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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli luoda ABC-analyysi toimeksiantajayrityksen varaston
tuotteista. Analyysin pohjalta luotaisiin mahdollisia toimenpide-ehdotuksia, joiden avulla varaston
arvoa saataisiin pienennettya. Varasto on ollut nykymuodossaan vasta alle vuoden ja talla tydlla
pyrittiin saada selville sen arvon jakautuminen tuotteiden kesken.

Opinnaytetyossa kaytiin lapi varastointiin liittyvaa teoriaa, sekd hyddyllisia tydkaluja, jotka
auttavat varaston optimoinnissa. Teoriaosuuden jalkeen selvitettiin ja kaytiin 1api varaston
nykytilanne, kayttaen datana yritykselta saatuja raportteja. Naiden pohjalta valmistui kaksi ABC-
analyysia Exceliin, jotka luovat kattavan kuvan nykytilanteesta. ABC-analyyseissa saatiin selville
muun muassa mitka tuotteet muodostavat suurimmat ja pienimmat osat varaston arvosta.
Kokonaisvarastosta pystyttiin siten erittelemaan niin sanotut ongelmatuotteet, joiden poistamista
tulisi harkita. Taman lisdksi varaston kustannuksia kartoitettiin lyhyesti, laskemalla yhden
lavapaikan keskimaarainen hinta kuukaudessa.

Pohjatieto tyolle kerattiin aiheeseen liittyvasta kirjallisuudesta. Tydn tukena kaytettiin myés muun
muassa keskustelua yrityksen logistiikka- ja varastopaallikon kanssa, fyysisesti paikalla kayntia
tyon varastossa, seka koulutuksen ja kokemuksen puolesta opittua teoriaa aiheesta.

ABC-analyyseja apuna kayttden tydssa esitettiin toimenpide-ehdotuksia, joiden avulla varaston
arvoa voitaisiin pienentda, ja sen toimintaa optimoida. Ehdotusten tarkoituksena oli antaa
yritykselle laaja kuva eri vaihtoehdoista, joita varastossa mahdollisesti voisi hyédyntaa. Naiden
pohdintojen avulla yritys voi itse parhaaksi katsomallaan tavalla kehittda varaston toimintaa.
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ABC-ANALYSIS OF THE WAREHOUSE AND THE
OPTIMIZATION OF ITS COSTS

The objective of this thesis was to create an ABC-analysis about the products in the client
company’s warehouse. Possible action-suggestions would be given out based on the analysis,
which would help to decrease the value of the warehouse. The warehouse has been in its current
form for less than a year and this thesis sought to find out the division of its value between the
products.

The thesis went through the theory regarding warehousing and useful tools to help in the
optimization of the warehouse. After the theory section, the current state of the warehouse was
clarified, using reports the company sent out as the base data. On the basis of these reports, two
ABC-analyses, which create a good view of the current situation, were made to Excel. The ABC-
analyses showed for example, which products create the biggest and smallest portions of the
whole value of the warehouse. This way the so called problem products, which should be
considered for removal, could be specified from the whole warehouse. In addition to this the costs
of the warehouse were mapped out by calculating the monthly cost per pallet.

The base data for the thesis was gathered from literature related to the topic. To support the
thesis, data was also gathered from talking with the logistics- and warehousing manager of the
company, physically visiting the warehouse. Theory learned from education and experience about
the subject was also used.

With the help of the ABC-analyses, action-suggestions to decrease the value of - and to optimize
the warehouse, were presented. The goal of these suggestions was to create a wide view of the
different options that could be used in the warehouse. With these reflections the company can
improve the operation of the warehouse in the way they see fit themselves the best.
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KAYTETYT LYHENTEET JA SANASTO

Lyhenne

B2B

DEP

EUR-lava

FIN-lava

ICT

LVP

Lyhenteen selitys (Lahdeviite)

Business to Business. Kaupankayntia, jossa yrityksen asiak-

kaina on toiset yritykset (Itewiki 2021).

Device Enrollment Program. Muun muassa Applen kayttama
laiterekisterdintiohjelma, jonka avulla yritykset tai oppilaitokset
voivat helposti ottaa kayttédén monta laitetta samalla kerralla
(Apple 2021).

Kuormalava, joka on eurooppalaisen standardin mukainen.
Sen mitat ovat: 800mm x 1200mm (Hokkanen & Virtanen
2018, 189).

Kuormalava, joka on eurooppalaisen standardin mukainen.
Sen mitat ovat: 1000mm x 1200mm (Hokkanen & Virtanen
2018, 189).

Information and Communications Technology

Information Technology

Lavapaikka



1 JOHDANTO

Taman opinnaytetydn aiheena on yrityksen varaston- ja siella olevien nimikkeiden |api-
menoajan optimointi. Varastointi on kallista ja siita syysta varastossa tulisi olla mahdolli-
simman vahan sellaisia nimikkeita, joita myydaan harvoin. Tata tulee erityisesti painot-
taa, jos tallaiset tuotteet ovat kalliita. Nimikkeita tulee kuitenkin olla maarallisesti tar-
peeksi, jotta kaikki tilaukset saadaan taytettyd. Tama tasapainottelu varastointikustan-

nusten ja palveluvalmiuden valilla on kuitenkin usein haastavaa.

Hyvassa ja toimivassa varastossa nimikkeiden lapimenoaika on mahdollisimman lyhyt.
Varastossa, jota opinnaytetydssa tarkkaillaan, on alkuvaiheessa paljon erilaisia, mutta
saman tyylisia, nimikkeita. Niiden lapimenoaikoja ja maaria tarkkailemalla pyritdan va-
raston optimointiin siten, ettd sen rahallista arvoa saataisiin laskettua. Tydssa pyritaan
etsimaan niin sanotut ongelmanimikkeet, joiden arvo saattaa olla korkea, mutta niiden
lapimenoaika hidas kysynnan takia. Tamanlaisten tuotteiden maara varastossa pyritaan
minimoimaan. Taman tulee tapahtua kuitenkin niin, etta niitd on silti saatavilla tarvitta-

essa.

Tavoitteena on tuoda esiin keinoja, joilla varaston arvoa saataisiin pienennettya ja sa-
malla saada sita toimivammaksi tuotteiden lapimenoaikoja optimoimalla. Yrityksen sisai-
set raportit tuotteiden kysynnasta ja kaytésta (inventaario ja varastokirjanpito) toimivat
tutkittavana aineistona ja ongelmaa lahdetaan tarkkailemaan niiden pohjalta. Alussa luo-
daan kattava analyysi siitd, mitd nimikkeita varastossa nyt on, paljonko niitd kaytetaan,
seka mika nimikkeiden prioriteetti on. Nimikkeiden analyysissa pyritaan myos pohti-
maan, miten nimikkeet voitaisiin ryhmittda eri luokkiin ja montako naita luokkia lopulta
olisi. Naiden edella mainittujen vaiheiden avulla tarkoituksena on tehda esityksia siita,

milld keinoilla varaston arvoa voisi pienentaa ja kiertonopeutta lisata.

Varastossa olevia nimikkeita luokitellaan ja jarjestellaan tarkkailemalla juuri niiden sal-
doja varastossa, seka lapimenoaikoja ja kysyntaa. Tassa paaasiallisena tydkaluna kay-
tetaan ABC-analyysia, jonka avulla nimikkeita voi priorisoida. Opinnaytetydssa on tarkoi-
tuksena omaa osaamista opinnoista ja ammattiharjoitteluista, seka alaan ja aiheeseen
liittyvasta kirjallisuudesta. Opinnaytetydn teoria perustuu yrityksen omiin raportteihin ja
havaintoihin, joita esiintyy jatkuvan seurannan yhteydessa, seka kohdeyrityksen henki-
I6ston haastatteluihin. Teoriaa tukee aikaisempi osaaminen, seka varastointiin ja sen

tehokkuuden lisdémiseen liittyva kirjallisuus.
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Yritysesittely

Opinnaytetyd tehdaan eraaseen suomalaiseen ICT-palveluyhtidédn. Konsernilla on mo-
nia toimipisteitd ympari Suomea, mutta tyd tehdaan vain yhteen niista (ei koko konser-
nille). Yrityksen asiakkaina toimii niin julkishallinnon, kuin pk-yrityssektorinkin toimijat
(Yrityksen verkkosivut 2021).

Yritys tarjoaa palveluita laitteiden esiasennuksesta ja laitetoimituksesta aina IT-konsul-
tointiin ja IT-laitteiden elinkaaripalveluihin asti. My6s terveydenhuollon tietotekniikan eri-
koisratkaisut, kuten esimerkiksi sertifioidut, sahkéturvalliset seka puhdistuksen kestavat

IT-laitteet kuuluvat yrityksen erikoisosaamisiin (Yrityksen verkkosivut 2021).

Yrityksille palvelukattaumasta I0ytyy muun muassa paljon erilaisia vaihtoehtoja IT-pal-
velujen ulkoistamiseen. Yritykset voivat omien tarpeidensa mukaan ulkoistaa vain jonkun
tietyn osan, tai ulkoistaa koko IT-palvelut. Yrityksille on tarjolla myds muun muassa kon-
sulttipalveluja, IT-laitteiden ja tarvikkeiden esiasennuksia ja niiden toimituksia, leasing-

laitteita, seka IT-infrastruktuurin modernisoinnin palveluita (Yrityksen verkkosivut 2021).
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2 VARASTOINNIN TEORIAA

Varasto on rakennus tai tila, jossa tuotteita tai muuta kayttétavaraa sailétaan, kunnes ne

myydaan, otetaan kayttéon tai lahetetdan johonkin (Cambridge Dictionary 2021).

Usein varastossa katsotaan olevan kuusi perusprosessia. Ensimmainen on tavaroiden
vastaanotto. Se voi olla mitéd vain yksittéisista tuotteista useisiin lavoihin tavaraa. Kun
tavara on saapunut varastoon, seuraava prosessi on paikoittaa (tai hyllyttaa) se. Usein
tietyille nimikkeille on maaratyt paikat, mutta uudemmissa varastoissa niita ei ole valtta-
matta viela maaritetty. Kolmantena prosessina varastossa on keraily. Asiakkaan lahetet-
tya tilauksen, tai vaikka sisadisen siirtopyynnén jalkeen kyseiset tuotteet keratdan varas-
tosta. Neljas vaihe on lahetyksen pakkaaminen. Kun kaikki tilauksessa olevat tavarat
ovat saatu kerattya, pakataan ne yhdeksi lahetykseksi pakettiin, lavalle tai johonkin muu-
hun vastaavaan yksikkédn. Kun lahetys on saatu pakattua, viidentena vaiheena on sen
lahettaminen. Jo kerailyssa ja pakkauksessa on hyva ottaa aikataulut huomioon, jotta
lahetys ehtii Bhtemaan varastosta silla suunnitellulla kyydilla. Lahetyksen ei kannata kui-
tenkaan myoskaan olla liian aikaisin valmis, silla jos nain kay monen lahetyksen kanssa,
voivat ne tukkia lIahetysalueen. Kuudentena prosessina on palautusten kasittely. Varsin-
kin nykyaan kun sahkoinen kaupankaynti on todella vilkasta, palautuksia tulee vakisinkin
paljon. Tapa, jolla palautuksia hoidetaan riippuu hyvin paljon yrityksen toimintamallista,
mutta useimmiten tuotteet palaavat ensimmaisena varastoon, josta ne ovat lahteneet.
Sen jalkeen prosessi vaihtelee: joissakin firmoissa palautukset kasitelldan samassa va-
rastossa, joissakin firmoissa palautuksille on omat kasittelyvarastot. Naiden kuuden pe-
rusprosessin lisdksi seitsemas prosessi, arvon lisddminen, on lasna tuotteiden eldaman-

kaaren ajan (Logistics Bureau 2021).

Perusprosessit ovat hyvin toimivassa varastossa tehokkaita, ja tuotteiden lapimenoaika
on mahdollisimman lyhyt. Varastot ovat vuosien saatossa kehittyneet huomattavasti, jol-
loin niiden tehokkuus on parantunut. Nykyaan on olemassa jo tietokoneohjattuja, taysin
automatisoituja varastoja, jotka voivat toimia itsekseen ilman taukoja (Fluid Finland
2021).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Juuso Veko
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Varastotyypit ja -muodot

Varastotyyppeja on montaa erilaista ja ne vaihtelevat huomattavasti rippuen eri organi-
saatioiden tarpeista. Mitd suurempi organisaatio ja varasto (tai varastointiverkosto) on
kyseessa, sitd paremmin se tulisi suunnitella. Varastoinnissa on tarkeda huomioida
myo0s tiettyjen tuotteiden mahdolliset erikoistarpeet, kuten jokin tietty [@Bmpdtila, jossa ne
tulee sailyttaa. Varastotyypit jaetaan usein niiden toimintojen mukaan eri ryhmiin (Hok-
kanen & Virtanen 2018, 15-17).

Yleisimpia varastotyyppeja, joita yrityksissa kaytetddn on muun muassa:

e Valmistuotevarasto: varasto, jossa sdilytetddn usein tilattuja, tai esimerkiksi
tuotannosta tulevia, valmiita tuotteita. Valmistuotevarastot sijaitsevat usein tuo-
tantolaitoksien yhteydessa. Asiakkaalle lahetettavat tuotteet tulevat valmistuote-
varastoista (Hokkanen & Virtanen 2018, 20).

¢ Varmuusvarasto: on niin sanottu ylimaarainen maara tuotteita, joilla varmiste-
taan se, etta asiakas saa tilaamansa tuotteen, vaikka kysynta olisi juuri noussut
valtavasti. Sen avulla valtetdan siis puutetila (Logistiikan maailma 2021a).

o Puskurivarasto: varasto, jota kaytetdan tuotteiden saannin varmistamiseksi.
Sen avulla voidaan estaa toimitusten epavarmuudet. Joskus puskurivarastoa pi-
detéaan ylla myds vaihtelevan kysynnan vuoksi (Logistiikan maailma 2021a).

e Kuormalavavarasto: varasto, jossa tuotteet sailytetaan lavoilla. On tyypillista,
ettd kuormalavavarastoissa on yksi tai useampi kuormalavahylly (Logistiikan
maailma 2021a).

e Lamminvarasto: tatd varastotyyppia kaytetaan, kun osa (tai kaikki) varastossa
olevista tuotteista voi vahingoittua alhaisissa lampétiloissa. Myos lampétilavaih-
telut ja kosteus voivat vahingoittaa tuotteita. Useat niin sanotut tavalliset varastot
ovat lamminvarastoja varastotydntekijdiden tydskentelyolosuhteiden takia (Lo-
gistiikan maailma 2021a).

o Kylmavarasto: varasto, jossa sailytetdan tuotteita, jotka eivat kestd lamminta
eika pakastointia. Yleisimpia tuotteita kylmavarastoissa on vihannekset ja maito-
tuotteet (Logistiikan maailma 2021a). Joskus saman kategorian alla ovat myds
pakastevarastot, joissa sailytetddn nopeasti pilaantuvia tai kayttdkelvottomaksi
menevia tuotteita, jotka kestdvat pakastamisen. Yleisimpid esimerkkeja naista
ovat ladketeollisuuden tuotteet, sekd osa elintarvikkeista (Logistikan maailma
2021a).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Juuso Veko
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Varastotyypit eivat valttamatta poissulje toisiaan pois. Varasto voi olla valmistuote- ja
kuormalavavarasto samaan aikaan. Saman varastokokonaisuuden sisalla voi myds olla
useita eri varastotyyppeja, kuten vaikka lammin- ja kylmavarasto erikseen (Hokkanen &
Virtanen 2018, 15-17).

Usein esimerkiksi tehtaissa voi olla oma puskurivarasto, johon valmiit tuotannosta tulleet
tuotteet siirretdan odottamaan. Varastoinnin toiminnasta riippuen ne hyllytetaan siita

omille hyllypaikoille valmistuotevarastoon (Hokkanen & Virtanen 2018, 20).

Useimmiten varastomuodot jaetaan joko manuaalisiin tai automaattisiin varastoihin. Au-
tomaattiset varastot voidaan vield jakaa kahteen alaryhmaan: automatisoituihin manu-
aalisiin ratkaisuihin, ja kokonaan automatisoituihin ratkaisuihin (Halbeisen & Segerlund
2015, 75).

Manuaaliset varastot

Manuaaliset varastot nimensd mukaan vaativat ihmisen tekemaan lavojen siirron, niin
horisontaalisesti, kuin myds vertikaalisesti. Lavoja siirretddn apuvalineen, kuten pump-
pukarryjen tai trukin avustuksella, varastointipaikkaan tai -paikasta. llman tat4 manuaa-

lista ty6ta, lava ei liiku paikasta A paikkaan B (Halbeisen & Segerlund 2015, 75).

Erikoistapauksia manuaalisissa varastoissa ovat siirtokuormalavahyllystot, seka satellit-
tihyllystot. Siirtokuormalavahyllystéssa hyllyt likkuvat maahan asennettujen kiskojen
paalla, jolloin auki on kerrallaan aina vain yksi hyllyvali, josta voi hakea tavaraa (Kuva
1). Satelliittihyllystéssa kauko-ohjattu sukkula vie lavaa syvemmalle hyllyyn. Lavat jou-
dutaan silti tuoda hyllyyn ja hakea hyllystd manuaalisesti. Nama molemmat vaihtoehdot
toimivat hyvin jos hyllyssd on suuria maaria samaa nimiketta (Halbeisen & Segerlund
2015, 75).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Juuso Veko
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Kuva 1: Havainnollistava kuva siirtokuormalavahyllystosta (Mecalux 2021a).

Kuva 2: Havainnollistava kuva satelliittihyllystdsta (Mecalux 2021b).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Juuso Veko
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Automaattiset varastot

Nimensa mukaan automaattisiin varastoihin luetaan ne varastot, jossa manuaalisen va-
raston tyd, kuten lavojen siirto paikasta A paikkaan B, korvataan laitteella tai tietoko-
neella (Halbeisen & Segerlund 2015, 75).

Automaattisissa manuaalivarastoissa kaytetddan muun muassa automatisoituja trukkeja,
jolloin trukinkuljettajan manuaalinen ty6é korvataan koneella. Siirtyminen tallaiseen va-
rastoon ei tarvitse isoa muutosta yrityksessa ja jos kone menee esimerkiksi rikki, voidaan

tyo silti suorittaa manuaalisesti (Halbeisen & Segerlund 2015, 75-76).

Kokonaan automatisoiduissa ratkaisuissa varastossa tehty tyd korvataan kokonaan au-
tomaattisesti toimivalla systeemilla. Tallaisia ovat usein erilaiset liukuhihnalla ja nostu-
reilla toimivat systeemit. Kokonaan automatisoidussa varastossa ei tatd samaa ty6ta voi
edes tehda manuaalisesti, joten jos kone menee rikki, se taytyy korjata, jotta varasto

toimii ollenkaan (Halbeisen & Segerlund 2015, 76).

Varastonohjaus

Varaston optimoinnissa tarkeana osana on varastonohjaus ja tuotteiden lapimenoajat.
Tilan taydellinen ja sujuva kayttd on tarkeaa. Iso osa sujuvuutta tulee nimikkeiden seka
varastopaikkojen selvasta numeroinnista. Kun varasto on helppokayttdinen ja tyonteki-
jéiden on helppo muistaa tai tietda mitka tuotteet I6ytyvat mistakin, kerailynopeus paran-
tuu huomattavasti. Varsinkin tuotteet, joita tilataan tai kaytetaan jatkuvasti, tulisi olla hel-
posti ja nopeasti saatavilla, esimerkiksi alahyllylla 1ahella sita pistettd, jossa tilaukset ka-

sitellaan (BigCommerce 2021).
Varaston kustannukset

Kun pohditaan varaston arvoa ja sen optimointia, on hyva aloittaa tarkastelemalla varas-
ton jokapaivaisia kustannuksia. Hyvana mittarina tasta on kaksi eri kustannusta: kiinteat
kustannukset, kuten vuokra ja varastointiin kaytetyt tarvikkeet, seka juoksevat kustan-
nukset, kuten vaikka lammitys ja siivouskulut. 2/3 varaston kokonaiskustannuksista syn-
tyy kiinteistd kustannuksista (Hokkanen & Virtanen 2018, 164).

Varaston arvo muodostuu kaikesta siita tavarasta, jotka yrityksen kirjanpidon mukaan

ovat lajitelti vaihto-omaisuudeksi (Hokkanen & Virtanen 2018, 168).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Juuso Veko
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Ylimaaraisen varaston pitdminen ei yleensa ole kannattavaa, silla se nostaa varaston
arvoa. Joskus kuitenkin mahdollinen tuotantokatkos tai tilanne, jossa asiakas joutuu
odottamaan tuotetta todella pitkaan, tulee paljon kallimmaksi, kuin pitdd muutamaa yli-
maaraista tuotetta varastossa. Jos tata kuitenkin alkaa miettia ja tehda jokaisen tuotteen

kohdalla, varaston arvo nousee holtittomasti (Bloomberg & LeMay & Hanna 2002, 135).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Juuso Veko
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3 VARASTON OPTIMOINNIN APUKEINOJA

Globalisaaation myéta kilpailu on kaikilla aloilla kdynyt tivaammaksi ja asiakkaiden vaa-
timukset korkeammiksi. Naiden my6ta erottuminen markkinoilla muista kilpailijoista on
tarkeaa, mutta se ei ole helppoa. Yritykset ovat keksineet eri keinoja taman helpottami-
seen, kuten erilaiset yritysfuusiot tai palveluasteen pitdminen niin korkealla, kuin mah-
dollista. Logistiikka ja varastointi muodostavat ison osan yrityksen kuluista, mutta usein
juurikin varastoinnin kulut vield nykyaankin helposti sivuutetaan (Halbeisen & Segerlund
2015, 7).

Kun tarkoituksena on saada varaston kokonaisarvoa pienemmaksi, on erilaisia apuvali-
neitd, joita voidaan kayttda sen helpottamiseen. Jos nimikkeita on paljon, kokonaisarvo
nousee helposti todella suureksi. Aluksi on hyva kartoittaa nykytilanne. Tarkeaa infor-
maatiota ovat muun muassa nimikkeiden maara, jokaisen nimikkeen arvo, seka se,

kuinka pitka nimikkeiden lapimenoaika on (BigCommerce 2021).

Pareto-saanto

Ekonomisti Vilfredo Pareto havaitsi vuonna 1896, etta Italiassa 20% ihmisista omistaa
80% lItaliasta ja sen varallisuudesta. Myéhemmin, 1950-luvun alkupuolella tuotantota-
lousvaikuttaja ja insinddri Joseph M. Juran perehtyi Pareton havaintoihin, ja kehitti niiden
pohjalta Pareton periaatteen. Pareto-saannon periaatteen mukaan 20% toiminnasta vas-
taa 80% tuloksista (Dr. Joseph Juran, 1950-luvun alku).

Varaston optimoinnin nakdékulmasta tdma tarkoittaa sita, ettéd noin 20% tuotteista vastaa
noin 80% varaston kokonaisarvosta. Ja loput 80 % nimikkeista vastaa siis 20% arvosta.
Taman teorian mukaan iso osa varastoa koostuu nimikkeista joita on todella paljon,
mutta ne eivat ole kalliita. Tietenkin tarkoituksena on eliminoida turhia tuotteita mahdol-
lisimman paljon, joista iso osa varmasti I0ytyy siitd ei arvokkaimmasta osasta. Tarkeaa
on kuitenkin paneutua tarkemmin siihen 20%:iin, jonka arvo on todella suuri. Jos siella
on tuotteita, joilla on pitkat [Apimenoajat ja alhaiset tilausmaarat, on syyta harkita, voiko

tallaisia tuotteita eliminoida, korvata tai muokata jotenkin (Rackit 2021).
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Inputs Outputs

Causes Consequences

Effort Results

Kuva 3: Pareto-saannon periaate (Koch,
1998).

ABC-Analyysi

ABC-analyysi helpottaa priorisoimaan tuotteita viela tarkemmin. Siina tuotteet lajitellaan
ryhmiin A, B ja C (seka joskus myos D). A-ryhman nimikkeet ovat korkean priorisoinnin
tuotteita, joiden lapimenoajan ja kierron tulisi olla nopeaa. B-ryhman nimikkeiden |api-
menoaika ja kierto voivat olla hitaampia, mutta niitd tulee kuitenkin seurata. C-ryhman
nimikkeilld on pienin priorisointi ja niiden kohdalla tulee harkita, ovatko tuotteet valtta-
mattomia. Niiden kierron optimisointiin ei kannata kayttaa paljoa aikaa tai seurata nimik-
keita jatkuvasti, mutta tietty on hyva selvittda jos C-ryhmassa on nimikkeita, joita voisi
eliminoida (Slack 2016, 458).
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Mahdollinen D-ryhma muodostuu tuotteista, jotka muodostavat vain todella pienen maa-
ran kokonaismyynnista. Niiden kysynta on niin pieni, ettd ne kannattaa poistaa varas-
tosta. Poikkeuksena ovat kuitenkin sellaiset D-ryhman tuotteet, jotka ovat tietylle asiak-
kaille niin tarkeita, ettd hydty jonka niiden pitamisesta varastossa saa, on suurempi kuin
yhden nimikkeen poistaminen. Varaston nimikkeet voidaan lajitella ABC-analyysin avulla
vaikkapa kysynnan maaran, myyntikatteen tai jonkin muun mittarin mukaan (Logistiikan
maailma 2021b).

ABC-analyysissa voidaan kayttaa apuna Pareto-saantoa, jolloin A-luokkaan laitettaisiin
nimikkeet, jotka kattavat ensimmaisen 80% myyntivolyymista. Nama nimikkeet olisivat
Pareto-saannon mukaan 20% kaikista nimikkeistd. Tama ei kuitenkaan ole ainoa luokit-

telutapa ABC-analyysille. Lahtékohta voi olla esimerkiksi seuraavanlainen:

e A-ryhma: ensimmaiset 50% myynnista

e B-ryhma: seuraavat 30% myynnista

e C-ryhma: viimeiset 20% (jos D-ryhma otetaan mukaan, niin seuraavat 18% myyn-
nista)

o (D-ryhma: viimeiset 2% myynnista)

Usein ABC-analyysissa kaytetaan nimensa mukaisesti vain A-, B- ja C-ryhmia, mutta jos
halutaan saada muutama nimike esille, joiden kysyntd on mitatoén, voidaan ottaa myds

D-ryhma mukaan (Logistiikan maailma 2021b).

myynti

-

O s s s s s
OB~ mmm e —— e, ——— ;

1

&

20 % 50 % 100% tuotteet

Kuva 4: ABC-analyysi, jossa on kaytetty apuna Pareto-saantda (Logistiikan maailma
2021b).
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Tilauspistemalli

Tilauspistemalli on varastonohjausmenetelma, jonka mukaan jokaiselle nimikkeelle las-
ketaan kysynnan ja tarjonnan mukaan tilauspiste. Kun tuotteen maara varastossa saa-
vuttaa tilauspisteen (tai "halytysrajan”), tilataan sita tuotetta tdydennysera. Taman avulla
varaudutaan mahdollisiin kysynnan- ja menekin-, seka eri lapimenoaikojen vaihteluihin,
joita varastoinnissa usein tapahtuu. Edellamainittuihin asioihin voi vaikuttaa erilaiset
trendit, kilpailijoiden toiminta, yrityksen taloudellinen tilanne tai kyseisen markkinan muu-
tokset (Hokkanen & Virtanen 2018, 78; Logistiikkan maailma 2021c).

Varastosaldo
(nykyhetkelss'é)

!

Osto- / taydennysera

Kaytto-
Tilauspiste = vt
(ROP) varasto
Varmuus-
varasto

Aika

Toimitusaika
(Lead time)

Kuva 5: Tilauspistemalli kdytanndssa (Logistiikan maailma 2021c).

Kaksi- ja kolmilaatikkojarjestelma (Two- and three-bin system)

Varaston tuotteiden maaran seuraaminen on hyva tapa laskea varaston arvoa. Tuotteita

tarvitsee olla tarpeeksi tayttdmaan kysyntd ja sen lisdksi viela jonkinlainen
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varmuusvarasto, ainakin sellaisten tuotteiden kanssa, joiden kysynta on korkea ja joiden
lapimenoaika on pieni. Kaksi- ja kolmilaatikkojarjestelmien avulla tilausten uusiminen au-
tomatisoituu ja helpottuuu (Slack 2016, 456).

Kaksilaatikkomenetelmassa tarkoituksena on nimensd mukaisesti pitda tuotteita kah-
dessa "laatikossa”. Nama laatikot voivat olla lavoja tai paketteja, kunhan ensimmainen
ja toinen laatikko on selvasti eroteltu. Joissain yrityksissa toinen "laatikko” on vaarin pain
ensimmaisen takana tai alla, jotta sen huomaa varmasti, kun ensimmainen on kaytetty.
Ensimmaisessa laatikossa on tuotteet, joita kaytetdan. Toisessa laatikossa on uuden
tilauspisteen verran tuotteita, sekd varmuusvarasto. Kun ensimmainen laatikko on kay-
tetty ja siirrytdan toiseen, toimii se merkkina tilata automaattisesti uusi era tuotteita (Slack
2016, 456-457).

Kolmilaatikkojarjestelma toimii muuten taysin samalla tavalla, kuin kaksilaatikkojarjes-
telma, mutta varmuusvarasto on erikseen kolmannessa laatikossa sen sijaan, etta se
olisi toisessa laatikossa (Slack 2016, 456-457).

Palveluaste

Asiakastyytyvaisyys on tarkea mittari ja varsinkin B2B -yrityksissa sen merkitys kasvaa,
silld mahdollisten asiakkaiden joukko on pienempi. Taten huonon asiakastyytyvaisyyden
(asiakastyytymattomyys) merkitys kertaantuu. On kuitenkin tarkeda mitata nimenomaan
tyytyvaisyytta, eika tyytymattomyytta. Logistiikassa ja varastoinnissa asiakaspalvelualt-
tius yleensa kasvattaa asiakastyytyvaisyytta. Hyva asiakastyytyvaisyys taas usein vai-
kuttaa positiivisesti myyntiin. Asiakaspalvelualttiutta taas usein mitataan nailla aloilla
saatavuudella, toimitusvarmuudella, seka toimitusajoilla (vasteaika tilauksen asettami-
sesta). Jos asiakkaan haluamaa tuotetta on suurin osa ajasta saatavilla suoraan, palve-
luaste on korkea. Jos taas asiakas on jo useampaan kertaan koittanut saada hankittua
jotakin tiettya tuotetta yrityksesta, eika sita ole kertaakaan ollut saatavilla, vaihtaa asia-

kas helposti toisen yrityksen palveluihin (Hokkanen & Virtanen 2018, 83-84).

Palveluasteella itselldan mitataan sita, kuinka suuri osa tilauksista toimitetaan tietyssa
maaraajassa suoraan varastosta asiakkaalle. Tilanteet, jotka laskevat palveluastetta
ovat siis ne, kun asiakas ei saa hankittua ollenkaan tuotetta yritykselta syysta tai toisesta,
tai kun yritys jalkitoimittaa tuotteet asiakkaalle ne itse saatuaan (Logistiikan maailma
2021d).
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Palveluaste lasketaan palveluasteen kaavan mukaan. Lopputulos on palveluasteen pro-
sentti. Maksimi palveluaste on siis 100 %, jolloin kaikki tilatut tuotteet ovat aina varas-
tossa, eika mitaan ole jalkitoimitettu. Riippuen varaston tyypista ja toiminnasta, kaikilla
tuotteilla aina ei valttdmatta ole edes jarkevaa saavuttaa taytta 100 %:ia. Usein kun pal-
veluastetta pyritddn nostamaan, nousevat myds kyseisen tuotteen kustannukset. Nain
tapahtuu varsinkin niissa tuotteissa, joiden kysynnan vaihtelua on vaikea ennakoida. Sel-
laisten tuotteiden kohdalla, joilla on lyhyt hankinta-aika, korkea palveluaste ei valttamatta
ole kallis, silla yrityksen reagointi epavarmuuksiin ja kysynnan vaihteluun on myés nope-
ampaa (Logistiikan maailma 2021d; Hokkanen & Virtanen 2018, 83).

Suoraan varastosta toimitetut tilaukset

- 100 % = Palveluaste (%)

Kaikki tilaukset

Kaava 1: Palveluasteen laskukaava (Logistiikan maailma 2021d).

Palveluasteen tavoitteen voi maarittaa tuote- tai tuotelajikohtaisesti, mutta sen myos si-
toa esimerkiksi ABC-analyysiin. Jokaiselle ryhmalle A-D, voi maarittdd oman tavoitepal-
veluasteen. Esimerkiksi A-ryhman tuotteilla olisi hyva olla korkea palveluaste, silla niiden
myynti on korkein. D-ryhman tuotteiden kohdalla on taas syyta harkita, kuinka tarkea

niiden palveluaste on (Logistiikan maailma 2021d).
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4 LAHTOKOHDAT JA TUOTOS

4.1 Varaston nykytilanne

Yrityksen varasto on sekoitus valmistuote- ja puskurivarastoa, jossa on kuormalavahyl-
lyja. Suuri osa tuotteista sailytetdan suurimmaksi osaksi kuormalavoilla, mutta varas-
tossa on myds pientavarahylly, jossa sailytetdan pienia eria muun muassa kannettavia
tietokoneita, naytdénohjaimia ja johtoja. Varasto on myoés lamminvarasto, silla jotkut elekt-

roniikkatuotteet voivat vaurioitua kylmyydesta.

Kyseinen varasto on ollut nykymuodossaan toiminnassa logistiikkakeskuksen yhtey-
dessa vasta alle vuoden. Talla hetkella hyllyja ei ole viela numeroitu perinteiseen tapaan,
vaan tuotteet on ryhmitetty hyllyihin asiakkaiden mukaan. Tama johtuu pitkalti siita, etta
iso osa tuotteista kuormalavahyllyissa on joko puskuroinnissa olevia tuotteita, tai asiak-

kaan jo ostamia tai varaamia tuotteita.

Puskuroinnissa olevat tuotteet ovat sellaisia tuotteita, jotka ovat puskurivaraston periaat-
teen mukaan takaamassa tuotteiden saannin varmistaminen asiakkaalle. Jos tiedetaan,
ettd asiakas X tarvitsee ja ostaa joka kuukausi tiettya tuotetta tietyn maaran, mutta ei
halua tai pysty ostaa kerralla isoa maaraa, on tarkeaa palveluasteen kannalta, etta sita

tuotetta on valmiina varastossa lahetettavaksi.

Kun asiakas ostaa (tai joskus varaa) ison eran tuotteita, kaikkia tuotteita tilauksesta tai
osaa niista, voidaan sailyttda varastossa, kunnes asiakas kotiinkutsuu ne. Asiakkaalla
voi olla tarve vaikka 500:lle naytdlle, mutta he eivat voi tilan- tai henkiléstén puutteen
vastaanottaa kuin esimerkiksi puolet niistd. Tama on hyvaa asiakaspalvelua ja tarjoa-
malla lisdarvoa asiakkaalle, yrityksen kilpailukyky nousee. Tietty myds varsinkin suurien
tilausten kohdalla on hyva tarjota tamanlaisia lisdpalveluja jos se tarkoittaa sita, etta asia-
kas ostaa suuren maaran tuotteita. Tassa kuitenkin pitda muistaa myos se, etta tuotteita
ei ole taloudellista sailyttda varastossa maaraaikaansa pidempaan, silla tietty silla on
oma hintansa. Vaikka asiakas on jo ostanut kyseiset tuotteet, nakyvat ne silti tietenkin

yrityksen varastosaldoilla, kunnes ne on lahetetty asiakkaalle.

Varastossa on tuotteita myos yleiseen myyntiin. Niin sanotut yleisen myynnin tavarat

ovat siis yrityksen omaisuutta heidan varastossa, eikd niitd ole varattu tietylle

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Juuso Veko



22

asiakkaalle. Tdmanlaisia tuotteita on myytavana erikseen ja erilaisissa paketeissa yrityk-

sen verkkokaupassa yritysasiakkaille ja julkishallinnon toimijoille.

Tarkasteluaika, jonka perusteella analyysi tehddadn on noin yhdeksan kuukautta
(1.7.2020-28.3.2021). Tana aikana nimikkeitad on toimitusraportin mukaan myyty suurin
piirtein 67 500. Rekisterdityna varastoon on 1150 eri nimiketta, ja yhteensa tuotteita on

varastossa noin 6000.

Tuotteet itsessaan vaihtelevat kooltaan ja hinnaltaan todella paljon. Suurimpia tuotteita
ovat isot tulostimet. Pienia tuotteita ovat esimerkiksi erilaiset johdot ja tarrat. Myos tuot-
teiden hinnat vaihtelevat suuresti. Varastossa on myds palvelulaitteiksi varattuja nimik-
keita, joita eri toimijat voivat maaraaikaisesti lainata lyhyiksikin ajanjaksoiksi. Ne eivat

siis ole suoraan myyntiin, jonka takia ne nakyvat saldoilla nollahinnalla.

Varastossa nelidtilaa on noin 750 nelidmetria. Sailytystilaa on kuormalavahyllyissa yh-
teensa 30 hyllyvalia, joissa jokaisessa on 4 lavapaikkaa. Koko varastossa on siis yh-
teensa 120 lavapaikkaa, joihin mahtuu joko EUR, tai FIN -lava. Kaksi lattiatasolle ja kaksi
ylatasolle. Keskelle on mahdollista pystyttaa myos hyllytaso, johon voi laittaa pientava-
raa tai esimerkiksi irtonaisia kannettavia tietokoneita, tai nayttéja. Hyllytasoja on kay-
tossa niiden asiakkaiden kanssa, joille menee jatkuvasti paljon tuotteita. Hyllyjen edessa
on myds mahdollista sailyttaa 1-2 lavaa (joidenkin hyllyjen edessd enemmankin), mutta
tarkoituksena ei kuitenkaan ole laittaa joka hyllyn eteen tuotteita, silla silloin kulku varas-

tossa vaikenee huomattavasti.

| WA |

| i Loy ey TN —E

Kuva 6: Havainnollistava kuva kayttssa olevasta kuor-
malavahyllysta (THTT 2021).
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Varastossa on myds niin sanottua ylimaaraista lattiatilaa. Sita voi kayttaa hatatapauksiin,
jos esimerkiksi jotain tuotetta on pakko ottaa varastoon suurempi maara. Tahan syyna
voi olla esimerkiksi se, etta tukkurin kanssa tehdyn sailytyssopimuksen aikaraja on paat-
tymassa tai paattynyt, jolloin he lahettavat tavarat pois heidan omasta varastostaan.
Tama sopimus on tapauskohtainen, mutta yleinen aikamaare tavaran kotiuttamiseen on

maksimissaan 60 paivaa.

4.2 ABC-analyysi ja sen tulokset

Suunnitelma

Kuten aikaisemmin mainittiin (5. Varaston nykytilanne), uniikkeja nimikkeita on varas-
tossa ollut tarkasteluajankohtana noin 1150 ikaraportin mukaan. Tarkoituksena on tehda

kaksi ABC-analyysia.

Ensimmaiseen ABC-analyysiin huomioidaan pelkastaan nimikkeiden varastopaikat ja
niiden hinnat. Silld saadaan hyva yleiskuva varaston arvon jakautumisesta nimikkeiden
mukaan. Sen avulla voidaan helposti havaita muun muassa sen, mitka nimikkeet muo-

dostavat suuren osan varaston arvosta.

Toisessa analyysissa kaytetaan ensimmaisen tuloksia, mutta siihen lisataan myos
kuinka usein kyseisia nimikkeita tilataan yritykseltd. Nama yhdessa antavat hyvan kuvan
nimikkeiden nykytilanteesta. Sen avulla voidaan alkaa priorisoimaan ja mahdollisesti
poistamaan joitakin tuotteita varastosta, jonka avulla taas saadaan varaston arvoa las-

kettua.

Tiedot analyysiin saatiin kolmesta yrityksen lahettamasta Excel -tiedostosta. Ensimmai-
nen tiedosto oli tuotteiden ikaraportti, josta ilmeni mitd tuotteita varastossa on, kuinka
paljon niitéd on, ja mika niiden hinta on. Tassa tiedostossa oli yrityksen kaikkien varasto-
jen saldot. Toinen tiedosto oli myytyjen tuotteiden raportti, josta ilmeni eri tilausten ajan-
kohdat ja tuotesisaltd. Tama oli kuitenkin ongelmallinen, silla sita ei saatu rajattua pel-
kastaan kyseisen varaston myynteihin. Kolmas tiedosto oli varastotoimitusraportti, josta
ilmeni juurikin vain kyseisesta varastosta liikkuneet tuotteet, niiden maarat ja niiden hin-

nat.
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Ensimmainen analyysi

Ensimmainen analyysi tehtiin ikaraportin pohjalta, ja siina otettiin huomioon vain tuotteen
varastopaikan kokonaishinta (Excel-tiedostossa "product value”). Raportin tarkasteluai-
kana oli 1.7.2020-28.3.2021. Taman avulla saadaan selvitettya varaston arvon jakautu-
minen tuotteiden varastopaikan kokonaishinnan mukaan. Mitka tuotteet siis muodosta-

vat arvollaan minkakin osan varastosta.

Halusin ottaa my6s D-luokan mukaan analyysiin, silla varastossa oli paljon tuotteita, joi-
den hinta oli alle 50 euroa, mutta myds paljon tuotteita joiden hinta oli yli 1500 euroa.
Tein ensimmaisen ABC-analyysin uuteen Excel-tiedostoon, johon liitin tiedot ik&rapor-
tista, joita analyysin tekemiseen tarvitsi (tuotteen nimi, tuotteen maara varastopaikassa
ja varastopaikan hinta). Toisella sivulla samassa tiedostossa on my®ds liitettyna koko ika-
raportti. Koin, ettd uuden Excel-tiedoston tekeminen helpottaisi analyysin tarkastele-
mista, kun sen vieressa on vain ne tiedot, joita tarvitsee sen tekemiseen. ABC-analyysin
sivulla ei siis ole esimerkiksi paivayksia, jolloin tuotteet saapuivat, tai tuotteen yksittaisia

hintoja.

Aloitin analyysin suodattamalla tiedostosta pois muiden paikkakuntien, kuten esimerkiksi
Oulun ja Tampereen varastosaldot. Sen jalkeen poistin kaksoiskappaleet tuotenimen
mukaan. Tama juurikin sen takia, koska esimerkiksi moni kannettava tietokone oli jokai-
nen omalla rivilladn, kun taas esimerkiksi 4500 tarraa oli vain yhdella. Tama aiheuttaisi
sen, ettd jommankumman hinta vaaristyisi kun koknaisarvoja tarkasteltaisiin. Viimeisena
suodattimena ennen varsinaista ABC-analyysia poistin tyhjalla hinnalla olevat tuotteet,
seka todella alhaisilla hinnoilla olevat tuotteet (esimerkiksi 0,01 euroa ja 0,02 euroa per
tuote), silla nama tuotteet olivat kotiinkutsumerkintéja ja erilaisia pakettien kanssa tehta-

via rekisterointeja.

Varastopaikkojen kokonaishinnaksi muodostui Excel-tiedoston mukaisesti 2 817 905,35
euroa. Ongelmia tuotti tdssa vaiheessa se, etta osa tuotteista oli merkitty yksi tuote per
rivi, ja osa oli merkitty kaikki varaston kyseiset tuotteet samalle riville. Pienia tuotteita,
kuten johtoja ja tarroja, oli koottu samalle riville nilden maarien takia. Tallaisia tuotteita
varastossa oli tuhansia. Nain parhaaksi lajitella tuotteet siten siis juurikin varastopaikan
hinnan mukaan, suurimmasta pienimpaan. Yhdella rivilla oli Excelissa aina yksi nimike.
Riveja jai suodattamisen jalkeen 632, joten tarkkailussa oli siis 632 nimiketta ja niiden

varastopaikkojen kokonaishinnat.
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Paatin koota uuteen taulukkoon tuotteiden yhteismaarat ja niiden prosentit kokonais-

maarasta tuotteita, sillda ensimmaisessa taulukossa oli jo ennen sitd aika paljon sisaltoa.

Taulukko 1: Ensimmaisen ABC-analyysin tulokset "lIkaraportti" -Excel tiedoston pohjalta.

A (50%) B (seuraavat 30%) | C (seuraavat 18%) Yhteensa
1408 952,68 € 845 371,61 € 507 222,96 € 56 358,11 € 2817 905,35 €
Lahimpana 50% Lahimpana 30% Lahimpana 18% Yhteensa
141042824 € 848 918,75 € 507 145,38 € 5141298 € 2817 905,35 €
% -osuudet kokonaisarvosta
0,5005 0,3013 0,1800 0,0182 1,0000
50,05 % 30,13 % 18,00 % 1,82 % 100,00 %
Uniikkeja nimikkeita / riveja (kpl)
15 42 216 359 632
Uniikkien nimikkeiden / rivien %-osuudet
0,0237 0,0665 0,3418 0,5680 1
237 % 6,65 % 3418 % 56,80 % 100,00 %

Ensimmaisesta analyysista ilmeni, etta reilu 9 % (2,37 % + 6,65 % = 9,02 %) nimikkeista
muodostaa 80 % varaston arvosta. Kuitenkin tarkastelemalla tuotteiden yhteismaaraa,
se jakautuu melkein puoliksi, kuten seuraavasta taulukosta nakyy (Taulukko 2). Analyy-
sin mukaan kaikista tuotteista noin puolet varaston kaikista tuotteista (12,12 % + 39,31
% = 51,43 %) muodostaa 80 % sen arvosta (Taulukko 2).

Kuten ehka oletettavaa, A-ryhma muodostui yhta nimiketta lukuunottamatta pelkastaan

kannettavista tietokoneista. Naiden tuotteiden yksittaishinta on suhteellisen kallis, ja niita
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on varastossa paljon. Niin sanotun normaalin ABC-analyysin tavoin, B-ryhmassa oli yh-
teensad eniten tuotteita. Naista todella suuri osa muodostui esimerkiksi erilaisista tar-
roista, joista aikaisemminkin mainitsin. Tarroja oli kolmea nimiketta, joista tuli yhteensa
6810 tuotetta (1225 + 1085 + 4500).

Taulukko 2: Ensimmaisen ABC-analyysin eri ryhmien tuottei-
den kokonaismaarat ja niiden prosentit tuotteiden kokonais-

maarasta.
ma Ryhman arvo Tuotteita Tuotteiden %
Byl prosentteina yhteensa  |koko varastosta

'

A 50 % 2763 12,12 %

B 30 % 8961 39.31%
Vv

Cc 18 % 7599 3333 %

Toinen analyysi

Toisessa analyysissa kaytettiin varastotoimitusraporttia, josta selvidd mita tuotteita va-
rastosta on lahtenyt, kuinka monta niita on Iahtenyt ja kuinka paljon mikakin tuote mak-
saa. Raportti oli ajoitettu samalle ajalle, kuin aikaisemmassakin ABC-analyysissa kay-
tetty tiedosto, eli 1.7.2020-28.3.2021.

Poistin tassa kohtaa edellisen analyysin tapaan tyhjalla hinnalla olevat, 0,01€ ja 0,02€
maksavat tuotteet, silld suurin osa naista oli joko kotiinkutsuja, tai DEP-rekisterointeja.
Ne tuottivat ongelmia aikaisemmissa laskuissa ja ovat hinnaltaan niin pienia, etta ne oli-

sivat joka tapauksessa D-ryhmassd ABC-analyysissa. Kayttamalla kokoamis- ja
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kaksoiskappaleiden poisto -funktioita Excelissa sain koottua kuinka monta mitakin tuo-
tetta on lahtenyt varastosta tdna aikana. Tarkasteltavia uniikkeja nimikkeitd on juuri
1384. Yhteensa tuotteita oli liikkunut noin 61 000 kappaletta.

Nimikkeiden seassa oli myos asennuksia, joita oli seitseman rivia. Yhteensa erillisia
asennuksia tehtiin 42 kappaletta listan mukaan. Kaksoiskappaleiden poiston avulla naille
tulisi vain yksi hinta, vaikka todellisuudessa melkein joka asennuksella oli oma hintansa.
Kokosin jokaisen asennuksen erilliseen Excel -tiedostoon siten, ettd yhdessa sarak-
keessa oli aina asennuksen nimi ja jokainen hinta sille kyseiselle asennukselle. Jaoin
asennuksien yhteissumman silla maaralla, montako kyseista asennusta oli tehty. Nain
sain jokaiselle asennukselle keskiarvohinnan, jonka myéhemmin lisasin 2. ABC-analyysi

-Excel tiedostoon.

Excel-tiedostossa, jonka pohjalta tama analyysi tehtiin, 10ytyi vain yksi tuote, jolla oli
hinta, mutta ei tarkasteluaikana ollut menekkia (F-SECURE PROTECTION SERVICE
FOR BUSINESS, ADVANCED WORKSTATION SECURITY LICENSE 1 VUODEKSI (1-
24)). Taulukossa oli 25 muuta tuotetta jolla ei ollut varastoliikehdintaa, mutta nailla kaikki

olivat 0-hinnalla merkittyja listassa.

Kuten taulukossa (Taulukko 3) nakyy, varastotoimitusraportin mukaan tuotteita liikkui va-
rastosta tarkasteluaikana yhteensa 13 351 634,35 euron edesta. Uniikkeja nimikkeita,

eli Excelissa riveja oli 1384 kappaletta. Yhteensa tuotteita liikkkui 60 968 kappaletta.
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Taulukko 3: Toisen ABC-analyysin tulokset "Varastotoimitukset” -Excel tiedoston poh-

jalta.
A (50%) B (seuraavat 30%) | C(seuraavat 18%) Yhteensa
- 6675817,18€ |- 4005490,31€ |- 2403 294,18€ |- 267032,69€ |- 13351634,35€
Lahimpana 50% Lahimpana 30% Lahimpana 18% Yhteensa
- 6635983,21€ |- 4006 848,84 € |- 2403 753,69€ |- 305048,61€ |- 13351634,35€
% -osuudet kokonaisarvosta
0,4970 0,3001 0,1800 0,0228 1
49,70 % 30,01 % 18,00 % 2,28% 100,00 %
Uniikkeja nimikkeita / riveja (kpl)
18 66 358 942 1384
Uniikkien nimikkeiden / rivien %-osuudet
0,0130 0,0477 0,2587 0,6806 |
1,30% 4,77% 25,87 % 68,06 % 100,00 %

Toisesta analyysista ilmeni, etta 80 % tarkasteluajan toimituksista muodostui vain vahan

reilu kuudesta prosentista uniikkeja nimikkeita (1,30 % + 4,77 % = 6,07 %). A-ryhmaan

kuului 18 nimiketta, jotka oli oletettavasti suurelta osin mydskin kannettavia tietokoneita.

A-ryhmassa oli kuitenkin myds muita nimikkeita, jota myytiin paljon, kuten nayttéja, tar-

ratulostimia, seka kiertotarroja. A-ryhman suuri osuus kokonaismyynnista johtui siita,

etta sen tuotteet olivat suhteessa kalliita, ja niitd meni todella paljon enemman verrattuna

mihinkdan muuhun ryhmaan (Taulukko 5).
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Viimeiseen 2 %:iin myynnista ilmeni analyysissa kuuluvan yllattavan paljon nimikkeita.
Suuri osa tastd maarasta koostuu kuitenkin nimikkeista, joilla on menekkia. Erilaiset niin-
sanotut piennimikkeet, kuten erikoisjohdot, tarrat, nappaimistét, hiiret ja lisavalineet lait-
teisiin, esimerkiksi suojakuoret, kuuluvat juurikin luokittelussa D-ryhmaan. My®és silla on
vaikutusta ABC-analyysiin, varsinkin kun katsotaan tuotteiden myyntia, ettd A-ryhman
tuotteilla on suuri hintaero D-ryhman tuotteisiin. D-ryhman tuotteita meni todella vahan
verrattuna mihinkdan muuhun ryhmaan ja onkin syyta miettia onko tassa ryhmassa tuot-

teita, joita voisi karsia.

Taulukko 4: Toisen ABC-analyysin eri ryhmien tuotteiden kokonaismaarat
ja niiden osuus prosenttiosuudet tuotteiden kokonaismaarasta.

pvhma Ryhman arvo Tuotteita Tuotteiden %
Y prosentteina yhteensa koko varastosta
'
A 50 % 21032 34,50 %
B 30% 10114 16,59 %
V
C 18% 21956 36,01 %

Tein myos toisen ABC-analyysin lukujen pohjalta taulukon, kuinka paljon minkakin ryh-
man tuotteita on tarkasteluaikana mennyt keskiarvollisesti. Jaoin ryhmien tuotteiden yh-
teismaaran nimikkeiden maaralla, jolloin sain kunkin ryhman nimikekeskiarvon. Tassa
oli todella selvia eroja ryhmien valilla. A-ryhman tuotteita menee keskiarvollisesti kym-
menen kertaa enemman, kuin B-ryhman tuotteita. B-ryhman tuotteita menee keskiarvol-
lisesti noin kaksi ja puoli kertaa enemman. Viimeisena jo pelkastdan C-ryhman tuotteita

menee yli seitseman kertaa enemman keskiarvollisesti, kuin D-ryhman tuotteita.
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Taulukko 5: Keskiarvo tuotteiden menekista
toisen ABC-analyysin perusteella.

A-luokan tuotteiden menekin

keskiarvo tarkasteluajalta 1168,4
B-luokan tuotteiden menekin
keskiarvo tarkasteluajalta 15312
C-luokan tuotteiden menekin

keskiarvo tarkasteluajalta 61,3

4.3 Kustannusten laskeminen varastossa

Kustannusten optimointia lahdetaan tarkkailemaan ensimmaiseksi varastoinnin kustan-
nusten nakokulmasta. Yrityksessa on talla hetkella varastotilaa 750 nelidmetria. Tuot-
teita on yhteensa reilut 6500, jotka vievat yhteensa X lavapaikkaa varastossa. Tyhjia
lavapaikkoja on X, silla kokonaiskapasiteetti on noin 120 lavapaikkaa. Yhden lavapaikan
hinnan per paiva voi siis laskea siten, etta laskee varaston kokonaiskustannukset jaet-

tuna lavapaikoilla.

Kokonaiskustannuksiin voidaan laskea kiinteistén vuokra, lammityskustannukset ja muut
kustannukset. Muita kustannuksia voi esimerkiksi olla materiaalien yllapitokustannukset,
siivouskustannukset tai puutekustannukset. Yrityksessa laskettiin, etta nelidhinta varas-
tossa olisi 5 euroa nelidltad per kuukausi. Yhteensa siis vuokran osa varaston kohdalla
on 3750 euroa kuukaudessa. Muita yllapitokustannuksia katsottiin tulevan muun muassa
sahkdsta, l[Bmmityksesta, siivouksesta ja vartioinnista. Naiden yhteishinnaksi arvioitiin
noin 0,75 euroa nelidlta per kuukausi. Kuukausihinnaksi muille kustannuksille muodos-
tuu siis 562,5 euroa kuukaudessa. Varaston kuukausikustannukset ovat siis yhteensa
suurinpiirtein 4312,5 euroa, ja yhden nelidmetrin hinnaksi muodostuu 5,75 euroa kuu-

kaudessa.

Jos kokonaiskustannukset (4312,5 €/kk) jaetaan lavapaikkojen maaralla (120), tulee yh-
den lavapaikan hinnaksi varastossa 35,94 euroa kuukaudessa. Jos lasketaan tahan "yli-
maarainen” lattiatila, vaikka 15 lavapaikkaa, muodostuu hinnaksi 31,94 euroa kuukau-

dessa.
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- €
Kiinteat kustannukset + muut kustannukset (W)

€
=Y} ? ] hi —_—
L avapaikat (kol) Yhden lavapaikan hinta (kk)

Kaava 2: Laskukaava lavapaikan hinnan selvittamiseen kuukaudessa.

Tukkureilla varastointi

Tukkurit tarjoavat yritykselle periaatteessa samoja palveluja, kuin yritys tarjoaa asiak-
kaille. Jos yritys on ostanut vaikka 1000 kappaletta kannettavia tietokoneita, voi tukkuri
pitda ne kaikki, tai osan niista, puskuroituna heidan tiloissaan tietyn aikaa. Silloin tuotteet
on varattuna yritykselle, ja ne ovat maksettu, mutta ne eivat ole yrityksen varastossa
viela viemassa tilaa. Tukkureilta tavaran kotiinkutsuminen yrityksen varastoon vie kes-
kiarvollisesti yhden paivan. Tama patee siis tilanteisiin, jolloin tuotteet on jo ostettu tuk-

kurilta.

IT-alalla toimivia tukkureita Suomessa on muun muassa F9 Distribution, sek&a Also Fin-
land. Yritys, johon opinnaytetyd tehdaan, ostaa tuotteensa paasaantdisesti nailtd kah-
delta tukkurilta.

Varastointipalvelut

On olemassa yrtiyksia, jotka tarjoavat varastointipalveluja erilaisille ja -kokoisille tuotteille
vuorokausi-, viikko- tai kuukausihinnoiteltuna. Tama voi olla myds mahdollinen vaihto-
ehto, mutta tassakin tulee ottaa huomioon logistiikkakulut varastointipalvelun tiloista
omaan varastoon. Tamanlaisia palveluvarastoja ovat esimerkiksi Nettivarasto ja Wa-
rasto. Yrityksen, kuten Nettivarasto, kayttd osoittatuisi mahdollisesti hankalaksi, silla hei-
dan paavarastonsa sijaitsee Virossa. Tietty Virostakin saa nopeasti tuotteet parissa pai-

vassa kotiinkutsuttua.

Yhden lavapaikan sailytyshinta heilla olisi kuukaudessa noin 8,7 euroa (0,29 senttid/vuo-
rokausi). Tavaran kasittely, kuten sisdannosto tehdaan tuntiveloitteisesti hinnalla 26,50

euroa per tunti (Nettivarasto 2021).
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Waraston verkkosivuilla ei ollut suoraa hintaa varastoinnille, mutta he tarjoavat erilaisia
varastoinnin palveluja, kuten pelkkaa sailytysta tai jopa kerailya ja lahetysta. Heilla on

myo6s Turussa varasto (Warasto 2021).

Vertailu

Kun vertaa lavapaikan hintaa omassa varastossa muihin vaihtoehtoihin, tulee myoés ot-
taa huomioon logistiikkakustannukset. Omassa varastossa kiinteat- ja muut kustannuk-
set on jo otettu huomioon, mutta esimerkiksi varastointipalvelut veloittavat kaikenlaisesta

tavarankasittelysta.

Lavapaikan hinta on hyva selvittaa, silla sen avulla voidaan verrata, kuinka paljon esi-
merkiksi tukkurilla maksaa varastoida sama maara tavaraa. Tassa pitaa kuitenkin myoés
ottaa huomioon se, ettd kauanko kotiinkutsuminen tukkurilta yleensa kestaa. Jos lava-
paikan hinta omassa varastossa on vain vahan kalliimpi tulee miettia onko se hyoty, etta
tuotteet ovat heti valmiina kayttdon rahallisesti arvokkaampi, kuin se saastoé minka tekisi,
jos tassa tilanteessa varastoisi tavaraa tukkurille. Erikoistapauksena tssa tilanteessa
ovat mahdollisesti vaikeasti varastoitavat, kuten todella pitkat tai suuret, nimikkeet. Yli-
suurten nimikkeiden varastointi on usein hankalaa. Vaikka ne eivat olisi painavia tai le-
veita, vievat ne silti paljon lavapaikkoja ja ovat siksi kalliita pitda varastossa. Hyvana
esimerkkina tasta ovat erilaiset putket. Yrityksessa, johon opinnaytetyo tehdaan ei kui-
tenkaan tallaisia nimikkeita ole, joten tassa tydssa ne eivat ole lopputulokseen vaikuttava
tekija. Yrityksen varastossa kuitenkin on myds joitakin nimikkeitd, jotka vievat yhden la-

vapaikan per nimike.

Lisdamalla lavapaikkoja lavapaikan hinta kuukaudessa laskee. Tama ei kuitenkaan valt-
tamatta aina ole mahdollista, ja tdssa tulee ottaan huomioon se, kuinka paljon mahdolli-
set muut kustannukset lisaantyvat, jos lavapaikkoja lisataan. Kuormalavahyllyt eivat
myo6skaan ole halpoja. Esimerkiksi yhden kuormalavahyllyn ostaminen Turun Hylly- ja
Trukkitalosta maksaa noin 390 euroa (THTT 2021). Talla varastoon saisi nelja lavapaik-
kaa lisaa, jolloin lavapaikan hinnaksi muodostuisi kaavan mukaan 34,79 euroa kuukau-
dessa. Tama tarkoittaisi 1,15 euron saastdd kuukaudessa edelliseen 120 lavapaikkaan
verrattuna. Pitkalla tahtdimelld lavapaikkojen lisddminen voi olla kannattavaa, mutta
tama vaatii myos aina sen, etta tilaa on riittavasti. Tilaa tarvitsee myds mahdollisesti jon-

kin verran aina muokata, jos lavapaikkoja tulee lisaa.
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4.4 Johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset ABC-analyysin pohjalta

Varastoon sen nykymuodossa ei oltu tehty aikaisemmin ABC-analyysia. Tarkeaa oli siis
kayda alkuun lapi nykyisten tuotteiden menekki tarkasteluajalta, jokaisen tuotteen yksit-
tainen arvo, seké tuotteiden méaara varastossa talla hetkella. Kun nama ovat tiedossa,
voi tuotteita alkaa priorisoimaan ja mahdollisesti karsimaan ABC-analyysin luomisen jal-
keen. Kun tavoitteena on varaston arvon laskeminen, on tarkeaa tarkkailla ensimmaista
ABC-analyysia, jossa ilmenee tuotteiden varastopaikkojen kokonaishinnat varastossa.
Pelkdn ABC-analyysin pohjalta ei ole tietenkaan tarkoitus tehda radikaaleja muutoksia
tai paatoksia, vaan sen tarkoitus on nimenomaan olla apuvalineena tallaisten paatoksien
tekemiseen. Kokonaiskuva on myds usein suurempi, kuin pelkkd ABC-analyysi. Todella
monet asiat vaikuttavat paatoksien tekoon ja priorisointiin yrityksissa. Hyvasta analyy-

sista voi kuitenkin jo olla suuri apu niiden pohtimiseen.

A-luokassa uniikkeja nimikkeitd oli vain 15. Nama tuotteet muodostavat siis yhteensa
puolet varaston arvosta, jolloin niiden hankinnalla ja kiertonopeudella on todella suuri
vaikutus varaston arvoon. Naiden I&dpimenoaikoja tulisi seurata todella tarkasti ja pitaa
vaikka tilauspistemallin avulla huoli siita, ettd naita tuotteita ei ole varastossa enempaa,
kuin tarvittu maara. Ehdottaisin myOs rohkeasti erakokojen pitamistad mahdollisimman
pienend, varsinkin A-ryhman tuotteita hankkiessa. Erdkokojen pienentdminen tarkoittaa
uusien erien tilaamista useammin, mutta sen automatisointi on helppoa juurikin vaikka
tilauspistemallin avulla. TAma pienentaa varaston arvoa tehokkaasti, lisdamalla samalla
yrityksen reagointikykya kysynnan mahdolliseen vaihteluun. Palveluasteen tulisi olla A-
ryhman tuotteilla mahdollisimman korkea. Usein palveluasteen korottaminen tarkoittaa
myos tuotteen kustannusten nousemista. Tassa tilanteessa se ei kuitenkaan tapahdu,

silla kysynta suurimmassa osassa A-ryhman tuotteista on melko vakaa ja hankinta-aika

lyhyt.

Usein ABC-analyysissa kehotetaan karsimaan niin monta D-ryhman tuotetta, kuin vain
mahdollista. D-ryhmassa on paljon sellaisia tuotteita, joita menee harvoin, mutta niitd on
kuitenkin hyva olla jonkin verran varastossa. Naiden palveluasteen ei usein katsota tar-
keaksi olla korkea. Mielestani juurikin D-ryhman tuotteet, seka osa C-ryhman tuotteista
voisi olla sellaisia, jota sailytetdan joko todella vahan, tai ei ollenkaan yrityksen omassa
varastossa. Nama tuotteet voisivat olla ostettavissa, mutta niita ei tarvitsisi lahettaa su-
roaan omasta varastosta joka kerta. Asiakkaan tilatessa naita, tilaisi yritys tukkurilta vain

joko tasmallisen maaran, tai pienen eran kyseisia tuotteita. Karsimalla 80 % D-ryhman
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tuotteista tarkoittaisi n. 41 000 euroa, joka saataisiin pois varaston arvosta. Mielestani
tama voisi olla hyva aloitus varaston arvon pienentamiselle, mutta talle ei kannata laittaa
likaa painoarvoa ja kuluttaa paljon aikaa, silla summa on kuitenkin todella pieni osa va-

raston arvosta.

Painottaisin jatkossa nimenomaan A-ryhman tarkkaa tarkkailua ja seuraamista, silla
muutaman tuotteen hallinnalla siella, voi olla valtava merkitys varaston arvon ja ylipaa-
tdan kassavirran kannalta. Priorisoinnin ja resurssien kayton tulisi painottua nimen-
omaan toisen ABC-analyysin A-ryhman tuotteisiin. Naistd muodostuu valtava osa myyn-
nista. Ymmarrettavasti B-ryhman tuotteisiin tulisi kayttdad vahemman resursseja ja C-ryh-
man tuotteisiin niin vahan, kuin mahdollista. Tahan liittyen kavisin lapi vaihtoehtoja esi-
merkiksi toimittajan kanssa. Olisiko naista tuotteista kenties mahdollista saada jonkinlai-

nen parempi sopimus aikaan toimittajan kanssa?

Vaikka C-luokan nimikkeisiin ei kannata kayttaa paljoa resursseja, on sieltékin syyta et-
sid mahdollisia parannuskohtia. Mitd pienemmalla vaivalla ja mitd nopeammin sen kui-
tenkin saa tehtya, sitd parempi. Molempien ABC-analyysien perusteella juurikin C-luo-
kassa on tuotteita (kuten erilaiset palvelimet, esimerkkina Dell PowerEdge R640), joita
on mennyt koko tarkasteluaikana alle viisi kappaletta, mutta joiden hinta kuitenkin on
korkea. Ehdottaisin, etta tallaisia tuotteita olisi vain yksi varastossa, jonka tilalle tilaa uu-
den kun se menee. Vaihtoehtoisena tapana voisi olla pitdd nama kokonaan pois omasta
varastosta, ja tilata ne automaattisesti tukkurilta, kuin asiakas tekee tuotteesta tilauksen.
Pelkastaan tama yksi tuote (kaksi kappaletta) karsimalla saataisiin varaston arvoa las-
kettua noin 7 700 euroa. Tassa taas nostaisin esille sen, ettd vaikka se ei itsekseen ole
paljoa varaston kokonaisarvosta, muutaman tallaisen tuotteen karsiminen auttaa jo huo-

mattavasti.

Aikaisemmin tassa kappaleessa puhuttiin palveluasteesta. Omasta mielestani yrityksen
voisi olla hyva ottaa se mittariksi, vaikka eriteltynd ABC-analyysin luokkien perusteella.
Palveluasteen saa selville tarkastelemalla tilauksia ja sita, kuinka usein tilaukset on voitu
suoraan toimittaa omasta varastosta. Mielestani tdssa tilanteessa palveluastetta itsedan
ei pitaisi tuijottaa liikaa, vaan nimenomaan kayttaa sitd apukeinona varaston arvon las-
kemisessa. Palveluasteen nostamisella tai — laskemisella voi olla suuriakin vaikutuksia
kustannuksiin, silla kun ihan jokainen tuote ei tulekaan suoraan omasta varastosta, oman
varaston arvoa saadaan laskettua. Jokaisen ryhman palveluasteelle olisi hyva ottaa ai-

nakin tavoitteet, johon pyrkia. Ehdottaisin esimerkiksi seuraavaa:
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e A-ryhman palveluaste olisi 98 %

e B-ryhman palveluaste olisi 90-95 %

e C-ryhman palveluaste olisi 75-85 %, riippuen siita halutaanko D-ryhman tuotteille
oma palveluaste (kuten esimerkiksi C-ryhmalle 85 % ja D-ryhmalle 65 %, jolloin

yhteispalveluaste olisi 75 %)

A-ryhmalla tulee toki olla korkea palveluaste, mutta jo pelkastaan 2 % A-ryhman tuot-
teista toisen ABC-analyysin perusteella on tarkasteluajalta noin 132 700 euroa. Jo pel-
kastdan tama summa on yli kaksi kertaa enemman, kuin koko D-ryhma varaston nyky-
arvossa. Jos B-ryhman palveluaste olisi 90 %, eli yksi tuote kymmenesta ei olisi suoraa
varastosta, tarkoittaisi se 400 700 euroa tarkasteluajalta. Tietty pitdd muistaa, etta tar-
kasteluaika on noin 9 kuukautta ja tuotteita on mennyt edes takas varastosta sina aikana,
joten ndma summat eivat ole suoraan varaston arvosta pois. Jos katsoo ensimmaista
ABC-analyysia, 2 % A-ryhmasta on noin 28 200 euroa ja 10 % B-ryhmasta noin 85 000
euroa. Tama ei tietenkdan automaattisesti heti laske varaston arvoa, mutta palvelutason
jatkuvalla tarkkailulla ja sen pohjalta hankinnan suunnittelulla voi olla huomattava vaiku-

tus varaston arvoon.

Yksi hyva tapa nostaa esille niin sanotut ongelmatuotteet on tehda taulukko, jossa en-
simmaisessa sarakkeessa on tuote, toisessa sen hinta, kolmannessa sen ABC-luokka
ja viimeisessa sen menekki. Tarkasteluajan voi maarittaa kuinka lyhyeksi tai pitkaksi ha-
luaa. Oma ehdotukseni olisi kvartaaleittain. Se olisi riittava aika ottaa huomioon mahdol-
liset trendien muutokset tai uusien tuotteiden markkinoille tulo, mutta kuitenkin tarpeeksi
usein ollakseen relevantti. Opinnaytetyon tarkasteluajalta tdma on kaytanndssa toisessa

ABC-analyysissa jo tehty. Tuotteet pitaa vain suodattaa menekin (Quantity) mukaan.

Taman avulla saadaan yksilditya esimerkiksi sellaiset tuotteet, joiden hinta on korkea,
mutta menekki pieni. Tallaisia tuotteita olisi mahdollisuuksien mukaan hyva karsia pois
tai miettia, voisiko myds ne olla esimerkiksi sellaisia, joita ei pidetda omassa varastossa
lainkaan. Erityisesti, jos naita tuotteita on varastossa yli kymmenen talla hetkellda. Esi-
merkkind nostaisin tuotteen: DELL T5820 W-2235/16GB/512SSD/RTX4000/10P/3PS.
Naitd on tarkasteluaikana mennyt vain 8, ja ne kuuluivat toisessa analyysissad C-ryh-
maan. Naitd on talla hetkella varastossa 10 ja niiden arvo on noin 20 600 euroa. Jos
naiden tuotteiden kysynta on laskettu, tai jos niitd on jaanyt edellisesta tilauksesta niin
tietty silloin niiden olo varastossa on perusteltua eika sitd kannata tai oikein edes voi
muuttaa. Taman taulukoinnin avulla tallaiset tapaukset voidaan kuitenkin helposti huo-

mata.
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5 YHTEENVETO

Opinnatetyon tavoitteena oli luoda ABC-analyysi ja sen avulla ehdotuksia, joiden avulla
varaston arvoa saataisiin pienennettya. Varasto, johon opinnaytety6 tehtiin on nykymuo-
dossaan ollut toiminnassa vasta alle vuoden. Yrityksen logistiikkakeskus keskitettiin ky-
seiseen varastoon, jolloin tuotteiden maara myds lisdantyi. Tasta syystd moni kaytanto
ja toimintatapa ovat vasta muodostumassa, ja talla opinnaytetyolla pyrittiin antamaan
vaihtoehtoja siihen ABC-analyysin perusteella. Varaston kustannusten laskeminen ja op-
timointi ei tapahdu nopeasti, vaan se on jatkuvan tarkkailun ja yllapidon tulos. Mydskaan
yhta oikeaa tapaa tai vastausta ei siihen ole. Jokaisella yritykselld on omat prioriteetit ja
toimintatavat, jotka vaikuttavat myos sen paatdksentekoon. Alan kirjallisuutta ja yrityksen
raportteja aiheesta kayttaen, pyrittin luomaan mahdollisimman hyva kuva tdmanhetki-

sesta tilanteesta, ja auttamaan tulevaisuuden paatdksentekoa aiheesta.

Tassa opinnaytetydssa pyrittiin luoda aluksi kuva erilaisista vaihtoehdoista ja mahdolli-
suuksista, joita varastoinnissa ja sen optimoinnissa esiintyy. Taman pohjaksi alkuun luo-
tiin teoriaosuus, jossa selitetddn varastoinnin tyypeista, - kustannuksista ja -optimoin-
nista yleisella tasolla. Teoriaosuuden jalkeen kaytiin 1api opinnaytetyon varaston nykyti-
lanne. Siina selitettiin muun muassa tamanhetkiset toimintatavat tuotteiden kaytén osalta

varastossa.

Analyysin tarkoituksena oli antaa paivitetty kuva yrityksen tuotteiden nykytilanteesta va-
rastossa, seka niiden menekista. Lahtdkohta oli hankala opinnaytetydn kannalta, silla
oikeiden tietojen keruu vain kyseisen varaston osalta osoittautui haastavaksi. Tahan kay-
tettiin pohjana yritykselta saatua dataa Excel-taulukoiden muodossa, josta manuaalisesti
suodatettiin pois yrityksen muiden varastojen data. Usein tallaista ty6td manuaalisesti
tehdessa virheiden mahdollisuus kasvaa, josta syysta ABC-analyysi jouduttiin rakenta-
maan uudelleen muutamaan otteeseen. Tasta lopulta saatua lopputulosta kayttamalla
luotiin kaksi ABC-analyysia Exceliin. Ensimmainen kertoi yrityksen tuotteiden tdmanhet-
kisen tilanteen, ja toinen tuotteiden menekin tarkasteluaikana. ABC-analyysien tekemi-
sen jalkeen tarkeimmat luvut niista avattiin raporttiin. Koska tuotteita oli paljon, oli tarkeda
luoda hyva ja selva kuva datasta, jotka analyysit sisalsi. Jo pelkastaan ABC-analyysien
tuloksena oli kriittista dataa, silla niité vertailemalla saatiin esille niin sanottuja ongelma-

tuotteita. Taman jalkeen tydssa kaytiin viela lapi lavapaikan hinta varastossa, ottaen
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huomioon varastoinnin kustannukset. Vaihtoehtoisia keinoja varastoinnille kaytiin pikai-
sesti lapi, ja niiden hintoja vertailtiin varastoinnin kustannuksiin yrityksen omassa varas-

tossa.

Kehitysehdotukset tulevaisuuteen muodostuivat suurimmilta osin ABC-analyysin poh-
jalta, sitd analysoimalla. Siina esitettiin eri tapoja, joilla analyysia voi hyddyntaa jatkossa
ja annettiin ehdotuksia, joilla varaston arvoa saataisiin laskettua. Alun perin tarkoituk-
sena oli luoda vain ABC-analyysi, mutta yrityksen pyynndsta tyéhon lisattiin myds pieni
nakokulma kustannusten laskemisesta lavapaikkojen perusteella. Niin kehitysehtotuk-
set, kuin teoriaosuuden varastoinnin optimoinnin menetelmatkin, ovat myoés valittu juuri
yrityksen nykytilannetta ajatellen. Opinnaytetyd antaa tarvittavat tiedot ja lahtékohdat
esimerkiksi tilauspistemalliin, mutta sita ei lahdetty syvemmalla tasolla implementoi-
maan, silla se vaatisi tarkempia tietoja tuotteiden hankinnasta ja myyntiennusteista.
Nama ovat kuitenkin apukeinoja, joita kayttamalla voidaan optimoida varastoa huomat-
tavasti. Ne eivat myoskaan vaadi rahallisia investointeja, kuten vaikkapa uuden varas-
tonohjausjarjetelman hankkiminen, vaan datan analysointia ja tyotunteja. Kehotan toi-
meksiantajayritystd pohtimaan ja soveltamaan opinnaytetyossa annettuja ehdotuksia
itse parhaaksi katsomallaan tavalla, sekd tekemaan aihetta koskevat paatdkset pitaen

mielessa ndma keinot.

Opinnaytetyon toteutus poikkesi jonkin verran alkuperaisesta suunnitelmasta. Lopputu-
loksena oli kuitenkin kattava kuva nykytilanteesta, jonka pohjalta tarjottiin ehdotuksia sen
kehittdmiseen. ABC-analyysi on tehty tarkasteluajan perusteella (1.7.2020-28.3.2021),

joten sitd kannattaa paivittaa jossain kohtaa, mieluiten vahintdan kerran vuodessa.
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