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1 Johdanto

Suomeen on syntynyt useita kiertotalouteen keskittyvia yritysalueita, jotka kokoavat yh-
teen alan toimijoita seudultansa. Tietyn teemaisten alueiden muodostuminen on luonnol-
lista kehittymista, jossa toimijat ja yritykset hakeutuvat tarjolla olevista alueista heille itsel-
leen parhaiten sopivammalle paikalle. Saman kaltaisten toiminnan keskittymisella samalle
alueelle voi saavuttaa etuja esimerkiksi asiakasvirtojen, palveluiden saatavuuden ja ympa-
riston nakdkulmasta. Toimijoiden sijoittumiseen voidaan pyrkia kuitenkin vaikuttaa yritys-
alueiden brandayksella ja sijoittumismarkkinoinnilla. Vahva ja onnistunut brandi vahvistaa

alueen tunnettavuutta ja houkuttelevuutta sijoittumisen nakdkulmasta.

Hyotyvirta—yritysalue Kouvolassa on yksi esimerkki tiettyyn teemaan keskittyneesta alu-
eesta. Kaavoituksessa on mahdollistettu alueella tapahtuva jatteiden kasittely ja teollinen
toiminta, jota tekevia toimijoita on sijoittunut alueelle. Luonnollisen toimintojen keskittymi-
sen lisaksi on myds muodostettu aluetta yhdistava Hyotyvirta-bréandi, jossa korostetaan
alueella olevan ymparistoliiketoimintaa paaosin tekevia toimijoita. Tulevaisuuden tavoit-
teena on kasvattaa alueen tunnettavuutta erityisesti kiertotalouteen keskittyvana yritysalu-

eena ja kiertotalouskeskuksena, joka on houkutteleva sijoittumispaikka yrityksille.

Ty6 tukee menossa olevaa ja tehtyad alueen kehittdmisty6ta, jota tehdaan Kouvola Innova-
tion Oy:ssa. Alueella toimivilla yrityksilla on merkittéva rooli alueen kehittymisessa esimer-

kiksi yritysten tekemien investointien kautta.

Ty6 tehdéén Kouvola Innovation Oy:lle (Kinno), joka on Kouvolan seudun kehittdmisyhtid,
ja jonka omistaa Kouvolan kaupunki. Kinnon tehtavana on tuottaa erilaisia palveluita seu-
dulle, joita ovat mm. yritysneuvonta, markkinointi ja kehittamispalvelut. Kinnon tuottamat
palvelut tAhtddvat seudun elinvoiman kasvuun seudulla. Kehittdmispalveluita tuottaa Kou-
vola Circular Economy —tiimi. Tiimin yhdeksi painopisteeksi on valittu vuonna 2018 Hyoty-
virta-alueen kehittaminen. Alueen kehittdminen tukee my6s kaupungin strategioita ja ta-

voitteita, joissa tavoitellaan Kouvolan seudun elinvoimaisuuden kasvua.

Tyon tavoitteena on luoda pohjaa kiertotalouden osaamiskeskuksen brandille, jonka kon-
septi suunnitellaan KOSKES - kiertotalouden osaamiskeskushankkeessa. Ty6td hyddyn-
netaan konseptin suunnittelussa. Tydssa kuvataan Hyotyvirta-alueen lahtokohtana toimi-
vaa visiota ja alueen kehittamisen poluksi luotua konseptia kokonaisuutena mutta tyon tut-
kimusosa rajataan koskemaan kiertotalouden osaamiskeskuksen brandid tutkimuskysy-
myksella "Miten voidaan erottua muista vastaavista yritysalueista ja mihin tulisi keskittya

kiertotalouden osaamiskeskuksen brandissa”.



2 Tutkimusmenetelmat ja tutkimuksen toteutus

Tyon tavoitteena on ymmartad paremmin yritysalueiden brandien syntymista ja brandien
rakennetta. Tydssa keskitytaan erityisesti yritysalueisiin, joiden viestinndssa ja brandissa
korostuu kiertotalous. Tydssa on tunnistettu erilaisia kiertotalouteen keskittyvia yritysalueita
Suomesta. Alueiden sisélla tapahtuvaa toimintaa on selvitetty ja millaisia ovat eri alueiden

brandit ja mista osista brandit muodostuvat.
2.1 Laadullinen tutkimus

TyOssé kaytetaan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusmenetelméaa, jossa pyritdéan ymmar-
tamaan tutkittavaa asiaa kokonaisvaltaisesti ja aineistoa tarkastellaan kokonaisuutena.
Tybssa tutkimusaineistoa keréatdén haastatteluin, jotka ovat toteutettu puolistukturoidusti.

Tilastollisessa tutkimuksessa eli kvantitatiivisessa tutkimuksessa etsitdan suuresta vas-
taajajoukosta tilastollisia poikkeamia, joihin aineisto on keratty kayttamalla tiettya toiminta-
mallia esimerkiksi kayttamalla kyselylomakkeita. Aineiston keruuta voidaan kohdentaa, jol-
lekin tietylla kohderyhmalla on tutkimuksen perusjoukko. Perusjoukkoa edustaa sen si-
salta otettava otos. Tutkimuksen tulos patee perusjoukkoon. Aineistosta etsitdan johdon-

mukaisuuksia eri muuttujien valilla. (Alasuutari 2011.)

Tilastollisesta tutkimuksesta poiketen laadullisessa tutkimuksessa ei etsita tilastollisia
poikkeamia, koska aineiston keraaminen ja aineiston laatu eroa hyvin paljon. Tilastolli-
sesta tutkimuksesta otos on lukumaaraisesti paljon suurempi. Laadullisessa tutkimuk-
sessa aineistoa voi kerata esimerkiksi yksildhaastatteluin, joista voi kertya aineistoa hyvin-
kin runsaasti ja ei ole jarkevaa tai mahdollista keratd aineistoa niin useista haastatteluista,

etta olisi mahdollista tehda tilastollisia p&atelmia. (Alasuutari 2011.)

Laadullinen analyysi muodostuu kahdesta osasta. Ensimmaisend aineistot pelkistetaan
tiettyihin, olennaisiin asioihin, joita tarkastellaan tietysta teoreettis-metodologisesta nako-
kulmasta. Tarkasteluiden avulla voidaan muodostaa erilaisia raakahavaintoja, joita yhdis-
telemélla voidaan muodostaa pienempi joukko havaintoja. Havaintojen yhdistamiseen py-
ritdén loytamaan, jokin yhteinen piirre, jonka avulla aineistoa voi tulkita. Tarkoituksena on
ymmartaa tutkittavaa, jonka avulla voi muodostaa aineistoon patevét saannot tai saanto-
rakenteet. Erot haastateltavien valilla ovat tarkeita, joiden avulla paatellaén, misté asiat
todellisuudessa johtuvat. Laadullisen analyysin toisessa vaiheessa pelkistyksen jalkeen

on tulosten tulkinta, jossa tehdd&n merkitysten tulkinta tutkittavasta ilmiosta |0ydettyjen



havaintojen ja johtolankojen pojalta. Siina pyritddn ymmartamaan mita esimerkiksi kysy-
myksiin saaduilla vastauksilla oikeasti tarkoitetaan ja mihin ne viittaavat. (Alasuutari
2011.)

Laadullisen tutkimuksen sisélla voi olla myds osittain tilastollista tutkimusta esimerkiksi
erillisen keréatyn aineiston kautta, joita kaytetaan laadullisen tutkimuksen tukena. (Alasuu-
tari 2011.)

2.2 Tutkimuksen toteutus

Kirjallisuusselvitys tutkimuksen tueksi tehtiin brandista ja brandien rakentamisesta, jota
hyoédynnettiin haastattelun pohjaksi valmistelussa kyselypohjan teossa. Pohjaa kaytettiin
keskustelun runkona haastatteluissa, jotta eri osa-alueet tulisi kaytya lapi. Haastattelu ja-
ettiin kolmeen osaan taustoitus, brandin rakentaminen ja brandin merkitys. Talla jaottelulla
tavoiteltiin sitd, ettd saadaan ymmarrys mita on brandatty, miten se on brandatty ja millai-

sia tuloksia silla on saavutettu. Haastattelupohja on liitteena 1.

Tybhon kaytettdvan ajan puitteissa tarkemmin perehdyttavien yritysalueiden maara rajau-
tui viiteen eri alueeseen, joilla on selkeasti tunnistettava kiertotaloutta korostava alue-
bréndi. Haastateltavaksi valittiin henkil6it&, jotka ovat profiloituneet edustamiensa alueiden
toimijoiksi, jotka hyddyntavat tai toteuttavat alueidensa bréndid mutta eivat kuitenkaan ol-
leet valttAmatta viestinnan asiantuntijoita. Valmisteltu kyselypohja lahetettiin haastatelta-
ville etukéteen, jotta olivat mahdollisimman hyvin tietoisia haastattelun siséllosta ja pystyi-

sivat tarvittaessa valmistautumaan kysymyksiin.

Haastattelut pidettiin Teams kokouksina ja keskustelu tallennettiin. Haastatteluista laadit-
tiin yhteenvedot, joita kaytettiin opinnaytetyon tietopohjana. Haastattelut pidettiin Teams

kokouksina, jotka tallennettiin. Haastattelut olivat kestoltaan noin tunnin mittaisia.



3 Brandi

3.1 Mika on brandi

Brandi on monesta asiasta muodostuva kokonaisuus, joka kuvaa yritysta, tuotteita, tuote-
ryhmia tai palveluita. Brandi voi muodostua esimerkiksi nimest&, symbolista, logosta, de-
singista sekéa naiden yhdistelmista. Lisaksi brandi muodostuu tuotteiden ja palveluiden
omaisuuksista ja laadusta seké lukuisista erilaisista kanssa kaymisista asiakkaiden
kanssa. Ennen kaikkea brandi muodostuu asiakkaiden kokemuksista ja heidan edelleen
kertomista kokemuksista. Brandity6 on jatkuvaa ja yritykselle kallista tyota, joka vaatii pit-
kajanteisyytta ja sitoutumista. (Brady ym. 2009, 425.)

Brandi on suunniteltu luomaan mielikuvaa ja kuvastamaan tarjottuja tuotteita tai palveluita
seka helpottamaan tuotteiden tunnistusta muiden vastaavien tuotteiden joukosta. Brandin
avulla pyritaan erottumaan kilpailijoista ja synnyttdmaan lisdarvoa, ja jonka arvo rakentuu
asiakkaiden kokemuksista mm. tuotteiden ja palveluiden kayton aikana seka markkinointi-
tyostéa brandin eteen. Brandia ja maine ovat hyvin [&hella toisiaan ja niiden toisistaan erot-
telu ei ole aina selke&é. (Juholin 2017, 175; Brady 2009, 425.)

Asiakkaiden ostopaatds perustuu hyvin usein oletukseen saada rahalle vastinetta ja
brandi on kaytannodssa asiakkaan kasitys tuotteiden ja palveluiden arvosta, jonka saa vas-
tineeksi rahalleen. Myyminen on helpompaa, jos asiakkaalla on positiivinen ennakkokasi-
tys brandista ja sita kautta asiakas luottaa saavansa rahalleen vastinetta jo pelkan brandin
perusteella. (Uusitalo 2014, 21-22.)

Brandi-identiteetti on yrityksen maaritys itsestdén ja siihen tulisi sisaltya selkeat ymmarret-
tavat paaviestit ja se voi pitaa sisallaén yrityksen vision, strategian ja mission. Brandi-
identiteetin tulisi iimentyé kaikessa tekemisessa mita toiminta pitaa sisallaan. Sen tulisi
nakya asiakkaiden palvelussa, tavoissa toimia, toimiston sisustuksessa, markkinoinnissa,
kayntikorteissa, tuotteissa, jne. Brandi-identiteetti on visio, miten asiakkaiden halutaan
kokevan brandi. (Juholin 2017, 175; Brady ym. 2009, 426.)

Brandikuva on kuluttajille ndkyva brandin ilmentyma, jonka kautta bréndi-identiteetti nayt-
taytyy. Brandikuvan rakentamisessa voidaan kayttaa hyvin laajasti erilaisia argumentteja,
joilla voidaan korostaa tuotteiden ja palveluiden olevan brandi-identiteetin mukaisia sek&
kilpailijoiden tuotteita parempia. Brandikuvaa voidaan rakentaa laajasti erilaisin tavoin
hyodyntaen videoita, kuvia, blogeja, joidenka tarkoituksena on luoda positiivinen mielleyh-
tyma brandiin. Brandilupaus kuvaa tuotteille tai palveluille asetettuja tavoitteita, jota tuot-

teiden ja palveluiden tulisi edustaa kuluttajan silmissé. (Brady ym. 2009, 426.)



Brandayksessa voidaan tehda positiointia, jolloin tuotteisiin ja palveluihin liitetdan kilpai-
luetuun pyrkivia ominaisuuksia, desingié joka lisda tuotteiden houkuttelevuutta ja tunnis-
tettavuutta. Tavoitteena on, ettd brandi luo mielikuvia asiakkaille ja saa aikaan ostopaa-
toksen. (Juholin 2017, 175.)

Brandille suomenkielisend nimena kaytetd&n merkkituotteistaminen (Rainisto 2008, 5).
Merkkituotteistaminen ei ole mydskaan riittdvan kattava kasite kuvaamaan nykykasitysta
bréndisté (Hertzen 2006, 15). Tassa tydssa kuitenkin puhutaan brandista ja brandaami-
sestd ja niiden johdannaisista, jotka ovat lahteissé useimmin kaytettavia nimityksia ja ylei-
semmin tunnettuja. Nykypaivana brandaystéa tehdaan hyvin laajasti ja se kattaa paljon
muutakin kuin vain tuotteiden ja palveluiden brandaamisen. Esimerkkeja muun tyyppisista

brandeista on henkilébrandit, joita varsinkin tubettajat ja bloggarit rakentavat.
3.2 Brandin merkitys

Brandilla on paljon erilaisia rooleja, joiden avulla pyritdan tuotteiden ja palveluiden myynnin
kasvattamiseen. Brandin avulla halutaan vaikuttaa kuluttajan ostopaattkseen. Tunnistet-
tava ja tunnettu brandi on lupaus tuotteen ominaisuuksista. Kuluttaja luottaa onnistuneen
brandayksen perusteella tuotteen tai palvelun edustavan yrityksen brandi-identiteettia ja
brandilupausta hinnasta, laadusta, ymparistdarvoista yms. Brandi vahentaé kuluttajien tar-
vetta tehda tuotteiden vertailua ja nopeuttaa ja vahvistaa kuluttajien ostopaatésta. (Brady
ym. 2009, 426-427.)

Brandilla vahvistetaan kuluttajien merkkiuskollisuutta, jos tuote tai palvelu vastaa siita luo-
tua mielikuvaa. Vahva brandi kestdd myos huonoja asiakaskokemuksia ja epaonnistumisia
sekd antaa suojaa Kilpailijoita vastaan, jotka pyrkivat valtaamaan markkinaosuutta. (Brady
ym. 2009, 426-427.)

Bréandin avulla markkinointi on tehokkaampaa ja olemassa olevaa vahvaa brandia on hel-
pompi kasvattaa uusille toimialoille, kuin alkaa tyhjasta rakentamaan uutta brandia. Lisaksi
brandin avulla markkinointi voidaan kohdentaa tiettyihin sidosryhmiin. Vahva brandi tuo
suojaa yritykselle, koska brandia on vaikea kopioida, vaikka tuotteen pystyisikin. Tuotteista
ja palveluista on myds mahdollista saada korkeampaa hintaa, jos brandi on houkutteleva
asiakkaiden mielestd, vaikka kilpailijoilla olisikin tarjolla vastaavia tuotteita tai palveluita
edullisempaan hintaan. (Brady ym. 2009, 426-427.)



3.3 Brandin arvo ja asiakaskokemus

Brandi on arvokas yritykselle, kun se ohjaa kuluttajia valitsemaan heidan tuotteensa tai pal-
velunsa ennemmin kuin vastaavia kilpailijoiden tuotteita. Brandien yllapitoon tarvitaan jat-
kuvaa suunnitelmallista ty6ta. Brandien avulla voidaan nostaa tuotteiden ja palveluiden ar-
voa, kun kuluttajat kokevat muutakin arvoa kuin pelkan toiminnallisen arvon. (Brady ym.
2009, 425-426.)

Erilaisien brandien kaytté on yksi tapa kuluttajien itseilmaisuun. Brandit edustavat eri arvoja
ja niissa voi korostua esimerkiksi ekologisuus ja ymparistdarvot ja kuluttajat kayttavatkin
bréandeja oman brandinsa rakentamiseen. Brandeilla voi olla hyvin vahva vaikutus ihmisten
kulutuskayttaytymiseen. Brandeista tulee osa kuluttajien identiteettia ja kuluttajat iimaisevat

itsedan brandivalintojen kautta. (Brady ym. 2009, 426.)

Kaikki brandit eivat ole keskenaén saman tasoisia tai arvoisi. Kuviossa 1 havainnollistetaan
brandien eri tasoja, jossa asiakkaiden sitoutuminen ja tuotteiden seké palveluiden arvo kas-
vavat tasojen noustessa. Arvokkaimmat tasot ovat Brand culture ja Brand religion, joissa
asiakkaat kokevat suurta tarvetta hankkia kyseisen brandin tuotteita ja palveluita. Aikkamme
vahvoja bréandeja ovat mm. Amazon, Apple, Microsoft ja Google, jotka ovat suurelle osalla
vaest6a tuttuja. Naista erityisesti Apple on yleisesti tunnettu vahvasta asiakkaiden sitoutta-
misesta. Brandikonsultointi yhti6 Interbrand listasi vuoden 2019 arvokkaimmat bréndit. Hei-
dan mukaansa Apple brandin arvo oli kaikkein suurin ollen yli 200 miljardia euroa. (Inter-
brand 2019.)

Brand religion
Brand culture

| Corporate concept
Consept Brand

‘

\

Values

Involvement

Kuvio 1. Brandien eri tasot (Cunningham 2002)

Brandin arvo realisoituu esimerkiksi yrityskauppojen yhteydesséd, jolloin voidaan maksaa
myds yrityksen aineettomasta omaisuudesta eli brandin arvosta. Tietyilla tuotteilla, jotka



ovat paasseet korkealle branditasolle, voi olla hyvin suuri arvo yrityskaupoissa. (Brady ym.
2009, 426-427.)

3.4 Paikan brandays

Brandays usein liitetéd&n yritysten tuotteisiin ja palveluihin, mutta brandityota voi tehda myos
monessa muussa asiassa. Kunnat ja kaupungit ovat alkaneet kiinnittd&a 2000-luvulla enem-
man huomiota branditydhon ja se onkin vuosituhannen alun ilmi6, jonka seurauksena on
syntynyt kasite paikan ja kaupungin brandaaminen (place and city branding). Esimerkkeja
brandatyista paikoista voi nostaa tunnettuja matkailukohteista kuten Pariisi tai Rooma seké

Saksa tunnettuna autojen valmistajana. (Rainisto 2008, 5.)

Kyseessa on vetovoimaisuuden kasvattaminen, joka on arvon kasvattamista. Vetovoimai-
suuden kasvu puolestaan lisdd mahdollisuuksia hankkia lisaa sijoittujia, sijoittajia, asukkaita
tai matkailijoita. Onnistunut paikkabrandi vaatii pitkajanteisyytta ja jatkuvaa ty6td samoin
kuin kaikki muukin brandays. Paikkabrandeja voidaan kehittda samoin keinoin kuin muuta-
kin brandaysta. Onnistunut paikkabrandin rakentaminen kuitenkin vaatii laajaa yhteistytta
eri tahojen kanssa. Esimerkiksi kaupunkibrandin rakentamisessa tarvitaan tehda yhteis-

tyota julkisien toimijoiden seka yksityisen sektorin kanssa. (Rainisto 2008, 5-6.)

Paikat voivat tehda palveluidensa brandaystd, josta kaupunkien tarjoamat palvelut ovat
hyva esimerkki. Palvelut voi tuotteistaa ja niille voi luoda oman brandinsa. Tuotteistuksen
pohjana toimii palveluiden toteutuksen suunnittelu, niin etta asiakkaille syntyy lisaarvoa
sekd mahdollisimman hyva kokemus palveluiden kaytdssa. Asiakkaiden kokemukset vai-
kuttavat kuinka niita tarjoavan tahon brandi koetaan. Palveluiden tuotteistamisella voidaan
my0s erottua kilpailijoista keskittymalla tarjoamaan erityisen hyvin suunniteltuja toteutettuja
palveluita, joka synnyttaa lisdarvoa asiakkaille. Asiakkaiden tarpeiden tunteminen on tar-
kead, jotta heille voidaan tuottaa mahdollisimman hyvia palveluita. Esimerkiksi kaupunki voi
erikoistua ymparist6 asioiden huomioimiseen ja hoitoon, joihin liittyvilla palveluilla on suuri
merkitys tietylle kohderyhmaélle. (Rainisto 2008, 42-44.)

Tuotteistetut palvelut lisdavat tehokkuutta ja laatua sekd muodostavat asiakkaalle lupauk-
sen palvelusta. Tuotteistetut palvelut luovat myds selkeytta ja yhdenmukaista brandia tai
imagoa. Yhdistelmé& eri palveluista kohdistettuna valituille kohderyhmille voi auttaa erottu-
maan muista vastaavanlaisista alueista ja luoda itselleen oman profiilin tietyn aihepiiriin eri-

tyisend keskittymana tai osaamiskeskuksena. (Rainisto 2008, 45.)

Paikkojen ndkeminen hyddykkein& on hyvin monimutkaista ja paikkojen brandéamiseen voi

siséltyd useita eri sidos- ja intressiryhmid, joilla on omia tavoitteita korostaa jotain ominai-



suutta alueiden sisalla brandissa. Esimerkiksi voi olla eri nakemyksia eri rynmien valilla pal-
veluiden sijoittamisesta alueella, eikd suoraan voi priorisoida tietyn paikan kehittamista.
(Rainisto 2008, 46.)

Suuret brandiuudistukset ovat kalliita ja vievat paljon resursseja, mutta paikkojen brandia
voi rakentaa my0s alueella tapahtuvan toiminnan kautta. Suuret tapahtumat ja yrityksien
toiminta alueella voivat toimia tarkeina tekijoiné paikkabréndien rakentamisesta, niin etta

molemmat osapuolet, paikka ja yritys, hyotyvat yhteistyodsta. (Rainisto 2008, 47, 74.)

Paikkojen brandayksen lahtdkohtana toimivat organisaation missio ja visio ja niiden perus-
teella rakennetaan oma strategia. Tarkea osa on kilpailutekijéiden ja toimintaympariston
tunteminen. Lisaksi yksi tarkeé osa paikkojen brandaysta on brandin rakentaman imagon
suhde todelliseen tilanteeseen. Kaupungit saattavat kayttaa brandin rakentamisessa sellai-
sia asioita, joita ei viela ole mutta niité tavoitellaan tai ne ovat kehitteilla. Julkisten toimijoi-
den, kuten kaupunkien, voi olla vaikea arvioida brandin tuottamat tulokset ja lisdarvo, koska
tavoitteena ei ole tuottaa mahdollisimman paljon voittoa vaan lisdarvo tulee aineettomista

hyodyista esimerkiksi vetovoimaisuuden kasvusta. (Rainisto 2008, 48.)

Paikkojen bréandiin kuten muunlaisiinkin brandeihin voi liittya tunnistettavat elementit kuten
logo ja liikemerkki, jotka voivat olla esimerkiksi kaupunkien kohdalla kaupungin nimi ja vaa-

kuna tai muu vastaava. (Rainisto 2008, 48, 50.)
3.5 Brandiarkkitehtuuri

Brandiarkkitehtuurilla tarkoitetaan brandirakennetta, jossa tarkastellaan omien brandien
valistd suhdetta, jos brandeja on useita. Brandiarkkitehtuuri on strateginen valinta ja johon
vaikuttaa yrityksen tai muun toimijan sen hetkinen koko ja tilanne mm. omistuksessa ole-
vien brandien maara. Brandiarkkitehtuuri voi muuttua esimerkiksi yritysostojen yhtey-
dessé, jolloin ostetaan myds toisen yrityksen bréndi. Erilaisia tapoja on useita, jotka sopi-
vat erilaisiin tavoitteisiin ja tilanteisiin. Valinnoilla on merkittava vaikutus mm. branditydhén

kaytettavaan tydmaaraan ja kustannuksiin. (Hertzen 2006, 67-70.)

Monoliittinen brandiarkkitehtuuri tarkoittaa, ettéd yhden brandin kautta tarjotaan kaikki yri-
tyksen palvelut ja tuotteet. Eri tuotteet ja tytaryhtitt voidaan erottaa esimerkiksi nimeen lii-
tettavalla selitteelld. Uudet tuotteet ja palvelut hyttyvat olemassa olevasta brandista mutta
toisaalta brandi voi karsid uusista epdonnistuneista tuotteista ja palvelluista. Joissakin ta-
pauksissa voi olla haastavaa hyddyntaa bréandin arvo, jos hankinta sisaltaa vain osia liike-
toiminnasta, koska bréandi voi jadda kayttoon yritykseen, josta liiketoiminta on ostettu.
(Hertzen 2006, 72.)



Hajautettu brandiarkkitehtuuri on joustava ja se soveltuu monialaiseen toimintaan. Etuna
on, ettad eri brandeja voi kehittéda erikseen ja myods luoda asiakkaille enemman vaihtoeh-

toja omien keskenaan kilpailevien brandien avulla. Yrityskauppojen yhteydessa on myos
helpompi sailyttaa yrityksen bréandin arvo, kun esimerkiksi voi myyda jonkin tuoteryhman
ja sille rakennetun brandin ilman, etta se vaikuttaisi muihin omistuksessa oleviin brandei-
hin. (Hertzen 2006, 79-82.).

Yhteisbrandayksessa on useita erilaisia muotoja mutta paéperiaate on se, etta brandit pyr-
kivat tarkoituksellisesti hydtym&an toisista brandeista yhteistyon avulla. Brandien valisella
yhteistyolla voidaan saavuttaa kustannussaastoja ja l0ytéaa uusia asiakkaita ja kanavia. Uu-
sien tuotteiden ja palveluiden tuominen markkinoille nopeutuu ja helpottuu, kun hyddynne-
taan useita olemassa olevia bréndeja, jolloin saadaan suuremman asiakasryhméan huomio.
Yhteisbrandayksen onnistumisen edellytyksia on, etta yhteisytta tekevilla brandeilla on
brandipadaomaa, jolla tarkoitetaan sita etta brandit ovat valmiiksi tunnettuja ja arvostettuja
eli brandien tarvitsee olla riittavan tunnettua positiivisessa mielessa. Yhteisbrandayksessa
on myds haasteensa, jos yhteisty® ei toimikkaan toivotulla tavalla. Silloin vaikutukset ulot-

tuvat laajemmalla niihin brandeihin, jotka ovat mukana yhteistydssa. (Brady ym. 2009, 432.)

Yhteisbrandayksen yksi tapa on, etta yritys voi hyddyntédéd useita omia brandejddn saman
aikaisesti, jolloin yritys voi markkinoida yritysbréndinsa alla erikseen brandattya tuoteryh-
maa tai tuotetta (same-company co-branding). Tasta kaytetdan nimitysta myods kattobrandi
(umbrella branding). Kattobrandays on haastavaa, koska saman aikaisesti joudutaan huo-
mioimaan useiden erillisien brandien tarpeet mutta samalla sen avulla voidaan paasta hy-
viin tuloksiin. (Shaw 2018.)

Eri yritykset voivat myds muodostaa yhteisyrityksen ja sita kautta hydtya molempien yrityk-
sien brandeista yhteisten tuotteiden tai palveluiden myynnissa (joint-venture co-branding).
Yhteisty6ta brandien osalta tapahtuu sponsoroinnissa esimerkiksi urheilussa, jolloin oste-
taan nakyvyytta toisen brandin yhteydessa (multiple-sponsors co-branding). Jalleenmyynti
yhteisbrandys tarkoittaa, etta useat jalleenmyyjat sijoittuvat samalle alueelle (retail co-bran-

din). Naita ovat esimerkiksi outlet-kauppakeskukset. (Brady ym. 2009, 431-132.)

3.6 Brandin rakentaminen

Brandin rakentaminen on monivaiheinen ja jatkuva prosessi, jossa voidaan miettia hyvin
ylatason linjauksia yrityksen toiminnasta seka voidaan luoda ohjeistuksia hyvinkin yksityis-
kohtaisiin asioihin, kuten asiakkaiden tervehtimisiin ja vaikka kayntikortteihin. Brandia ei ra-
kenneta pelkastaan silla, ettd tuotetaan markkinointimateriaalia mainontaan vaan téarkeéa

osa hyvaa brandia on miettia yrityksen toimintaa laajemmin ja lahte&d luomaan omaa brandi-
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identiteettid, jossa maaritellaan yrityksen toimintaa ohjaavia asioita kuten tavoitteita, arvo-
lupausta ja visiota. Naiden avulla voidaan lahted rakentamaan sitd kuvaa, joka halutaan
nayttad ulospdain asiakkaille. Tassa tarkeaa on huomioida se kenelle tuotteet ja palvelut on
suunnattu seka millainen on kilpailutilanne, miten voi erottua joukosta ja millaiset asiat lau-

kaisevat asiakkaissa ostopaattksen. (Ruokolainen 2020, 16, 38-39, 67, 104.)

Marty Neumeierin strategiapyramidissa kuviossa 2. esitettddn tarkeimpia maarityksia yri-
tyksen toiminnasta, joiden paalle brandia rakennetaan. Pyramidin huipulla on tarkoitus,
jossa méaaritetddn olemassaolon syy eli tarkoitus. Tarkoitus on pysyva toisin kuin missio ja
visio, jotka laaditaan lyhyemmalle aikavalille, ja joiden toteutumista tuetaan asetetuilla ta-
voitteilla. Visio on tavoitetila, johon pyritddn paasemaan toiminnassa. Missio puolestaan
maarittaa yrityksen toiminnan ja sen mita se tarjoaa asiakkaille. (Ruokolainen 2020, 16, 38-
39, 67.)

PURPOSE

YOUR MISSION AND VISION

THE STRATEGIC PYRAMID

Kuvio 2. Marty Neumeierin strategiapyramidi (Liquid Agency 2013)

Bréandin rakentamisen ja kiteyttdmista voi tehda maarittelemalla yhdeksan perusasiaa toi-
minnasta: tarkoitus, visio, missio, strategia, arvot, asiakkaat, kilpailijat, asemointi ja lupaus.
Johto voi méaaritella ylimmat tasot mutta tydntekijdiden osallistaminen brandin rakentami-
seen on tarkeaa, jotta brandistd muodostuu kaikkia yhdistava ja yhteinen asia, jonka takana
kaikki voivat seisoa. Henkildsto toimii tarke&né keinona valittdd brandia asiakkaille. Perus-
asioiden maarittamisen avulla myds maaritellaan sitd, ettd kuinka halutaan asiakkaiden ko-

kevan bréndin, joka pyritaan saavuttamaan. (Ruokolainen 2020, 64, 67.)

Strategian avulla maaritettaan toiminnan ydinasioita, joihin toiminnassa keskitytaan ja joi-
den avulla toivotaan saavutettavan menetysta. Strategiassa tunnistetaan ja maaritettaan

menestystekijoita, joiden avulla saavutetaan asetetut tavoitteet. (Ruokolainen 2020, 82.)
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Arvot ohjaavat toimintaa ja joihin pitaa sitoutua. Arvot maarittavat tappaa toimia ja kuvaavat
toiminnan ihanteita ja periaatteita. Yrityskulttuuri rakentuu arvojen paélle ja yhdistavat hen-

kilostoa. Kaiken toiminnan pitaa olla arvojen mukaista. (Ruokolainen 2020, 84.)

Asiakkaiden ja kilpailijoiden tunnistaminen on brandity6ssé tarke&é. Tuntemalla ryhmat hy-
vin voi palvella asiakkaita paremmin ja huomioida eri asiakasryhmien tarpeet, joita myos
kilpailijat yrittavat saada itselleen. Tarkeaa on tunnistaa ne asiat, joita asiakas arvostaa, ja
joita verrataan kilpailijoiden vastaaviin. Asemoinnin avulla voidaan I6ytdd omille tuotteille
markkinarako, jota kilpailijat eivéat ole pystyneet tayttamaan. Asemointia auttaa kilpailijoiden
ja asiakkaiden hyva tuntemus. (Ruokolainen 2020, 89-96.)

Asiakkaille tehtavéan lupauksella kerrotaan asiakkaalle asiakkaan saama hyoty tuotteiden ja
palveluiden kayttsta eli mita lisdarvoa asiakas saa. Lupauksessa voidaan hyddyntaa ase-
moinnista saatu tieto ja lupaus voidaan muotoilla sloganin muotoon iskulauseeksi. Lupauk-
sen tulisi olla lapileikkaava ja ndkya kaikessa viestinndssa ja tekemisesséa. (Ruokolainen
2020, 96-97.)

Bréandin muotoilu on tarked osa bréndin rakentamista, koska siind maaritetaan milta brandi
nayttaa ja konkretisoi mm. strategian. Siina luodaan eri kanaviin ja asiakkaiden kanssa tu-
leviin kohtaamispisteisiin brandille luodaan muoto ja ilme, jonka asiakkaan kokevat ja na-
kevat. Brandin muotoilussa méaaritetddn seuraavia asioita: Tarina, hissipuhe, logo, liike-
merkKki, yritysvarit, typografia, kuvamaailma ja graafinen ohjeisto. (Ruokolainen 2020, 104-
106.)

Yrityksen tarina on tarkeéd osa viestintda ja brandia. Tarinat ovat kiinnostavia ja ainutlaatui-
sia seké ne aktivoivat kuulijaa. Tarinaksi riittédé lyhyt ja tiivis teksti, joka on helppo ymmartaa.
Hissipuheella kerrotaan tiivistetysti toiminnasta, yrityksestéa ja sen tuotteista ja palveluista.
(Ruokolainen 2020, 108-109.)

Logolla tarkoitetaan yrityksen nimen graafistamuotoilua ja likemerkilla symbolia, tunnusta
tai graafista merkkid, jota voidaan kayttda yhdessa tai erikseen logon kanssa. Naméa ovat
tarke&d osa bréandin kuvallista viestintad, joidenka tavoitteena on my6s kuvastaa brandin
ydintd ja kertoo asiakkaalle yrityksen viestia. Naiden avulla erotutaan kilpailijoista. Liike-
merkkia ei tarvitse valttdmatta olla varsinkin, jos liikemerkki ei luo mielleyhtymé&é logoon ja
yritykseen. (Ruokolainen 2020, 112.)

Brandissa kaytettavat varit ovat yksi keino auttaa asiakkaita tunnistamaan brandin varsinkin
silloin, jos brandi tulee tunnetuksi tietyn varin kaytosta. Varit myos herattavat tuntemuksia
ja varien avulla voidaan viestia eri asioista. Esimerkiksi vihreda varia kayttamalla voidaan

vistid ekologisuudesta. (Ruokolainen 2020, 120.)
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Kaytettavat typografia on yksi brandin ulkomuotoon liittyva asia ja on yksi tekija, josta bran-
din tunnistaa. Erilaisilla fonteilla on omat luonteensa ja he myds kuvaavat osaltaan syvalli-
semmin brandin ydintd. Erilaiset fontit vaikuttavat myds luettavuuteen ja ovat erilaisia kay-

tettavyydeltdan, jolla on vaikutusta mm. tekstien asemointiin. (Ruokolainen 2020, 125-126.)

Kuvien kaytto ja kuva maailma on noussut entistd merkittdvammaksi osa-alueeksi brandin
rakentamista. Yritykset jakavat kuvia erilaisilla sosiaalisen median alustoilla perinteisem-
pien verkkosivujen ohella. Kuvia on useita erilaisia kuvatyyppeja, joita kaytetaan kayttotar-
koituksesta ja kayttokohteesta riippuen. N&ita ovat brandi-, some-, henkilo-, ja tuotekuvat,
joiden kaytto eri tarkoituksissa kannattaa suunnitella. Kuvien pitd& myds tukea ja vahvistaa
brandin mukaista viestid. (Ruokolainen 2020, 125-126.)
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4 Kaytossa olevia brandeja Kouvolassa

Hyotyvirta-alue on Kouvolassa ja alueella toimii useita yrityksia. Alueen toimintaan liittyy iso
joukko erilaisia brandeja. Tassa luvussa kaydaan lapi Kouvolan kaupungin viestinta- ja
markkinointiohjelman ja Hyo6tyvirta-alueen brandi. Naiden voidaan ajatella keskeisesti liitty-
van Hyotyvirta-alueen kehittdmiseen seka viestintaan ja markkinointiin, kun kehittamista

tehdaan Kinnon ja Kouvolan Kaupungin toimesta.
4.1 Kouvolan kaupunki

Kouvolan kaupungille on tehty uusi viestintd ja markkinointiohjelma 2020 aikana, jonka
my6td myds uudistettu brandi otetaan kayttdon vuoden 2021 aikana. Kouvolan kaupungin
viestintad ja markkinointi ohjelma ohjaa kaikkea kaupungin viestintaa ja markkinointia. Taméa
ohjelma on my6s kaytéssa Kinnossa brandia myoten. Brandin ydinviesti on "Aktiivisten kau-
punki”. Ydinviesti ei ole markkinointislogan vaan toiminnan ja viestinnan tulisi herattaa mie-
likuvaa aktiivisesta kaupungista. Viestinta- ja markkinointiohjelman lahtékohtana ovat olleet
Kouvolan arvot. Uudistuksen tavoitteena on kasvattaa Kouvolan tunnettavuutta ja parantaa
mielikuvaa Kouvolasta. Kuvio 3 on uudistuneen ilmeen mukaisesti uudistettu Kinnon kotisi-
vujen etusivu. Kinno on ottanut ensimmaisena kayttdon uudistetun ilmeen. (Kouvolan kau-
punki 2020.)

Kouvolassa onnistuu!

Kuvio 3. Kinnon kotisivujen uusi ilme (Kouvolan Innovation Oy 2021)

Viestinnan ja markkinoinnin eri painopisteille on tuotettu omia aktiivisten kaupunki — ydin-

viestid terdvoittavia painotuksia. Sijoittumismarkkinoinnin osalta korostetaan tarttumista
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maailmantalouden muutoksien tarjoamiin mahdollisuuksiin rohkeasti ja olemaan eturinta-
massa. Kouvola erottautuu poikkeuksellisen hyvéalla saavutettavuudella ja logistiikalla seka
edullisilla asuin- ja toimitila kustannuksilla. My6s toimiva dataliikenteen runkoverkko on yksi

vahvuus. (Kouvolan kaupunki 2020.)

Uudessa brandissa korostetaan tekemisesté syntyvaé tunne-elamysta, jota myos tavoitel-
laan kaytettavissa kuvissa. Viestinndn aanen savyja ovat ratkaisija, suora, ihmiselta ihmi-
selle ja reipas ja rouhea, niin etté sanat ja teot ovat yhtenevia ja totuuden mukaisia. Nailla
halutaan, ettd viestinta on selkeata ilman vaikeasti ymmarrettavaa jargonia niin, ettd sen
asia kerrotaan suoraan ihmiselta ihmiselle. Tavoitteena on olla rohkeita ja ratkaisunhakui-
sia. Tarkeimmiksi viestin viejiksi on tunnistettu omat joukot eli kaupungin tyontekijat ja kun-
talaiset. Graafinen ohjeisto méaarittelee yksityiskohtaisemmin logojen, varien fonttien yms.

kayttoa virallisessa viestinnéassa. (Kouvolan kaupunki 2020.)
4.2 Hyotyvirta-alueen ilme

Hyotyvirta-alueelle on tuotettu oma graafinen ilme ja ohjeisto 2011. Ohjeistoon on suunni-
teltu alueen oma logo, josta on myds erilaisia versioita eri kayttotarkoituksiin. Graafisessa
ohjeistossa on maaritetty tarkemmin tilanteet, joissa eri versioita voidaan kayttéda. Kuviossa
4 esitettyd alueen logon versiota kaytetddn vield vuonna 2021, kun viestinnan kohderyhma

ei entuudestaan tunne Hyoétyvirta-aluetta. (Kuparinen 2011.)

HYOTYVIRTA

Kuvio 4. Hydtyvirta-alueen logo (Kuparinen 2011)

Graafiseen ohjeistoon on myds maaritetty kaytettavat varit (kuvio 5) seka typografia. Oh-
jeistossa on myo6s luotu erilaisia elementteja ja pohjia kaytettavaksi viestinnassa kuten Po-

werPoint-pohja ja lehtimainospohja. (Kuparinen 2011.)
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C=58 R=146 C=88 R=82

M=0 G=185 M=12 G=148
Y=85 B=84 Y=100 B=58

K=0 Hex= 92B954 K=0 Hex=52943A
C=63 R=9%4 C=0,M=0,Y=0,K=10
M=42 G=100 R=1238,G=238,B= 238
Y=46 B=100 Hex= EEEEEE

K=30 Hex=5E6464

Kuvio 5. Hy6tyvirta-alueen varit (Tero Kuparinen 2011)

Hyotyvirta-alueen ilmetta kaytetd&n myos alueen kotisivuilla www.hyotyvirta.fi.

Kinno tuotti 2019 omaan kayttoéon Powerpoint-pohja ilmeen paivityksen alueen kehittami-
sesta viestimiseen. Hyotyvirta-alueen kehittdminen haluttiin nostaa aiempaa suurempaan
keskioon ja paivitetylla pohjalla haluttiin korostaa alueen aktiivisen kehittamisen uudelleen
kaynnistamista. Kuviossa 6 on esitetty tuotetun PP-pohjan ilmettd, johon on yhdistetty Hy6-
tyvirta-alueen graafisesta ohjeistosta elementteja sekd hyddynnetty Kinnossa 2019 kay-

tossa ollutta varimaailmaa.

Kouvola.innovation

KIERTOTALOUSKESKITTYMA

12.2.2019

Tafds Fhgfhfg
Trasfdsgfsdg

Kuvio 6. Uudistettu pp-pohjan ilme (Sepeteus 2019)


http://www.hyotyvirta.fi/
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5 Hyotyvirta-yritysalue
5.1 Yleisesittely

Hyotyvirta-alue on rakentunut hyvien yhteyksien pdéhén valtatiel5 varrelle Kouvolan ja Kot-
kan puolivaliin Keltakankaalle. Hyotyvirta-alue on yritysten kayttoon suunnattu teollisuus-
alue, jossa on ymparistoliiketoimintaan keskittyvia yrityksid. Suurimmalla osalla yrityksia
toiminta liittyy jatteiden kasittelyyn, kierrattamiseen ja maamassoihin. Hyotyvirta-alue koos-
tuu kahdesta vierekkain sijaitsevasta alueesta, joilla molemmilla on yritystoimintaa. Pohjoi-
sempi alue on suurempi ja siella toimii enemman eri yrityksia. Siella on myds kaupungin
omistamia tontteja vuokrattavana ja myytavana. Hydtyvirta-alueen koko yhteensa on noin
173 ha. Alue sijaitsee haja-asutusalueella ja alueen yleisilme on metsainen talla hetkella.
(Hyotyvirta 2021.)

Hyotyvirta-alueella on ollut kaatopaikkatoimintaa jo pitkaan. Aiemmin Hyotyvirta-alue tun-
nettiin nimell& Ekopark. Pohjois-Kymenlaaksossa tapahtui kuntien yhdistyminen 2009, jol-
loin alue tuli osaksi uutta Kouvolan kuntaa (Kouvolan kaupunki 2019). Vahan tamén jalkeen

nimi muutettiin brandiuudistuksen yhteydessa 2011 Hyotyvirraksi (Huuskonen 2014).

Hyotyvirran pohjoisemman alueenyritykset sijaitseva alueen takaosassa ja ohikulkuteille

nakyma alueesta on hyvin metsainen. Hyotyvirta alueen eteldinen alue on esitetty kuvassa

Kuva 1. Hyotyvirta-alueen yleiskuva (SameEyes Oy 2019)
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5.2 Alueen asemakaava ja vapaat tontit seka yritykset

Hyotyvirta-alue on voimassa oleva asemakaava. Alueelle on meneilldadn asemakaavan
muutosta, jossa kaavoitetaan nykyisen kaavan yhteyteen pieni kaavoittamaton alue Matar-
ojantien ja Ekokaaren tien valistd. Kaavamuutos voimaan tullessaan mahdollistaa alueen
tuomisen paremmin esille alueen vieressa kulkevalle liikennevirralle VT 15:sta. Vireilla ole-
vat kaavamuutokset ovat nahtavilla Kouvolan karttapalvelussa ja Kouvolan kaupungin si-

vuilla. (Kouvolan karttapalvelu 2019.)

Alue on kaavoitettu teollisuuden kayttdon. Vapaat tontit ovat kaavamerkinnalla T, joka mah-
dollistaa teollisentoiminnan ja varastotoimisen ja myds jatteita hyodyntavia ja kasittelevia

laitoksia voidaan sijoittaa alueelle. Hyo6tyvirta-alueen ilmakuva on esitetty kuvassa 2. (Kou-

volan karttapalvelu 2019.)

Kuva 2 Hyoétyvirta -yritysalue (Maamittauslaitos 2021)
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Kouvolan kaupungin omistamia tontteja alueella on n. 25 ha vapaana. Tontit ovat luonnon-
tilaisia ja tonttien kokoa on mahdollista lohkoa tarpeiden mukaan. Tonttien muoto on talla
hetkella haastava ja ei sovellu ihan pienimmille yrityksille, jotka tarvitsisivat vain vahan tilaa.
Kaupungin omistamien tonttien lisaksi yritykset omistavat tontteja alueelta mm. Jatehuolto
E. Parkkinen Oy (Suoknuuti 2018).

Alueella yritykset on esitetty kuvassa, jotka ovat esitetty kuviossa 7. Alueen suurimmat

toimijat ovat Fortum ja Kymenlaakson jate Oy.

Kuviossa 7. Hyotyvirta-alueen yritykset (Hyotyvirta 2021)
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Liséksi alueella toimii alueen Hyotyvirta ry, jonka jasenistd muodostuu padosin alueen yri-
tyksista. Hyotyvirta ry:n tavoitteena on valvoa jasenyritystensa etuja seka lisata ymparisto-

tietoutta ja yhdistys toimiikin keskustelukanavana jasenten kesken. (HyOtyvirta 2021.)

5.3 Kiertotalouden osaamiskeskus

Hyotyvirta yritysalueelle suunnitteilla oleva kiertotalouden osaamiskeskus on yksi alueen
kehittamiskohteista. Keskuksen konseptin suunnittelua tehdddn KOSKES-hankkeessa,
jossa mukana on Kinno, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu ja Kouvolan seudun am-
mattiopisto. Keskus kokoaisi yhteen Kouvolan seudulla kiertotalouteen liittyvan toiminnan

ja toimisi kehittAmisalustana Kouvolan kiertotalouden toiminnalle. Kuviossa 8 on havainnol-

listettu kiertotalouden osaamiskeskuksen visiota kuvan avulla. (Eura 2014.)

Kuvio 8. Havainne kuva kiertotalouden osaamiskeskuksesta (Kouvola Innovation Oy 2020)

Keskuksen konseptointivaiheen nimi on Koskes — kiertotalouden osaamiskeskus. Toteutu-
essaan Koskes mahdollistaisi erilaisia palveluita alueen ja seudun yrityksille seka toimisi

kehittamisalustana kiertotalouden tki-toiminnalle, yrityksille ja oppilaitoksille. (Eura 2014.)
Keskuksen tavoitteita ja toimintoja:

e Palveluiden kokoaminen ja tarjpaminen sek& uuden liiketoiminnan fasilitointi seu-
dulla

e Liiketoimintakiihdyttdmo toiminta

e Seudun kiertotalouden esittely ja showroom toiminta

e Tiloja kehitys ja yritystoimintaan
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o Kohtaamispaikka yrityksille, kehittajille, palveluiden tarjoajille ja opiskelijoille seka
yhteistyoverkostoille kansallisesti kuin kansainvalisesti

e Paikka, johon keskittyy seudun kiertotalouteen liittyvaa tki-toimintaa ja pilotointia

e Maamerkki, joka tunnistetaan.

(Eura 2014.)

5.4 Hyotyvirta-alueen kehityspolkua

Aluetta on kehitetty jo Anjalankosken kaupungin aikaan ennen kuntaliitosta ja alueelle on
my0s silloin toteutettu kehittdmishankkeita, jotka ovat tahdéanneet mm. yhteisty6hén vena-
laisten yritysten valilla. Alueen kehittdminen on keskittynyt alueelle uusien yritysten alueelle

hankkimiseen, jossa toiminnan painopisteena jate- ja sivuvirtojen kasittely.
5.4.1 EKE-hanke aluetta kehittamassa

Kehittamistoimintaa Kinnossa Hyotyvirta-alueella on ollut jo vuonna 2010, jolloin kdynnis-
tettiin EKE-hanke. Eke-hanke tahtasi alueen yritysten valisen yhteistydn lisddmiseen ja si-
vuvirtojen hyotykayttéon ja energiaomavaraisuuden seka alueen markkinointiin. (EURA
2007.)

Aiemmin alue on tunnettu Ekopark-nimella mutta alueen bréndi& uudistettiin vuonna 2011
Eke-hankkeessa. Silloin alue nimettiin uudelleen Hyoétyvirta-alueeksi nimikilpailun voittaja-
ehdotuksen mukaisesti. Nimen muutoksesta uutisoi esimerkiksi YLE. (Yle 2011.). Samassa
yhteydessa alueelle luotiin oma logo, josta oli muutama erilainen versio eri kayttoétarkoituk-
siin. Lisaksi alue sai oman PP-esityspohjan. Nama ovat viela kaytdssa vuonna 2019. (Huus-
konen 2014.)

Hyotyvirta-alueen omat internetsivut on perustettu myds EKE-hankkeen tuloksena. Sivus-
tolle on koottu perusesittelyt alueesta ja alueen toimijoista. Osalla alueella toimivista yrityk-
sistéa aiemmin ei ollut omia internetsivuja. Materiaalipérssi alueen toimijoille on myés osana
Hyotyvirta-sivujen toimintoja. Materiaaliporssin on tarkoitus toimia keskustelun avaajana ja

yksityiskohtien sopiminen tapahtuu sivuston ulkopuolella. (Huuskonen 2014.)

Alueen yritysten verkostoksi on perustettu Hyotyvirta ry, joka on rekisterdity toukokuussa
2013. Yhdistyksen tehtava on ajaa alueen yritysten etuja ja toimimaan viestintdkanavana

seudun asukkaiden suuntaan. (Huuskonen 2014.)
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5.5 Yritykset alueen kehittgjina

Yrityksien tekemat investoinnit ovat tarkeita alueiden kehittymiselle. Hyotyvirta-alueella ky-

menlaakson Jate Oy on ollut viime vuosina aktiivinen alueen investoija.

Kymenlaakson Jate Oy on vuosien aikana kehittényt alueen toimintaa bio- ja kiertotalouden
osalta ja on selkeésti alueen isoin ja monipuolisin toimija. Kymenlaakson Jate Oy:n on ra-
kentanut alueelleen biokaasulaitoksen, jonka joka on Suomen ensimmainen Metener Oy:n

toimittama panostyyppinen madatyslaitoksen. (Metener 2017.)

Toinen merkittava investointi alueelle on myds Kymenlaakson jate Oy:n investointi biolam-
polaitokseen. Laitoksen rakentaminen on menossa vuoden 2021 alussa. Laitoksen toimitta
Laatukattilat Oy polttoaineena kaytetddn rakennus- ja purkupuusta tehtyd kierratyspuu-
mursketta. Tuotettu lampdenergia johdetaan KSS lamp6 Oy:n kaukoldmpdverkkoon ja silla

korvataan maakaasulla tuotettua lampda. (Kymenlaakson Jate Oy 2019.)
5.6 Kehittdmisen suunta Hy6tyvirta-alueella
5.6.1 Visio alueen kehittdmisesta

Visio on pitkan ajan suunnitelma, jonka mukaan kehittamista ohjataan. Hyotyvirta-alueesta
muodostuu hyvin tunnettu kiertotalouskeskittymé, jossa on aktiivista toimintaa yritysten va-

lilla useilla eri tasoilla. (Mika Penttila 2018.)

e Symbiooseja, jossa iso yritys luo mahdollisuuksia pienille yrityksille
e Symbiooseja, joissa pienet yritykset toimivat yhdessa

e Symbiooseja, joissa toimitaan l0ysasti varsinaisen liiketoiminnan ulkopuolella

Yritykset hyotyvat toistensa osaamisesta seké palveluista ja alueelle tulevat materiaalit 10y-
tavat uuden elaman. Kiertotalous on vahvasti esilla alueen toimijoiden liiketoiminnassa ja
alueelle sijoittuu uusia yrityksia, jotka myos tukevat alueella jo toimivien yritysten toimintaa

toteuttaen teollisia symbiooseja. (Mika Penttila 2018.)
5.6.2 Kiertotalous

Kiertotalous on talouden malli, jossa pyritdan resurssitehokkuuteen ja siihen, etté resurs-
seihin ja materiaaleihin sitoutunut arvo hyddynnetddn parhaalla mahdollisella tavalla, niin
ettd hukkaa ja jatetta syntyy mahdollisimman vahan eri vaiheissa. Sitra on arvioinut vuonna
2014, etta kiertotaloudessa on 1,7-2,5 miljardin vuosittainen kasvumahdollisuus Suomelle
(Sitra 2014, 2.)
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Kiertotalouden ajattelumalli 1ahtékohta on, etta tuotteet ja materiaalit tulee suunnitella ja
valmistaa, niin etta ne ovat kestavia ja niiden valmistamisessa on huomioitu ymparisténako-
kulmat. Kiertotaloudessa pyritdan saamaan aikaiseksi kiertoja, joissa tuote ja materiaali pa-
lautetaan uudelleen kayttéon. Esimerkiksi tuotteen kaytdon aikana tuotetta tulisi huoltaa ja
sen kuntoa yllapitaa niin, etta se pysyy mahdollisimman pitkaén kaytdssa. Sitten, kun pelkka
huoltaminen ei enéa riita, niin voidaan miettia tuotteelle muita kayttotarkoituksia ja sen uu-
delleen valmistamista. Kiertotaloudessa tavoitellaan, ettd mahdollisimman pienien panos-
teiden kayttoa tuotteiden pitamisessa kierrossa ja se, ettd tuotteiden arvo sailyy. Perintei-
nen lineaarinen talous on keskittynyt tuotteiden tuotantoon niin, etté eri vaiheissa arvoa on
hukattu tuotannon huonoon materiaalitehokkuuteen, jatetta ei ole osattu hytdynt&é raaka-

aineena tai sen olisi voinut hyédyntaa korkeamman arvon kaytdssa. (Sitra 2014, 2)

Kuviossa 9 on havainnollistettu kiertotalouden mukaisia kiertoja, jossa ensisijaisesti pyri-
taan pitamaan kierrot pitamaan tiukkana. Kuvan keskustassa on kuvattu lineaarinen talous,

josta lahtee kiertotalouden kierrot. (Sitra 2014, 2.)

Rakenteeltaan vahvistuvassa systeemissa tuotteet ja materiaalit seka niihin
sitoutunut suurin mahdollinen arvon kiertédvat mahdollisimman tehokkaasti
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Kuvio 9. Biologiset ja tekniset kierrot osana kiertotalouden kokonaisuutta (Sitra 2016)
5.6.3 Teolliset symbioosit

Teollisilla symbiooseilla tarkoitetaan yritysten valista yhteisty6td, jossa osapuolet hyddyn-
tavat toistensa sivuvirtoja, teknologiaa, osaamista tai palveluita. Teollisten symbioosien
avulla voidaan tehostaa resurssien kayttoa seka vahentaa luonnonvarojen kayttoa ja jattei-

den syntymista. Teolliset symbioosit hytdyttavat molempia osapuolia, koska muuten niita
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ei syntyisi. Yritykset voivat hy6tya symbiooseista hyvin eri tavoin. Esimerkiksi yritykset voi-
vat saada rahaa sivuvirroista tai voivat pienentaa jatekustannuksia tai voivat saada ima-
gohyotyja markkinoinnissa. Teollisten symbioosien toimintaa havainnollistetaan kuviossa
10. Teolliset symbioosit toteuttavat kiertotaloutta. (Sitra 2013, 8-10)

Teollisten symbioosien tuoma muutos

Enemman lisdarvoa vahaisemmalla luonnonvarojen kaytolla
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Kuvio 10. Teolliset symbioosit edellytyksené on yhteistyd yritysten valilla (Sitra 2013)
5.6.4 Kiertotalouskeskus

Kiertotalouskeskuksella tarkoitetaan tiettya aluetta, jonne on keskittynyt ymparistéliiketoi-
mintaa tekevia yrityksia, jotka tekevat yhteistyota alueella. Alueen periaatteena on jatteiden
vahentaminen ja sivuvirtojen uudelleenkayttaminen seka kierrattdminen. Toiminnassa syn-
tyy alueelle teollisia symbiooseja. Toiminnan arvoketjut kuitenkin ulottuvat paljon laajem-
malla kuin mita alue itsessaan on. Kiertotalouskeskuksista voidaan kayttda myoés nimityksia
kiertotalousalue, ekoteollisuuspuisto, Kkiertotalousyritysalue, yrityspuisto. (Uusikartano
2018.)

Kiertotalouskeskuksilla on yllapitgja, joka koordinoi keskusten toimintaa. Yllapitaja voi olla

joku organisaatio, yritys, toimijoiden verkosto tai joku muu toimija. Kuviossa 11 on havain-
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nollistettu kiertotalouskeskusten tyyppeja ja erilaisia alueiden koordinoinnin rakenteita. Kier-
toalusta kuvaa korkeimman kiertotalouden tason aluetta, kun siirrytaan lineaarisesta alu-

eesta kiertotalouteen. (Uusikartano 2018.)

KIERTOTALOUSKESKUSTYYPIT

YMPARISTO LIIKETOIMINNAN SIVUTUOTTEENA KIERTOTALOUTEEN POHJAUTUVA LIIKETOIMINTA

NAAPURIVAIHDOT HYOTYKETIUT EKOVERKOSTO KIERTOALUSTA

s
.

>

LINEAARINEN TALOUS
KIERTOTALOUS
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Kuvio 11. Erilaisia kiertotalouskeskusten rakenteita (Kangasniemi 2018)

Kiertotalouskeskuksilla voi olla myds laajempaa alueellista merkitysta ja voivat vaikuttaa
laajemminkin kaupunkien ja alueiden kehittymiseen ja voivat myos alueellisesti merkittavia

tyollistgjia. (Uusikartano 2018.)
5.7 Hyotyvirta-alueen kiertotalouskeskittymé&/-konsepti

Kouvola Innovation Oy toteutti kevaalla 2019 Hyotyvirta-alueen konseptointityon, jossa kay-
tiin 1&api alueen vahvuuksia ja millaisia mahdollisuuksia tunnistetaan kiertotaloudesta.
Tydssé konsulttina toimi Ramboll Finland Oy. Naihin tunnistettujen mahdollisuuksien poh-
jalta halutaan suunnata alueen markkinointia ja aluekehittémisen panoksia. Konsepti poh-
jautui jo aiemmin hahmoteltuun visioon alueen toiminnasta, jossa korostui tavoitteet kierto-

talouden toteutumiselle ja teollisille symbiooseille.
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5.7.1 Konseptin tuloksia

Alueen vahvuuksiksi maariteltiin sijainti, seudun elinkeinoeldma, yhteisty6tahot ja alueen
luonne. Alueen saavutettavuus on hyva. Hyotyvirta-alue sijaitsee VT 15 varrella Keltakan-
kaalla, joka on Kotkan ja ydin Kouvolan valissd. Hyvat yhteydet pdédkaupunkiseudulle seka
Vengjalle. Kuljetuksia on mahdollista jarjestaa maantie, rautatie tai meriyhteyksien avulla.
Kouvolassa panostetaan erityisesti rautatiekuljetuksiin. Parhaillaan on kaynnissd RRT-
hanke, jossa laajennetaan merkittévasti nykyista rautatielogistiikka aluetta. (Ramboll 2019,
2.)

Alue sijaitsee haja-asutusalueella ja teollista toimintaa on alueella ollut jo pitkaan. Pohjoi-
semmalle alueelle on valmistunut 2018 eritasoliittyma, joka helpottaa erityisesti raskaan lii-

kenteen paasya alueelle ja alueelta pois. (Ramboll 2019, 2.)

Kymenlaaksossa on vahva metsateollisuuden keskittyma ja hyvat mahdollisuudet tarjota
palveluita metséteollisuuden suuryrityksiin. Erilaiset yhteistydtahot haluavat tuoda Kymen-

laakson kiertotalouden mahdollisuuksia entistd enemman esiin. (Ramboll 2019, 2)

Kiertotalouden eri trendeja on tunnistetut konseptoinnissa, joihin Hyo6tyvirta-alueella voisi

syntya uutta liiketoimintaa. Tunnistetut trendit on esitetty kuviossa 12.

VASTAUS KIERTOTALOUDEN KEHITYKSEN TRENDEIHIN

RAKENTAMISEN TEOLLISUUDEN
KIERTOTALOUS KIERTOTALOUS

YHDYS- %
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HY&?JEJA Kymenlaakson dlykkdan PALVELUTOI-
erikoistumisen RIS3- strategian karjet MINTA
biotalous, logistiikka seka digilisaatio:
kehittyvat alustat ja applikaatiot.
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KIERTO- TOIMINTA
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Kuvio 12. Erilaisia kiertotalouskeskusten rakenteita (Sepeteus 2019, mukailtu Ramboll
2019)
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Hyotyvirta-alueelle soveltuvia liiketoimintaskenaarioita tunnistettiin tydn aikana noin kym-
menen. Ne liittyivat eri materiaalien kasittelyn ja tuotteistukseen seka kytkeytyivat osittain
my0s toisiinsa muodostaen symbiooseja. Konseptiin nostettiin nelja padsymbioosia: raken-
tamisen symbioosi, lannoitesymbioosi, palvelusymbioosi ja energiasymbioosi. (Ramboll
2019, 6, 9.)

Konseptissa nousi esille, ettd Hyotyvirta-alueelta puuttuu aluetta yhdistava tekija, johon rat-
kaisuisuksi esitettiin maamerkkina toimivaa keskusta - kiertotalousmaailmaa. Keskus toi-
misi alueen tunnustekijana ja mahdollistaisi erilaisien palveluiden tuottamisen alueelle, yri-
tyksille seka muille kohderyhmille. Kuviossa 13 on esitetty kiertotalousmaailman toiminta
idea. (Ramboll 2019, 10-13.)

ESIMERKKI 1: Kiertotalousmaailma - Vastaanottorakennus toimii maamerkkina ja showroomina

Vastaanottoraken

- Kierratyskeskuksen
moderni, siisti myyntitila

- Showroom Hyotyvirran
alueen palveluille ja TOIMISTOTILAT 2.
seudun teknologia- aae i
kehitykselle

- Toimistotiloja alueen
yrittajille

- Sisadankaynti
+ Showroom
- Sosiaalitilat
* Varasto

Kuvio 13. Kiertotalousmaailma (Sepeteus 2019, mukaillen Ramboll 2019)

Kiertotalousmaailman idea on jalostunut konseptin luomisen jalkeen kiertotalouden osaa-
miskeskukseksi, jossa peruspalveluiden liséksi esille tulee vahvemmin tki-toiminta ja kier-
totalouteen liittyvan osaamisen kehittdminen. Keskuksen konseptointi ja suunnittelu on osa
KOSKES-hanketta. (Eura 2014.)
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6 Vastaavia alueita kiertotalouteen keskittyvia alueita

Eri puolilla Suomea on useita yritysalueita, joilla on vastaavaa toimintaa kuin Hyotyvirta-
alueella. Monissa tapauksissa alueille on yhteistd, etta alueella toimii kunnallinen jateyhtio
ja samalle alueelle on my0s keskittynyt jatteiden ja sivuvirtojen kasittelyyn liittyvia yrityksia.
Tietoa on saatavilla naista alueista vaihtelevasti ja osa alueista saattavat olla hyvinkin tun-

nettuja vain paikallisesti.

Tassa tyossa kaydaan lapi muutamia esimerkkeja erilaisista tunnistetuista alueista, jotka
ovat selkeasti tunnistettavissa kierto- ja biotalouden, teollisten symbioosien tai ymparistolii-
ketoimintaan keskittyviksi yritysalueiksi. Tarkasteluun on valittu alueiden joukosta eri vah-
vuuksia omaavia alueita. Alueista etsitaan tietoa, siitd mitkd asiat painottuvat alueen vah-
vuustekijoina ja millaista toimintaa alueilla on. Tydn tutkimusosiossa syvennytaan tarkem-
paan tarkasteluun valittujen alueiden bréndiin ja branditydhdn. Alueista tarkempaan tarkas-
teluun on valittu viisi aluetta. Perusteena valinnoille on kaytetty alueiden ominaispiirteita ja
tarkasteluun on haluttu ottaa mukaan hieman eri vahvuuksia omaavia alueita. Liséksi valin-
toihin on vaikuttanut mm. alueiden edustajien haastatteluissa esiin nostamat suositukset

muista alueista.
6.1 Mikkeli EcoSairila

Mikkelissa sijaitsee EcoSairilan yritysalue, jonka visiona kasvaa merkittavaksi sinisen ja
vihrean kiertotalouden keskukseksi. Etaisyys Mikkelin keskustasta on noin kuusi kilometria
ja 3,5 km valtatie 15 itdan Anttolantieta pitkin. Alueen kokonaisala on 559 ha, ja josta on
kaavoitettu yli 100 ha yritysten kayttéon. Alueen asemakaava on lainvoimainen. (Miksei
2019a.)

Alueen kehittdmisessa Mikkelin seudun kehittamisyhtié Miksei Oy on hyvin vahvasti mu-
kana yhdessa alueen toimijoiden kanssa. Miksei on toteuttanut alueelle useita EcoSairilaan
liittyvia kehittdmishankkeita vuodesta 2010 I&htien. Alue on rakentunut kunnallisen Metsa-
Sairila jatekeskuksen ymparille, jossa toimii Mikkelin kaupungin omistama Metsasairila Oy.
Kuvassa 3 on ilmakuva EcoSairilan alueesta, joka on osittain viel& rakentamaton. (Miksei
2019a.)
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Kuva 3. Mikkelissa sijaitseva EcoSairila (Maamittauslaitos 2021)

Alueelle investoidaan parhaillaan biokaasulaitokseen ja jatevesien puhdistamoon. Kaiken
kaikkiaan alueelle tehtdvien investointien kerrotaan olevan yhteensa yli 100 miljoonaa.
(Miksei 2019 b). Jateveden puhdistamon koko on 57-58 miljoonaa euroa ja laitoksen on
tarkoitus valmistua 2020 lopulla. Puhdistamo on toiminnaltaan kalvosuodatuslaitos ja sen

yhteyteen tulee myds tutkimus- ja koelaitosymparistdja. (Maastorakentajat 2018.)

Biosairila Oy ajaa alueelle Biokaasulaitoshanketta, jonka kokonaisarvio on 9,7 milj. euroa.
Hanketta on hidastanut laitostoimittajan vaikeudet ja ajautuminen konkurssiin syksylla

2018. Biosairila Oy kuitenkin jatkaa projektia. (Palvailla 2019.)

Alueen tulevaksi vahvuutena korostuu Jatevesi puhdistamo investoinnin avaamat mahdol-
lisuudet tutkimus- ja koetoimintaan. Laheinen sijainti LUT:in Vihredn kemian laboratorion ja
Xamkin kanssa myos tukee tata. Tamén liséksi vahvuuksia on muu alueelle menossa olevat
investoinnit ja kehittdmistoimet, kuten vapaa tonttitila, biokaasulaitos ja koeymparistot.
(Miksei 2019 b.)

Markkinointiesite, joka on saatavissa EcoSaisilan internet sivuilta. Esitteessa ja sivuilla tuo-
daan esille kehittdmisen painopisteet ja niihin liittyvat yhteistydkumppanit. Kehittdminen ja-
kautuu kahteen eri painopiste alueeseen:

¢ Blue Economy Mikkeli BEM — sinisen kiertotalouden kehittdmisalusta

e Green Economy Mikkeli GEM — Vihreén kiertotalouden kehittamisalusta

(Miksei 2019c.)
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6.2 Ekomo — Ammassuon Ekoteollisuuskeskus

Ekomo Helsingin seudun ymparistopalveluiden (HSY) omistama ekoteollisuuskeskus, joka
on brandaytynyt kiertotalouteen. Alue sijaitsee E18 tien valittomassa laheisyydessa ja noin
8 km ensimmaisestéa Espoon keskuksesta. Alueen suurin toimija on HSY mutta alueella on
toimintaa my6s muilla yrityksilla ja alueella tavoitellaan eri yritysten valisia teollisia symbi-
ooseja niin, ettd alueen toimijat hyotyvat sijaitsemisesta samalla alueella. Toimintaa alueella
on Delete Finland Oy:lla ja NCC Industryll&a mutta myds muita yrityksia on mukana ainakin
pilotointityyppisesséa toiminnassa. Pilotoinnissa yhteistytssa on Fortum Horse Power ja Ae-
romon Oy. (HSY 2019.)

Ekomosta on julkaistu artikkeleita seké videoita. Videoilla kdydaan lapi Ekomon toimintaa
biokaasulaitos, Kompostointilaitos, kaatopaikkakaasujen kerays, eri jakeiden lajittelu. Ku-

vassa 4 on ilmakuva Ekomon alueesta. (HSY 2019.)

Tietolahteet

Kuva 4. llmakuvaa Ekomon alueesta (Maamittauslaitos 2021)
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6.3 Topinpuisto

Topinpuisto on Turun kehétien varressa sijaitseva yritysalue, jossa toimintaa on kuudella
jate- ja ymparistdalan yrityksella. Alueella on mm. kaatopaikkatoimintaa. Osana aluetta on
myos vierailukeskus Kahmari, jossa on oppimisympadristt ja nayttelytila kiertotaloudesta.
Taman lisaksi Topinpuiston toimintaan kuulu toimiminen kiertotalouden verkostoissa, johon
kuuluu myd6s alueen ulkopuolisia yrityksia ja tutkimuslaitoksia. Topinpuiston toiminnan ke-
hittdmista koordinoi Lounais-Suomen Jatehuolto Oy ja mukana kehittdmisessa on laajempi

joukko toimijoita mm. Turun kaupunki ja Turku Science Park. Topinpuiston alue kuvassa 5.
(Topinpuisto 2021.)

Kuva 3. Topinpuiston alueesta ilmakuvaa (Maamittauslaitos 2021)

Alue on yksi tarkeimmista kiertotalouden kehittdamiskohteista seudulla. Alueen koko on 130

ha. Alueen rakentamisessa suunnitellaan kaytettavan kiertotalouden periaatteiden mukaan
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sivu- ja jatevirtoja hyddyksi, jolla myods tavoitellaan kokemuksia erilaisien materiaalien kay-

tosté ja uusien tuotteiden paasya markkinoille. (Turku Business Region 2021.)

Topinpuistolle on tehty strategia, joka kattaa vuodet 2018-2025. Strategiaan on méaaritelty,
mita Topinpuisto tarkoittaa ja millaisia tavoitteita toiminnalla on. Paikallisesti tavoitteena on
olla tunnettu luotettava pilotointi ja oppimisymparisto kiertotaloudessa, josta tarjotaan myods
kiertotalouteen liittyvia palveluita yrityksille. Topinpuisto tavoitteena on olla my6s kansain-
valisesti tunnettu ja kiinnostava vierailukohde. Lisdksi on maaritellyt arvolupaus, joka on
muotoiltu Topinpuiston sivustolle arvoiksi ja visioksi, jotka yhdistavat alueen toimijoita: "To-
pinpuisto tuo yhteen kiertotalouden osaamisen ja mahdollistaa toimijoilleen kestavan kas-
vun. Yhteistyd on tarvelahtdista ja avointa. Topinpuiston verkosto toimii vastuullisesti, ym-
paristéd kunnioittaen ja viestii menestyksestd yhdessa” (Topinpuisto 2021; Topinpuisto
2019.)

Topinpuistoon Lounais-Suomen Jatehuolto suunnittelee poistotekstiilien kasittelylaitosta,
jonka kapasiteetti riittd& kasittelemé&én Suomessa syntyvét poistotekstiilis. Poistotekstiilien
kasittelyyn haetaan kokemuksia Paimioon rakenteilla olevan usean jatelaitoksen yhteis-

tyolla toteutetulla pilotlaitoksella. (Lounais-Suomen Jatehuolto 2020.)
6.4 ECOS: Bio- ja kiertotalouden yrityspuisto

Eco3 on bio- ja kiertotalouteen keskittyva yritysalue Kolmenkulman alueella Nokialla. Alu-
een koko 120 ha, jossa toimii 28 toimijaa. Aluetta kehittavat Nokian kaupunki, Verte Oy
seka yritykset ja korkeakoulut. Alueella toimii mm. Pirkanmaan Jatehuolto Oy, jolla on kun-

nallinen jatekeskus alueella. (Eco3 2019.)

Kolmenkulman alue koostuu kolmen eri kaupungin teollisuusalueista Nokia, Tampere ja
Ylojarvi, jotka sijoittuvat toisiaan lahelle (Kolmenkulma 2021.). Aluetta kokonaisuutena kut-
sutaan Kolmenkulman Eco-Industrial parkiksi. Kuvassa 6 on ilmakuva Eco3 alueesta. (Kol-

menkulman Eco-Industrial Park 2021.)



Kuva 6. ECO3 yritysalue Nokialla (Maamittauslaitos 2021)

Verte Oy on Nokian kaupungin kehittdmisyhtio, jonka tarkea rooli on toimia alueen kehittéa-
misessa Eco3 alustalla (platform) yritystoiminnan kiihdyttgjana. Alustatoiminnan kautta alu-
eelle tuotetaan erilaisia palveluista, jotka liittyvat mm. sijoittumismarkkinointiin ja pilot- ja
demonstraatio toiminnan edistdmiseen kumppaneiden kanssa. Verte Oy vastaa myos

ECO3 konseptista, sen kehittdmisesta, koordinoinnista. (Kauppalehti 2020; Verte Oy 2021.)

Eco3-alueen toimintaan liittyy 18 avainyritysta eri toimialoilta, jotka muodostavat myos eri-
laisia kiertoja: ravinnekierto, puunkierto, energia ja tekniset kierrot. Kiertojen alle on tehty
yritystarinoita esimerkiksi "Ecolan jalostaa sivuvirroista lannoitteita ja uusiomateriaaleja”
Eco3 alue tayttyi 2019, jonka jalkeen aluetta on kasvatettu 25 hehtaarilla kaavoittamalla
uutta aluetta yritystonteiksi. (Kauppalehti 2020; Eco3 2019a.)

Konseptikuvauksessa kuviossa 14 on kuvattu alueen toimintaa ja millaisia materiaaleja alu-
eella kiertaa seka mita tuotteita niista syntyy. Alueella on mm. biokaasulaitos, joka tuottaa
likenteen polttoaineita. (ECO3 2019a.)
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6.5 Kemin-Tornion kiertotalouden innovaatioalusta

Kiertotalouskeskus sijaitsee Kemin teknologiakyldssa kuvassa 7, jossa toimii yli 50 yritysta
ja organisaatiota ja jonka lisaksi keskuksessa on Lapin ammattikorkeakoululla seka Am-
mattiopisto Lapilla koulutustoimintaa 1500 oppilaalle. Digipolis on seudun kehittamisyhtio,
jonka sisélla kiertotalouskeskus toimii. Toimintaan liittyy teollisen kiertotalouden asiantunti-
jatiimi. Keskus sijaitsee Kemin keskustan lahella. Digipoliksen palveluita ovat mm. erilaiset
toimitila, kokous ja tapahtumapalvelut seka erilaiset yritys- ja tutkimuspalvelut. Kierto- ja
biotalouskeskuksen perustajia ja ydin toimijoita ovat Digipolis, Kemin kaupunki ja Lapin am-

mattikorkeakoulu. (Digipolis 2021a.)
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Kuva 7. Kierto- ja biotaloudenkeskus toimii Digipoliksessa (Maamittauslaitos 2021)

Keskuksen toiminnan tavoitteena on edistaa yritysten kiertotalouteen liittyvan toiminnan ke-
hittymist& asiantuntijoiden avulla. Toimintaan kuuluu teknisen tiedon kerdaminen, jossa tie-
toa kerataan erilaisista toimintamalleista ja potentiaalisista sivuvirroista, joista tunnistetaan
niihin liittyvia haasteita ja mahdollisuuksia. Paikallinen ammattikorkeakoulu on myos panos-
tanut TKI toimintaan ja opetukseen, josta kiertotalouden koulutusmoduuli on k&ynnistynyt.
(Digipolis 2021a.)

Keskuksen toimintaan kuuluu myds vahvasti verkostotoiminta. Verkostoja on kansallisesti
mm. ekoteollisuuspuistojen verkosto, johon kuuluu Digipoliksen lisdksi yhdeksan muuta
aluetta. Lisaksi digipolis kuuluu kansainvaliseen Nordic Industrial Symbiosis Network. (Di-
gipolis 2021a.)

Kemi-Tornion alueella on laaja innovaatioalusta, joka on esitelty kuviossa 15. Alue pitaa
sisallaan mm. eri alojen suurteollisuutta sekd muuta teollista kiertotaloutta. Tama alue vas-

taa muita kompaktimpia ja rajatumpia kiertotalouskeskuksia. (Digipolis 2021b.)
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7 Haastattelujen tulokset

Haastatteluja suoritettiin talven ja kevaan 2021 aikana viidelle eri yritysalueelle. Haastatte-
luissa keskusteltiin haastateltavien ndkemyksesta edustamansa alueen brandiin. Haasta-
teltaviksi valittiin henkil6ita, jotka oli tunnistettu toimivan kyseisien alueiden kehittamisen
parissa tai muuten profiloituneet vahvasti alueeseen. Henkilgittain vaihteli, ettd miten paljon
suoraan oli tekemisissa brandin kanssa. Kaikki haastateltavat kuitenkin osasi kuvata ja ker-
toa oman alueensa brandista riittavalla tasolla. Haastateltavien henkildiden valinnassa pai-
notettiin sitd, etta tuntee alueen toiminnan, jonka paalle brandi on rakentunut. Haastatte-
luissa myds nousi esille, etta vastaukset brandia koskeviin kysymyksiin ovat osittain haas-
tateltavien omia mielipiteitd. Haastattelun toteutuksesta on kerrottu tarkemmin Tutkimus-

menetelmat ja tutkimuksen toteutus —kappaleessa.
7.1 EcoSairila

Vetovastuu EcoSairilan kehittdmisestd on Miksei Oy:ll4, jonka tehtavaksi sen on antanut
Mikkelin kaupunki. Alueen kehittdmista tukevat kansalliset ja maakunnalliset strategiat. Alu-
eellisiksi k&rjiksi on tunnistettu metsé, vesi ja ruoka, joista vesi kytkeytyy vahvasti EcoSairi-
laan ja veteen kytkeytyy myds vahvasti alueellista osaamista. EcoSairilan kehittdmisoh-

jelma on luotu jo vuonna 2014 kaynnistyneessa hankkeessa. (Jouhkimo 2021.)

EcoSairilassa kaksi eri ulottuvuutta EcoSairilan teollisuusalue ja siihen liittyva kehittdmis-
toiminta. EcoSairilan kehittamisen ajatus on lahtoisin Mikkelin kaupungin tarpeesta inves-
toida kunnalliseen jateveden puhdistamoon, johon alustavat paattkset on tehty kymmen-
kunta vuotta sitten. Puhdistamo on Mikkelin kaupungin suurin investointi ja tavoitteena on
ollut 16ytaa investoinnista myds muita hyotyja, kuten kehittamisalustan, kehittdmistoiminnan
tutkimuksen, koulutuksen, osaamisen ja yritystoiminnan luominen puhdistamon arvoketjun
ympaérille. EcoSairila on profiloitunut innovaatiokeskittymaksi, jonka keskitssa on jatevesien
kiertotalous mutta toimintaa on myos paljon laajemmin my6s esimerkiksi teknisien materi-
aalien kiertotalouden osalta. Alueella toimii kunnallinen jateyhti6 Metsasairila oy, jolla on

alueella jatekeskus ja sen lisdksi alueella on my6s muuta yritystoimintaa. (Jouhkimo 2021.)

EcoSairilan alue on seudun materiaalivirtojen solmukohta, johon keskittyy kunnallisen puo-
len materiaalivirrat ja suuri osa myo6s yksityisen sektorin materiaalivirroista. Alueen vah-
vuustekijoitd ovat mm. infra, joka on yksi asia mika tulee houkuttamaan yrityksia sijoittu-
maan alueelle. Yrityksille pyritddn valmistelemaan sijoittumiseen valmiita tontteja, joille on

nopeata ja helppoa sijoittua. Lisaksi alueen jatevesien kiertotalouden arvoketjuun liittyvia
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tuotteita on saatavissa tai tulee saataville. Naita ovat edullista teollisuuden kaytté6n tarkoi-
tettu uusiovesi ja biokaasu. Digitaalinen EcoS-ymparistttietoalusta, jonka tarkoituksena on
nopeuttaa ja helpotta yritysten toiminnan luvitusta. Tietoalustan kehittdmisessa on tehty yh-
teistydta myds viranomaistahojen kanssa. Alustan avulla yritykset saavat lahtotietoja alu-
een ympariston tilasta sek& muutosten seuraaminen on helpompaa. Digitaaliseen alustaan
littyy myds ymparistdjohtamiseen ja poikkeustilanteisiin liittyvid toimintoja. (Jouhkimo
2021))

Alue sijaitsee 8 km Mikkelin keskustasta. Sijainti vahvuustekijanéa on hyvin yrityssidonnai-
nen asia ja riippuen yrityksen toiminnasta ja sitd on vaikea nahda erityisend vahvuutena.
Liséksi suurin osa vastaavista yritysalueista korostaa hyvaa sijaintia vahvuustekijana.
(Jouhkimo 2021.)

Alueen yhtena tavoitteena on saada Mikkelin seudulle ja erityisesti EcoSairilan alueella yri-
tyksid, joiden toiminta liittyy kehittdmisalusta painopisteisiin, jollaisia ovat kiertotalous, vesi-
osaaminen, uusiutuva energia. Tahé&n on kaksi paa segmenttia; yritykset hyddyntaisivat
alueen resursseja tuotannollisessa toiminnassa tai kehittavat uutta tuotetta, palvelua tai tek-
nologiaa ja hyddyntaa alustan tki-toimintoja ja palveluita, joita tuottavat alustalle mm. LUT
ja Xamk. Talloin yritys kiinnittyy alustaan ja EcoSairilaan kehittdmistoiminnan ajaksi. Muita
palveluita alustalle on myo6s kehitystyon tai mietinnén alla, kuten koulutuspalvelut. (Jouh-
kimo 2021.)

Alueen brandia on lahdetty rakentamaan vuodesta 2014, jolloin on alettu puhua EcoSairi-
lasta. Brandin rakentamisessa on tunnistettu, etta vesiosaamisen painopisteen verkostot
ovat kansainvdlisia. Brandia on jaettu osiin ja paikallisesti puhutaan EcoSairilasta ja se ka-
sittdad alueen seké materiaaleihin ja biologisiin kiertoihin liittyvan kiertotalouden. Tama liittyy
vahvasti teollisuusalueeseen ja sen toimintoihin seka tontteihin. Kansainvalisissa verkos-
toissa brandina kaytetaan "Blue Economy Mikkeli”, kun teemana on vesiosaaminen. (Jouh-
kimo 2021.)

Tietyt osat brandi-ilmeesta noudattaa soveltaen Mikkelin kaupungin brandiohjetta, jota
myos Miksei Oy noudattaa. EcoSairilan verkkosivut ovat osalta pdivitystyd on menossa ja
uudet sivut brandi-ilmeeltaan tulevat muistuttavat Miksei Oy:n ilmettd. Osaksi EcoSairilan
sivuja on suunnitteilla Digital Showroom, jossa alueelle luotavat fyysiset showroomit tuo-
daan digitaaliseen muotoon huomioiden eri kohderyhmat. Alueen yritykset voivat sitten hyo-
dyntdad myos naitd omassa toiminnassaan esimerkiksi referensseiné. Digital showroom toi-
misi myds viestinta alustana ja kokoaisi aluetta koskevan viestinnan. Kohderyhmia ovat yri-

tysasiakkaat, tki- ja kv-kumppanuudet, koululaiset, kuntalaiset, paattgjat. (Jouhkimo 2021.)
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Alueen bréandissa tuodaan esille kiertotaloutta, kiertojen sulkemista ja kestavaa kehitysta,
jotka ovat globaaleja teemoja. Naihin halutaan kehittaa kestavia toimintamalleja, teknologi-
oita ja palveluita, jotka synnyttavat elinvoimaa ja hyvin vointia seudulle. Mikkeli nakyy veto-
voimaisena sijoittumispaikkana yrityksille, jonka mydta syntyy uusia tyopaikkoja. Halutaan
tuoda esiin, etta EcoSairila ei ole pelkastaan teollisuusalue. Yritykset hyotyvat kehittamis-
toiminnasta seka verkostoista ja toimimisesta kansainvalisesti. EcoSairilan brandia on tuotu
esille markkinointiesitteessa. Esite on paivittymassa mutta se tuo edelleen esiin ydinsano-
maa alueen brandista. Kestavat ratkaisut ovat elinehto, josta tuotetaan elinvoimaa ja liike-
toimintaa. Vesiteemaan liittyy my6s laajemmin vesistdjen hyvin vointi ja puhtaus. Mikkeli on

mukana Finnish Lakeland Forum, jossa tuodaan esille tata teemaa. (Jouhkimo 2021.)

Positiointia muihin alueisiin ei verrattuna ei ole tarvinnut tehdad, vaan toiminta ja brandi on
muodostunut luonnollisesti paikallisien vahvuuksien pohjalta. Yhteistydta tehddéan muiden
toimijoiden kanssa vesiosaamisessa ja kumppaneilla on eri painotuksia vesiosaamiseen.
Mikkelin vahvuus on yhdyskuntavesissd. Eco3 alue on tunnistettu vastaavan tyyppiseksi
alueeksi. (Jouhkimo 2021.)

Kohderyhmana ovat alueelle mahdolliset sijoittujat tuotannolliseen toimintaan hyédyntaen
alueen resursseja ja tki-toimijat seka yritykset, jotka muodostaisivat konsortion jateveden
kiertotalouden ymparille "puhdistamo resurssitehtaana” tuotteistamaan puhdistamokonsep-
tin. (Jouhkimo 2021.)

Brandityon lisaarvo on tunnettavuus. Tavoitteena on, ettd EcoSairila ja Blue Economy Mik-
keli tunnistettaisiin ja tiedettaisiin mita ne tarkoittavat ja ne myds tuottaisivat positiivisen
mielleyhtyma. EcoSairilan brandia kayttaa Mikkelin kaupunki seka jonkin verran alueen jul-
kiset yritykset. Brandia toivottavasti tulevaisuudessa yritykset hyddyntavat enemman

omassa viestinnasséan ja se toisi myos yrityksille lisdarvoa. (Jouhkimo 2021.)

Viestintdkanavia, joissa EcoSairilaa tuodaan esille ovat verkkosivut, verkostot ja klusterit,
messut, seka satunnaisesti artikkelit. Suunnattuja sisaltdja on tuotettu eri kohde- ja sidos-
ryhmille ryhmille. (Jouhkimo 2021.)

Yhtené& onnistumisena on EcoSairilan brandin esittAminen kv-messuilla Blue Economy Mik-
kelind, jossa esittely herétti aitoa kiinnostusta ja sai aikaan yhteydenottoja hankekuvioita.
(Jouhkimo, 2021.)
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7.2 Ekomo

Ekomo on ekoteollisuuskeskus padkaupunkiseudulla, jota Helsingin seudun ymparistépal-
velut HSY kehittaa ja koordinoi. Ekomo sijoittuu Ammassuon kaatopaikalle, jossa on re-
surssiviisauden ja kiertotalouden ajattelun kautta on siirrytty jatteiden hyédyntamiseen ja
jalostamiseen. Ekoteollisuuskeskustoiminnan brandinimi on Ekomo ja puhutaan ekomotoi-
minnasta. Ekomotoimintaan kuuluu Ammaéssuon lisdksi myds Seutula ja Kivikko alueet.
HSY omistaa alueet ja valmistaa tarpeiden seka kysynndn mukaan kenttatilaa vuokratta-
vaksi yritystoimintaan. Ekomossa on HSY:n toimintojen liséksi toimintaa vajaalla kymme-
nella yrityksella, jotka keskittyvéat erilaisien jakeiden ohjaamiseen hyo6tykayttoon ja/tai tuot-
teiden valmistukseen mm. alueella on kattohuovan keraysta sek& mullan valmistusta. (Ra-
sanen 2021.)

Ekomon vahvuuksia ovat alueen infra ja sijainti paakaupunkiseudulla, jossa vastaavia jat-
teiden kasittelyyn sopivia alueita ei ole kovinkaan paljon. Alueen kaava ja HSY:n ymparis-
téluvat sallivat monipuolisen jatteiden hyodyntamisen. HSY:n ymparistolupia myos osa yri-
tyksista on voinut hyddyntaa toiminnassaan, jos yrityksen toiminta on sopinut valmiina ole-
viin lupiin. Alueella on kaatopaikkakaasun kerays ja biokaasun tuotantoa. Ekomo on oma-
varainen sahkon ja lammon osalta. Yritysverkko kehittyy ja kasvaa, joka myds tuo esille

synergiaetuja uusille sijoittujille. (Rasanen 2021.)

Ekomotoiminnan osalta HSY:n tavoitteena on tayttda yhtion lakisaateiset velvollisuudet ja
pyrkimys on olla samalla myds edullinen kuntalaisille. HSY on kuntayhtyma ja ei tavoittele
voittoa eika toimi markkinoilla. Toiminnalla tavoitellaan alueen infran tehokasta hyodynta-
mista ja mittavien investointien kattamista. Lisaksi Ekomotoiminnalla on iso merkitys kierto-

talouden toteutumiseen paakaupunkiseudulla. (Rasanen 2021.)

Ekomosta on alettu puhua vuonna 2014, jolloin on alettu kiertotalousajattelua nostamaan
esille ja miettimaan, ettd mita se on HSY:n osalta olisi. Silloin Ekomotoimintaan on kehitetty
toiminta konsepti. Brandin rakentamista on tehty laajasti sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien
kanssa seka kehittamista tukemaan on mydés tehty benchmarking toimintaa. Ekomo on it-
senainen brandi, jonka sisaltoon vaikutetaan omistajaohjauksella. Ekomo on HSY:n omista

brandinimi. (Rasénen 2021.)

Ekomotoiminnalla kuvataan yhteisty6td ja kumppanuuksia yritysten kanssa, jotka tekevat
omana toimintana materiaalien kierratysta ja hytdyntamistd. Ekomolla halutaan saavuttaa
jatemateriaalien kierratystoimintaa, synnyttdd palveluita ja innovaatioita seka toteuttaa yh-
teistydssa teollisia symbiooseja toimijoiden vélille ja minimoimaan jatteen maaraa. (Rasa-
nen 2021.)
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Sijoittumismarkkinointi ei suoraan kuulu Ekomon toimintaan tai brandiin. Yritykset ottavat
itse yhteyttd, mikali ovat kiinnostuneita sijoittumaan alueelle tai tulemaan mukaan toimin-

taan. Tietoa Ekomosta on saatavissa HSY:n Ekomon sivuilta. (Rasanen 2021.)

Ekomon verkostoitumisessa, toiminnan kehittamisté ja brandin sisallon luomista tehtiin
6Aika CircHubs — tulevaisuuden kiertotalouskeskukset -hankkeessa. Hankkeessa tuotettiin

mm. toiminnasta kertovia videoita, joita kaytetdaén verkkosivuilla. (Rasanen 2021.)

Ekomon brandissé korostuu kiertotalous ja resurssiviisaus, joka tarkoittaa jatemateriaalien
hyodyntamisté tehokkaasti, niin etta niilla myds korvataan neitseellisia raaka-aineita. Brandi
on tarked HSY:lle, koska materiaalien hydédyntdminen tarvitsee arvoketjuja ja yhteistyota
kasittelypaikkojen ohella. Osaltaan brandi palvelee myos vaikuttamisen keinona, jolla voi-
daan edistaa kierratysmateriaalien kayttva. Suomessa neitseellisien materiaalien kayttd on
suurta suhteessa kierratysmateriaaleihin ja ohjaamista sekd kannustimia kierratysmateri-
aalien kayttoon kaivataan. Brandi ohjaa myos sitd, ettéd mitkad yritykset ottavat yhteytta ja
ovat kiinnostuneet alueesta. Ekomo bré&ndin onnistuminen on, etté yritykset ovat alusta asti

olleet kiinnostuneet Ekomotoiminnasta. (Rasanen 2021.)

Startup yritykset ovat yhtena kohderyhmana, joille Ekomo toimii mahdollistajana. Startupit
ovat tarkeitd uuden kehittdjia, joiden toimitaan myds usein, kytkeytyy yliopistot ja muut tut-
kimustahot. Ekomo on paakaupunki seudun neutraalitoimija, joka edistaa kiertotalouden

toteutumista. (Rasénen 2021.)

Ekomon viestintéa keskittyy omille nettisivuille, joka on myds Ekomobrandin nékyvin paikka

mutta HSY kayttaa hyvin laajasti eri kanavia. (Rasénen 2021.)
7.3 Topinpuisto

Topinpuiston kiertotalouskeskus on Turussa Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n (LSJH) ke-
hittdma& bréndi alueelle, jolla on pitkad historia perinteisena jatealan alueena. Alue on tun-
nettu aiemmin Topinojana ja yleisemmin Topinojan kaatopaikkana. LSJH on alueen veturi-
yritys mutta alueella on myds muuta yritystoimintaa erilaisien jatevirtojen kasittelyssa, esi-
merkiksi rakennusjatteiden kasittelyssa. Alueella on myds biokaasulaitos. Alueen uusi
kaava on juuri valmistunut, joka mahdollistaa Topinpuiston laajenemisen. Topinpuisto iso

merkittava osa Turun seudun infraa. (Alijoki 2021.)

Topinpuiston kehittdmisen karki on itse alueen lisaksi toimintaan liittyva verkosto, ja johon
liittyvat verkostokumppanit ovat téarkeit& toimijoita topinpuiston toiminnassa. Kiertotalouden

haasteiden ratkaisemiseen tarvitsee tehda yhteisty6téa erilaisien kumppaneiden kanssa.
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Toiminnassa on ollut mukana korkeakouluja, oppilaitoksia ja yliopistoja seka muita erilaisia

toimijoita yhteisissa hankkeissa ja toiminnoissa. (Alijoki 2021.)

Topinpuiston vahvuuksia ovat, etta alue on hyvin vakiintunut ja tuttu paikka, jossa toimii
jate- ja ymparistoalan yrityksia. Infra ja kaava ovat kunnossa ja sijainti on hyva isojen vaylien

varrella seka suhteellisesti lahellda keskustaa, satamaa ja lentokenttaa. (Alijoki 2021.)

Tavoitteena alueen kehittamisessa on saada alueelle uusia toimintoja mm. poistotekstiilien
kasittelylaitos, uusi lajitteluasema, joka toimisi myds LSJH: kayntikorttina, kiertotalousmyy-
mala lajittelusta irtautetuille tuotteille ja vierailukeskus, jossa vierailutoiminnan ohella olisi
my0Os toimistotilaa. Myds uusien toimijoiden sijoittuminen alueelle on toivottuja. (Alijoki
2021.)

Topinpuiston bréndin rakentaminen on aloitettu vuodesta 2016 ja jonka kehittAmisessa on
ollut merkittdvassa roolissa 6aika Circhubs —hanke. Hankkeessa on tuotettu paljon materi-

aaleja viestintdan ja mm. Topinpuiston verkkosivut. (Alijoki 2021.)

Topinpuiston brandia koordinoi LSJH ja heilla on siihen vahva omistajuus. Brandiin on vai-
kuttanut Topinpuiston strategia, jota viestinta noudattaa ja mukautuu. Strategiaan tuottami-
sessa koko verkosto on ollut mukana. Topinpuiston kumppaneille on pidetty viestintakoulu-

tuksia seka tehty viestinnan linjauksia yhdessa kumppaneiden kanssa. (Alijoki, 2021.)

Topinpuiston viestinta on erillinen LSJH:n ja Turun kaupungin viestinn&sta, koska viestin-
nan kohderyhma on erilainen. Samoin ovat ilme ja viestinnassé kaytettavét kanavat. Topin-
puiston viestinnassa korostuu yritys- ja sidosryhmayhteistyd seka verkostot ja verkostojen
hyodyt jasenille. LSJH keskittyy omassa viestinnassaan kertomaan toiminnasta ja palve-
luista kuntalaisille. (Alijoki 2021.)

Tavoitteena on, ettd Topinpuiston brandi tunnetaan sidosryhmien keskuudessa merkitta-
vana kiertotalouden ajurina. Brandin vahvuuksia ja asioita, joita korostetaan ovat, etta To-
pinpuiston toiminta on asiallista, innostavaa ja yhteistyota korostavaa. Topinpuisto on pai-
kallinen toimija, joka nostaa kiertotaloutta myos laajemmin esille. Viestinnassa painotetaan,
ettd Topinpuisto ei ole pelkastaan alue vaan yhteistyota tehdaan laajemmin ja viestinnassa
korostetaan my6s kumppaneita. Vahvuutena toiminnassa on alusta asti ollut vierailutoi-

minta, jota on myds kv-tasolla. (Alijoki 2021.)

Topinpuiston nettisivut ovat k&yntikortti, jonne on viesti kiteytetty. Tyyli selkeys ja asiallinen.
"Poikkeuksellisen hyva kiertotalouskeskus” slogan. Jatehuollosta kiertotalouteen. Brandin

visuaalisessa ilmeessa toistuu lehdykka, joka on myds osana logoa. (Alijoki 2021.)
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6aika Circhubs -hankkeen aikana on verkostoiduttu ja tehty vastaavien alueiden kanssa
yhteisty6ta, ja jonka aikana alueet ovat alitajuisesti miettineet, ettd kuinka erottua muista
alueista. Ekomo on tunnistettu alueeksi, jossa on samankaltaisuuksia. Yritysalueet ovat kui-
tenkin hyvin paikallisia, joissa on alueen omat jatevirrat ja toimijat. Aitoa kilpailuasetelmaa

alueiden valilla ei ole. (Alijoki 2021.)

Topinpuiston kohderyhmét on tunnistettu. Kohderyhmaé jakautuu tekijoihin, mahdollistajiin,
vaikuttajiin ja vertaisiin. Tekijoihin kuuluvat alueen yritykset, verkosto, hankekumppanit, kor-
keakoulut, oppilaitokset ja LSJH:n henkildstd. Mahdollistajia ovat kuntapaéattajat, kaupungit,
viranomaiset, LSJH:n omistajakunnat. Vaikuttajat Turku Business Region ja Turku Science
Park, erilaiset verkostot seka muut vastaavat toimijat. Vertaisia ovat muut vastaavat yritys-
alueet ja niiden verkostot. Asukkaat eivat ole ensisijainen kohderyhma mutta ovat LSJH:n
kautta yhtena kohderyhméné ja myos usein kohderyhmaan kuuluvat ovat my6s asukkaita.
(Alijoki 2021.)

Brandi tuottaa lisdarvoa ja antaa vauhtia kehittdmiseen. Topinpuisto koetaan potentiaali-
sena kumppanina. Silla on merkitysta hanketoiminnassa esimerkiksi rahoitushauissa. Bran-
din avulla Topinpuisto nayttaytyy tarpeellisena ja hyvana asiana kohderyhmille. Topinpuis-
ton brandin onnistumisesta kertoo, ettéd ulkopuoliset ottavat yhteytta ja ovat kiinnostuneita
Topinpuiston toiminnasta. (Alijoki 2021.)

Topinpuistoa koskevaan viestintaan kaytetaan laajasti erikanavia kuten sosiaalisen median
eri kanavat. Kaytossa ovat myods perinteiset uutiskirjeet, s-postit ja nettisivut. Topinpuiston
toiminnasta kerrotaan my®s Topinpuistopaivissa ja alueen yritysten kanssa pidettavissa ke-
hitysfoorumissa. (Alijoki 2021.)

7.4 Kemi-Tornion Kiertotalouden innovaatioalusta

Digipolis - Kemin Teknologiakyla on yrityskeskittymé&, joka on aktiivinen alue yritysten yh-
teistydhon. Yksi keskittyméan toimijoista on kehittdmisyhtio Digipolis, jonka lisaksi myos La-
pin ammattikorkeakoulu ja Lappia ammattiopisto toimivat teknologiakylassa. Naiden liséksi
alueella toimii myds muita yrityksia. Digipoliksen suurin omistaja on Kemin kaupunki. Kier-
totalouskeskus on Digipoliksen sisalla toimiva organisaatio, joka keskittyy pelkastaan kier-
totalouteen liittyviin toimintoihin ja hankkeiden toteuttamiseen. Kiertotalouskeskus myds
koordinoi ekoteollisuuspuistojen verkostoa, johon kuuluu eri alueita ympéari Suomea. Sen

liséksi on kv-verkostoissa toimintaa. (Saralampi 2021.)

Teollisuuspuistojen osalta toiminta keskittyy teollisuuden sivuvirtojen ja teollisien symbioo-

sien edistamiseen, joita on tehty vuodesta 2013-2014 l|ahtien ohjelmallisesti. Toiminnan
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kohdealueena on laaja 25 km halkaisijaltaan oleva alue, jonka sisalla on paljon suurteolli-
suutta mm. metsa, kaivos, terasteollisuutta. Brandissa on keskitytty padosin tahan aluee-
seen. Alueen on muodostunut kiertotalouden ja teollisien symbioosien pohjalta, jossa on
tunnistettu alueen merkittavat toimijat ja sivuvirtoihin liittyvat teolliset symbioosit. (Saralampi
2021.)

Alueella on paljon suurteollisuutta, joista johtuen teollinen toiminta on iso volyymista. Se
myos heijastuu pk-yrityksiin ja yritysten liikevaihtoon. Monialaisuus on myods yksi vahvuuk-
sista, joka mahdollistaa yrityksien monialaisen toiminnan ja yritysten kehittymisen. Alueen
toimijoiden kesken on toimivat keskusteluyhteydet alan toimijoiden vélilla ja eri foorumeissa.
Alueen pitka teollinen historia ja teollisuus isona alueellisena ty6llistajana tukee kokonai-

suutta. (Saralampi 2021.)

Toiminnalla tavoitellaan alueen elinvoiman sailyttamista ja kehittamista. On halu pitaa ny-
kyiset toimijat alueella ja myds saada alueelle uusia investointeja mm. Kemin biojalostamo.
Yleisesti tavoitteena on myos yhteistyon ja yhteistoimintamallien tehostuminen. (Saralampi
2021))

Alueelle on luotu brandi mutta sille ei ole maaritetty "omistajuutta”, koska alue ei ole tarkasti
rajattu tietylle alueelle ja mytdskéaan ei ole alueen omistavaa toimijaa. Brandia kuitenkin ke-
hittda ja hallinnoin paaasiassa Digipolis ja Digipoliksen sisélla toimiva Kiertotalouskeskus.
(Saralampi 2021.)

Brandi rakentuu faktojen paalle alueen teollisuudesta ja taloudesta. Alueen toiminnasta ke-
rataan tietoja, jota nostetaan esille viestintdan ja brandiin sopivassa muodossa. Visiointi on
pienemmassa roolissa ja hydodynnetaan faktojen kanssa yhdessa, joiden kaytdssa kohde-
ryhmat huomioidaan. Kohderyhmiksi on tunnistettu yritykset teollisuudessa ja palveluiden,
teknologioiden seké ratkaisuiden tarjoajat. Lisaksi paattajat ovat yhtend kohderyhmana,
joille voidaan tuoda brandin avulla alueen yhteista viestid. Faktoihin perustuvan brandin

nahdaan olevan monikayttoisia erilaisiin tarkoituksiin. (Saralampi 2021.)

Brandi keskittyy nostamaan esiin teollisuutta ja kiertotaloutta teollisuuden sisalla ja myods
Kiertotalouskeskuksen osalta on méaaritelty, ettd toiminta keskittyy teolliseen kiertotalou-
teen. Alueesta viestitdan teollisuuspuistona, teollisena toimintaymparistona ja ekosystee-
min&, joihin liittyen tuodaan esiin teollisuuden sivuvirtoja ja niiden hyodyntamista. Tama
pohjautuu alueen vahvuuksista ja my6s kaytdossa olevien kehittamisen resurssien tehok-
kaasta kaytosta, joka tukee myos erikoistumista tiettyyn teemaan. Alueelle ei ole luotu omaa
logoa tai symbolia ja viestinnassa kaytetaan Digipoliksen tai Kiertotalouskeskuksen logoja.
(Saralampi 2021.)
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Muita vastaavilla elementeille brandia rakentavia yritysalueita on varmasti muualla Suo-
messa mutta kuitenkin alue sijaitsee erilladn muista ja suoraa kilpailua ei ole. Oma positio
on haettu alueella sijaitsevan teollisuuden suuresta skaalasta. Verkostoitumisen ja tiedon-
vaihdon kannalta on vain hyvé asia, jos vastaavaa toimintaa on myds muualla. (Saralampi
2021.)

Viestinndssa kaytetaan Digipoliksen ja kiertotalouskeskuksen nettisivuja, LinkedIn, painet-
tua Digipolislehtea ja lehtiartikkeleita. Lisaksi tehdaan yhteismarkkinointia teollisuuden
kanssa. (Saralampi 2021.)

Brandin avulla keskusteluyhteyksien luominen on helpompaa ja alue tunnetaan varsinkin
isojen toimijoiden keskuudessa. Brandi auttaa padsemaan mukaan hankkeisiin ja myos ra-

hoitusten saamisissa toiminnan tueksi. (Saralampi 2021.)

Onnistumisia ovat olleet kv-verkostoihin mukaan paasy ja nakyvyys eri foorumeilla. Bran-
dilla ja taustatyolla on ollut merkitysta teolliseen kehittymiseen ja keskustelu on toimijoiden
valilld parempaa. Osaltaan haasteita on ollut "hailyvyys” aluerajauksessa. (Saralampi
2021))

7.5 ECOS3

ECO3 on Nokialla sijaitseva Kolmenkulman alueella sijaitseva bio- ja kiertotalouden yritys-
toimintaan keskittyva alue. Alue on kokonaisuudessa 120 ha, jossa on valmiskaava ja kun-
nallistekniikka valmiina. Alueen laajentuminen on kéynnisséa, jossa aluetta kasvatettaisiin
25 ha ensimmaisen vaiheen tonttien tayttyd. Kolmenkulman alue koostuu Nokian kaupun-
gin lisdksi Tampereen ja Yl6jarven omistamista alueista, jossa tehdaan yhteistyéta Kolmen-
kulman alueen kehittdmisessa. ECO3 alue erottuu muista Kolmenkulman alueista erilaisella

yritystoiminnan profiililla. (Ermala 2021.)

Kehittamisyhtio Verte Oy on aluetta kehittava kiertotalouden alustayritys, joka tarjoaa yri-
tyksille sijoittumiseen liittyvaa arvon muodostusta. Verte Oy tarjoaa verkostoja ja palveluita,
jotka edistavat yritysten valista yhteistyota sivuvirtojen hyddyntdmisessa seka ettd toiminta
nakyy isompina kokonaisuuksina. Verten toiminnalla on mahdollistettu yrityksille mm. kier-
totalouteen liittyvaa sijoittumista, kumppaneiden hankintaa, markkinavuoropuhelua Nokian
kaupungin kanssa. Namé& mahdollistavat yritysten liikketoiminnan kehittymista. Verte Oy:n
omistaa Nokian kaupunki, joka on perustanut yhtion kaupungin ja kiinteistdjen kehittami-
seen rakennetun ymparistdn teemaan. Verte Oy:n toiminta on markkinaehtoista ja toimin-
taan ei kayteta julkisrahoitteisia hankkeita. Toiminnassa kaytetddn asiantuntijoita apuna ja
yhteistyota tehdééan Nokian kaupungin kanssa. Esimerkiksi ECO3:n viestinndsta vastaa No-

kian kaupungilla tdissé oleva henkil6. (Ermala 2021.)
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Kiertotalouteen profiloituminen on aloitettu vuonna 2011. ECOS3 aluetta on kehitetty vuo-
desta 2014, jolloin alueen konsepti laadittiin. Konseptin tavoitteena oli ennakoida maan-
kayttéa ja mahdollistaa kiertotalouteen liittyvan yritystoiminnan sijoittuminen alueelle. Alu-
een kehittdmiseen on myds luotu tiekartta ja strategia, jossa on asetettu tavoitteet vuoteen
2027. ECO3 toiminta toteuttaa myds Nokian kaupungin strategiaa Ekologinen kestava No-
kia. Alueen kasvua on mahdollistanut pitkdjanteinen ty6 ja poliittinen tuki alueen kehittami-
seen. Tavoitteena on olla johtava kiertotalouden yritysalue maakunnassa. Tavoitteena on

kestavaa kasvua ja huomioida ilmastotavoitteet seka vahahiilisyys. (Ermala 2021.)

Verte Oy koordinoi ECO3 brandi&, joka on julkistettu 2015. Yhteistyota tehdddn Nokian
kaupungin kanssa seka lisdksi branditybhtén myos kaytetddn asiantuntijoiden palveluita.
Brandi on rakennettu ECO3 konseptin pohjalta. Branditydssa alue on nimetty, tehty logot
ja tehty muita asioita, jotka liittyvét olennaisesti brandiin. Brandiin kuuluu myds ECO3 kon-
sortio. Brandin rakentamiseen on kaytetty paljon resursseja ja selvitetty tarkasti, ettd miten,
missa ja milloin kannattaa viestia. Brandia paivitetaan ja kehitetddn myos jatkuvasti. Brandi
auttaa alueen yritysten markkinoinnissa ja tuo esille alueen erottuvuustekijoitéa. (Ermala
2021.)

Yritykset eivét ole osallistuneet alkuvaiheessa brandin rakentamiseen, mutta brandia on
my6hemmin esitelty ja testattu yrityskonsortion kokouksissa, joissa yrityksilta saadut kom-
mentit on huomioitu. Bréndia rakentavat henkilét ovat tavanneet konsortion yrityksia, joka
on koettu tarkeéksi asiaksi brandin rakentamisessa. ECO3 sivuille tehdyt yritystarinat ovat
koettu hyvéaksi tavaksi tehda yhteisty6ta yritysten kanssa, joka on auttanut myds kirkasta-
maan brandia. (Ermala 2021.)

Kv-yhteisty6ta tehdaan myoés Pirkanmaan jatehuolto Oy:n kanssa, jossa on oma brandi-
tuote ECO3 Suomi, jota viedaan erikseen julkiselle sektorille. Tuote on palvelumalli, jossa

jatehuolto ja kiertotalousyhdistyy Suomalaisen toimintamallin mukaisesti. (Ermala 2021.)

Benchmarkin tyota ei ole kovin paljoa tehty ECO3:n kehittdmisen osalta, koska on vastaa-
van tyyppisellda mallilla toteutettuja alueita ei juurikaan ole Suomessa. Kansainvélisesti on

sitten esimerkkeja kuten Tanskassa Kalundborgin alue. (Ermala 2021.)

Kohderyhména konseptissa on teollisuus ja teollisen mittakaavan kiertotaloustoiminta,
jossa liiketoimintaa tulee teollisuuden sivuvirroista. Teollisella mittakaavalla saadaan toi-
minnalle merkittdva mittakaava myds ilmastotavoitteiden tayttamiseen. Lisaksi toimintaa on
myds pk-yrityksilla alueella ja kiertotalouden kiihdyttamétoiminta on k&ynnistynyt 2021 alu-
eella. Kiihdyttamoétoiminnassa alueella toimivat yritykset toimivat start up —yritysten alus-
toina. Alueen kehittdmisen etuna on, ettd Nokian kaupunki on kasvavaa seutua ja on myods

vetovoimainen asumisen ja yritystoiminnan osalta. (Ermala 2021.)



46

Viestintaa tehdéan eri nettisivujen liséksi sosiaalisessa mediassa ja lehtiartikkelein seka
Bussiness Nokian uutiskirjein. Yrittajajarjestdjen ja kauppakamarien kautta myoés tehdaan
aluetta tunnetummaksi. Yhteistyota tehdaan myos Pirkanmaan jatehuolto Oy:n kanssa,

joka omissa kanavissaan kertoo ECOS3 alueen kuulumisista. (Ermala 2021.)

Eco3 on parjannyt hyvin erilaisissa kilpailuissa ja mm. Sitra on palkinnut ECO3 kuntapal-
kinnolla 2018 ja hyvia sijoituksia ECO3 on saavuttanut World Circular Economy Forumissa
ja European Business Awardsissa. Naissd menestymiseen brandity6lla on ollut suuri mer-
kitys ja kilpailuihin on valmistauduttu tuottamalla materiaalia, joiden pohjaksi on mietitty,

ettd kuinka viestia kerrotaan. (Ermala 2021.)

Alue on tunnettu paikallisesti ja kuntalaiset haluavat olla mukana edistdmassa Ekologista
Nokiaa. ECO3 alkaa olla "first in mind”. Taman lisaksi alue alkaa myds olla tunnettu kansal-
lisesti. (Ermala 2021.)

Yleisesti yritysalueen kehittamisessa on tarkeaa, ettd asiat ovat hyvin valmisteltuja ja niiden
tekemiseen kaytetty aikaa ja resursseja. Tarkeaa on lisaksi tehda tyttd myoés ulkopuolisien
asiantuntijoiden avulla. Verkoston pitaa olla toimiva ja verkostolla pitaa olla myds omistaja.
(Ermala 2021.)
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8 Johtopaatokset
8.1 Tutkimuskysymys: Miten voidaan erottua muista vastaavista yritysalueista

Kaikissa haastatteluissa nousi, esille verkostoitumisen tarkeys muiden vastaavan tyyppi-
sien alueiden kanssa ja etté toiminta on kuitenkin paikallista paikallisilla materiaalivirroilla ja
paikallisilla yrityksilla. Muita alueita ei koettu aitoina kilpailijoina ja haastatteluissa nousi
esille, ettd samojen asioiden esilla olo useammassa paikassa tekee asiaa tunnetummaksi
laajemmin ja hyddyttaa kaikkia. Erottuminen muista alueista ei koettu olevan itse tarkoitus
vaan pikemminkin tulisi Iahted tunnistamaan alueen vahvuuksia ja rakentamaan faktapoh-
jainen strategia ja konsepti toiminnan kehittdmisen tueksi. Tunnistettujen vahvuuksien pe-
rusteella on mahdollista erikoistua johonkin toimintaan ja erottua muista alueista luonnolli-

sesti.

Haastatteluissa korostui vertaisoppiminen ja tiedonvaihto, jota yritysalueet ovat tehneet
mm. 6aika CicHubs -hankkeessa. Hankkeessa eri kiertotalouskeskukset ovat tehneet yh-
teistyota. Hanke on ollut apua yritysalueiden yhteistyon kehittymisessa ja yleisesti alueiden
kehittamisessa seka materiaalin luomisessa viestintdan ja brandiin. Haastateltavat nostivat
esille, etta tietoista positiointia ei ole tehty mutta yhteistyd on auttanut tunnistamaan aluei-
den omia vahvuuksia ja luomaan tiedostamatta alueille toisistaan poikkeavia brandeja.
Hankkeen avulla alueet ovat saaneet resursseja alueiden kehittdmisen tyéhdn. Vastaava
kiertotalouskeskusten verkostoitumishanke olisi hyva toteuttaa muidenkin kuin 6Aika kau-
punkien kesken. Yhteishankkeen voisivat muodostaa esimerkiksi Paijat-Hameen, Etela-Sa-
von, Kymenlaakson ja Etela-Karjalan kesken. Hankkeen sisaltoon ja toiminnan suunnitte-
luun voisi hyddyntaa CircHubs-hankkeen kokemuksia ja tuloksia, jotka antaisivat hyvan lah-

tokohdan hankkeen toiminnan suunnitteluun.

EcoSairila ja Topinpuisto voisivat jatkossa olla potentiaalisia verkostokumppaneita, joiden
kanssa olisi mahdollista tehda yhteistyota esimerkiksi osaamiskeskuksen palveluiden ja toi-
mintojen suunnittelussa. Topinpuistossa toimii télla hetkella vierailukeskus Kahmari ja heilla
on pitk& kokemus vierailutoiminnan jarjestamisesta seka verkostotoiminnasta. EkoSairilan
uuden yhdyskuntavesien jatevesipuhdistamon yhteyteen suunnitteilla oleva innovaatiokes-
kittym& vahvan yhdyskuntavesien osaaminen ymparille, johon liittyy paljon samoja toimin-

toja kuin Hyotyvirta-alueelle suunnitteilla olevaan osaamiskeskukseen.

Kiertotalouskeskuksista ei tunnistettu talla hetkella toiminnassa olevia kiertotalouden osaa-
miskeskuksia, joihin liittyisi fyysinen rakennus ja jonka kautta alueen kiertotalouden toimin-
taa koordinoitaisiin. Eri alueilla kuitenkin on vierailutoimintaa ja erilaisia tki-toimintoja yh-

dessa alueen toimijoiden ja oppilaitosten seka tutkimuslaitosten valilla, jotka olisivat myos
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selkeitda osaamiskeskuksen toimintoja. Hyotyvirta-alueelle suunnitteilla olevan kiertotalou-

den osaamiskeskuksen voidaan arvioida olevan yksi erottumiskeino.

8.2 Tutkimuskysymys: Mihin tulisi keskittya kiertotalouden osaamiskeskuksen

brandissa.
8.2.1 Brandin sisaltod

Haastatteluissa ei selvinnyt tarkasti brandien rakentamisen prosessi, koska suurin osa
haastateltavista ei ollut brandin rakentamisen aikaan tdissa nykyisissa tehtavissaan. Bran-
din rakentamisesta kuitenkin nostettiin esille asiantuntijapalveluiden kaytté apuna brandin
ja konseptin rakentamisessa. Haastattelut antoivat kuitenkin hyvin tietoa toiminnasta, ta-

voitteista ja mitk& asiat korostuvat tarkeind brandissa.

Kiertotalouskeskukset ovat méaarittineet omia tavoitteitaan, joiden toteutumiseen brandit
my0s tahtddvat. Kiertotalouskeskukset kuvasivat tavoitteiden liittyvan teemoihin, kuten kes-
tava kehitys, ymparistotavoitteet, kiertotalous, teolliset symbioosit, teollisuus, seudun elin-
voimaisuus, sijoittumismarkkinointi ja jne. Toimintaa ja toimintaa kuvaavaa brandia raken-

netaan tavoitteiden pohjalta.

Brandin viestintaa ja alueen kehittamista haastatelluilla alueilla tekee alueen kehittamisyhtit
tai alueen kunnallinen jatehuoltoyhtié. Naiden valilla havaittiin ero, etta kehittamisyhtio ve-
toisilla alueilla sijoittumismarkkinointi korostui verrattuna kunnallisten jateyhtididen koordi-
noimiin alueisiin. Kaikille aluille haluttiin lisda yritystoimintaa, joka tulee alueellisen kiertota-

louden toteutumista ja teollisia symbiooseja.

Haastatteluissa nousi esille, etté brandin rakentamisessa tulisi keskittya selkeaan viestiin,
joka kuvaa toimintaa ja kertoo, etta mitd lisdarvoa sijoittuminen tai yhteistydn tekeminen
tuo. Kiertotalouskeskusten tuottamat palvelut, joista lisdarvo syntyy, ovat olennainen viestin
siséltd. Sijoittumismarkkinointi on myds selkeasti huomioitava asia sisélldissé, joka koros-
tuu niilla alueilla, joissa on kaupunkien omistamia teollisuustontteja ja alueen kehittdmista
tekee seudun kehittdmisyhti6. Eco3 alueella on sijoittumismarkkinoinnissa onnistuttu hyvin
ja alueelle on saatu sijoittumaan iso joukko yrityksia. Eco3 alueen viestinndssé on nostettu
esille selkeasti alueella tarjolla olevat tontit sek& alueen yritykset ja yhteistydkumppanit.
Haastatteluissa nousi esille, ettd seudun ulkopuolelta tulevat yritykset hyotyvat alueen yri-
tystoimintaa koskevista tiedoista sek& mahdollisuudesta paastd mukaan yritysten verkos-
toihin, joista voivat 16ytdd uusia yhteistybkumppaneita. Alueen yritystarinat olivat yksi hy-

vaksi havaittu tapa luoda yhteisty6té ja tuoda alueen toimijat esille. Sijoittumismarkkinoinnin
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nakokulma olisi yksi keskeinen sisaltté osaamiskeskuksen brandiin Hyotyvirta-alueelle. Alu-
eella on teollisuustontteja yritystoimintaan ja tavoitteena on, etta keskukseen voisi sijoittua

mm. pienia yrityksia ja startup toimintaa.

Viestinnan selkeytta ja asiallisuutta korostettiin Topinpuiston viestinnan lahtdkohtina. Li-
séksi tAma on tuotu esille Kouvolan kaupungin viestintéa ja markkinointiohjelmassa, jossa
ohjeistetaan suoraan puhumiseen kaikissa tilanteissa ja véalttamaan jargonia. Kouvolan
kaupungin viestinta ja markkinointiohje on hyva lahtokohta osaamiskeskuksen bréndin ra-
kentamiseen. Brandin rakentamisen alkuvaiheessa on tarkea méaaritella toiminnan tarkoi-
tus, missio ja visio, jotka toimivat brandin rakentamisen perustana. Ekomossa oli hyvin sel-
keasti kiteytetty toiminnan kuvaus: Ekomo on ekoteollisuuskeskus ja keskuksessa on Eko-
motoimintaa, jolla kuvataan yhteistyota ja kumppanuuksia yritysten kanssa, jotka tekevat

omana toimintana materiaalien kierratysta ja hyodyntamista.

Logo ja liikemerkki ovat brandien tunnistettavimpia osia ja sitd kautta tarkea osa brandia.
Haastatteluissa ei kutienkaan tullut esille alueiden logojen ja liikemerkkien taustoja mutta
ne koettiin tarkeiksi osiksi brandia. Logon ja liikemerkin avulla pyritdé&n saavuttamaan tun-
nistettavuutta ja erotutaan muista vastaavista toimijoista, joilla on saman kaltaista toimintaa.

Videoita on myds kaytetty viestintdan useilla alueilla.

Kiertotalouskeskusten brandiarkkitehtuuri vaihtelee eri kiertotalouskeskusten valilla. Haas-
tattelujen perusteella kaytetddn monoliittisia ja hajautettuja bréndistrategioita. Topinpuiston
brandi on hyva esimerkki hajautetusta brandistategiasta, jossa Topinpuiston brandi on irral-
laan LSJH:n muusta brandistd. Vastaavasti EcoSairila on lahempana monoliittisesta brén-
distrategiasta, jossa hyotdynnetaan vahvasti aluetta kehittavan Miksei Mikkelin brandia.
Yleisesti kiertotalouskeskusten brandit ovat yhteisbrandeja, joissa hyddynnetaan alueen
yritysten brandeja. Teollisten symbioosien edistdminen ja kiertotaloudessa korostuu luon-
nollisesti eritoimijoiden bréndit ja niiden nakyminen yhdessa. Hyo6tyvirran osaamiskeskuk-
sen on tarkoitus olla monitoimijainen, jossa yhteisbrandays ja hajautettu brandistrategia
voisi olla toimiva malli vaikkakin uuden brandin rakentaminen vie resursseja. Alueen yritys-
ten ja muiden kumppaneiden voi olla myos helpompi sitoutua yhdessa rakennettavaan uu-
teen brandiin, joka toimisi ns. kattobrandina kaikelle toiminnalle ja toimijoille. Téah&n jo ole-

massa olevan Hyotyvirta brandin hyddyntdminen on mahdollista.

Haastatteluissa verkkosivujen merkitys korostui brandin ndkymisen kanavana. Muitakin ka-
navia kaytettin myds mm. sosiaalista media ja lehtiartikkelit. Viestinndssa tulisi panostaa
verkkosivujen toteutukseen. Verkkosivuille on yleensa koottu tiivistetysti olennaisimmat
asiat alueesta. TAma korostui Ekomon osalta, joka ei tee markkinointia mutta alueesta olen-

naiset tiedot I16ytyvat verkkosivuilta. Alue on saavuttanut hyvan tunnettavuuden ja yritykset
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ovat kiinnostuneita alueen toiminnasta ja ottavat suoraan yhteytta verkkosivuilta [6ytyvien

tietojen pohjalta

Kohderyhmien tunnistaminen on tarke&é, jotta viestia voi raatéloida kohderyhmalle sopi-
vaksi. Topinpuistossa kohderyhmat oli tunnistettu eri ryhmiin tekijoihin, mahdollistajiin, vai-
kuttajiin ja vertaisiin. Vastaava jaottelu voisi olla toimiva myos Hyétyvirta-alueen osalta jo-
hon lisattaisiin viel& kohderyhmaksi sijoittujat. Sijoittujien osalta pitaa tunnistaa ne toimialat,
joiden toiminta sopisi alueen vahvuuksiin tai voisivat tulla osaksi alueen arvoketjuja. Bran-
ditydssa korostuu kohderyhmaén ja asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaami-
nen. Ramboll Oy on tehnyt konseptin Kinnolle Hy6tyvirta-alueen kehittdmisen tueksi, jossa
on tunnistettu mm. kiertotalouden trendeja ja liiketoimintaskenaarioita, joista on apua brén-

din rakentamisessa ja sijoittujien tunnistamisessa.

Haastatteluissa havaittiin, ettd alueen maaritelma ei tarvitse rajautua, johonkin tiettyyn alu-
eeseen, jolla tavalla on toimittu esimerkiksi Kemi-Tornion Kiertotalouden innovaatioalusta
osalta, jossa alue on méaaritelty alueella toimivan teollisuuden kautta. Saman tyyppista ajat-
telua on my6s EcoSairilassa, vaikka sielld on rajattu alue. EcoSairilan toimintaan huomioi-
daan myo6s muualle Mikkelin seudulle sijoittuva toiminta, jos se kuuluu EcoSairilan arvoket-

juun tai yritys voi kiinnittya EcoSairilan toimintaan tilapaisesti esimerkiksi pilotoinnin ajaksi.
8.2.2 Brandin merkitys

Brandin rakentamisella tavoitellaan lisdarvon syntymista, joka voi esimerkiksi tarkoittaa alu-
een maineen, tunnettavuuden ja vetovoimaisuuden kasvattamista. Brandia voidaan kayttaa
vaikuttamisen keinona ja vaikuttaa kohderyhmén toimintaan. Haastatteluissa nousi esille,
ettd useiden toimijoiden yhteinen viesti on tehokas keino vaikuttaa ja tuoda esille toimijoiden
yhteisid arvoja. Brandi voi yhtenaistaa toimijat ja antaa toimijoille yhteisen &énen, jolla voi-
daan paremmin vaikuttaa alueellisesti. Esimerkiksi oikeanlaisella viestinnalla on mahdol-

lista edistaa uusiomateriaalien tai sivuvirroista valmistettujen tuotteiden kysyntaa.

Vetovoimaisuudella voi olla merkitysta yrityksien ja sijoittajien hankintaan alueelle. kiertota-
louskeskusten brandayksella koettiin olevan yleisesti iso positiivinen merkitys. Brandin ra-
kentaminen on auttanut tunnettavuuden lisdamisessa ja kiinnostuksen herattamisessa. Yh-
deksi brandien onnistumiseksi haastatteluissa nousi esille se, ettéd ulkopuoliset ottavat yh-

teyttad ja ovat kiinnostuttu alueen toiminnasta ja ottavat yhteytta.

Brandin avulla luodaan my6s merkitys kohde- ja sidosryhmille alueen tarkoituksesta ja toi-
minnasta, niin ettd yleisesti tiedetdan, mita alueilla tapahtuu ja mita alueiden brandinimilla
tarkoitettaan. Tavoitteena on puhuttaessa alueista brandinimilla, se myds herattaa positiivi-

sen mielleyhtyman.
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Kiertotalouskeskusta ympardivan seudun brandi ja mainen vaikuttavat paljon varsinkin si-
joittumismarkkinointia painottaviin alueisiin. Kasvavat alueet ovat vahvoilla my®s uusien toi-
mijoiden houkuttelussa kiertotalouskeskuksiin. Nokialla Tampereen lahella oleva ECO3 on
onnistunut hyvin saamaan toimijoita alueelle, johon on voinut myos mydétavaikuttaa seudun
yleinen kasvu ja tilanne. Vastaavasti merkittava hy6ty on paakaupunkiseudun laheisyys
Ekomolle. Ekomoa koordinoiva HSY ei tee sijoittumismarkkinointi eik& mainosta aluetta ak-
tilvisesti. Paadkaupunkiseudun l&heisyys ja isot materiaalivirrat tekevat alueesta houkuttele-
van yrityksille ja yritykset ottavat yhteytta. Hyotyvirran osalta tulisi tamé tunnistaa ja tehda
yhteisty6tad koko maakunnan osalta, etta Kymenlaakso nayttéisi houkuttelevampana asuin-
paikkana ja kiinnostavampana sijoittumispaikkana yrityksille. HyOtyvirta on hyvin keskei-
sessa sijainnissa Kymenlaakson maakunnassa ja voisi toimia koko maakuntaa yhdistavana
kiertotalouskeskuksena. Kehittdmiseen yhteistyota pitdisi tehdd Kouvolan lisdksi myos alu-
etta ympéaroivien kuntien kanssa Kymenlaaksosta, jotta sijainnin pystyisi hyddyntamaan
taysmaaraisesti.
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Haastattelun kysymykset:

1. Taustoitus: Alueen yleistiedot
a. Millainen alue on kyseessa?
i. Alueen historia ja kuka omistaa ja hallinnoi aluetta?
1. Pinta-ala, tontteja?
i. Millaista toimintaa alueella on?
1. Mita yrityksia alueella on?
b. Mitks ovat alueen vahvuudet?
c. Mika on alueen tavoitetila?
d. Miksi aluetta kannattaa kehittds?
i. Kuka tekee kehittamistd?
2. Brandin rakentaminen
a. Onko alueelle luotu brandis?
i. Kuka brandin omistaa? eli kehittaa ja hallinnoi?
ii. Miten brandia on rakennettu?
1. Onko ollut suunnitelmallista?
b. Miten brindi suhteutuu muihin brindeihin ( alueen yritykset, kaupunki, yhdistyk-
set)?
i. Iltsendinen vai osa jotain muuta brandia esim. kaupungin?
c. Millainen on alueen brandi?
i. Miten vahvuudet ja erottuvuustekijat nakyvat brandissa?
d. Oletteko tehneet brindin positicintia (Oma brindi vs. kilpailijat?)
i. miten erotutte muista alueista?
e. Mitd asioita/elementtejd brindiin on sisillytetty?
i, P3delementit?
ii. Esim Visio?, Slogan?, Narratiivi tai tarina? Visuaaliset elementit? Kuvitusku-
vat? Tone of voice (viestinndn danen sdvy)?
iii. Jotain ihan muuta?
3. Brandin merkitys
a. Mitké ovat kohderyhmia brandityslla?
i. yritykset, mika ala? paattajat? Muu mika?
ii. Onko eri kohderyhmille suunnattuja sisaltdja?
b. Mits lisdarvoa brandi tuottaa?
c. Ketkd hyddyntivit/kiyttavit brindia?
Missé kanavissa kdytadtte viestinnéssd, joissa bréndinne nakyy?
i. Some, lehtiartikkelit, ostetut artikkelit, nettisivut?
e, Onnistumiset/haasteet brinditydn osalta?



