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Tutkimuskysymykseni on: miten toimintastrategian laatimisella voidaan selkeyttdd mika on Ko-
kollektiivi, mitka ovat sen tulevaisuuden tavoitteet ja miten niihin pdastdan. Opinndytetyoni tuotos
on Ko-kollektiivin toimintastrategia viidelle vuodelle. Toimintastrategiaan liittyvan tietoperustan
kerddmisen olen rajannut siten, ettd se soveltuu Ko-kollektiivin kaltaisen vapaan kentdn pienen,
uuden, kollektiivisesti toimivan ja ammattitaiteilijoista koostuvan taiteilijayhteisén toiminnan
strategiseen suunnitteluun. Strategian laatimisen laukaisevana tekijand toimi Taiteen
edistimiskeskuksen (Taike) toiminta-avustuksen myoOntamisperuste, joka edellyttda avustuksen
hakijalta toimintasuunnitelmaa ja visiota tai strategiaa.

Strategiaprosessi noudatteli yleisesti tunnustettua ja toimivaksi todettua menettelytapaa. Kollektiivin
sisdisen toiminnan ja ulkoisen ympériston analyysilla muodostettiin kuva nykytilasta ja tavoitetilasta.
Niiden pohjalta siirryttiin laatimaa strategiaa sopimalla ensin arvot ja missio. Seuraavaksi oli
vuorossa vision muodostaminen. Kun ndma olivat selvilld ldhdettiin miettimaan niihin liittyen
tavoitteet sekd toimenpiteet, joilla tavoitteet saavutetaan.

Kehittdmistyon menetelmina kaytin yhteisollistd kehittdmista ja becnhmarkkausta. Kolmihenkisen
tanssikollektiivin yhteisollinen kehittdminen sisélsi ryhmétyoskentelyd, jonka fasilitaattorina toimin.
Benchmarkkaus koostui haastatteluista ja dokumenttianalyysista. Haastattelin henkil6ita, joilla on
tyokokemusta taidekentdn toimijoiden strategiatyostd. Dokumenttianalyysissa analysoin
padkaupunkiseudulla toimivien VOS-jarjestelmin piiriin kuuluvien ja Taiken toiminta-avustusta
saavien tanssikollektiivien strategioita internetsivustoilla esilld olevien tietojen perusteella.

Strategian laatimiseen kannattaa kiyttda aikaa ja sen eteen kannattaa ndhda vaivaa. Tama kavi ilmi
niin  kirjallisuudessa, benchmarkkaus-haastatteluissa kuin Ko-kollektiivin  yhteisollisessa
kehittdmisessd. Strategiasta on hyotyd taiteelliselle tyolle monin tavoin. Ko-kollektiivin
strategiaprosessin tavoitteina oli laatia toisaalta omaperiinen strategia, josta kiy ilmi mika tekee Ko-
kollektiivista juuri Ko-kollektiivin, ja toisaalta sisdisesti johdonmukainen kokonaisuus, jonka eri osiot
liittyvét toisiinsa ja tukevat toisiaan. Taiteellisessa tyossd on kyse muustakin kuin taiteesta. Taiteen
lisdksi strategisella suunnittelulla ja resursseilla luodaan puitteet pitkdjanteiselle ja
menestyksekkaille taiteelliselle ty6lle. Toimintastrategia on enemmaén kuin osiensa summa.
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My research question is: how can the development of an operational strategy clarify what Ko-
kollektiivi is, what its future objectives are and how to achieve them. The output of my thesis is Ko-
kollektiivi’s operating strategy for five years. I have narrowed down the collection of the knowledge
base related to the operational strategy so that it fits into the strategic planning of the activities of a
small new collectively functioning artist community of professional artists in a free field. The trigger
for the development of the strategy was the criterion for awarding an operating grant from the Arts
Promotion Centre Finland (Taike), which requires an action plan and vision or strategy from the grant
applicant.

The strategy process followed a generally recognised and proven approach. The analysis of the
collective's internal functioning and external environment formed an image of the current state and
the target state. Based on these, the strategy was developed by first agreeing on values and mission.
The next step was to form a vision. Once these were clear, we started to consider the objectives and
measures to achieve them.

I used communal development and becnhmarking as methods of development work. The communal
development of the three-person dance ensemble included teamwork, which I facilitated.
Benchmarking consisted of interviews and documentary analysis. I interviewed individuals with work
experience in the strategy work of actors in the art field. In the documentary analysis, I analysed on
the basis of the information presented on the websites the strategies of VOS dance ensembles
operating in the Helsinki metropolitan area and receiving Taike’s operating grant.

It is worth taking the time to draw up a strategy and making an effort to do so. This was evident both
in literature, benchmarking interviews and in the communal development of Ko-kollektiivi. The
strategy is useful for artistic work in many ways. The objectives of the Ko-kollektiivi strategy process
were to draw up an original strategy outlining charasterics for Ko-kollektiivi and, on the other hand,
an internally coherent whole, the various sections of which are interconnected and support each
other. Artistic work is about more than just art. In addition to art, strategic planning and resources
create a framework for long-term and successful artistic work. An operational strategy is more than
the sum of its components.

Keywords: Strategy, Dance company, Communal development
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1 JOHDANTO

Uuden kollektiivisesti ja vakituisesti toimivan tanssiryhman perustaminen Tanssitai-
teen kannatusyhdistyksen puitteissa on ollut pidempaan Satu Tuomistolla mielessa.
Héanella on ollut vuodesta 2000 lukien oman taiteellisen nakemyksensa vilineena ko-
reografioidensa ymparille rakentuneita projekteja. Syksylla 2020 oli tullut sopiva tilai-
suus muutokseen, kun Tuomisto oli tehnyt yhteistyotd kahden tanssijan kanssa, jotka
olivat kiinnostuneita muodostamaan tanssikollektiivin. Tanssikollektiivin muodosta-
misen yhteydessd haluttiin jarkeistdd toimintaa mm. toimintastrategialla, bran-
daamalla kollektiivi ja viestinndn kirkastamisella — mm. logo ja visuaalinen ilme - si-
ten, ettd muodostuu edellytykset saada Taiteen edistimiskeskuksen (Taike) monivuo-

tista toiminta-avustusta. (Tuomisto 2020.)

Taiken toiminta-avustuksen arviointiperusteessa "hakijayhteison toiminnan tavoit-
teellisuus ja laatu" on yhtena apukysymyksena: Millainen on yhteison strategia ja visio
tal toimintasuunnitelma tuleville vuosille (Taiteen edistamiskeskus 2020). Kun laadi-
taan strategia, visio ja toimintasuunnitelma niin tapahtuu jo brandaysta: tulee mietit-
tyd, ettd mika tekee Ko-kollektiivista juuri Ko-kollektiivin, milld tavoin se erottuu
muista tanssikollektiiveista ja miten tdma sitten tuodaan esille logossa, visuaalisessa
ilmeessd, nettisivuilla. Taiken toiminta-avustusta varten on yhteen toimintavuoteen
painottuvan toimintasuunnitelman lisdksi perusteltua tehda strategia, joka antaa

suuntaa usealle vuodelle eteenpiin.

Strategia on tietoinen valinta yhteison tulevaisuudesta. Strategia on kykya nahda, tah-
toa arvottaa ja tapa toimia. Se on kyky nahda yhteison toiminnan kannalta olennaiset
ja ratkaisevat uhkat ja mahdollisuudet, toimintaympariston ilmiot, muutokset ja tren-
dit, jasenten ja sidosryhmien odotukset ja toiveet. Se on tahtoa arvottaa tekemalla tie-
toisesti valintoja halutun tulevaisuuden suhteen. Strategia on tapa toimia ja siten si-
saanrakennettu osa yhteison toimintakulttuuria. (Heikkala 2007, 37.) Strategia tukee
yhteison toiminnallista eheytta. Strategia on yksi viline luoda ja varmistaa yhteinen
tahto ja sita kautta yhteison toiminnan elinvoimaisuus ja tulevaisuus. Strategia tukee

yhteison identiteettia: keitd me olemme, toiminnan paikantamista: mistd olemme



tulleet ja missd olemme seki toiminnan suuntaamista ja muuttamista: mihin olemme
menossa ja/tai mihin haluamme menna. (mt., 39.) Strategiatyoskentely toimii tyovali-
neena ryhmatyoprosessissa, joka tuo yhteen tanssikollektiivin toimintamallin mukai-
sen kokoonpanon tekemaiin taidetta yhteisen strategian puitteissa ja sen toteutta-

miseksi.

Tutkimuskysymykseni on: miten toimintastrategian laatimisella voidaan selkeyttaa
mika on Ko-kollektiivi, mitkd ovat sen tulevaisuuden tavoitteet ja miten niihin paas-

taan. Opinndytetyoni tuotos on Ko-kollektiivin toimintastrategia viidelle vuodelle.

Ollessamme ensimmaisen kerran yhteydessa olivat tanssijat alkaneet jisentaa tanssi-
kollektiivinsa toimintaa ja valmistella Taiken toiminta-avustuksen hakemista. He ko-
kivat tarvetta saada ulkopuolista ohjausta toiminnan suunnitteluun seki strategian ja
vision laatimiseen. Toimintastrategiaan liittyvan tietoperustan kerdamisen olen rajan-
nut siten, ettd se soveltuu Ko-kollektiivin kaltaisen vapaan kentdn pienen uuden kol-
lektiivisesti toimivan ammattitaiteilijoista koostuvan taiteilijayhteison toiminnan stra-
tegiseen suunnitteluun. Opinnaytetyon kuvaus kehittdmistyon tarpeesta, tietoperus-
tan hankinnan rajaus seka kehittamistyonmenetelmien valinta nojaa vahvasti Ko-kol-

lektiivin ja sen strategiatyoskentelyn tarpeisiin.



2  TILAAJA JA TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Ko-kollektiivi

Ko-kollektiivi on eri taiteen muotoja yhdistelevi, kollektiivisesti tyoskenteleva tanssi-
taiteen ryhma, jonka taiteelliseen ydintiimiin kuuluu kolme tanssitaiteilijaa. Ko-kol-
lektiivi tyollistaa seka yhdistyksen jasenia etta vierailijoita vapaalta kentalta. Tausta-
organisaationa toimii Tanssitaiteen kannatusyhdistys ry, jonka kotipaikka on Helsinki.
Yhdistyksen tarkoituksena on tarjota yleisoille taidekokemuksia taiteellisen toimin-
nan, esitysten ja projektien kautta, edistaa tanssitaiteilijoiden toimeentuloa ja tyolli-
syytta seka edistda tanssitaidetta ja kulttuuria. (Tanssitaiteen kannatusyhdistys ry

2020,1.)

Ko-kollektiiivin muodostamisen my6ta on yhdistyksen tavoitteena jarjestaa jatkuvaa,
ymparivuotista tanssitaidetoimintaa ja panostaa monipuoliseen yhteistyohon yhdista-
malla tanssi sirkukseen, ymparistotieteeseen ja erilaisiin lilkkumisen tapoihin. Pyrki-
mykseni on toteuttaa ITA-festivaali ja ainakin yksi kantaesitys tai hanke vuosittain,
joissa katsojina ja osallistujina on eri ikdisia ja eri taustaisia ihmisid. Teoksia halutaan
esittda perinteisen nayttamon lisiksi erilaisissa ymparistoissa ja tiloissa, niin purjeve-
neessa ja pellolla kuin virtuaalimaailmassa ja oljysailossakin. Yhdistyksen toiminnan
painopistealueita vuosille 2021—2025 ovat taiteellisen laadun ja ammattitaidon kehit-
taminen, Ko-kollektiivin brandin vakiinnuttaminen ja tunnettuuden lisidminen, kan-
sainvalisen toiminnan lisidminen, Kiertue- ja residenssitoiminnan kasvattaminen, ta-
loudellisen vakauden saavuttaminen, kestavan kehityksen edistiminen tanssitaiteen

kentilla seka ekologisuuden, eettisyyden ja tasa-arvon vahvistaminen. (mt. 1—2)

Ko-kollektiivin toiminta alkoi yhta aikaa strategiatyoskentelyn kanssa syksylla 2020
koronarajoitusten estiessa esitystoiminnan jarjestamisen. Osana senioritanssijoille

suunnattua Eldméani tanssi -hanketta on toteutettu tanssielokuva. Lapsille on



valmisteilla teos Kodinkonejamit, jonka kantaesitys on lastenkulttuurikeskus Pessissa.

Seuraava ensi-ilta on syksylla 2021. (Ko-kollektiivi 2021.)

2.2 Tanssitaiteen tilanne Suomessa

Tanssitilastoista kéy ilmi, ettd keskimaarin vuosittain yli 50 ammattilaisryhmaa esittaa
3000 esitysta, jotka keraavat 450 000 katsojaa. Tanssitaide saa vuodessa 6 miljoonaa
euroa valtiontukea, joka on 2 prosenttia kaikesta valtion taiteelle myontamasta tuesta.
Suomessa arvioidaan olevan tanssijoita, tanssinopettajia ja koreografeja yli 1 00o0. Ul-
komailla suomalaista tanssia esitetddn vuosittain lihes 30 maassa. (Tanssin tiedotus-
keskus 2021d.) 1990- ja 2000-luku ovat olleet suomalaisen tanssin nousun aikaa. Maa-
rallinen ja laadullinen kehitys ovat edistineet myos kansainvalistymistd. Vuonna 2004
toimintansa aloitti viisi tanssin aluekeskusta ja niiden yhteensa 10 toimipistetta. Teat-
teri- ja orkesterilain piiriin kuuluvat tanssiteatterit ja tuotantokeskukset seka tanssin
aluekeskukset ovat suomalaisen tanssin infrastruktuurin ydin. Suomeen on 2000-lu-
vulla perustettu myos useita uusia festivaaleja ja tanssiin liittyvia tapahtumia. Tanssi-
festivaalien maara on 2000-luvulla kasvanut 6:sta 15:een ja tanssia nihdaan myos mo-

nien yleisfestivaalien ohjelmistoissa. (Valtion tanssitaidetoimikunta 2009, 14.)

Tilastot kertovat yha selvemmastid kentdn jakautumisesta vakiintuneisiin ryhmiin,
jotka saavat VOS-avustusta tai valtion toiminta-avustusta, ja muihin, jotka toimivat
vapaina ryhmina tai produktiokohtaisina kokoonpanoina, ilman pitkaaikaista rahoi-
tusta. (Tanssin tiedotuskeskus 2021a.) VOS-ryhmat ovat teatteri- ja orkesterilain pii-
riin kuuluvia tanssiryhmia tai tuotantokeskuksia, jotka saavat vakituista tukea opetus-
ja kulttuuriministerion jakamina henkilotyovuosiin perustuvina valtionosuuksina
(VOS). Vuodesta 2013 lahtien VOS-tanssiryhmia on ollut 11. (mt. 2021b.) Kymmenen
prosenttia tanssiryhmista, eli isoimmat ja vakaimmin rahoitetut VOS-ryhmat ja -tuo-
tantokeskukset seka kansallisbaletti kerasivat 72 % tanssin katsojista vuonna 2019.
Valtaosalla VOS-ryhmista on oma nayttamo, minka ansiosta niilla oli myos huomatta-

vasti enemman esityskertoja kuin muilla tanssitoimijoilla. (mt. 2021a.)



Vapaat tanssiryhmat, kuten Ko-kollektiivi, saavat Taiteen edistimiskeskuksen jaka-
maa harkinnanvaraista toiminta-avustusta, jota on anottava vuosittain. Tallaisia va-
paita ryhmia on viime vuosina ollut 18—20. Lisdaksi Suomessa toimii parikymmenta
muuta vapaata ryhmaa, jotka rahoittavat toimintansa ldhinna projekti- ja tuotanto-
kohtaisilla tuloilla ja avustuksilla. (mt. 2021c.) Produktiokohtainen avustusjarjestelma
ei tue pitkaaikaista, kestaviaa kehitysta, vaan kannustaa aina uusien projektien luomi-
seen, mika nakyy kasvaneissa kantaesitysluvuissa. Puolet vuoden 2019 kantaesityk-
sista, n. 80 kantaesitysta, oli vain produktiokohtaisia avustuksia saaneiden ryhmien ja
yksittaisten koreografien tekemia. Vapaista ryhmistd ja yksittéisistd koreografeista
vain nelja paasi yli 50 esityksen vuodessa. Tanssitilastoissa on perati 75 toimijaa, joilla
koko vuoden 2019 aikana oli alle 10 esityskertaa. Kotimaisen vierailu- ja kiertuetoi-
minnan kehittymattomyyden vuoksi esitykset jaavat helposti kertaluontoisiksi ja pai-

kallisiksi. (mt. 2021a.)
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3 KEHITTAMISTYON MENETELMAT

3.1 Yhteisollinen kehittiminen

Yhteisolliset menetelmét soveltuvat luovaan ongelmanratkaisuun, kuten kolmihenki-
sen, kollektiivisesti toimivan tanssiryhmin toiminnan suunnitteluun ja strategian laa-

timiseen. Higgins (2006) kuvaa luova ongelmaratkaisua prosessina, johon kuuluvat

1. ongelman tai parannusmahdollisuuksien huomaaminen
siihen liittyvien tosiasioiden ja nakemysten tunnistaminen
tavoitteenasettelu ja visioiminen

lahestymistapojen ja ideoiden tuottaminen

ideoiden arvioiminen ja ratkaisujen valitseminen

AN U

hyvaksyttaminen ja toteuttaminen.

(Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 158-159.)

Kuitusen (1997, 78) mallissa on samat kuusi vaihetta kuin Higginsilla, mutta ensim-
maisessd vaiheessa seki tunnistetaan ongelmatilanne etta asetetaan tavoitteet ja kol-

mannessa vaiheessa muotoillaan ongelma.

Yhteisollisen kehittdmisen tueksi on kiytettdvissa osallistavia ja yhteistoiminnallisia
menetelmii, joita hyodynnetaan ja sovelletaan yhteison seka sen kehittamiskohteen
mukaan. Outi Jarvinen (2021) kayttaa strategiatyoskentelyssa osallistavia tyotapoja ja
luovan ongelmanratkaisun menetelmia, kuten tulevaisuuden skenaario, SWOT-ana-
lyysi ja vahvuuksien kartoittaminen, riippuen siita onko kyseessa yksittainen taiteilija
tai vakiintunut toimijayhteiso ja onko muutos jotain mita tarvitaan sisaltapain vai ul-

koisten olosuhteiden johdosta.

Aivoriihi eli ideointityopaja on yksi luovan ongelmanratkaisun standardimenetel-
mista, jolla tuotetaan ideoita ryhmassa. Aivoriihikokous alkaa esivaiheella, jossa ase-
tetaan ja rajataan aivoriihen tavoitteet. Lammittelyvaiheessa pyritaan vapautumaan

turhista ennakkoluuloista ja mieltd rajoittavista tekijoistd. Ideointivaihe aloitetaan
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vapaalla ideoinnilla, jossa ideoita ei sen kummemmin perustella ja niiden arvioiminen
on kokonaan kiellettya. Ideat kirjataan esimerkiksi taululle ja niita pyritaan koko ajan
yhdistelemaan ja kehittimaan. Aivoriihelle tarvitaan johtaja, joka pitaa huolta saanto-
jen noudattamisesta, kiihdyttdaa prosessia tarpeen mukaan ja rytmittia ideointia. (Oja-

salo ym. 2014, 160—162.)

Ko-kollektiivin strategiatyossa oli tehtavanani toimia fasilitaattorina, jolla on strate-
giatyon osaamista. Ryhmalahtoinen tyoskentely edellyttaa, etta joku toimii fasilitaat-
torina eli keskittyy ryhméprosessien valmisteluun ja tukemiseen. Fasilitointi perustuu
ajatukselle, ettd ryhma itse on paras asiantuntija. Fasilitaattori on puolueeton osa-
puoli, joka keskittyy ryhmaprosessiin ja auttaa ryhmaa ideoimaan vaihtoehtoja, teke-
maan paatoksia ja ratkaisemaan ongelmia. Ryhman jasenet vastaavat sisallosta. Fasili-
toinnissa kaytetaan osallistavia menetelmid ryhman johdattamiseksi yhteiseen paa-
maadraan niin, ettd jokainen tulee kuulluksi. Tarkoituksena on tehda ryhmien tyosken-
telysta helpompaa edistimalla ryhméan luovuutta ja saamalla kaikkien asiantuntemus
yhteiseen kayttoon. Tavoitteena on myos ajan tehokas kaytto ja tuloksellisuuden var-
mistaminen. (Summa & Tuominen 2009, 8—9.) Tero Saarinen Companyssa koko hen-
kilokunta osallistuu strategian paivittamiseen. Viime kerralla heilld oli ulkopuolinen
liike-elaman konsultti fasilitoimassa strategiatyota. Fasilitaattori oli kokenut strategia-
tyon sparraaja, jolla ei ollut kovin suurta tuntemusta taidealasta. Han oli apu, joka piti
aikatauluista huolen, aikataulutti tyota ja kirjasi ryhmatyoskentelyn lopputulemat.

(Autio 2021)

3.2 Benchmarkkaus

Benchmarkkaus valikoitui menetelméaksi, koska oli perusteltua selvittaa Ko-kollektii-
vin strategiatyon tueksi millaisia strategioita taiteenalalla - ja erityisesti tanssitaiteessa
- on laadittu ja minkalaisilla prosesseilla. Benchmarkkauksen avulla pystyttiin myos
arvioimaan milla tavoin Ko-kollektiivi eroaa muista samalla maantieteellisella alueella
toimivista tanssiryhmista ja siten on ainutlaatuinen omannikoisensa toimija. Tai ku-

ten Kurkilahti & Aijo asian ilmaisee yrityksii ja teollisuudenaloja varten laatimassaan
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strategian maaritelmiassa: strategian tehtavana on maaritella, miten organisaation tar-
vitsee toimia menestyakseen. Taman menestyksellisen strategian on oltava uniikki, eli
yrityksen pitda erottua selkeasti kilpailijoistaan. Strategian on oltava myos selkea ja

terava niin, etta siitd kdy ilmi se, mita yritys tekee ja ei tee. (Kurkilahti ym., 24—25)

Benchmarkkaus on menetelm4, jonka perustana on kiinnostus siihen, miten toiset toi-
mivat ja menestyvat. Aluksi benchmarkkauksessa identifioidaan oma kehittamista kai-
paava kohde, esim. toimintastrategia. Seuraavaksi etsitaan kehittamiskohteelle vertai-
lukumppanit eli organisaatiot, joilla kyseinen asia jo onnistuu, esimerkiksi tanssiryh-
mat, joilla on toimiva toimintastrategia ja kokemusta sen laatimisesta onnistuneesti.
(Ojasalo ym. 2014, 186.) Ko-kollektiivin strategiaa varten olen haastattelemalla ja do-
kumenttianalyysilla kerannyt tietoa siitd, miten vertailukumppanit ovat onnistuneesti

laatineet hyodyllisen ja kayttokelpoisen toimintastrategian.

Benchmarkkaus-haastattelu on jirjestelmallisempi kuin normaali haastattelu. Sen
avuksi suunnitellaan lista kysyttavista asioista. Benchmarkkauksen jilkeen tuloksia
tulkitaan kriittisesti ja luovasti, minka jilkeen niita sovelletaan oman organisaation
kehittamiskohteeseen. On tirkedad huomata, mista havaituista toimista voidaan oppia
jotain uutta, mika on suoraan sovellettavissa omaan toimintaan ja mika taas vaatii

omaan toimintaan sopivan ratkaisun loytamista. (mt., 186)

Dokumenttianalyysi on menetelma, jossa paitelmia pyritaan tekemaan verbaalisesta,
symbolisesta tai kommunikatiivisesta aineistosta. Dokumentteihin voidaan lukea
kaikki tutkittavasta ilmiosta kirjoitettu, puhuttu tai kuvattu materiaali. Tavoitteena on
analysoida dokumentteja jarjestelmallisesti ja luoda selkea sanallinen kuvaus kehitet-
tavasta asiasta. Dokumenttianalyysin vahvuus on sen herkkyys asiayhteydelle, siis
sille, millaisena kehittamisen kohteena oleva ilmio esiintyy luonnollisessa ymparistos-
saan. Sita voidaan kayttaa valmiiden aineistojen analysointiin, myos sellaisten, joita

alun perin ei ole tarkoitettu tutkimusta varten. (mt., 136.)
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Haastateltavat valitsin sen perusteella, ettd he ovat t6issa taidealan toimijoilla paakau-
punkiseudulla, eli samalla alueella kuin Ko-kollektiivi, tekevat tyota taiteilijoiden
kanssa kuten mina fasilitaattorina Ko-kollektiivin prosessissa, heidan toimintansa on
vakiintunutta VOS-jarjestelméan tai Taiken monivuotisen toiminta-avustuksen joh-
dosta seka he olivat julkaisseet internetsivuillaan vihintaankin arvot, mission ja vision
eli ovat tehneet strategiatyota. Lisdksi kriteerina oli, ettd haastateltavat vastaavat tai-
teilijayhteisonsa strategiatyosta. Tein kolme haastattelua, joiden haastateltavat olivat
Arts Management Helsingin toimitusjohtaja Outi Jarvinen, Teatteri Hevosenkengan
teatterinjohtaja Kirsi Sirén seki Tero saarinen Companyn toiminnanjohtaja Iiris Au-
tio, joka on ollut mukana valtion tanssitaidetoimikunnan jaoksessa laatimassa tanssin
strategiaa vuosille 2010—2020. Autio on suorittanut taidejohtamisen maisterintutkin-
non Lontoon City Universityssa ja han osallistui DeVos-instituutin taidejohtajille
suunnattuun opinto-ohjelmaan Marylandin yliopistossa Yhdysvalloissa. Haastattelu-

kysymykset ovat liitteessa 1.

Dokumenttianalyysin avulla lisasin aineiston kattavuutta kaikkiin padkaupunkiseu-
dulla toimiviin valtionosuusjarjestelmén piiriin kuuluviin tai Taiken toiminta-avus-

tusta saaviin ryhmiin, joiden internetsivuilla on kerrottu strategia tai osia siita:

» Alpo Aaltokoski Company

» Arja Tiili

» Compahia Kaari & Roni Martin
» Kekaldinen Company

» Kinetic Orhestra

» Raatikko

* Sivuun Ensemble

» Tero Saarinen Company
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4 TOIMINNAN STRATEGINEN SUUNNITTELU

Strategia ja toimintasuunnitelma ovat tdrkeitd toiminnan ohjaamisen valineita.
Useimmiten taiteilijoiden keskuudessa niita tehddan apurahahakemusten yhteydessa
siina laajuudessa kuin arviointiperusteet kulloinkin sita edellyttavat. Varsinaisen stra-
tegiatyoskentelyn merkitysta taiteellisen tyon kehittdmiselle ja menestykselle ei niin-
kaan arvosteta. Strategian laatimiseen kannattaa kayttaa aikaa ja sen eteen kannattaa
nahda vaivaa. Strategia auttaa kirkastamaan brandia ja viestintda, mm. luomaan logon
ja visuaalisen ilmeen. Se on my0s hyodyllinen yhteistyokumppanuuksien luomisessa
ja sopivien yritysyhteisty6tahojen tunnistamisessa. Varsinkin vapaan taidekentén niu-
koilla resursseilla toimivat toimijat helposti ajautuvat toimimaan vuodesta toiseen il-
man strategiaa ja toimintasuunnitelmalla, joka on laadittu apurahan myontijaa varten
hakemuksen yhteydessa siini laajuudessa kuin arviointiperusteet kulloinkin sita edel-
lyttavat eikd niinkaan toimijan omista lahtokohdista omiin tarpeisiin liittyen niin, etta

se palvelisi taiteilijayhteison toimintaa.

Vililla taiteellisessa toiminnassa on kiusaus lahtea toimimaan reaktiivisesti joittenkin
ronsyjen, kuten rahoitusten ja mahdollisuuksien, perdssa. On aika tavallista, etta or-
ganisaatiot poukkoilevat sen mukaan mita rahoitusta ja mahdollisuuksia on tarjolla.
Mutta se ei ole viisasta. Pitda ensin tehda huolellinen pohjaty6 ja miettia, ettd minne
on menossa ja jos joku asia ei palvele strategisia tavoitteita, se pitda vaan malttaa jat-
taa. Myos Tero Saarinen Companyssa on esimerkkeja siita, ettd ilman strategiaa olisi
saatettu menna jollekin sivupolulle, tekemidin jotain hanketta tai projekteja, mutta
kun sitten on mietitty, etta "Hetkinen palveleeko tama meidan strategista ajattelua ja
tavoitteita” niin, sitten se ronsy on jaanyt tekemaitta sinne sivupolkuun. Autio on opis-
kellut taiteen johtamista DeVos-instituutissa Marylandin yliopistossa Yhdysvalloissa.
Opinnoissa tuodaan taidejohtamiseen liike-elaman oppeja taide-elaman ydin ymmar-
taen, esim. strategista johtamista ajatellaan taiteen kautta. Strategiaa ei kannata tehda
liian heppoisesti, jotta ei luo strategiaansa liian hotolle pohjalle. Koulutuksessa annet-
tiin esimerkkeja, joissa taidetoimija oli huolellisella toiminta-analyysilla 16ytanyt uu-

den menestyksellisen suunnan. Taiteen kentilld johtaminen on vield jadnyt vahan



15

paitsioon. Johdon tehtdvanad on miettid perusta kuntoon ja strategia on tyokalu sen

miettimiseen. (Autio 2021.)

Taiteen kentdn todellisuuteen soveltuu hyvin Tuulenmaien esitys, etta yrityksella — ja
yhteisolla, liittyen tdiman opinndytetyon aiheeseen- saattaa olla strategia, jos a) se te-
kee eri asioita kuin muut, b) samoja asioita eri tavalla kuin muut tai c) siten, etta asi-
akkaat oppivat arvostamaan sita (Tuulenmaki 2012, 3). Maatta ja Ojala (2002, 37) kes-
kustelevat teoksessaan miten eri tavoin organisaatio voi suhtautua tulevaisuuteensa ja
toimintatapoihinsa. Naista lahtokohdista he jakavat organisaatiot yleisella tasolla kol-

meen ryhmaan:

e tulevaisuuteen ajautujat
e tulevaisuuteen sopeutujat

e tulevaisuuden tekijit

Tama ryhmittely soveltuu hyvin myos kulttuurialalle: on toimijoita, jotka pAamaara-
tietoisesti vievat toimintaansa eteenpain strategia ohjenuoranaan luoden itse omaa
tulevaisuuttaan ja toisessa daripadssa toimijoita, jotka tekevit erillisia teoksia ja
hankkeita irrallaan toisistaan sen mukaan mita voivat sen hetkisten — usein taloudel-
listen- resurssien maarittelemana. Téassa vilissd ovat sopeutujat, jotka pyrkivit enna-
koimaan ennalta maarattya tulevaisuutta valmistautumalla sithen etukiteen suunni-

telluilla toimenpiteilla. (mt., 38.)

4.1 Toimintastrategian maaritelma ja kuvaus

Strategia on moniselitteinen ja vaikeaselkoinen kaisite. Yleisesti on hyvaksytty, ettd se
liittyy haluun ja tahtoon suuntautua tulevaisuuteen. Strategia voidaan méaaritella or-
ganisaation tietoiseksi tai tiedostamattomaksi suunnanvalinnaksi muuttuvassa toi-
mintaymparistossa seka taman suunnan vaatimiksi pelisaannoiksi, tapahtumiksi ja
paatoksiksi. Strategia voidaan myo0s nahda menettelytapana, jonka avulla kyetaan
suuntaamaan resurssit oikeisiin kohteisiin, viaistimain seka pitkan ettd lyhyen tah-

tayksen uhkakuvat ja hyodyntamaian avautuvat mahdollisuudet hyviaksytyn vision
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suunnassa. (Maatta ja Ojala 2002, 41.) Strategia on suunnitelmaa monisyisempi ja vi-
siota seikkaperaisempi. Yhteison strategia on monta asiaa yhta aikaa. Se on kiteytyma
yhteison toimintaa ohjaavasta visiosta seki toiminnan voimavaroista, tavoitteista ja
keinoista tavoitteiden saavuttamiseksi. (Heikkala, Krook ja Pekkarinen 2014,10.) Stra-
tegian avulla organisaatio hallitsee ymparistoa - sopeutuu muutoksiin ymparistossa,
muokkaa ymparistod, ja vaikuttaa ymparistoonsa seka valitsee oman toimintaympa-

ristonsa. (Juurakko, Kauhanen & Ohage 2012, 19.)

Autio toteaa, etta olisi vaikeata tyoskennelld kunnianhimoisesti ja tavoitteellisesti il-
man strategiaa. Taideorganisaatio ei eroa muista organisaatioista. Tavoitteellisen or-
ganisaation johtaminen edellyttia strategiaa niin, etta yhdessa tiedetdan mita tavoitel-
laan, minne ollaan menossa, minkalaisin keinoin ja minkalaiseen arvopohjaan perus-
tuen. Strateginen suunnittelu vaikuttaa taiteilijoiden tyohon siten, ettid se pakottaa te-
kemain valintoja strategian mukaisesti. Taiteen vapauteen strategia ei sindnsa vai-
kuta, mutta se jarkiperaistai toimintaa, kun taiteilijat ottavat huomioon omassa suun-
nittelutyossaan kokonaisuuden ja strategiset linjaukset. Strategian pitaa olla selkea,
kirkas eika liian pitka niin, ettd kaikki ymmartavat sen. Jos on liian kiemurainen ja
monipolvinen, pitka ja epdymmarrettava, niin silloin se ei konkretisoidu teoiksi. Hyvin
laadittu strategia selkeyttda ja edesauttaa tyontekoa esimerkiksi siten, ettd arvot ovat
parhaimmillaan todella tarked kaytannon ohjenuora paivittdisessd tyossa. (Autio

2021.)

Mielenkiintoinen strategian maaritelma taiteellisen toiminnan kannalta on Hiltusella:
strategia on uniikkia, erottumista, juonellisuutta, kaytannon toteutusta, oman paik-
kansa loytdmista. Han mainitsee strategi Henry Mintzbergin strategiakasitteen viisi
p:ta: plan, ploy, pattern, position ja perspective eli suunnitelma, juoni, kuvio, asema ja
nakokulma. (Hiltunen 2012, 219.) Tasta strategian kuvauksesta taiteilija todennakoi-
sesti tunnistaa yhtymakohtia ja samankaltaisuuksia oman taiteellisen tyonsa ja strate-

giaprosessin valilla siten, etta se edesauttaa strategiatyohon ryhtymista.
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4.2 Strategiaprosessi

Strategisen suunnittelun ymparille on kehittynyt erilaisia koulukuntia, mutta testatun
ja toimivan perusmallin elementit ovat analyysit, valinnat, toimeenpano ja seuranta.
Analyysien kaksi perusulottuvuutta ovat yhdistyksen sisdinen toiminta ja yhdistyksen
toimintaymparisto. (Heikkala 2007,39—40.) Strateginen suunnittelu kannattaa ajoit-
taa kuhunkin organisaatioon sen oman toiminnan pohjalta. Strategiaa pitaa miettia
sitd useammin mitd enemman ymparistossa tapahtuu nopeasti ja paljon suuria muu-
toksia. (Juurakko ym. 2012, 27.) Kun toimintaymparisto on staattisempi, esim. toi-
minta-avustuksia myonnetaan yhdeksi tai useammaksi vuodeksi kerrallaan seka uudet
teokset ja esitystoiminta suunnitellaan vuodeksi kerrallaan, riittaa, etta strategiaa mie-
titdan kerran vuodessa taideorganisaation jasenten kesken tai hallituksen kokouk-

sessa.

Teatteri Hevosenkengin toiminta on perustamisesta ldhtien perustunut samoille ar-
voille. Useita vuosia sitten koko henkilokunta osallistui ryhmissa useampaan sessioon,
joissa tyOstettiin arvot, missio ja visio painettuun muotoon. Siren toteaa, etta ymparoi-
van maailman muuttumisen myo6ta olisi varmaan hyva lahiaikoina pitda seminaari-
paiva, jossa katsotaan mité strategiassa tarvitsee paivittda painotuksia muuttamalla ja
mita taas ihan uusilla asioilla. (Siren 2021.) Jarvinen kuvailee, etta strategiatyosken-
tely on osittain jatkuva prosessi, jossa pyritdan siirtimaan ajatukset omista aivoista
yhteisesti jaettavaan muotoon, kirjalliseen strategiaan. Koskaan ei ole ollut tilannetta,
jossa olisi todettu, ettd timdhan on nyt tdydellinen. Nyt tima laminoidaan seinille.
Strategia kannattaa tehda silla asenteella, etta strategian ei tarvitse olla lopullinen

vaan, etta se on elava tyokalu. (Jarvinen 2021.)

Strategia joutuu elamiaan ajassa. Kun maailma ja toimintaymparisto muuttuu, niin
strategiankin kuuluu muuttua. Toimintaymparistossa ja sisaisestikin voi tapahtua
akillisia muutoksia, joiden yhteydessa on tarpeen palata strategian aarelle ja miettia
onko nyt oikea hetki kdyda vaikkapa jotain osaa strategiasta tarkemmin lapi tai siten

ihan tehda perusteellisempi strategiatyd. Viiden vuoden vilein strategia on joka
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tapauksessa tehtdavia perusteellisesti uudestaan. Tavoitteetkin on jo voitu osittain saa-
vuttaa ja siten on jarkevaakin katsoa ne uudelleen. (Autio 2021.) Strategiatyohon tar-
vitsee osallistua ainakin vastuullisessa asemassa olevat tyontekijat ja toimihenkilot.
Yhdistys, jossa on erilaisia jasenia siten, ettd toiset ovat tiiviimmin mukana ja toiset
l6yhemmin, niin voi olla mielekasta, etta tiiviimpi ydinryhma tyostaa strategiaa. Oleel-
lista on sitten jalkauttaa strategia koko yhteison toimintakulttuuriin, siten etta yhtei-

son jokainen jasen sitoutuu ja kokee omistajuutta strategiaan. (Jarvinen 2021.)

4.3 Toiminnan ja toimintaympariston analyysi

Kuten jo edelld on kaynyt ilmi, kuten yhteiso vaikuttaa ymparistoonsa, niin myos ym-
paristo vaikuttaa yhteisoon seka sen toimintaedellytyksiin ja toimintaan. Strategiassa
tarvitsee yhteison sisdisen toiminnan lisdksi huomioida ymparisto, jossa se toimii.
Strategiasta muodostuu realistinen ja toimiva, kun se kytkeytyy olemassa oleviin ja tie-
dostettuihin yhteison vahvuuksiin ja heikkouksiin seka ulkoisiin mahdollisuuksiin ja
uhkiin. SWOT-analyysi on tahén yleisesti hyvaksi todettu tyoviline. Vahvuuksien ja
heikkouksien kartoitus antaa kuvan jarjeston toiminnallisesta tilasta suhteessa ympa-
ristoonsa. Organisaatio voi panostaa menestyksen hakemiseen vahvuuksiaan vahvis-
tamalla tai se voi keskittyd organisaation toimintakunnon vahvistamiseen heikkojen
kohtien vahvistamisella. Uhkien ja mahdollisuuksien erittely kertoo ne ymparistosta
tulevat tekijat, jotka vaikuttavat jarjeston tulevaisuuteen. Huomio voidaan kohdistaa
uhkien torjuntaan tai niiden seurausvaikutusten lieventdmiseen. Tietoa voidaan hyo-
dyntdd myos niin, ettd padpaino laitetaan mahdollisuuksien tehokkaaseen hyviksi-

kayttoon. (Harju 2004, 31—32.)

Ansoffin kasvuanalyysin eli niin sanotun Ansoffin ikkunan avulla voidaan pohtia niin
yrityksen kuin taiteilijayhteison ja taidelaitoksen vaihtoehtoisia kasvu-uria. Analyysin
avulla voidaan myos arvioida, millaisia panostuksia ja riskeja kuhunkin vaihtoehtoon

liittyy. Kasvun paavaihtoehtoja on nelja:



19

. Kasvu nykyisen toiminnan avulla omaa markkinaosuutta lisadmalla
. kasvu uusille markkinoille nykyisen toiminnan avulla

. kasvu uusien toimintamuotojen avulla nykyisille markkinoille

. kasvu uusille markkinoille uusien toimintamuotojen avulla

(Juurakko ym. 2012, 29.)

Olemassa olevan toiminnan ja vallitsevan tilanteen analyysissa kannatta nostaa esiin
onnistumiset ja epdonnistumiset, vahvuudet ja heikkoudet, oikeat valinnat ja virhear-
viot. Vain rehellisen analyysin kautta voi kehittaa tulevaa. Vasta huolellisen analysoin-
nin jilkeen kannattaa paneutua toiminnan kehittimiseen, vaikka mieli kiirehtiikin
eteenpiin. Jos yhteison voimavarat riittavat, se voi tehda ymparistoanalyysin ja sidos-
ryhmaanalyysin. Ymparistoanalyysissa eritellaan yhteison ulkopuolelta tulevat haas-
teet ja mahdollisuudet eri asiakysymysten ja ndkokulmien osalta. Sidosryhmé&analyysi
kertoo viranomaisten, lainsaatdjien, rahoittajien ym. yhteison kannalta merkittavien
tahojen odotukset, tarpeet ja ldhiajan nakymat. (mt., 32.) Sekd SWOT-analyysi etta
Ansoffin kasvuanalyysi ovat esimerkkeja yhteisolliseen kehittimiseen soveltuvista

osallistavista menetelmista.

4.4 Toimintastrategian rakenne ja sisalto

Organisaatioita ja hankkeita johdetaan nykyaan yleisesti siten, ettd ensin maaritellaan,
minka takia organisaatio tai hanke on olemassa: toiminta-ajatus eli missio. Sen jalkeen
maaritellaan, milta organisaatio haluaa nayttaa muiden silmissa lahivuosina: visio. Lo-
puksi maaritellaan arvot, eli milla pelisiannoilla toteutetaan missiota ja pyritaan visi-
oon. Toiminta-ajatus, visio ja arvot tarvitsee viestia henkilokunnalle selkeisti, koska
on tarkeaa, ettd koko henkilosto ymmartaa toiminnan luonteen. (Juurakko ym. 2012,
19.) On olennaista, etta visio on aidosti organisaation tai hankkeen sisalta syntyva ta-
voitetila, jota kohti hankkeessa pyritaan tai joka yhteisesti innoittaa taiteilijayhteison

jasenia. Taiteellisessa toiminnassa arvot kertovat yhteison toimintatavoista seka milla
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tavoin halutaan vaikuttaa ymparéivaan yhteiskuntaan ja minkéalaista maailmaa halu-

taan rakentaa.

Tavoitteet ja
toimenpiteet

Missio

Arvot

(Kuvio 1. Strategian rakenne.)

Missio ja arvot ovat se kivijalka, jolta yhteiso ponnistaa kohti haluamaansa tulevai-
suutta. Toiminnan tavoitteet ja niita vastaavat toimenpiteet ovat se polku tai reitti,

jota pitkin visio saavutetaan. (Heikkala, Krook & Pekkarinen 2014, 31.)

Jokaisella yhteisolla on jokin perustehtdvi, olemassaolon tarkoitus. Tatd kutsutaan
missioksi. Missiosta ilmenee yhteison toiminnalle oikeutuksen antava tahtotila. Yhdis-
tyksissd, jotka padasiassa toimivat taiteilijakollektiivien taustajarjestoind, missiota
kutsutaan usein toiminta-ajatukseksi, joka on kirjattu sadntdjen tarkoituspykaldaan.
(Harju 2004, 33.) Missio on vastaus kysymyksiin mita yhteiso tekee, kenelle tekee, mi-
ten tekee ja miksi tekee. Se konkretisoituu strategisiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi.
(Heikkala 2007,44.) Missio on sidosryhmien arvojen ja odotusten kanssa linjassa oleva
tarkoitus (Hiltunen 2012, 219). Yhteison toiminta-ajatusta eivit rajoita saannot, kaa-

vat tai ohjeistukset, vaan se voi yhta hyvin olla iskulauseenomainen kuin pidempikin
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teksti. Viestinnallinen kiteyttiminen on kuitenkin tarkeaa, silla se antaa niin yhdistyk-
sen toiminnasta kuin kulttuurialan toimijan taiteestakin houkuttelevamman kuvan.
(Heikkala ym., 26.) Toiminnan viestinnallinen kiteyttiminen oli keskeinen syy Ko-kol-
lektiivin strategiatyoskentelylle. Autio toteaa missiolausekkeesta, ettd sen tarvitsee
konkretisoida toimintafokusta niin, etta se ihan oikeasti kertoo kaikille mille taiteili-
jayhteison sydan sykkii, mika on se ydin. Jokaisen organisaation jasenen pitaisi muis-

taa se unissaan, jos kysytaan mika se teidan missionne on. (Autio 2021.)

Arvot ovat organisaation toiminnan ankkuri. Ne antavat henkisen pohjan tyo6lle ja yh-
dyssiteen yhteison jasenten vilille. (Harju 2004, 37.) Arvot kuvastavat sitd mika on
yhteisolle tarkeaa ja merkityksellista, tai mita se tavoittelee tai tahtoo saavuttaa. Ar-
voista kertomalla yhteiso viestittaa toisille toimijoille siitd, millaisen mielikuvan se ha-
luaa itsestddn antaa. Aivan yhta tarkeaa on, ettid arvot kuvaavat sité lisdarvoa, jota se
lupaa tuottaa jasenilleen, kohderyhmalleen, asiakkailleen ja kumppaneilleen tuottaa.
(Heikkala, Krook & Pekkarinen 2014, 27.) Tero Saarinen Companyssa aloitetaan stra-
tegian paivitys arvoista. Perusarvot on vuosia sitten maaritelty ja niita tarvitsee aika
ajoin tarkastella, ettd onko edelleen relevantit. Tarkastelun perusteella niihin saate-

taan tehda pienia sanahiontoja. (Autio 2021.)

Visio antaa vastauksen kysymykseen mihin. Visio on tulevaisuuden naky, suuri tavoite
ja johtotahti tuleville vuosille. Se on haluttu tavoitetila. Visio on kuva siitd, millainen
on organisaation mielesta paras mahdollinen tulevaisuus (Harju 2004, 44, Hiltunen
2012, 220). Missiota varten kerattya informaatiota pitda visiota varten taydentda or-
ganisaation tarkeimpien toiminta-alueiden osalta. Koottua informaatiota tulee analy-
soida huolella. Eri tulevaisuuden suuntautumisvaihtoehtoja kannattaa punnita eri na-
kokulmista kisin. Kovaa faktaa ja luotettavia skenaario- ja trendikuvauksia on paljon
olemassa, joten niita kannattaa kayttaa hyodyksi. Asetettuun tavoitteeseen sisaltyy
epavarmuustekijoita, joita ei voi kaikkia tietaa etukateen, mutta huolellisella harkin-
nalla ja riskianalyysilla monia voi karsia pois. Riskianalyysissa kartoitetaan ajatellun
vision positiiviset ja negatiiviset seurausvaikutukset. Tarkeaa on myos kartoittaa riit-

taako taiteilijakollektiivin tyontekijoiden osaaminen vision toteuttamiseen ja mita
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visio vaikuttaa tyontekijarakenteeseen. Viahilla resursseilla toimivilla yhteisoilla ei ole

varaa virhearviointeihin. (Harju 2004, 45—46.)

Missio mairittad jarjeston olemassaolon perustarkoituksen ja visio tulevaisuuden
nayn. Strategia tarkoittaa niita keinoja, joilla missiosta nouseva visio saadaan toteutu-
maan. Kun jirjesto laatii strategian, se valitsee keinovalikoiman padmaaraan paise-
miseksi. Juha Heikkalan (2002) mukaan strategia sisaltaa kuvauksen suunnitelmasta,
mihin toimintoihin ja asioihin organisaatio keskittyy ja miten se kayttaa resurssejaan
naiden tavoitteiden toteuttamiseksi pitkalla aikajanteelld. (Harju 2004, 47.) Se, etta
strategiassa on kyse valinnoista, tulee yleisesti esille strategiaa kisittelevissa aineis-
tossa. Heikkala, Krook ja Pekkarinen (2014, 29) maarittelevat sen niin: strategia on
valintoja siita, mihin organisaatio keskittyy ja mihin ja miten se kayttaa resurssejaan,
eli ihmisten aikaa seki rahaa. Ja jatkavat toteamalla, etta asioita voi valita my0s pois.
Tama merkitse, ettd joitakin mahdollisuuksia jatetdan kayttamatta ja toisista luovu-
taan. Organisaation tulee valita ne keinot, joilla voidaan parhaiten saavuttaa maaritelty
visio. Tama edellyttaa kasitysta siitd mitka toimenpiteet vaikuttavat ja mitka keinot
ovat todellisesti kaytettavissa. Strategiasta paattiminen on valintaa niistd toimenpi-

teista, jotka ovat kaytettavissa ja joilla haluttu tavoite voidaan saavuttaa. (Harju 2004,

49.)

Organisaatiolla on tarjolla monenlaisia vaihtoehtoisia tavoitteita ja suuntaviivoja. Or-
ganisaation on itse valittava jokin tarjolla olevista vaihtoehdoista. Mikdan organisaatio
ei voi tehda kaikkea mielenkiintoista. Henkiset ja taloudelliset voimavarat eivat riita
kaikkeen, joten valintoja on tehtava. (Juurakko ym. 2012, 20) Tavoitteet on asetettava
suhteessa kaytossa oleviin resursseihin, ihmisiin, osaamiseen, aikaan ja rahaan. Stra-
tegia on toteuttamiskelpoinen, kun asetettujen tavoitteiden ja kaytettiavissa olevien re-
surssien suhde on kohdallaan. Talloin voidaan siirtya strategian toimeenpanoon eli va-
lita toimenpiteet, joilla tavoitteet saavutetaan. Strategisen suunnittelun ratkaiseva
vaihe on tavoitteiden toteutumisen seuranta. Strategian tavoitteiden riittava valjyys
antaa mahdollisuuden sopeuttaa strategiaa muutoksiin ajan myota (Heikkala 2007,
44—-48). Teatteri Hevosenkengassa tavoitteet ja toimenpiteet tarkastellaan vuosittain

toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Siren toteaa kuten Heikkala edella,
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ettd pitkdjanteisyys on olennaisen tarkead, mutta tarvitsee olla varaa spontaaneille toi-

mille. (Siren 2021.)

Strategiasta paattamisen yhteydessd kannattaa yleisell tasolla olla selvilla, milla ta-
loudellisilla resursseilla strategia saadaan toteutumaan ja ketka vastaavat ydinproses-
sien toteuttamisesta. Tyotehtavit seka toiminnalliset ja taloudelliset vastuut tarvitsee
jakaa taideyhteison eri ammattikuntiin kuuluvan henkiloston ja luottamushenkiloiden
kesken. Samalla pitaa paattaa millaisia uusia henkilostoresursseja tarvitaan, jotta mis-
sion, arvojen ja vision mukainen strategia saadaan toteutumaan. Tarkennukset resurs-
sien hankinnasta ja tyonjaosta paatetdan toiminta- ja taloussuunnitelman hyviaksymi-
sen yhteydessa. (Harju 2004, 49—50.) Esimerkkeja resurssien ja toimintastrategian
yhteydesta:

”Ensi vuoden tavoitteenamme on 16ytaa ryhmalle pateva tuottaja ja rahoi-

tus tuotannon toimivaan organisointiin. Vasta sitten voidaan luoda pitka-

janteinen toimintastrategia tukemaan monivuotista suunnitelmaamme.”
(Kaari ja Roni Martin Compatfiia 2021.)

” Viime vuosien tarkein strateginen tavoitteemme on ollut uuden toimiti-
lan etsiminen. Muut strategiset tavoitteet toimintavuonna olivat oman toi-
minnan tuoton kasvattaminen, kannatusyhdistyksen kehittdminen seka
valmistautuminen pitkaaikaisen teatterinjohtajan eldkkeelle siirtymi-
seen.” (Raatikko 2021.)

Taiteellisessa tyossa on kyse muustakin kuin taiteesta. Strategisella suunnittelulla ja

resursseilla luodaan puitteet taiteelliselle tyolle.
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5 STRATEGIA KO-KOLLEKTIIVILLE

5.1 Strategian yhteisollinen kehittaminen

Strategiatyoskentelyn suunnittelu alkoi 30.9. ensimmaiisessd puhelinkeskustelussa
tanssikollektiivin yhteyshenkilon kanssa. Han oli kaynyt Taiteen edistamiskeskuksessa
(Taike) syyskuussa 2020 selvittamassa perustettavan tanssikollektiivin nakokulmasta
Taiken toiminta-avustuksen hakumenettelya ja myontamisperusteita. Yhteistyosta so-
vittiin 9.10. Tdssa yhteydessa todettiin aikataulusta, ettd Taiken toiminta-avustuksen
viimeiseen hakupiiviin, 31.10., mennessa tarvitaan nimenmuutos ja toimintasuunni-
telma (yhdistykselle) ja taman jalkeen siirrytaan strategiatyoskentelyyn siten, etta toi-
mintastrategia on valmis jouluun mennessa. Minun ja yhteyshenkilon yhteydenpidon
lomassa, ennen ensimmaista tapaamistamme, 22.10., kollektiivin jisenet pitivit 12.10.
ensimmaisen yhteisen palaverinsa. He neuvottelivat tanssikollektiivin muodostami-
sesta, taiteellisen tyon aloittamisesta, ensimmaisista teoksistaan ja toiminnasta Taiken
viisivuotisen toiminta-avustuksen keston ajalle. Jarvinen, joka toimii padasiassa tans-
sitaiteilijoiden parissa, kertoo, etta strategian laatiminen liittyy usein vaiheeseen, jossa
koreografit tehtydan useita teoksia projektiluontoisesti eri yhteistybkumppaneiden
kanssa haluavat 16ytaa pitkdjanteisempaa rakennetta ymparilleen. Yleensa muodoste-
taan yhdistys tuttujen, lahelld olevien taiteilijoiden kanssa ja siitd lahtee toiminta ra-
kentumaan. (Jarvinen 2021) Tama oli Ko-kollektiivin tilanne, kun sain kutsun tulla

mukaan suunnittelemaan perustaa ja suuntaa uudelle tanssiryhmalle.

Alla olevassa kuviossa on kuvattu aikajanalla Ko-kollektiivin strategian yhteisollista
kehittamista, jossa hyodynnettiin aivoriihi -menetelméaa. Ko-kollektiivin tyoskentely-
prosessi voidaan kuvailla aivoriihen neljalla vaiheella. 30.9.—9.10. Esivaihe, jossa ase-
tettiin ja rajattiin tavoitteet: nimi, toimintasuunnitelma ja strategia. Lammittelyvai-
heeseen sisiltyy tapaamiset 22.10. ja 30.11. seka ennakkotehtaviat. Tyopajan 1.12. ai-
kana siirryttiin lammittelyvaiheesta ideointivaiheeseen. Ideoita tyostettiin sahkopos-
titse. Kaksi viimeista tyopajaa sisdlsivit ideointia ja ideoiden tyostamista, mutta pai-

nottuivat  valintavaiheeseen.  Fasilitoinnissa  otetaan = my6s  huomioon
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ryhmétyoskentelyn vaiheittainen eteneminen. Fasilitoinnin tueksi kehitetyt menetel-
mat voidaan ryhmitella ideointityokaluihin, menetelmiin ideoiden tyostamiseksi kay-
tannon toimintaehdotuksiksi ja arviointimenetelmiin. Ideointimenetelmilla nostetaan
ryhmén luovuutta ja kuullaan kaikkien ehdotuksia. Suunnitteluvaiheessa ideat jalos-
tetaan kdytannon toimintaehdotuksiksi. Arviointi on oppimista ja toiminnan kehitta-
mistd. Kaytdnnossa ideoiden synnyttdminen, niiden tyostiminen kaytdnnon toimin-

naksi ja arviointi ovat rinnakkaisia prosesseja. (Summa & Tuominen 2009, 14.)

12.10.
Tanssijoiden 22,10,
30.9. palaveri Tybpaja:
Syyskuu 2920 Ensimmainen seuraavan | Tutustuminen 31.10.
Satu Tuomisto kontakti 9.10. viiden nimenmuutos Taiken
neuvottelussa . iioidenja| Sopiminen |  vuoden toiminta- | hakemuksen 30.11, 1.12., 8.12,, 16.12.
Taikessa minun valilla | yhteistyostd ohjelmistosta | suunnitelma = deadline Strategiatydpajat
Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
2.-7-12,
Ennakkotehtava Ennakkotehtava
- Toimintastrategia
Nimenmuutos sdhkdpostitse
toiminta-

jatkotyoskentelya
suunnitelma

Tyostin tyépajan 1.12.

materiaalia

(Kuvio 2. Yhteisollisen kehittamisen aikajana.)

5.1.1 Nimi ja toimintasuunnitelma

Taiken toiminta-avustuksen hakuajan paattymisen, 31.10., ldhestyessa oli ensimmai-
sen kokouksen aiheena -sen lisdksi, ettd mina tutustuin ryhméaan- tanssikollektiivin
nimesta sopiminen ja toimintasuunnitelman laatiminen. Voimassa olevasta Tanssitai-
teen kannatusyhdistyksen toimintasuunnitelmasta ei ollut hyotya. Sita ei ollut mah-

dollista ldahted korjaamaan, lisddamadn, paivittamaan Taiken valintakriteerien
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apukysymysten pohjalta. Koska tanssikollektiiville oltiin muodostamassa ihan uusi

konsepti, toimintamalli ja brandi oli aloitettava puhtaalta poydalta.

Ennen kokousta tein kollektiivin jasenille ennakkotehtdavan nimeen ja toimintasuun-
nitelmaan liittyen. Ennakkotehtéaviassa oli minulle herdnneita kysymyksia nimeen liit-
tyen, ohjenuoraksi kahden toimintasuunnitelman mallit, linkki SWOT-analyysin teke-
miseen seka tietoa Taiken toiminta-avustuksen myontamisperusteista linkkeineen.
Ennakkotehtavat toimivat itselleni tyovilineena selkeyttda tehtavaa ja tyoskentelya
sekd miten ohjata ryhmaa naihin liittyen. Lahetettydni ennakkotehtdvan jatkui oma
prosessini siten, ettd minulle selkiytyi entisestdan mista on kyse, miten kasitella ai-

hetta, miten kommunikoida ryhmalle mista on kyse ja miten menetella.

Tapaamisen sisallostd ja johtamisesta ei ollut sovittu riittdvan selkedsti etukateen.
Emme olleet huomioineet tarvettani tutustua ryhmaiéan ja sen jaseniin. Emme myo0s-
kaan olleet huomioineet sitd, ettda kaksi ryhmaén jasenta tapasivat ensi kertaa toisensa
fyysisesti tdassa tapaamisessa. Jalkikateen ajateltuna olisi ollut hyodyllista lahtea liik-
keelle siten, etta olisin tutustunut kollektiiviin osallistumalla kuuntelijana ja havain-
noitsijana 12.10. zoom-palaveriin, jossa tanssijat suunnittelivat taiteellista linjaansa,
teoksia ja toimintaansa. Néissa olosuhteissa tapaaminen eteni siten, ettd puheenjohta-
juus paatyi yhdelle tanssiryhméan jasenistd, minun vetiytyessd havainnoitsijana ja
kuuntelijana tutustumaan ryhméaan. Tapaamisen aikana jasenet 10ysivat kollektiivil-
leen uuden nimen, Ko-kollektiivi, ja saatiin luotua Tanssitaiteen kannatusyhdistykselle
toimintasuunnitelma, jossa huomioitiin Taiken avustuksen myontdmisedellytysten

mukaisesti mm. Ko-kollektiivin esitystoiminta.

5.1.2 Strategiatyopajat

Strategian laatimista varten jarjestettiin tyopajoja, joihin liittyen tanssikollektiivin ja-
senet myos saivat ennakkotehtavan. Kaikki kollektiivin jasenet, kolme tanssijaa, osal-
listuivat jokaiseen tyopajaan. Ennen ensimmaista strategiatyopajaa pidettyyn valmis-

televan kokoukseen, 30.11., osallistui kaksi jisenta. Koronatilanteen takia nama kaikki
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pidettiin videopuhelukokouksina. Tyopajat ajoittuivat puolentoistakuuden pituiselle
ajanjaksolle. Tyopajojen kesto oli kolme tuntia. Ensimmaisessa tyopajassa olimme
kaikki nelja yhdessa koko ajan. Kahdessa jalkimmaisessa alustin tyopajan, jonka jal-
keen kollektiivin jasenet siirtyiviat keskendaan ryhméatyohon ja lopuksi liityin mukaan

kuulemaan ryhmatyon tulokset.

Erilaisten luovuusmenetelmien ja -tyokalujen avulla voidaan pyrkia tuottamaan uusia
nakokulmia, ideoita ja ratkaisuja kaikenlaisiin kehittimishankkeisiin. Avoin ja positii-
vinen ilmapiiri on luovan ongelmanratkaisun edellytys. Se voidaan synnyttaa ja sita
voidaan yllapitda sopivin menetelmin. Uusien ajatusten syntyminen ja innovaatioiden
tuottaminen on aaltoileva ja kiertava prosessi. Uutta strategiaa laativan taiteilijakol-
lektiivin ty6 ei jokaisena paivana ja jokaisessa tyOpajassa vie hanketta yhta paljon
eteenpdin. Saattaa olla turhauttavaa, kun vililli ei synny mitdan uutta. Toisaalta syn-

tyy “ryopsahtamalla” uusia ideoita ja ajatuksia. (Ojasalo ym. 2014, 158.)

Taiteilijayhteison strategiatyossa yhdenlainen haaste -tai ainakin se mita pitaa ottaa
huomioon- on, ettd missa tilanteessa pystyy vetimaan minka hatun paahan. Kun lah-
detdin tyostamaan strategiaa niin silloin on erilainen hattu paéssa, kuin konkreettista
toimintaa tehdessa tai kun strategiaa jalkautetaan. Tarvitsee pystyd vaihtamaan omaa
tarkastelukulmaa. Kannattaa rajata, ettd missa tilanteessa mitiakin asiaa tai kokonai-
suutta kasitelladn, kun asiat kytkeytyvit toisiinsa ja on kyseessd orgaaninen, moni-
muotoinen kokonaisuus. Yleensa tyostamista on siini, ettd miten saa strategian ole-

maan ylapilved ilman, etta jaa kauhean abstraktiksi ja irralliseksi. (Jarvinen 2021.)

Palaverissa 12.10. ryhman jasenet olivat tulevien teosten lisaksi keskustelleet ja kirjan-
neet muistiin myos strategian eri osiin liittyvia asioita, joten sieltd pystyi poimimaan
soveltuvilta osin asioita strategiaan. Uudelle nimelle oli myos perusteluita, jotka ker-
toivat jotain kollektiivin missiosta, arvoista ja visiosta. Ennakkotehtavan johdattele-
mana nimen ja toimintasuunnitelman yhteydessa oli esilla strategiaan liittyvia ja sita
sivuavia asioita. Nimeen liittyen pohdittiin mika heita yhdistad ja minka takia he nyt

lyottaytyviat yhteen tanssikollektiivin muodostamiseksi. Ennakkotehtavassa kysyttiin
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myos yksittdisen jisenen nikokulmasta: mika saa sinut haluamaan muodostaa tanssi-
kollektiivi juuri naiden kahden muun tanssijan kanssa seka onko sinulla mielessa mis-
siota tai visiota, jonka perusteella voisi l1oytda uuden nimen kollektiiville. Lisaksi ni-
meen liittyen pohdittiin, tarvitseeko nimesta kayda ilmi, etta kyse ei ole pelkastdan
tanssista ja tarvitseeko nimen “toimia” seka paikallisesti, kansallisesti ettd kansainva-
lisesti. Kasiteltiin myos sitd, onko jotain tarkeaa, keskeista timan tanssikollektiivin toi-

minnassa, olemassaolossa, mika on tarpeellista saada nakyviin nimessa.

Ensimmaisessa kokouksessa, 22.10., uuden toimintamallin mukaiseen nimeen ja toi-
mintasuunnitelmaan liittyen tapahtui toimintastrategiaan liittyvaa tilanne- ja toimin-
taymparistoanalyysia. Ennakkotehtavassa oli tietoa strategiasta linkkeineen, linkkeja
tanssialan toimijoiden strategioihin seka kysymyksia arvoista, missiosta, visiosta ja
strategiasta liittyen tanssikollektiiviin. Tyoskentelyssa tutustuttiin kilpailija- ja doku-
menttianalyysien keinoja kiyttaen Taiken viisivuotisen toiminta-avustuksen v. 2020
saaneiden tanssiryhmien strategioihin. Nama toimivat malleina siitd mika ja minka-
lainen toimintastrategia on sekid miten ryhmat olivat hyodyntaneet strategiaansa net-
tisivuilla esittelyssaan, logoon, visuaaliseen ilmeeseen, brandaykseen, viestinnan kir-
kastamiseen. Ensimmaisen strategiatyopajan ldhestyessd huomasin, etta kasiteltavia
asioita oli runsaasti suhteessa siihen aikaan, jonka olimme varanneet ensimmaiseen
tyOpajaan ja timan johdosta paadyttiin pitamaan valmisteleva tapaaminen paivaa en-
nen ensimmaista strategiatyopajaa. Tahan valmistelevaan tapaamiseen osallistui li-
sakseni kaksi kollektiivin jasenta. Kasittelimme mm. palautetta siihenastisesta tyos-

kentelystd ja seuraavan paivan tyopajan kaytdnnon jarjestelyita.

Ensimmainen kolmituntinen ty6paja zoomissa pidettiin 1.12. Tyopaja aloitettiin virit-
taytymalla aiheeseen mielikuvaharjoituksen avulla, joka oli kokoelma otteita kirjasta
“Vaikuttava yhdistys” (Liite 2). Taman jalkeen todettiin yhdessa minka takia juuri nyt
on ajankohtaista laatia strategia: toiminnan jarkevoittaminen uudella konseptilla toi-
mivan tanssikollektiivin myotd, monivuotisia toiminta-avustushakemuksia varten,
brandays ja viestinnan kirkastaminen. Taman jalkeen analysoitiin toimintaa ja toimin-

taymparistoa mm. SWOT-analyysilla ja listaamalla ne toimintamuodot, jotka jisenet
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olivat ajatelleet kollektiiville: teokset, esitykset, kiertuetoiminta, kansainvalinen toi-

minta, ITAfestivaali, kehittimishankkeet, tydpajat ja residenssi.

Kertoessaan Teatteri Hevosenkengén strategiasta Siren tuo esille nakokohtia toimin-
nan ja toimintaympariston analyysiin. Strategian laatimisessa tarvitsee ottaa mukaan
mitd halutaan korostaa mindkin vuonna, esim. joku tietty sektori tai tehda jotain
uutta. Asetelma strategian tekemisessa on ollut se, etta on taytynyt ottaa huomioon
mistd saadaan resurssit ja alusta asti ollut tarkeaa, etta "kaikki munat eivat ole samassa
korissa”. Eli on alueita, jotka voivat ldhted enemman kehittymaan, kun taas joku ei
lahde. Ja juuri tillainen strategia, jossa erilaisia aihioita ja erilaisia alueita, on nyt ko-
rona-ajassa ollut aivan loistava. Kun yhtékkia ei esitystoimintaa voi olla niin, jos ei olisi
ollut tatd muuta mita voi laheta kehittamaan, esim. toimintaa internetissi, niin olisi
ollut hyvin vaikeaa. Siren pitaa tatd monipuolisuutta ja laaja-alaisuutta hyvin tarkeana.

(Siren 2021.)

Avoimen keskustelun lisiksi sovellettiin tyopajoissa standardiaivoriihen muunnelmia
ja fasilitointiin kehitettyja ryhmalahtoisia menetelmia: ideakdvelymenetelma, brain-
writing, toimintopuu, kiertdava ideapiiri. Ensimmaisessa strategiatyopajassa pidin en-
sin alustuksen strategiasta ennakkotehtiavan ja laatimani power point -esityksen poh-
jalta. Sen jalkeen siirryttiin ryhmatyoskentelyyn, jossa hyodynnettiin Miro-yhteistyo-
alustaa osallistavana tyovilineend. Kaytimme Mirossa toimintoa, jossa oli digitaali-
sessa muodossa “seind/poyta”, jolla oli "post it -lappuja”. Ylimpéana oli rivi, jossa oli
lapuille kirjoitettu strategian eri osat: arvot, missio, visio, tavoitteet, toimenpiteet. Ni-
den alla oli jokaisessa kohdassa vierekkain lapuilla ryhman jasenten nimet ja naiden
lappujen alla oli valmiiksi tyhjid post it -lappuja, joita sitten pystyi tarpeen mukaan
luomaan helposti lisda. Ensin jokainen kirjoitti puhumatta oman nimensa alle ehdo-
tuksiaan kyseiseen kohtaan. Taman jalkeen jokainen siirtyi eteenpiin seuraavan hen-
kilon post it -lappujen aarelle. Tehtavana oli jatkaa ideointia kayttamalla edellisen hen-
kilon luomia ehdotuksia inspiraation lihteina ja kehittda niiden pohjalta uusia jat-
koehdotuksia. Virittaytyminen, alustus tyopajatyoskentelyyn ja itsendinen tyoskentely
veivat kaiken tyopajalle varatun ajan niin, ettad tyopajan puitteissa ei paasty keskuste-

luvaiheeseen. En ollut osannut ennakoida tyoskentelyyn tarvittavaa aikaa.
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Tyoskentelyn aikana huomioni kiinnittyi ryhméan jasenten ohjaamiseen strategia-
tyOssa, esim. eri osioiden sisdllon ja merkityksen selkiyttaminen silla seurauksella, etta
en huolehtinut ajankaytosta. Tyopajan paattyessa oli syntynyt runsas maara ideoita ja
ehdotuksia, jotka jaivit jasentelemattomana tyopoydalle, kun emme ehtineet keskus-

teluvaiheeseen. (Summa & Tuominen 2009, 21 ja 35; Ojasalo ym. 2014, 161—-162.)

Paadyin siirtymaan tyoskentelyssa keskusteluvaiheeseen siten, etta tyostin 1.2. aivorii-
hesta toimintastrategian luonnoksen. Jasentelin tyoskentelyn tuloksena syntynytta ai-
neistoa ja erottelin strategiaan liittyvat asiat ja muun kuvauksen taiteellisesta tyosta
erilleen toisistaan. Ajatukseni oli, ettd tima edesauttaisi ryhmén jdsenia tunnista-
maan, kuuluuko asiat niihin osioihin, joihin mina ne olin asettanut vai oliko tarve vaih-
taa niiden paikkaa niin, etta tasta tulee heidan strategiansa. Ryhmatyoskentely tuotti
toimintastrategian lisdksi paljon taiteellisen tyon kuvausta. Tein erillisen dokumentin,
johon kokosin kaiken sen, mita taiteilijat olivat tuoneet esille taiteellisesta tyostain,
joka jai strategian ulkopuolelle. Tdma oli erinomaista materiaalia viestintdan: nettisi-
vuille, lehdistotiedotteisiin, markkinointiin, apurahahakemuksiin, hissipuheeseen,

pitchausvideoon, jne.

Kahdessa jalkimmaisessa tyopajassa paadyttiin menetteleméin siten, ettd alussa tapa-
simme yhdessa ja paivitettiin missa mennian strategian valmistumisessa, jonka perus-
teella maaraytyi paivan tehtavananto ja kysymykset ryhmatyoskentelylle. Ryhmatyos-
kentelyn jasenet aloittivat kidymalla yhdessa lapi heille jakamani materiaalin. Taman
jalkeen he ottivat omaa yksilollistd aikaa ja kirjoittivat hiljaisuudessa kukin omalla va-
rillaan google docsissa. Sitten yhdessa keskustellen valitsemalla jokaiselta jotakin sai-
vat arvot tarkeysjarjestykseen seka saivat muotoiltua mission ja vision. Myos tavoitteet
ja toimenpiteet saatiin rajattua sopivaan maaraan talla tavoin. Tyopajan paatteeksi lii-
tyin mukaan videopuheluun ja he esittelivat tyonsa tuloksen. Ulkopuolisena edustin
toista nakokulmaa. Esitin kysymyksia, ehdotuksia ja nikokohtia. Miten rajata tavoit-
teita ja toimenpiteita niin, ettd toimintaa on sopusuhteessa resursseihin, esim. jasen-
ten aika ja voimat. Kuinka paljon kullakin aikaa kaytettavissa Ko-kollektiiviin seuraa-
van viiden vuoden aikana? Toimiiko strategia viestinnaillisesti sidosryhmien, yhteis-

tyokumppaneiden ja yleison kannalta. Nain arvioitiin ja tarkasteltiin yhdessa
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strategiaa. Tunnistan oman osuuteni Ko-kollektiivin strategiaprosessissa Outi Jarvi-
sen kuvauksesta. Han kuvailee, etta strategioita aletaan tyostimaan yhdessa, minka
kautta syntyy yhteista tietoa ja tahan liittyen han pyrkii jakamaan taiteilijalle tai taitei-

lijoille ajatuksia, ideoita ja tyokaluja. (Jarvinen 2021.)

Kirsi Aution arvioinnissa strategian merkityksesta Tero Saarinen Companyssa kiteytyy
hyvin myos Ko-kollektiivin strategiatyoskentelyn merkitys. Tero Saarinen Com-
panyssa strategia on vahvistanut tiettyja “ituja”, kun luovilla taiteilijoilla on monenlai-
sia ideoita ja halua tehda monenlaista. Strategia on kirkastanut ja jarkiperaistanyt tai-
teellista tekemistd, kun on yhteinen suunta selvilla. Strategia ei rajoita taiteellista toi-
mintaa eika se ulotu yksittidisen teoksen sisille, mutta se rauhoittaa taiteellisen johdon
ja taiteellisten vastuuhenkiloiden elamia, kun he ovat yhdessa paattaneet, etta minka
kaltaisia produktioita tehdaan. Aivan loputon mahdollisuuksien avaruus voi myos olla
rajoittava. On helpottavaa, kun on joku punainen lanka. Ilman strategiaa olisi varmaan
tehty samoja asioita kuin nytkin, mutta vihemman selkeisti ja padmaaratietoisesti.
Kun taiteellinen tarjonta on strategisesti nimettya ja mietittya ja viestinnallisesti 16y-
detty keinot asioista viestimiseen niin, se parantaa ja selkeyttda toimintaa. Toivotta-

vasti joitain ronsyja on leikkaantunut pois jo ennakoidusti. (Autio 2021.)

Viimeisen tyopajan lopussa tarkasteltiin ja arvioitiin yhdessa toimintastrategiaa eri na-

kokulmista:

- Onko Ko-kollektiivin ja sen jasenten nakoinen strategia? Voiko kukin ja-
sen seistd strategian takana = vastaako se sitd, miten haluavat tehda tai-
detta ja miten haluavat suuntautua toisaalta jasenten osaamista ja vah-
vuuksia hyodyntien ja toisaalta uusia ammatillisia haasteita mahdollis-

taen? Tuntuuko strategia omalta?
- Liittyvatko strategian eri osat toisiinsa: arvot, missio, visio seka tavoitteet
ja toimenpiteet?

- Miten strategia tulee esille teoksissa ja esiintymispaikoissa? Miten ITA -
festivaali toteuttaa arvoja, missiota, visiota? Miten muun toiminnan ta-

voitteet liittyvat strategiaan?
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- Riittaako resurssit, esim. kolmen jasenen aika ja voimat, tavoitteiden ja

toimenpiteiden toteuttamiseen?

- Onko realistinen ottaen huomioon toimintaymparisto, rahoituskanavat,
rahoituksen maara seka kilpailutilanne? Onko strategialla mahdollisuus

toteutua menestyksekkaasti vallitsevassa toimintaymparistossa?

- Strategian seuranta: yhdistyksen vuosikokouksessa?

Niin keskustelemalla saatiin varmuus siita, etta ryhman jasenet olivat tyytyvaisia stra-
tegiaansa ja etta siitd oli muodostunut heille toimiva tyokalu toimintaansa Ko-kollek-

tiivissa.

5.2 Dokumenttianalyysi tanssiryhmien strategioista

Dokumenttianalyysin tarkoituksena oli analysoida Ko-kollektiivin toimintaymparis-
ton muiden tanssiryhmien strategioita ja saada vertailupintaa Ko-kollektiivin erottu-
miseksi muista ryhmista. Dokumenttianalyysiin valikoitui kahdeksan tanssiryhmaa,
joista seitsemalla on kotipaikka Helsinki ja yhdella Vantaa. Olen tutkinut mitka stra-
tegian osat ovat esilld tanssiryhman sivustolla ja arvioinut kriittisesti, miten hyvin osiot
liittyvat toisiinsa eli onko strategia kokonaisuutena johdonmukainen. Selvitin milta
osin ne ovat omaperiisia ja kertovat jotain ryhmasta. Onko strategia yksilollinen eli
kayko siita ilmi, miten se erottuu kaikista muista tanssikollektiiveista? Mika tekee tasta

tanssiryhmasta juuri timéan tanssiryhman?

Internetsivustojen perusteella strategioissa oli huomattavan paljon tekstia, joka mu-
kaili Taiken toiminta-avustuksen myontamisperusteita kertomatta lainkaan, miten
ryhma erottuu muista tanssiryhmista. Ne on kirjoitettu Taiken toiminta-avustuksen
myontamisperusteiden mukaisesti, esim. yleisotyo, vuorovaikutus, jalkauttaminen,
saavutettavuus, kansainvalisyys, teosten pitkaikaisyys kiertuetoiminnalla. Tahan liit-
tyen Outi Jarvinen toi esille, etta kaikki kytkeytyy arvoihin, ei vain johonkin muualta

lainattuihin korulauseisiin tai edes niihin vaikka mita taytyy ulospiin rahoittajille tai
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muille todistaa. Ydin on kuitenkin siini ettd, mitkd ne ihan omat arvot ovat, mita se
oma taiteen tekeminen itselle merkitsee ja mika siind on tarkeaa. Arvot antaa, ei vain
pohjan kaikelle, vaan myo6s ohjaa toimintaa vahvasti. Arvojen auki kirjoittaminen ja
tyostaminen tuntuu helposti hyvin abstraktilta, mutta se on my6s hyvin tarkeaa. (Jar-

vinen 2021.)

Kahdella ei ole mitdan omaperaista. Yksi erottuu joukosta, ei strategiansa avulla vaan
siten, etta se keskittyy lasten ja nuorten teatteriin. Monikulttuurisuus, eri taiteenlajien
yhdistdminen, yhdessi tekeminen ja yhteisollisyys, kriittinen nikokulma yhteis6on ja
yhteiskuntaan, tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus esiintyivit useampaan otteeseen tans-
siryhmilla vaihdellen arvoissa, missiossa ja visiossa. Vaikutelmaksi jaa, ettd nima ovat
strategiassa mainittu Taiken takia tai siksi, etta sidosryhmait ja yhteistyokumppanit
naita edellyttavat -tai oletetaan edellyttavan. Jdin myos miettimaan mita tarkoittaa
kaytdnnossd, kun osana missiota todetaan tanssi- ja teatteritaiteen uudistaminen.
Milla tavoin tdma erottaa tanssiryhmain toisista ryhmisté ja milla ainutlaatuisella ta-

valla antaa suuntaa ryhman toiminnalle.

Kaikki kertovat internetsivuillaan mission tai toiminta-ajatuksen, kuvaavat taiteellista
tyotadn ja kertovat toimintamuotojaan. Kahdella on kaikki viisi strategian osiota: ar-
vot, missio, visio, tavoitteet, (tavoitteisiin liittyvat) toimenpiteet. TAman lisaksi kol-
melta 10ysin arvot, kahdelta vision ja kahdelta tavoitteita ja toimenpiteitd. Yhdella
tanssiryhmalla on naista viidesta strategian osasta kaksi: missio ja toimintamuotoja.
Niissa ei ole mitdan omaperaists, jolla ryhma erottuisi muista tanssiryhmista. Niissi

todetaan mika yleensa ottaen ovat tanssiryhman toiminta-ajatus ja toimintamuodot.

Arvojen osalta Sivuun ensemble erottuu muista yhteiskunnallisella vaikuttamisella ja
Tero Saarinen Company humanistisilla perusarvoilla. Muiden arvoista ei erotu mitaan
omaperaista, joka yksiloi ryhmaa, kuvailee milla tavoin on erilainen kuin muut. Vii-
della ryhmalla toiminta-ajatus —ja sen myota koko strategia- perustuu koreografin tai-
teellisen nakemyksen toteuttamiseen. Kolmella on visio, joista kahdella antavat suun-

taa ja maarittavat toimintaa. Sivuun Ensemble haluaa arvojensa mukaisesti herattaa



34

taiteella yhteiskunnallista keskustelua ja olla siten rakentamassa oikeudenmukaista ja
tasa-arvoista yhteiskuntaa. Tero Saarinen Companyn toiminnan perimmaisena tavoit-
teena on lisata yksiloiden ja yhteisojen hyvinvointia parantamalla alkuvoimaisen liik-
keen ja kokonaisvaltaisten tanssielamysten avulla ihmisten suhdetta omaan kehoon,
itseen seka toisiin ihmisiin. Kekildinen & Companyn missio on edistida tanssitaidetta
alyllisena taidemuotona, jolla on valtava poeettinen ja poliittinen potentiaali. Siitd saa
sen vaikutelman, ettd missiolauseketta on aidosti mietitty omista lahtokohdista ja kat-
sojan nakokulmasta muodostuu odotuksia, etta teoksissa on alyllisyytta, poeettisuutta

ja poliittisuutta.

Sivuun Ensemblen strategia on sisalloltdan johdonmukainen, omaperdinen ja toimin-
nalle suuntaa antava strategia. Dokumenttianalyysilla benchmarkatuista strategioista
se siten on eniten samankaltainen Ko-kollektiivin strategian kanssa. Sivuun Ensemb-
len strategian eri osat liittyvit toisiinsa, kun yhteiskunnallinen ndkokulma ja dialogi
kulkevat punaisena lankana lapi koko strategian. Sivuun Ensemble yhdistda Ko-kol-
lektiivin tavoin taiteeseensa tieteellista tutkimusta ja tutkijayhteistyota. Silla erolla,
etta Sivuun Ensemblella tima liittyy yhteiskunnallisiin kysymyksiin pureutuviin teok-

siin.

Dokumenttianalyysin suurin anti Ko-kollektiivin strategian laatimiselle oli se, etta se
toimi yhteisollisen kehittdmisen vilineena luoden keskustelua ryhmén jasenten kes-
ken sekd minun ja ryhman vilille. Dokumenttianalyysin avulla nahtiin sisalloltaan ja
rakenteeltaan erilaisia strategioita ja sen eri osia. Taiméa auttoi muodostamaan kasi-
tysta, ettd minkalainen strategia haluttiin Ko-kollektiiville laatia, esim. strategian si-
sallon rajaaminen, oman mission, arvojen ja vision kirkastaminen sekd minkalaiseen
muotoon ne kannattaa kirjoittaa. Dokumenttianalyysin avulla pystyttiin heijastele-
maan ja selkiyttimaan omia ajatuksia perustettavan Ko-kollektiivin toimintaan ja stra-

tegiaan liittyen.
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6 JOHTOPAATOKSET

Strategian laatimiseen kannattaa kayttaa aikaa ja sen eteen kannattaa nahda vaivaa.
Tama kavi ilmi niin kirjallisuudessa, benchmarkkaus-haastatteluissa kuin Ko-kollek-
tiivin yhteisollisessa kehittdmisessi. Strategialla edesautetaan taiteellista tyota. Haas-
tetta strategiatyohon tuo se, etti taide ei valttamatta ole konkreettista tai helposti hah-
motettavaa, kun taas strategian tarvitsee sita olla. Tasapainoilu naiden kahden valilla
ei ole ihan helppoa. Strategia luo perustan, joka juurruttaa toimintaa. Strategiaan voi
tukeutua ja se luo vakautta, kun ymparoivit olosuhteet muuttuvat tai ovat epavakaat,
esim. rahoituksen lyhytjanteisyys. Viisi vuotta tuo pitkdjanteisyytta ja antaa nakymaa
toiminnalle. Viisivuotisen tavoitteellisen suunnittelujakson turvin pystyy saavutta-
maan monivuotisen projektin tai tavoitteen, kuten pidentimaan teosten elinkaarta pit-
kijanteisen kiertuetoiminnan ja ulkomailla esiintymisen seurauksena tai toteutta-
maan monivaiheisen projektin, jonka eri vaiheet jakautuvat eri vuosille. Strategia aut-
taa kirkastamaan brandia ja viestintad, mm. luomaan logon ja visuaalisen ilmeen. Se
on myos hyodyllinen yhteistyokumppanuuksien luomisessa ja sopivien yritysyhteis-

tyotahojen tunnistamisessa.

Strategia on juuri niin kevyt tai raskas, kuin millaiseksi taiteilija tai yhteiso haluaa sen
laatia, kuitenkin ottaen huomioon, etti sen tulee palvella taiteellista tyota, ambitioita
jaunelmia. Strategiaa tarvitsee lahestya siten, ettd se on joustava ja muokattavissa. Ko-
kollektiivin yhteisollisen kehittamisen ja benchmarkkauksen perusteella voi todeta,
ettd strategiaan liittyva rajaaminen on haasteellista. Taiteellisista ambitioista ja into-
himosta on haasteellista kiteyttaa missio ja visio. Haasteellisinta on sisaisten ja ulkois-
ten olosuhteiden pohjalta asettaa realistiset taiteilijan tai ryhmin resurssien mukaiset
tavoitteet ja toimenpiteet. Vihan vihemman haasteellista on tunnistaa arvot ja sopia

niista kollektiivin jasenten kesken.

Ko-kollektiivin strategiaprosessin tavoitteena oli laatia toisaalta omaperiinen strate-
gia, josta kay ilmi mika tekee Ko-kollektiivista juuri Ko-kollektiivin ja toisaalta sisai-

sesti johdonmukainen kokonaisuus, jonka eri osiot liittyvit toisiinsa ja tukevat
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toisiaan. Ndiden tavoitteiden toteutuminen tarkistettiin yhteisollisen kehittamisen lo-
pussa luvussa 5.1.2 esitettyjen kysymysten avulla. Ko-kollektiivin toiminnan ja siten
myos sen strategian keskiossa on yhteistyo ja ryhmaluovuus. Ko-kollektiivin missio on
kestavan ja monitahoisen yhteistyon ja ryhmaluovuuden edistaminen yhteiskunnassa
tanssitaiteen avulla. Toimintaa ohjaavia arvoja ovat yhteistyo ja vuorovaikutus, ekolo-
ginen, taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen kestava kehitys sekd luovuus. Visio on
olla merkittava ryhmaluovuuden asiantuntija. Toiminta perustuu yhteistyohon yleiso-
jen ja osallistujien kanssa, kollektiivin sisalla seka taiteellisten ja tuotannollisten yh-
teistyokumppaneiden kanssa. Yhteiskehittdmiselld on merkittava rooli kollektiivin toi-
minnassa. Toiminta pitaa sisdlladn kantaesityksia, kiertueita, tapahtumia, tyopajoja ja
kehittamishankkeita. Toimintastrategian (liite 2) graafinen suunnittelu on tilaajan toi-

mesta tehty.

Avoin vuoropuhelu, tiedon jakaminen ja ajatustenvaihto on tarkeaa prosessin aikana,
jolloin mm. valtytaan vaarinkasityksiltd. On tarkeda edeta vaiheittain ja selkeilla vas-
tuilla ja rooleilla. Ensin olisi voinut pitda kokouksen, jossa mina olisin tutustunut ryh-
maan ja sen jaseniin sekd ryhman toimintaan samalla, kun jasenet suunnittelivat tai-
teellista toimintaansa -teoksia ja hankkeita- seuraavalle viidelle vuodelle. Taméan jal-
keen olisi voinut edetd kokoukseen, jossa kisiteltiin toimintasuunnitelmaa ja nimea
uudelle ryhmalle. Koen, etta kun en tuntenut ryhmaa niin ainakin osittain siita syysta
ajauduin kuuntelijan ja havainnoitsijan rooliin tissd ensimmaisessa yhteisessi ko-
kouksessa. Kasitykseni, etta fasilitaattorin tarvitsee osallistua jokaiseen kokoukseen
tai tyopajaan, sai vahvistusta myos siitd, kun ensimmaisen yhteisen kokouksemme jal-
keen — yhteisesta sopimuksestamme- ryhma jatkoi keskendin toimintasuunnitelman
tyostamista valmiiksi. Jatkotyoskentelyn yhteydessa kavi ilmi, etta ryhma oli kasitellyt
strategiaan sisaltyvia asioita. Tassa syntyi kommunikaatiokatkos, joka viivastytti tyota
ja oli turhauttavaa kollektiivin jasenille, koska otin esille asioita ja tein kysymyksia,
jotka he olivat jo keskenaan kasitelleet. Ensimmainen strategiatyopaja opetti myos,
ettd kannattaa edeta vaiheittain ja etta fasilitaattorin tarvitsee olla se, joka huolehtii
kulloisenkin tyopajan kisiteltdvan aiheen ja tavoitteiden rajaamisesta ja siten vaiheit-
tain etenemisesta. Tyoskentelyn aikana sain tanssikollektiivilta palautetta, ettd ennak-
komateriaali oli tarpeellista ja etta minun erilainen tulokulmani "heilutti pakkaa” hie-

nosti aikaansaaden erilaista ajattelua ja tarkeita oivalluksia.
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Strategian valmistumisen jalkeen kysyin Ko-kollektiivin jasenilta palautetta strategia-
prosessista. Palautteesta kavi ilmi, etta strategian laatimisella oli ollut runsaasti muu-
takin hyotya kuin brandin, ts. viestinnallisen kirjen, kirkastaminen seka Taiken toi-
minta-avustuksen myontamisedellytysten tayttyminen. Strategian avulla oli epAmaa-
raisestd ajatusten sekamelskasta saatu aikaiseksi jisennelty ymmarrys ja teksti ar-
voista, missiosta, visiosta eika strategisista toimenpiteista. Tyoskentelyn tuloksena oli
myos jaettu, yhteinen ymmarrys siitd mita kollektiivi haluaa tehda eli selkea suunni-
telma kollektiivin toiminnasta ja tavoitteista seuraavaksi viideksi vuodeksi. Ryhma ei
arvionsa mukaan olisi paassyt taiteellisen tyonsa ja toimintansa suunnittelussa niin
pitkalle ilman strategiatyoskentelya. Strategia auttaa sisallyttimaan toimintaan pi-
dempikestoisia ja monivaiheisia toimintamuotoja ja hankkeita, esim. tutkimuksellinen
tyo yhteistyossda muiden tahojen kanssa, johon liittyy uusi teos, esiintymiset ja kirjan
julkaisu. On henkisesti hyva, ettd epavarmuuden keskelld -kuten koronan aiheuttama
epavarmuus- on strategia, joka luo nakymaa viideksi vuodeksi eteenpiin. Strategia
auttaa nadkemaan eteenpiin koronan jilkeiseen aikaan - korona ja sen aiheuttamat vai-
keudet omalle elinkeinolle ovat ohimenevi vaihe. (Doat 2021; Hento 2021; Tuomisto

2021)

Ilman strategiatyota kollektiivi ei olisi kayttanyt niin paljon aikaa kirkkaan ytimen 10y-
tamiseen. Strategiatyo auttoi kollektiivia ymmartamaan ryhmaéana itsedan ja tyotansa,
tavoitteita, unelmia ja tarkoitusta paremmin. Sanallistaminen mahdollisti ja pakotti
kollektiivin jasenet samalle sivulle, yhteiseen maailmaan, jaettuun tilaan. Ajatusten
jasentaminen yhteiseksi kartaksi kirkasti kuvan ja tienviitan tulevaisuuteen. Strategi-
sella suunnittelulla pystyi kiteyttamaan olennaisen, joka ohjaa kollektiivia yhteiseen
selkeddn suuntaan. Strategiatyoskentely auttoi Ioytimaan kollektiivin oman polun ja
aloittamaan yhteisen matkan. Strategiatyo vahvisti tyoryhman yhteishenkea, lisasi

luottamusta ja toi tiiviilmmaksi porukaksi. (Doat 2021; Hento 2021; Tuomisto 2021)

Taiteellisessa tyoskentelyssd huomio menee helposti varsinaiseen taiteen luomiseen
ja jarjestaytyminen tuntuu usein haasteelliselta. Palautteessa todettiin, etta strategia-

tyoskentelyn myota on jouduttu/paasty pohtimaan asioita seka 10ydetty varsinainen
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ydin ja johtoajatus kollektiivin toiminnalle. Pystyttiin kirkastamaan sita, mihin aikaa
ja energiaa on syyta suunnata tavoitteiden toteutumiseksi ja lisaksi suunnitelmaan ase-
tetut tavoitteet ovat "tekemista vaille valmiit". Oli helpottavaa, etta toiminnalle oli laa-
dittu raamit, joita noudattamalla tavoitteisiin paastaan. Strategian my6ta unelmat tun-
tuvat konkreettisilta ja mahdollisilta. Strategia on tyokalu, johon ryhma voi yhdessa
palata projekteja suunnitellessa ilman, ettd joka kerta tarvitsee aloittaa ideoiminen
tyhjalta poydalta. Strategiasta on paljon hyotya taiteellisen sisallon suunnittelussa,
avustusten hakemisessa, tuotantojen suunnittelussa, yhteisen tyon jarjestaytymisessa,
viestinndssd ja markkinoinnissa. Strategia auttaa kollektiivin arkirutiinien hallin-
noimisessa ja ohjaa toimintaa kohti ryhmén laatimaa visiota. Palautteessa kuvailtiin
strategiaprosessia: "Tuntuu kuin olisimme loikanneet jattihypyn eteenpiin kollektiivin

toiminnan kehittdmisessa”. (Doat 2021; Hento 2021; Tuomisto 2021)

Taiteellisessa tyossa on kyse muustakin kuin taiteesta. Taiteen lisdksi strategisella
suunnittelulla ja resursseilla luodaan puitteet pitkdjanteiselle ja menestyksekkaille

taiteelliselle tyolle. Toimintastrategia on enemman kuin osiensa summa.
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LIITTEET

LIITE 1

Strategiaprosessin benchmarkkaus, haastattelukysymykset

1.

Misti on tullut tarve ja mika on ollut tavoitteena strategian laatimisella? Mika

on motivoinut laatimaan toimintastrategian?

. Milla tavoin hankitte tietoperustaa strategian laatimiselle, kehittamistyolle?

3. Minkalaisia kehittimistyon menetelmia kayttaen?

4. Onko strategia tehty jonkun mallin pohjalta tai koulukunnan mukaisesti? Jos,

10.

11.

12.

13.
14.

niin minka?

Mille aikavilille teitte strategian? Mita strategianne sisaltaa? Missio, arvot, visio
seka tavoitteet ja toimenpiteet?

Miten kauan strategian laatiminen kesti? ajallisesti, tyopajojen maara, jne.
Milla kokoonpanolla strategia on laadittu?

Teitteko strategiaa tuottajan johdolla, ulkopuolisen tahon/konsultin johdolla,
taiteilijakollektiivin kesken?

Onko strategialla saavutettu se mihin silli on pyritty?

. Onko strategia luonut perustaa, edesauttanut ja mahdollistanut taiteellista

tyota? Ja jos, niin milla tavoin? Jos ei, niin mistd tama mahdollisesti johtuu?
Onko strategiatyoskentely antanut jotain uutta kollektiivin toiminnalle tai tai-
teelliselle tyolle?

Millaisia ajatuksia strategian laatiminen on herattanyt taiteilijoiden parissa?
Onko antanut taiteilijakollektiivin jasenille uuden oivalluksen, nakokulman, la-
hestymistavan, perustan, raamit tms. taiteelliseen tyohon tai toimintaan?
Onko nyt jotain mita ei olisi ilman strategiaa?

Minkalainen on hyva, toimiva strategia taiteilijakollektiiville? Minka takia kan-

nattaa laatia toimintastrategia? Mitka ovat strategian hyodyt?
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Liite 2

15.1.2021%

AJATUS LIIKKEESSA
Tanssitoiteen kannatusyhdistys ry
Y-tunnus 2575469-3
c/o Arts Management Helsinki

Iso Roobertinkatu 36, 00120 Helsinki

WWW.KO-KOLLEKTIIVI.FI
WWW.FACEBOOK.COM/KOKOLLEKTIIVI
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Ko-kollektiivi on
ryhmaluovuuden asiantuntija.

Yhteistyo ja vuorovaikutus

Ekologinen, taloudellinen, sosicalinen
ja kulttuurinen kestava kehitys
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