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Tyonantajamielikuvan
kehittamisella kestavaan kasvuun

Kauppakamarin keviilld teettd-
min kyselyn mukaan yrityksid
huolettaa osaavan tybvoiman saa-
tavuus. Tyfvoiman saatavuus nou-
si merkittdvimmiksi toimintaym-
piristdd parantavaksi tekijilksi
valtakunnallisesti 57 prosentilla
kyselyyn vastanneista. Eteld-Poh-
janmaalla vastaavan luvun ollessa
periti 69 prosenttia. Kauppaka-
marin kyselyssi tydvoiman saa-
tavuuden parantamiseksi palloa
heitettiin tuoreiden kuntapiitta-
jien suuntaan (Eteld-Pohjanmaan
kauppakamari, 2021).

Kunnilla ja kaupungeilla on toki
merkittédvi rooli esimerkiksi kou-
lutusmahdollisuuksien suhteen ja
sen suhteen, miten houkuttelevi-
na asuinympiristdind ne koetaan.
Lukuisat tutkimukset kuitenkin
osoitlavat, ettd tydnantajamieli-
kuvalla on valtavan suuri merki-
tys sille, miten hyvin yritys onnis-
tuu saamaan osaavaa tyovoimaa.

Olen toki siti mielti, ertd kun-

nat ja kaupungit ovat yritysten
tirkeimpii kumppaneita osaavan
tyovoiman houkuttelemisessa.
5iitd huolimatta uskaltaisin heit-
tid palloa timén suhteen ainakin
osittain takaisin myds alueen yri-
tyksille. Jos avoimiin tydpaikkoi-
hin ei tule oikeanlaisia, hyvid ha-
kemuksia tai vaihtuvuus yrityk-
sessd on suurta, voi olla syytd py-
sihtyd tarkastelemaan myds omaa
tydnantajamielikuvaa.

Jokaisella yritykselld on tyonan-
tajamielikuva, johdettiin sitd tai
ei. Jotta sitd on mahdollista suun-
nitelmallisesti johtaa ja kehitti,
on tiedettivi, millainen se on nyt.
Lisiiksi on tiedettdvi tai sovittava
luka sen kehittimisestd on ensisi-
jaisesti vastuussa. Tydnantajamie-
likuvan kehittéiminen on pitkijin-
teistii, koko yrityksen lipileikkaa-
vaa tyotd, sille tiytyy olla suunni-
telma ja joku, joka huolehtii siité,
ettd suunnitelma toteutuu.

Tyonantajamielikuva muodos-
tuu ihan kaikesta, mitd yritys te-
kee tai jattdd tekemdttd. Miten se
toimii, miten se hoitaa asiaklkai-
taan, millainen yhteistydkump-
pani se on, miten se markkinoi ja
viestii, millaisia tydntekijoitd yri-
tyksessd on, miten he viestivat
tyénantajastaan, millainen yri-
tyskulttuuri on, miten johdetaan,
millainen palkka ja muut edut, mi-
ten rekrytoinnit hoidetaan. Lista
on loputon.

Yksinkertaisesti kysymys on kui-
tenkin siitd, onko yritys kiinnos-
tava niiden henkildiden silmissi,
joiden halutaan tydskentelevin
yrityksessi. Jotta voidaan tietid,
kenen halutaan tydskenteleviin
yrityksessi, on tunnistettava ole-
massa oleval osaamistarpeet ja
yrityksestd télli hetkelld 16ytywvi
osaaminen, Osaamisaukkoja tiy-
dentimiin pyritiin l6ytimiin
parhaat mahdolliset tekijit. Kun

tiedetddn, millaisia tyontekijoitd
tarvitaan, tulisi selvittidi se, mil-
laisena nimd nikevit yrityksen
tydnantajamieliluvan ja millaisia
asioita unelmatyontekijit arvosta-
vat potentiaalisessa tytnantajassa.
Tytnantajamielikuva ei voi olla
vain pinnan kiillottelua ja kaunii-
ta sanoja. Niiden avulla saatetaan
kylld onnistua houkuttelemaan
hyvid tydntekijoitid, mutta pitimi-
nen onkin sitten jo vaikeampaa,
jos totuus el vastaa annettua mie-
likuvaa. Hyvin tydnantajakuvan
rakentaminen ja yllipitiminen on
loppuen lopuksi hyvin yvksinker-
taista. Riittid, ettd on oikeasti hy-
vi tyOnantaja ja tuo titd esiin kai-
kin mahdaollisin keinoin. Ja kun
halutaan houkutella oman toimi-
alan parhaat osaajat, on oltava pa-
ras tybnantaja.
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