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Tama opinnaytety0 tehtiin SRV Rakennus Oy:lle. Opinnaytety6n rakenne on jaettu kahteen
osaan, jossa ensimmainen osa on tarkoitettu tehtavien suunnitteluun liittyvien maaritelmien,
ongelmien ja kehittdmistarpeiden tunnistamiseen. Tydn toisen osana on tarkoitus kehittaa
yrityksen nykyista tehtavasuunnittelupohjaa ensimmaisen vaiheen aikana saatujen haastat-
telututkimustulosten avulla.

Opinnaytetyd sisaltdd perehtymisen tehtdvasuunnittelun teorioihin sek& kaytannon koke-
muksiin tydmaalta tuotannonohjaukseen ja -suunnitteluun liittyen. Niiden perusteella pystyy
selked&sti tunnistamaan tuotannonohjauksen, suunnittelun, aikataulutuksen ja hallinnan kes-
keiset periaatteet ja piirteet ja antamaan ymmarrysta niista. Opinndytetydn tutkimusmene-
telmana kaytettiin haastattelututkimusta. Kohdeyrityksessé tehty haastattelu tarjoaa tarvitta-
vat tyokalut tehtdvasuunnittelun kehittamiseen.

Opinnaytetyon kautta yritettiin kehittd& kohdeyrityksen nykyisen tehtavasuunnitelman haas-
teitta. Tavoitteena oli selvittda tehtavasuunnitteluun liittyvia ongelmia ja 10ytéaa keinot naiden
ongelmien ratkaisemiseksi.

Uusi tehtavasuunnitelmamalli on integroitu rakennustydmaalle, joten yritys pystyy nyt muok-
kaamaan ja hallitsemaan jaljella olevia tehtdvasuunnitelmia helposti itsendisesti.

Avainsanat tehtavasuunnittelu
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is to develop a task planning model for the company using the research results obtained
during the first stage.

The thesis includes an introduction to the task planning theory and practical construction
site experience in relation to production control and planning. Based on them, it is possible
to define and understand the key principles and features of production control, planning,
scheduling, and management. Interviewing was used as a research method of the thesis.
The interview conducted with the target company provided all necessary tools for task plan-
ning development.

An attempt was made to develop a task plan for the target company through this thesis. The
aim was to identify problems associated with task planning and find ways to solve them.
The main issues in task planning are related to the kick-off meetings, management, guid-
ance, supervision, and activities between the parties to the construction project.

The new task plan model was integrated into the building site; therefore, the company is
now able to edit and manage remaining task plans easily on their own.
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metropolia.fi ///Metropolia



Sisallys

Lyhenteet ja kdytetyt termit

Johdanto 1
1.1 Tyon tausta ja tavoitteet 1
1.2 Tutkimusmenetelmat
1.3 Tutkimuskysymykset 2
Tuotannonohjaus ja -suunnittelu 3
2.1 Tehtavasuunnittelu osana tuotannonsuunnittelua 3
2.2 Tehtavan ohjaus 5
2.3 Tehtavan laatuvaatimukset 7
2.4 Tehtavan aloitusedellytysten ja suorituksen varmistaminen 8
2.5 Tehtavan potentiaalisten ongelmien analyysi (POA) 9
Last Planner -menetelméa 9
3.1 Last Planner -menetelman periaate 9
3.2 Last Planner -menetelmén vaiheet 10
3.3 Last Planner ja tehtavasuunnittelu 10
Tutkimuksen tulokset ja johtop&aatos 11
4.1 Haastattelututkimuksen tulokset 11
4.2 Haastattelututkimuksen analysointi 15
Tehtavasuunnittelupohjan kehittamien 16
5.1 Kehitysehdotukset 16
5.2 Kehitetty tehtavasuunnittelupohja 18
5.3 TESU:n siséltd 18
5.3.1 Tehtavasuunnitelma-valilehti 18
5.3.2 Aloitusedellytykset-otsikko 19
5.3.3 Kaytettavat materiaalit ja kalusto -otsikko 19
5.3.4 Laadunvarmistus-valilehti 19
5.3.5 Aikataulu, valitavoitteet -otsikko (kaytettdessa Last Planneria) 19

metropolia.fi

ﬂ7 Metropolia



5.3.6 Resurssien kaytto -otsikko 19

5.3.7 Tehtavan riskit -otsikko 20
5.3.8 Tyoturvallisuus-valilehti (sis. TRA-lomake) 20
5.3.9 Tyokustannukset-otsikko 20
5.3.10 Lisa- ja muutostytt -otsikko 20
5.3.11 Tehtavasuunnitelman liitteet -otsikko 20
6 Pohdinta 21
7 Yhteenveto 21
Lahteet 23

Liitteet
Liite 1. Haastattelukysymykset
Liite 2. Haastatteluvastaukset (kirjalliset)

Liite 3. Uusi tehtavasuunnitelman pohja

metropolia.fi WMetropolia



Lyhenteet ja kaytetyt termit

Last Planner Menetelm4, joka pyrkii poistamaan ongelmat etukateen teh-
tdvan suorittamisen aikana ja auttaa tuotannon suunnitte-

lussa ja valvonnassa.

LiMut Lis&- ja muutostyot.

LVI Lyhenne, jolla tarkoitetaan rakennusalalla esiintyvié jarjestel-

mid: lammitys, vesi, iimanvaihto.

POA Potentiaalisten ongelmien analyysi.

TESU Suunnitelma kuvaa tietyn tehtavan toteuttamisen, vaatimuk-

set, tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi.
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1 Johdanto

Opinnaytetydssa tutustuttiin tehtavasuunnittelun tarkoitukseen. Ajatuksena oli kehittda

kohdeyrityksen tehtavasuunnitelman kayttdmahdollisuuksia ja kayttotarkoitusta.

Tehtavasuunnittelu on tarked osa tyonjohtajan roolissa, sita kaytetddn tehtavien
suorittamisen hallintaan ja ohjataan tehtavien kulkua tydmaailla.Tehtavasuunnittelun
avulla pyritdan suunnittelemaan ja kasittelemdan alkavaa tyovaihetta siten, ettd sen

suoritus on mahdollisimman tehokas, laadukas ja turvallinnen.

Tybssd perehdyttin - Ratu-kortin  tehtdvasuunnitelman  kirjallisuuteen,  tutkittiin
kohdeyrityksen tehtdvasuunnitelman kayttéa ja tehtiin haastattelututkimus. Naiden

tietojen pohjalta luotiin uusi ja parempi tehtdvasuunnitelupohja.

1.1 TyOn tausta ja tavoitteet

Tama opinnaytetyo tehtiin SRV Rakennus Oy:lle. Kohdeyritys on yksi Suomen johtavista
rakennusalan projektinjohtourakoitsijoista. Kohdeyritys on pé&&osin suomalais-
omistuksessa oleva julkinen osakeyhtid ja toimii kasvukeskuksissa Suomessa ja

Venajalla.

Tarkoituksena on kehittaa kohdeyrityksen olemassa oleva tehtavasuunnittelua. Uuden
tehtavasuunnitelman on tarkoitus luoda yhtenainen toimintamalli tydvaiheiden

ennakkosuunnitteluun, joka auttaa etenkin tyduran alussa olevia tyénjohtajia.

1.2 Tutkimusmenetelmat

Tama opinnaytetyo on tehty pddasiassa kehitystyona. Tarkoituksena on selvittaa, kuinka
kohdeyrityksen  olemassa olevaa tehtdvasuunnitelmaa  kaytetddn  apuna
tydmaamestarien toimesta tydmaan ohjauksessa seka miten hyvin annettuja ohjeita
toteutetaan kaytannon tasolla. Tutkimuksessa kaytettiin ja  tutkittiin

tehtavasuunnitelmapohjan nykyisté versiota.
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Opinnaytetyon  tutkimusmenetelmé&nd  kaytettin  haastattelututkimusta.  Tahan
tutkimusmenetelmdan pdaadyttiin, koska keskustelemalla valittyy arvokkaampi tieto

paremmin kuin tietokoneella taytettavasta kyselylomakkeesta.

Tutkimuksen kannalta on téarkedd saada mahdollisimman moni osallistumaan
haastatteluihin, jotta saadaan vastaukset kokeneilta tydnjohtajilta, joilla on nakemysta,
miten tehtavasuunnittelua voidaan kehittdd. Koska haastatellaan, joudutaan rajaamaan
osallistujien maaraa, silla aikaa on kaytossa rajoitetusti. Kysymysten muoto on vakioitu
ja kaikilta haastatteluun osallistujilta kysytaan samat kysymykset. Tutkimukseen
osallistujat rajataan ainoastaan ty0maan tyonjohtoon, joiden tydnkuvaan
tehtavasuunnitelmien laatiminen olennaisesti kuuluu. Tutkimus toteutetaan anonyymina.
Opinnaytetyon tuloksena koettaan selkeyttaméaan ja helpottamaan tydnjohtajien

tehtavasuunnittelua, seka parantamaan tehtdvien yleistd menestysta. Liséna, se tulee

antamaan etua aloituspalavereissa, seka laadunvalvonnassa.

1.3 Tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tarkoituksena on saada vastauksia seuraaviin kysymyksiin: tydnjohtajain

1. Mita kehitettavaa on kohdeyrityksen tehtavasuunnittelussa?

2. Mita tehtdvasuunnitelman taytyy sisaltaa?

3. Millaiset ohjaukset ja seuranta ovat tehtavan aikana?

4. Mita ty6johtajan ndkdkulmasta vaaditaan tyon hallitsemiseksi?
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2 Tuotannonohjaus ja -suunnittelu

Rakennushankkeen tuotannonvalvonnalla pyritddn hallitsemaan resurssien, kuten tyo-
voiman ja rakennusmateriaalien kayttoa. Rakennushankkeen edetessa tuotannon suun-
nittelua tarkennetaan asteittain. Tuotannonohjaus koostuu suunnitelmista, tavoitteiden
asettamisesta, johtamisesta ja suorituksen valvonnasta. Ty6n edellinen vaihe on suori-

tettava ajoissa, jotta tydryhmalla on mahdollisuus vaihtaa sujuvasti suorituspaikkaa. [1.]

Tuotantomenetelmia ja resursseja muutetaan tarvittaessa kesken tyotehtavéan, mikali ha-
vaitaan, etta ennalta asetettuja tavoitteita ei ole saavutettu. Ennakoivan valvonnan avulla
voidaan tunnistaa ja estéda tuotantoon vaikuttavat hairiot mahdollisesti etukateen. Ennak-
koehtona joka tapauksessa on, kuinka tydmaamestarin tehtdvaan vaikuttavat hairiot ja
ongelmat selvitetdan jarjestelmallisesti. Esimerkiksi, kartoittamalla hairididen vaikutuksia
tuotantoon ennen tehtavan aloittamista voit vAhentda ja joskus jopa ehkaista hairiot ko-

konaan. [1.]

Tuotantoratkaisut ja -menetelmat on suunniteltava siten, ettd tyévoimaa, materiaaleja ja
tyokaluja kaytetddn mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti. Samalla hallintaa ja
ohjausta kaytetdan tavoitteiden ja vaatimusten tayttymisen varmistamiseen. Rakennus-
hankkeen taloudelliset tavoitteet on maaritelty hankkeen tavoitebudijetissa, jossa koko

projekti arvioidaan erityyppisilla kustannuksilla. [1.]

2.1 Tehtavasuunnittelu osana tuotannonsuunnittelua

Tehtavasuunnitelman tarkoituksena on ohjata yksittdinen tehtava suunnitelmien mukaan
kohti tavoitteita. Tehtavasuunnitelmassa on listattu tavoitteita, joiden mukaisesti tehtavat
on tarkoitus suorittaa. Tytvaiheet tulisi kartoittaa riittdvan yksityiskohtaisesti, etta aloi-
tusedellytykset toimii, kun on aika aloittaa itse suunniteltu tydt. Tehtavasuunnitelmissa
erityisesti kiinnitettdva huomiota aikatauluun. Liséksi tehtdvasuunnitelmassa on syyta

kiinnittdd huomiota myds kustannuksiin. [1.]

Tehtavasuunnitelman laatii tydnjohtaja, jonka vastuulla kyseinen tehtéva on. Tydnjohtaja

vastaa tyon suunnittelusta, seurannasta ja ohjaamisesta. Lisaksi tyonjohtaja valitsee
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keinot, joilla aikoo suorittaa tehtéavan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa. Tehta-
vasuunnittelu vaatia hyvissa ajoin tutustumista tyon toteutukseen, kun suunnitelmiin voi
silti vaikuttaa. Tehtavasuunnittelu on osa tydnsuunnittelua, myodskaan viikkosuunnittelu.
Eroa viikkosuunnitteluun on silti se, etté yksittainen tyévaihe suunnitellaan alusta lop-

puun asti. [2.]

Tehtavasuunnitelmaa laadittaessa kannattaa kayttad apuna aikaisemmin laadittuja teh-
tavasuunnitelmia (Kuvio 1.). Tehtavasuunnitelman perustiedot kerataan yleista- ja han-
kekohtaisista asiakirjoista. Hankekohtaiset asiakirjat sisaltavat esimerkiksi sopimusasia-
kirjat, yleisaikataulu, tavoitearvio, tydmaan piirustukset ja laatusuunnitelma. Asiakirjoista
selvidd rakennuttajan tai tilaajan odotukset projektista, tyon laajuudesta ja laatuvaati-
muksesta. Yleisista asiakirjoista kerataan tietoja laadunvarmistusohjeista, seka tyo- ja
ymparistoturvallisuusvaatimuksesta. Ne tarjoavat my0s tietoa tyo- ja materiaalime-

nekeisté aikataulu- ja hankintasuunnittelua takia. [3.]

Suunnitelmat Tyoselostus Rakennus- Rakennus-
selostus toiden
Q @ @ laatu 2009
Ratu
Projekti- Ratu-
suunnitelma aineisto
O TehFava- Rata
suunnitelman
Hankekohtaiset lahtotiedot Yleiset
asiakirjat asiakirjat
Tavoite- RYL
arvio
€ “
/
Sopimus- Yleisaika- Yrityksen Ohjeet ja
asiakirjat taulu omat normit
@ ' m toiminta- 5
ohjeet
il )

Kuvio 1. Tehtdvasuunnitelman lahtotiedot otettu Ratu S-1228 korttista [3.]
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Nykypaivasen laatuajattelun kasitykset tédhtdavat rakennusprojektin hyvélaatuiseen
suunnitteluun ja suunnitelmien kaltaisen toteutuksen valvontaan. Huono tyénsuunnittelu
ja tyénhallinta on perinteisesti ollut ongelma rakennusalalla. Tasta syysta syntyy virheita,
jonka seurauksena tehtéavasuunnitelmia on muutettava jatkuvasti tytn edetessa. Tyon-
johdon aikaa kuluu laatu- ja valvontaongelmien tunnistamiseen ja korjaavien toimienpi-
teiden toteuttamiseen. Ei ole en&é tarpeeksi aikaa ennakoida ongelmia tai suunnitella

valvontatoimenpiteitd monien virheiden valttAmiseksi. [8.]

Laatusuunnitelma ohjaa koko tuotantoa ja varmistaa, etta laatu sailyy koko projektin
ajan. Yksittaisten tehtavien laadun varmistaminen puolestaan varmistaa koko rakennus-
tydmaan hallitun toiminnan ja laadukkaan lopputuotteen vastaanottamisen. Tehté-
vasuunnitelmat tdydentavat laatusuunnitelmaa ja toteuttavat kdytanndssa laadunvarmis-

tuksen yksittaisen tehtavan tasolla. [1.]

2.2 Tehtadvan ohjaus

Tehtadvan ohjaus alkaa heti, kun tyd kdynnistyy. Tehtdvan aikana sitéd seurataan tehta-
vasuunnitelmien, ohjaustytkalujen ja tavoitteiden avulla. Tyonjohtaja valvoo myo6s tyo-
suorituksen sopimuksenmukaisuutta ja kirjaa itselleen muistiin mahdolliset lisa- ja muu-
tostyot (LiMut). Tehtéavan suorittamisen aikana ongelmat ratkaistaan tyon aikana ja var-
mistetaan hyva tiedonvaihto osapuolten valilla. Hyva tydkalu on viikoittaiset kokoukset,
joissa tehtavan tilaa ja mahdollisia ongelmia analysoidaan saanndllisesti. Kokouksessa

ty0 suuntautuu oikeaan suuntaan. [1.]

Tehtavasuunnitelmaan liitetty aikataulu varmistaa tuotantonopeuden, tehtdva alkaa ja
paattyy ajoissa yleisen aikataulun mukaisesti ja helpottaa tyfajan sdatadmista muutta-
malla aikatavoitteita tydvoimaresurssien lukumaaran perusteella. Tuotannon nopeuteen
voivat vaikuttaa resurssien muutokset, tyon laajuus tai tyGtapa, valmiusaste tai paran-

nukset tydn organisoinnissa. [1.]

metropolia.fi [ﬂMetropolia



m3 4

100 % l
H 200 ;lfy/-
E 150 A A A
50°/o : :l l:::l:
: 100 El IEI:I:
0% 0 /‘//‘
0 s 2 Y L

Aika

Kuvio 2. Esimerkkeja tuotantoaikakaaviosta. [3.]

Jana-aikataulut ovat rakennusalalla yleisia kaytettyja aikatauluformaatteja. Niitd on
helppo lukea ja niihin perehdytty, toisaalta niiden ominaisuudet tuotannon hallintaan ovat
heikot. Jana-aikataulussa on haastava viitata tehtéavien eteneminen ajan ja paikan suh-
teen. Kuviossa 3 on esitetty, miten jana-aikataulun mukaisesti tdiden etenemista voidaan

seurata. [3.]

jiljessd edella
\\
Tehtiva Maa \ \ |Huh

91011 Ni2\13 |14 |18 ] 1617

Tasoitus ja maalaus #T
Laatoitus %

Alakattotyot

Mattotyot H :

nykyhetki

L

Kuvio 3. Jana-aikataulussa tdiden etenemista voidaan seurata. [3.]
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2.3 Tehtavan laatuvaatimukset

Rakennusteollisuus investoi yhd enemman systemaattiseen laadunvalvontaan. Monilla
urakoitsijoilla ja rakentajilla on kaytosséa laatujarjestelmat ja kayttdjarjestelmat tiettyjen
hankkeiden laadunvarmistustoimien suunnitteluun. Tama on tarpeen, jotta varmistetaan
laatuvaatimusten noudattaminen. [5.] Rakennuttaja méarittelee valmistuneen rakennuk-
sen ja rakenteen laatuvaatimukset sopimuksessa ja sopimusasiakirjoissa. Viranomaiset
voivat myds asettaa vaatimuksia rakennushankkeelle sekd laadunvarmistustoimenpi-
teitd. Urakoitsija on vastuussa keinojen suunnittelusta sen varmistamiseksi, etta raken-

nus tayttaa suunnitteludokumentaatiossa asetetut vaatimukset. [2.]

Tietylle tehtavélle asetetut laatuvaatimukset esitetddn tydkuvissa ja muissa sopimus-
asiakirjoissa, jotka viittaavat yleisiin laatuvaatimuksiin, kuten RYL-2000-sarja, RT-kortit,

ohjeet ja standardit. [1.]

Laadunvarmistus sisaltdd suunniteltuja ja jarjestelmaéllisia toimenpiteitd sen varmista-
miseksi, ettd rakennus tayttdd maaritellyt laatuvaatimukset. Laadunvarmistus sisaltaa
myos laadunvalvonnan, ts. paikan paalla tapahtuvan laatumittauksen ja mittaustulosten
vertailun maariteltyihin vaatimuksiin. [2.] Laatuvaatimukset liittyvat padasiassa mittoihin,
toleransseihin, ominaisuuksiin ja lopputuloksen ulkonakdédn. Usein kuitenkin unohde-
taan, ettad laatu ei ole vain lopputuotteen tausta. Ominaisuus rakentuu myds oikeaoppi-
sesta tyosuorituksesta ja toiminnasta tydmaalla, materiaalien varastoinnin seka suojaa-

misen, jopa jatteiden kasittelyn ja havittdmisen. [1.]

Tehtavasuunnitelmassa tyon laatusuunnitelmat keratdan ja muunnetaan tydohjeiksi ja
mitattaviksi laatuominaisuuksiksi ja tydmenetelmiksi, joita tarvitaan virheettdman tyotu-
loksen saavuttamiseksi. Suunnitelmien yksityiskohdat on kuitenkin lueteltu suoritusta
koskeviksi ratkaisuiksi. Ty6ohjeiden valmistelu ja osien suunnittelu tapahtuvat tyénteki-
joiden joko tai alihankkijoiden kanssa laatupiireissd, missa sovitaan muun muassa laa-

dunvarmistustoimenpiteista ja vastuista. [1.]
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Kuvio 4. Tehtdvan laadunvarmistus [3.]

2.4 Tehtavan aloitusedellytysten ja suorituksen varmistaminen

Tehtavan aloitusedellytysten tavoitteena on tarkistaa huolellisesti, etta tehtava alkaa

suunnitellusti. Tyon edelliset vaiheet on suoritettava, ja tydtason laadun ja olosuhteiden

on taytettava laatuvaatimukset. Tehtavan alkuehtojen luominen sisaltdd myos tehtavaan

littyvien materiaalien ja tarvikkeiden maaran seka toimitusajat ja logistiikkaan liittyvat

kysymykset, kuten matka- ja varastosuunnittelun. Samalla varmistetaan, etta tydmaalla

on riittavat henkilosuojaimet tyontekijoille, ja etté tyon turvalliseen suorittamiseen tarvit-

tavat terveys- ja turvallisuustoimenpiteet yllapidetaan ja suunnitellaan asianmukaisesti.

[1.]

Suunnitelmat ja sopimukset

- luvat

- ajantasaiset piirustukset

- tyontekijoiden perehdyttaminen

Tyékohteen valmius

- edeltévien téiden valmius

— alustan laatu

- sopivat olosuhteet koko
tehtavan ajan

}
£ @®

Kuvio 5. Tehtavan aloitusedellytykset [4.]

Tyéturvallisuus

- henkilokohtaiset suojaimet
- putoamissuojaus

- teline- ja nosturitarkastukset

o),

p
h ,'/:

4
U

Tarvittavat resurssit
- tyoryhman riittavyys
- materiaalit

- koneet ja laitteet
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2.5 Tehtavéan potentiaalisten ongelmien analyysi (POA)

Ongelmien tunnistaminen edellyttaa syy-seuraussuhteiden ymmartamista, tydnjohtajien
ja tyontekijoiden ammattitaitoa ja kokemusta voidaan kayttdd niiden ratkaisemiseen.
Suurin osa ongelmista on ennustettavissa, joten niihin voidaan puuttua onnistuneesti, tai

ainakin on aikaa valmistautua niiden seurauksiin. [1.]

Tehtavasuunnitelmassa yksildidaan tekijat, jotka uhkaavat suunnitellun tyén suoritta-
mista. Tata kutsutaan mahdollisten ongelmien analysoimiseksi. Ongelmat voivat liittya
myos tehtavan kustannuksiin, aikatauluun tai laatuun. Myds ongelmien seuraukset on

maaritettdva ongelman vakavuuden arvioimiseksi. [1.]

3 Last Planner -menetelméa

3.1 Last Planner -menetelman periaate

Last Planner -menetelmé kehitettiin 1990-luvulla Yhdysvalloissa rakentamisen valmis-
tusprosessin hallitsemiseksi. Menetelma perustui siihen, etta vain puolet viikoittaisen si-
jaintisuunnitelman tehtévista voitiin suorittaa. Last Planner -periaatteena on tehda tyon-

kulusta ennakoitavampaa ja parantaa tuotannonohjausmenetelmia. [6.]

Last Planner -menettely tapahtuu, kuten nimesta voi paatella, etta tehtavat ovat toteutet-
tavissa ja suoritetaan suunnitellusti. Tama menettely integroi, mita erilaiset suunnitelmat
edellyttavat tydmaalla. Viikkosuunnittelun merkitys korostuu, koska siind otetaan huomi-
oon korkeamman tason suunnitelmien lisaksi myds tytmaalla vallitseva tilanne eli olo-

suhteet alkutehtéavien suorittamiseksi. [7.]

Tehtdvan suorittamisen aikana esiintyvd ongelma voi pahimmassa tapauksessa kes-
keyttaa tehtdavan kokonaan. Tasta syystd alykkaat suunnitteluratkaisut vahentavat teh-

tavien suorittamiseen liittyvid ongelmia ja tekevat tehtavien suorittamisesta luotettavam-
pia. [7.]
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3.2 Last Planner -menetelmén vaiheet

Last Planner -menetelmassa viikoittainen aikataulutus suoritetaan kayttamalla yhteista
aikataulua eri aikataulutustasoilla. Menetelman eri vaiheita ovat rakennusvaiheen suun-

nittelu, valmisteleva suunnittelu, viikoittainen suunnittelu ja toteutuksen seuranta. [7.]

Viikkosuunnitelma laaditaan kokouksessa, johon osallistuvat kaikki alueen tyénjohtajat.
Liséksi tulisi olla lasnad edustajia erilaisista tyoryhmisté ja alihankkijoilta. Kokouksessa
tarkastellaan tehtavien nykytilaa ja valmistellaan tuotantosuunnitelmia tuleville viikoille.
Ajoitetut tehtavat siséltyvat viikkkosuunnitelmaan vain, jos tehtdvan vastuuhenkild uskoo
sen toteutuvan. Jokainen viikkosuunnitelman tehtdva on méaariteltdva selkeésti, nouda-
tettava menettelysaantoja ja luokiteltava asianmukaisesti tydomaaran suhteen. Lisaksi

tehtavan suorittamiseksi on oltava kaikki edellytykset. [7.]

Alkuvaiheessa luodaan edellytykset valmistelevalle suunnittelulle ja viilkkosuunnittelulle.
Tassa vaiheessa tyOstettavat tapaukset kasitelladn yhteistydssa eri tehtavista vastaa-
vien ihmisten kanssa. Suunnittelu alkaa luetteloimalla tehtavat, jotka on suoritettava ra-
kentamisen nykyisen vaiheen loppuun saattamiseksi. Tehtavien suorittamisen optimaa-
linen jarjestys paatetaan yhdessa. Jos tehtavalla on erityiset alkuehdot, ne ilmoitetaan
edellisista tehtavista vastaaville henkildille. Yhteistydn tavoitteena on hankkia tietoa eri
osapuolilta l&htokohtana suunnittelulle. Lisaksi rakennusvaiheen suunnittelun tavoit-
teena on kannustaa eri osapuolia sitoutumaan aikatauluun, ja rakennusvaiheista vastaa-

vat henkilot tyoskentelemaan yhdessa. [7.]

3.3 Last Planner ja tehtavasuunnittelu

Last Planner-menetellylla varmennetaan, kuinka tehtavan toteuttamisen vaatimukset to-
dellisuudessa. Last Planner -menettelylld hallitaan viikkotasolla samoin tehtavasuunni-
teltujen ty6tehtavien suunnitelmien mukaista toiminasta. Last Planner-menetelmén
avulla voit seurata viikoittain ajoitettuja tehtavia varmistaaksesi, etta tehtava- ja resurs-
sisuunnitelmat valmistuvat. Last Planneria ja tehtévien ajoitusta voidaan pitda taydenta-
vind menettelyind. Tavoitteena on helpottaa tuotannon hallintaa ja ohjata tyén etene-

mista siten, ettd yhdessa kaytettyna ne taydentavét toisiaan. [7.]
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4 Tutkimuksen tulokset ja johtopaatos

4.1 Haastattelututkimuksen tulokset

TyOmaan toimihenkilista tutkimukseen osallistui kaksi tyonjohtajaa, yksi LVI-projektijoh-
taja, yksi sdhkoasiantuntija, seka kaksi tydmaainsindoria. Haastattelun kysymykset 10y-
tyvat Liitteestd 1. Haastattelu toteutettiin naiden ihmisten kanssa, koska rakennustyo-
maa itsessaan ei ole niin suuri eika taalla ole paljon tydnjohtajia. Haastattelussa arvioitiin
vaittamia, jotka liittyvat tehtédvasuunnitteluun ja —suunnitelmaan. Haastattelun tarkoituk-
sena oli selvittd& kohdeyrityksen ongelmakohdat ja parannusehdotukset tehtéavasuunnit-
telussa. Naiden pohjalta yritetty kehittamaéan TESU: n. Haastatteluilla pyrittiin tuomaan
esille tyonjohtajien nakdkulmat ongelmiin.

Haastattelun ensimmaisessa kysymyksessa vastaajia pyydettiin kertomaan, minkalai-
sissa tyoroolissa tydskentelevét. Tutkimukseen osallistui kuusi tydmaan toimihenkil6a.
Koronaepidemian vuoksi muut eivat voineet osallistua. Alapuolella (kaavio 1.) on kuvattu

tutkimukseen osallistuneiden henkildiden tyoroolien erottaminen pylvaskaaviona.

Tyotehtava
2,5
2 2
2
15
1 1
1
0,5

Tyonjohtaja LVI-projektihoitaja ~ Sahkoasiantuntija Projekti-insin6ori

Kaavio 1. Ensimmaiselle kysymykselle vastaukset pylvaskaaviona esitettyina

Kysymyksessa 2 vastaajia pyydettiin vastamaan, ettéd mita tyonjohtajalta vaaditaan eten-
kin johtamisen nakokulmasta. Kysymykseen vastasi kaikki kuusi tydmaan toimihenkiloa.
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Vastaukset I0ytyvat Kaaviosta 2. Vastaukset olivat erilaisia, koska jokaisella on oma na-
kemys tilanteeseen. Esimerkkina tulivat oma-aloitteisuus, yhteistydtaidot, vuorovaikutus-
taidot, johtamistaidot ja kyky kuunnella. Suurin osa vastaajista mainitsi, etté tyojohtajalta
vaaditan eniten yhteistydtaitoja. T&ma johtuu siitd, etta talla hetkella tydmailla on erittain
suuri maara ulkomaisia tyontekijoita ja urakoitsijoita, niin kielimuurin ja ihmisten kanssa
tapahtuvan viestinnan ongelmien valttamiseksi on tarkeaa osata kommunikoida. Taméa
teki selvéaksi, ettéa yhteistyotaidot ovat erittain hyddyllisia tydssa, kuten aliurakoitsijan on-

gelmien ymmartdmisessa ja auttamisessa.

Mita tj:Ita vaaditaan?

2,5
2
1,5
1
0,5
0
> X p & o
N ° & &L S
> .»o\'b N >
& S S & &
> N ON
& o > N @
X o & O
< > S o "o
o W

Kaavio 2. Toiseen kysymykselle vastaukset pylvaskaaviona esitettyina

Kysymyksessa 3 selvitettiin, mita tehtdvasuunnitelma pitaisi pitaa siséllaan. Lahes kaikki
kuudesta vastaajasta olivat taysin sama mielta, etta tarkeat asiat ovat aloitusedellytyk-
set, aikataulutus, seka laatuvaatimukset. Vastaukset 16ytyvét kaaviosta 3. Saatujen vas-
tausten perusteella voi paatella, ettd tama on oikea suunta tydnjohtajalle laatia itselleen
tehtavasuunnitelma oikein ja strategisesti suoritetulle tydlle. Vaitteena on, etta kaikki ei-
vat omista taysin RATU-Kortin kirjoitettuja ohjeita tai kaikilla ei ole paasya RATU-kortin
ohjeisiin. Tama tarkoittaa, ettd enemman aikaa joutuu kayttamaan kaiken materiaalin

tutkimiseen.
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Tarkea asiat...

w

H

w

N

[y

Aikataulu Laatuvaatimukset Aloitusedellytykset

Kaavio 3. Kolmannen kysymykselle vastaukset pylvaskaaviona esitettyina

Kysymyksessa 4 vastaajien tuli kertoa, miten suunnittelevat alkavia tydvaiheita ja mihin
suunnitelmat tallennetaan. Kysymykseen vastasi kaikki kuusi tydmaan toimihenkil6a.
Vastaajat olivat samaa mielta siita, jotta suunnitelmat tulisi tallentaa sisaiselle verkkole-
vylle, missé ne olisivat kakkien saatavilla. Suunnittelun apuvélineena vastaajat sanoivat
kayttavansa ruutupaperia, jonka avulla kaikki mahdolliset muutokset siirretaéan tietoko-
neelle ja sieltd verkkolevylle. Tulosten avulla voidaan todeta, ettd melkein kaikki tutki-

muksen osallistujat tekivat niin.

Vastaukset osoittivat kuitenkin, etta tehtavasuunnitelmat kirjoittaan enimméakseen ruutu-
paperille ja valmiita pohja kaytetaan vahan. Mielestani tama lisda huomattavasti tyomaa-
raa, koska ruutupaperilla piirretyt tehtdvasuunnitelmat ovat aluksi skannattava tulosti-
mella tietokoneeseen, ennen kuin voidaan arkistoida pilvipalveluun. TAméa estdd myos
tiedostojen muokkaamisen. Jos tehtavasuunnitelmat luotiin Excel-tiedostomuodossa,

niita olisi helpompi tallentaa ja muokata myohemmin pilvipalvelusta.

Kysymyksessa 5 oli tarkoitus saada selville, kuinka vastaajat saattavat tehtavasuunni-
telman sisallon tyontekijoiden tietoisuuteen. Kysymykseen vastasi kaikki kuusi tydmaan
toimihenkil6d. Kaikkiaan kuusi vastaajaa kertoi kayvansa tehtavasuunnitelman sisallon
lapi tyohon osallistuvien henkildiden yhdessé urakan aloituspalaverissa. Voi paatella,
etta yleisesti kaytetyin tapa on aloituspalaveri, jossa tyonjohtajat voivat kommunikoida
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helpommin tydntekijoiden kanssa. Tama pitaisi jossain maarin helpottaa ja samalla aut-
taa tyonjohtajan l0ytamaan yhteinen kieli tyontekijoiden kanssa ja varmistamaan itse,
etta tietoa suoritetusta tydsta tunnetaan.

Kysymyksessa 6 pyrittiin selvittimaéan tehtavasuunnitteluun liittyvia ongelmia. Vastauk-
set |0ytyvat Kaaviosta 4. Vain yksi henkilo kieltaytyi vastaamasta, joten kaikkiaan viisi
vastaajaa kuudesta vastasi kysymykseen. Kaksi vastaajista toi esille, ettd resurssien
puute rajoittaa tehtavasuunnitelmien laatimista. Kolme vastaajista mainitsi, etta tehta-
vasuunnitelman laatimisessa ilmenee ongelmia, kun tydpiirustuksiin tehdaan akillisia
muutoksia, jotka hairitsevat tydprosessia tulevaisuudessa. Vastauksista tuli ilmi, etta
akilliset tyopiirustuksien muutokset ovat yleisia ongelmia rakennustyomailla. Télle on vai-
kea l6ytaa selitystd, koska useimmissa tapauksissa se ei riipu kokonaan tyonjohtajasta,
vaan suunnittelijoista. Oikea ratkaisu tdhan on, ettd kun ty6piirustuksiin saapuu uusia
muutoksia, niin tydnjohtajan on toimittava olemassa olevan resursseilla. Aarimmaisissa

tapauksissa, tyon suorittamisesta on keskusteltava tilaajan kanssa.

Liityvat ongelmat

3,5

2,5

1,5

[N

0,5

Vastaamaton Resurssien puute Tyopiirustuksien muutos

Kaavio 4. Kuudelle kysymykselle vastaukset pylvaskaaviona esitettyind

Kysymyksessa 7 vastaajia pyydettiin kertomaan, miten tehtavasuunnitelma voisi viela
kehittdd. Kysymykseen vastasi kolme tydmaan toimihenkiléa ja kolme kieltaytyi vastaa-
masta. Vastauksista selvisi, etté on tarvetta kehittéda tehtavasuunnitelma, joka sopisi kai-
kille. Vastaajat pitivat tarkeand, ettd tehtdvasuunnitelmapohja olisi helposti muokattava.
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Tarkedd myos oli, etté tehtdvasuunnitelmia laadittaisiin ennen tehtavan aloitusta. Vas-
taajien vastauksista voi paatella, etté nykyisen tehtavasuunnitelmanpohjasta on paivitet-
tava ja poistettava tarpeetonta tietoa. Koska siten on mahdollista helpottaa tytnjohtajan

tyota ja vahentaéa aikaa, joka kuluu tehtdvasuunnitelman tayttamiseen.

4.2 Haastattelututkimuksen analysointi

Tassa osiossa kasitelladn haastattelututkimuksen tulokset seka vaihtoehtoja tehté-
vasuunnitelman parantamiseksi. Tarkoitus oli, ettd kehitetyn tehtédvasuunnitelmapohjan
yhtendistaa ulkoasu myos rakenne, ja sen avulla toimia uutena toimintamallina ennak-
kosuunnittelussa. Uusi tehtavasuunnitelmapohja on tarkoitettu vain kohdeyrityksen kayt-

toon.

Haastattelututkimuksen avulla tuli ilmi, mita on muutettava tai lisattava tehtavasuunnitel-

maan. Ehdotukset tiivistetty seuraavasti:

- tarvitaan helppokayttdinen tehtavasuunnitelmapohja, jonka avulla puolitetaan
sen tayttamiseen kaytetty aika (luvussa 5.1 tuotu esimerkkeja siitd, miten tehta-

vasuunnitelmaa tulisi kehittaa)

Tutkittaessa haastatteluissa saatuja vastauksia, tehtédvasuunnitelmien laatimisessa on-
gelmat johtuvat tyon suorittamiseksi, néita kohtia ei otettu huomioon tai olivat puutteelli-
set lahtotiedot ja tyOprosessi hairiintynyt taman vuoksi. Taman ongelman valttdmiseksi
taytyy parantaa prosessia joidenkin apuvalineiden avulla, esimerkiksi lisédmalla Last
Planneria TESU: n. (luvussa 5.1 esitetty Last Planneria kdyttbohjeet) Tama voi olla erit-
tain merkittava paatds, silla se voi auttaa tydnsuunnittelussa ja parantaa viestintaa ura-

koitsijoiden kanssa. Télla voidaan myos helpottaa resurssiongelmista johtuvia haasteita.

Aloituskokouksessa tulisi kiinnittdéa enemmaé&n huomiota erityisesti tehtdvan suunnitte-
luun, ottaen huomioon kaikki suoritettavan tyotehtavat ja tayttamalla sitten kaikki osat
TESU: n. Huolellisella suunnittelulla, tyénjohtaja vahentaa itseensé kohdistuvaa kuormi-

tusta.
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Liséksi materiaalitoimittajien ja paaurakoitsijan valistd vuorovaikutusta tulisi kehittda ai-
nakin laatuvaatimusten suhteen siten, ettd paikan p&alla toteutettavat laadunvarmistus-

toimenpiteet minimoidaan.

Kysymys tehtavasuunnitelman parantamisesta jai osittain vastaamatta. Tama voi johtua
tiedon puutteesta tehtavasuunnittelun teorioita kohtaan. Rakennustydmaiden dokumen-
taation m&ara on kasvanut merkittavasti, ja toisinaan nayttaa silta, etta nykyaan raken-
tamisen paapaino on suunnitelmien seka raporttien laatimisessa mydskaan itse raken-

nustoissa.

Haastattelun kirjallinen osa tarjosi hyvat apuvalineet tehtavasuunnitelmamallin kehitta-
miseen. Samalla l6ydettiin vastaus viimeiseen haastattelukysymykseen - mita on kehi-

tettdva ja parannettava kohdeyrityksen tehtavasuunnitelmissa.

5 Tehtavasuunnittelupohjan kehittamien

Tassa luvussa kasitellddn kehitysehdotuksia. Kehitetty tehtdvasuunnitelmapohja on tar-
koitettu kaikille tydmaille. Kohdeyrityksen TESU pitaisi ottaa tarkasteltavaksi uudestaan
3-5 vuoden kuluttua ja arvata sen kehitysmahdollisuuksia. Kehitysehdotusten perus-
teella kohdeyritys voi parantaa tyéprosessia aloituspalaverissa, kayttAmalla paivitettya
TESU:n versiota.

Taman tyyppinen kaytantod helpottaisi ennakoimaan tydssa mahdollisesti esiintyvia on-
gelmia, koska tietoa tehtavaan liittyen olisi enempi saatavilla. Laadittu tehtavasuunnitel-

mapohja on tarkoitettu tyénjohdon ja urakoitsijan yhteistydhon kohdeyrityksen tyémailla.

5.1 Kehitysehdotukset

Haastattelututkimuksen tuloksena saatiin tarvittavat tiedot, jonka tarkoituksena on saada
tehtavasuunnitelma ty6njohdon tydkaluksi ja paremmin kayttoon tyomailla. Tehté-
vasuunnittelun merkitys voidaan korostaa priorisoimalla TESU. Priorisoinnilla vaikute-
taan samoin suunnittelun toistuvuuden ongelmaan. Tekemalla siitd ensimmainen askel,

mika otetaan tehtavan toteutuksessa ja tehostamalla sitd muihin tuotannon suunnitelmiin
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nahden. Néaiden kahdella eri tavalla tehtdvasuunnitelmasta pyritddn saamaan hyodylli-

sen tyOkalu tuotannonohjaukseen.

Haastattelututkimuksessa huomattiin tehtédvasuunnittelulle olevan esteitd, joita halutaan
uuden toimintamallin mukaisilla toiminnoilla pienentdd. Suurimpana haittana tehta-
vasuunnittelulle huomattiin liian laaja tehtdvasuunnitelmapohja. Todettiin myoskin, us-
kon puutetta omissa tehtavasuunnittelutaidoissa. T&ma johtuu siita, ettéd en saanut kayt-
tdd niitd omassa tyossani. Taitojeni parantamiseksi aloin tutkia rakennuskirjallisuutta ja
kysymalla tydtovereiltani, miten he tyoskentelevat sen kanssa. Néihin esteisiin vaikute-

taan ratkaisevasti uuden TESU-tydskentelyn mukaisilla koulutuksilla ja ohjeilla.

Toisarvoisena esteena on tyokuormittavuudesta syntyva ajanpuute. Taméa ongelma on
havaittu kuudessa haastattelukysymyksessa (luvussa 4.1). Ongelma korjautuu osittain
itsestddn, kun tehtavasuunnittelun avulla tehtdvan ongelmiin varaudutaan ennakkoon.
Last Planner -menetelman hyddyntadmisen tehtavasuunnittelun kehittamiseksi ja viikko-
suunnittelua taydentdvan tydkalun avulla voidaan parantaa tydnjohtajien ajankayttta

enemman tyomailla. (Last Plannerin hyddyllisuudesta enemman mainittu luvussa 3)

Last Planner -menetelman tarkoituksena on ratkaista tehtavan aloittamiseen, tehtavan
kestoon ja tyonaikaiseen seurantaan liittyvat ongelmat. Nama tydkalut auttavat valtta-

maan ongelmia ja parantavat merkittavasti tyonkulkua. [7.]

Tybmaan aikana tyonjohtajien aikaa halutaan sdastéaa priorisoimalla TESU, jolloin vaikka
aliurakan aloituskokouksen muistion korvaamisesta TESU:lla tulee tottumus, mikali ha-
lutaan hyodyntdd tyon tuloksena syntyneiden tehtdvasuunnitelmapohjan potentiaalia.
Sopimusneuvotteluissa on ottaa kayttéon TESU:a hyddyksi ja yhdistaa TESU sopimuk-
sen liitteeksi. Mikali aliurakkasopimus on tehty aiemmin tehtavasuunnitelman laatimista
ja TESU:a ei voida enda sopimusvaiheessa hyodyntad, keskitytddn huomionsa
TESU:ssa aloituskokouksessa kasiteltaviin asioihin myos tehtavan aloitusedellytysten

varmistamiseen.

TyoOnjohtajien tulisi olla tietoisia siitd, etta TESU:n tarkoituksena ei ole lisata paperity6ta

entisestdén, vaan ennen kaikkea toimia tytkaluna aloituspalaverissa. Tehtavasuunnitel-
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mapohja sopii kaikkiin urakkamuotoihin. Ensinnékin tdma lisda kohtuuttomasti urakoitsi-
jan tehtavien tuottavuutta, jokaisella rakennustyémaalla tama on suuri plussa. Toiseksi

se valttaa ilmeiset virheet tyon aloittamisen yhteydessa.

5.2 Kehitetty tehtédvasuunnittelupohja

Tehtavasuunnittelupohjan luomisessa otettiin huomioon nykyisen kohdeyrityksen TESU
ja yritetty muokata sita tutkimuksen tulosten avulla jotka mainitaan luvussa 4.1. Kaikki
ylimaaraiset lisdtoiminnot on yritetty poistaa suunnitelmamallista, jotta kehitetysta tehta-

vasuunnitelmapohjasta |0ytyy tarvittavat ja tarkeéat tiedot.

Syyna oli TESU:n laajuus koska monet uskovat, etté tehtavasuunnitelman tayttdminen
vie kauan aikaa ja on kiinnitettdva ennemmin huomiota tyGprosessiin kuin paperien tayt-

tamiseen.

Tehtavasuunnittelupohja pyrittiin jalostamaan tiiviiksi ja helppokayttoiseksi tydkaluksi.
Ohjelmaksi TESU:n tekoon valinnaksi Microsoft Office Excel -ohjelma, jolla my6s aikai-
semmin merkittava TESU oli laadittu. Uusi tehtavasuunnitelmamalli on suunniteltu vas-
taamaan kohdeyrityksen tarpeita mahdollistaen yhtenéisen kdytannén. Tehtavasuunni-

telmasta on yritetty tehd& mahdollisimman yksinkertainen pohja tyénjohtajille.

5.3 TESU:n sisalto

Seuraavaksi esitellaan laaditun tehtavasuunnitelmanpohjan sisélto luvussa 5.3.1-5.3.10.

TESU:n viimeisteltiin haastatteluissa saatujen vastausten ja ehdotusten perusteella.

5.3.1 Tehtavasuunnitelma-valilehti

Ensimmaisena tehtavasuunnitelmapohjassa on yleistiedot, jossa esitetdén tarvittavat tie-
dot, kuten tydmaan nimen, tydnumeron, vastaavan tyénjohtajan, tehtavasuunnitelman

tehtavan ja aluevastaavan tyonjohtajan (Liite 3).

metropolia.fi ﬂ7Metr0p0|ia



19

5.3.2 Aloitusedellytykset-otsikko

Seuraavaksi tehtavasuunnitelmapohjassa on tyon sisalto ja painopisteet. Tassé osassa
selitetdan lahtotilanne, ty6sisalto ja tehtavéan lopullinen tilanne. Néiden kohtien selitykset
tulisi kirjoittaa kohtuullisesti, etta tydn vaatimukset ovat selkeét kaikille osakumppanille.
Tarvittaessa voi muuttaa ennalta lueteltuja kohteita tai lisaédméaéan kohteita, voi helposti

lisdtd uusia riveja vaadittavaan osioon.

5.3.3 Kaytettavat materiaalit ja kalusto -otsikko

Kaytetyt materiaalit ja laitteet kirjataan TESU:n, kuten mité materiaaleja ja laitteita tarvi-
taan tehtavan suorittamiseen ja missd maarin. Lisaksi otetaan huomioon varastointi ja

logistiikka tydmaalla.

5.3.4 Laadunvarmistus-valilehti

Seuraavissa osioissa keskitytaan laatuvaatimuksiin, laadunvarmistukseen ja laadunval-
vontaan. Laatuvaatimuksessa on merkitys kirjoittaa oleellisia vaatimuksia, etté laatuvaa-
timukset taytetdan. Laadunvarmistukseen seka -valvontaan kartoitetaan valintaruutuihin

kohdat, jotka tehtavassa toteutetaan myods ajankohdat naille.

5.3.5 Aikataulu, vélitavoitteet -otsikko (kaytettdessa Last Planneria)

Seuraavissa osassa ovat tehtavien aikataulu, valitavoitteet ja resurssit. Aikataulu on
merkitty Last Planner -menetelméan mukaisesti. Ellei tehtdva ole erikseen mainittu yleis-
aikataulussa, sen aikataulutavoite maaraytyy toisen tehtavien mukaan. Vélitavoitteet eri-
tellddn ja niiden aikataulut merkitddn. Jos tehtavalle maaritetddn spesifi aikataulu, se

lisdtaan suunnitelmaan liitteena.

5.3.6 Resurssien kaytto -otsikko

Tehtavasuunnittelupohjassa kirjataan myds laajasti tarvittavat resurssit, kuten tyévoima-

kustannukset, tydryhma ja tyon kesto.
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5.3.7 Tehtavan riskit -otsikko

Jokaiseen tehtavaan liittyy riskeja, jotka tulisi yksildida tehtavasuunnitelmassa. Suunni-
telmassa on erillinen osa, joka on yksinkertaistettu versio mahdollisten ongelmien ana-

lyysista. Jos tehtavéasta tehdaan erikseen POA, se liitetdan tehtavasuunnitelmaan.

5.3.8 Tyoturvallisuus-valilehti (sis. TRA-lomake)

Tehtavasuunnitelmapohjassa otetaan huomioon ty6turvallisuus tehtéavan aikana. Valin-
taruudut osoittavat, mitka tydturvallisuuteen liittyvat asiat tehtdvassa suoritetaan. Taman

osan valintaruudut voidaan my6s helposti muuttaa tai lisatéa tehtdvan mukaan.

5.3.9 Tyokustannukset-otsikko

Tehtavakustannukset luokitellaan tyévoimakustannuksiin, materiaaleihin, alihankintaan,
laitteisiin ja muihin potentiaalisiin kustannuksiin. Kaikkiin kohtaan merkataan tietyiden

osan tavoitearvio ja toteuma.

5.3.10 Lis&- ja muutostyot -otsikko

Siihen osioon kartoitetaan sopimisesta ja suoritettavat lisa- ja muutostyot lyhyesti. Niiden
sopimukset litetdén tehtavasuunnitelmaan. Tyonjohtaja seurustelle ja neuvoa t6ita, jottei

kustannukset valua yli lisé- ja muutostdidenk&én osalta.

5.3.11 Tehtavasuunnitelman liitteet -otsikko

Tehtavasuunnitelman loppuun lisataan liitteet, tama antaa kaikille mahdollisuuden

nahda, mitd muita asiakirjoja on kaytettavissa tehtavasuunnitelman lisaksi.
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6 Pohdinta

Opinnaytety6 onnistui erittdin hyvin alun vastoinkaymisista huolimatta. Kirjoitin myds tar-
kan opinnaytteen kirjallisen osan tyostani, jota tehdessa opin etsimé&an monipuolisia 1ah-
detietoja, selostamaan ja yhdistelemaan niita tekstiini sopivasti ja hoitamaan laajaa itse-
naista projektia alusta loppuun saakka huolellisesti ja hyvin tuloksin. Kirjallisen tyon aloit-

taminen oli tydlasta, ensimmaiset sivut syntyivat hitaasti.

Opinnayteraportin laatiminen kokonaisuudessa oli haastavaa. Opin paljon uutta lahtei-
den etsimisesta ja kayttAmisestd seké niiden yhdistelemisestd omiin kdytanndénhavain-
toihini. Tydtehtévien ja -vaiheiden raportoiminen asiatyylisella kielella tuntui aluksi vaike-

alta, mutta siihen tottui yllattdvan nopeasti.

Lopettavana lauseena voi todeta, ettd haastattelututkimuksen tavoite saavutettiin.
Uuden tehtdvasuunnitelmasta oli ajatus luoda yhtendinen toimintamalli tyévaiheiden

ennakkosuunnitteluun, joka helpottaa varsinkin tyduran alussa olevia tyonjohtajia.

Tutkittu huolellisesti nykyisen tehtavasuunnitelmapohjan ja kehitetty sen niin, etta olisi
helppokayttdinen tyonjohdon tytkaluna aloituspalaverissa, jonka avulla on mahdollista

vahentaa kaikkien tietojen kasittelya ja niiden syottamista tietokoneeseen.

7 Yhteenveto

Tutkimuksessa tutkittin kohdeyrityksen nykyistad tehtdvasuunnitelmapohjaa paatavoit-
teena kehittdd kohdeyrityksen olemassa oleva tehtavasuunnittelua, jonka avulla puolite-
taan sen tayttamiseen kaytetty aika. Haastattelututkimuksen avulla, joka 16ytyy liitteend
2, kasitettiin tutkimukseen osallistuvien henkildéiden nakdkulma seka toimintatapoja teh-
tavasuunnitteluun koskettavien ja naiden tietojen perusteella opinndytetydn lopputulok-
sena kehitettiin uusi TESU.

Ongelmat tehtavasuunnitelmien laatimisessa johtuvat paasaantoisesti ajan seka resurs-
sien puutteesta, jopa vaaranlaisista asenteista. Tyomailla on lisdantynyt viime vuosien

aikana runsaasti paperitdiden maaré, mika on johtanut siihen, ettd tydnjohtajien tyon
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paakohta on nykyisin suunnitelmien seka raporttien laadinnassa, myoskaan itse raken-
nustdissa. Suunnitelmien laatijan tulisikin oivaltaa, kuinka kirjoittaa suunnitelmia itsensa

vuoksi, ettd varsinaisten tyontekijoiden ty0 helpottuu.

Uudenlainen tehtavasuunnitelma pyrkii osaltaan poistamaan yleista tehtavasuunnittelua
vaivaavia ongelmia. Tehtavasuunnitelma pyrkii keskittymaan tehtavéan osalta oleellisim-
pien asioiden suunnitteluun mieluummin ennen tehtdvan aloitusta, tehtavanaikaiseen

valvontaan seka ohjaukseen ja jatkuvan tydnaikaiseen suunnitteluun.

Kehitysehdotuksen pohjalta opinnaytetydn kohdeyritys voi optimoida tehtavasuunnitel-

man tayttamisen ja tydvaiheiden ohjausta, seké valvontaa.
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Tittelifrooli hankkeessa -

1. Mita tydnjohtajalta vaaditaan etenkin johtamisen nakékulmasta? |

2. Mita tehtdvasuunnitelma pitaa sisallaan?

3. Miten suunnittelet tydt? Mihin suunnitelmat tallennetaan?

4. Miten varmistat tehtdvasuunnitelmien sisallén saattamisen myds tydntekijdiden
tietoon?

5. Mita ongelmia tehtavasuunnitteluun liittyy?

6. Miten tehtavasuunnitelma voisi viela kehittaa?

metropolia.fi //7Metrop0|ia



Liite 2. Haastatteluvastaukset

S F{V Haastattelukysymykset 27.4.2021
ALy

1{1)

HAASTATTELUKYSYMYKSET / Opinndytetydn varten

Tittelifroali hankkeessa - -’pf’ﬁ'{"é Eti s insin C:a'ﬂl ;
Arka facteaat Vi Lepontr,

1. Mita tydnjohtajalta vaaditaan etenkin johtamisen ndkokulmasta?
—0 maaloi Feis_:yui‘q
—dmia rye Jewenn Sl e
— Urtellesrie  tWwang  Fornifacl/a
13 g& - * &
— €1 luctq (iihen efta Fylls se “Jok O ¢ hoiran
2. Mita Iel'rtéi:.rhsuunnitaima p{taa sisallasny . . el
~Tyin laa [ﬁféf‘ suonng felmect—( liiﬁn—;m+j+ :“mf TA"‘,’I‘.*E.E":;H“
- huemiot: esim. ;-&Mie;mﬁﬂhfﬂmqﬁmhmf ; .
- C 1 -8 Lo foetdan G jar) B P
il e S alfc iyl Sy
- ek ser [Nkt | oonaod jae ) fura ke mae o A
--kqﬂ-q AAT | AMUETET S ——?‘LAML”WM;TWJ,”"LH/ e d ym.

LA T LA i
3. Miten suunnittelst tydt? Mihin suunnitelmat tallennetaan?  — e ?—.-'J'—’?-'ﬁﬁz? S
- 7r&fu Feheloa n .ﬁra aia o7

— Tiruiraan fedtEin ooakkaan (il iin Tk,
— €<im. balmv/y TETU- pea,q ’“}/mmﬁd?ﬂ »
2 fatlCnmes (SBLn fmpaubsersa £ -aremmaie
S tr " (panttin)) |

4. Miten varmistat teht@vasuunnitelmien sisallon saattamisen myds tydntekijoiden
tietaan?

— BTU  esnemn alehc pota esia
g#‘l /.ﬂ:-?ﬁﬂn -

L PP L TE, ﬁd‘fﬂa; ff;ﬂ:' Qé;'f;,;/andﬂm ywd#@..

e Fo yolenay g

5. Mita ongelmia tehtavasuunnittaluun littyy?
— L ah pe Fiactd # Aeeetreell/VETY oiipa  aybefrete Igf/lﬁ?w;;
e [ p 220 Aetiorld- SN .

6. Miten tehtavazuunnitelma voisi vield kehittasd?
B ffﬁ'j’/'ﬂﬂfﬁ;#in Y Y S Fo?‘gﬂ pek0on
aFAIeL fye nkcvao !
T [yt ag ke ef k&fa‘)
_ é . — > Loredefera frecea, el qmm Erirn r,?‘mwﬂm'ft‘r’m‘,'h_
—OYM.  Eowtee i Bl Al lekoon. 5 [Efhes Py ool A

, YES IS EERT Ty ;
& TR S Rabeemn Oy | Y-lureas 17082446 | Ketipaikhs Em{ weware it B E-x""l

: (= & P .
V/ Fay e Erf - Prhig e

metropolia.fi ﬂrM EtrOpOIia



cr {V Haastattelukysymykset 27.4.2021
St ALy 1(1)

HAASTATTELUKYSYMYKSET / Opinniytetydn varten

Titteli/rooli hankkeessa - \S; M—ofé'z g~ b F‘ﬂ

1. Mit{j tydnjohtajalta vaaditaan etenkin johtamisen nakékulmasta?
- -‘@QT enaak,
- ?|"’1-f-:’ Jatea ‘SOOIMUL\,W\ § wuwan ,ZL/,-V, e g/jﬁ
avlebulin 5ol ’ be
'"\fhll‘-*‘ﬁl-yf»”{'hnéﬂ/ﬁ"{ (v\\,\oLu‘? OSpw'?uc A k(wc,ch

2. Mita tehtavasuunnitelma pitaa sisallaan?

- +UL¢V[C-F:‘ ’hn(/h/} M&SJ’&/\ / (esulsa: " \P‘ cv‘\a'll“(f"‘*c—c )
WAl MG Phoang aLny

- Kﬁ#%ib\,\nus@« \?‘ \M0Lﬁ Ut \tl?"J'N

e adobsluhsg

3. Miten suunnittelet tyot? Mihin suunnitelmat tallennetaan?

_ | Jee mall [ i 507,'r"\(_)z</°1"l
il o e Rt N KR 0y SN PR
T ket .g.dmu 5

— OMAG 4, ,o:iésc_.a /muls'i-\‘ufﬂoﬁﬁ //w'cinéomwdﬁ

Miten varmistat tehtavasuunnitelmien sis&llén saattamisen my6s tyéntekijsiden
tietoon?

- -L-,umo\.‘ﬂ VL"’P {&,vwﬂh ,-‘1 1 Lw.ér-wcuﬁufwlﬂfmawtn ¥
- Figq(‘mf—h“-;‘ )"'L‘-ﬂ\:.'/‘ Z:_‘? L:tfﬁ&‘). q[vuf—-, zfﬁf-fcvé /i

PP 2N }/.‘,’\;‘“ f?‘; L] &*nf‘rh

5. Mitd ongelmia tehtavasuunnitteluun liittyy? ( {}4\
~ svvaadbelma o wbe L. Lorveube 5 L
- r‘r_ﬂ;ut“.v‘u‘ e fz\ e !LV.-/‘"&L-\,L‘C""! g sy UV“‘(""’}BL@L"'M?-

6. Miten tehtavasuunnitelma voisi vield kehittaa?

- 47a4'1 A#b el /(7 Ar\qé..\/l )Z‘ t/\'_’,\KZL.q..e.q- sl
w7 kbaacgiashe  om 0mty [ te i o
- ‘%‘Tc‘n ﬁ-/‘/‘e Mx_LM 5(_/‘._/,1,.!‘#—(,[/#‘5\&4- ‘(_t/"—z/h"‘c’l):ﬁ

‘75(01-0«/- é\,.\mnm JA &L//'G‘a‘%)

Gﬁ 51 sL‘ /L’? 20U g

SRV Rakennus Oy | Y-tunnus 1728244-6 | Kotipaikka: Espoo | www.enefi

metropolia f (7l Metropolia



S F{V Haastattelukysymykset 27.4.2021
ALy 1{1}

HAASTATTELUKYSYMYKSET / Opinndytetyén varten

Fiitel ool hankkeessa - Eﬂ ;:L(é'v:"”.’}k:‘r r‘ /J‘_ﬂ.‘".-ra:.f /,{é’ui -l'knﬂ?n'{—.lﬂ-f

1. Mits tydnjohtajalta vaaditaan etenkin johtamisen nakokulmasta?
= e e Vaalew J"Lj ';1-.;. Fe &

- reagoi1hi Jr.::.«—aa.'%»é-'ﬁi:;ﬂ,w

2. Mitd tehtavasuunnitelma pitas sméllﬁﬂ_n? 7
- ‘;‘?._,{{b.{:'u..:‘"a‘;; oy “he m’--l'r-u.l
- pefaris) f
- juh;whﬂfw
- P
- pahaf /éu!gﬂﬂqéjcf

3. Miten suunnittelet tyt? Mihin suunnitelmat tallennetaan?
oG _}‘uuddr';“:i.l":ﬁ o - fl)&-,f:; #?,“_{/:—;,'1!;,'#_, F
- maisAe + aglba }QLJHf > dleans  eon jndés Jcma—

4. Miten varmistat tehtavasuunnitelmien sisallan sasttamisen myds tyontekijdiden
tistoonT

= j';s‘q-.qn, ff\’_}'rf-o{-\ /:I::I,-Ja.{'f_:?rm;l/} /.(er-tfé-&’:k}-}dé i fc"hﬂj:l'g

5. Mitd ongelmia tehtavasuunnitteluun liittyy?
= ﬂ?ww)"t--{].::_ —'{/f{’-ll'f?rénz.f )?rn-tép{'a-"?ﬂ'r.;"ﬁg. f:c._}

~ posir S50 F aat ek,

6. Miten tehtavasuunnitelma voisi vield kehittaa?

540 Habornran. O | Y-6unnes 17282046 Entipalbhar Espon | wws snvli

metropolia.fi ﬂ7 Metropolia



s sz Haastattelukysymykset 27.4.2021
ALy 141

HAASTATTELUKYSYMYKSET / Opinndytetyén varten

Tittelifrooli hankkeessa - 1l o e

1. Mits tydnjohtajalta vaaditaan etenkin johtamisen ndkokulmasta?
Kuuvgelevus’ suus
Tow K keow ainew
Huata sl W
Coordinestia Kyky
2. Mita tehtdvasuunnitelma pitas sisallZén?
Kustomno keet
Aleatansiu
ooty
Ale’ reedeliytykeet
3. Miten suunnittelet tyét? Mihin suunnitalmat tallennataan?
SurnnikEWIREY  daER metesn e, Bulldercom i,

4, Miten varmistat tehtdvasuunnitelmien sisallon saattamisen myds tyantekijdiden
tigtoon? oy i -
Pldo+ ‘polaverin tysnted) alie 4ai heldzw
edustalaMe ja  yarwigtet gua  Le
tietdvat tydn Sleausn, laadun, glkatavivn,

5 Mita ongelmia tehtévasuunnitteluun littyy?

6. Miten tehtavasuunnitelma voisi vield kehittda?

WY Bakernus Oy ¥-benmes 17280445 Enbipaikley Fagon | wwe srahi

metropolia.fi ﬂ, Metropolia



S "z V Haastattelukysymykset 2742021
l' Al 1(1)

HAASTATTELUKYSYMYKSET / Opinndytetydn varten

i
Titelirool hankkeessa - _“* L7 < L

1. Mita tfﬂl‘ljﬂhta]zllt’:‘l vaaditaan etenkin johtamisen nakiékulmasta?
Ul-_':.-c,afr""lﬁ....-.“*-'if f,_r_,_ b,f_/{zsjlﬁ{l-l_ Lol & Jn f’t.-.e:l{-'r_'ﬂ-ptli,-fl._

16 Gulon ve  heviddy  Jghtema Jlfif'i-' n

oo 2. Mita lehta\rasuunn rtelma pit&a sisalldany
g hodien lfue b hgnior, yeareiTeinih ;e Ir'Llrﬁff"‘rfu-ahwm;
Abeving  ghjest Nagz o100 T 4o Kol tep

Fﬂﬂ“}f;’fﬁﬂ}'? 1'9’1'{5@'; T4 th o fi1t Wwe VoK AV K + ‘"/V'If!""ﬁ-ﬁp.m
¥

Miten suunnittelet tyat? Mikin suunnitelmat tallennetaan?

o $1e. ?’nn? en, Risge) & f:fczfrvﬂ TRe Ko f gy,
YKhin Ketfcs Sinbin tgingh  VinKe[ Wt Sapp

4. Miten varmistat tehtavasuunnitelmian sisallan saattamisen myts tyantekijdiden
fietoon?

190wl (e Jo fufalfe fe/Haltte,
I'J@;l’ft et g {-Ir'\-nj ;Wwwmft‘{ﬁbl&. Eﬁpa'rlff{b’ :f'.-'-.?:{ b'rldl:?i--'r

5. Mitd ongelmia tehtavasuunnitteluun liittyy? ik ' P R,
Tuon teliyetd  eq Vel Wee Tao efdll st

TIPSR o O P e e Mofle g
yﬁfggfg Vieeli: papnntorsél Ve ket ticre f

6, Miten tehtavasuunnitelma voisi vield kehittda?

S Rakemme Oy | ¥-tunres 17732440 | Eotipakdey; Espon | wismsrell

metropolia.fi ﬂf Metropolia



[ r{V Haastattelukysymykset 27.4.2021
Sf Alv 1(1)

HAASTATTELUKYSYMYKSET / Opinnéytetyén varten

\ A
Titteli/rooli hankkeessa - LU\ - E‘.‘b\m (ak\m\/lo-\ki@

1. Mité tybnjohtajalta vaaditaan etenkin johtamisen nakokulmasta?

i }fdz'% D\rquVuLm \\WXN

- f\i\?\u ur\\ E; §§M

. v S5

lﬂ:”:(-\\--hja:j HM \H‘\HE~S‘L‘1M\.S‘\1€M ’\5\0\

n V\US\(\“\\

Mita tehtdvasuunnitelma pitaa sisallaan?

ddom
= \D\'\\'&o &*5&14" /i)\\\ Q,\AOV"\.‘\Sbv\ -w.f!. Oh-k\vb\\yi“.n

- (L5 SS\“T

SN |

3. Miten suunnittelet ty6t? Mihin suunnrtelmat tallennetaan?

- 0"““\-5‘:!& N-5$r~ \LUVNS
%\ Wek -\-vkzm

- ﬁ/u \;\ /
== é"/‘-’“n\k\’. \"‘\\\VOH&\\WUH"‘ \‘”"”&5"\"\

4. Miten varmistat tehtavasuunnitelmien sisallén saattamisen myos tyontekijoiden
tietoon?

- &5\1\* L&V\XI‘: N ?\‘\J*{Uhn oA "l'é'ﬁ.(ts*lm (J’MS{?"\
5

v \f‘o\unnu N
- \J\h\.\.’r\itag L\ul\g,sﬁ. t;w\\g 5&\\\9&%[0?'&\%?\&5&

5. Mita onng|a tehtavasuunnitteluun liittyy?

- \m\\,, Sudlaidon yhtenssdibhosen hanshe
u"\r{-ﬂr}\ Y\X,\ \‘\\ on SouN

6. Miten tehtavasuunnitelma voisi viela kehittaa?

- \-*"\wx\zin\r\\w 5.5“4.:,1‘(\ Qwﬁ\\\!r\ ‘J"‘\E\ﬁ;\w

SRV Rakennus Oy | Y-tunnus 1728244-6 | Kotipaikka: Espoo | www.srv.fi

metropolia.fi ﬂrM EtropOIia



Liite 3. Uusi tehtavasuunnitelmapohja
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UUSI TEHTAVASUUNN I'I'ELMAP{]I-I.I# Laatija:

Paivays:

1. Kohdetiedot

Tydmaa: Wastaava tydnjohtaj
Tyonumera: Tyonjohtaja:
Tehtdva: Urakoitsija:

2. Tyon sis3ltd ja painopisteet:

Alkutilanne: |

Tyosizalté: |

Lopputilanne: |

3. Lahtotiedot

Tarjous

Yleisaikataulu

Urakkasopimus

Yksikkdnhintaluettelo

Laadunvarmistusmatriisi

Tydmaan toimintasuunnitelma

Riskikartoitus

Ratu/RT-kortisto

Kustannuslaskelma

Tavoiteanvio

4, Aloitusedellytykset |Ir!u om:

Suunnitelmat

Sopimukset

Urakkamuoto:H :untirgrn kokonaishinta K

yks/hinta

Ressursit

Edeltdvat tyot

Tydskentelyalue

Koneet ja kalusto

Turvallisuus

Dlosuhteet

Nostotydt

Telineet

Jatehuolto

5. Kdytettavat materiaalit ja kalusto

Materiaalit: |

Kalusto: |

Varastointi ja logistiikka: |

6. Last Planner- kiyttossi | =]
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7. Laatuvaatimukset

Walmiin lopputuctteen kannalta oleelliset vaatimukset:

Tekemisen kannalta oleelliset vaatimukset:

8. Laadunvarmistus ja -valvonta

Leaadunvarmistuksen totewtus:

Tehdaan | Suunniteltu pdiva Toteutumispaiva
Tehtdvan aloituspalaveri [ =
Tyokohteen tarkastus =]
Tyokohteen vastaanotio = |
Tyokohteen 1. tarkastus =]
Tarkemittaus L= ]
Urakoitsijapalaverit a
‘Vastaanottotarkastus =]
Tehtdwan taloudellinen loppuselvit] =]
Laadunvalvonnan totewtus:
Tarkastukset tehdian tydkohteittain: =] | Kylla | =] | Ei
Mikdli tehdddn tydkohteittain, ne ovat:
Congrid-kiyttija olemassa H [ wiz | H | =
9. Aikataulu, valitavoitteet ja resurssit
Tehtdvan aikataulu ','Ieisai'!-catauluss| Aloitus: Lopetus:
Yieisaikataulu paivitetty: |
Valitavoitteet: Fuunniteltu aikataultote utunut aikatauly
1. vilitavoite
2. vilitavoite
3. vilitavoite
= | tarkempi aikataulu liitteend
Tarvittavat resurssit:
madra:
tybmenekki: tth/yks
tyoryhma: kt
tyon kesto: v
= | tarkempi laskelma liitteend
10. Tehtdvan riskit:
Ongelma: Seuraus: Ratkaizu:

B crillinen POA lzaditiu

SEV Rakennus Oy \revisio Aj

Sivw 2

metropolia.fi

ﬂ7 Metropolia



11. Tygturvallisuus

=g Perehdytys suoritettu ja tydturvallisuuskortti voimassa
a Henk.kohta. Suojaimet
=] Tydkohtaiset turvallisuuschjeet
=] Rakennuttajan turvallisuusasiakirjat
= TRA-lomake
= |
12. Tehtdvan kustannukset
Tavoite Toteuma: Huom:
Ty:
Materiaali:
Alihankinta:
Kalusto
=] |tarkempi laskelma liitteena
13, Lis3- ja muutostyot:
Sopiminen: |
Lisdtyot: |

14, Tilaajan vastuulla olevat asiat:

15. Muuta huomioitavaa:

Liitteat:

Urakkarajat

Riskitarkastelu / POA

Aikataulu

Maara- ja kustannuslaskelma

Tarkastuslista/laatuvaatimukset

Lis3- [ muutostyd
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