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Onnistuneesti takaisin toihin
alvoverenkiertohairion jalkeen

13.9.2021 - Ruotsalainen Heidi, Paatalo Kati, Nevala Nina

Tyontekija voi huolehtia aivoterveydestdaan monin pienin ja vaikuttavin tavoin.
Suomessa noin 3 500 tyoikaista sairastuu aivoverenkiertohairioon vuosittain.
Puolet heista palaa tyohon, jolloin tyon muokkaus on tarkea tyokyvyn tukemisen
keino. Akilliset muutostilanteet alentavat tyontekijan tyokykya, joten tydhon paluu

edellyttaa hyvaa yhteistyota tyopaikan, tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen kesken.
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Vuosittain noin 3 500 tyoikaista sairastuu aivoverenkiertohairioon. Heista noin puolet palaa

entiseen tai entisen kaltaiseen tyohon (kuva: Anna Shvets/Pexels.com)

Aivoterveys tarkoittaa moniulotteista kokonaisuutta kognitiosta tunteisiin.
Tyoelamassa aivoterveys sisaltaa kognitiivisen ergonomian ja
informaatioergonomian nakokulmat, jotka liittyvat tiedon kasittelyyn, tietotulvaan ja

muistiin [1]. Viime aikoina on keskusteltu paljon tyon aiheuttamasta eettisesta
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kuormituksesta ja eettisesta stressista, jotka liittyvat tunteisiin ja affektiiviseen

ergonomiaan [2].

Tyontekija voi huolehtia aivoterveydestaan monin pienin, mutta vaikuttavin keinoin.
Tallaisia keinoja ovat esimerkiksi rauhallisen ajan ja paikan varaaminen ajattelua
vaativille tehtaville, keskittyminen hairicttomasti yhteen asiaan kerrallaan ja
viestintavalineiden seuraaminen keskitetysti, ilman jatkuvia ilmoituksia uusista

viesteista. [3]

Aivoterveytta tukevat terveellinen ravinto, liikunta, paihteettémyys, aivojen sopivat
haasteet, riittava lepo ja palautuminen seka haitallisen stressin valttaminen. [4]
Akilliset tyokyvyn alenemiseen johtavat muutostilanteet voivat edellyttad myds tyon
muokkausta, jotta tyon vaatimukset ovat tasapainossa muuttuneen toimintakyvyn

kanssa.
Aivoverenkiertohairio ja tyohon paluu

Vuosittain yli 14 000 suomalaista sairastuu aivoverenkiertohairiodn. Heista joka
neljas on tydikainen. Noin puolet tydikaisista sairastuneista palaa entiseen tai

entisen kaltaiseen tyohon. [5]

Tyo edistaa kuntoutumista, lisaa elamanlaatua ja mahdollistaa vakaan
toimeentulon. Elamanlaadun kannalta on tarkeaa, etta sairastunut voi jatkaa
elamaansa mahdollisimman normaalisti omassa toimintaymparistossaan ja
tyossaan. Tyohon paluu sairastumisen jalkeen on taloudellisesti kannattavaa myds

yhteiskunnan nakékulmasta. [6]

Tyohon paluun tukeen vaikuttavat tyontekijan neurologiset, sosiaaliset ja
persoonalliset tekijat seka ymparistotekijat, kuten tyonantajan tuki ja mahdollisuus
muokata tyota. Tyontekijalle on tarkeaa, etta tyd on mielekasta ja kannattavaa.
Ammatillisten tavoitteiden asettamisessa tarvitaan joustavuutta seka tyontekijalta
etta tyonantajalta. Tyontekija tarvitsee tyohon paluussaan seka tyonantajan etta

tyoterveyshuollon laaja-alaista tukea tyokyvylleen. [ 7]



Tyon muokkaus tyokyvyn tuen keinona

Tyon muokkaus on tutkimusten [8] [9] mukaan vaikuttava keino tukea tyéhon
paluuta sairastumisen jalkeen. Tyon muokkauksen keinot jaotellaan kuuteen osa-
alueeseen. Ne voivat liittya tyoaikaan, tyon organisointiin, tydymparistoon,
teknologiaan ja apuvaélineisiin, avun saamiseen seka tyomatkaan. Tyon
muokkauksen vaikuttavuudesta on nayttoa, erityisesti jos tyontekijalla on jokin
vamma tai tuki- ja lilkuntaelinsairaus, mielenterveyden hairi6, syépa tai muu

krooninen sairaus.

Aivoverenkiertohairion jalkeen tyohon palaavalla tyontekijalla voi olla vain vahaisia
tai ei lainkaan oireita. Toisaalta tyontekijan fyysinen ja kognitiivinen toimintakyky voi
olla joko valiaikaisesti tai pysyvammin heikentynyt. Tydntekijan oireet eivat

valttamatta nay ulospain, ja tyontekijan voi myds itse olla hankala tunnistaa niita.

Oireet voivat haitata tyokykya myds siina maarin, ettei entisen kaltaiseen tyohon ole
mahdollista palata. Talloin ty6tehtavia jarjestellaan uudelleen. [7] [8] Tyohon paluun
tuki ja tyon muokkaus ovat prosessi, jossa on tarkasteltava seka tyontekijan
yksilollisia tekijoita etta arvioitava tyon vaatimuksia ja muita tyohon liittyvia

ymparistotekijoita kokonaisuutena.

Henkiloston osaamisen ja tyokyvyn

muutostilanteiden johtaminen -yhteiswebinaari

Oulun ammattikorkeakoulu jarjesti ESR-hankkeiden yhteisen webinaarin 27.4.2021.
Sen teemana oli "Henkiloston osaamisen ja tyokyvyn muutostilanteiden johtaminen,

Case: AVH sairastavan henkilon palvelupolun eri vaiheet”.
Mukana olivat seuraavat hankkeet, joissa kasitellaan taman blogin teemaa:

Kestava aivoterveys -hankkeen tavoitteena on perehtya aivokuormitukseen

tyoelamassa ja kehittaa toimintatapoja ja tyovalineita tyontekijoiden aivoterveyden
ja tydhyvinvoinnin seka organisaatioiden tuloksellisuuden edistamiseksi.

Kolmivuotisessa hankkeessa (2020-2023) perehdytaan kognitiiviseen-, informaatio-
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ja affektiiviseen ergonomiaan seka itsensa johtamiseen. Lisaksi tunnistetaan
eettiseen kuormitukseen vaikuttavia tekijoita ja kehitetaan tyovalineita naiden

kuormitustekijoiden kasittelemiseksi.

Kuura-hankkeen (2020-2023) tavoitteena on kehittaa tyohon kytkeytyvan

kuntoutuksen tietopaketti ja tyon muokkauksen toimintamalli, seka vahvistaa

tyopaikan, tyoéterveyshuollon ja kuntoutuksen ammattilaisten kuntoutusosaamista

tyopaikoilla.

FOKUS tyohyvinvoinnin johtamiseen -hankkeen (2020-2023) paatavoitteena on

kehittaa tyohyvinvoinnin johtamisen kehittamis- ja arviointivalineisto yrityksille.
Valineistd koostuu menetelmista, ohjeista, arviointilomakkeista, mittareista ja
suunnittelupohjista. Lisaksi hankkeessa on kehitetty yritysten johdon ja lahijohdon
kayttoon Fokus — kriisien hallinnan ohjeet ja Kriisiapuri-digisovellus erilaisten

kriisitilanteiden suunnitelmallisen johtamisen tueksi.

Osmu-hankkeen (2020-2022) tavoitteena on kehittaa osaamisen kehittamisen

toimintamalli Pohjois-Pohjanmaan sote-tuotantoalueelle korkeakoulujen (Oulun
ammattikorkeakoulu, Oulun yliopisto) ja tyéelaman (PPSHP, toiminnallisina
kumppaneina Oulun kaupunki ja Oulunkaari) yhteistyona. Hankkeen tavoitteena on
kehittaa korkeakoulujen ja palveluorganisaatioiden verkostomaista tyoskentelya.
Toimintamalli pilotoidaan aivoverenkiertohairiosta (AVH) sairastavan henkilon
hoitopolun eri vaiheissa tarvittavan hoitoalojen vaativien ammattihenkildiden

osaamisen kehittamisessa.

Laatuhoiva-hanke (2020-2022) tarjoaa uusia tyotapoja, nakdkulmia ja osaamisen
kehittamista ikaantyvien asumispalveluja ja kotihoidon palveluja tuottaville
yrityksille ja organisaatioille. Hankkeen tavoitteena on sosiaali- ja terveysalan
tyontekijoiden tyokyvyn ja tyossa jaksamisen tukeminen, ja sita kautta tyon laadun
ja tuloksellisuuden kehittaminen ikaantyvien hoitotydssa. Hanke pureutuu
ajankohtaisiin haasteisiin hyddyntden ratkaisukeskeisyytta, yhteiskehittamista,

verkostoitumista ja digitaalisuutta.

Lisaksi webinaarissa kuultiin Tyoelakeyhtio lImarisen puheenvuoro hyvasta

tyokykyjohtamisesta.
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Tiivistelma: Tyontekija voi huolehtia aivoterveydestaan tydssadan monin pienin ja vaikuttavin

tavoin. Suomessa noin 3 500 tyoikaista sairastuu aivoverenkiertohairiodn vuosittain. Puolet
heista palaa tyohon, jolloin tydn muokkaus on tarkea tyokyvyn tuen keino. Nama akilliset
muutostilanteet alentavat tyontekijan tyokykya, joten tyohon paluu edellyttaa hyvaa
yhteistyota tyopaikan, tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen kesken. Tyon muokkaus on keino
tukea tyontekijan tyokykya ja tyohon paluuta. Tyohon paluun tuki ja tyon muokkaus on
prosessi, jossa on tarkasteltava seka tyontekijan yksilollisia tekijoita etta arvioitava tyon
vaatimuksia ja muita tyohon liittyvia ympéristotekijoita kokonaisuutena. Oulun
ammattikorkeakoulu jarjesti ESR-hankkeiden yhteisen webinaarin 27.4.2021. Sen teemana
oli "Henkiloston osaamisen ja tyokyvyn muutostilanteiden johtaminen, Case: AVH

sairastavan henkiloén palvelupolun eri vaiheet”. Webinaariin osallistui viisi ESR-hanketta,
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joissa kasiteltiin taman blogin aiheita. Hankkeiden tavoitteet ja yhteystiedot ovat osana tata

blogitekstia.
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