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ESIPUHE

Lapin jatkuvan oppimisen strategian uudistustarpeet nou-
sivat esille meneillddn olleen maakuntauudistuksen val-
mistelun yhteydessa. Uudistuksella ennakoitiin olevan
merkittavia vaikutuksia jatkuvan oppimisen kehittamiseen
ja toteutukseen maakuntatasolla ja Lapin elinikdisen oppi-
misen johtoryhma paatti Lapin jatkuvan oppimisen strategi-
an uusimisesta kesdkuussa 2018. Pddvastuun toteutuksesta
ottivat Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulu. Strate-
gian uudistaminen kaynnistettiin 2019 alkuvuodesta “Enna-
kointi ja jatkuva oppiminen - tulevaisuuden osaamistarpeet
Lapissa” -ESR-hankkeella.

Strategiatyota on tehty vuosina 2019-2021. Tana aikana
suomalaiseen yhteiskuntaan ja Lappiin on kohdistunut suu-
ria muutoksia, uudistuksia ja haasteita. Maakuntauudistuk-
sen valmistelu lakkautettiin kevaalla 2019. Samaan aikaan
Suomen uuden hallitusohjelman my6ta paatettiin muista
isoista muutoksista, kuten toisen asteen ammatillisen kou-
lutuksen uudistuksesta. Vuonna 2020 koko maailma kohtasi
koronapandemian seurauksena aivan uudenlaisia haasteita
ja Lapin matkailu- ja palveluvaltaiselle elinkeinoelamalle vai-
kutukset ovat olleet rajuja. Etdtoihin siirtyminen on kiihdyt-
tanyt tyéeldman murrosta ja tyon, koulutuksen, oppimisen
ja palvelujen digitalisaatiota.

Nyt strategian valmistumisvaiheessa pandemiasta johtuvia
rajoituksia ollaan purkamassa. Samalla pdastaan myos arvi-
oimaan kokonaisvaltaisesti, miten pandemia on vaikuttanut
mm. eri vaestonosiin, elinkeinojen kehitykseen, oppimistu-
loksiin ja yhteiskunnasta syrjdytymiseen. Arvioinnin pohjal-
ta edessd on pandemian jalkeinen jalleenrakentaminen ja
uudistaminen, jossa oppimisella ja osaamisen kehittamisella
on keskeinen rooli tuleviksi vuosiksi.

Kuluvana kevaana on paatetty myos tyollisyys- ja yritta-
jyyspalvelujen siirtdmisesta valtiolta paikallistasolle ja siir-
tymisestd pohjoismaiseen tydvoimapalvelumalliin, joka
tarkoittaa yhteiskunnan resurssien painottamista tydnhaun
alkuvaiheeseen. Tyonhakijoita tuetaan, neuvotaan ja ohja-
taan tyoelamaan seka osaamisen paivittdmiseen tai nosta-

miseen. Se nostaa esille monenlaisia tarpeita oppimiselle ja
tehokkaalle oppimisen ohjaukselle ja tuelle. Vastikdan ovat
valmistuneet myos uusi valtakunnallinen elinikdisen oh-
jauksen strategia seka valtakunnalliset jatkuvan oppimisen
linjaukset. Lisdksi uuden EU-rakennerahasto-ohjelman val-
mistelu vuosille 2021-2027 on loppusuoralla ja siirtymassa
toteutukseen. Nama kaikki on huomioitu Lapin jatkuvan op-
pimisen strategiassa.

Lapissa olosuhteemme vaihtelevat paikkakunnittain ja seu-
tukunnittain. Ty6ttémyys on kohonnut ja tyottomyysjaksot
pitkittyneet - toisaalta meilld on myds osaajapulaa monilla
ammattialoilla. Vaestokehityksesta seuraa tulevina vuosina
laajasti elakoitymisia etenkin julkiselta sektorilta ja toisaalta
lappilainen tai edes suomalainen tyovoima ei tule riittdmaan
Lapin julkisten palvelujen toteuttamiseen laadukkaasti ja ta-
sa-arvoisesti. Ndistd syistd tarvitsemme suunnitelmallista
kehittamistd, miten Lapin maakunnassa, seutukunnissa ja
paikallistasolla I6ydamme ratkaisuja tarvittavan osaamisen
|6ytdmiseksi ja kehittdmiseksi yhdessda kumppaneidemme
kanssa.

Toivon, ettd tdma Lapin jatkuvan oppimisen strategia toi-
mii mahdollisimman monelle meistd suunnannayttdjana ja
kehittamisen tukena, kun etsimme yhdessa kestavia ja vai-
kuttavia ratkaisuja meitd kohtaaviin haasteisiin ja luomme
uutta kasvua. Kiitokset kaikille Lapin jatkuvan oppimisen
strategiatyohon osallistuneille, Lapin elinikdisen oppimisen
johtoryhmalle strategiatydon ohjauksesta ja erityisesti Lapin
yliopistolle ja Lapin ammattikorkeakoululle strategian val-
mistelusta ja Lapin yhteisen strategisen tahtotilan nakyvaksi
saattamisesta!

Rovaniemelld 23.6.2021
Satu Huikuri
Tyéllisyys-, yrittdjyys-, osaaminen ja

maahanmuuttoyksikén pddllikké
Lapin ELY-keskus



1. JOHDANTO

Pitkospuilta Revontulille- Lapin jatkuvan oppimisen strategia
vuosille 2021-2025 tavoitteena on linjata jatkuvan oppimi-
sen kehittamista Lapissa. Ensisijaisena tavoitteena strategian
valmistelutydssa on ollut muodostaa Lapissa jatkuvan oppi-
misen pitkdjanteiselle kehittdmiselle yhteinen tahto ja pohja
sekd linjata kehittamistoimia keskeisilla osa-alueilla. Lisaksi
strategiassa esitetdan tulevien vuosien osaamis- ja koulutus-
tarpeet. Strategia jatkaa samalla perinnettd, jossa aikuiskou-
lutuksen kehittdmista on tarkasteltu Lapissa maakunnallises-
ti noin kymmenen vuoden vélein. Strategia edistda samalla
koulutuksen ja osaamisen kehittdmistyota, jota on toteutettu
aikuiskoulutusstrategialla Pitkospuilla — Jatkuvan oppimisen

poluilla, Lapin aikuiskoulutusstrategia 2020.

Lapin jatkuvan oppimisen strategialla vuosille 2021-2025 vas-
tataan kansalliseen jatkuvan oppimisen uudistuksen linjauk-
siin ja erityisesti lapi eldman jatkuvaan tarpeeseen kehittda
ja uudistaa osaamista. Uudistuksessa tarkastellaan erityisesti
tyburan aikaista/tySikaisten oppimista. Nain rajattuna uudis-
tus kattaa aikuisille suunnatut koulutusjarjestelman mukai-
set opinnot seka koulutusjarjestelman ulkopuolella kertyvan
osaamisen. (Osaaminen turvaa tulevaisuuden)

Osaamisen ja sen kehittdmisen katsotaan olevan paras turva
erilaisissa muutoksissa niin yhteiskunnan kuin yksilén nako-
kulmasta. Tyoeldman muuttuessa nyt ja tulevaisuudessa tar-
vitaan yhda enemman uudenlaista osaamista, yksilollisia kou-
lutuspolkuja ja osaamisen paivittamista. Jatkuva oppiminen
ja sen edistaminen vastaa tdhan tarpeeseen. Jatkuvan oppi-
misen uudistuksessa jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan koko
eldmankaaren jatkuvaa osaamisen kehittymistd ja kehitta-
mista. Se toteutuu tavoitteellisena osaamisen kehittdmisena,
eri tavoilla organisoituina osaamisen kehittdmista ja arjessa
tapahtuvaa kehittymista. (Osaaminen turvaa tulevaisuuden)

Koulutuskenttd on ollut suuressa murroksessa viime vuodet.
Koulutuksen rakenteet ovat muuttuneet radikaalisti ja sa-
manaikaisesti koulutusmaarat ovat kasvaneet huomattavas-
ti. Tana paivana ollaan jalleen uuden myllerryksen partaalla.
Leikkausten sijaan nyt ja tulevaisuudessa on valttdamatonta

panostaa osaamiseen ja sen kehittdmiseen. Lapissa on jo nyt
vajausta osaavasta tydvoimasta esimerkiksi kuljetus- ja logis-
tiikka-alalla. Osaavan tyévoiman varmistamiseksi Lapissa tar-
vitaan jatkuvan oppimisen strategia.

Strategiaprosessi (liite kaksi) kdynnistyi nykyisen Pitkospuilla
- jatkuvan oppimisen poluilla -strategian arvioinnilla. Arvioin-
titietoa keréttiin, analysoitiin ja lopuksi koottiin yhteen tietoa,
joka oli olennaista jatkuvan oppimisen strategian rakentami-
sessa. Taman jalkeen edettiin toimintaympariston analyysiin,
jossa hyodynnettiin eri ldhteistd koottua tietoa. Ehka tar-
keimpana tietona korostui ennakointitieto alueen tulevai-
suuden osaamistarpeista. Seuraavaksi oli vuorossa strategis-
ten linjausten rakentaminen ja muotoilu. Tata tyota tehtiin
padasiassa teemoitetuilla tyopajatyoskentelyilld. Strategiaa
valmisteltiin alueellisessa verkostossa ja osallistujia oli laajasti
eri toimialoilta. Valmistelutydhon osallistui aktiivisesti myos
aluehallintoviranomaiset, elinkeinoelaman edustajat ja kou-
lutusorganisaatioiden edustajat. Tyopajatydskentelyn kautta
strategian valmistelu eteni strategian kirjoittamis-, vahvista-
mis- ja viestintavaiheisiin.


https://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/85006/Elinvoinaa_alueelle_08_2012.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/85006/Elinvoinaa_alueelle_08_2012.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162614/VN_2020_38.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162614/VN_2020_38.pdf?sequence=1&isAllowed=y

2. JATKUVA OPPIMINEN

Jatkuvalla oppimisella voidaan vastata tyon murroksen ja
teknologian kehityksen luomiin osaamisen kehittamistar-
peisiin. Silld voidaan edistdd my6s uuden yritystoiminnan
kdynnistamista esimerkiksi kestdavan kehityksen ja vihredn
siirtyman alueilla. Jatkuvan oppimisen parlamentaarisessa
uudistuksessa jatkuva oppiminen maaritellaan seuraavasti:

“Jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan koko eldmdnkaaren
jatkuvaa osaamisen kehittymisté ja kehittdmistd. Osa jatku-
vasta oppimisesta on tavoitteellista, eri tavoin organisoitua
tietojen ja taitojen kasvattamista ja osa arkipdivéssd tapah-
tuvaa kehittymistd.” (Osaaminen turvaa tulevaisuuden)

Jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan osaamisen kehittamis-
td ja uudistamista yksityiselamdssa ja tyouran eri vaiheissa
(OKM). Jatkuvan oppimisen ohella ja sen synonyyminakin
puhutaan elinikdisestd oppimisesta. Elinikdiselld oppimisella
tarkoitetaan kaikkea elaman eri vaiheissa tapahtuvaa oppi-
mista, joka kehittaa yksilon tietoja, taitoja ja kykyja henkil6-
kohtaisessa, yhteiskunnallisessa ja sosiaalisessa eldmassa/
tyoelamassa (Tilastokeskus).

Tassa strategiassa jatkuva oppiminen nahdaan kuuluvan
elinikdisen oppimisen kasitteen sisalle. Jatkuvalla oppimi-
sella tarkoitetaan tyéuran aikana tapahtuvaa oppimista ja
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1. Kaikki oppivat uudistaa tydelamaa
I3pi elaman ja tydelama
osaamista
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4. Suomen menestys
rakentuu
osaamiselle

Kuva 1. Elinikdisen oppimisen tahtotilan nelja teesia. (Sitra 2019,15)

eri tavoin tapahtuvaa osaamisen kehittamista. Jatkuva op-
piminen pitaa sisallaan myos kasitteet aikuiskoulutus ja tay-
dennyskoulutus. Osaamisen kehittamisen ja koulutuksen to-
teuttamistapoina voi olla esimerkiksi tyépaikalla tapahtuva
koulutus, tyévoimapoliittinen koulutus, vapaan sivistystyon
tarjoama koulutus seka perinteinen koulutusorganisaatioi-
den toteuttama tutkinto- ja tdydennyskoulutus.

Muutokset yksilon tyoduralla lisdantyvat, mika nakyy siten,
ettd tyon tekeminen sekd palkansaajana ettd yrittdjana,
opiskelu ja muu osaamisen kehittdminen tai itsensa tyollis-
tdminen ovat lasna yhd useamman tyoéikdisen todellisuudes-
sa. Tyon ja tydurien muutos vaatii tyontekijoilta uudenlaista
osaamista ja yleista ajattelumallin muutosta koulutuksen ja
tyon suhteesta. Tydeldaman osaamisvaatimukset muuttuvat
nopeasti ja nuorena hankittu muodollinen koulutus ei pysty
vastaamaan muutoksiin. Muutoksen voi havaita tilastoissa
siten, ettd tyottomyysasteen ollessa korkealla, karsivat kas-
vualat samanaikaisesti osaajapulasta. (Sitra 2019 a: Sitra
2019, b)

Lapissa on oltu jatkuvan oppimisen suhteen aikaansa edel-
1d, kun vuonna 2012 vahvistetussa aikuiskoulutuksen stra-
tegiassa visioitiin ndakymaa vuoteen 2020 “Suomen huipul-
la — Lapissa on laadukkaat ja joustavat jatkuvan oppimisen
pitkospuut, jotka takaavat tulevaisuuden osaamisen, tyén ja
hyvinvoinnin.” Uusi ”Pitkospuilta Revontulille - Lapin jatku-
van oppimisen strategia” painottaa osaamista, osallistumis-
ta ja hyvinvointia.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162614
https://minedu.fi/jatkuva-oppiminen
https://www.stat.fi/meta/kas/elinikai_oppim.html
https://media.sitra.fi/2019/02/06165242/kohti-osaamisen-aikaa.pdf
https://media.sitra.fi/2019/03/11112556/kohti-elinikaista-oppimista.pdf
https://media.sitra.fi/2019/03/11112556/kohti-elinikaista-oppimista.pdf

3. LAPIN JATKUVAN OPPIMISEN STRATEGIA 2021 - 2025

Jatkuvan oppisen strategian perustan muodostavat visio ja arvot. Ndiden pohjalta on maéritelty painopistealueet ja niihin
liittyvat kriittiset menestystekijat. Strategian toimeenpano on esitetty konkreettisina tavoitteina ja niihin liittyvina toimenpi-
teina. Seuraavassa kuviossa on avattu strategian laadinnassa kadytetyt kasitteet.

Visio
Visio ilmaisee tavoiteltavan
tulevaisuuden tilan.

Arvot
Arvoilla tarkoitetaan periaatteita,
joiden tulee ndkya toiminnassa.

Toimenpiteet
Toimenpiteilla edistetdan
tavoitteiden saavuttamista.

Tavoitteet
Tavoitteilla ilmaistaan menestystekijoihin
pohjautuen missa halutaan onnistua.

Kriittiset menestystekijat
Kriittisilla menestystekijoilla
ilmaistaan ne kehittimisen osa-alueet,
joissa on onnistuttava.

Painopisteet
Painopisteet maarittelevat
kehittdmistoiminnan
lahtokohdat ja suuntaviivat.

Kuva 2. Strategian laadinnassa kdytetyt kasitteet.



3.1 Visio 2025 — Osaava, osallistava,
hyvinvoiva — mahdollisuuksien Lappi

Osaamisen kehittdmiselld turvataan nykyisen elinkeino-
rakenteen edellyttdma osaaminen seka vastataan tuleviin
elinkeinoeldmadn muutosten myo6ta syntyviin osaamisen
kehittamistarpeisiin. Osaamisen kehittdminen pohjautuu
osaamistarpeiden ennakointiin, huomioiden lyhyen ja pit-
kdn aikavalin osaamistarpeet. Ldhtdkohtana on tiivis tyo-
elaméayhteistyd ja ketterd reagointi tydelaman tarpeisiin.
Ammatillisen osaamisen rinnalla varmistetaan yleiset tyo-
eldmataidot.

Keskeisena osana osallisuutta nahdaan yksilon mahdollisuus
vaikuttaa osaamisensa kehittdmiseen ja antaa oman panok-
sensa lappilaiselle tyéelamalle. Tarkeoto on alueellisen, kan-
sallisen seka kansainvédlisen potentiaalin huomaaminen ja
hyédyntaminen. Tyéeldma osallistuu aktiivisesti osaamisen
kehittamiseen. Alueemme kansainvalisyys ja monikulttuuri-
suus on mahdollisuus tuottaa alueelle elinvoimaa. Alueen
elinvoiman kehittdminen edellyttdad myos tyoperaistd maa-
hanmuuttoa ja siihen liittyvdn osaamisen kehittdmista. Osal-

lisuutta osaltaan edistetdan myos hyddyntamalla digitalisaa-
tion tuomia mahdollisuuksia.

Arktisen alueemme hyvinvointi pohjautuu kestavaan kehi-
tykseen ja alueen elinvoimaa kehittavaan, tasapainoiseen
ja dynaamiseen elinkeinorakenteeseen. Kestdva kehitys
huomioi laajasti ekologisen, kulttuurisen, sosiaalisen ja ta-
loudellisen kestavyyden nakékulmat. Hyvinvoinnin perustan
luovat yhdenvertaiset palvelut ja infrastruktuuri seka niihin
liittyvdn osaamisen varmistaminen. Lappi hyédyntda yhtei-
sollisyyden tuomat mahdollisuudet hyvinvoinnin tuottami-
sessa ja lisdamisessa.

Lapin jatkuvan oppimisen visio
-yhteinen tahtotila

Visio 2025:

Osaava, osallistava ja hyvinvoiva
— mahdollisuuksien Lappi

Kuva 3. Lapin jatkuvan oppimisen visio -yhteinen tahtotila.



3.2 Arvot

Jatkuvan oppimisen strategiassa lapileikkaavina
arvoina ovat:

@ asiakaslahtoisyys ja -laheisyys,

@ tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus,

e kansainvalisyys,

e vastuullisuus ja avoimuus,

o rakkaus oppimiseen ja oppimisen ilo seka
e lappilaisuus.

Arvot ndkyvat Lapin tulevaisuuden jatkuvassa oppimisessa.
Tavoitteena on vastata lappilaisten asiakkaiden (yksiléiden
ja tyoelaman) osaamisen kehittdmisen tarpeisiin palvele-
malla yksilon osaamisen kehittamista ja tyoelamaa osaavan
tyovoiman varmistamisella. Ty6elaman kanssa kiintedssa
yhteisty6ssa vastataan yksildiden ja tydelaman organisaa-
tioiden osaamis- ja koulutustarpeisiin. Oppijakeskeisessa
ajattelussa oppijaa kannustetaan aktiiviseen rooliin tuke-
malla motivaatiota, itsearviointikykya, hyvinvointia seka
mahdollistamalla joustavia oppimispolkuja. Vahvuusperus-
taisen ajattelun mukaisesti yksildllisten urapolkujen 1dht6-
kohtana on vahvuuksien tunnistaminen, niiden vahvistami-
nen ja hydédyntdminen.

Tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden tavoitteita tuetaan
ja edistetdan kaikilla elaman osa-alueilla ja etenkin tyoela-
madssd. Strategian tavoitteena on ennaltaehkaistd kaikkea
tyoelamadssa tapahtuvaa syrjintdd mahdollistamalla jatkuva
oppiminen kaikille. Silla my6s tuetaan Lapin tavoitetta olla
arktinen ja kansainvalinen menestyja ja EU:n innovatiivisin
ja yrittdjahenkisin harvaanasuttu alue. Lapissa kolmen raja-
naapurimaan vuoksi myos kansainvalinen yhteisty6 on luon-
nollista.

Jatkuvan oppimisen strategiassa vastuullisuuden ja avoi-
muuden tavoitteena on toimia vaikuttavasti, avoimesti ja
yhteisty6ssa alueen elinkeinoelamén, viranomaisten ja kou-
lutusorganisaatioiden kesken. Vastuullinen toiminta edistaa
ja lisda hyvinvointia ja kilpailukykya seka mahdollistaa kesta-
van kehityksen ja kasvun luomalla kilpailuetua.

Rakkaus oppimiseen ja oppimisen iloon syttyy ja kasvaa ih-
misen vahvuuksia ja my6nteisid voimavaroja tunnistamalla,
niitd vahvistamalla ja hyédyntamalla. Rakkaus oppimiseen
nakyy kehittymisen haluna, sisdisena yrittajyytena ja kykyna
valjastaa oma osaaminen tyoelaman kayttéon. Rakkaus op-
pimiseen tuo hyvinvointia Lappiin ja rohkaisee toimimaan
osaavan ja paremman Lapin puolesta.

Lappilaisuus arvona kuvaa sitkead, tyotelidstd, sitoutunutta
ja luovaa tekemisen meininkid, “tehema pois” periaatteella.
Lappilaisuuteen sisaltyy my6és monikulttuurisuus niin saa-
melaiskulttuurin kuin kolmen rajanaapurin ja maahanmuut-
tajien kulttuurien myota. Lapissa kohtaavat monet kulttuu-
rit, mikda on maakunnan rikkaus.

3.3 Strategiset painopistealueet
ja kriittiset menestystekijat

Jatkuvan oppimisen kehittdmisen strategisia
painopistealueita ovat:

o tyoelamayhteistyo ja ennakointi,

® osaamisen kehittdmisen ympaéristot ja
pedagogiikka,

® osaamisen kehittdmisen polut.

Kunkin painopistealueen alle on maéritelty ja kuvattu kriitti-
set menestystekijat. Kriittiset menestystekijat ohjaavat stra-
tegisten tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittelya. Seuraa-
vissa taulukoissa 1-3 on kuvattu strategiset painopistealueet
ja niiden alle sijoittuvat kriittiset menestystekijat.

Taulukko 1. Tydeldmayhteistyo ja ennakointi

Taulukko 2. Osaamisen kehittdmisen ymparistot
ja pedagogiikka

Taulukko 3. Osaamisen kehittdmisen polut.



Taulukko 1. Tyéelamayhteistyo ja ennakointi

STRATEGINEN
PAINOPISTE

KRITTISET
MENESTYSTEKUAT

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000p000000000000000000000000000000000000

TYOELAMAYHTEISTYO JA ENNAKOINTI

Tyoelaman jatkuva muutos on johtanut siihen, etta yritysten ja organisaatioiden
henkilostolta vaaditaan jatkuvaa osaamisen paivittdmista ja kykya yllapitda han-
kittua ammattitaitoa. Jatkuvan oppimisen vaatimus nostaa tyonantajien ja eri kou-
luasteiden yhteistyon entista tarkedmpaa arvoon. Tyoelama- ja kdytantolahtoisyys
merkitsee aktiivista vuorovaikutusta eri kouluasteiden ja ty6elaman/ kdytannén
valillg, jotta suunnitelmien pohjana olevat osaamistarpeet saadaan esille ja koh-
dennettua aluekehitystyon tarkeimmiksi tavoitteiksi. Tydeldma- ja kaytdntolahei-
syys tarkoittaa kaikkien sielld toimivien aktiivista ja suunnitelmallista yhteistyota
tavoitteiden saavuttamiseksi. Oppimis- ja kehittdmiskeskeinen toiminta korostaa
autenttisia oppimis- ja kehittdmisymparistoja eli tydeldamaa. Aktiivinen tyéeldama-
yhteistyo voi toteutua eri tavoilla ja erilaisilla toimintamalleilla.

Tyoelamalahtoisyys

Ty6elamalahtoisyys korostaa tydelaman osaamis- ja kehittamistarpeiden tunnista-
mista. Keskeisin tunnistamisen valine on ennakointitieto, sen kerdaminen, analy-
sointi ja hydédyntaminen. Lapissa on ennakointitydhdn olemassa jo toimivat raken-
teet, prosessit ja yhteistyd, joiden pohjalta on hyva kehittda ennakointitoimintaa ja
erityisesti vahvistaa keratyn ja tuotetun tiedon hyédyntamista. Lyhyen ja keskipit-
kan aikavalin ennakointitoiminnan lisaksi on tarpeen kehittdd myos pitkan aikavalin
ennakointitoimintaa. Ennakointitietoa tuleekin jatkossa koota yhteen eri aikavaleil-
ta ja rakentaa ennakoinnin kokonaisuus, jossa lyhyen ja pitkadn aikavalin tavoitteet
taydentavat toisiaan konkretisoimalla keskipitkan aikavélin ennakointia ja tulosten
soveltamista. Ennakointietoa tulee hyodyntad osaamistarpeisiin vastaamisessa ja

tyoeldman uudistamisessa.

Tyoelamaldheisyys

Ty6elamalaheisyydelld tarkoitetaan yhteisty6td ja sen erilaisia muotoja koulutuk-
sen ja tydelaman valilla. Tydelamalaheisyys korostaa tydelamassa oppimista ja se
on otettu kdytt6on jasentamadn tydelamalaheisia opetus- ja oppimismenetelmia ja
tyoeldmassa tapahtuvaa oppimista. Kdytdnnossa tdma nakyy tyon opinnollistami-
sena lisddntymisena. Keskeisena lahtdkohtana on, ettd tydnantajat mahdollistavat
ja edistavat eri tavoin tyodssa ja tyduralla tapahtuvaa osaamisen kehittdmista. Yh-
teistyd on perinteisesti tarkoittanut tydharjoittelua, opinnaytetoita ja yritysvieraita
tai -vierailuita. Viime vuosina tyéelamalaheisen opetuksen kehittdminen on koh-
dentunut myds oppimisymparistoihin, yritysprojekteihin seka tutkimus-, kehitys- ja
innovaatio- eli TKI-hankkeisiin. Koulutuksen ja tyéelaméan ldhentdminen toisiinsa
edellyttda sellaisten oppimisymparistojen ja oppisen tilojen mahdollistamista, jois-
sa tavoitetaan ammatin ja tydn maailma jo opiskelun aikana.



Taulukko 2. Osaamisen kehittdamisen ymparistot ja pedagogiikka
STRATEGINEN OSAAMISEN KEHITTAMISEN YMPARISTOT JA PEDAGOGIIKKA

PAINOPISTE Merkittdva osa tyduran aikaisesta oppimisesta tapahtuu tydpaikalla ja osana tyén tekemis-
td, minkd vuoksi tydelama ja tyopaikat ovat keskeisia oppimisymparist6ja. Viime vuosien
digitalisaatio ja teknologinen kehitys ovat edistaneet myos erilaisten eta-, verkko- ja vir-
tuaalisten oppimisymparistéjen syntymista ja niiden hyédyntamistd jatkuvan oppimisen
pedagogisina ymparistdinad. Pedagogiikka viittaa opetus- tai kasvatustaitoon ja yleisessa
merkityksessa pedagogiikka on kasitys siita, miten kasvatus tai opetus tulisi jarjestaa. Op-
piminen ja osaamisen hankkiminen toteutuu muuallakin kuin formaalissa koulutusjarjes-
telmassa, arjessa, tyopaikoilla ja harrastustoiminnassa. Jatkuvan oppimisen pedagogiikka
perustuu osaamisperustaiseen ajatteluun. Keskidssa voidaan olettaa olevan osaaminen
ja sen hankkiminen eli tietojen, taitojen ja asenteiden kokonaisuus(kompetenssit). Siihen
liittyy olennaisesti myds osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen.

Ajasta ja paikasta riippumaton opetus ja ohjaus

Perinteisen luokkahuoneopetuksen rinnalle on tullut ajasta ja paikasta riippumaton ope-
tus ja ohjaus. Oppimisen ajatellaan toteutuvan parhaiten mahdollisimman monen ka-
navan kautta ja avulla. Lapissa on jo pitkddan kehitetty eta- ja verkko-oppimista ja talla
hetkelld ajasta ja paikasta riippumaton opetus ja ohjaus on keskeisessa osassa opetusme-
netelmid. Oppimisanalytiikka tulee tulevaisuudessa yha vahvemmin olemaan mukana
jatkuvassa oppimisessa. Oppimisanalytiikan kautta haetaan keinoja, metodeja ja valineita
oppimisen ja opintojen seurantaan sekd opintojen etenemisen ennakointiin. Digitalisaa-
tion voidaan nahda tuovan opetukseen monimuotoisuuden lisaksi muun muassa jousta-
vuuteen, tiedon ja oppimateriaalin saavutettavuuteen liittyvia hyotyja. Verkko- ja etdopis-
kelun ohjauksessa voidaan hyodyntda dataa ja tekoalya.

Oppilaitosymparisto oppimisymparistona

Oppimisymparistd maaritellaan yleisesti fyysisista, psyykkisista ja sosiaalisista tekijoista
koostuvana ymparistona. Perinteisin oppimisymparistd on oppilaitosymparistd, jossa
opetus, oppiminen ja ohjaus toteutuu. Niin sanotun luokkahuoneopetuksen rinnalle on
tullut erilaisia oppimis- ja kehittdmisymparistoja. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoi-
minnan (TKI) sekd oppimisymparistojen kytkeminen opetukseen avaavat uusia mahdolli-
suuksien tydelamalle. TKI-toiminnan ja opetuksen yhdistamisen kautta voidaan tuottaa
tyoelamalle merkityksellisia innovaatioita esimerkiksi tuotekehityksen alueella. Viime ai-
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koina on korostettu erityisesti oppilaitosten ja tydelaman valista yhteistyota.

Tyoelama oppimisymparistona

Ty6elamassa tapahtuvan oppimisen merkitys ja tydelaman rooli oppimisymparistéina on
kasvanut. Nahtdessa oppimisymparistot kokonaisvaltaisina oppimisen tiloina, tyéelama
nahdaan keskeisena osallisena ja yhteistydkumppanina. Tiivis tydelamayhteistyo kehittaa
opiskelijoiden ammatillisen osaamisen lisdksi myos tyoelamavalmiuksia. Tyéelamayhteis-
tyOssa keskeisessa osassa on opettajien tyoelamayhteydet ja tydelamatuntemus. Tydela-
majaksoihin liittyva ohjaus ja sen osaaminen on myo0s erittdin tarkead, koska se ohjaa
myos jatkuvaan oppimiseen.



Taulukko 3. Osaamisen kehittdmisen polut.
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OSAAMISEN KEHITTAMISEN POLUT

Osaaminen turvaa kun tyo, teknologia ja maailma senn mukana muuttuvat nopeasti. Tar-
vitsemme uudenlaista osaamista, yksil6llisia koulutuspolkuja ja osaamisen paivittamista.
Osaaminen seka erilaisten osaamisten yhdistaminen ja ketterat tavat pdivittda osaamista
ovat keskeisia kasvun varmistamisen edellytyksia nyt ja tulevaisuudessa. Tydssa tapahtu-
vassa osaamisen kehittdmisessa suunta on kohti monia oppimisen tapoja ja moninaisia
osaamisen kehittdamisen polkuja. Lahtokohtana jatkuvalle oppimiselle on olemassa ole-
van osaamisen ja osaamispuutteiden parempi tunnistaminen. Jokaisen vahvuudet tun-
nistamalla, mutta myds osaamisen kehittdmisen toimilla pystytdan jatkuvan oppimisen

t_oimia kohdentamaan oikein.

Joustavat opintopolut tutkintokoulutuksessa

Oppimisessa ja opetuksessa korostetaan yksilollisia polkuja ja vaylia, joihin sisaltyy opin-
tokokonaisuuksien lisaksi mahdollisuus erilaisiin koulutuskokeiluihin. Opintoihin hakeu-
tumisen vaylida on laajennettu sujuvien siirtymien varmistamiseksi. Eri kouluasteet ovat
kehittaneet erilaisia menetelmia osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen. Lisaksi
on kehitetty erilaisia vaihtoehtoisia suoritustapoja. Tavoitteena on minimoida paallek-
kaisten opintosisaltdjen suorittaminen ja tukea yksilollisten opintopolkujen rakentamista
oppijan tarpeista ja vahvuuksista lahtevan ohjauksen avulla. Digitalisaatio tukee henkilo-
kohtaistamista mahdollistamalla yksilolliset ja joustavat opintopolut. Digitalisaatio tukee

myos opiskelijan oman oppimistiedon ja osaamisprofiilin (OmaData) rakentamista
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Jatkuvan oppimisen polut tyossa ja tyouralla

Suurin osa tyouran aikaisesta oppimisesta tapahtuu tydssa. Siirtymat koulutuksen ja ty-
eldaman valilla ovat moninaistuneet. Muuttuva tyéelama ja erilaiset siirtymat koulutus- ja
tyourilla edellyttavat jatkuvaa oppimista ja siihen liittyvaa tieto-, neuvonta- ja ohjauspal-
veluja (tno-palvelut) mukaan lukien hakeva-toiminta. Jatkuvan oppimisen nakékulmasta
uraohjaus on keskeinen vdline tuettaessa yksiloa ja tydelaman osaamisen varmistamises-
sa. Tyoelaman ja opiskelun yhdistamista edistetaan kehittamalla osa-aikaisen oppimisen
mahdollisuuksia. Osallisuuden ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi tulee panostaa myos
erityisryhmien ja erilaisten oppijoiden tarpeisiin. Huomiota on kiinnitettava myos alie-
dustettujen ryhmien osaamisen kehittamisen tarpeisiin ja tavoitteisiin
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Kumppanuus, verkostoituminen ja yhteistyo

Lappilaiset koulutusorganisaatiot tekevat tiivista yhteistyota jatkuvan oppisen tavoittei-
den saavuttamiseksi. Koulutusorganisaatiot kehittavat tydelamayhteistyota kumppa-
nuusperiaatteella. Koulutusorganisaatiot tuottavat yhteistyossa laaja-alaisia koulutus-
kokonaisuuksia ja TKI-palveluja. Kumppanuuteen sisaltyy myods osaamisen jakaminen
ja vastavuoroisuuden periaate. Oppilaitosten ja tydelaman valista yhteistyota tehdadan
muun muassa oppimis- ja TKI-ymparistojen avulla.



3.4. Alueen osaamistarpeet

Ennakointi ja jatkuva oppiminen - tulevaisuuden osaamistarpeet Lapissa -hankkeessa tuotettiin kiintedna osana strategian valmis-
teluty6ta ennakointitietoon pohjautuvaa tietoa alueellisista elinkeinoeldman ja tydvoiman osaamistarpeista.

Strategiatyolld on merkittava vaikutus alueen elinkeinoelaman, kilpailukyvyn ja osaavan tyévoiman osaamisen kehittamisen nako-
kulmasta. Seuraavassa taulukoissa 4 ja 5 on kuvattuna alueen toimialakohtaiset osaamistarpeet ja lapileikkaavat osaamistarpeet.

Taulukko 4: Toimialakohtaiset osaamistarpeet

TEOLLISUUS

Robotiikka ja konendko

Prosessiosaaminen
Sahko- ja automaatio-
osaaminen
Turvallisuusosaaminen

Konetekniikka-osaaminen

Kunnossapito-osaaminen

Teollinen kiertotalous
(sivuvirrat)

AUTO- JA
LOGISTIIKKA-ALA

Alan ammatillinen
perusosaaminen

Logistiikan suunnittelu ja
ohjaus-osaaminen
(hankinta ja kuljetus)

Auto- ja logistiikka-alan
sahko- ja hybriditekniikan
osaaminen

Huolto- ja kunnossapito-
osaaminen

Logistiikka-alan
asiakaspalveluosaaminen

Logistiikan digitalisaatio-osaa
minen (esim. tiedonjakami-
nen ja hyodyntiaminen)
Uusiin menetelmiin

perustuva jakeluosaaminen
(esim. drone-osaaminen)

LIIKETALOUS

Yleiset ammattitaito-
vaatimukset

o Vastuullisuus
<liiketoiminnan eri sektoreilla;

S(esim. markkinointiviestintéi)s

* Liiketoiminnan digitointi ja .

ohjelmistorobotiikka
Prosessien

automatisointiosaaminen
(esim. automatisoitavien

prosessien tunnistaminen)

Digipalveluiden
muotoiluosaaminen

ENERGIA-ALA

Ymparistotietoisuus /
-osaaminen

Energiatehokkuus-
osaaminen

Sivuvirtojen
hy6édyntamisosaaminen

Arktinen olosuhde
-osaaminen (esim.
kylmétestausosaaminen)
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LUONNONVARA-ALA

Ympdristoosaaminen

Luonnonvarojen kestava
hyédyntdaminen
EU-vaatimusten hallinta

Rajapinta-osaaminen eri
alojen kanssa

Puunhankintaosaaminen
metsataloudessa

Metsdvaratiedon
hallintaosaaminen

Puun kdytté (mm. puun

MATKAILU

Tuotteistaminen
-asiakastrendien
tunnistaminen, ennakointi
-kulttuurituntemus
-kestdva matkailu
-turvallisuusosaaminen

Tuotteistamisosaaminen
-elamysmatkailuosaaminen
-luontomatkailuosaaminen

¢ -liikkuntamatkailuosaaminen

-inklusiivinen, ketdaan
syrjimaton matkailu

hyédyntiaminen uusiutuvan ¢ Vieraanvaraisuusosaaminen

energian tuotannossa,
bioenergia)

Ruokaturvaosaaminen
(alkutuotanto)

HYVINVOINTIALA

Sosiaali- ja terveysalan
moniammatillinen
osaaminen

Palvelun tuottajien yhteisty:
ja verkosto-osaaminen
(julkinen, yksityinen,
kolmas sektori)

Hyvinvointiteknologiaosaa-
minen (esim. robotiikka)

Hyvinvointialan
turvallisuusosaaminen
(ml. pandemiatyd)

Hyvinvointialan etdpalve-
luosaaminen (etdohjaus,
etdakuntoutus, etdhoiva
ja -hoito)

Q

KAIVOSALA

Ymparistotietous
-energiapolitiikka
-kiertotalous

Robotiikka ja konendkd
Prosessiosaaminen

Sahko- ja
automaatio-osaaminen

Turvallisuusosaaminen
Konetekniikkaosaaminen
Kunnossapito-osaaminen

Teollinen kiertotalous
(sivuvirrat)

RAKENNUSALA

Turvallisuus, ennaltaehkaisy

Laatuosaaminen
-kilpailutus
-Avastuullisuus

Puurakentamisosaaminen

Rakennusturvallisuus-
osaaminen

Kuljetusalan osaaminen

Projektihallinta
-suunnittelutekniikka

LUOVAT ALAT

Yrittdjyysosaaminen
-yrittdjyyden eri muodot

Markkinointi / briandays
-tuotteistaminen
-hinnoittelu

Verkostoituminen
ICT-osaaminen

Pelituotanto-osaaminen
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Toimialakohtaisten osaamistarpeiden lisdksi tarkastellaan toimialoille yhteisid, niin sanottuja lapileikkaavia osaamistarpei-
ta. Lapileikkaaviin osaamistarpeisiin sisdltyvat my6s niin sanotut geneeriset osaamiset, joilla viitataan usein esimerkiksi
ongelmanratkaisutaitoihin, vuorovaikutus- ja viestintataitoihin seka kriittisen ajattelun taitoihin.

Taulukko 5: Lapileikkaavat osaamistarpeet




Esitetyt osaamistarpeet ovat linjassa valtakunnallisesti koot-
tuihin tietoihin. Esimerkiksi Osaaminen 2035 raportin (2019)
mukaan tulevaisuudessa merkitystdan kasvattavat muutok-
sen hallintaa edistavat metataidot, kuten ongelmanratkai-
sutaidot, itseohjautuvuus, oppimiskyky, henkilékohtaisen
osaamisen kehittdminen ja johtaminen seka tiedon arvi-
ointitaidot. Merkitystdan kasvattavat myos digitalisaatioon
liittyvdt osaamiset, kuten digitaalisten ratkaisujen ja alus-
tojen hyédyntdmisosaamiset. Toimialoilla tarvittava osaa-
minen liittyy erityisesti asiakaslahtoisten palveluiden kehit-
tdmisosaamiseen, jonka merkitys painottuu palvelualoille.
Tulevaisuudessa tarvitaan uudenlaisia ratkaisuja vuorovai-
kutteiseen asiakaspalveluun, jossa palvelumuotoilun ja au-
tomaation rooli korostuu. Kestavan kehityksen tuntemus on
tarked tulevaisuuden perustaito varsinkin teollisilla aloilla.
Kestdavan kehityksen osaamisen merkitys voi nousta mikali
Suomen kehitys jatkuu ekologisempaan suuntaan. Digitali-
saation osaamiseen liittyvat taidot nousivat myos esille ja
niistd tarkeimpina pidettiin digitaalisten ratkaisujen ja alus-
tojen hyodyntdamisosaamisia. Oppimiskyky nahtiin edel-
leen tarkedna osaamisena, joskin tydelaman kannalta esille
nousivat myos henkildkohtaisen osaamisen kehittaminen ja
johtaminen. Ongelmanratkaisutaidot ja tiedon arviointitai-
dot ovat edelleen keskeisida metataitoja. (Osaaminen 2035

-raportti)

Samassa raportissa tulevaisuuden osaamistarpeet liitetdan
myos tyovoiman maaralliseen kehitykseen. Tydmarkkinoil-
la osaamisrakenteet muuttuvat jatkuvasti johtuen muun
muassa eri toimialojen tuotteiden ja palveluiden kehittami-
sestd tai tuotantoprosessien automatisoimisesta. Samalla
muutoksia tapahtuu eri tehtadvatasoilla. Jatkuvan oppimisen
ndkdkulmasta on olennaisen tarkeda tunnistaa ennakoivasti
ja varhaisessa vaiheessa sellaiset tehtavat, joissa tyosken-
televien osaamisen paivittdmiseen, laajentamiseen tai jopa
uusintamiseen tulee tarjota oikein ajoitettuja, maarallisesti
riittdvid ja sisalléltdaan yksildiden tyomarkkinakilpailukykya
vahvistavia osaamispalveluita. (Osaaminen 2035 raportti)

Jatkuvan oppimisen toteutumista laadukkaasti ja yhden-
vertaisesti haastavat tulevaisuudessa monet tekijat, kuten
vaestonmuutos Lapin alueella. Koulutuspoliittinen selon-

teko toteaa alueiden vilisten toimintaedellytyksien ja ke-
hitysndakymien poikkeavan tulevina vuosikymmenind mer-
kittavasti toisistaan. Ikdluokkien pieneneminen, kunta-alan
henkiloston eldkoityminen, osaavan tydvoiman saatavuu-
teen liittyvat ongelmat ja kuntatalouden heikot nakymat tu-
levat ldhivuosina vaikeuttamaan laadukkaan, saavutettavan
ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen ja koulutuksen jar-
jestamista. Selonteko kuvaa keskeisimpind muutostekijoina
globalisaation, teknologisen ja ikdrakenteen muutoksen.

Korkeaa osaamista edellyttaville toimialoille syntyy uuden-
laisia tyotehtavia, joiden johdosta metataitojen ja digitaito-
jen merkitys kasvaa. Osaajapula pahenee ja huoli osaavasta
tyovoimasta kasvaa erityisesti ikdrakenteen muutoksen ja
koulutustason nousun pysdhtymisen vuoksi. Suomenkin on
sopeuduttava muutoksiin ja ryhdyttava tehokkaisiin toimiin
tyossa olevien osaamistason nostamiseksi ja osaamisen uu-
sintamiseksi. Tdma on valttdmatonta kansalaisten taloudel-
lisen ja sosiaalisen integraation tukemiseksi ja yritysten seka
koko maan kilpailukyvyn ylldpitamiseksi. (Koulutuspoliitti-
nen selonteko)

Lapin jatkuvan oppimisen strategia painottaa tyossa olevan
tyoikdisen vdeston osaamisen uudistamista ja kehittamista.
Pelkdstaan nuorten koulutusta uudistamalla ja kohdenta-
malla osaamistarpeisiin ei pystytd vastaamaan. My0os Lapis-
sa osaaminen vanhenee tydeldman muutoksissa ja siksi tyo-
markkinoilla jo olevien henkiléiden osaamisen kehittaminen
ja uudistaminen on valttamatonta.
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4. STRATEGIAN TOIMEENPANOSUUNNITELMA

Edelld kuvattujen strategisten painopistealueiden ja kriittisten menestystekijéiden pohjalta on laadittu toimeenpanosuun-
nitelma, jossa esitetdan strategian tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet. Maakunnallisen jatkuvan oppimisen strategian
tehtdvana on suunnata toimenpiteet (Liite 1) kohti visiota 2025. Strategiassa on esitetty runsaasti toimenpiteita, joilla var-
mistetaan, ettd jatkuva oppiminen takaa osaltaan tulevaisuuden osaamisen, tyon ja hyvinvoinnin Lapissa. Jatkuvan oppimi-
sen kehittamistyo on kdynnissa kaikilla strategian painopistealueilla.

TAVOITTEET PAINOPISTEALUEITTAIN

Seuraavissa taulukoissa 6-8 on avattu tavoitteet strategisen painopistealueen mukaisesti.

Taulukko 6. Tydeldamayhteistyd ja ennakointi - tavoitteet

STRATEGINEN PAINOPISTE TYOELAMAYHTEISTYO JA ENNAKOINTI

KRIITTINEN MENESTYSTEKIJA
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Tavoitteet

Tyoelamaldhtoisyys

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ty6nantajayhteistyon edelleen kehittaminen ja tiivistiminen — laaja-alaiset
verkostot, joissa my6s yritykset ja jarjestot huomioitu

Yrittdjien ja yrittdjyyden tukeminen — matalan kynnyksen yrittajyys ja itsensa
tyollistdminen, yrittdjyysosaamisen korostaminen

Ty6elaman ja elinkeinoelaman kansainvalistymisen huomioiminen osaamisen
kehittamisessa ja alueen elinvoiman varmistamisessa

Aluehallintoviranomaisten ja oppilaitosten ennakointitoiminnan edelleen
kehittiminen
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KRITTINEN MENESTYSTEKUA  Tyselimalaheisyys
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Tavoitteet :
Koulutusorganisaatioiden ja ty6elaman yhteistyén uudet muodot koulutus-

ja kehittamistarpeisiin vastaamisessa
Maahanmuuttajille kohdistetun koulutuksen edelleen kehittaminen
Koulutuksen alueellisen kattavuuden varmistaminen

Nopeasti reagoivan ja raataloidyn koulutustarjonnan edelleen kehittaminen



Taulukko 7. Osaamisen kehittdmisen ymparistot ja pedagogiikka

STRATEGINEN PAINOPISTE OSAAMISEN KEHITTAMISEN YMPARISTOT JA PEDAGOGIIKKA

KRITTINEN MENESTYSTEKIJA : Ajasta ja paikasta riippumaton opetus ja ohjaus

00000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000O0CCOCCOIGIOIIONIEOIOIOITLGTODL
.

Tavoitteet
Perinteisen luokkahuoneopiskelun rinnalle tuodaan suunnitelmallisesti

verkko-opiskelun elementteja (oppimisymparistéjen sulautuminen toisiinsa
- Blended Learning -malli) ja avoimet oppimisymparist6t

Monikanavaisen oppimisen ohjauksen ja tuen kehittaminen
— l3hi- ja verkko-opiskelu

Verkko- ja etdopiskelun ohjauksen ja tuen toteuttaminen ja edelleen kehittdminen
- digitaalinen osaaminen (ml. vuorovaikutus, digimentorointi, digituutorit)

Seececncecececrctcececacrsacecececesedecececececececececececececececececececececncececcencescscecscscscecscsessssecsessrces

KRIITTINEN MENESTYSTEKIJA : Oppilaitosympéristo oppimisymparistona

$00000000000000000000000000000000000030000000000000000000000000006000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tavoitteet

Ty6eldamavalmiuksien kehittamisen korostaminen ldhiopetuksessa

Opiskelijan oppimis- ja opiskelukyvyn seka hyvinvoinnin tukeminen

Avoimen oppimisen edistiminen avoimilla oppimateriaaleilla ja menetelmilla

.
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

KRITTINEN MENESTYSTEKIJA : Tydelima oppimisymparistona
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Tavoitteet
TyOssa oppimisen ja tyopaikalla tapahtuvan ohjauksen kehittdminen

Tyopaikkaohjauksen toteutuksen kehittaminen

e000cc0cccccccce
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Taulukko 8. Osaamisen kehittamisen polut.

STRATEGINEN PAINOPISTE OSAAMISEN KEHITTAMISEN POLUT

KRITTINEN MENESTYSTEKIJA : Joustavat opintopolut tutkintokoulutuksessa

©900000000000000000000000000000000000080000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tavoitteet :
: Joustavuutta ja yksil6llisid polkuja — moduuliopetuksen ja siirtymien

. edelleen kehittaminen
Erilaisten opintopolkujen raataldintia - oppijan tarpeiden ja kykyjen mukaan
Koulutuskokeilujen laajempi hy6dyntaminen

Korkeakoulujen opintojen vaihtoehtoisten toteutustapojen kehittdminen

oooooo.ooooooccoooooo.oooooccoooooo.oloooocoooooo.ooooooccooooo.ooooooccooooooooooooccooooo.ooooooccooooo.ooooooccoooooooo0

KRIITTINEN MENESTYSTEKIJA Jatkuvan oppimisen polut ty6ssa ja tyéuralla

oooooo-ooooooccoooooo-oooooccoooooo-o ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tavoitteet
Opiskelijoiden tarpeiden kuulemisen pohjalta tapahtuvaa raatalointia

Tyouralla tapahtuvan uraohjauksen kehittdminen
Osa-aikaisen opiskelun edellytysten kehittdminen

Erityisryhmien tarpeiden huomioiminen

ecc0ccccoe 000 000000,4080000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

KRITTINEN MENESTYSTEKIJA Kumppanuus, verkostoituminen ja yhteistyo

oooooo-ooooooccoooooo-oooooccoooooo-oooooocoooooo-ooooooccooooo-ooooooccooooo-ooooooccooooo-ooooooccooooo-ooooooccooooo-ooo

Tavoitteet Kumppanuusajattelun edelleen kehittaminen - oppilaitosten ja yritysten
keskindisen osaamisen vaihdon kehittdminen

Koulutustarjonnan ja TKI-toiminnan nakyvaksi tekeminen seka yhteistyon
mahdollistaminen eri kanavilla ja alustoilla

Kehitetdaan uusia osaamisen tunnistamisen menetelmia

Oppimisen ja kasvun kulttuurin kehittaminen

X



LOPUKSI

Maakunnallisen jatkuvan oppimisen strategian tehtdvana
on suunnata toimenpiteet kohti visiota 2025. Strategiassa
on esitetty 92 toimenpidettd, joilla varmistetaan, etta jat-
kuva oppiminen takaa osaltaan tulevaisuuden osaamisen,
osallistumisen, ja hyvinvoinnin Lapissa. Jatkuvan oppimisen
kehittamistyo on kdynnissa kaikilla strategian painopisteilla.
Strategia vahvistaa kehittdmisen suuntaa.

Tybelamayhteistydssd ja ennakoinnissa on tarkeda, etta
hyédynndmme jo aiemmin tehtya tyota ja kehitimme uu-
sia tapoja toteuttaa ja hyddyntdd ennakointia ja tyoela-
mayhteistyotd. Osaamisen kehittdmisen ymparistét ja
pedagogiikka haastaa meitad kehittdmaan myos uusia digi-
taalisia osaamisen kehittdamisen menetelmia ja ymparistoja.
Osaamisperustaisuus osaamisen ja oppimisen perustana
mahdollistaa monenlaisia oppimisymparist6ja ja toteutus-
menetelmid. Osaamisen kehittamisen polut rakentuvat
uudenlaisesta osaamisesta, yksilollisista koulutuspoluista ja
osaamisen paivittdmisestda. Osaaminen seka erilaisten osaa-
misten yhdistdminen ja ketterdt tavat paivittda osaamista
ovat keskeisid kasvun ja hyvinvoinnin varmistamisen edelly-
tyksia nyt ja tulevaisuudessa.

Strategian laadinnan aikana korostettiin konkreettisten
toimenpiteiden esille nostamista. Tavoitteena oli antaa
kehittamistyolle selkeitd Iahtokohtia ja suuntaviivoja seka
varmistaa talla tavoin osaltaan strategian toimeenpano.
Merkittdva osa 92 toimenpiteesta on jo kdynnistynyt. Stra-
tegiset linjaukset ja toimenpiteet edellyttavat kuitenkin vah-
voja lisatoimia.

Lapissa eri tahojen yhteistyé ja kumppanuus on mahdol-
listanut pitkdjanteisen ja nopeasti tarpeisiin reagoivan
toiminnan. Strategian laatiminen on mahdollistanut eri ta-
hojen edustajien antoisan yhteisen keskustelun ja antanut
evaita jatkuvan oppimisen strategian sisallon rakentamisel-
le. Sidosryhmatyopajoissa ja ELO-johtoryhman tyopajois-
sa tapahtuneet keskustelut ja yhteenvedot ovat sinalldan
jo vieneet Lapin jatkuvan oppimisen strategiaa eteenpain.
Strategian rakentamisprosessi on motivoinut ja sitouttanut

tekijoita yhteisiin padmaariin jatkuvan oppimisen kehittami-
sessd. Matka jatkuu yhdessa strategian toimeenpanossa.
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LITTEET

Liite 1. Strategian toimenpiteet

STRATEGINEN PAINOPISTE: TYOELAMAYHTEISTYO JA ENNAKOINTI

KRIITTINEN MENESTYSTEKUA: Tydelimalshtdisyys

Tavoitteet:
Tyonantajayhteistyon edelleen kehittdminen ja tiivistaminen
- laaja-alaiset verkostot, joissa my6s yritykset ja jarjestot huomioitu.

Toimenpiteet:
ELO-johtoryhmin koordinoimana, verkostoyhteistyota kehitetdan yhdes-

sa koulutusorganisaatioiden, aluehallintoviranomaisten seka yritysten ja
organisaatioiden kanssa.

Kehitetddn vuorovaikutuksen ja viestinndn toteuttamistapoja ja -kanavia
(esim. digitaalisuus) sekd tehd&dan néakyvaksi yhteistyon hyodyt ja tulokset.

Koulutusorganisaatiot jatkavat yritys- ja organisaatiokohtaisten strate-
gisten kumppanuussopimusten ja niihin liittyvien toteutussuunnitelmi-
en laatimista.

Osana verkostoyhteisty6td ja kumppanuustoimintaa toteutetaan tiivista
tyoelamayhteistyota eri tasoilla.

KRITTINEN MENESTYSTEKIJA: Tybelamaliheisyys
Tavoitteet:

Koulutusorganisaatioiden ja tyéelaman yhteistyon uudet muodot koulu-
tus- ja kehittdmistarpeisiin vastaamisessa.

Toimenpiteet:

Kehitetdan yritysten ja koulutusorganisaatioiden yhteistyona
yrityskummitoimintaa.

Koulutusorganisaatiot kehittdvat tyépaikalla tapahtuvaa oppimista ja
ohjausta huomioiden urasuunnittelutaidot.

Koulutusorganisaatiot kokeilevat uusia tydeldméldheisia toteutuksia
tutkinnossa hankittavan osaamisen hankkimiseksi ja kehittamiseksi seka
tyollistymisen tukemiseksi (esim. valmennusohjelmat, tyon opinnollista-
minen).

Parannetaan koulutusorganisaatioiden tavoitettavuutta tydelaman nako-
kulmasta jalkautumalla tyoelamaan.

Vahvistetaan jatkuvan oppimisen koulutustarjontaa
(ml. kv-koulutustarjonta).

Tyonantajat mahdollistavat ja edistdvat eri tavoin tydssa ja tyouralla ta-
pahtuvaa osaamisen kehittamista.

Yrittdjien ja yrittdjyyden tukeminen — matalan kynnyksen yrittajyys ja
itsensa tyollistaiminen, yrittdjyysosaamisen korostaminen.

Koulutusorganisaatiot selkiyttavat ja maarittavat roolit yrittdjyyden tu-
kemisessa ja osaamisen kehittdmisessa huomioiden ulkoinen ja sisdinen
yrittajyys.

Toimeenpannaan olemassa olevia yrittdjyysstrategioita ja -suosituksia te-
kemalla tiivistd yhteistyota yritysten kanssa.

Tuetaan yrittdjyytta ja yritystoimintaa erilaisilla palveluilla. Esim. Starr-
tup-toiminta ja yritysten kansainvilistymisen tukeminen TKI-toiminnalla.

Tuetaan ja kehitetdan yrittdjyyden eri muotoja erityisesti matalan
kynnyksen yrittdjyyden alueella (esim. sosiaalinen yrittdjyys,
osuuskuntatoiminta).

Maahanmuuttajille kohdistetun koulutuksen edelleen kehittaminen.

Panostetaan maahanmuuttajien osaamisen tunnistamiseen ja
tunnustamiseen seka tata kautta tuetaan opintoihin sujuvaa
siirtymista tai tyollistymista.

Tehdaan kokeiluja kotouttamiskoulutuksen, ammatillisen koulutuksen
ja korkeakoulutuksen rinnakkaisesta toteutuksesta.

Rakennetaan uusia kokeiluja maahanmuuttajien integroimiseksi
ty6eldamaan ja sita kautta tyollistymiseen.

Varmistetaan jatkuvan oppimisen ohjaus ja rakennetaan
maahanmuuttajille yksil6llisia jatkuvan oppimisen polkuja.
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Tuetaan yritysten ja organisaatioiden kansainvalistymista (ml. kieli

ja kulttuuri) ja elinkeinoelaman alueille sijoittuvaa ldhialueyhteistyota.

Tuetaan KV-opiskelijoiden integrointia lappilaiseen tydelamaan
esimerkiksi tyoharjoittelujaksojen kautta.

Edistetddn ty6perdistd maahanmuuttoa osaamista kehittamalla.
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Kehitetdan ja laajennetaan etd- ja monimuoto-opetuksen tarjontaa
esimerkiksi lisidamalla avointa oppimista verkko-opetustarjonnalla
(ml. mikro-oppiminen).

Vahvistetaan tyopaikkojen henkil6ston, opetushenkiloston ja
opiskelijoiden etdopettamisen ja -opiskelun valmiuksia.

Vastataan osaamisen muuttumisen tarpeisiin suunnittelemalla
ketteria koulutuskokonaisuuksia ja -osia.
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Kehitetdan lyhyen ja keskipitkédn aikavalin ennakointitoimintaa ja tiedon
hyodyntdamistd yhteistyossa elinkeinoelamén ja alueen viranomaisten
kanssa selkiyttamalla klusteritoiminnan tavoitteita ja toimintatapoja.

Korkeakoulut kehittavat pitkan aikavalin ennakointitoiminnan toteutusta.

Vahvistetaan ennakointitoimintaan liittyvdn yhteistyon koordinointia
ennakointivastaavien verkoston toimintaa edelleen kehittamalla.

Tuotetaan alueellista ennakointitietoa, yhteistyssd elinkeinoeldaméan
kanssa (esim. koulutuskumppanuuden kunta- ja yrityskierrokset).

Tyoeldman tarpeiden kuulemiseksi koulutusorganisaatiot
jalkautuvat tyopaikoille.

Tehdddn nakyvaksi koulutuksen ja kehittdmisen
asiantuntijaverkostoa Lapissa.

Hy6dynnetdan TNO-verkostoa avoimen koulutuksen ohjauksessa.

Markkinoidaan aktiivisesti jatkuvan oppimisen toteutusmuotoja ja
tarjotaan lappilaista koulutusosaamista koulutusvientina.



STRATEGINEN PAINOPISTE: OSAAMISEN KEHITTAMISEN YMPARISTOT JA PEDAGOGIIKKA
KRITTINEN MENESTYSTEKIJA: Ajasta ja paikasta rijppumaton opetus ja ohjaus

Tavoitteet:

Perinteisen luokkahuoneopiskelun rinnalle tuodaan suunnitelmallisesti
verkko-opiskelun elementteja (oppimisymparistojen sulautuminen
toisiinsa - Blended Learning -malli) ja avoimet oppimisymparistot

Toimenpiteet

Koulutusorganisaatiot systematisoivat opettajien tyéelamayhteistyota,
hy6édyntamalla asiakkuuksien ja kumppanuuksien hallintajarjestelmia.

Koulutusorganisaatiot varmistavat pedagogiikassaan opiskelijoiden tyo-
elamataidot ja -valmiudet yhdessa tyoeldman kanssa (OPS ja pedagogiset
menetelmit) esimerkiksi vahvistamalla harjoittelun ohjausta.

Kehitetdan opiskelijoiden tydeldamadvalmiuksia palautteen antamisella ja
reflektointiin ohjaamisella.

Integroidaan TKIO — TKI-toimintaa opetukseen ja hyédynnetdan TKI -toi-
minnan tuloksia koulutusten sisdllon suunnittelussa

Koulutusorganisaatiot systematisoivat kayttdjdlahtéisen kehittamisen
osaksi opetusta.

Monikanavaisen oppimisen ohjauksen ja tuen kehittaminen
- lahi- ja verkko-opiskelu

Koulutusorganisaatiot varmistavat henkilokohtaisen opintoneuvonnan ja
tuen koko opintojen ajan.

Kehitetddn opinto-ohjaajien yhteistyotad eri kouluasteiden valilla seka
tyoelaman kanssa.

Otetaan kdyttoon vahvuusperustainen ohjaus.

Koulutusorganisaatiot jatkavat vayldopintoihin liittyvda ohjauksen ja
tuen kehitystyota, erityisesti toiselta asteelta korkeakouluihin.

KRIITTINEN MENESTYSTEKIA: Tydelima oppimisympéristona

Tavoitteet:
Ty6ssa oppimisen ja tyopaikalla tapahtuvan ohjauksen kehittdminen

Toimenpiteet

Integroidaan oppiminen ja opetus seka niihin liittyvd ohjaus ty6elama-
jaksoilla.

Kehitetddan mestari-kisalli malliin liittyvaa tyopaikalla tapahtuvaa ohjaus-
ta ja hyddynnetain vertaisoppimisen ja yhteisollisen oppisen toiminta-
malleja.

Koulutusorganisaatiot kehittdavat alumni- ja mentoritoimintaa osaksi tyo-
eldmdyhteisty6ta ja perustoimintaa.

Ty6paikkaohjauksen toteutuksen kehittaminen

Kehitetdan ty6paikkaohjaajien ohjausosaamista ja erityisesti vahvuuspe-
rustaista ohjausta.

Kehitetdan ja mallinnetaan tyopaikkaohjaajan ja opettajan ty6n suunnit-
telun ja toteutuksen tapoja.

Parannetaan koulutusorganisaatioiden ja yritysten vilista toiminnallista
yhteisty6td ja vuoropuhelua.

Ammattitaidon uudistamiseksi kehitetdaan tyossa olevien jatkuvan oppi-
misen ohjausta ja tyopaikalla tapahtuvaa oppimista.
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STRATEGINEN PAINOPISTE: OSAAMISEN KEHITTAMISEN POLUT
KRITTINEN MENESTYSTEKIJA: Joustavat opintopolut tutkintokoulutuksessa

Tavoitteet:
Joustavuutta ja yksil6llisia polkuja — moduuliopetuksen ja siirtymien
edelleen kehittdminen.

Toimenpiteet:

Vahvistetaan yksil6llisten oppimispolkujen kehittamista ja ohjausta
tiivistamalla eri kouluasteiden yhteisty6ta.

Lisatddn korkeakoulujen joustavien ja yksil6llisten opintopolkujen
tarjontaa kehittamalla esimerkiksi moduulitarjonnasta rakentuvia
tutkintokokonaisuuksia.

Varmistetaan kuntakokeilussa mukana olevien kuntien
TNO-toimijoiden osaamista.

KRITTINEN MENESTYSTEKIJA: Jatkuvan oppimise

Tavoitteet:
Opiskelijoiden tarpeiden kuulemisen pohjalta tapahtuvaa raataléintia.

Toimenpiteet

Korkeakoulut kehittédvat tarpeiden pohjalta erilaisia koulutuspalveluja
yhteisty6ssa tydoelaman ja opiskelijoiden kanssa.

Kehitetadn osaamisen tunnistamisen tyokaluja ja erityisesti ty6elamassa
hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista.

KRITTINEN MENESTYSTEKIJA: Kumppanuus, verk

Tavoitteet:
Kumppanuusajattelun edelleen kehittaminen - oppilaitosten ja yritysten
keskindisen osaamisen vaihdon kehittaminen.

Toimenpiteet

Lisatdan eri koulutusasteiden valista yhteistyota (koulutuskumppanuus),
selvitetaan yhteistyoverkoston laajentamisen mahdollisuuksia ja
vastuutetaan kumppanuuksien koordinaatiota kehittamalla
oppilaitosten sisdista tiedottamista seka toiminnallista yhteistyota.

Edistetddn eri toimijoiden alueellista kumppanuutta (ELY-, TE-palvelut,
Lapin liitto, kunnat, 3. sektori ja yrittdjat). Selkiytetdaan olemassa olevien
verkostojen tavoitteita ja tyonjakoa (esim. ELO-johtoryhma, ennakointi-
vastaavat).

Laajennetaan tydoelaman asiantuntijoiden hy6dyntamistd opetuksessa.

Sisdllytetaan oppilaitosten henkiloston tydelamajaksot osaksi
systemaattista ty6urasuunnittelua.
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Erilaisten opintopolkujen raatildintia - oppijan tarpeiden ja kykyjen
mukaan.

Kehitetdan vahvuusperustaisen ohjauksen menetelmia.

Varmistetaan erityisryhmien ja erilaisten oppijoiden opinnoissa ja osaa-
misen kehittamisessa tarvitsema hyvinvointi- ja tuki palvelut).

polut ty6ssa ja tyouralla

Tyouralla tapahtuvan uraohjauksen kehittaminen.

Tyopaikoilla toteutetaan vahvuusperustaista uraohjausta.
Tyopaikoilla hyédynnetaan erilaisia uraohjauksen tyokaluja, esimerkiksi
mentorointia.

Tyopaikoilla hyédynnetddan TNO-palveluita.

stoituminen ja yhteistyo

Koulutustarjonnan ja TKI-toiminnan nakyvaksi tekeminen seka
yhteistyén mahdollistaminen eri kanavilla ja alustoilla

Rakennetaan koulutustarjonnalle ja tki-toiminnalle maakunnallinen
alusta “Osaamo” -periaatteella.

TKI-kehittamisymparistéjen hyédyntaminen yhteistyon alustoina.

Tehd&aan nakyvaksi ja hyodynnetdan Lappilaista koulutuskumppanuus-
mallia.

Rakennetaan koulutusorganisaatioiden koulutus- ja opetussuunnitelmat
osaamisperustaisiksi yhteistyossa tydelaman kanssa.
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Koulutuskokeilujen laajempi hyédyntaminen

TE-palvelut tuovat esille koulutuskokeilujen mahdollisuuksia yhteistyos-
sa koulutusorganisaatioiden kanssa.

Toteutetaan osaamisen kehittdmisen joustavia vaylia hyodyntamalla
koulutuskokeiluja ja niihin siséllytettyja tydoelamdjaksoja.

Osa-aikaisen opiskelun edellytysten kehittaminen

Koulutusorganisaatiot kehittavat opiskelijoiden oppimisen valmiuksia
huomioivaa opintotarjontaa.

Koulutusorganisaatiot kehittdvat ajasta ja paikasta riippumatonta
tarjontaa.

Koulutusorganisaatiot kehittavat yhteistyossa tyoelaman kanssa erilaisia
tyon ja opiskelun vuorottelun muotoja.

Kehitetddn uusia osaamisen tunnistamisen menetelmia.

Koulutusorganisaatiot kehittdvat osaamisen tunnistamista ja
tunnustamista edistamalla osaamismerkkien kayttoa.

Koulutusorganisaatiot hyddyntdvat systemaattisesti osaamiskartoituksia
osaamisen tunnistamisessa.

Tehd&aan nakyvaksi tyopaikoilla hankittua osaamista.

Kehitetadn aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamista ja
tunnustamista ja sen pohjalta tehtdvaa opintosuunnittelua
(ml. tekodlyn hyédyntaminen).
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Korkeakoulujen opintojen vaihtoehtoisten toteutustapojen kehittaminen

Kehitetdan ja lisdatdan tyon opinnollistamista.

Koulutusorganisaatiot lisddvat tutkinto-opiskeluun sisaltyvia
tyéelamaharjoittelujaksoja seka tyoelamaan kytkeytyvien
opinndytetoiden tekemista.

Erityisryhmien tarpeiden huomioiminen

Tunnistetaan erilaiset osaamiset ja erilaiset vahvuudet koulutus- ja
urapolkujen kehittamisessa seka kehitetaan tyollistymista edistavia
urapolkuja.

Kehitetdan ikdantyvien (yli 55 -vuotiaiden) tyéllistymisen edellytyksia
kohderyhmiaille raataloidyilla ohjaus- ja osaamisen kehittamispalveluilla.

Oppimisen ja kasvun kulttuurin kehittdminen — organisaatio-, yhteiso-
ja yksilotasolla tapahtuva, jatkuvan oppimisen merkitykseen liittyva
ajattelu- ja toimintatavan muutos.

Kehitetaan yksilo- ja organisaatioldahtoista ja -laheistd osaamista ja
kannustetaan siihen.

Oppilaitokset tuovat esille yritysten kanssa tehtéavassa yhteistyossa
jatkuvan oppimisen eri muotojen hyddyntamista.

Huomioidaan osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen tutkaintoa
tehdessa.

Laajennetaan osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kaytt6a kehit-
tamalla toimintatapoja ja valineita erilaisissa osaamisen madrittely- ja
kehittamistilanteissa.



LIITE 2. Kohti visiota 2025 —jatkuvan oppimisen strategian prosessikuvaus

Ennakointi ja jatkuva oppiminen — tulevaisuuden osaamistarpeet Lapissa -hankkeen yhtena paatavoitteena oli paivittaa ja
tuottaa Lapin jatkuvan oppimisen strategia vuosille 2021-2025. Jotta voitiin luoda ajanmukaista, todellisiin tarpeisiin ja toi-
mintaymparistén vaatimuksiin vastaavaa yhteista strategiaa, tuli prosessi aloittaa olemassa olevan strategian toteutumisen
tarkastelulla. Kuviossa yksi on kuvattu strategiaprosessin etenemista.

Kuvio 1. Lapin jatkuvan oppimisen strategiaprosessin eteneminen.

Nykyisen Toiminta- Strategiset Strategian
strategian ympariston linjaukset vahvistaminen
arviointi analyysi ja nakyvaksi

=

q q tekeminen

Tammikuu- Kesdkuu- Lokakuu 2019- Strategian
Toukokuu 2019 Syyskuu 2019 Kesdakuu 2020 toimeenpano

Jatkuvan oppimisen strategian laatimisprosessi kdynnistyi olemassa olevan aikuiskoulutusstrategian Pitkospuilla-jatkuvan
oppimisen poluilla Lapin aikuiskoulutusstrategia 2020 arvioinnilla. Voimassa olevaa Pitkospuilla-jatkuvan oppimisen poluil-
la -strategian arviointitietoa kerattiin vuonna 2019 toteutetulla kyselylld. Arviointikyselyn toteuttamisen suunnittelussa ja
valmistelussa kaytettiin pohjana voimassa olevaa Pitkospuilla — jatkuvan oppimisen poluilla Lapin aikuiskoulutusstrategiaa
2020 seka siina eriteltyja toimenpidekokonaisuuksia ja toimenpide-ehdotuksia.

Arviointia toteutettiin my6s Lapin elinikdisen oppimisen ja ohjauksen johtoryhmalle (ELO-johtoryhmé) suunnatussa tyo-
pajassa. Tydpajan tavoitteena oli arvioida "Pitkospuilla - jatkuvan oppimisen poluilla: Lapin aikuiskoulutusstrategian 2020"
toteutumista ja tuottaa tietoa uuden strategian tyostamisen tueksi. Tydpajassa tarkasteltiin erityisesti voimassa olevan stra-
tegian toteutumista ja arvioitiin strategiassa asetettujen strategisten painopisteiden seka niihin sisaltyvien toimenpiteiden
tahdnastista tavoitteiden mukaista toteutumista.



Arvioinnin toteuttamisen jalkeen jatkuvan oppimisen strategiatydssa edettiin toimintaympariston analyysiin. Toimintaym-
pariston analyysia tehtiin kahdessa eri tyOpajassa, joista toinen oli suunnattu sidosryhmille ja toinen Lapin elinikdisen op-
pimisen ja ohjauksen johtoryhmalle (ELO-johtoryhma). Kuviossa kaksi on kuvattu strategiaprosessin etenemista tyépajojen
aikajanalla.

Kuvio 2. Jatkuvan oppimisen strategian laatimisen ty6pajojen aikajana.
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Toimintaymparistdn analyysin pohjalta kdynnistyi vision, arvojen ja toiminta-ajatuksen rakentaminen sidosryhma tydpajois-
sa. Tyoskentely eteni teemakahvila-menetelmalld, jossa osallistujat pureutuivat teemakahvila-keskustelujen kautta merki-
tyksellisiin teemoihin; “Miké on térkedd Lapin jatkuvan oppimisen eteen tehtdvin tyén kannalta?”. Teemat kiteytettiin 28
kysymykseen. Taman jalkeen edettiin johtaviin ajatuksiin, joita pyrittiin kirkastamaan aihioiksi. Aihiot tyostettiin pienryhmis-
sa ja kerattiin visuaaliseen tydpohjaan. Taman jalkeen toteutettiin Lapin elinikdisen oppimisen ja ohjauksen johtoryhmalle



(ELO-johtoryhma) tulevaisuustydpaja, jossa tavoitteena oli tyostda jatkuvan oppimisen strategian missio, visio ja arvot seka
keskustelun avulla 16ytaa yhteiset osaamisen kehittdmisen painopisteet ja osaamisen kehittdmisen edellytykset.

Kehittdmistoiminnan painopisteet ja tavoitteet-sidosryhmatydpajassa tavoitteena oli 16ytaa vastaukset seuraaviin kysymyk-
siin:

MITA ovat osaamistarpeet, joihin vastataan koulutus- ja kehittdmistoiminnalla? Mit3 ovat osaamistarpeista juontuvat kehit-
tamistavoitteet?

MILLAISTA (toteutuksen nakdkulmasta) koulutus- ja kehittamistoimintaa tarvitaan, jotta osaamistarpeisiin pystytaan vastaa-
maan?

MITA ovat ne toimenpiteet, joilla varmistetaan koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden valmius vastata alueen osaamistar-
peisiin?

Tyoskentelya pohjusti asiantuntijapaneeli, jonka ytimessa oli kaikkia osallisia innostava ja kiinnostava teema; jatkuva oppi-
minen ja lahitulevaisuuden osaamistarpeet ja niihin vastaaminen Lapissa.

Lapin elinikdisen oppimisen ja ohjauksen johtoryhmalle (ELO-johtoryhma) suunnatussa kehittdmistyopajassa tavoitteena
oli, ettd ELO-johtoryhma tarkastelee ja analysoi aikaisemmista tydpajoista kootun aineiston seka esittaa nakemyksensa tar-
vittavista muutoksista ja tdydennyksista. TyGpajassa tarkasteltiin osaamistarpeita seka esitystd jatkuvan oppimisen kehit-
tdmisen tavoitteista ja painopistealueista. Projektiryhma oli valmistellut osaamistarpeista taulukon, jossa oli hyodynnetty
aikaisempien tyopajojen tuottamaa tietoa.

Toimeenpanosuunnitelma ja seuranta-tyopajoissa sidosryhmalle suunnatun tydpajan tavoitteena oli tuottaa tietoa toimeen-
panosuunnitelman sisalloksi yhdessa elinkeinoeldaman, oppilaitosten seka aluekehittdjien edustajien kanssa. Tydpajassa maari-
teltiin alustavia toimenpiteit3, joilla jatkossa pyritddn osaltaan varmistamaan Lapin elinkeinojen osaaminen, alueen elinvoimai-
suus seka hyvinvointi myos tulevaisuudessa. Tydskentely pohjautui aikaisemmin maariteltyihin strategisiin painopistealueisiin
seka kriittisiin menestystekijoihin. Kuviossa kolme on kuvattu strategian painopistealueet ja kriittiset menestystekijat.

Tydelamayhteistyo ja ennakointi
Tyoelamalahtoisyys
Tyoelamalaheisyys

Osaamisen kehittamisen ymparistot ja pedagogiikka
Ajasta ja paikasta riippumaton opetus ja ohjaus
Oppilaitos oppimisympaéristéna
Ty6elama oppimisymparistona

Osaamisen kehittamisen polut (ty6elama- ja yksilolahtoisyys)
Joustavat opintopolut tutkintokoulutuksessa
Jatkuvan oppimisen polut tydssa ja tyouralla
Kumppanuus, verkostoituminen ja yhteistyo

Kuvio 3. Jatkuvan oppimisen strategian painopistealueet ja kriittiset menestystekijat.



Toinen ty6paja toteutettiin Lapin elinikdisen oppimisen ja ohjauksen johtoryhmalle (ELO-johtoryhma) ja tavoitteena oli tuot-
taa tietoa toimeenpanosuunnitelman sisalloksi. Tydpajassa madriteltiin konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, joilla pyritdan
osaltaan varmistamaan Lapin elinkeinojen osaaminen, alueen elinvoimaisuus sekd hyvinvointi myds tulevaisuudessa. Tyds-
kentely pohjautui vahvasti aikaisemmin maariteltyihin strategisiin painopistealueisiin, kriittisiin menestystekijéihin seka si-
dosryhman ty6pajassa syntyneisiin toimenpide-ehdotuksiin. Tyopajan tuloksena saatiin tdydennetyt tavoitteiden mukaiset
toimenpide-ehdotukset kullekin strategiselle painopistealueelle. Varsinainen strategian toimeenpanosuunnitelma laadit-
tiin kevaalla 2021 projektiryhman ja Lapin elinikdisen oppimisen ja ohjauksen johtoryhman (ELO-johtoryhmé) toimesta.

Jatkuvan oppimisen strategiatyota tuki marraskuussa 2020 toteutettu ValiEtappi 2020 foorumitapahtuma, joka pidettiin
verkkotapahtumana. Tama tapahtuma on osa jo pitkdan toteutunutta Etappi -tapahtumien ketjua. Kuviossa nelja on avattu
Etappi- ja ValiEtappi tapahtumia ja teemoja vuosilta 2013-2020.

Kuvio 4. Etappi- ja Vali-Etappitapahtumat vuosina 2013-2020. (Kangastie 2017, pdivitetty 2020)

Tilaisuudessa kaytiin yhteista keskustelua jatkuvasta oppimisesta Lapissa siitd, miten yrityksissa ja organisaatioissa voidaan kehit-
tda osaamista, miten koulutusorganisaatiot vastaavat koulutus- ja osaamistarpeisiin ja miten voidaan edistda ja tukea jatkuvaa op-
pimista. Tilaisuudessa esiteltiin Ennakointi ja jatkuva oppiminen — tulevaisuuden osaamistarpeet Lapissa -hankkeessa rakennettua
Lapin jatkuvan oppimisen strategiaa 2021-2025.

Lisdksi strategiatyohon liittyi sen laatimisen aikana toteutettu ajantasainen ja jatkuva viestinta, joista esimerkkeina on_Pitkospuilta
revontulille — Lapin jatkuvan oppimisen avauksia ja Tyoeldmatieto Lapin jatkuvan oppimisen strategian rakentamisen perustana.




Liite 2. Strategian laadintaan osallistuneiden ELO-johto- ja ELO-yhteistyoryhmien jasenet

Jatkuvan oppimisen tydskentelyd on ohjannut Lapin elini-
kaisen oppimisen johtoryhma (Lapin ELO-johtoryhma) jossa
ovat mukana:

Kansalaisopistot/ Lapin opistopiiri:
puheenjohtaja Anne Pahkala,
Mean Opisto

varapuheenjohtaja Jyrki Kivi

Inarin kansalaisopisto

Kansanopistot:
rehtori Tatja Karvonen
Perdpohjolan Opisto
rehtori Pauli Karihtala
Pohjantahti-opisto

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia:
innovaatiojohtaja Tuomo Palokangas
toimitusjohtaja Katja Jaako-Korkko

Lapin aluehallintovirasto:
johtaja Elisa Suutala
opetustoimen ylitarkastaja Kari Torikka

Lapin ammattikorkeakoulu:
vararehtori Reijo Tolppi
erityisasiantuntija Helena Kangastie

Lapin liitto:
kehittamispaallikko Ritva Kauhanen
kehittamisjohtaja Paivi Ekdahl

Lapin yliopisto:
koulutus- ja kehitysjohtaja Antti Koski
koulutuspaallikké Niina Alapuranen

Rovaniemen koulutuskuntayhtyméa/Lapin koulutuskeskus
REDU:

rehtori Taisto Arkko

koulutuspaallikko Riitta Karusaari

Saamelaisalueen koulutuskeskus:
apulaisrehtori Maritta Maenpaa
kehitysjohtaja Janne Nakkalajarvi

Lapin ELY-keskuksesta johtoryhman jdsenind ovat yksikon
paallikkd Satu Huikuri (puheenjohtaja), johtava koulutus-
asiantuntija Satu Tervasmaki (varapuheenjohtaja) seka
asiantuntijajasenind Lapin TE-toimistosta palvelujohtaja
Tero Hyttinen ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksesta ylitar-
kastaja Marja Kivekas.
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Tassa julkaisussa kuvataan Lapin jatkuvan oppimisen strategiaa. Jatkuvan oppimisen
strategiaa on rakennettu laajassa yhteistyossa. Laatimisessa on hyédynnetty
Pitkospuilla — jatkuvan oppimisen poluilla Lapin aikuiskoulutusstrategiaa 2020.
Lisdksi laatimisessa on tukeuduttu jatkuvan oppimisen ja ohjauksen kansallisiin
linjauksiin, Osaaminen turvaa tulevaisuuden - ja Elinikédisen ohjauksen strategiaan
seka alueellisiin jatkuvaa oppimista linjaaviin ohjelmiin.

Lapin jatkuvan oppimisen visio vuodelle 2025 on: Osaava, osallistava,
hyvinvoiva - mahdollisuuksien Lappi. Jatkuvan oppimisen matka kay pitkospuita
pitkin oppimisen revontulille. Julkaisu on tarkoitettu kaikille jatkuvasta oppimisesta
kiinnostuneille ja erityisesti tyo- ja elinkeinoeldaman ja koulutusorganisaatioiden
ja muiden koulutuskenttdaan kuuluvien tahojen kayttoon.
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