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Kuopiossa on toiminut vuosina 2020-2021 Aseman Lapset ry:n hanke 16ytdvidn nuorisotyon
toiminnasta. Hankkeen tavoitteena oli juurruttaa julkisten ja puolijulkisten tilojen kohtaava
tyd osaksi Kuopion nuorisopalveluiden sekd muiden Kuopiossa nuorten kanssa toimivien
tahojen toimintaa. Hankkeen myd6td syntyi Loytdvin nuorisotyOn verkosto, joka on
moniammatillinen ryhmé toimijoita, joiden tavoitteena on kohdata nuoria ilmidldhtdiselld
tyootteella. Verkosto ja uusi tydmuoto koettiin tirkednd, mutta niiden toteuttaminen ilman
hankkeen antamaa tukea osoittautui haasteelliseksi. Tdméin opinndytetyon tavoite oli
juurruttaa Loytdvdn nuorisotydon verkosto osaksi ammattilaisten tyotd. Tavoitteen
saavuttamiseksi selvitettiin, millainen tarve 16ytivélle nuorisotydlle on Kuopiossa ja kuinka
verkosto voi jatkaa toimintaansa hankkeen jilkeen.

Kehittdmistyon toimenpiteind toteutettiin kaksi haastattelua ja kaksi verkostotapaamista.
Haastatteluiden tavoitteena oli selvittdd millaisia asioita hankkeessa oli jo tehty, mitd
kehitettavistd kokonaisuudesta jo tiedetddn ja millaisia verkostoja ja jalkautuvia tahoja
Kuopiossa on. Kahdessa verkostotapaamisessa verkoston jdsenet saivat mahdollisuuden
pohtia yhdessé verkoston tarvetta, tavoitteita ja kehittdd yhdessa verkoston tulevaa toimintaa.

Pohdittaessa 10ytdvdn nuorisotyon tarvetta, aineistossa korostui nuorten ilmidt, jotka
perustelevat 10ytdvén nuorisotyon tarvetta parhaiten. Opinndytetyon aikana ilmidiné korostui
pdihteiden kéyttdiminen ja siitd atheutuvat ongelmat, nuorten vékivalta, nuorten
mielenterveysongelmat sekd nuorten palveluiden ongelmat. Toisena tavoitteena
opinndytetydssd oli selvittdd, kuinka Loytdvdn nuorisotydon verkostoa tulisi jatkossa
toteuttaa. Aineiston mukaan verkostotyOssd erityisen tdrkedd olisi kiinnittdd huomiota
yhteisiin tavoitteisiin, verkoston resursseihin, yhteiseen kieleen ja pelisdéntoihin seka
tiedonkulkuun.

Aineiston tarjoamien tulosten pohjalta verkostolle laadittiin kehittimisehdotukset, jotka
auttavat  verkoston  tulevan  toiminnan  suunnittelussa ja  toteuttamisessa.
Kehittdmisehdotuksissa otettiin kantaa verkoston tulevaan toiminta-alueeseen, pohdittiin
verkoston koordinointia monien toimijoiden ollessa kiireisid, annettu ohjeita verkoston
toiminnan suunnitteluun, pohdittu jalkautumisen toimintamalleja sekd annettu ohjeita
toimivaan tiedonkulkuun.

Asiasanat: 10ytdvd nuorisotyd, kunnallinen nuorisotyd, hanketoiminta, verkosto,
moniammatillisuus, ilmi6t, jalkautuminen
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Children of the Station has been working on a discovery method youth work project during
2020-2021 in Kuopio. The plan was to implant street-based youth work as a part of Youth
services of Kuopio working principle. Along with the project a discovery method youth work
network was born, which consists of multivocational group of operators whose goal is to
meet young people at a phenomenon-based working method. The network and the working
method were found to be important but implementing these turned out to be hard without the
support of the project. The objective of this thesis was to implant the network of discovery
method youth work as a part of the working principle. To achieve this, the need for the dis-
covery method youth work and ways to keep the network going were established.

The actions of this thesis were two interviews and two network meetings. The goal of the
interviews was to solve what had been done during the project work, what had already been
discovered about the whole working principle and what kind of street-based youth work there
are in Kuopio already. In the network meetings the participants got to think about the need
and goals of the network.

Considering the need for discovery method youth work, the collected data justified the need
the best. Phenomena such as drug use and problems caused of it, violence and mental health
problems stood out. The second goal of the thesis was to solve how the network should be
carried out in the future. The data showed that the network resources, mutual goals and rules
and the flow of information should be considered.

Future recommendations for the network were drafted based on the collected data. Recom-
mendations consisted of things to consider about the operating field of the network, coordi-
nating when all the operators are busy working on other things, operation models for street-
based youth work and instructions for better flow of information in the network.

Keywords: discovery method youth work, municipal youth work, project work, network,
multivocationality, phenomenon, street baced youth work
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1 JOHDANTO

Nuoret ympéri Suomen viettdvét vapaa-aikaansa kaupunkien ja kuntien keskustoissa, julkisissa
ja puolijulkisissa tiloissa. Niin on aina ollut, mutta kokoontumispaikat ovat ajan saatossa vaih-
tuneet toreilta ja kadulta, eli julkisista tiloista kauppakeskuksiin ja muihin puolijulkisiin tiloi-
hin. Tdma johtuu kaupunkikulttuurin muutoksesta, eli siitd, ettd julkinen tila on vdhentynyt
puolijulkisen tilan lisddntyessd esimerkiksi kauppakeskusten muodossa. Nuorilla siis on ja on
aina ollut suuri tarve kokoontua yhteen, tavata ystividin ja kavereitaan. Nuoret viettdvit kui-
tenkin edelleen aikaansa myo0s esimerkiksi nuorisotiloilla, puistoissa, urheilukentilld, kirjas-

toissa sekd omissa ja kavereidensa kodeissa. (Lampela, Leppavuori & Puomilahti 2016, 7-10.)

Myo6s Kuopiossa nuoret kokoontuvat ja kokoontuivat julkisiin ja puolijulkisiin tiloihin. Jo noin
1980-luvulla nuorisoty® ja nuorisotydn apuna olleet vapaaehtoiset jalkautuivat Kuopiossa nuor-
ten pariin, kun nuoret viettivit joka perjantai-iltaansa toripdydilld Kuopion keskustassa. Tdma
toiminta kuitenkin loppui, kun nuoret vaihtoivat hengailupaikkojaan, eivitkd endd kokoontu-
neet toripdydille. (Haastattelu 2.) Nykyéin Kuopiossa nuorille tarkeitd paikkoja kokoontua ovat
esimerkiksi useat kauppakeskukset, parkkihallit ja skeittipaikat. Nuorisotutkija Kiilakosken
(2016) mukaan nuoret ovat tillaisissa paikoissa selkeésti erottuva ryhma ja heihin kohdistuu
paljon odotuksia ja tarkkailua. Hyvésséd yhteiskunnassa olisi kuitenkin tdrkedi taata jokaiselle
sen jdsenelle tilallisesti tasavertainen mahdollisuus olla, toteuttaa itsedén ja vaikuttaa asioihin.
(Kiilakoski 2016b, 16.) Koska nuorten toiminta ei ole aina tdysin ongelmatonta, timén takaa-
miseksi tarvitaan nuorisotyotd sekd useiden toimijoiden vilistd yhteista ty6té julkisissa ja puo-

lijjulkisissa tiloissa.

Aseman Lapsilla on ollut Loytdvéin nuorisotyon hanke, joka on toiminut padkaupunkiseudulla,
Jyviskyldsséd, Oulussa, Tampereella sekd Kuopiossa. Sen tavoitteena oli tukea nuorten omaeh-
toista ajanviettoa julkisissa ja puolijulkisissa tiloissa, havainnoiden erilaisia ilmi6itd ja tarvitta-
essa puuttua niihin. (Aseman Lapset ry 2021c.) Nuorten parissa onkin aina ollut erilaisia ilmi-
6itd. 1980-luvulla yhtend ilmioni oli esimerkiksi suuri alkoholin kuluttaminen, nyt ilmiét ovat
toisenlaisia (Haastattelu 2). Kerddméni aineiston mukaan nuorten ilmidind Kuopiossa ovat
edelleen péihteet, mutta alkoholin ja tupakan sijaan pdéti ovat nostaneet erityisesti huumeet ja
nuuska. My0s vikivalta, nuorten mielenterveysongelmat sekd nuorten palveluiden puute ovat
tdlla hetkelld nakyvid ilmiditd Kuopiossa. Ndiden ilmididen vakavuudesta huolimatta on tér-

kedd muistaa, ettd nuorten eldmadén liittyy myds paljon positiivisia ilmidita.
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Kuopiossa Loytidvéan nuorisotyon hanke kesti vuoden ja loppui maaliskuussa 2021. Hankkeessa
mukana olleet toimijat kokivat hankkeen monin tavoin hyviksi ja kertoivat sen ravistelleen
hyvilla tavalla mukana olleiden toimintatapoja. (Aseman Lapset ry 2021¢.) Toimijoissa oli mu-
kana esimerkiksi koulukuraattoreita, seurakunnan tyontekijoitd, nuorisonohjaajia ja vartijoita.
Toimijoiden toiveena on olla nuorille helpommin tavoitettavissa ja tutumpia. Loytdva nuoriso-
ty0 ja jalkautuminen tuo toimijoille uuden tavan kohdata nuoria ja olla heille 1dsnd, vastaten
toimijoiden toiveeseen. LOytivan nuorisotydn tuoma ajatus yhteisesté ty0sté ja yhteisesté tilasta
koettiin hyvéna ja toimijoilla olisi halu jatkaa sitd myds hankevuoden jélkeen. Toimijoiden pu-
heissa tuli esiin ajatus siitd, ettd yhteistd ty6té haluttaisiin jatkaa, mutta resursseja sithen ei olisi,
koska verkoston ylldpitdminen veisi yhdeltd ihmiseltd niin paljon aikaa. Loytdvéd nuorisotyd
koettiin siis monilta osin tarkedksi, samoin hankkeen aikana syntynyt verkosto. Verkoston ja-
senet tunnistivat kuitenkin vaaran, ettd toiminta hiipuisi ilman yhden ihmisen tydpanosta, jota

hankkeen jdlkeen ei eni olisi.

Opinndytetyossdni paneudun siihen, kuinka 16ytdvén nuorisotydn verkosto voisi jatkossa toi-
mia, ilman hankkeen antamaa tukea. Millainen tarve 16ytivélle nuorisotydlle on Kuopiossa
vield hankevuoden jélkeen ja kuinka Loytdvin nuorisotydn verkostoa olisi hyvé jatkossa to-
teuttaa? Padmadrinani oli toteuttaa Loytdvan nuorisotydn hankkeen aikana syntyneelle verkos-

tolle toimintamalli, jonka avulla verkosto voi jatkaa toimintaansa myds hankkeen jilkeen.

Lapi opinndytetyoni olen kéyttianyt lainauksia, jotka ovat perdisin kerddméstani aineistosta. Lai-
nauksista olen poistanut tdytesanoja seka lisdnnyt hakasulkeisiin tekstid tdydentévaa tietoa pa-

rantaakseni tekstin luettavuutta.
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2 TILAAJA JA TOIMINTAYMPARISTO

Kuopio on kunta, jonka asukasluku oli 120 210 vuonna 2019. Kuopion koko véestdstd noin 34
prosenttia on iéltddn 0—28-vuotiaita. (Suomen nuorisotyon tilastot 2021.) Alla taulukko, johon

on merkitty samansuuruisten kuntien tietoja verrattavaksi Kuopion tietoihin.
Taulukko 1: Nuorten mééra kunnittain 2019. (Suomen nuorisotydn tilastot 2021.)

Osuus kunnan

0-28 -vuotiaiden koko viestosti

Asukasluku mairi (%)
Joensuu 76 935 27 079 35.2
Kouvola 81 187 21 424 26.4
Pori 83 684 24 985 29.9
Lahti 119 984 36 941 30.8
Kuopio 120 210 40 718 33.9
Jyviskyld 143 420 54 148 37.8
Turku 194 391 68 722 35.4
Oulu 207 327 80 838 39.0

Opinndytetyoni tilaaja on Kuopion nuorisopalvelut. Kuopiossa on toiminut vuosina 20202021
Aseman Lapset ry:n Loytdvédn nuorisotyon hanke, jonka tavoitteena on ollut juurruttaa 16ytiavan
nuorisoty0n osaamista ja verkostotoimintaa osaksi Kuopiossa tapahtuvaa nuorisotyotd. Tata
tyOté on pyritty tekemién niin, ettd hankevuoden jélkeen toiminta siirtyisi osaksi nuorisopalve-

luiden toimintaa.

2.1 Kuopion nuorisopalvelut ja kunnallinen nuorisotyo

Nuorisopalvelut on osa Kuopion kaupungin organisaatiota ja kuuluu Kasvun ja oppimisen pal-
velualueeseen (Kuopio nuorisopalvelut 2021, 4 & 28). Nuorisopalvelut organisoi ja jarjestda
Kuopion alueella monipuolisesti erilaisia nuorisotydon muotoja, kuten nuorisotalotoimintaa,
kouluilla ja asuinalueilla tehtdvdd nuorisotydtd, etsivdd nuorisotydtd, kulttuurista nuorisotyotd,
kansainvilistd nuorisotydtd sekd nuorten tieto- ja neuvontatyotd. Nuorisopalveluilla on 15 eri
nuorisotilaa ympari Kuopiota ja lisdksi muutamia muita tiloja, joissa tydskentelee nuorisopal-
veluiden tyontekijoitd ja joissa jérjestetddn toimintaa niin kaupungin kuin esimerkiksi seurojen

ja jérjestdjen puolesta. (Polnt 2021.)
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Nuorisolaki takaa nuorille osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia ja edesauttaa nuorten
yksilollistd kasvua sekd nuorten harrastus- ja toimintamahdollisuuksien kehittymistd. Lain ta-
voitteena on edistdd lasten ja nuorten yhdenvertaisuutta sekéd parantaa heidin kasvu- ja elinolo-
jansa. Kunnan tulee luoda edellytykset nuorisotydlle ja jérjestdd nuorille sekd palveluja ettd
tiloja nuorisolain tavoitteiden tdyttymiseksi, paikalliset olosuhteet ja tarpeet huomioiden. (Nuo-
risolaki 1285/2016.) Kuopiossa nuorisopalvelut tayttdd timéan lain velvoitetta. Nuorisolaissa on
jatetty kuntien vastuulle pohtia sitd, millaisia palveluita nuoret kussakin kunnassa tarvitsevat.
Taméa mahdollistaakin erilaisten nuorisotyon muotojen testaamista ja palveluiden tuottamista
kuhunkin kuntaan sopivalla tavalla. Kuopion nuorisopalvelut on toimintaohjelmassaan linjan-
nut, ettd nuorisoty0ssé tavoitteena on laaja ennaltachkiisy. Esimerkiksi syrjdytymistd pyritddn

ennaltachkdisemdin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. (Ilo olla nuori 2017, 5.)

Kunnallinen nuorisotyd Suomessa -selvityksen (2019) mukaan nuorisotydn rooli nuorten hy-
vinvoinnissa, osallisuuden edistdmisessi ja eriarvoisuuden vihentdmisessd on suuri. Nuoriso-
tyotd tehdddnkin yhd enemmin verkostojen avulla ja yhteistyd yli hallinto-, organisaatio, ja
kuntarajojen yleistyy. Se on jarkevéaa, silld verkostojen avulla nuorisotydn niukatkin resurssit
saadaan kohdennettua ja hyddynnettyd mahdollisimman tehokkaasti. Resurssitehokkuus vaatii
tulevaisuudessa erilaisia innovaatioita, verkostoitumista, joustavuutta seké teknologian laajaa
hyodyntdmistd. (Kalliomaa & Ahonen-Walker 2019, 39.) Kuopiossa yhtend ldhtSkohtana on
laaja monialainen yhteistyd, jonka tavoitteena on kohdata ja tukea nuorta mahdollisimman oi-
kea-aikaisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Monialainen yhteistyd on tirkedd nuorisotydssid mo-
nilla tasoilla, kuten alueellisessa nuorten ohjaustydssé, hallinnossa, kehittdmistyossd, koordi-

nointitydssa ja monialaisissa palvelukokonaisuuksissa. (Ilo olla nuori 2017, 25-27.)

Nuorisotyon kenttd tunnetaan muuntautumiskykyisend ja sitd ominaisuutta tarvitaan jatkossa
entistd enemmaan maailman ja tydeldmén muuttuessa koko ajan monimuotoisemmaksi. Kuntien
nuorisotyd jalkautuu yhd enemmén nuorten pariin ja nuorisotyontekijéiden tyonkuva muuttuu
entistd vaihtelevammaksi ja liikkuvaisemmaksi. Aikaisemmin kunnalliseksi nuorisotyoksi
miellettiin 1dhinnd nuorisotalotoiminta ja muuta nuoria kokoava toiminta. (Kalliomaa & Aho-
nen Walker 2019, 21-22, 36-37.) Nyt kunnallinen nuorisoty6 tapahtuu yhd enemmén myds
muualla, eli sielld missd nuoret viettavét aikaansa. Naitd paikkoja ovat esimerkiksi sosiaalinen

media ja internet sekd aikaisempaa enemmain julkiset ja puolijulkiset tilat.
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2.2 Aseman Lapset ry ja Loytavan nuorisotyon hanke Kuopiossa

Aseman Lapset ry on aloittanut toimintansa 1990-luvulla. Tuolloin Helsingissd huomattiin il-
mio, jossa nuoret kokoontuvat isoina joukkoina rautatieaseman ldhettyville viettdékseen sielld
aikaansa. Toiminnan alkuperdisend tavoitteena oli tuoda nuorisotyon eri muotoja ja turvallisia
aikuisia nuorten luokse. Tavoitteena on edelleen tehdd nuorisotyotd ilmidldhtoisesti sielld,
missd nuoret ovat. (Aseman Lapset ry 2021a.) Loytava nuorisotyd on yksi Aseman Lasten tyo-
muodoista. Kun opinnédytetydssini kirjoitan tdstd nimenomaisesta hankkeesta tai verkostosta,
kirjoitan Loytdvédn nuorisotyon isolla alkukirjaimella. Kirjoittaessani 10ytavéstd nuorisotyodsté
menetelménd ja tydotteena, kirjoitan sen pienelld alkukirjaimella. Luvussa 3 kuvaan tarkem-

min, mitd 16ytdva nuorisotyd on.

Kuopiossa toimi vuoden ajan Aseman Lasten hallinnoima Loytivan nuorisotydn hanke, jonka
tavoitteena oli juurruttaa 10ytidva nuorisotyd osaksi Kuopiossa jérjestettdvad nuorisotyotd. Toi-
minta kiynnistyi 16.3.2020, samoihin aikoihin kuin koronaviruksen levidmiseen liittyvit poik-
keusolot ja kokoontumisrajoitukset olivat ajankohtaisia. Koronasta johtuvat rajoitustoimet sul-
kivat monia nuoriin ja nuorisoty6hon liittyvid toimintoja, kuten nuorisotilat, harrastustoimin-
nan, koulut sekd kouluymparistoon liittyvid tavallisia palveluita. Monet palvelut muuttivat len-
nosta muotoaan ja etdyhteydet tulivat osaksi kaikkien jokapdivédistd elaméd. Tavoitteena oli
16ytad yhdessd muiden nuorten kanssa toimivien tahojen kanssa keinoja tukea nuorten elamaé
myds poikkeuksellisessa tilanteessa. Téllainen tilanne olikin hyvé uudelle hankkeelle, joka tar-
josi toiminnallaan uudenlaisen, koronarajoitusten puitteissa sallitun keinon tehda nuorisotyoté.
Yhtékkiéd toimijoilla olikin aikaa yhdessd pohtia, mitd nyt voitaisiin tehdé, millaisia ilmioitd

tilanne heréttia ja millaisia asioita se aitheuttaa. (Haastattelu 1 & Aseman Lapset ry 2021b.)

Tuomo Kantele, Kuopion Loytivin nuorisotyon hankkeen yhteisokehittdjd kertoo, ettd hanke-
vuosi ldhti sujuvasti kdyntiin osin koronan aitheuttamien poikkeusolojen takia. Kun kaikki toi-
minnot olivat kiinni, verkostot alkoivat kokoamaan itseddn melkein automaattisesti, joka olikin
Loytévin nuorisotydn hankkeelle hyvi tilaisuus tarjota verkostolle osaamistaan ja uutta toimin-
tamuotoa. Kun toimijat verkostoituivat ikdén kuin itsestddn, paéstiin heti toimintavuoden alussa
tekemadin tiivistd yhteistyotd. Aikaa ei mennyt esimerkiksi tiedottamiseen niin paljon, kuin nor-
maalisti olisi mennyt. Toimivaksi osoittautui myds se, ettd verkostolla oli heti alussa yhteisend
nimittdjand koronapandemian vaikutukset ja niiden ehkdiseminen. Kuopiossa Loytdvén nuori-
sotyon hanke keskittyikin pitkélti koronan herdttdmiin ilmidihin, niiden ennaltachkdisemiseen

sekd niiden purkamiseen. (Haastattelu 1.)
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Loytdva nuorisotyd padsi jo hankevuoden alussa mukaan Kuopion Koronan vaikutus nuoriin -
ty0ryhmain, jonka kautta 10ytyi luontevat kontaktit ja tyoryhma. Sithen kuului lapsiperhepal-
veluiden perhesosiaality0, jalkihuolto sekd my6hemmin myds oppilashuolto. Mukaan verkos-
toon saatiin myds koulu- ja opetuspuoli seki jérjestdjd, kuten Tukeva ja Setlementti Puijola.
Liséksi verkostossa oli vahvasti mukana seurakunnan nuorisotyontekijét sekd nuorisopalvelui-
den nuorisonohjaajat alueellisesta nuorisotydsti, etsivdstd nuorisotydstd ja koulunuorisotydn-

tekijat kolmelta koululta. (Mt.)

Verkostotyon tavoitteena on ollut hankevuoden aikana pééasiassa julkisen ja puolijulkisen tilan
kohtaaminen samalla ilmidtietoa kerdten. Oli tirkedd ndahdd, millaista nuorten arki on myos
muualla, kuin silld omalla tyokentdlld. Yhteisty0 ja verkostoty0 sisdlsivit seké arki- etti tapah-
tumajalkautumista, useiden toimijoiden sekd hankkeen toiminnan kehittdmistd, kouluilla tehta-
vid tyotd, pienryhmétydskentelyd, kohdennettua tyotd, kohtaamispaikkojen jirjestdmisti, tie-
donsiirtoa ja tiedonvaihtoa. Arkijalkautuminen sisélsi jalkautumista niin julkisissa ja puolijul-
kisissa tiloissa, kuin my0s netisséd Discord-alustalla. Tavoitteena néilld toiminnoilla on ollut
ilmidtason tiedon kerddmisen lisdksi esimerkiksi madaltaa kontaktinottokynnystid isommissa
asioissa. (Mt.) Loytdvéan nuorisotydn hankevuosi onkin ollut monipuolinen kokonaisuus ja han-
kevuoden aikana on ehditty testaamaan monenlaisia toimintamalleja ja tydmuotoja. Mielestini
tarked havainto onkin, ettd 16ytdva nuorisotyd voi sisdltdd hyvinkin monenlaisia tydmuotoja,

yhteistyotd ja kohtaamisen paikkoja.

Loytdvan nuorisotydon hankkeen kautta on koordinoitu ja kehitetty isojen tapahtumien jalkau-
tumisia, hyddyntden Loytdvan nuorisotyon verkostoa sekd muita mahdollisia tahoja. Téllaisia
tapahtumia on ollut vappuna, Sataman y0 -tapahtuman yhteydessé seki kevéisin koulujen lop-
puessa. Loytdvin nuorisotydn verkoston lisdksi tapahtumissa on tehty yhteistyotd esimerkiksi
Suomen Punaisen Ristin ja eri jdrjestyksenvalvontayritysten kanssa. Hyvédnd esimerkkind on-
nistuneesta tapahtumajalkautumisesta olikin vuoden 2021 koulujen pééttijiisviikonloppu, kun
monet nuoret olivat kaupungilla, Kuopion Viindldnniemen uimarannan seudulla juhlimassa.
Mukana oli Wauto, Suomen Punaisen Ristin ensiaputeltta, ensihoidon pyoréipartio, kaksi Iti-
Suomen poliisilaitoksen Ankkuriryhmén partiota sekd 14 jalkautuvaa tyoparia alueellisesta
nuorisotydstd ja etsivdstd nuorisotyosti. (Mt.)

”Sielld oli selvit roolit ja keskindinen kunnioitus niilld toimijoilla, jotka oli Véna-

rilld [paikallisella uimarannalla] jalkautumassa. Se oli hyvin rasvattu koneisto il-
man sen suurempaa pohjatyotd. Eli tiedostettiin ja tiedettiin mitkd vahvuudet on
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milldkin toimijalla ja sitd kunnoitettiin ja osattiin sitten nuoria ohjailla keskenimme
pitkin Vinérid.” (Mt.)

Kuopion hankevuoden aikana on koettu toimivaksi, ettd yhteisty0 ja verkostoty6 on tapahtunut
konkreettisen tekemisen kautta, koska yhteistyohon ldhteminen on ollut silloin helpompaa. Til-
16in ei ole tarvinnut ensin miettid, ettd mita voitaisiin tehdd, vaan tekemisen kautta on syntynyt
my06s muita sisdltojad yhteiseen tekemiseen. Hankevuoden yksi saavutettu tavoite olikin ilmi6-

tason tyOnreagoivan tyOkulttuurin kehittiminen. (Mt.)

Loytdvan nuorisotyon hanke on ollut esimerkiksi toteuttamassa Kuopion ensimmaisti parkki-
hallissa sijaitsevaa skeittipaikkaa. Idean toi esille erddn vartiointiyrityksen kohde-esihenkild,
kun nuoret skeittaavat usein kauppakeskusten kaytéavilld ja muissa luvattomissa paikoissa vie-
den paljon vartioinnin resurssia. Hian ehdotti, ettd voitaisiin toteuttaa luvallinen skeittipaikka
nuorille. Tdma idea johti siithen, ettd yhdessd Kuopion pysékoinnin ja nuorisopalveluiden erddn
nuorisonohjaajan kanssa toteutettiin skeittipaikka Kuopion keskustassa sijaitsevaan parkkihal-
liin hiihtolomaviikolle 6.3.-14.3.2021. Skeittiparkki tavoitti yhteensd noin 500 kivijéa, joista

nuorin oli 4-vuotias ja vanhin 54-vuotias. (Mt.)

Alueen turvallisuudesta vastasi sama vartiointiyritys kuin alueen turvallisuudesta vastaa muu-
tenkin. Liséksi paikalla oli jalkautumassa nuorisonohjaajia, eli tekeméssi tavallista 16ytdvadn
nuorisotyohon kuuluvaa kohtaavaa ty6td, mutta erillistd tilavalvontaa alueelle ei jérjestetty.
Yleisesti ottaen tilaa kéytettiin sddntdjen mukaan, eikd hiiriokdyttaytymistd alueella juurikaan
tapahtunut. Luvallinen skeittipaikka rauhoitti luvattomilla alueilla skeittaamista ja muuta hii-
riokayttaytymistd. (Mt.)

”Keskustan alueen muut jérjestyksenvalvonnasta vastaavat tahot ihmettelivit vii-
kon aikana, ettd mihin meidén kaikki skeittaajat on hdvinnyt.” (Mt.)

2.3 Nuorisotyon verkostot ja jalkautuvan tyota tekevat toimijat Kuopiossa

Kuopiossa on paljon verkostoja, jotka liittyvét nuoriin. Ne ovat kansainvélisid, maakunnallisia
tai kunnan sisdisid verkostoja. Kaikki verkostot on luotu erilaisiin tarkoituksiin ja niilld on eri-
laisia tavoitteita; joidenkin tavoitteena on kehittdd toimintaa, kun taas joillakin voi olla jokin
tietty, nimetty toiminnallinen tavoite. Osan olemassaoloon on lain antama velvoite, vaikka to-
teutustapa onkin vapaavalintainen. Kehittdmisty6téni varten selvitin Kuopion nuorisopalvelui-

den henkilokunnalta, millaisia nuorisoty6hdn ja nuorten palveluverkostoon liittyvid verkostoja
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ja rakenteita Kuopiossa on. Alla olevassa taulukossa on lueteltuna Kuopiossa toimivia tarkeim-

pid verkostoja, niiden toiminta-alueet ja keskeisimmét tavoitteet.

Taulukko 2: Kuopiossa toimivat nuorisotyon verkostot ja rakenteet (Haastattelu 2.)

Pikkutiimit

Joillain Kuopion kaupunkialueilla

Nuorisotalojen ymparile koottuja verkostoja, joissa
mukana kunkin asuinalueen toimijat. Vaihdetaan
kuulumisia ja toimitaan ilmididen pohjalta.

Pitdjaraatien nuorisofoorumit

Joillain Kuopion maaseutualueilla

Mukana kunkin maaseutualueen toimijoita, tavoitteena
kehittdéd alueen nuorisotoimintaa

Yhteisolliset oppilashuoltoryhmét

Kuopion kaupunki, alueelliset ryhmat

Kunkin koulun ja koulun alueen toimijoista kasattu
ryhma. Ensisijaisesti ennaltachkéisevaa ja koko
kouluyhteisoa tukevaa toimintaa.

Nuorten ohjaus ja palveluverkoston
monialainen tyoryhméa

Kuopion kaupunki

Nuorisolaissa (§9) mainuttu verkosto. Seurataan,
arvioidaan ja tehddin ehdotuksia nuorten
palvelujérjestelméién.

Toimeenpaneva hyvinvointityoryhma

Kuopion kaupunki

Poikkihallinnollisen rakenteen verkosto, tavoitteena
hyvinvoinnin edistiminen.

Perhekeskusverkosto

Kuopion kaupunki

Yhteinen aika- malli mahdollistaa moniammatillisen
tuen ja keskustelun perheille nopeammalla aikataululla.

Kasvun ja oppimisen palvelualue

Kuopion kaupunki

Perustehtdvini 0-18-vuotiaiden kasvun ja oppimisen
tukeminen. Sithen kuuluu varhaiskasvatus, perusopetus
ja nuorisopalvelut, toisen asteen koulutus ja kasvun ja
oppimisen tuen palvelut.

Walkers-verkosto

Kuopion kaupunki, lisdksi
valtakunnallinen ja alueellinen

Wauto -toiminnan ympdrille koottu verkosto, johon
kuuluu ammattilaisia ja vapaaehtoistyontekijoita.

Alte -verkosto

Pohjois-Savo

Aluellisen nuorisotyén monialainen verkosto jonka
toimijat vaikuttavat useammalla paikkakunnalla.
Kehittdmisverkosto.

Pohjois-Savon etsivd nuorisotyo

Pohjois-Savo

Etsivdn nuorisotydn koordinointi. Ajankohtaisia
teemoja ja koulutusta.

Polnt -verkosto

Eteld- ja Pohjois-Savo

Nuorten tieto- ja neuvontatyd, nettisivujen ympérille
rakentuva verkosto.

Kanuuna- osaamiskeskus ja sen alla

Kunnallisen nuorisotyon kehittdmisverkosto. Sen alla

.. Koko Suomi toimivat verkostot keskittyvit tiiviisti yhteen toimintaan
toimivat verkostot L .
(esim. julkiset tilat -verkosto).
Opetushallituksen alainen toimintamuoto ja verkosto.
Euroopan Solidaarisuusjoukot Eurooppa Nuorille mahdollisuus osallistua yhteenkuuluvuutta

vahvistaviin projekteihin.

Taulukossa 2 mainituista verkostoista Walkers-verkosto on ainut, joka tekee jalkautumista. Jal-

kautuminen voidaan jakaa arki- ja tapahtumajalkautumiseen. Arkijalkautumisella tarkoitan ar-

kisin tehtdavai jalkautumista, kun taas tapahtumajalkautumisella tarkoitan jalkautumista, joka

liittyy johonkin erilliseen juhlapdivéén tai tapahtumaan. Tekemésséni haastattelussa selvisi, ettid

Kuopiossa arkijalkautumista tekee eniten poliisi, vartija- ja jérjestyksenvalvontayritykset,

Vinkkelin etsivd nuorisotyd sekd nuorisotyOntekijét ja vapaaehtoiset Wautolla. Tapahtumissa

on usein litkkeelld paljon ihmisid, jolloin my&s monet toimijat ovat litkkeelld isommissa maarin

kuin arkisin. Edelld mainittujen tahojen lisdksi Kuopiossa tapahtumajalkautumista tekee tai on
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tehnyt jarjestot, kuten Suomen Punainen Risti ja Nuorten Palvelut ry vapaaehtoistyontekijoiden

kanssa, sekd esimerkiksi Siilinjdrven nuorisotoimi. (Haastattelu 2.)

Kuopiossa on aikaisemmin tehty jalkautumista Vinkkelin katupédivystys -nimisen toiminnan
alla, noin vuosina 1970-1980. Toimijoina siind oli mukana Vinkkelin etsivdn nuorisotyon ja
muiden kaupungin nuorisonohjaajien lisiksi Nuorten Palvelu ry ja vapaaehtoistyontekijoit.
Ajan mittaan vapaachtoistoiminta kuitenkin loppui ja katupdivystys-toiminta jdi kaupungin
omaksi toiminnaksi. Vapaaehtoistoiminta ja muut katupdivystykseen liittyvit toiminnot jaivat
hiljalleen pois siind vaiheessa, kun nuorten toimintakulttuuri muuttui, eikd nuoret enii viihty-

neet samoissa paikoissa kuin aikaisemmin. (Mt.)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



15

3 LOYTAVA NUORISOTYO

Loytdva nuorisotyd on yksi Aseman Lasten hankkeena alkanut tydmuoto. LOoytédva nuorisotyo
on jalkautumista nuorten luokse esimerkiksi kauppakeskuksiin ja muihin julkisiin ja puolijul-
kisiin tiloihin, joissa nuoret viettivit aikaansa. Tavoitteena on olla nuorten saatavilla ja tarvit-
taessa puuttua riskitilanteisiin. Nuorisotyontekijét oppivat jalkautuessaan nuorten maailmasta
januorten elamiin liittyvistd ilmidistd sekéd kohtaavat nuoria ja tarvittaessa puuttuvat ongelma-
tilanteisiin. Loytéva nuorisotyd tuo turvalliset aikuiset osaksi nuorten omaehtoista ajanviettoa.

(Aseman Lapset ry 2021c.) Silld on vahva ennaltachkiiseva tarkoitus.

Loytévissd nuorisotydssd nuorisotydn osaamista vieddén julkisiin ja puolijulkisiin tiloihin. Jul-
kisia tiloja ovat sellaiset tilat, joihin menndkseen ei tarvitse kysyé lupaa. Esimerkkeja julkisista
tiloista on kadut, puistot, aukiot ja kaupungin ylldpitdmit kirjastot. Puolijulkisilla tiloilla sen
sijaan tarkoitetaan tiloja, joihin kenelld tahansa on periaatteessa oikeus menné, mutta paikan
omistaja voi silti rajata sité, ketd tilassa litkkuu. Sellaisia tiloja on esimerkiksi kauppakeskukset
ja kahvilat. (Juntunen & Ylimys 2020, 7.) Loytdvéin nuorisotydn tarkoituksena on olla kynnyk-
setontd tyotd, jossa nuoria kohdataan paikoissa, joissa nuoret jo ovat. Nuoriin suhtaudutaan
mydnteisesti ja tydote on kasvatuksellinen ja syrjdytymistd ehkdiseva. (Nuoperi 2020a.) Loy-
tdva- ja jalkautuva nuorisotyd tarkoittavat pitkdlti samaa asiaa, mutta jalkautuvalla nuoriso-

ty0lla tarkoitan tdssd opinnédytetyOssid 16ytdvain nuorisotyon tydmuotoa.

Etsivd nuorisoty®d on erityisnuorisotyon muoto, jonka tavoitteena on auttaa nuoria 16ytaimain
oma polkunsa. Etsivd nuorisotyontekija on nuorelle rinnalla kulkija, joka voi auttaa nuorta tar-
vittavien palveluiden piiriin ja auttaa 10ytdméédn vastauksia nuoren mieltd askarruttaviin kysy-
myksiin. Jalkautuva nuorisotyd on myds yksi etsivdn nuorisotydn muoto, mutta kokonaisuu-
dessaan etsivd nuorisotyd on kokonaisvaltaista nuoren tukemista hinen toivomallaan tavalla.
(Vilen 2018, 4-5.) Loytiva nuorisotyd on sen sijaan enemmankin ennaltachkdisevda perusnuo-
risoty6td, jonka tavoitteena ei ole tehdé pelkéstidn korjaavaa tyotd tietyn kohderyhmén kanssa,

vaan tukea kaikkien nuorten erilaisia vapaa-ajanviettotapoja (Juntunen & Ylimys 2020, 15-16).

Loytdvéssd nuorisotydssd voidaan sen ennaltachkiisevéstd otteesta huolimatta tavata nuoria,
jotka tarvitsevat apua ja yksilotyotd. Loytdvilla nuorisoty6lld onkin hyvd mahdollisuus puuttua
nuorten eldméén liittyviin ilmidihin, jotka eivét aina ole toivottuja. Jotta puuttuminen on mah-
dollista, on hyva, ettd 16ytdvan nuorisotyon tekijoilld on taustallaan toimiva verkosto, jossa tieto

kulkee joustavasti ilmiotasolla ja jonka avulla nuori voi saada apua tarvittaessa nopeastikin.
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Loytavin nuorisotyon tavoitteena onkin siis olla inklusiivista nuorisoty6td, eli kaikille yhteista
nuorisoty0td, jonka kohderyhmind on kaikki nuoret, mutta jolla olisi kuitenkin mahdollisuus
puuttua nuorten kohtaamiin haasteisiin. Loytdva nuorisotyd on siis seké ennaltachkdisevii ja
kaikille suunnattua tyGté, ettd tarvittaessa korjaavaa tyoti. (Mt., 147). Hiukan kirjistden voi-
daan sanoa, ettd 10ytdva nuorisotyd toimii ilmidtasolla ja etsivd nuorisotyd taas yksildtasolla.

Seuraavassa kuviossa kuvaan 16ytivin- ja etsividn nuorisotyon keskeisimpid erovaisuuksia.

Loytava . Etsivé nuorisotyo
nuorisotyo

» Inklusiivista, kaikille » Kohdennettua tyotd,
nuorille suunnattua erityisnuorisotyon
nuorisotyota muoto

* Toimii ilmidtasolla » Toimii yksilotasolla

* Ennaltachkdiseva » Korjaava tyoote
tyoote

Kuvio 1: Loytdvén- ja etsivén nuorisotydn eroavaisuuksia.

3.1 Loytavan nuorisotyon hankkeen lahtokohdat

Loytava nuorisotyd koostuu kolmesta eri osa-alueesta: verkostotyd, ammatillinen jalkautumi-
nen seki ilmiotieto ja sithen vastaaminen. Verkostojen kasaaminen, niissé ja niiden kanssa toi-
miminen sekd niiden tukeminen on 16ytédvin nuorisotyon ydintd. Verkostotyon tavoitteena on
ilmidtiedon jakaminen ja verkostojen kautta ilmidihin vaikuttaminen. Ammatillinen jalkautu-
minen taas on riippuvaista verkoston olemassaolosta, silld jalkautumien toteutetaan aina vahin-
tddn pareittain. Kun verkoston jisenet jalkautuvat toistensa kanssa, he nékevit samat ilmiot
nuorten parissa. Tdlloin molemmat jalkautuvat tahot ndkevét ja kokevat saman ilmidn, eikd
ilmidistd tarvitse erikseen kertoa muulle verkostolle. Talloin salassapitovelvollisuus ei esti tie-
don liitkkumista. Kun verkostoty® ja ammatillinen jalkautuminen yhdistyvit, ilmi6ihin tutustu-
minen ja nithin vastaaminen helpottuu ja 10ytdvé nuorisotyo toteutuu. (Haastattelu 1.) Alla ole-
vassa kuviossa on kuvattu sité, kuinka 16ytédvin nuorisotyon osa-alueet liittyvit toisiinsa ja mil-

laisia niiden tavoitteet ovat.
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* Verkoston kasaaminen ja ylldpitiminen
* Kokonaisvaltainen tiedonkulku, ilmidtiedon
Jjakaminen

Verkostotyo

*Toimiva verkosto mahdollistaa
jalkautumisen
Asiiaeidlas o = Tavoitteena ilmittiedon jakaminen

jalkautuminen

*Nuorten ilmididen huomaaminen ja niihin
vastaaminen ammatillisen nuorisotyén
- keinoin

Ilmidtieto

Kuvio 2: Loytdvén nuorisotydn osa-alueet ja niiden yhteys toisiinsa.

Aluksi 10ytdvan nuorisotyon toiminnassa on mukana koordinoija, joka tekee ammatillista jal-
kautumista my0s itse ja verkoston kanssa, ollen samalla mukana myds alueen muussa jalkau-
tumisessa. Parhaassa tilanteessa verkosto voi hankevuoden jélkeen jaada jatkamaan aloitettua

toimintaa, hankkeen siirtdessa verkoston koordinointivastuun verkostolle itselleen. (Mt.)

3.2 Verkostot loytavassa nuorisotyossa

Tarked osa 10ytdvad nuorisotyotd on yhteistydverkosto, johon voi kuulua esimerkiksi poliisi,
jarjestyksenvalvojia, koulun henkilokuntaa, nuorisotyontekijoitd, sekd lastensuojeluhenkild-
kuntaa. Néihin tahoihin voidaan olla tarvittaessa yhteydessd matalalla kynnykselld. Tarkoituk-
sena on jakaa ilmidtietoa aktiivisesti eri tahojen vililld, jotta nuoria koskeviin ilmi6ihin voidaan
puuttua tarvittaessa tehokkaasti. (Aseman Lapset ry 2021c.) Monialainen yhteistyo ja verkos-
totyd ndhdddn vaikuttavana, silld yhteistyon avulla kohderyhmén ongelmat tunnistetaan usein
aikaisemmin, kuin muussa tilanteessa tunnistettaisiin. Se edesauttaa sitd, ettd voidaan toimia

enemmankin ennaltaehkdisevisti, kuin korjaavasti. (Kuure & Lidman 2013.)

Loytédvan nuorisotyon verkoston toiminnan tulisi olla erityisesti vastavuoroista tiedonvaihtoa,

niin yksilo- kuin ilmidtasollakin. Tarkein peruste yhteisty0lle ja aktiiviselle tiedonvaihdolle on,
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ettd nuorelle saadaan apua tarvittaessa nopeasti. Kun verkosto on luotu ja kontaktit ovat ole-
massa valmiiksi, avun saaminen yksittdisille nuorille helpottuu ja siitd tulee matalakynnyksi-
sempdd. [Imidtasolla tiedonvaihto taas on tirkedd sen ennaltachkdisevyyden takia. (Juntunen
2020, 73.) Kun toimijat jalkautuvat nuorten pariin, toimijoiden ja nuorten vilille saattaa syntyi
parhaillaan tuttuutta ja luottamusta. Tdma voi olla merkittdvissé roolissa, jos nuori tarvitsee
my6hemmin eldméssddn apua tai luotettavaa aikuista tuekseen. Verkosto olisikin siis ennen
kaikkea nuorten takia tarpeellinen ja mielestdni kannattaa ottaa selvdd, miten verkosto voisi

myds tulevaisuudessa parhaiten palvella seké verkoston jdsenid, ettd nuoria.

Loytdva nuorisoty0 tarjoaa verkoston jésenille ajankohtaista tietoa nuorista, joka voi helpottaa
nuorten kanssa toimimista. Verkoston tulisi toimia sen jdsenille tydkaluna, jonka avulla eri or-
ganisaatiot voisivat toimia nuorten parissa yhd monipuolisemmin. Lytidva nuorisotyd on nuo-
relle parhaimmillaan kynnyksetonté tai vihintddnkin matalakynnyksistd toimintaa, jossa nuo-

ren on helppo tulla kohdatuksi ja tarvittaessa padsti oikeiden palveluiden piiriin.

3.3 Ammatillinen jalkautuminen ja ilmiotieto osana loytavaa nuorisotyota

Tulevaisuudessa nuorisotyd on painottumassa entistd moninaisempiin toimintakenttiin. Nuori-
sotilojen liséksi nuorisoty0 siirtyy entistd enemmén myds verkkoon ja digitaalisen nuorisotyon
muotoihin, koulunuorisotydhdn, monitoimitiloihin seka julkisiin- ja puolijulkisiin tiloihin. Tu-
levaisuudessa tilat, joissa nuorisotyotd voidaan tehdd, jaetaan vield nykyistdkin useammin tois-
ten toimijoiden kanssa, joka mahdollistaa uudella tavalla moniammatillisen yhteistyon ja ver-
kostotyon. Tulevaisuuden tavoitteena voidaankin pitdi sitd, ettd nuorisotydlld on vahvat suhteet
muihin nuorten kanssa toimiviin tahoihin. (Malm 2021, 50 & 71.) Jalkautuminen ja yhi moni-
naisemmat toimintaymparistdt voidaankin ndhdéd vahvasti tulevaisuuden tydkaluna ja tydmuo-

tona.

Jalkautuvaa nuorisotydté julkisissa ja puolijulkisissa tiloissa tehdédédn jo useissa kaupungeissa,
mutta joissain kaupungeissa sitd kutsutaan eri nimin ja toteutetaan erilaisin jirjestelmin. Esi-
merkiksi Kanuuna, eli Kunnallisen nuorisotydn osaamiskeskus kokoaa julkisissa tiloissa nuo-
risotyotd tekevid ammattilaisia yhteen heille tarkoitetun Julkiset tilat -verkoston avulla (Kun-
nallisen nuorisotydn osaamiskeskus 2021). Kuopion naapurikunnassa, Siilinjarvelld, jalkautu-
vaa tyOtd toteutetaan toisen Aseman Lasten hankkeen, eli Walkers toiminnan muodossa. Wal-

kers- toiminta eroaa 10ytavéstd nuorisotyOsta siten, ettd siind on mukana vapaaehtoisia aikuisia,
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kun taas 16ytdva nuorisotyd keskittyy ammatilliseen jalkautumiseen ja sen verkostoihin. Wal-
kers toimintaa toteutetaan Siilinjarvelld Wauton avulla. Wauto on matkailuautosta tehty nuori-
sotila, jolla voidaan menni nuorten luokse julkisiin ja puolijulkisiin tiloihin. (Himé&l&inen 2021,
11-13.) Tétd tyomuotoa kutsuisin liikkuvaksi nuorisotyoksi. Walkers -toimintaan sisdltyy
Wauton liséksi myos muita muotoja, kuten Walkers -kahvilat ja -bussit seké perinteisempi jal-

kautuminen esimerkiksi kaduilla ja kouluissa (Aseman Lapset ry 2021d).

Jalkautuminen nuorten pariin ei ole sindlldén uusi asia. Sitd on tapahtunut jo paljon ennen Ldy-
tdvdn nuorisotydn hankettakin, mutta aikaisemmat jalkautumismuodot ovat ikdin kuin kadon-
neet avoimen nuorisotyon kentélti, jalkautumisen yleistyessé erityisnuorisotyon muotona. Loy-
tavin nuorisotyon hankkeen tavoitteena on tuoda jalkautuvaa tyotd uudestaan osaksi kaikille
suunnattua nuorisotyotd. (Aseman Lapset ry 2019, 4.) Kuopiossa on myds huomattu, etté jal-
kautuminen avoimena nuorisotydn muotona on loppunut nuorten toimintakulttuurin muuttu-

€Ssa.

”Ja sit oikeestaan nuorten toimintakulttuuri muuttu. Kun sitd katupéivystystd oli
vield, niin kaikki nuoret hengas torilla ja my06s me oltiin sielld torilla. Siind oli jotain
samaa, ku tapahtumajalkautumisessa tdné paiviana, mut se oli joka perjantaista. Mut
sit ku nuoret ei enda tullu toripdydille istumaan, niin eihén sielld sitten vapaaehtoset
keskenddn kivele. Se muutos tapahtu oikeestaan siind, ku nuoret ei endd samalla
lailla kokoontunu ja perjantai-iltana toripoydille istumaan.” (Haastattelu 2.)

[Imiolahtdistd, kaikille suunnattua jalkautuvaa nuorisotyotd on tehty ennen LOytidvén nuoriso-
tyon hanketta vain vdhin. Loytiva nuorisotyd ja ilmidldhtdisyys mahdollistaisi kuitenkin laa-
jemman vaikuttamisen ja tarvittaessa rakenteellisen muutoksen. Sen vuoksi 16ytdva nuorisotyd

onkin taloudellista, inhimillisté ja ennaltachkdisevaa.

Kuopion Lyseon lukiossa on pidetty 4.12.2017 Suomen Akatemian Tietobreikki, jossa sosio-
logi Pdivi Armila on ollut puhumassa nuorisokulttuureista. Hinen mukaansa nuorisokulttuurei-
hin vaikuttaa paljon se, mitd ympardivassd maailmassa tapahtuu. Esimerkiksi kirjat, radio, TV-
ohjelmat ja my6hemmin sosiaalinen media sekd muut vapaa-ajan olemiseen liittyvét uudet asiat
ovat vaikuttaneet nuorisokulttuureiden kehittymiseen. Aikaisemmin nuorisokulttuurit olivat
selvdrajaisempia ja jaettavissa helposti omiin luokkiinsa, kun taas nykyéén eri alaluokkien erot
eivit ole niinkdén selvid. (Hannukainen & Haméldinen 2018.) Nuorisokulttuureihin liittyy vah-
vasti erilaiset ilmiot, jotka voivat olla hyvin eri pituisia. Nuorisokulttuurit eldvét ja ovat aina
eldneet myllerryksessd. Nuorten eldmiin kuuluu jatkuvasti ilmi6itd, eikd ne ole mikdin uusi

juttu. Erilaisia ilmi6itd nuorten keskuudessa on siis aina ollut.
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Jotkut ilmiGt ovat lyhytaikaisia ja kestdvét vain viikon, kun toiset taas voivat kestéé useita vuo-
sia. Nakisin, ettd sosiaalisen median yleistyminen on entisestddn vauhdittanut nuorisokulttuu-
reiden sekoittumista ja ilmididen nopeutumista. Nuorisokulttuureissa esiintyvit ilmidt ovat
usein suhteellisen lyhyité ilmiditd ja monet niistd voivatkin poistua luonnollisesti ajan kuluessa.
Loytéva nuorisoty ja muu jalkautuva nuorisotyd kuitenkin mahdollistaa ndiden ilmididen huo-

maamisen seka tarvittaessa niihin reagoimisen ja ilmididen pehmentdmisen.

” Akuuteimmat asiat mitd [hankkeen] alussa oli puhetta, on védhédn rauhottunu. Mutta
se voi olla osaksi sitéki, ettd nuorisokulttuuri eldé aika vahvaa myllerrysté, ne on
lyhyhitd ilmiGitd usein. Ja nyt meilld on jo koko maassa jo eri ilmidt, kuin mitd
meilld oli sillon kaks ja puol vuotta sitten kun me ruvettiin miettiméén mitkéd ne on
ne ilmi6t ja mihin sillon ruvettiin [hankkeen avulla] vastaamaan, niin ne on jo luon-
tevastikin poistunut.” (Haastattelu 1.)
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4 MONIAMMATILLINEN YHTEISTYO JA VERKOSTOTYO

Verkostolla tarkoitetaan yhteisty6td, jossa useampi toimija toimii vastavuoroisesti toistensa hy-
viksi. Tavoitteena on jakaa tietoa ja resursseja muulle verkostolle yhdistden yhdessé toimivien
tahojen osaamista ja voimavaroja. (Valtionneuvoston kanslia 2019, 13.) My06s monialaisella ja
moniammatillisella yhteisty6lla tarkoitetaan toimintaa, jota eri alojen ammattilaiset tekevit yh-
dessd, yhteisin tavoittein. Moniammatillisella yhteisty6lld ja verkostotydllé tarkoitetaan usein
samoja asioita, mutta verkostotyOstd on usein kyse vasta sitten, kun toimijat tekevit konkreet-
tisesti, pidempiaikaisesti ja suunnitelmallisesti yhteistyotd. (Nuoperi 2021b.) Verkostotyd on
iso osa 10ytdvdd nuorisotydtd, jota tehddén yhdessd moniammatillisesti esimerkiksi nuoriso-
tyontekijoiden, jdrjestyksenvalvojien, sosiaalitydon ja koulun henkilokunnan kanssa. Téssd
opinndytetydssi kdytin padasiassa kasitettd verkostotyo, silld se kuvaa mielestdni 10ytdvin nuo-
risotyOn tavoitteita parhaiten. Loytdvan nuorisotyon tulee olla suunnitelmallista ja pitkdaikaista

yhteistydtd, eli verkostotyotd, jotta se voi olla vaikuttavaa.

Yhteistyotd ohjataan Suomessa my0s useassa laissa. Lakeja, joissa ammatillista yhteisty6ti oh-
jataan, on yhteensd 28 (Perild, Halme, Nykdnen 2012, 138). Oleellisimmat lait Kuopion 16yté-
vén nuorisotydn verkoston kannalta, joissa yhteisty0 mainitaan, ovat nuorisolaki, lastensuoje-
lulaki, perusopetuslaki, oppilas- ja opiskelijahuoltolaki seké laki ammatillisesta koulutuksesta.
Kunnissa tehtdavd yhteistyo ja verkostotyd ei kuitenkaan yleensd pohjaudu minkddn lain vel-
voitteeseen, vaan kuntien omiin tarpeisiin (Kuure & Lidman 2013, 23). Lasten ja nuorten tar-
peet sijoittuvat usein monelle eri sektorille, ylittden sektorirajoja vahédn vilid. Juuri siksi on
erityisen tirkedd, ettd nuorisotyd ja muut lasten ja nuorten kanssa toimivat tahot verkostoituisi-
vat ja kehittdisivdt moniammatillista yhteisty6tddn huomioiden kohderyhmén tarpeet. (Kiila-

koski 2016a.)

Verkostot ja niiden jaettu asiantuntijuus ovat tirked osa tydeldmén kehittdmistd. Verkostoista
onkin tullut tdrked ja keskeinen osa tydeldmdd. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 190.)
Verkoston toiminnan tulee kuitenkin aina olla tavoitteellista. Verkoston toiminta ei saa olla
itseisarvo, vaan verkoston tidytyy jatkuvasti tuottaa sen jasenille jotain, koska usein verkostotyo

vaatii paljon resursseja. (Valtioneuvoston kanslia 2019, 19.)
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4.1 Verkostotoiminnan aloittaminen ja tavoitteellisuus

Verkostolle tulee laatia yhteinen paamaéra ja selkeit rakenteet, jotta verkostossa voidaan toimia
tavoitteellisesti. Ndin kaikki tdhtdavit samaan pAdméadriin ja toiminta on tuloksellista. (Valtio-
neuvoston kanslia 2019, 19.) Verkostossa toimiminen tarkoittaa, ettd verkostolla on yhteinen
tavoite, jonka mukaan kaikki sen toimijat tekevét yhteistyotd. Toisaalta kaikilla verkoston ja-
senilld on my0s omat, henkilokohtaiset tavoitteensa, jotka eivét aina mene yksiin verkoston
yhteisten tavoitteiden kanssa. Tdma voi aiheuttaa ajoittain ristiriitoja ja ndin verkostossa toimi-
minen vaatiikin kompromisseja yhteisistd tavoitteista. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015,

98.)

Jotta verkostoyhteistyd voi toimia, tiytyy toimijoiden tuntea muiden verkostossa toimivien am-
mattikuntien toimintatavat ja kieli. Verkostossa tiytyy rakentaa yhteinen kieli ja tapa toimia
sekd 10ytdd yhteiset arvot, joita noudattaa. Tdhén pddseminen vaatii kuitenkin paljon yhteisti
keskustelua ja aikaa yhteiselle pohdinnalle verkoston tavoitteista ja tulevasta toiminnasta. Yh-
teistd keskustelua vaatii myds verkoston tavoitteiden luominen, joiden mukaan toimintaa 14h-
detddn kehittimaan. Tavoitteiden tulee olla sellaiset, joista kaikki ovat ehdottomasti samaa
mieltd. Se vaatii keskustelua, johon kaikki verkoston jdsenet osallistuvat ja pitavét sitd tar-

kednd. (Kiilakoski 2016a, 114-115.)

Nuorten tilanteet ja eldménkohtalot ovat usein hyvin vaikeita ja ndin ollen verkostossa toimivat
ammattilaiset voivat kokea tydskentelyn raskaana. Ursin (2020) kirjoittaa teoksessa "Monialai-
nen yhteisty0 ja sen arviointi nuorisopalveluissa”, ettd verkoston toiminta lisdd huomattavasti
tyOhyvinvointia, mikdli monialainen yhteisty6 on toimivaa. Verkostoty0 parantaa viestintia toi-
mijoiden vililld ja auttaa ymmartdméén toisten toimijoiden nékdkulmia ja toimintatapoja eri-
laisiin ongelmiin. Parhaiten verkostoyhteisty0 toimii, kun voidaan yhdessé neuvotella yhteiset
tavat toimia tyossé. (Ursin 2020, 8.) Verkoston luominen kannattaa aloittaa niin sanotulla alku-
kartoituksella, johon sisdltyy pohtiminen verkoston mahdollisista jdsenistd, verkoston toimin-
taympéristostd, ydinosaamisesta, mahdollisuuksista ja riskeistd sekéd verkoston kédytintdjen yl-
lapitdmisestd. Sen jdlkeen on syytd sopia yhdessd verkoston kanssa verkoston tehtdvé ja tavoit-

teet sekd muut yhteiset kdaytannat. (Kittild 2018.)

Verkostotoiminnan alussa toimijoilla ei ole vield keskindistd ja tiivistd luottamusta, jota ver-

kostoyhteisty® vaatii. Alussa verkoston jdsenet ovat paikalla 1dhinnd kuunnellakseen ja tutus-

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



23

tuakseen toisiinsa. Osallisuus, osallistuminen ja yhteistyo on tirkein osa verkoston yhteisia ta-
paamisia heti alusta alkaen, silld silloin verkoston jdsenet tutustuvat toisiinsa ja syntyy luotta-

mus. (Mt.)

Verkostotyon tavoitteena on, ettd se tuottaa sen toimijoille jotain lisdarvoa. Siksi verkoston ja-
senten tiytyy jatkuvasti pystyéd pohtimaan toimintaansa kriittisesti. On tirkedd nahda toiminnan
esteet ja haasteet ja uskallettava nostaa ne esille yhteiseen keskusteluun. Liséksi on kyettdva
ymmartdméaén vaikeuksien mahdolliset syyt ja on todella haluttava 10ytid4 uusia toimintatapoja
niiden voittamiseksi. (Valtionneuvoston kanslia 2019, 16.) Verkoston tulisi arvioida toimin-
taansa sdannollisin vélein ja yhdessd pohtia, onko verkoston toiminta menossa tavoiteltuun
suuntaan, millaisia asioita verkosto on jo saavuttanut ja onko verkosto edelleen tarpeellinen.
Kun tavoitteet on kirjattu selkeésti ylos ja suunnittelu on tehty huolella, arviointi on yksinker-

taisempaa. (Soste 2021.)

4.2 Verkoston mahdolliset haasteet

Vaikka verkostot ovat toimiessaan todella hyvié tydkaluja, voi niiden toiminnassa esiintyé suu-
riakin haasteita. Haasteet voivat liittyd eri toimijoiden erilaisiin rakenteisiin, joka nékyy erityi-
sesti lyhytaikaisissa projekteissa, kun rakenteita ei muuteta pysyvésti verkostotyotd tukevaksi.
Sen takia verkoston johtaminen ja tiedonkulku voivat olla ongelmallisia. Verkoston toimin-
nassa voi olla my0s ideologisia esteitd, kun henkil6illd on erilaiset koulutustaustat ja tyotehta-
vit. Voi olla, ettd he ndkevit asiat ja niiden ratkaisut eri tavoin, kuin ehka toisen alan ammatti-
lainen nikisi. Nama voivat olla asioita, joista ei puhuta ja ovat siten ndkyméttomid, ollen kui-
tenkin ldsnid jokapdividisessd arjessa. Jotta verkoston toiminta voi olla avointa ja toimivaa, tiy-
tyy verkoston jdsenten pystyd kertomaan oma nédkemyksensa aiheista ja perustelemaan se, jotta

verkoston toimintatavoista voidaan paittdd yhdessa. (Ursin 2020, 7.)

Toiminnallisia verkoston toimintaan liittyvid esteitd voi olla kdytdnnon asiat, kuten erilaiset
asiakasjirjestelmait ja tavat toimia. Epdyhtendiset tavat esimerkiksi asiakastietojen kisittelyssa
ja sdilomisessd, sekd salassapitovelvollisuus, voivat aiheuttaa suuriakin tietokatkoksia nuoria
koskevissa asioissa. Esimerkiksi eri organisaatioiden sdhkoisen jarjestelmit eivét viesti keske-

nddn eivatka siten tue monialaista tydskentelyd. (Mt., 7.)
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5 KEHITTAMISTYON LAHTOKOHDAT

Opinndytetyoni idean etsiminen alkoi tammikuussa 2021, kun opintojeni viimeinen harjoitte-
lujakso Kuopion nuorisopalveluilla alkoi. Etsin ja pohdin erilaisia aiheita opinndytetydlleni jut-
telemalla harjoittelujaksooni liittyvisséd palavereissa nuorisotyon ammattilaisille, joilla kaikilla
oli hiukan erilainen nikékulma nuorisotyohon ja sen kehittimistarpeisiin. Erddssi palaverissa
pohdimme Loytdvan nuorisotydn hankkeen yhteisokehittdjan kanssa nuorten ndkokulmaa ja
ajatuksia sithen, kuka nuoret kohtaa julkisissa ja puolijulkisissa tiloissa. Kiinnostukseni 10yta-
vai nuorisotyOti kohtaan herisi ja péétin tutustua aiheeseen tarkemmin. Padsin 15 opintopis-
teen, eli noin 405 tunnin tydharjoittelun aikana tutustumaan monipuolisesti Kuopiossa jirjes-
tettdvain nuorisoty0hon ja néin ollen myds Loytdvan nuorisotydn hankkeeseen. Hankkeeseen
tutustuessani padsin esimerkiksi jalkautumaan ja ndkeméén hiukan, millaista 16ytdva nuoriso-

ty0 kdytdnnossa on.

Hanke loppui maaliskuussa 2021. Torstaina 4.3.2021 16ytdvén nuorisotydn toimintaa vedettiin
yhteen hankkeen lopetustilaisuudessa, jota oli pohjustamassa hankkeen yhteisokehittidja Tuomo
Kantele, nuorisosihteeri Hanna Kéirsimé Kuopion seurakuntayhtymésti sekd koulukuraattori
Kaisa Kantele. Tilaisuudessa hankevuosi koettiin hyviksi ja sen kerrottiin ravistelleen hyvéll
tavalla hankkeen mukana olleiden toimijoiden toimintatapoja. (Aseman Lapset ry 2021b.) Osal-
listuin tdhén tilaisuuteen pohtiessani opinndytetyoni tarkempaa rajausta. Mielesténi tilaisuu-
dessa nousi vahvasti ajatus siitd, ettd eri toimijat haluavat olla nuorille helposti tavoitettavissa
ja tutumpia, kuin ehki nyt ovat. Myds ajatus niin sanotusta yhteisesti tydsté ja yhteisestd tilasta

oli vahvasti lasna.

5.1 Kehittamistyon tarve

Verkoston toimintaan osallistuneilla toimijoilla oli vahva ajatus siitd, ettd verkostossa synty-
nyttd yhteistd tyotd haluttaisiin jatkaa (Aseman Lapset ry 2021b). Resursseja verkostotyon
koordinoimiseen ei kuitenkaan ollut, koska verkoston ylldpitiminen veisi yhdeltd ihmiseltd niin
paljon aikaa. Loytdva nuorisotyd koettiin siis monilta osin tirkedksi, samoin hankkeen aikana
syntynyt verkosto. Oli kuitenkin vaara, ettei [6ytdvain nuorisotydn verkostoa saada pidettya ylla

ilman yhden ihmisen tydpanosta, jota hankkeen jélkeen ei endd olisi.

Lopetustilaisuuden jdlkeen pidimme yhdessd Aseman Lasten yhteisokehittdjan sekd nuoriso-

palveluiden nuorisotyén suunnittelijan kanssa palaverin opinndytetyoni aiheesta, ja tulimme
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lopputulokseen, ettd opinndytetydni voisi olla ikddn kuin jatkotoimenpide vuoden kesténeelle
16ytavéan nuorisotyon toiminnalle. Hankkeen tavoitteena on ollut juurruttaa 10ytiava ty6 osaksi
Kuopion nuorille tehtdvéa ty6td. Opinnédytetyoni tavoitteena olisi siis toiminnan juurruttaminen
ja sen tutkiminen, kuinka vuoden aikana luotu verkosto saataisiin toimimaan niin, ettd vastuu

verkoston ylldpitdmisestd jakautuisi kaikkien verkoston jasenten kesken.

Keskustelussa nousi esille myds ajatus siité, ettd hankkeissa saadaan usein paljon uusia ja hie-
noja toimintamalleja alulle. Uusien toimintamallien juurruttaminen osaksi jo olemassa olevaa
toimintaa on kuitenkin suuri haaste hanketydssd. Usein hankkeiden loppuessa on vaara, ettd
hankkeen aikana tehty tyd menee hukkaan, kun uusia toimintamuotoja ei ndhda riittdvin saa-
vutettavina tai hyodyllisind ilman hanketyontekijoiden tyopanosta. Nuorisotyon verkostoista
kertovassa teoksessa ”Verkostot haluun: ideoita toimintarajojen ylittdmiseen verkostotydssi”
Airila, Aho ja Nykénen (2016, 10) toteavatkin, ettd verkostot muodostuvat usein hankkeiden
ympidrille, erityisesti nuorten osallisuutta tukevissa hankkeissa. Hankkeen aikana verkoston toi-
mintaa tukevat hankkeen resurssit, suunnitelmat ja yhteiset tavoitteet. Usein verkoston jatku-

vuus kuitenkin vaarantuu hankkeiden tarjoaman tuen loppuessa.

Verkostojen jatkuvuuden ja ylldpitdmisen kannalta on tirkedd, etti kaikilla verkostoon kuulu-
villa tahoilla on yhteiset lyhyen ja pitkén aikavilin tavoitteet ja yhteinen midranpi, jota tavoi-
tellaan verkostotydssd. Tama auttaa verkoston jdsenid sitoutumaan, mikd on ensiarvoisen tér-
kedd toiminnan jatkuvuuden kannalta. Verkostotyon jatkuvuutta tukisi, mikéli yhteistyo sisél-
lytettdisiin osaksi organisaatioiden toimintasuunnitelmia jo hyvissd ajoin hankkeen aikana.
(Mt., 10.) Téasté syystd verkoston tavoitteiden tarkka pohtiminen on oleellista myds minun ke-

hittdmistydsséni.

Hankkeissa luodaan usein todella hyvid kdytantdjd, mutta niiden juurruttamisessa on haasteita
ja kestdvyys on usein heikkoa. (Toikko & Rantanen 2009, 173.) Opinndytetydsséni etsin kei-
noja siithen, kuinka hankkeen aikana luotu verkosto voidaan saada toimivaksi ja jatkuvaksi
osaksi eri toimijoiden arkipdivéistd toimintaa. Tarkedd on pohtia my0s sitd, kuinka verkosto
saadaan muokattua sellaiseksi, ettd kaikki mukana olevat toimijat kokevat sen tirkedksi ja mo-

tivoivaksi osaksi heidén tyotadan.
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5.2 Tavoitteena juurruttaa loytava nuorisotyo Kuopioon

Kuopiossa vuoden kestényt 16ytdvin nuorisotyon toiminta on pééssyt hyvélle alulle ja verkosto
16ytavéan nuorisotyon ympdrille on olemassa (Aseman Lapset ry 2021b). Toimintavuoden lo-
puttua verkoston jatko oli kuitenkin vaakalaudalla, kun verkostoa ei enié koordinoitu samalla
tyOpanoksella, kuin vield toimintavuoden aikana. Monet toimijat kokivat menneen vuoden 16y-
tdvdn nuorisotyOn osalta hyvin tirkednd, erityisesti koronasta johtuneiden rajoitusten takia,
mutta kukaan ei kuitenkaan suoraan lupautunut jatkamaan verkoston ylldpitdmistd. Vaikka 16y-
tdvén nuorisotyon keinot koettiin erityisen tarkeénd koronasta johtuvien rajoitusten takia, mie-
lestédni myos normaalioloissa esimerkiksi jalkautuminen on hyodyllistd, silld liittyyhin nuorten
elaméén jatkuvasti ilmiditd, joissa aikuisten ldsnédolo olisi tirkedd. Lisdksi Loytavilla nuoriso-
tyolld on suuri ennaltachkdisevd merkitys, kun jalkautuva verkostotoiminta on sdanndéllisti ja

jatkuvaa.

Opinndytetyoni pidemmin aikavilin tavoitteena on juurruttaa Loytdvin nuorisotyon verkosto
osaksi ammattilaisten tyota ja sitd kautta ylldpitd4 hankkeen aikaansaamia toimintatapoja. Toi-
minnan juurruttamisella, eli vakiinnuttamisella, tarkoitan hankkeesta saadun uuden tiedon ja
hyvien kdyténtdjen siirtdmisti organisaatioiden rakenteisiin ja toimintatapoihin (Ullgren-Laju-
nen & Rantala 2017). Verkoston sdilyminen kuitenkin edellyttdd, ettd kaikki toimijat ovat si-
toutuneet toimintaan ja yhteiseen padmaéaéradn, silld se lisdé osallistujien motivaatiota paneutua
verkoston toimintaan. My0s taustaorganisaatioiden tdytyy kokea verkostotoiminta tirkeédna,
jotta 10ytava tyo voisi sisdltyd organisaatioiden toimintaohjelmiin, silld se lisdisi verkoston py-
syvyyttd. Tavoitteenani on verkoston voimaannuttaminen. Keinoina sithen nden verkoston ta-

voitteiden ja padmadrdn madrittelyn sekd verkostolle sopivien toimintatapojen 16ytamisen.

Tavoitteenani on selvittdd, millaisia asioita verkoston jdsenet ja muut sidosryhmaét kokevat tér-
keiksi ja millaisiin asioihin ollaan valmiita sitoutumaan. Ndiden asioiden pohjalta tarkoitukse-
nani on 10ytd4 verkostolle sopiva tapa toimia ja ehdottaa kdytdnnon toimintatapoja verkoston
konkreettiseen toimintaan liittyen, jotta verkosto voisi jatkossa koordinoida toimintaansa itse.
Jo aihetta valitessani tuli esille, ettei nuorten kanssa toimivilla tahoilla ole kovinkaan paljoa
yliméérdisii resursseja, joita voisi hyddyntid verkoston koordinoinnissa. Koordinointia voi siis
olla haastavaa jittda vain yhden ihmisen harteille, ainakaan siind muodossa kuin se hankkeen
aikana oli. Se tarkoittaa, ettd vastuu verkostosta tulisi jakaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Toiminnan resurssitehokkuus tulisi siis ottaa erityisesti huomioon pohtiessa verkoston uusia

toimintatapoja.
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Kehittdmistydssdni on kaksi tutkimuskysymysta:

1. Millainen tarve 16ytivélle nuorisoty6lle on Kuopiossa?

2. Kuinka Loytidvén nuorisotydn verkostoa tulisi jatkossa toteuttaa?

Ensimmadiseen kysymykseen liittyy tietynlainen tilannekatsaus Kuopion nuorisoty6hon. Otin
selvdd tdmin opinndytetyon vaatimalla tasolla, millaisia verkostoja nuorisotyolld jo on kdytos-
sddn ja mitkd tahot Kuopiossa jo jalkautuvat. Loytdvén nuorisotyon verkoston tavoitteena on
tayttdd palveluverkostosta niitd aukkoja, joita siind saattaa nuorisotyon osalta olla. Koska 16y-
tdvd nuorisotyd on liséksi ilmi6lahtoistd tyotd, opinndytetydsséni selvitin, millaiset ilmidt ovat
tdlla hetkelld Kuopiossa pinnalla nuorten elinympéristdissd. On siis selvid, ettd myds 10ytdvan

nuorisotyon tarve ohjaa verkoston toimintaa.

Toinen kysymys liittyy enemmaénkin kdytdnnon toimintatapoihin verkoston toiminnan jatku-
essa hankkeen jilkeen. Tavoitteena oli kiinnittd4 huomiota verkoston toimintaan liittyviin haas-
teisiin, toiveisiin sekd hyviin kdytintoihin ja ndiden pohjalta 16ytié verkostolle sopivat toimin-

tatavat, joilla 10ytdvin nuorisotydn toiminta voi jatkua hankkeen jilkeen.
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6 KEHITTAMITYON MENETELMAT JA TOTEUTUS

Opinndytetyoni on tehty laadullisen, eli kvalitatiivisen tutkimuksen menetelmien mukaisesti.
Kyvalitatiivisen tutkimuksen tavoitteena on ymmartéa tutkittavaa asiaa mahdollisimman koko-
naisvaltaisesti. Laadullisessa tutkimuksessa pédtelmié ei tehdi yleistettdvyyttd ajatellen. Kui-
tenkin, kun yhti asiaa tutkitaan riittdvén tarkasti, saadaan selvitettyd millaiset asiat siind ovat
merkittdvid ja millaiset asiat toistuvat usein, kun asiaa tarkastellaan yleisemmalla tasolla. (Hirs-

jarvi, Remes & Sajavaara 2007, 176-177.)

Opinndytetyoténi varten tein kaksi haastattelua ja pidin verkostolle kaksi verkostotapaamista.
Haastattelujen tavoitteina oli selvittdé taustoja nykyisesté tilanteesta hankkeen ja nuorisotyon
osalta. Halusin selvittdd, mihin hankkeessa ja verkoston kanssa on jo paésty sekd Kuopion nuo-
risotyOn tilannetta nuorisotyon verkostojen ja jalkautuvien tahojen osalta. Ndiden haastattelujen
avulla selvitin, mikd 16ytdvédn nuorisotyon ja jalkautuvan verkoston tarve on ja millaisia ver-

kostoty0n tavoitteet voisivat olla.

Haastattelujen lisdksi pidin Loytdvén nuorisotyon verkostolle kaksi verkostotapaamista. En-
simmaéisen tapaamisen tavoitteena oli selvittdd verkoston jdsenten ajatuksia menneestd han-
kevuodesta sekd pohtia tulevaisuuden suuntaa yhdessd. Toisessa tapaamisessa keskityttiin
enemman kdytdnnon asioihin, kuten siithen, miten verkoston koordinointi tapahtuisi tulevaisuu-

dessa ja kuinka viestintd ja tiedonkulku toteutettaisiin hankevuoden jélkeen.

Kehittdmistyoni aineisto koostuu kahdesta tekemini haastattelusta ja kahdesta tapaamisesta
saadusta materiaalista. Kerddmaéni materiaalia l&hdin kisittelemadn ensin litteroiden ja myo-

hemmin siséltdanalyysilld teemoitellen. Tdmén jdlkeen tein yhteenvedon tuloksista.

6.1 Haastatteluja lahtotilanteen selvittamiseksi

Opinndytetyoprosessini alussa minulla ei ollut juurikaan tietoa siitd, mitd Loytdvan nuorisotyon
hankkeen aikana oli saatu aikaan, tai millaisia asioita minun tulisi tietdd aiheesta. Valitsin haas-
tattelut aineistonkeruumenetelmaiksi, koska prosessin alussa en vield tarkasti tiennyt edes sitd,
mitd en tiedd. Haastattelu mahdollistaa vastavuoroisen tilanteen, jossa on mahdollista esittda
lisdkysymyksid ja varmistaa molemminpuolisesti yhteinen ymmaérrys asiaan (Tuomi & Sara-

jdrvi 2018, 85).
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Tekeméni haastattelut vastaavat eniten teemahaastattelun eli puolisrukturoidun haastattelun
madritelmad (Hyvérinen, Suoninen & Vuori 2021; Tuomi & Sarajéarvi 2018, 87). Puolistruktu-
roidussa haastattelussa edetdén valmiiksi pohdittujen teemojen ja niihin liittyvien kysymysten
avulla (Tuomi & Sarajarvi 2018, 87—-88.) Haastattelutilanteeseen olin valmistellut valmiiksi
teemat sekd valmiita kysymyksid, mutta jitin tilaa myds haastateltavien omille ajatuksille ja
heidin tarkeédksi kokemilleen teemoille. Valmiiksi pohdittuja kysymyksid esitin vapaassa jar-
jestyksessé ja vapaasti muotoillen. Ennen haastatteluja sovin haastateltavien kanssa yhteisesta
ajasta ja kerroin, millaisia teemoja ja aiheita haastattelu koskee, jotta haastateltavat padsivit jo

etukéteen valmistautumaan haastatteluun (Mt., 85-86).

OpinndytetyOténi varten haastattelin hankkeen parissa tydskennellyttd yhteisokehittdjad seka
Kuopion kaupungin nuorisotydn suunnittelijaa seké esihenkildd. Toteutin siis kaksi haastatte-
lua, joista toinen koski vuoden kestanyttd Loytidvan nuorisotyon hanketta ja jossa haastattelin
hankkeen yhteisokehittdjiéd kasvotusten. Toisen haastattelun toteutin Kuopion kaupungin tyon-
tekijoille parihaastatteluna ja haastateltavien toiveen mukaisesti etdyhteyksin, Teams -sovel-

luksen vilityksella.

Varasin yksilohaastatteluun kokonaisuudessaan aikaa puolitoista tuntia, josta itse haastattelu-
osuuteen aikaa oli tunti. Tdma aikataulutus osoittautui haastateltavan ja haastattelijan keskitty-
misen kannalta sopivaksi ajaksi. Tunnissa ehdimme késitelld ne asiat, jotka silld hetkelld olivat
oleellisia, kuitenkaan kiirehtimittd. My0s parihaastattelua varten oli varattu puolitoista tuntia
aikaa, mutta siind kunkin sovitut ja ehké osaksi ylldttdvatkin menot toivat hitusen kiireen tuntua
haastattelun loppupuolelle. Yleisesti videon vilitykselld tapahtuvissa haastatteluissa haasteena,
ettd kalenteriin voidaan sopia erilaisia tapaamisia tiiviilldkin aikataululla, silld aikaa siirtymiin
el tarvitse varata niin paljoa, kuin kasvotusten tapahtuviin, jotka voivat sijaita taysin eri osoit-
teissa. Lisdksi videovilitteisten tapaamisten aikana on helpompi hoitaa samalla muitakin asi-
oita, ikddn kuin huomaamattaan. Vaikka haastattelu oli antoisa ja tarjosi minulle tarvitsemani

tiedon, haluaisin jatkossa toteuttaa haastattelut kasvotusten.

Ensimmaéinen kehittdmistyohoni liittyva haastattelu toteutui 28.5.2021, kun haastattelin Kuo-
pion Loytdvdn nuorisotyon hankkeessa toiminutta yhteisokehittéjad. Haastattelu toteutettiin
kasvotusten ja nauhoitin sen kidnnykkdni nauhoitussovelluksella. Tavoitteenani oli selvittda,
mitd vuoden hankkeen aikana tapahtunut ja mité on jo saatu selville. Minulla oli valmiiksi poh-
dittuna muutama teema ja teemoihin liittyvid kysymyksié ikdén kuin avuksi ja tueksi minulle,

ettd saan opinndytetyoni kannalta tirkeisiin kysymyksiin vastauksen (Haastattelukysymykset
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k. liite 1). Kysymysten lisdksi esitin joitain jatkokysymyksid liittyen niihin asioihin, joita haas-
tateltava toi puheessaan esille. Haastattelun teemoiksi valikoitui seuraavat: 16ytdva nuorisotyo
yleisesti ja Kuopion hankevuosi, 10ytdvén nuorisotyon verkosto seké nuorten ndkokulma. Tama
haastattelu oli syystd yksi ensimmadisistd askelista opinnédytetyoni kannalta, silla timé haastat-
telu antoi minulle paljon uutta tietoa siitd, mitd ylipddtdan on tehty ja mitd tulevaisuudessa ehka
voitaisiin tehdi. Téstd kyselystd saamaani aineistoa kdytin paljon my0s tietopohjan rakentami-

secn.

Toinen haastattelu toteutui 22.6.2021, pian ensimmaisen verkostotapaamisen jélkeen. Nuoriso-
palveluiden henkilokuntaa koin luontevaksi haastatella ryhmahaastattelun, eli tissi tapauksessa
parihaastattelun keinoin, koska haastattelun teemat liittyivat pitkélti Kuopion nuorisotyon his-
toriaan ja nykyisiin toimintatapoihin. Parihaastattelu mahdollisti haastateltaville yhteisen muis-
telun ja niin ollen haastattelutilanne tarjosi minulle syvempaa tietoa, kuin yksil6haastattelut
olisivat tarjonneet. Teemoiksi haastatteluun valikoituivat: Kuopion nuorisotyon verkostot, jal-
kautuva tyd Kuopiossa sekd Kuopion nuorisopalveluiden resurssit. Tima haastattelu antoi mi-
nulle laajempaa kuvaa siitd, mitd nuoria varten Kuopiossa on tai on ollut. Liséksi se auttoi poh-

timaan l0ytdvan nuorisotyon tarvetta Kuopiossa. (Haastattelukysymykset k. liite 2.)

6.2 Kaksi verkostotapaamista loytavan nuorisotyon verkostolle

Pidin kaksi verkostotapaamista 10ytdvin nuorisotyon verkoston jdsenille, eli heille, jotka ovat
hankevuoden aikana olleet mukana 16ytidvan nuorisotydn verkostossa. Jarjestin ensimméaisen
tapaamisen kesdkuussa ja sen tavoitteena oli kartoittaa verkoston nykytilaa seké toiveita tule-
vasta. Toisen tapaamisen jérjestin elokuussa ja sen tavoitteena oli pohtia, kuinka verkosto voisi
jatkossa toimia, esimerkiksi kdytdnnon toimintamallien kautta. Molemmat tapaamiset olivat
kestoltaan puolitoista tuntia. Mielestdni se oli sopiva aika siihen, ettei tapaamisen kesto esti
kenenkéén osallistumista, mutta riittdvén pitkd, jotta kaikki tarpeelliset asiat ehdittdisiin kasit-

telemadn.

Verkostotapaamisissa sovelsin ryhmékeskustelua aineistonkeruumenetelmdnd. Valtosen
(2005) mukaan ryhmékeskustelulla tarkoitetaan jérjestettyd keskustelutilaisuutta, jossa keskus-
tellaan ennalta sovitusta aiheesta. Ryhmikeskustelu eroaa ryhmihaastattelusta vuorovaikutuk-
sessa; ryhméhaastattelussa haastattelija ikddn kuin haastattelee jokaista osallistujaa erikseen
ryhmatilanteessa ja selkedsti vetdd keskustelua, ryhmikeskustelussa sen sijaan osallistujia roh-

kaistaan keskustelemaan keskendan. (Valtonen 2005, 185.)
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Ryhmin vetdjén tulisi toimia niin sanotusti fasilitaattorina, virittden keskusteluun sopiva ilma-
piiri ja ohjata keskustelua tavoitteiden mukaisesti ryhmén vuorovaikutusta tukien. (Mt., 185.)
Tapaamisten aluissa kerroin, etti tapaamisessa saa vapaasti ottaa puheenvuoroja ja keskustella,
kiyttden tarvittaessa esimerkiksi Teams -sovelluksen reaktionappeja tai Chat-toimintoa. Video-
kuvia toivon pidettdvan padlld mahdollisuuksien mukaan, joka voisi rentouttaa ilmapiirid, kun

kaikki ndkevét kenelle puhuvat.

Fasilitaattorin tulee pystyd jadmadn taka-alalle ja hdnen tavoitteenaan on auttaa ideoinnissa ja
uusien toimintatapojen syntymisessd, ei niinkdin keksid ideoita ja uusia toimintatapoja itse.
Ajatuksena on, ettd ryhma tuntee itse itsensd parhaiten ja ndin ollen myds tietdd, mika on toi-
mivinta itselleen. Ryhma itsessién siis tekee tarvittavat ratkaisut ja sitoutuu tekemiinsa paatok-
siin. Tdma oli erityisen tdrkedd muistaa toisessa tapaamisessa, jossa tavoitteena oli sopia ver-
koston yhteisisti tulevaisuuden toimintatavoista. Fasilitaattorin roolissa oleellisinta onkin ryh-

méprosessin valmistelu ja tukeminen (Summa & Tuominen 2009, 6-9).

Molemmista tapaamisista, niihin liittyvéstd aikatauluista, ensimméiisen tapaamisen orientoi-
vasta tehtivistd sekd tapaamisten loppukoonneista tiedotin verkoston jésenid sahkopostin vali-
tykselld. Lisdksi tapaamisaikaa suunnitellessani olin puhelimitse yhteydessd kolmeen verkos-
ton jdseneen tiedustellakseni sopivaa ajankohtaa tapaamiselle. Sdhkoposti oli mielestédni selked

tapa tarjota useille kutsuttaville verkoston jédsenille tietoa.

Toteutin ensimmaéisen tapaamisen etiyhteyksin koronaviruksen aiheuttaman epavarmuuden ja
mahdollisten kokoontumisrajoitusten takia. Koin etdyhteydet helpompana toimintatapana ver-
kostotapaamisille my0s siksi, ettd se mahdollistaa erilaiset aikataulut ja sijainnit tapaamisiin
osallistuville, madaltaen osallistumiskynnysti. Teams -sovellus oli luonteva valinta etidtapaa-
misen jarjestamiselle, koska Kuopioin kaupunki ja sen tyontekijit kayttavit sitd aktiivisesti
my0s muissa tydtehtdvissadn. Lopulta jarjestin myds toisen tapaamisen etiyhteyksin verkoston
jdsenten toiveesta. Ensimmaiisessa tapaamisessa kysyin osallistujilta, kuinka he haluaisivat, ettd
toinen tapaaminen jdrjestettdisiin. Koska yhteistd, jokaiselle sopivaa pdivamdirai ei 10ytynyt
heti, sovimme tapaamisen pidettiviksi jdlleen Teams -sovelluksen vilitykselld, jotta mahdolli-
simman moni piésisi paikalle. Jarjestimdsséni videotapaamisessa oli osallistujien mielestd
helppo olla, koska tapaaminen oli suunniteltu tarkoin ja tavoitteenani oli jattdd mahdollisimman
paljon tilaa sekd mahdollisuuksia kertoa kokemuksistaan ja ajatuksistaan tapaamisen osallistu-

jille.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



32

6.3 Ensimmadinen tapaaminen

Ensimmdinen tapaaminen jérjestettiin 17.6.2021. Kutsun verkostotapaamiseen saivat he, jotka
olivat aikaisemmin olleet verkoston toiminnassa mukana. Lisdksi kutsua sai jakaa eteenpdin
heille, joiden ajateltiin mahdollisesti olevan kiinnostuneita tapaamiseen osallistumisesta. Lo-
pulta tapaamiseen osallistui minun lisédkseni 8 henkil64, joissa oli mukana henkil6stdéd opiske-
luhuollolta, nuorisopalveluilta, seurakunnasta, vartiointiyrityksesti sekd hanketyontekija Loy-

tdvan nuorisotyon hankkeesta.

Koska rajasin tapaamisien kestot puoleentoista tuntiin, joka on melko lyhyt aika puhua laajasta
aihealueesta, péitin toteuttaa ennen ensimmaistd tapaamista orientoivan tehtédvan. Toteutin teh-
tavin Padlet -alustalla, joka on netissi toimiva muistitaulusovellus. Padlet mahdollistaa vasta-
vuoroisen viestinndn ja halutessaan toisen vastauksiin reagoimisen sekd monia erilaisia vas-

tausmuotoja tavallisen kirjoittamisen lisdksi, kuten videot, linkit, kuvat ja ddnitiedostot.

Orientoivan tehtévin tavoitteena oli auttaa osallistuja orientoitumaan aiheeseen jo etukéteen ja
pohtimaan ensin itse, mité tulevalta verkoston toiminnalta toivoo. Lisdksi tehtdvian vastaukset
antoivat minulle tietoa siitd, mitd tapaamiselta toivotaan ja kuinka tapahtumasta saataisiin mah-
dollisimman antoisa. (Tereve 2021.) Orientoivan tehtdvin tavoitteena oli auttaa verkoston ja-
senid pohtimaan jo etukdteen nuoria ja heididn elimassédén esiintyvid ilmiditd sekd sitd, kuinka
16ytidva nuorisoty0 ja 10ytdavan nuorisotyon verkosto voi liittyd niihin. Tehtdva auttoi pohtimaan
verkoston tarvetta, miettimién nuorten ndkdkulmaa, keskustelemaan nuorten tilanteesta ja hei-
dén tarpeistaan. Pohditaan, millaisia hy6tyjd ja mahdollisia haasteita verkoston toiminnassa on

ja millaisia asioita sen ylldpitiminen vaatii.

Verkostotapaamista varten olin koonnut Powerpoint -esityksen, johon kokosin tarkeimmét ai-
kataulut, ohjeistukset ja kysymykset selkeyttimiin tapahtuman kulkua. Aloitin tapaamisen
esittelemélld itseni ja kertomalla tapaamisen tavoitteista ja aikataulusta. Néin sain heti aluksi
perusteltua valitsemani toimintatavat, menetelmét ja puheenaiheet tapahtuman osallistujille

(van der Beek 2017).

Osa verkoston jisenistd oli sekd toisilleen ettd minulle ennestddn tuntemattomia, joten heti seu-
raavana pidin esittdytymis- ja fiiliskierroksen. Lisédksi kierroksen tavoitteena oli osallistaa ver-
koston jdsenid, joka osaltaan auttaa heitd orientoitumaan aiheeseen (Mt.). Van der Beekin
(2017) mukaan onkin tirkeda aktivoida osallistujat puhumaan mahdollisimman varhaisessa vai-

heessa tapahtumaa. Esittdytymis- ja fiiliskierrokselle annoin tehtdvéksi kertoa oman nimensé,
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jotain organisaatiostaan ja siitd, miksi on paikalla. Liséksi tehtdvana oli valita tunnekortti, joka

kuvasi parhaiten sen hetkista fiilista (kuva 1.)

1
—

(Tukiliitto 2021.)

Kuva 1: Mahti -tunnekortit ensimméisessi tapaamisessa.

Kéaytin Mahti -tunnekortteja, joista poimin yhteensd 16 kuvaa, 50 kortista. Tavoitteenani oli
valita mahdollisimman tilanteeseen sopivia kortteja ja tunnetiloja laidasta laitaan. Mahti-tun-
nekortit on tarkoitettu erityisesti tunteiden ilmaisuun ja tunteiden sanoittamisen avuksi ja niitd
voidaankin kayttdd monipuolisissa tilanteissa kaiken ikdisten kanssa (Tukiliitto 2021). Nume-
roin tunnekortit korttien kdyton helpottamiseksi. Osallistujat valitsivat kuvista numerot 4, 6, 8,
10, 15, 16. Moni kertoi jo odottavansa pian alkavaa kesidlomaa, joka nikyi mielestdni useam-
malla henkil6lld visymyksend myds tunnekorttivalinnoissa. Toisaalta joukossa oli myds innos-
tuneempia ja odottavaisempia tunnekorttivalintoja, joka kertoi mielestdni myos siitd, ettd osal-

listujat kokivat aiheen tirkeéna.

Hankkeen yhteisokehittdjd kertoi pyynndstdni Kuopion hankevuodesta, mitd sen aikana on
tehty ja mika 10ytidvassd nuorisotydssd on tirkedd tietdd. Tdmén kertauksen halusin tarjota ta-
pahtumaan osallistuneille, silld tapaamisessa oli paikalla useita henkil6itd, jotka eivit aikaisem-
min ole olleet toiminnassa mukana. Tdmaén jélkeen annoin ryhmaélle noin kaksikymmentd mi-
nuuttia aikaa keskustella siitd, kuinka verkoston jésenet ovat osallistuneet toimintaan ja kuinka
he ovat sen kokeneet. Tavoitteena oli pohtia menneen hankevuoden kautta sitd, millainen ver-
kosto voisi jatkossa olla. Liséksi se antoi minulle tietoa siitd, millaista verkoston toiminta on

vuoden aikana ollut ja millaisessa toiminnassa verkoston jésenet olivat mukana. Tdmaén jilkeen
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kidvimme ldpi orientoivaan tehtdvddn tulleita vastauksia. Seuraavassa kuviossa on esitetty

orientoivan tehtdvén vastaukset. Kysymyksié sekd vastauksia on muokattu ja tiivistetty selkey-

den ja anonymiteetin vuoksi.

Nuorten parissa

kohdattuja
ilmiGita

Kuinka eri toimijat

ovat puuttuneet
nuorten ilmiihin?

r |

Kesilld nuoret

-

Kokemuksien

Kuinka 10ytidvin
nuorisotyon

verkosto voisi
vastata nuorten
ilmi6ihin?

Millaista
yhteisty6ta

verkostossa
voitaisiin tehda?

iloisempia ja kasittely
toiveikkaampia yksilokdynneilli Jalk .
X J \ Nuorten vapaa- alkautuminen
- ajassa mukana
onilla - oleminen ja
kotiintuloaika T“kl;neta“o' Crviiinos
ja kyyti kotiin ! vatus puuttuminen Sujuva
— \ y, ammatillinen
Nuoret pitdvit Palveluihin yhteistyo
hyeltd ohjaaminen
toisistaan J Tarvittaessa
: —
= nuorten tukemine Tiedon
Yksindisyys : \ — ;
ok Rohkea puheeksi tuottaminen
——— ottaminen — nuorten ilmidisti
; ]
Henkinen, Nuorten neuvonta
Bt ke s :
ey Tybajan palveluihin Jal];z_;utuﬁgsen
kiusaaminen suunnittelu — kohtaamispaikka
'
Masennus ja Turvalliset
ahdistus i i aikuiset ja
[ Tilanteiden kohtaamispaikat
— ratkaiseminen S )
Puukkojen ja keskustelemalla
muiden ja perustelemalla
terdaseiden
mukana
kantaminen
T
I
Piihteiden
kiyttiminen,
osa nuorista ei
tunnista
ongelmaa
-/

Kuvio 3. Orientoivan tehtdvén vastauksia.

Millaista hyotyd
verkostosta on
aikaisemmin ollut
eri toimijoille?

Kontaktin
luominen
nuoriin, joihin ei
muutoin ole
saatu kontaktia

Kun olin kdynyt ryhmin kanssa 14pi, millaisia asioita orientoivan tehtdvén Padlet -alustalle oli

vastattu, annoin tehtéviksi jutella pienryhmissa siitd, millaisia toiveita heilld on 16ytdvéan nuo-

risotyon verkostolle, millaiset asiat heille on tirkeitd, millaiset tyovélineet he kokevat hyvind

verkoston toiminnalle ja kuinka paljon verkoston jésenilld on jakaa tydaikaa verkostolle. Tar-

koituksena oli, ettd verkoston jésenet voisivat tarvittaessa hyddyntdd pohdinnoissaan myos

orientoivan tehtdvin Padlet-alustaa. Koin pienryhmiin jakautumisen tarkan tehtévén ddrelle hy-

viaksi tavaksi saada osallistujat yhteisesti pohtimaan sovittuja asioita. Tdma aihe herétti pien-

ryhmissé paljon keskustelua. Pienryhmien jilkeen palautin osallistujat yhteiseen keskusteluti-

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



35

laan, jossa vaihdoimme ajatuksia verkoston tavoitteista ja siitd, mistd pienryhmien aikana ju-
teltiin. Alla olevassa taulukossa pienryhmien ajatuksia verkoston toiminnasta. Kysymyksii ja

vastauksia on tiivistetty ja muokattu anonymiteetin ja selkeyden takia.

Millaisia toiveita teilld on Kuinka verkoston tulisi ik ol saik
verkostolle, miki jatkossa toimia? Millaisin " - 2 DL GI Ty baTead
mEaE S verkostolle pystytddn
verkostossa on tarkedd ja tyokaluin ja o o
millaisia asioita odotatte? tydskentelytavoin? Jakamaan:
's a - \ - S
Tirkedd Joku koordinoimaan Pari tufitiassillsi
kokonaisuuden kokonaisuutta STEUISIA SLI0K
hahmottaminen télléin
\ J - - . 7
P . ( Toimijoiden viliset | ' N
Verkoston jdseniin whatsapp-ringit tai Tydsuunnitelmiin
tutustuminen muut sellaiset, joilla voidaan liséti
X ) ilmidtiedon jalkautumista
jakaminen olisi esimerkiksi
@ N L. nopcaa y peruuntuneen
Nuorten luokse ja toiminnan tilalle
heidén luontaisiin i i ks J
ympéristoihin Teams -sovelluksen
meneminen hyddyntaminen
- .y
I’ 3
Toimijoiden g Lista tai b
roolitusten ja lukujirjestys, johon
tyonjaon voidaan ilmoittaa
kehittyminen omat jalkautumisen
B z mahdollisuudet ja
’ \ 1oytaa
Tiedonkulku eri e
toimijoiden valilli op
e .
Sujuvat
jalkautumaan
lahtemiset
edellyttavit sujuvaa
tiedonvaihtoa
esimerkiksi
mahdollisista
tyOpareista

Kuvio 4: Pienryhmien ajatuksia.

Kehittdmistoihin kéytettidvat haastattelut nauhoitetaan usein, silld sen ansiosta haastatteluja voi-
daan analysoida ja raportoida tarkemmin. Ryhmihaastatteluissa tai -keskusteluissa nauhoitta-
minen voi olla haasteellista, silld kaikkien &édnet eivit valttamatta kuulu yhta selkedsti ja saattaa
olla, ettd ihmiset puhuvat toistensa paille. (Tiitula & Ruusuvuori 2005, 12.) Koska tapaamiset
toteutuivat Teamsin vilitykselld, nauhoitustyokalun kayttiminen oli helppoa ja nauhoite oli

selked, kaikkien ddnet kuuluivat hyvin. Selkedn nauhoituksen ansiosta myds litterointi oli siind
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mielessd helppoa, ettei minun tarvinnut arvailla kenenkéén sanomisia. Tama tekee myos lop-

putuloksesta luotettavamman.

6.4 Toinen tapaaminen

Toinen tapaaminen jarjestettiin 19.8.2021. Tapaamiseen osallistui minun lisékseni 11 henkil64.
Mukana oli henkildstod nuorisopalveluilta, opiskeluhuollosta, seurakunnalta, Nuorten Palvelu
ry:1td, sekd hanketyontekija Loytdvan nuorisotyon hankkeesta. Mukana oli osin samoja ja osin
eri ihmisid kuin viimeksi. Kaikki tapaamiseen osallistuneet olivat kuitenkin tehneet hankkeen

aikana Loytavén nuorisotyon verkoston kanssa ainakin jonkinlaista yhteistyota.

Aloitin tapaamisen kertomalla lyhyesti tapaamisen tavoitteesta ja aikataulusta. Koska verkos-
totapaamisessa oli osaksi eri ihmisid kuin viimeksi, pyysin osallistujia aluksi kertomaan itses-
tddn ja organisaatiosta, jossa tyOskentelee. Lisdksi pyysin jokaista jatkamaan yhtd lausetta
orientoivana tehtdvina tapaamiselle (kuva 2). Moni verkoston jésen kertoi kokevansa haasteena
uuden tydskentelytavan sisdllyttimisen nykyiseen tyonkuvaansa ja tydaikaansa. Jalkautuminen
koettiin kuitenkin tarkedksi tydmuodoksi ja siind kerrottiin olevan parasta nuorten sekd muiden

ihmisten kohtaamisen.

ALOITUS

Kerro itsestasi: nimi, orgasisaatiosta jossa tyoskentelet

Jatka yhti lausetta:
Loytavi nuorisotyd on tirkedd koska...
Jalkautumisessa parasta on...
Tyopaikallani olemme miettineet...
Haasteeksi nden...

Loytavd nuorisotyd...

Kuva 2. Powerpoint-dia toisesta verkostotapaamisesta.

Seuraavaksi palautin osallistujien mieleen, missd verkoston toiminnan suunnittelussa ja pohti-
misessa ollaan menossa, kokoamalla lyhyesti ensimmaiisen verkostotapaamisessa puhuttuja asi-
oita. Kerroin nuorten ilmidistd ja niiden kautta verkoston tarpeesta, verkoston tavoitteista ja

toiveista, ehdotetuista toimintatavoista sekd siitd, mitd on vield kokonaan keskustelematta.
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Tama keskustelu toimi my0s kertauksena heille, jotka eivit olleet mukana ensimmaisessé ta-

paamisessa.

Sen jélkeen esittelin heille tekemini “tavoitteellisen toiminnan tarkistuslistan” (liite 3). Luvussa
9 kuvaan tarkemmin, millainen tavoitteellisen toiminnan tarkistuslista on ja millaiseen kdytto6n
se on tarkoitettu. Koska ensimmaisessé tapaamisessa kisitellyt asiat liittyivét kohtiin 1-4, an-
noin seuraavaksi tehtdvéksi jutella pienryhmissi erityisesti kohdista 5-9, silld koin, etti ne oli-
vat sellaisia asioita, joissa oli vield eniten sovittavaa sekd verkoston jisenille ettd minulle. Pien-
ryhmétoiminnassa apuna oli Padlet -alusta, jossa oli esitettynd apukysymyksin edelld mainitut
kohdat (kuvio 5). Pienryhmitydskentelyn jdlkeen ohjasin verkoston keskustelemaan pienryh-
missd puhutuista asioista. Tama tapahtui niin, ettd pyysin jokaista ryhmii vuorollaan avaa-
maan, millaisista asioista ryhmé on puhunut, jonka jdlkeen oli mahdollisuus keskustella asioista

yhteisesti.

6. ROOLIT JA
MAHDOLLISET
VASTUUT
Pohdittavia teemoja:

e 9. TOIMINNAN
5. VERKOS ARVIOIMINEN

TOIMINTATAVAT

2 2 Pohdittavia teemoja:
Pohdittavia teemoja:

VAPAA
SANA

- Verkoston koordinointi . :
: el - Kuinka ilmiGtictoa
sten suunnittelu W oo opnon0

vetiminen jne

- Kaikkien toimijoiden
resurssien huomioiminen

- a ilmidtietoa
hy6dynnetiin?

i konkreettisia
toimintakulttuuria toivotte [ asioita halutaan arvioida?

verkostolle?

[ ——

Alusta, jossa tietoa Yhteinen kalenteri, Kuinka yksittiisen Jalkautuvan tyén Tybaikakysymykset

voidaan jakaa ja johon lisitd omia nuoren toimintatavat ja yhteistydssi, kuinka

sailyttdd (esim. _ aikeja kohtaamisesta saatu sadnnot kaytivi lipi ja saadaan toimimaan?

Teams) jalkautumisen tieto voidaan jakaa sovittava yhdessi
mahdollisuuksista cteenpiin e —
— vaarantamatta P ————

’ ; luottamuksta — Miten saada aika ja
Kuinka sanoitetaan _ Kaikkien tyon nuorten ta eetJ
auki yhteinen fokus toimintatavat kiytivi koh P

milld toimitaan lipi ja yhdessi ohtiiadi
sovittava siéinnot
[— e e e ——————————
-
- —— 3 Ei pakotettu, vaan
lﬂl;llvlzt:;;?:ﬁlﬂt Ja Kaikkien tyon tarpeen mukainen
tavoitteita ja tyd
e ———— toimintatapoja tiytyy N
- kunnioittaa ja
Jalkautumisen  mohdollistaa,
Y : tkotydskentely eri
toimintatapojen # t ey Tutkiva tydote
aukikirjoittaminen organisaatioissa utkiva ty
L. -] o
!
Palvelupolut tulee
kiyda yhdessd lapi ja
sopia kuka toimii ja
milloin
| —

Kuvio 5. Pienryhmien ajatuksia.

Loppuajasta ohjeistin verkostoa keskustelemaan siitd, miten LOytdvan nuorisotydn verkoston
osalta edettiisiin seuraavaksi, koska tdma tapaaminen oli viimeinen minun jarjestiméni. Ver-
koston jésenet sopivat, ettd tapaavat syyskuun lopussa uudestaan ja silloin he keskustelevat

tarkemmin siitd, kuinka verkostoa oikeasti ldhdetdédn toteuttamaan. Miné lupasin esitella tissd
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tapaamisessa lyhyesti verkostolle opinndytetyotdni ja erityisesti sen kehittimisehdotuksia.
Ajattelin aluksi, ettd siséllyttdisin tapaamiseen vield palautteenannon, johon olin tehnyt kyse-
lypohjan Padlet-alustalle. Verkostotapaaminen kuitenkin venyi sen verran, ettei aikaa palaut-
teenannolle jdinyt, joten sovimme ryhmin kanssa ettd, laitan palautekyselyn sédhkopostitse

osallistuneille tapaamisen jilkeen.

6.5 Analysointimenetelmat ja analysoinnin vaiheet

Haastatteluita ja verkostotapaamisia analysoin sisdllonanalyysin keinoin, joka onkin varsin ta-
vallinen laadullisen tutkimuksen aineiston analysointitapa. Se on menetelm4, jonka tarkoitus
on analysoida aineistoja systemaattisesti ja objektiivisesti. Tavoitteena on saada jérjestettyé ai-
neisto niin, ettd siitd voidaan tulkita tiivistetty kuvaus tutkittavasta aiheesta. (Tuomi & Sarajérvi

2018, 103-117.)

Haastattelut ja ensimmdiisen tapaamisen toteutettuani kévin aineistoa lépi ja litteroin sen, eli
kirjoitin sana sanalta, mitd haastattelujen ja tapaamisen aikana otetuilla nauhoitteilla sanottiin.
Tadmin jélkeen tulostin litteroidun aineiston analysoimisen helpottamiseksi. Litteroinnin jil-
keen aloitin aineiston, eli haastattelujen ja ensimmaéisen tapaamisen siséllon varsinaisen analy-
soimisen teemoittelulla. Juhilan (2021) mukaan teemoittelu on laadullisen tutkimuksen aineis-
tojen analyysimenetelmi, jonka tavoitteena on 16ytdé aineistosta tutkimuskysymysten kannalta
olennaiset aiheet eli teemat. Tarkoituksena on siis 10ytdé ne aineistoldhtdiset teemat, jotka tois-
tuvat aineistossa usein. Naméi teemat saattavat olla siis than muita, kuin kirjoittaja on alun perin

ajatellut kehittdmistyon teemoiksi. (Juhila 2021.)

Aloitin teemoittelun etsimilla kaikesta olemassa olevasta aineistostani ne kohdat, jotka vastaa-
vat jotenkin tutkimuskysymyksiini. Tama jélkeen aloin etsid ndistd kohdista yhtéldisyyksid,
joista muodostui my6hemmin teemoja. Teemojen 10ytdmisen jélkeen etsin teemoista ja 10yté-
mistidni 1lmidistd teoriatietoa, jolla voin analysoida 16ydettyjd teemoja. Teemat ja teoriatieto

muodostavat yhteenvedon.
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7 NUORTEN ILMIOT KERTOVAT LOYTAVAN NUORISO-
TYON TARPEESTA

Minulla oli tdssa kehittdmistydssa kaksi tutkimuskysymystd. Selkeyden ja luettavuuden vuoksi
kirjoitan tdhdn kehittdmistyohon kaksi tuloslukua, joissa kisittelen aihetta eri ndkokulmista.
Téssd luvussa etsin vastauksia ensimmaéiseen kysymykseen: Millainen tarve 16ytdvélle nuori-
sotyoOlle on Kuopiossa? Loytdva nuorisotyd on ilmidléhtoista tyotd, joka korostui myos aineis-
toa analysoidessa. Nuorten ilmi6t korostuivat kerddméssédni aineistossa ja ne perustelivat 16y-

tdvin nuorisotydn tarvetta. Tassé luvussa kuvaan 16ytdvén nuorisotyon tarvetta ilmidldhtoisesti.

Huomasin aineistossa my0ds paljon positiivisia nuoriin liittyvid ilmidité, joita nuorten parissa
toimivat ammattilaiset nimesivét. Tapahtumajalkautumisissa on esimerkiksi huomattu, ettd mo-
net nuoret pitdvit huolta kavereistaan erityisen hyvin, jos kaveri on paihtynyt. Monilla nuorilla
oli myds tapahtumailtoina vanhempien asettama kotiintuloaika ja sovittu kyyti kotiin. Yleisesti
ottaen voidaan aineiston perusteella my0s todeta, ettd keséisin ja kesdloman aikana nuoret ovat
iloisempia ja toiveikkaampia, kuin muulloin. Allianssin vuonna 2019 tehdyn selvityksen mu-
kaan nuorisotyon toimijat ndkevit, ettd nuorilla on jatkuvasti paremmat edellytykset menestya
koulussa ja tydeldmidssd heidén taitojensa, rohkeutensa ja ennakkoluulottomuutensa ansiosta

(Nuorisotyostd Suomessa 2021a).

Téssé luvussa kerron kuitenkin enemmaén niistd ilmidisté, joithin 16ytdva nuorisotyd pyrkii vai-
kuttamaan ja jotka kerddmini aineiston perusteella erityisesti Kuopiossa ovat korostuneet.
Vuonna 2019 nuorten ilmidissd on korostunut erityisesti nuorten mielenterveysongelmat ja yk-
sindisyys (Mt.). Kuopiossa erityisesti nuorten ilmidind korostuivat aineistossani pdihteiden
kdyttdminen ja siitd atheutuvat ongelmat, nuorten vikivalta, nuorten mielenterveysongelmat ja

nuorten palveluiden ongelmat.

7.1 Nuorten paihteiden kaytto

Yleisesti nuorten pdihteidenkdyttd on vdhentynyt, erityisesti runsaan alkoholin juomisen ja tu-
pakoinnin osalta. Toisaalta huumeiden ja nuuskan kdyttdminen on nuorten mielestd aiempaa
hyvéksytympéa ja niiden kdyttaminen on lisdéntynyt. Selvityksen mukaan ongelmalliseen péih-
teiden kayttoon liittyy usein myods muita ilmiditd, jotka vaikuttavat nuorten fyysiseen ja henki-

seen hyvinvointiin. Néitd ongelmia ovat esimerkiksi mielenterveysongelmat ja yksindisyys.
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Erityisesti kunnalla nuorisoty6ta tekevét tahot ovat huolissaan vékivaltaan ja huumeisiin liitty-

vien rikosten maaréstd. (Nuorisotydstd Suomessa 2021b.)

Myos aineistossa ilmeni, ettd nuorten paihdekulttuuri on muuttunut ajan saatossa. Noin 1970—
1980 luvuilla humalahakuinen juominen ja siitd aiheutuneet vaaratilanteet olivat yleisempi,
jolloin my6s Kuopiossa tapahtuneen jalkautumisen tavoitteena oli turvata nuorten fyysinen hy-

vinvointi. Nykyédn alkoholin kdyttd on hillitympié ja huumeet ovat yleistyneet.

”Ja sit pdihteet. Et aikaisemmin se oli se viina suurin ongelma, joka on varmaan
vieldkin, mutta kylld siind on tapahtunu paljon siind ymparistossid. Alkoholi kylla
koukuttaa, mutta se vaatii pidemmaén ajanjakson, pillerit ja muut vie huomattavasti
nopeemmin. Eli se pdihdekulttuuri on myos sielld. Ja aika paljon myods ndma mie-
lenterveys[ongelmat]. Néhtdvasti niitd ei aikaisemmin tunnistettu, en jaksa uskoa,
etteikd niitd olis muka jo ollut aikaisemmin.” (Haastattelu 2.)

Nuorisotutkimusseuran tutkija Mikko Salasuon mukaan nuorten eldmaéssi on tapahtumassa po-
larisoitumista, jolloin hyvinvoivat nuoret ovat entistd hyvinvoivempia ja pienelld osalla ongel-
mat kasaantuvat entisestdén. Vaikka piihteitd yleisesti ottaen kdytetddn vihemméin kuin aikai-
semmin, osa nuorista kayttdd paihteitd aiempaa enemmaén. Usein nuorten eldméassi onkin ensin
ndhtdvissd joitain muita vaikeuksia, joita péihteiden kdyttiminen seuraa. Pdihteiden kdyttoon
puututtaessa onkin siis tdrkedd huomioida nuorten vaikeudet kokonaisvaltaisesti. (Kuppila

2019.)

”Varmaan meilld on samoja nuoria ja samoja kaveriporukoita, jotka nyt vaan nou-
sevat esille eri yhteyksissd. Mutta on paljon hankkeen kautta saatu myos nuoria
sinne arkeen, milld pystytdén sitten tarvittaessa myds muihin asioihin puuttumaan.”
(Haastattelu 1.)

7.2 Vakivalta ja nuoret

Yleisesti ottaen Suomen nuorilla menee paremmin kuin koskaan. Nuorten tekemat rikokset ovat
vuodesta 1995 alkaen olleet koko ajan vdheneméén péin. Pienelld osalla nuoria on kuitenkin
ongelmia, jotka voivat ndyttdytyd vékivaltaisena kaytoksend. (Westman 2020.) Tiedotusvéli-
neissd on kuitenkin viimeisen vuoden aikana uutisoitu erityisen paljon nuorten vékivallan te-
oista. MTV ja Allianssi tekivét 7.-24.5.2021 kyselyn nuorille uutisoinnista, joka liittyy nuorten
vakivaltaan. Y1i 61 % kyselyyn vastanneista nuorista kokee vikivallan uhan kasvaneen. Vaikka
kovin moni kyselyyn vastanneista nuorista ei ole kohdannut vikivaltaa, yli 40 % heistd on néh-

nyt muilla nuorilla terdaseita tai vastaavia liikkkuessaan ulkona. Y1i 57 % kyselyyn vastanneista
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kertoi vikivallan uhan tai itse vékivallan muuttaneen heidin litkkumistottumuksiaan. (Allianssi

2021.)

”Eli niilld nuorilla tdma vikivalta, he ovat ehkd enemménkin myos uhreja siind, et
ne pelkidd, koska ovat joutuneet semmoseen tilanteeseen, ettd heitd uhataan ja heitd
pelottaa. [---] mutta osa nuorista tuntee sen vikivallan uhan hyvinkin konkreetti-
sesti pdivittdin. [---] Eli paljon tapahtuu, mitd en miné ainakaan vield 90-luvulla
tiennyt.” (Haastattelu 2.)

”Ma4 [tunnistetiedot poistettu] kysyin ettd onko ndmaé terdaseet lisddntyneet, niin
hinen [poliisi] vastaus oli, ettd ei niitd ole méarillisesti lisdéntynyt. Sitten taas se,
ettd ketkd niitd kantavat, ne on sotkeentunut tavalla tai toisella sitten huumeisiin.
Eli joku tarkoitus itsepuolustus tai uhkaamistarkoitus silld sitten aina on. Ja sitten
ne, jotka jaadvit piihteistd velkaa niin pelkddvit néitd. Kynnys [kiyttd4 terdasetta]
on madaltunut.” (Mt.)

Myo6s Kuopiossa on aineiston mukaan huomattu monessa eri yhteydessd vékivallan uhan ja
terdaseiden mukana kantamisen lisddntyneen nuorten keskuudessa. Terdaseiden olemassaoloon
on kiinnitetty huomiota esimerkiksi nuorisotalotoiminnassa, etsivissd nuorisotydssd, oppilas-

huollossa sekd Loytidvan nuorisotydn verkoston toiminnassa.

... terdaseiden ldsnéd oleminen ja mukana kantaminen ja se ettd asioita selvitetdén
vikivallalla ja puhuminen ei riitd. Niin kylldhdn se silleen on muuttunu.” (Mt.)

” Nuorten vékivaltainen kéytos, tai vdkivaltaisuus on ottanu vihan uusia aspekteja
tdssd kevdidn aikana ja timmonen jengiytyminen nyt. Isoissa kaupungeissa ndyttda
péédtéd ja Kuopiossaki on siitd viitteitd, ettd on somen kautta ja muualta kerdtty yh-
tenevédd vaatetusta ja sithen kuuluu taskussa moraa ja [muuta]. Ei silld, ettd sitd
valttdmatti kaytettdis, mutta sitten kun asiasta innostuneet ihmiset saahaan [akti-
voitua] véddarddn paikkaan, ni tavallaan se kouluttautuminen on tapahtunu jo vihi
vahingossa.” (Haastattelu 1.)

Tilastoissa on huomattavissa piikki, jonka mukaan henki- ja vdkivaltarikollisuus on noussut
vuoden 2019 luvuista huomattavasti vuonna 2020. Henki- ja vikivaltarikoksilla tarkoitetaan
tdssd yhteydessd murhaa, murhan yritysté, tappoa tai tapon yritystd, pahoinpitelyrikosta, ryos-
torikosta tai henkirikosta. Piikki on selitettdvissd koronan aiheuttamilla poikkeusoloilla, silld
yleisesti ottaen nuorten rikostilastot ovat laskussa. Tilastojen valossa néyttad siltd, ettd rikoksia
tekee vain pieni joukko nuoria, joille on kasaantunut myds muita ongelmia esimerkiksi péihtei-

den kanssa. Tdma aiheuttaa myds raaempia vékivaltarikoksia. (Kauppinen 2021.)

7.3 Nuorten mielenterveys

Aineistossa korostuivat nuorten mielenterveyteen liittyvit ongelmat. Niitd oli mielenterveys-

ongelmien, kuten masennuksen ja ahdistuksen lisddntyminen seké kiusaaminen ja yksinéisyys.
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Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tekemin kouluterveyskyselyn mukaan ylédkouluikdisten
ahdistuneisuus ja yksindisyys ovat lisddntyneet huomattavasti edeltdvisti vuosista. Syyt nuor-
ten kokemuksiin ovat epdselvid, mutta ylilddkari Aalto-Setdld epdilee koronapandemiaa osa-
syyksi nuorten mielialaan. Pandemian aikana nuorten arki on ollut tavallista yksindisempaa,
epdvarmempaa ja vahemmaén strukturoitua. (Halonen 2021.) Aineiston mukaan erityisesti yk-
sindisyys on lisddntynyt koronan ja etdopetuksen vaikutuksesta, joka on vaikuttanut vahvasti

myo0s kaveritaitojen kehittymiseen.

Nuorten palveluita tarkasteltaessa voidaan huomata, ettd erityisesti mielenterveyspalveluiden
kohdalla on aukkoja. Mielenterveyspalveluihin on pitkét jonot ja hoidon saaminen on vaikeaa.
(Peltola & Moisio 2017, 36-37.) Aineistossa toimijat ovat havainneet, ettd palveluiden tarve ja
huono saatavuus nikyy jatkuvasti sekd peruspalveluissa ettd kohdennettujen toimijoiden tydssé,
kuten korjaavassa ja hoitavassa ty0ssd. Koronan vaikutukset ovat entisestdédn kérjistineet mie-
lenterveyspalveluiden ruuhkautumista. Jalkautuessa monet toimijat ovatkin huomanneet, ettd
nuoret kaipaavat ympdrilleen turvallisia aikuisia, eikd nuorille juurikaan ole vélid mistd orga-
nisaatiosta tai mink4 toiminnon kautta aikuinen on nuoria kohtaamassa. Téarkeinta on, ettd nuo-
rella olisi ympérillddn aikuisia ja nuori saisi olla sitd mitd on. Loytdvén nuorisotyén verkosto

tuo néitd aikuisia ja ammattilaisia nuorten elinympéristoihin ja nuorille saavutettavammiksi.

”Ettd aikuisennélkd on suuri ja kohtaamisien médréd on suuri, mut etté sillonku men-
ndén niihin tilanteisiin tavallaan niinkun nuori ja nuoren tarpeet edelld niin silla ei
00 hirveesti merkitystd, ettd mistd me tullaan tai mitd me tehdin, kunhan se ei vai-
kuta sithen toimintaan se erilainen arvopohja tai muu.” (Haastattelu 1.)

Lasten ja nuorten kokema yksindisyys on Suomessa yleistd. Vuonna 2018 tehdyssd WHO-kou-
lulaistutkimuksessa noin 60 % kyselyyn vastanneista yldasteikdisistd nuorista kertoi olevansa
yksindinen ainakin joskus. Tutkimuksen tuloksista huomattiin, ettd yksindisyys on yleisempaé
ylakoulussa kuin alakoulussa. Yksindisyys altistaa useille fyysisille oireille, jotka johtuvat hen-
kisestd rasituksesta sekd useille mieleen ja fyysiseen terveyteen vaikuttaville sairauksille.
(Lyyra, Junttila, Tynjéld & Vélimaa 2019.) Yksindisyys olisi syytd huomata riittdvdn varhai-
sessa vaiheessa, silld usein lapsuudessa ja nuoruudessa yksindisyyttd useasti kokenut kokee sitd
myos aikuisena, silld sithen liittyy ajatusmalli, joka my6hemmin voi toimia yksindisyytté jat-

kavana elementtind. (Junttila 2021.)

”Ja tottakai yksindisyys on yks asia jos kattoo, kyselee miten vaikka oppilashuol-
lossa on nékyny koronan vaikutukset. Ja toisaalta kaveritaitoasiat, ettd vuos sitten
oli, vahvistettiin niinkun niitd pienid porukoita ja sit [siirryttiin takaisin] isoon po-
rukkaan ja miti sitten kdy. Ja mitd pelkdstddn se lockdownin ajan yksindisyys on
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voinu tehd ja miten ne kaveritaidot sielld isommassa porukassa sopeutuu siithen ta-
kasin.” (Haastattelu 1.)

7.4 Nuorten palvelujarjestelman haasteita

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulee edistdd lasten-, nuorten ja perheiden terveyttd ja hyvin-
vointia. On tirkeda, ettd apua tarvitsevat saisivat tukea mahdollisimman varhaisessa vaiheessa,
koska se tekee avun antamisesta helpompaa ja kustannustehokkaampaa. Siksi palveluiden tulisi
muodostaa kokonaisuus, jonka ylldpidossa verkostotydstd on apua. Verkostotyoté tulisi tehda
kaikkien lasten ja nuorten palveluiden kanssa, joihin sisdltyy esimerkiksi kunnan nuorisopalve-

lut sekd seurakunnan- ja kolmannen sektorin palvelut (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021.)

Aineistosta kévi ilmi, ettd Kuopiossa nuorten palveluverkostossa on vield paljon aukkoja, joita
eri palvelut yrittdvét parhaansa mukaan paikata, mutta yhtendisté ja toimivaa ratkaisua ei ole
16ytynyt. Sitran tekemissé julkaisussa todetaankin, ettd nuoriin liittyvit palvelut ovat kehitty-
neet sekaviksi ja palveluita voi olla vaikea saada. Palveluista monet ovat korjaavia, vaikka en-
naltachkéisevilld palveluilla saavutettaisiin parempia tuloksia. Monet palvelut toimivat lisiaksi
vain virka-aikana. (Ervamaa, Haahkola, Illi, Markkola, Tukiainen & Suomalainen 2015, 2.)
Loytava nuorisotyd paikkaa osaltaan palveluihin jadneitd aukkoja verkostotyon ja ennaltach-
kédisevien toimintatapojen keinoin. Aineiston mukaan myds koronapandemia on osaltaan kér-

jistdnyt nuorten palveluiden tarvetta.

”Nythin hoetaan pdivista toiseen, mielenterveyspalvelut eivit oo kunnossa. Jokai-
nen tekee vihdn omia peliliikkeitddn ja ndma peliliikkeet on sillé tavalla ettd pyrki-
vit jarjestdmadn niitd palveluita mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti, mutta silti
todetaan etti ne ei 0o, ettd ne laahaa pahasti.” (Haastattelu 2.)

Aineistosta ilmeni, ettd 16ytdvin nuorisotyon hanke on auttanut eri toimijoita huomaamaan yh-
teisid rajapintoja, joissa voidaan tehdd yhteistd tyotd myos laajemmassa mittakaavassa, kuin
yhden tapahtuman tai ilmion ympdirilld tapahtuvaa yhteistyotd. Yhteiselld tyolld tarkoitetaan
syvempid yhteistoimintaa, kuin yhteistyolld. Yhteinen tyd viitaa siihen, ettd nuoret, joille
teemme tyotd, ovat yhteisid. Liséksi yhteinen verkostoty® on auttanut toimijoita tutustumaan

toisiinsa ja sitd kautta my0s luottamus toisia toimijoita kohtaan on kasvanut.

”Ja oikeestaan niytti sen, ettd varmaan osaltaan myds tdimé verkosto, kun meilld on
ollut aikaa jutella ja olla 14snd keskendmme, on ndyttinyt sen, ettd meidédn ei tarvi
arpoo ja miettid ettd mitdhdn nuo tekee, vaan me osataan luottaa siihen, etté sieltd
saa ndd palvelut ja sieltd osataan vastata niihin kysymyksiin.” (Tapaaminen 1.)
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Kuopion Loytdvan nuorisotyon hanke on néyttinyt, ettd asioita voi tehdd myos toisin. Han-
kevuoden aikana on myds saavutettu osalle toimijoista lupa toimia toisin ja kokeilla uusia toi-
mintatapoja. Toimijat kokevat, etti toisin tekeminen on tuottanut heille hydtyé koronan aiheut-

tamien poikkeusolojen aikana, mutta uskovat siitd olevan hyotyd myos poikkeusolojen jilkeen.

M4 ajattelen oppilashuollon osalta, ettd meilld on semmonen ylemmaén esimiehen
lupa, ettd missd kohtaa on mahollista tehd edelleen jalkautumista meiddn omien
raamien puitteissa. Mut kuitenki taustalla tieto, ettd voi. Ja olis hedelmallista, etti
lahtis vaikka seurakunnan tydntekijan kanssa [jalkautumaan]. Ja tutummaksi kui-
tenki tulee téssd ihmisid sitten. Mutta taustalupa meilldkin on edelleen tehdi [16y-
tdvaa nuorisotyotd].” (Mt.)
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8 LOYTAVAN NUORISOTYON TOTEUTTAMINEN TULE-
VAISUUDESSA

Tassd osiossa etsin vastauksia toiseen asettamaani tutkimuskysymyksen: Kuinka Loytdvin
nuorisotyon verkostoa tulisi jatkossa toteuttaa? Aineistosta 10ytdmieni teemojen mukaan Loy-
tdvin nuorisotyOn verkoston toimintaa auttaa, kun yhdessa sovitaan verkoston tavoitteista, tar-
kastellaan verkostossa toimivien tahojen resursseja seké keskustellaan verkoston yhteisesta kie-

lestd, pelisddnnoistd ja verkoston tiedonkulusta.

Monialaisten yhteistydverkostojen kehittimishankkeen loppujulkaisussa (2013) todetaan, ettd
laadukas monialainen tyoskentely edellyttdd kolmen kriteerin tayttymistd. Ensimmaisen kritee-
rin mukaan verkoston toiminnan tulisi olla tavoitteellista. Toisessa kriteerissd painotetaan sita,
ettd kasiteltdvéni olevaa asiaa tyOstetddn useista eri ndkokulmista, jolloin tietopohja on moni-
dadaninen. Kolmannessa kriteerissi todetaan, ettd verkostotoiminnan tulee olla koordinoitua.
(Gretscel & Mulari 2013, 46-47.) Laadukas verkostotyd edellyttdd avointa keskustelua seka
rohkeutta keskustella myds haasteista ja madritelld ongelmia. On tdrkedd sopia yhteisistd toi-
mintamalleista seké tyoskennellen siten, ettd verkostotyd tuo sen toimijoille lisdarvoa. (Alanne,

Kaihlanen & Koskivirta 2021, 4)

8.1 Verkoston tavoitteet

Loytivin nuorisotyOn tavoitteena on julkisissa tiloissa tapahtuva kohtaava ty6. Tavoitteena on
turvata nuorten julkisen- ja puolijulkisen tilan oleilu, tekemalld siitd jalkautumisen avulla sal-
littua ja turvallista. Loytdvéan nuorisotyon verkoston avulla alueella toimii aikuisia, jotka suh-
tautuvat nuoriin myodnteisesti ja voivat tarvittaessa puuttua ongelmatilanteisiin. Lisdksi 10ytiva
nuorisotyd ja verkosto mahdollistavat ilmidtiedon jakamisen ja tarvittaessa ilmidihin oikea-ai-
kaisen puuttumisen. (Aseman Lapset ry 2019, 5-6.) On tédrkedi, ettd verkostossa kaikki toimijat
puhaltavat yhteen hiileen ja tavoittelevat samaa asiaa. On kuitenkin myds muistettava, etté jo-
kaisella verkoston toimijalla on omat tavoitteensa. Se, ettd 10ytdvin nuorisotyon tavoite voi
tdyttyd ja voidaan toteuttaa sekd verkoston yhteisid ettd kaikkien toimijoiden omia tavoitteita,
vaatii verkoston jiseniltd omien tydnkuvien ja tavoitteiden avaamista.

”Julkisen tilan kohtaaminen oli se meidén tavote téssi. Ja toki sitten ne on ne syyt

ja tavotteet eri toimijoilla hyvin vaihtelevat miks ne ldhtee mukaan tai milld ne pe-
rustelee sen itelleen ettd toimin verkostossa.” (Haastattelu 1.)
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”Toinen mitd mietin, ettd pitdis tehd niin ehka se, kun jalkautumaan mahtuu muu-
takin kuin [yhtd ammattialaa], niin tydon avaaminen. [...] Niin siind on vield vihin
semmosta, et kun tulokulma on vihén eri, jalkautuessakin voidaan tehda vihén eri
kulmasta sitd nuorisotyotd. Semmonen mitd pitdd varmasti vield yhdesséd kehittda
ja miettid.” (Haastattelu 2.)

Keskiossd Loytavan nuorisotyon hankkeessa on ollut ilmidpohjaisuus, joka onkin koettu hy-
viaksi Loytdvan nuorisotyon verkoston jasenten keskuudessa. Moni toimija, kuten kuraattori tai
sosiaalityontekiji, ei nde juurikaan tavallisessa arkitydssddn konkreettisesti, millaista nuorten
eldma on. Loytivad nuorisoty0 ja jalkautuminen mahdollistavat monille nuorten kanssa tydsken-
televille tahoille mahdollisuuden ndhdé, kuinka nuoret viettdvit vapaa-aikaansa ja millaisia il-
mioitd sithen liittyy. Tamé antaa monelle toimijalle uusia ndkdkulmia ja tyokaluja toimia myos
arkityossdan. Toisaalta jalkautumisesta hyotyvit myos sellaiset tahot, jotka tydskentelevit pai-
vittdin nuorten arkiymparistoissd, kuten nuorisotaloilla. Jokaisella nuorisotalolla on oma toi-
mintakulttuurinsa ja omanlaisensa kévijét, jotka voivat poiketa toisten nuorisotalojen tai mui-
den vapaa-ajanviettopaikkojen kéyttdjdkunnasta. Jalkautumisen paikkoja voi olla tisséd yhtey-
dessa julkisten- ja puolijulkisen tilojen lisdksi esimerkiksi toisten toimijoiden tyOpisteet, kuten
nuorisotalot ja koulut. Jalkautuminen omasta arkityosté poikkeaviin paikkoihin tuo tyonteki-

joille uusia ndkokulmia ja uutta tietoa nuorista ja heidin arjestaan.

”...ja palauttaisi varmasti itsednikin siihen, ettd millasta se on se arki ja millasia ne
on ne haasteet niilld nuorilla jotka ei sinne oppilaitoksiin pédivin aikana paidy.”
(Tapaaminen 1.)

” Kun [toimistossa] tekee t0itd niin sd et ndd sitd kohderyhméa, niin sé kuvittelet
asioita aika helposti, niin se tuo sen todellisuuden toisella tavalla oikeeks, kun edes
joskus kéy jalkautumassa. [...] Mulla pysyy se kontakti sinne, ettd mi tiidin miltd
ne nuoret ndyttdd, mistd ne puhuu, mité ne ajattelee, eikd se oo vaan omassa padssi
oleva asia, vaan se on sillon oikee asia. Ja sit kans ku py0rii nuorisotalolla yhden
ryhmén kanssa aika vahvasti, ketkd kiy siind talolla, niin kun menee vililla jalkaan-
tumaan tai sitten vaikka kouluympéristdon, niin ndkeekin vihan toisenlaiset nuoret,
niin sitten se kdsite “nuori”, saattaakin olla erilainen kuin mitd omassa péddssi on
ollut.” (Mt.)

Loytdvan nuorostotyon verkoston keskiossé tulee olla nuori ja nuoren tarpeet (Aseman Lapset
ry 2019). Verkoston toimijat ovat huomanneet, ettd nuoret kaipaavat kohtaamisia ja heidén va-
paa-ajanviettopaikoissaan tarvitaan paljon turvallisia aikuisia. Olisi tirkedd, ettd verkosto voisi
vahvistaa sitd ajatusta, ettd kaikki nuorten parissa toimivat tahot puhaltavat ikdén kuin yhteen
hiileen riippumatta siitd, mitd asiantuntijan tavalliseen tyonkuvaan kuuluu. Nuorille tarkeinta
on, ettd turvalliset aikuiset ovat kiinnostuneet heidédn asioistaan, eikd ammattinimikkeilld juu-

rikaan ole vilid jalkautuessa.
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”Se on musta tirkee viesti mitd meijin pitdis tdssd verkostotydssa osaltaan vahvis-
taa, ettd nuorisoalan ammattilaiset on pddasiassa nuorisoalan ammattilaisia riippu-
matta siitd, milld arvopohjalla tai mistd instanssista tullaan. Nuori on se tirkee ja
keskiOssd, ja sen nuoren oleminen. Ja meille oleellista on se kohtaaminen ja sen
kautta sen sosiaalisen pddoman vahvistaminen ja lisidminen. [...] Ettd niin kun se
ruohonjuuritason yhteinen tyo ei eroo siitd, ettd mitkd on ne verkostot sielld meijan
seldn takana. [...] Ja sen kohtaamisen kautta toki voidaan teha sitd tyotd muuallakin,
jos nuori toivoo, mutta me ollaan padasiassa aikuisia ja nuori saa olla just sitd mité
on.” (Haastattelu 1.)

Aineistossa verkoston tavoitteeksi nousi puuttuminen nuorten ilmidihin. Ilmiét voivat kuiten-
kin olla monenlaisia ja kestoltaan eri mittaisia. Osa ilmidistd kestid esimerkiksi vuoden ja toiset
vain viikon. Tdma tuo verkostolle haasteen siitd, ettd ilmidihin voi tarvittaessa puuttua nopeasti,
miké ei kuitenkaan aina ole resurssien ja tydaikojen puitteissa mahdollista. Onkin siis hyvi
keskustella verkostossa siitd, kuinka niin sanottuihin nopeisiin ilmi6ihin puututaan, mikali nii-
hin on resursseja puuttua. Kuka verkoston jésenisté toimii ja kuinka? Vaikka verkoston pééta-
voitteena onkin ilmidtiedon jakaminen ja siihen tarvittaessa reagoiminen, jalkautuessa vastaan
voi tulla ilmididen lisdksi myds apua tarvitsevia yksittdisid nuoria. Télloin on tirkeéa, ettd ver-

kostossa on etukdteen pohdittu, kuinka tdllaisissa tilanteissa toimitaan.

”Et ehké jollain tasolla ajattelen nyt, etti tosi isoissa lainausmerkeissd semmonen
kriisivalmiusryhmi, jonka ei siis tarvi vastata kriisiin, vaan sithen ettd mitis nyt
tapahtuu.” (Mt.)

”Ja palvelupoluista puhuttiin, ettd parhaimmillaan se nuorten eteen tehtava tyo 1dh-
tee siind tilanteessa, [kun on] monitoimijainen tydpari, joka voi sitten tarjota omaa
professiotaan [nuoren] omassa arkiympéristossd. Eli tavallaan palvelupolku l4htis
siind hetkessd ja sitten nuoren asia etenis silleen luontevasti. Tai sitten se toimis
verkoston kautta jollain tavalla, mutta tdd on tietenki taas yksilonsuoja kysymys,
ettd miten me voidaan keskenimme nuorten asioita edistdd. Ei ehkd yksilGtasolla
mitenkdin, mutta sitten ilmididen pohjalta mitd me voidaan tehda.” (Tapaaminen
2))

Loytivin nuorisotydn paitavoitteeksi voidaan nimetd julkisen- ja puolijulkisen tilan kohtaava
ty0 sekéd ilmididen havainnointi ja tarvittaessa nithin puuttuminen. Verkostossa tehtdavin tyon
tulisi keskittyd ndihin tavoitteisiin. Jotta verkostossa voidaan menni mahdollisimman resurssi-

tehokkaasti kohti tavoitteita, se vaatii sadnnollista toiminnan arvioimista.

”Mikaili meilld ei oo yhteistd fokusta, yhteistd nimittdjad, niin se on isoin uhka. [...]
Ja sitten se ilmididen havainnointi ja aistiminen on hirveen tirkeeti ja ettd pysyy
tavallaan verevéna se yhteisty0. Et jos me johonki yhteen asiaan vaan perustetaan
tyoryhmad ja toimitaan siind ja siiten se asia hdvidi, niin sittenhdn se tyoryhmé on
turha. Niitd tyoryhmié on aivan suunnattomasti mitkd on jdrjestetty ja sit ne on vaan
jadny leijumaan. Niin tavallaan se tyon tarkotus ja tarkastelu tulee toistuvasti pitdd
rakenteessa.” (Haastattelu 1.)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



48

8.2 Toimijoiden resurssit maarittavan verkoston resurssit

Monen nuorisoalan toimijan resurssit ovat rajalliset. Siksi onkin jarkevai hyodyntaa verkostoon
kéytetty aika huolellisesti. On tirke&d, ettd verkoston toiminta vastaa siihen tarpeeseen, joka
yhteistyon avulla on saatu tietoon. Se auttaa jatkossa myos eri toimijoiden palveluiden kohden-
tamista oikealle kohderyhmélle. (Gretschel & Mulari 2013, 30-31.) Verkostossa tulee olla mu-
kana sellaisten tahojen, jotka hy6tyvit verkoston toiminnasta aidosti ja joita verkosto tarvitsee
toimiakseen. (Alanne, Kaihlanen & Koskivirta 2021, 4) Verkoston toiminta ndhddin vaikutta-

vana ja tirkednd, mutta lahes kaikki nékevét haasteeksi rajalliset resurssit.

”Haasteeksi nden, ettd vaikka tdmi on d4rimméisen mielenkiintoinen juttu, niin mi-
ten sen saisi sisdllytettyd tdhdn omaan tyohon. Toivottavasti jollain tavalla. ” (Ta-
paaminen 2.)

Suuri osa kuntien resursseista menee lakisdéteisten palvelujen jarjestimiseen ja siksi resurssia
monitoimijaiseen yhteistydhon ei juurikaan riitd. Verkostotyoskentely on kuitenkin vahvasti
tulevaisuuden tydkalu, johon olisi syytd panostaa. Vaikka erilaisten verkostojen koordinointi-
vastuu sopisikin usein osaksi kuntien tehtévid, kunnilla ei aina ole sithen resursseja. (Maijanen
& Haikara 2014, 67.) Resurssikysymysten vuoksi olisikin jarkevéd jakaa verkoston koordinoin-
nista tulevaa vastuuta useammalle toimijalle. On sekd kunnallisten- ettd kolmannen sektorin
toimijoiden ja asiakkaiden etu, ettd verkostoyhteistyota tehtéisiin, silld se on parhaillaan resurs-

sitehokasta niin ajallisesti, kuin rahallisestikin (Mt., 67).

”Ja samalla lailla kuin se 10ytdvén tyon [hankkeen] loppuseminaari oli, niin samal-
lailla se jéi ilmaan, et kukaan ei haluu ottaa sitd koordinointia. Ja se on varmaan tan
tyOn kannalta kaikkein haastavin asia. [...] Mulla on [tunnistetieto poistettu] kanssa
hyvid kokemuksia yhessd tehtdvistd tyostd. Eli ne yokahvilat sielld Saaristokau-
pungissa. Et me onnistuttiin jotenki se resurssoimaan ja tekeméén sithen hyva pa-
ketti, vaikka kenelldkéén ei ollu sithen alun perin resurssia.” (Haastattelu 2.)

Kuopion nuorisopalveluilla jalkautuvan nuorisotyon tekemiseen ohjataan, joten tyontekijoilla
on lupa kéyttdd ty0aikaa jalkautumiseen. Joillain toimijoilla jalkautuminen ja verkostotyo ldh-
tee tyontekijdn omasta mielenkiinnosta, jolloin on vaara, ettd jalkautuminen ja verkostotyd tu-
lee ikddn kuin oman tyon lisdksi. On tirkedd huomata, ettd se kuinka paljon tyohon ohjataan,
vaikuttaa sithen, kuinka paljon jalkautumiseen ja verkostotyohon on kiytettdvissd resursseja.
Vaikka verkoston tarjoama tydmuoto koetaan tirkeédnd, toimijat nékevat haasteeksi uuden tyo-

muodon sisdllyttdmisen omaan ty6honsad. Verkostossa tulee pohtia ja ottaa huomioon organi-
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saatioiden toisistaan poikkeavat kidytdnnot ja tyodajat, jotka vaikuttavat verkostotyon tekemi-
seen. Aineiston mukaan esimerkiksi yhteisen ajan 16ytdminen, nopea reagoiminen ilmidihin ja
tydaikojen nopeat muutokset voivat olla joillekin toimijoille haaste.
”Tassdkin pitdd meilld, jotka tyotd ohjaamme, niin olla hyvin tarkkana, kun paljon
on vastuuta meidén alueellisessa nuorisotydssé. Joskus se talon pyorittdminen pel-
kastdédn riittdd, ettd sitd on aika puhki, kun tuut illalla kotiin. Ja sit vield pomo ky-

selee et muistithan kéyda sielld kiertdméssd koko alueen ja havainnoimassa ilmi-
6itd.” (Mt.)

”’Haaste on juuri se aika ja ettd miten sen sais kiinteesti kuulumaan siihen tyoaika-
tauluun, ettd se ei olis semmosta ekstraa mité tekee valilld.” (Tapaaminen 2.)

Koska verkostoon laitettavat resurssit ovat rajallisia, on erityisen tirkedd miettid, kuinka ole-
massa olevat resurssit voidaan kéyttdd mahdollisimman tehokkaasti. Se tarkoittaa, ettd tiedon-
vaihdon esimerkiksi nuorten oleskelupaikoista ja yhteisten jalkautumismahdollisuuksien sopi-

misesta tulisi olla sujuvaa ja siithen olisi hyvé sopia jokin kaikilla tiedossa oleva toimintatapa.

”Haasteeksi nden tuossa jalkautumishommassa sen, etti se kohdistuu oikeisiin paik-
koihin se jalkautuminen. Et ne paikat tiytyy ensin tietdd ja 16ytdd. Sit tulee niitd
kohtaamisia.” (Mt.)

”...miten saadaan aika ja nuorten tarpeet kohtaamaan. Eli se ettd jos me kalenteroi-
daan ettd me mennédn jalkautumaan ja se ei vastaakaan sitd ettd sille olisi tarve sille
jalkautumiselle, eli sielld ei ole ketdén tai me ollaan aivan vairéssi paikassa, se on
varmaan yks haaste. Et etukiteissuunnittelulla voi olla joskus vaikee vastata ilmi-
00n, joka voi tulla aika nopeesti.” (Mt.)

Verkostossa tulee pohtia, ketd Loytdvin nuorisotydn verkostoon olisi hyvd kuulua. Mité laa-
jempi verkosto on, sitd enemmaén verkoston saatavilla on tietoa, ammattitaitoa ja resursseja.
Kuitenkin, jos verkosto on liian laaja, yhteisten aikojen sopiminen hankaloituu. Myo6s verkos-
totapaamisten sisélloilld on vaara mennd pinnallisiksi, mikéli nithin osallistuu liian paljon ih-
misid. Aineistossa kuitenkin koettiin tirkedn, ettd Loytdvan nuorisotyon verkostoon kuuluisi-

vat kaikki ne toimijat, jotka ovat nuorten kanssa tekemisissd tydssdin.

”Kaikissa verkostoissa haaste, ettd miten niitd ldhetdén kaikkia yhistdméén niin sit-
ten se on taas semmonen niin laaja, ettd sielld ei kerkii sanoo, ku ettd moi, mini
olen” -tyyppisti ja sitte onki jo kaks tuntia menny. [...] Ettd onko se [tavoite] pel-
kastddn tiedonvaihto vai onko se semmonen ettd siind pystytddn jotain jopa teke-
méién asialle. Semmoset laajat verkostot on hyvé, mutta ne on osittain vdha pinnal-
lisia, ettd siind ei kerkee sitten asioita késittelemddn paljon.” (Mt.)
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8.3 Yhteinen kieli ja pelisaannot

Jotta verkosto voi toimia, tdytyy verkoston jisenilld olla yhteinen kieli ja muutenkin sopimus
siitd, kuinka verkostossa tulee toimia. Sen takia verkoston jdsenten kuuluu rakentaa vililleen
luottamus sekd yhteiset pelisddnnot. Luottamuksen rakentamiseen tarvitaan toisten toimijoiden
todellista tuntemista sekd laadukasta tiedon vaihtamista. Vuorovaikutus on tirked osa luotta-
muksen rakentumista. Lisdksi verkoston jdsenten on syytd laatia toiminnalleen yhteiset peli-
saannot, joissa on madritelty verkoston tdrkedksi kokemia asioita. Parhaillaan luottamus ja yh-
teiset pelisddnnot ovat toisiaan tukevia asioita, jotka ovat verkostotyon perusta. (Maijanen &

Haikara 2014, 25)

”Kun me ruetaan tekemadan moniammatillista verkostotyoté, niin totta kai jokaisella
toimijalla on omat toiveensa ja omat kisitykset siitd, mihin pitéis vaikuttaa ja milla
tavalla. Ja eka haaste on, et me 10ydetdin yhteinen kieli. [...] Koska meill4 on aina
toisista toimijoista jonkunlaisia ennakkokésityksié ja ajatuksia, miten he toimivat,
minkd takia he toimivat ja mitkd on ne toimintaperiaatteet, etti mité siitd seuraa.
Mutta sittenku me pdéstddn ymmértdmain toinen toista, ettd minka takia ja milla
tavalla me tehddn tyotd, niin sit meilld on tavallaan reitti auki ja me voidaan rueta
myds tekemdédn sitd konkreettista [yhteistyotd] yhesséd.” (Haastattelu 1.)

Sitten rooleista puhuttiin, ettd semmoset yhteiset pelisddnnot. Millé tavalla me ol-
laan, kun me tehéén yhteistd tyota? Eri taustoista tulevilla tyontekijoilld, ettd meilld
on yhteinen fokus, ettd me tehdén sitd samaa tyo6té eikd tulla vaan silla omalla pro-
fessiolla automaattisesti tekeméén tyotd mika voi joitain ristiriitatilanteita synnyt-
tdd. Eli me huomioitais se ja ymmarrettiis ettd meilld on erilaisia tulokulmia. Voi-
daan tehda yhteista tyotd, kun me ollaan sovittu ne asiat miten me sité tyotd tehdan

ja miten me ollaan jalkautumassa kun me tehdéin jalkautuvaa ty6td.” (Tapaaminen
2)

Verkoston toiminnassa dialogisuus, eli vuorovaikutteinen keskustelu on tarkeédé. Oleellista on,
ettd kaikilla tilanteessa mukana olevilla on aidosti tasavertainen mahdollisuus osallistua kes-
kusteluun. Verkoston jdsenten tulee kiinnittdd huomiota myds siihen, ettd keskitytdén kuunte-
lemaan toisten puhetta. Toisten kuuntelulla tarkoitetaan my®ds sitd, ettei oleteta toisten ajatuksia
ja madritelld toisille tehtdvid kysymattd heiddn mielipiteitdén. Turvalliseen dialogiin siséltyy
ilmapiiri, joka mahdollistaa turvallisen ympariston puhua ajatuksista, huolista ja kehittdmistar-
peista. (Maijanen & Haikara 2014, 27-28; Valtionneuvoston kanslia 2019, 20.) On tirkedi, ettd
toisten toimijoiden toimintatapoja ja ajatuksia kuunnellaan, vaikka ne eivét olisikaan tdysin sa-
massa linjassa oman alan toimintatapojen kanssa. Taytyy muistaa, ettd verkoston toiminnassa

kaikki ovat samalla viivalla tekeméssé yhteisté tyota.

”Toki se ettd meilld on selvd yhteinen pddmaira, niin se helpottaa sitd verkoston
kasaamista, sehin kdvi meilld Kuopiossa, ettd meilld oli heti se korona yhteiseni
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nimittdjand siind jonka puitteissa ldhettiin toimimaan. [...] Ja ennenku me ollaan
samalla aaltopituudella, niin meijén on turha jakaa minkdén nakosta tietoo. [...] Ja
tén [tiedonvaihdon ndkékulmiin liittyvan] keskustelun kdyminen on se oleellinen,
mikd voi aiheuttaa sen, ettd siihen tiedon kulkemiseen tulee klikki tai sitten me
padstddn eteenpdin.” (Haastattelu 1.)

”Eli alusta ldhtien se samalla viivalla oleminen ja tyon sanottaminen tarpeeks vah-
vasti. Mink takia me tehddn yhteisti tyotd, ettd se paddmaéra olis sama. Ja tydsken-
telytavoista sopiminen. Jos ajatellaan vaikka sitd jalkautuvaa tyotd puhtaasti, mité
on tehty, niin se ettd kaikilla on tiedossa se et me toimitaan ilmidtasolla. [...] Mut
mikali se fokus ei oo kaikilla toimijoilla yhteinen, niin sitten niitd kuoppia rupee
tulemaan eteen.” (Mt.)

8.4 Tiedonkulku verkostossa

Verkostot ovat nykyéén tiivis ja suuri osa nuorisotyotd, eikd niiden merkitys tule tulevaisuu-
dessa ainakaan viheneméddn. Monet ammattilaiset kuuluvat hyvin moniin erilaisiin verkostoi-
hin. Usein verkostojen tiedonvaihdossa on haasteita ja se saattaa olla sekavaa. Mikéli yhden
verkoston viestintd sijoittuu useampaan kanavaan, se saattaa sekoittaa pakkaa entisestdin. Siksi
verkostossa on tdrkedd sopia, kuinka tiedonvaihto toteutetaan, millaisin vélinein ja tavoin. Te-
oksen “Ryhmisti verkostoiksi ja verkoston toiminta laadukkaaksi” mukaan tiedonvaihdon tulee
olla tiivis osa verkostotyotd. Se ei kuitenkaan onnistu, jos verkostossa ei ole luottamusta toisiin
toimijoihin. Luottamus saadaan rakennettua yhteistyon avulla ja tiiviilld verkostoty6lla. On siis
odotettavissa, ettd mitd paremmin verkostossa luotetaan ja tunnetaan toiset toimijat, sitd parem-

min verkosto toimii. (Gretschel & Mulari 2013, 13-14.)

”Eli tiedonkulku on huonoo, se on aina haaste. Ei se 0o koskaan semmosta, etti se
liikkus joka suuntaan kunnolla. Eli sun pitda itekki olla aktiivinen, ettd si tieddtkin
jotakin. Et ei kaikkee tuu niinku valmiina. Ténédpédivdnd on paljon malleja, miten
sen tiedon 10ytdd, helpommin kuin ennen.” (Haastattelu 2.)

Julkisiin paikkoihin jalkautuessa on huolehdittava, etteivit ulkopuoliset padse tyovélineisiin tai
materiaaleihin kasiksi. Puhuttaessa tyoasioista julkisilla paikoilla, on syytd huomioida kuu-
loetdisyydelld olevat ihmiset salassapitovelvoitteen mukaisesti. Verkoston viestintdkanavia
pohtiessa on syytd huomioida, ettd yksiloon liittyvid salassapidettéivii tietoja ei saa jakaa mis-
sddn internetpohjaisessa viestintdkanavassa, kuten Teams -sovelluskessa, sihkopostissa, What-
sApp -sovelluksessa tai muissa vastaavissa. (Laaksonen, Kddridinen, Penttild, Tapola-Haapala,
Sahala, Karki & Jappinen 2011, 35-37.) Sellaisen ilmidpohjaisen tiedon jakaminen, joka ei
sisélld henkil6tietoja eikd muita tunnistetietoja, on kuitenkin mahdollista myos internetpohjai-

sissa viestintdkanavissa. Verkostossa onkin syyté sopia yhteisesti, kuinka verkoston toimintaan
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liittyvid ilmi6- ja henkildtietoja kdsitellddn ja millaisella tarkkuudella missdkin asiayhteydessi

voidaan puhua (Alanne, Kaihlanen & Koskivirta 2021, 20.)

”Tdssd on se haaste, ettd mitd me voidaan kirjata yl6s ilman etti siitd tulee laitonta
henkilorekisterid tai maalittavaa tai leimaavaa tietuetta. Eli mitd asioita jaetaan
missd ja millé tavalla ja miké on tarve. Jos me ajatellaan verkostoa, niin verkoston
konkreettiselle kohtaamiselle, jollon me voidaan ehkd pikkusen avoimemmin pu-
hua joistain asioista. Ja minkd verran se verkoston hiljanen tieto sitten liikkuu, jos
ajatellaan jalkautuvaa ty6ti niin sielld kun me nidhain niitd samoja ilmiditd.” (Ta-
paaminen 2.)

Aikaisemmin 16ytédvan nuorisotyon verkosto on toiminut hankkeen yhteydessa, joten my0s ver-
koston tiedonvaihto on tapahtunut hankkeen kautta. Tieto on vaihtunut aikaisemmin pitkalti
jalkautumisten aikana toimijoiden vilill4, joka on oletettavasti my0s jatkossa sopiva tapa vaih-
taa tietoa. Koska hanketta, eli koordinoivaa tahoa, ei enii ole, on syyti sopia kuinka verkosto
voisi jatkossa vaihtaa tietoa. Sen lisdksi, ettd verkostossa tdytyy jakaa tietoa sujuvasti, myos
tietoon reagoinnin olisi syyté olla sujuvaa. Koska verkoston tavoitteena on reagoida ilmidpoh-
jaiseen tietoon, on tirked4 sopia yhteisesti, millaiset mahdollisuudet kullakin toimijalla on tie-

don kayttidmiseen.

”Ja se pallottelu, tai toimeen tarttuminen ja viestin vieminen ja saaminen. Ettd
[kauppakeskuksen] jérjestyksenvalvonta ilmottaa ettd parkkihallissa myydéén pil-
ved mahdollisesti, voitteko kdydd kattomassa, me ei oo tavotettu kuka tarttuu ja
millon ja milld otteella. Paitsi ettd sitd raporttitietoa, et miten sitd hyddynnetédn
jatkotyOssd, ettd miten ndma asiat raportointi ja ilmididen esiin tuominen yhistyy
toiminnaksi ja kenen toiminnaksi ja onko yhteistd verkoston toimintaa vai yksittéis-
ten toimijoiden toimintaa, ettei tuu sitd kilpailua, ettd kuka nyt kerkee minnekin,
vaan on selkeesti fokus yhteisessi tydssd.” (Mt.)

Vililla nuoret kertovat jalkautuville toimijoille asioista ja ilmidistd. Téllaisia tilanteita varten
verkostossa tulisi sopia yhteisesti, kuinka nuorilta saatuun tietoon reagoidaan. On my0s mietit-

tidvd, kuinka paljon sitd voidaan jakaa niin, ettei nuoren luottamus jalkautujiin vaarannu.
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9 KEHITTAMISEHDOTUKSET

Opinndytetyoni lopputuotoksena laadin verkostolle kehittdmisehdotukset. Ajattelen, ettd ndma
auttaisivat verkostoa toimimaan laadukkaasti ja lisdarvoa tuottavasti. Ehdotukset ja tyokalut
jaavit verkoston kayttoon ja ovat myohemmin verkoston muokattavissa parhaaksi ndkemaélldén
tavalla toiminnan kehittyessd lopulliseen muotoonsa. Kehittimisehdotukset syntyivit kerda-
maéni aineiston ja teoriatiedon pohjalta. Niissd on huomioitu verkoston jdsenten ajatuksia ver-

koston aikaisemmasta toiminnasta ja tulevaisuuden toiveista.

Jotta ristiriidoilta sddstytddn, on tirkedd, ettd verkostossa sovitaan kirjallisesti toimintatavoista,
vastuista ja velvollisuuksista. (Ursin 2020, 7.) Aineiston mukaan verkostotyo on toimivinta sil-
loin, kun siind on konkreettinen, yhteinen tavoite. Verkoston toiminta on hyvii, kun sithen
osallistuvat tahot kokevat verkoston asiasisdllon tirkednd ja mielekkdénd. Yleistden voidaankin
aineiston mukaan todeta, ettd mité 1dhempéni verkoston toiminta on omaa ty6ti, sitd toimivam-
paa yhteisty6 on. Talloin verkostotyd perustuu luottamukseen ja tyotd on helpompi tehdd sa-

mansuuntaisesti ja nuorten hyvéksi.

”Jonkun mielestd huonosti toimiva verkosto saattaa jonkun toisen mielesté olla hy-
vin toimiva verkosto. Eli itselle semmonen huonosti toimiva verkosto on liian kau-
kana nuorisotyostd [...]. Et siind joutuu olemaan mukana koska siiné pitdd olla mu-
kana, mutta se ei palvele sitd oman tyon substanssia. Mut silti se ei pakosta 0o
huono verkosto.” (Haastattelu 2.)

Aineiston mukaan verkoston jidsenten toiveena on, ettd Loytdvan nuorisotydn verkosto voisi
toimia 10yhdnid moniammatillisena verkostona, jonka pédédasiallisena tehtdvani on tehda arki- ja
tapahtumajalkautumista ilmidlahtdisesti. Liséksi verkoston olisi hyvé kokoontua sidénnéllisesti
ilmidpohjaisten tapaamisten merkeissi jakaen tarvittavaa tietoa. Olen huomioinut timén kehit-

tamisehdotuksia laatiessani.

9.1 Verkostotyon toiminta-alue ja yhteisen tyon mahdollisuudet

Aineiston perusteella vaikuttaa siltd, ettd Loytdvén nuorisotydn verkostolle on eniten tarvetta
Kuopion keskustan alueella. Maaseutualueilla sekd 1dhidissé on omia pikkutiimejd ja muita alu-
eellisia verkostoja, joissa keskitytddn ja reagoidaan tarvittavaan ilmidtietoon. Keskustan alu-
eella el ole vastaavaa alueellista verkostoa. Keskustan alue voi olla verkoston toiminnan kan-
nalta kuitenkin haastava, silld alueen rakenne poikkeaa esimerkiksi 1dhidistd ja maaseutualu-

eista. Alueellisissa verkostoissa keskitytddn tiettyihin nuoriin kokonaisvaltaisesti, silld samat
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nuoret viettdvit sekd vapaa-aikaansa ettd kdyvit koulua samalla alueella. Kuopion keskustan
alueella nuorten vaihtuvuus on kuitenkin suurempaa, silld keskustan kouluissa voi olla oppilaita
hyvinkin isolta alueelta. ”Keskustan nuorten” harrastuspaikat, asuinpaikka ja koulunkdynti-
paikka voivat siis olla huomattavasti suuremmalla alueella, kuin muilla alueilla. Se tarkoittaa,

ettd ilmidt keskustassa ja muilla alueilla saattavat poiketa paljonkin toisistaan.

Kuopiossa on aineiston mukaan paljon verkostoja, joissa on osin my0s paljon samoja toimijoita.
Siksi olisikin hyvé ettd, samankaltaisista asioista puhuvat verkostot toimisivat yhdessé. Aineis-
ton mukaan Kuopiossa ei kuitenkaan ole muita pelkéstdin keskustan alueella toimivia verkos-
toja, joihin Loytévan nuorisotyon verkoston voisi liittdd. Kuopiossa on kuitenkin aloitettu Wal-
kers -toiminta, jonka tavoitteina on kehittdd liikkuvaa tydmuotoa ja juurruttaa se osaksi kun-
nallista nuorisoty6td. Tavoitteena on kehittdd saavutettavuutta erityisesti haja-asutusalueilla
sekd tarjota yhteistyon mahdollisuuksia nuorten kanssa toimiville tahoille. Kolmantena tavoit-
teena on kehittdd vapaachtoistoimintaa osana nuorisoty0ta ja juurruttaa se osaksi kunnallista
nuorisotyotd. (Walkers Kuopio 2021.) Osa Walkers-toiminnan tavoitteista ja toiminta-ajatuk-
sista on samoja, kuin Loytdvén nuorisotyon verkoston tavoitteet. Yhteisié tavoitteita on esimer-
kiksi litkkuvan nuorisotyon kehittdminen sekd ilmioldhtdinen toiminta. Siksi ajattelen, ettd
Kuopion Walkers ja Loytdvén nuorisotydn toiminta voisivat ainakin osin tehda yhteistyota. Ta-
voitteissa on kuitenkin myds eroja, samoin toiminta-alueissa. Walkers- toiminta sijoittuu kol-
melle eri alueelle, joita ovat Nilsid, Juankoski ja Kuopion keskusta (Mt.). Loytdvin nuorisotyon
toiminta-alueena toimii keskusta. Toimintajaksoja on Walkersilla kolme, joista vain yksi sijoit-

tuu keskustan alueelle (Mt.).

”Ja toki sitten tdd opinndytetyd ja sit mitd on tapahtunu sen jélkeen, kun maalis-
kuussa lopetettiin hanke, maaliskuun 23 paivi, niin tammikuussahan Kuopiossa al-
koi Aseman Lasten tavaramerkki Walkers-toiminta Kuopion kaupungin vetdména,
mika osittain hyodyntdd myds niitd ammattilaisverkostoja, mutta sitten myos va-
paaehtoisia aikuisia mukaan. Tavallaan sitten on tehty myos pohjatyoté sille, ettd
meilld on luonteva ammattiverkosto mihin voijaan ottaa lisdd toimijoita, ettei tarvi
kahta asiaa kehittda yhtd aikaa.” (Haastattelu 1.)

”Niilld on neljd vapaaehtosta siind ringissd nyt keskustan alueella ja sit ku Wauto
syksylld siirtyy taas maaseudulle, ni sit on varmaan taas uus vapaaehtosten koulu-
tus. Sitd on jaettu ammattiverkostoille, ettd saa tulla mukaan. Et silld tasolla on ne
ammatilliset toimijat siind. Ja aikasemmilla Wauto -kierroksilla sielld on ollu mu-
kana eri toimijoita, jdrjestdjd. Siind mielessd se Wauto kylld mahdollistaa sen jal-
kautumisen ammattilaisille. Et se muodostaa aika hyvinkin semmosen verkosto-
maisen tavan tehda t6itd.” (Haastattelu 2.)
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Kuopiossa Walkers -toimintamuotoja ovat tilld hetkelld Wauto-matkailuauto seka jalkautumi-
nen. Tulevaisuudessa tavoitteena on toteuttaa myods Kuopioon Walkers-kahvila, jonka on tar-
koitus toimia nuorille pysyvimpéné kohtaamispaikkana. (Walkers Kuopio 2021.) Loytdva nuo-
risoty0 voisi olla toiminnassa mukana ainakin silloin, kun Wauto liikkuu keskustan alueella.
Lisédksi, mikdli Walkers -kahvila myohemmin toteutettaisiin esimerkiksi keskustan alueelle,
olisi Walkers-verkoston ja Loytédvan nuorisotyon verkoston syytd tehdé yhteistyoti. Koska mo-
lemmat tydmuodot ovat ilmidléhtoistéd tyotd, mielestdni myos yhteiset, ilmidlahtdiset palaverit
voisivat olla toimiva tydmuoto. Samalla voitaisiin pohtia yhteistyon mahdollisuuksia ja tarvit-

taessa tehdé yhteistyota.

Tiivistden tavoitteena voisi mielestdni olla, ettd Loytdvan nuorisotyon verkosto voisi tehdi
Walkers-verkoston kanssa vahintéén tiivistd yhteistd tyotd keskenédén. Se toimisi, jos ilmidldh-
toiset tapaamiset olisivat yhteisid. Mielesténi tdllaista yhteistyotd kannattaisi vahintddnkin ko-
keilla. Yhteisten ilmi6lahtoisten tapaamisten lisdksi Loytdvéan nuorisotyon verkosto voisi hyd-
dyntdd Walkersin toimintamuotoja omassa toiminnassaan ja Walkers -toiminta voisi hyotya
16ytavin nuorisotyOn tarjoamasta tyopanoksesta ja resursseista. Walkers ja 10ytdva nuorisotyd
olisivat kuitenkin vahvasti toisiaan tukevia verkostoja, vaikka molemmilla on myds omat ta-
voitteensa. Mikéli tapaamiset olisivat yhteiset, mahdollistuisi yhteinen ty6, mutta myds molem-

pien verkostojen oma toiminta.

”Jos ajatellaan sitd Walkersia mika meilld toimii, se on kans meilld yks hyvé konk-
reettinen paikka, minka kautta voidaan yhteistd tyotd lahtee miettimédan. Neutraali
kenttd missd voidaan kohdata ja mihin voidaan kutsua matalalla kynnykselld eri
toimijoita, jonka kautta rakentaa eteenpéin.” (Haastattelu 1.)

Kuopiossa myds enemmin kaupallisten toimijoiden verkosto, joka koskee keskustan alueen
kehittamistd. Sen aihealueet tai tavoitteet saattavat olla sindlldén aika kaukana Loytévan nuori-
sotyon verkoston tavoitteista, mutta siltdkin voisi aina tarvittaessa hakea niin sanottua syner-
giaetuutta. Tama yhteistyd kannattanee kuitenkin pitdd aika 16yhédnd, jotta kenenkéén aika ei

tuhlaannu.

9.2 Verkoston koordinointi

Koska mielestdni mikdédn Kuopiossa jo valmiiksi toimiva verkosto ei vastaa tdysin Loytdvan
nuorisotyon verkoston tavoitteita, mielestdni sen tulisi toimia omana verkostonaan tehden tar-
vittaessa yhteistyotd muiden verkostojen ja tahojen kanssa. Tdma tarkoittaa, ettd verkostolla

taytyisi olla oma koordinointitiimi. Mikili verkosto paddyttéisiin yhdistimain ajattelemaani
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titvilmmaksi osaksi Walkers-verkostoa ja siihen liittyvadd toimintaa, kahden verkoston koordi-
nointivastuita voitaisiin yhdistdd. On kuitenkin huomioitava, ettd Walkers -toimintaa on kes-

kustan lisdksi myos kahdella muulla alueella.

Verkosto tarvitsee koordinointia, mutta yksittdinen koordinoija ei ole valttimittomyys. Ver-
kostojohtaminen on usein jaettua ja konkreettisimmin nékyy kdytdntdiné ja tekoina. (Koleh-
mainen 2020.) Aineiston mukaan moni Loytidvan nuorisotydn verkostoon kuuluva taho on hy-
vin kiireinen, eikd kenenkddn tydonkuvaan yksistddn mahdu verkoston koordinointi. Mydskéén
niin sanottu kiertdvé vastuu ei oikein onnistu, silld tehtdvéén perehdyttiminen on aikaa vievaa,
eikd kaikilla toimijoilla ole riittdvisti resursseja sithen. Resurssitehokkainta olisikin koordi-
noida verkostoa yhteistydssd, jolloin koordinoijia olisi useampi, jolloin verkoston koordinoin-

tivastuu ei rasittaisi yhté toimijaa liikaa.

” [Verkoston koordinointi] vaatii aika paljon ajatusty6ti ja sesmmosta myds yhessa
tekemistd mut jos sitd aateltas enemman semmosen yhessé tekemisen ndkdkulmasta
kuin siité ettd tekisi itse” (Tapaaminen 1.)

Verkostokoordinoinnin tavoitteena on suunnata verkoston resursseja ja toimintaa haluttuun
suuntaan ja kohti médriteltyja tavoitteita. Verkoston koordinointi itsessdén on oikeastaan vélt-
tdmatontd, silld jotta verkosto voi saada aikaan konkreettisia asioita, verkostossa tdytyy jakaa
tehtdvid, aikatauluttaa ja resursoida. (Siltanen & Kolehmainen 2011, 52.) Loytdvén nuorisotydn
verkoston tavoitteena on toimia verkoston jésenille ikddn kuin tydkaluna ja kdytettdvissd ole-
vana tydmuotona. Siksi olisi tirkedd, ettei vastuualueita verkoston toimintaan liittyen jaettaisi
litkkaa, vaikka jonkin verran vastuuta onkin jaettava. Verkoston tulisikin yhdesséd pohtia, millai-
sia vastuualueita kukin taho olisi valmis ottamaan hoitaakseen ja kuinka koordinointi tulisi to-

teuttaa.

Verkostojen koordinoinnin keskeinen tehtdvina tukea tiedonkulkua ja dialogisuutta, silld yh-
dessé ajatteleminen on merkittdva osa verkoston toimintaa. Jotta dialogisuus voi toteutua, tar-
vitaan yhteisié tilanteita ja viestintdalustoja. (Kyhérdinen 2019.) Loytidvan nuorisotyon verkos-
tossa koordinointiin liittyvét tehtdva painottuvat mielestini tiedonkulullisiin asioihin ja dialogin
tukemiseen. Yksi konkreettinen Loytidvéan nuorisotyon verkoston koordinointiin liittyva tehtava
on tarvittavien tapaamisten ja kokousten koollekutsuminen ja tarvittaessa asialistan suunnittelu.
Se on tirkedd ajankéytollisesti sekd verkoston tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Muita tie-

donkulkuun liittyvid mahdollisia koordinoinnin tehtdvid on mielesténi verkostotapaamisista
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kirjoitettava lyhyt koonti tai muistio, jonka avulla poissa olleet saavat tiedon siitd misti on pu-
huttu. Myo6s verkoston kdyttoon valitun viestintikanavan ylldpitoon saattaa liittya tehtdvia, ku-

ten sen varmistamista, ettd sovituista paikoista 10ytyy kaikki tarpeellinen tieto.

”Ja sit yks millon verkosto on niinku huono tai tapaaminen on huono, niin se, ettd
kukaan ei oo valmistellu sitd tapaamista ja sit sinne tullaan véhin, ettd mitds nyt
kuuluu ja vdhén jutustellaan. Sillon aika nopeesti ddnestéé jaloillaan tai tekee jotain
muuta yhta aikaa, erityisesti Teamsissa.” (Haastattelu 2.)

Lisdksi verkoston koordinointiin liittyy verkoston yhteistydprojektien organisointi ja muita ke-
hittdmistyon prosesseja. Keskeisend tehtdviand koordinoinnilla on myos ylldpitédéd verkoston ja-
senten avoimuutta ja saada uusia jdsenid mukaan verkoston toimintaan (Kyhérdinen 2019). Ni-
kemykseni mukaan koordinoinnin tarkoista tehtivistd kannattaa keskustella verkoston jasenten

kesken ja pohtia yhdessé, millaista koordinointia juuri tdima verkosto tarvitsee.

9.3 Verkoston tavoitteellisen toiminnan tarkistuslista

Moniammatillista verkostotyotéd tulee arvioida sddnnoéllisesti asetettujen tavoitteiden valossa.
Toimintaa on syytd arvioida yhdessd kaikkien verkoston toimijoiden kanssa ja arvioinnin jal-
keen kehittdd toimintaa entistdkin vaikuttavammaksi. Toiminnan arvioinnin on syyté olla ai-
dosti dialogista ja siithen kannattaa liittdd pohdintaa siitd, millaiset asiat ovat vaikuttaneet tiet-
tyyn lopputulokseen. Nditd asioita voi olla esimerkiksi tydyhteisdsséd tapahtuneet muutokset.

(Alanne, Kaihlanen & Koskivirta 2021, 8-10.)

Loytidvin nuorisotydn verkostoa varten laadin verkoston kayttoon verkoston tavoitteellisen
toiminnan tarkistuslistan” (liite 3) kéyttden pohjana Valtionneuvoston kanslian (2019) teosta
”verkostojohtamisen opas”. Listan tavoitteena on auttaa verkostoa pohtimaan toimintaan liitty-
vid ydinasioita ja suunnittelemaan toimintaa. Myohemmin sitd voidaan kdyttdd verkostotyon
sdannoélliseen arviointiin ja toiminnan kehittimiseen. Valtionneuvoston kanslian (2019, 23)
mukaan verkoston toimintaa ei suunnitella siksi, ettd suunnitelmaa pitdisi noudattaa mydhem-
min sanatarkasti. Tarkoituksena on pyséhtyd sdédnnoéllisesti arvioimaan verkoston toimintaa ja
sopimaan yhteisia toimintatapoja tarkistaen, ovatko aikaisemmin sovitut asiat vield ajankohtai-

sia.

Koska aineiston mukaan monilla toimijoilla on rajalliset resurssit, tavoitteenani oli luoda help-

pokéyttdinen lista, jonka kéyttd olisi mahdollisimman matalakynnyksistd. Térkeintd toiminnan
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arvioinnissa ei ole valittu menetelmd, vaan ennemminkin arvioinnin sddnnéllisyys ennalta so-
vittujen kriteereiden mukaan (Mt., 36). Tarkistuslista on mahdollista muokata my6hemmin ver-
koston toiminnalle sopivammaksi tai kéyttda toista, verkoston kdyttdon paremmin soveltuvaa
menetelmdd. Tarkistuslista toimii siis my0s mallina siitd, millaisin vdlinein verkoston toimintaa
voisi jatkossa suunnitella ja arvioida. Tarkistuslistan tueksi laadin tiedoston “Tavoitteellisen
toiminnan tarkistuslista kdytdnnossa” (liite 4), jonka tavoitteena on konkretisoida toiminnan
tarkoitusta entisestddn. Téssd tiedostossa on tilaa myds verkoston omille muistiinpanoille ja
kiytannon tehtdvien kirjoittamiselle, jota voi hyddyntdd toiminnan suunnittelussa. Myds “Ta-
voitteellisen toiminnan tarkistuslista kidytdnnossd” -tiedosto on verkoston jdsenten muokatta-

vissa omaan kayttoon sopivaksi.

9.4 Jalkautumisen vuosikello ja yhteiset toimintatavat

Vuosikello auttaa alueellisessa verkostotydssi, kun tulevia tapahtumia voidaan ennakoida pa-
remmin niiden ollessa kaikilla selkedsti tiedossa. Tam&a mahdollistaa resurssien yhdistdmisen
ja yhteisen toiminnan suunnittelun. Vuosikellon muoto voidaan médritelld verkoston tarpeen
mukaisesti. (Alanne, Kaihlanen & Koskivirta 2021, 15) Vuosikello voisi sisdltdd ideoita eri
jalkautumisen mahdollisuuksista ja muista tarkeisté aikatauluista, mutta sen ei ole tarkoitus olla
velvoittava. Sithen olisi mielestdni hyva kirjata Kuopion keskustan aluetta koskevista tapahtu-
mista, joissa on usein paljon nuoria osallistujia. Siithen voidaan merkitd myods muita nuorten
eldmain liittyvid oleellisia tapahtumia, kuten loma-aikoja ja koulupaikkojen hakuja. Vuosikel-
lon tavoitteena on auttaa verkostoa pohtimaan, milloin verkoston resursseja tarvitaan eniten,
milloin olisi syyta jarjestdd arki- tai tapahtumajalkautumisia ja millaisia niiden tavoitteet voisi-
vat milloinkin olla. Liitteend on vuosikello, jota verkosto voi piivittdd tarpeen mukaisesti (liite

5).

Aineiston perusteella verkoston kannattaisi arki- ja tapahtumajalkautumisen lisdksi hyddyntda
kohtaamispaikkoina ja -mahdollisuuksina my6s Walkers -toimintaa seki siithen liittyvdd Wau-
toa ja Walkers -kahvilaa, kaupungin nuorisopalveluiden jérjestimida Pop-up nuorisotilailtoja
sekd vierailuita toisten toimijoiden toimipisteilld. Talld hetkelld nuorisopalveluilla on myds
joillain peruskouluilla koulunuorisotydntekijoité, joiden kanssa yhteistyon tekeminen ja jalkau-

tuminen voisi olla esimerkiksi oppilashuollon henkilokunnalle luontevaa.

Vuosikellon tekemisen ja jalkautumisten mahdollisuuksien pohtimisen liséksi olisi tirkedd, ettd

verkosto olisi sopinut ja kirjannut ylos toimintatapoja, joita jalkautuvat tyOparit noudattavat.
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Sovittavat asiat liittyvat siithen, millaisia asioita tulisi ottaa huomioon ennen jalkautumista, jal-
kautumisen aikana sekd sen jdlkeen. Padsdéntona on, ettd jalkautuminen toteutetaan aina véhin-
tddn pareittain, eikd koskaan yksin (Papunen 2021, 22-23). Ennen jalkautumista tydparin olisi
hyvai tavata toisensa kasvokkain tai jonkin digitaalisen vilineen kautta keskustellen aikaisem-
mista jalkautumisista ja tarvittaessa tutustuen uusimpiin jalkautumisten raportteihin. Lisdksi
sovitaan tulevan jalkautumisen tavoitteista, suunnitelmasta ja tydtavoista alustavasti. (Mt., 25.)
Jalkautumisen pelisddnndistd on hyva keskustella verkostossa ja sopia niistd. Suositeltavaa on,
ettd pelisddanndt kirjataan muistiin. Jalkautumista kisittelevid teoksia on hyvin saatavilla ja
esimerkiksi Aseman Lapsilla on tydmenetelmin kaytosta pitkd kokemus. Jalkautumisen jalkeen
olisi hyvé, ettd tyopari keskustelisi toteuttamastaan jalkautumisesta ainakin sen verran, etté ref-

lektoidaan toimintaa ja kirjoitetaan raportti yhdessi sovittujen ohjeiden mukaan (Mt., 25).

Esittelemdni huomiot ja tyokalujen kéyttoonotto edesauttavat toimijoiden ajankdyton hallintaa
ja helpottavat verkostotyon suunnittelua. Esimerkiksi ennen ja jilkeen kesdloman toimijoilla
on usein kiire ja siksi toiminnan suunnittelu ja kehittiminen on syyté ajoittaa rauhallisempaan
ajankohtaan. Vuosikelloon verkosto voisi myohemmin kirjoittaa myds niitd ajankohtia, jolloin

toimijoilla olisi enemmain aikaa verkoston toiminnalle.

9.5 Tiedonkulku

Verkoston yksi tarkeimmistd tyovélineistd on toimiva viestintd. Tassd yhteydessd tarkoitan
viestinndlld verkoston sisdistd viestintdd, tapaamisia, asiakirjoin tehtdvid viestintid, sidosryh-
mien valistd viestintdd sekd julkisuuteen liittyvad viestintdd. (Siltanen & Kolehmainen 2011,
40.) Téssd alaluvussa keskityn sisdiseen viestintdén liittyvén viestintdvélineen valintaan, ver-
kostotapaamisiin seki jalkautumisten raportointiin. On tirkeaa, ettd kaikki on ajan tasalla siita,

mitd juuri nyt on meneilldén.

Verkostolla ei ole ollut aikaisemmin viestintdkanavaa, joka olisi koko verkoston kéytossd. Ai-
kaisemmin viestintd on tapahtunut hankkeen kautta, mutta hankkeen loputtua verkosto tarvitsee
yhteisen viestintdkanavan. Verkoston kdyttoon soveltuva viestintdvéline mahdollistaisi verkos-
tolle nopean tiedonvaihdon, jalkautumisten raportoinnin, kokousasiakirjojen jakamisen ja
muun verkostolle tarpeellisen viestinnin. Aineiston mukaan moni toimija toivoo kaikkien ver-
kostoon liittyvien asioiden olevan samalla alustalla ja ndin helpommin 16ydettdvissd. Sovelluk-
sen tulisi olla my0s sellainen, joka olisi jo mahdollisimman monella toimijalla kdytossd, silla

viestintdsovellusten suuri méird on monelle kuormittava elementti. Viestintdvéline tulisi olla
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nopea ja helppo kayttdd myos dlypuhelimella, silld se helpottaisi nopeaa raportointia tai ilmio-

tiedon jakamista.

Teams -sovellus mahdollistaa tiedostojen jakamisen, videopuhelut, nopean viestinnidn. Se mah-
dollistaisi siis ehkd kaikkein helpoiten sen, ettd kaikki tieto olisi samalla alustalla ja helposti
saatavilla. Teams-sovelluksessa olevat tiedostot ovat kaikkien luettavissa ja tarvittaessa péivi-
tettdvissi. Haasteena Teams -sovelluksessa on sovelluksen toimivuus kénnykaéll4, silld sovellus
on padasiassa monien kdytossa tietokoneella. WhatsApp, Telegram ja Signal -sovellukset ovat
padasiassa kidnnykalld toimivia sovelluksia, joissa viestien laittaminen ja ndin ilmidtiedon jaka-
minen on nopeaa ja yksinkertaista. Haasteena on kuitenkin sovellusten kdytettdvyys tietoko-
neella, seké erilaisten tiedostojen jakaminen ja tdyttiminen. Ne olisivat kuitenkin erityisen ké-
tevid esimerkiksi tapahtumajalkautumisessa. Haasteena on lisdksi esim. WhatsApp -sovelluk-
sen tietoturva, josta monet toimijat ovat huolissaan. Nden kuitenkin, ettd kaikki niistdkin so-
velluksista on kdytettdvissd, mikali niiden vilitykselld jaetaan vain ilmidihin liittyvéa tietoa,
joka ei liity yksittéisiin nuoriin. Mielesténi olisi yksinkertaisinta, ettd verkoston viestinta toimisi
padasiassa Teams -sovelluksen vélityksellé ja esimerkiksi tapahtumajalkautumisia varten teh-
tdisiin tarvittaessa ryhmié esimerkiksi WhatsAppiin tai muihin dlypuhelimella toimiviin vies-

tintdsovelluksiin.

Aineistosta nousi esille, ettd verkoston valitsemaan viestintdsovellukseen olisi hyvé lisdtd kaik-
kien saatavilla oleva lista tai kalenteri, jonka avulla voidaan ilmoittaa omista jalkautumisen
mahdollisuuksista ja l0ytdd jalkautumiseen tyoOpari. Viestintdsovellukseen voitaisiin lisdta
my0s ndiden kehittdmisehdotusten siséltdmit tyokalut, kuten jalkautumisen vuosikello ja ta-

voitteellisen toiminnan tarkistuslista.

Verkoston valitseman viestintdkanavan vilitykselld tapahtuvan viestinnédn lisdksi olisi hyvi,
ettd verkosto kokoontuisi sddnnollisesti suuremmalla kokoonpanolla. Tapaamisissa voidaan
vaihtaa tietoa siitd, millaisia toimia ja havaintoja kukin taho on tehnyt Loytédvan nuorisotyon
verkostoon liittyen ja pohdintaa mahdollisista yhteisen toiminnan paikoista. Sdénndélliset tapaa-
miset ovat tirkeitd myds siksi, ettd kontakti muihin verkoston jéseniin sdilyy, vaikka organi-
saatioissa tapahtuisi henkilostovaihdoksia. Nédihin tapaamisiin voitaisiin kutsua tarvittaessa
myo6s verkoston ulkopuolisia toimijoita tai muita yhteistyokumppaneita. Esimerkiksi, mikéli
verkosto pdittdd tehdd yhteisty6td Walkers -verkoston kanssa, ndimé kokoukset voisivat olla

Walkersin ja 16ytdvédn nuorisotyon yhteisid. Aineiston mukaan ndmé tapaamiset voisivat aluksi
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tapahtua neljd kertaa vuodessa. Sen jéilkeen verkostossa tiedettiisiin tarkemmin, millainen ta-
paamisvali olisi sopiva ja tapaamisvélid voitaisiin tarvittaessa sddtda verkoston toimintatavoille

sopivammaksi.

Hankkeen aikana syntyi kdytdnto, ettd ennen isoja, yhteisid tapahtumajalkautumisia kyseiseen
tapahtumaan jalkautuvat tahot kokoontuvat yhteen keskustelemaan tulevasta tapahtumasta, sii-
hen liittyvistd jalkautumisesta sekd tapahtuman aikana tehtavéstd yhteistyostd. Tadma kaytintod
on todettu aineiston mukaan hyvéksi ja nden sen olevan hyvé lisd sddnndllisille, suuremmille
verkostotapaamisille. Sdannollisten tapaamisten sekd tapahtumajalkautumisien suunnitteluta-
paamisten lisdksi voitaisiin tarvittaessa sopia tapaamisia, joiden tavoitteena on keskustella kei-
noista puuttua johonkin tiettyyn, esimerkiksi jalkautuessa havaittuun ilmiodn. Namé tapaamiset
mahdollistaisivat tarvittaessa nopean reagoinnin niiden verkoston jésenten toimesta, joilla on

resursseja puuttua tiettyyn ilmiéon.

Aineiston perusteella ajattelen, ettd raportointi on tirked osa jalkautumista. Aikaisemmin hank-
keen aikana jalkautumisista on raportoitu hanketyontekijin toimesta. Raportoinnin tavoitteena
on ollut silloin keriti ja koota tietoa nuorten ilmidisté ja tarpeista sekd Aseman Lapset ry:lle
ettd verkostolle. Nyt nden, ettd raportoinnilla olisi iso merkitys verkoston sisdisen tiedotuksen
ja ajankohtaisten ilmididen havainnoinnin takia. Raportoinnin tulee olla tavoitteellista ja tar-

peeseen vastaavaa.

Koska toimijoiden resurssit ovat rajalliset ja monen arki ndyttdad hyvin kiireiselt, raportoinnin
pitdisi olla suhteellisen yksinkertaista ja nopeaa. Viestinndssa tarkeintd onkin viestinnén laatu,
eikd niinkdin viestien maard (Mt., 41). Siksi ajattelenkin, ettd raportointi voi hyvin olla nopeaa
ja yksinkertaista, joka kuitenkin tarvittaessa mahdollistaa my0s tarkemmat havainnot. Siksi laa-
din tiiviin asialistan raportoinnin tueksi (liite 6). Raportoinnin tavoitteena on tiedottaa muulle
verkostolle nuorten ilmidistd ja heiddn sijainnistaan, joka auttaa tarvittaessa seuraavia jalkau-
tujia kohdentamaan sitd, minne kannattaisi jalkautua ja mitd kannattaisi ottaa huomioon. Li-
séksi raportointi mahdollistaa nopean havaintojen kertomisen esimerkiksi nuorten ilmidista.
Néamai tiedot voivat auttaa ilmidihin reagoimisessa tarvittaessa isomminkin. Raportointi ja ra-
portit mahdollistaisivat myds tulevaisuudessa jalkautumisen laadukkaan kehittdmisen ja tarvit-
taessa myos tilastoinnin eri toimijoille (Hdmaldinen 2021, 41). Raporttipohjaa voidaan soveltaa
verkoston kayttoon sopivammaksi, kun verkosto huomaa, millaisen tiedon kerddminen on tér-

keéd ja millainen tieto on verkoston kéytdssé turhaa.
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Raportointi voisi siséltdd seuraavat tiedot:

- Jalkautuvat tahot

- Jalkautumisen ajankohta ja paikat

- Tietoa kohdatuista nuorista

- Havaitut ilmi6t ja muut erityiset huomiot

- Mahdolliset jatkotoimenpiteet

Raportointipohja voidaan tallentaa verkoston kéyttoon valitulle viestintdalustalle, josta eri ver-
koston jisenten on helppo kopioida pohja omaa raportointia varten. Valmiit raportit voidaan
myos tallentaa viestintialustalle, jolloin my6s muiden on helppo tutustua muiden raportteihin.

Raporttipohjan kysymykset ovat tarvittaessa muokattavissa verkoston jasenille.
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10 POHDINTA

Tassd luvussa reflektoin opinndytetydprosessiin liittyvid asioita, kuten ammatillista kasvuani,
opinndytetyoni lopputulosta ja jatkoselvittimisen tarpeita seké eettisten sdantdjen toteutumista

opinndytetydssini.

Téssd kehittdmistyOssd olen pyrkinyt selvittimiin 10ytdvin nuorisotydn tarvetta Kuopiossa
sekd pohtimaan, kuinka Loytdvan nuorisotydn verkostoa tulisi tulevaisuudessa toteuttaa. Opin-
ndytetyon aikana ymmarsin, ettd 10ytdvén nuorisotyon verkoston tarvetta madrittdvit eniten
muut Kuopiossa toimivat verkostot sekd ilmidt, jotka ndkyvét eniten nuorten eliméssi. Ver-
koston tavoitteena tulee olla vastata sellaiseen tarpeeseen, johon muut Kuopiossa toimivat ver-
kostot eivit vield vastaa sekd havainnoida ja tarvittaessa puuttua nuorten eldmain liittyviin il-
midihin Kuopion keskustan alueella. Tein verkoston tulevaisuuden tydskentelya varten verkos-
tolle kehittdmisehdotuksia, joiden avulla verkosto voisi jatkossa toimia, myds hankkeen jal-

keen.

Kiitén kaikkia opinndytety6honi liittyviin tapaamisiin osallistuneita heidén tydpanoksestaan ja
ajatuksistaan, seké erityisesti Kuopion nuorisopalveluita opinnéytetyon kirjoittamisen mahdol-
lisuudesta. Kiitokset my6s Humanistiselle ammattikorkeakoululle ja erityisesti Kuopion yksi-
kon opettajille heiddn tarjoamastaan tuesta koko koulutaipaleen aikana. Téstd on hyvi ldhted

kohti tydeldméa ja uusia haasteita.

10.1 Opinnadytetyo prosessina ja ammatillinen kasvu

Opinndytetyoprosessi alkoi tammikuussa, kun aloitin viimeisen opintoihini kuuluvan harjoitte-
lun Kuopion nuorisopalveluilla ja aloin pohtia opinndytetyoni aihetta. Aiheen 16ytdminen vei
alussa odotettua kauemmin, mutta huhtikuussa opinniytetydprosessi ldhti kunnolla kdyntiin
aihe-ehdotuksen ldhettdmiselld. Aluksi olin ajatellut opinndytetyoni olevan valmis kesédkuun
alussa, mutta alun viivéstymisen ja toiden takia pdétin lopulta viivastyttdd opinndytetyon val-
mistumista syyskuuhun. Koin tdmén lopulta todella hyvéksi ratkaisuksi, silld tdma pédatds antoi

minulle aikaa kirjoittaa opinndytetyd rauhassa ja huolellisesti.

Tassd opinndytetyoprosessissa, kuten eldmaéssa yleensikin, vaadin itseltidni paljon ja pyrin aina
parhaaseen mahdolliseen suoritukseen. Opinndytetydprosessin aikana opinkin paljon armolli-

suutta itseéni kohtaan ja ymmarrysté siitd, ettei aina ole pakko pdisti tavoitteisiin itselleni aset-
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tamissa, liian tiukoissa, aikatauluissa ja vililld voi pitdd myos vapaata. Kun pitdad vililld va-
paata, jaksaa myds opinndytety0hon, toihin ja muihin asioihin keskittyd paremmin. Prosessi
opetti minulle paljon stressinsietokykyé, omasta jaksamisesta huolehtimista, seké etityosken-

telyyn ja kirjoittamiseen liittyvid taitoja.

Helpoimmiksi asioiksi kevién, kesén ja syksyn aikana koin tiedon kerdémisen ja siité kirjoitta-
misen, ldhdeviittaamisen sekd muut kirjoittamiseen liittyvit tekniset asiat. Koko yhteisopeda-
gogin koulutus on valmentanut sopivissa madrin kohti koulutaipaleen loppurutistusta, eli opin-
ndytetyon kirjoittamista, niin kirjoittamiseen liittyvien taitojen, menetelmallisten taitojen kuin

tiedollistenkin taitojen osalta.

Prosessin aikana oli hienoa, ettd pdédsin sekd oppimaan paljon uutta ettd hyddyntdméén jo ole-
massa olevia taitoja, joita olen kerdnnyt esimerkiksi aikaisemmasta, nuoriso- ja vapaa-ajan oh-
jaajan koulutuksestani. Aikaisemman koulutuksen ansiosta koin verkostotapaamisten suunnit-
telun kohtuullisen helpoksi, vaikkakin aikaa vievéksi. Etdtapahtumien suunnittelu ja vetdminen
sekd haastatteluiden ja muiden aineistojen kerddminen, litterointi, teemoittelu ja niisté kirjoit-
taminen oli minulle kuitenkin uutta. Koin oppineeni niisti paljon ja tulevaisuudessa voin lahted

vastaaviin tehtéviin varmemmalla otteella ja vankemmalla teoriatiedolla.

Myos tiedollisesti olen oppinut opinndytetyotd kirjoittaessani paljon. Harjoittelu ennen opin-
ndytetydprosessia antoi laajan kuvan Kuopion nuorisopalveluiden toimintakentéstd, joka enti-
sestddn syveni ja tarkentui opinndytetyoprosessin edetessd. Verkostotapaamiset antoivat uutta
ymmaérrystd eri toimijoiden arjesta ja heidin toimintaympéristoistddn. Opin tuntemaan monia
eri toimijoita ja osin verkostoitumaan heiddn kanssaan. Opin prosessin aikana ymmartamaian

verkostotoiminnan haasteita ja hyviéd kaytiantdja seké teoriassa ettd kdytdnnossa.

Mielestdni kehittdmistyohoni liittyvat kaksi verkostotapaamista menivit kokonaisuudessaan
hyvin ja molemmat tapaamiset tarjosivat verkoston jésenille mahdollisuuden puhua ja pohtia
verkoston tulevaa toimintaa. Koin toimivaksi, ettd tapaamisten aluissa tarjosin jokaiselle osal-
listujalle mahdollisuuden olla dénessé, koska luulen sen osaltaan kannustaneen osallistujia pu-
humaan myds muutoin tapaamisen aikana. Ihan jokaista en saanut osallistumaan keskusteluun
endd alun jélkeen, joten heité olisin voinut kannustaa osallistumaan enemman. Se olisi osaltaan
monipuolistanut aineistoa, jonka tapaamiset minulle tarjosivat. Mielesténi verkostotapaamisista
saamani aineisto oli tdstd huolimatta totuudenmukaista ja antoi minulle odotettua tarkemman

kuvan siitd, millaista verkoston toimijoiden arki ja resurssit osallistua verkoston toimintaan
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ovat. Myds esimerkiksi pienryhmédkeskusteluihin antamani puheenaiheet olivat vililld hiukan
turhan laajoja, joka osaltaan aiheutti ryhmille kiireen tuntua ja supisti kdydyn keskustelun mo-
nipuolisuutta ja syvyyttd. Jalkeenpdin ajateltuna pienryhmien purkukeskustelut olisi kannatta-
nut tehdi aihealue kerrallaan, eikd ryhma kerrallaan kuten tein, silld se olisi saattanut osaltaan
kannustaa verkostoa pohtimaan késiteltiavié asioita tarkemmin. Uskon kuitenkin, ettd tapaami-
sissa toimijoiden nostamat asiat olivat juuri niitd, joita verkostossa ja kehittdmistydssdni onkin

kaikkein térkeintd jatkossa selvittda.

Pohdin my®0s, olisinko voinut toimia fasilitaattorina paremmin, silld rooli oli minulle uusi.
Olinko liian ohjaileva tai puhuinko liikaa? Mité olisi tapahtunut, jos olisin antanut hiljaisten
hetkien jatkua vield hiukan pidempéédn? Olisinko voinut kysya joitain kysymyksié laajemmin,
kuin lopulta kysyin? Ndmé ovat asioita, jotka varmasti vaikuttavat osaltaan aineistoon, jota lo-
pulta sain kerittyd. Kaikesta huolimatta ryhmén vetdjdn toiminta vaikuttaa aina siihen, millaista

aineistoa saadaan.

Kysyin verkostotapaamisiin osallistuneilta palautetta vetdmistini verkostotapaamisista Padlet-
alustan avulla. Vastauksien mukaan verkostotapaamiset olivat hyvin organisoituja ja asiat ete-
nivét sujuvasti. Tapaamisten rungot olivat loogisia ja lyhyessi ajassa ehdittiin késitelld monia
asioita. Tdma oli mielestdni totuudenmukainen palaute, silld suunnitteluun liittyvét tyovaiheet
ovat yksi minun vahvuuksistani, koska suunnittelen tapaamiset yleensd huolellisesti ja osaan
arvioida tehtdvien vaativuutta ja ajankdyttod realistisesti. Palautteen mukaan toimin tapaamis-
ten vetdjdnd hyvin, esimerkiksi selkedn ilmaisun osalta. Kehitettivdd verkostotapaamisten
osalta osallistujien mukaan olisi vield tapaamisten tavoitteiden ja punaisen langan sanoittami-
sessa ajankdytollisistd syistd. Tapaamiset antoivat osallistujille lisdd tietoa 10ytavéstd nuoriso-
tyOstd sekd auttoi verkoston jisenid tutustumaan toisiinsa paremmin. Tapaamiset muistuttivat

toimijoita verkostotyon tirkeydestd seké sen tarjoamista mahdollisuuksista.

Verkostotapaamiset eivét toteutuneet verkoston toimijoille kovin ihanteelliseen aikaan, silld
ensimmadinen tapaaminen jérjestettiin juuri ennen kesidlomien alkua ja toinen heti kesdlomien
jalkeen. Kesdlomien alkuun sijoittuu paljon lomaa edeltdvié tyGtehtédvid, jonka liséksi henkilo-
kunta odottaa jo kovasti loman alkamista. Lisdksi heti lomien jilkeen henkilosto ei ole vield

ehtinyt orientoitua uuden kehittimiseen.
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10.2 Lopputuloksen arviointi

Opinnéytetyon aihe oli hyvin tydeldmaéldhtoinen ja siksi se oli mielestdni mielenkiintoinen ja
paikallisesti tirked aihe. Aiheeseen liittyi my0s yleistettévissd oleva kehittimisen kohde, joka
teki aiheesta tarkedn my0s ammattialalle. Huomasin prosessin aikana, ettd vaikka hankkeita on
paljon ja niissd 10ydetdédn usein hyvii ja uusia toimintamalleja, on usein suuri vaara, ettd hank-
keen loputtua hankkeesta saatua tietoa ei saada juurrutettua tyoelaméén. Mielesténi olisikin tér-
kedd, ettd jatkossa tutkittaisiin vield enemmaén toiminnan juurruttamisen mahdollisuuksia jo

hankkeen aikana.

Kuopiossa on aineiston mukaan paljon erilaisia verkostoja, joissa toimii osaltaan myds paljon
samoja ithmisid. Jokainen verkosto on luotu johonkin tiettyyn, omaan tarpeeseensa. Ajan kulu-
essa ei kuitenkaan ole tarkasteltu sitd, ovatko kaikki verkostot edelleen ajankohtaisia ja tarpeel-
lisia. Verkostojen rajapinnat toisiinsa nihden ndyttaytyvit osin pédllekkiisiltd ja epéselvilta.
Kuopion verkostojen tarpeita ja tavoitteita tulisikin tarkastella kriittisesti myos laajemmin, kuin

taman opinndytetyo antaa mahdollisuuden.

Mielesténi opinndytetyon tulokset ja kehittimisehdotukset ovat sovellettavissa monien hank-
keiden loppuvaiheen tyoskentelyyn, eli ajankohtaan, jossa hankkeiden toimintamallit pitéisi
juurruttaa osaksi tyoeldméai. Lisdksi opinndytetyon sisdltd on hyddynnettivissd tyoryhmille,
jotka pohtivat verkostojen toimintaa tai verkostoissa toimimista. Tiedon hyddyntdminen vaatii
kuitenkin tiedon soveltamista omaan toimintaympéristoon, silld timé opinnéytetyd on kohden-

nettu 10ytdvadn nuorisotyohon ja Loytdvin nuorisotyon verkostolle.

10.3 Eettisyys ja luotettavuus

Kehittdmistyon tulokset voivat olla luotettavia, uskottavia ja eettisesti hyviksyttiavid vain, jos
kehittamisty0 on tehty hyvin tieteellisen kdytinnon mukaisesti. Téssd opinndytetydssd olen
noudattanut hyvéa tieteellistd kiytdntdd olemalla rehellinen, huolellinen ja tarkka aineiston tal-
lentamisessa, esittdimisessd sekd aineiston ja sen tulosten arvioinnissa. (Tutkimuseettinen neu-
vottelukunta 2012, 6-7.) Eettisten periaatteiden mukaisesti kehittdmistyossd tulee kunnioittaa
tutkittavien henkildiden ihmisarvoa, yksityisyyttd ja itsemédrdédmisoikeutta. Kehittdmistyo ei

saa myOskédn aiheuttaa tutkittaville tahoille riskejd, vahinkoja tai haittoja. (Vuori 2021.)
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Kehittdmistyoni aikana olin mahdollisimman tarkka erityisesti litteroinnissa, teemoittelussa ja
tuloksista kertomisessa tuoden asiat esille sellaisina kuin ne ovat. Olen valinnut aineistonke-
ruumenetelmit huolella vastaamaan tarvetta. Huolehdin osallistujien anonymiteetistd sovitulla
tavalla ja tiedotin osallisille tahoille toimintatavoistani huolellisesti. Huomioin kehittdmistyos-
séni osallistujat eettisten ohjeiden mukaisesti antaen heille tarvittavan anonymiteetin. Lisdksi
tavoitteenani oli olla kunnioittava toimijoita ja heiddn tekemiinsa tyota kohtaan erityisesti ker-

toessani verkoston haasteista opinndytetydsséni.

OpinnéytetyOsséni olen pyrkinyt kertomaan mahdollisimman avoimesti tekemistidni valinnoista
sekd pohtimaan niiden vaikutusta opinndytety6honi. Opinndytetyon kirjoittajan kriittisyys
omaa toimintaansa kohtaan onkin opinndytetyon tuloksen luotettavuuden kannalta hyva asia.
(Mt.) Erityisesti olen kiinnittdnyt huomiota niisté seikoista kertomiseen, jotka saattavat vaikut-
taa védristavisti kehittimistyon tuloksiin. Olen kiinnittinyt myds erityistd huomiota siihen,

ettei omat ennakkoajatukseni vaikuta opinndytetyoni tuloksien sisaltéon (Mt.).

Kehittdmistydsséd on tdrkedd viitata oikeisiin ldhteisiin kunnioittaen tekijéiden tyota antaen jul-
kaisuille niiden ansaitseman arvon (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012, 6—7). Opinndyte-
tyOssdni olen viitannut ldhteisiin asianmukaisesti Humanistisen ammattikorkeakoulun anta-

mien ohjeiden mukaisesti.
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LIITTEET

Liite 1: Haastattelukysymykset ja teemat. Haastattelu Loytdvén nuorisotydn hankkeen yhtei-

sokehittdjalle

Loytiavia nuorisotyo yleisesti ja Kuopion hankevuosi

Mitd hankkeen aikana tehtiin Kuopiossa?

Mitd kaikkea 16ytdvédn tyohon liittyy tai Kuopion vuoden aikana liittyi? (myds muuta
kuin se verkosto)

Millainen hanke kokonaisuutena oli?

Minkilaiseen tarpeeseen hanke on luotu? Onko tdma tarve vield olemassa?

Mitd uusia tarpeita vuoden aikana on noussut, liittyen l0ytidvan nuorisotydn verkostoon?

Loytivan nuorisotyon verkosto

10.
11.

12.
13.

Millainen verkosto hankkeen aikana syntyi?

Millaista verkoston toiminta on ollut? miten se on organisoitu? Miké verkoston kanssa
on tehty?

Mink4 kaltaisiin tilanteisiin olette verkoston kanssa puuttuneet? kuinka?

Mitké ovat olleet mielestdsi verkoston haasteet ja vahvuudet? Seké toiminnallisia ettd
tiedollisia haasteita

Onko verkostolta/verkostossa noussut jotain jatkokehittdmisajatuksia tulevaan?

Miten tiedonkulku on toteutunut verkostossa? Milld vilineill4 ja tavoilla? Onko se ollut
toimivaa?

Onko verkostolla ollut konkreettisia tavoitteita? Millaisia?

Miten vastuu verkoston sisélld on jakaantunut hankevuoden aikana? Millaisia tehtavia

verkoston jdsenilld on ollut?

Nuorten nikokulma

14.

Kuinka nuoret ovat kokeneet 16ytidvin nuorisotyon? Kuinka paljon siitd on ylipdétdan

puhuttu nuorille tai paljonko he tietdvat siitd?
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Liite 2: Haastattelukysymykset ja teemat. Parihaastattelu Kuopion nuorisopalveluiden henki-

16kunnalle

Verkostotyo Kuopiossa

Millaisia nuorisotydn verkostoja Kuopion alueella on tilld hetkelld? Millaisia verkos-
toja on ollut aikaisemmin? Kuinka niitd on organisoitu?

Millaista yhteistyotd toimijat verkostossa tekevdt? Mihin / minkélaisiin tarpeisiin eri
verkostoilla on vastattu?

Millaisia tavoitteita verkostoilla on ollut? Onko ne toteutuneet?

Miten yhteydenpito ja tiedotus jarjestetty ndissi verkostoissa?

Millainen on toimiva verkosto? Mitd ominaisuuksia sellaisella on? Onko joku edelld
mainituista Kuopion verkostoista erityisen toimiva?

Millainen on erityisen huonosti toimiva verkosto? Millaisia sellaisen verkoston haasteet

ovat?

Jalkautuva ty6 Kuopiossa

7.
8.
9.

10.

11.

12.

13.

14.

Mitka toimijat tekevit Kuopiossa jalkautumista? Tai ovat aikaisemmin tehneet?
Saapas-toiminta, spr.n ensiapu tapahtumissa, etsivd nuorisotyd? mitd muita?

vinkkelin katupdivystys

Tekeeko joku verkosto jalkautumista? Millaisia ndma verkostot ovat?

Millaisia ndiden toimijoiden tavoitteet ovat olleet jalkautumisessa?

Miten jalkautuminen on organisoitu eri toimijoilla? Ohjaako tydnantaja toimintaan vai
onko kyse tyontekijdn omasta mielenkiinnosta?

Milti teiddn mielestidnne ndyttdd jalkautuvan tyon tulevaisuus? Mihin suuntaan toivoi-
sitte sen menevén?

Millaisia haasteita tunnistatte jalkautuvassa ty0ssi?
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Kuopion nuorisopalveluiden resurssit

15.

16.

17.

18.

Pidin viime torstaina 18ytédvin nuorisotydn verkostolle tapaamisen, minka tavoitteena
oli kartoittaa, kuinka verkosto voisi jatkossa toimia vuoden kestdneen hankkeen jélkeen.
Sielld tuli esille, ettd olisi hyva, ettd verkostolla olisi jatkossa joku koordinaattori. Onko
teilld ajatusta siitd, miten tdimén mahdollisesti voisi toteuttaa Kuopion nuorisopalvelui-
den toimesta?

Onko Loytdvan tyon verkoston tirkedd olla omansa, vai voisiko liittdd jo johonkin ole-
massa olevaan?

Tuli esille, ettd toiminnan voisi yhdistdd osaksi esimerkiksi Wauto -toimintaa tai pop-
up nuorten iltoja. Eli ettd esimerkiksi kuraattorit tai muu vastaava taho olisi mukana
pop-up illassa tai wautoilemassa? Olisiko tdma kédytdnndssd mahdollista? Kuinka?
Walkers on the wheels/wauto: millaista sen toiminta on? Voisikohan 16ytdvén liitta

osaksi sitd? Onko ajatusta, miten se voisi konkreettisesti silloin toimia?
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Liite 3: Tavoitteellisen toiminnan tarkistuslista (Valtionneuvoston kanslia 2019, 23-37.)

TAVOITTEELLISEN
TOIMINNAN TARKISTUSLISTA

. Verkosto vastaa toiminnallaan olemassa olevaan tarpeeseen. Verkoston perustehtévi on
kaikkien verkoston jdsenten tiedossa.

. Verkostossa on mukana ne tahot, jotka toiminnasta hyotyvit. Verkostossa tiedostetaan,
millaista osaamista kullakin sen jésenelld on ja sitd osataan hyodyntda.

. Kaikki verkoston jasenille on selvdi, mihin verkoston toiminnassa pyritdén, eli mik4 verkoston
tavoite ja toimintatapa on. Verkoston tehtivi ja tavoite on kirjattu selkedsti ja ajantasaisesti
ylos.

. Verkostossa tiedetddn, millaista tietoa toimintaa varten tarvitaan, mista tietoa saadaan ja
millaisia nikokulmia asiaan liittyy. Loytdvissé nuorisotyossi niitd voi olla esimerkiksi
ilmidtieto seki toisten toimijoiden tavoitteet ja toiminta. Verkostossa on sovittu yhteisesti,
kuinka ndma3 tiedot saadaan jokaisen verkoston jisenen tietoon.

. Verkosto on sopinut yhteisesti, kuinka usein ja milld tavoin verkosto tydskentelee. Huomiotavia
kiytinnon asioita on esimerkiksi verkoston kokoontumispaikat, viestintdtavat, jalkautumisten
toimintamallit.

. Kaikki verkoston jasenet tietdvit sekd omat ettd toisten roolit ja mahdolliset vastuualueet.
Niitd voi olla esimerkiksi verkoston koordinointi, mahdolliset verkostoon perehdyttdmiset,
viestintd ja kokousten roolijaot.

. Verkostossa on sovittu, kuinka verkosto hy6dyntii keriiimiiinsi tietoa, kuten hiljaista
ilmidtietoa, ja mille tahoille sitd voitaisiin jakaa ja kuinka sitd jaettaisiin. Ilmittiedosta pyritddn
tekemiin mahdollisimman saavutettavaa seké verkoston jésenille ettd sen mahdollisille
sidosryhmille.

. Verkoston yhteistyon pelisdinnot ovat kaikkien sen jasenten mielestd sopivia ja ne ovat
kaikilla tiedossa ja kirjattu tarvittaessa ylos.

. Verkostossa pohditaan sdannollisesti, meneekd verkosto sille laadittuja tavoitteita kohti ja onko
tavoitteet edelleen sopivia. On sovittu yhteisesti, millaisin kriteerein toimintaa arvioidaan.
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Liite 4: Tavoitteellisen toiminnan tarkistuslista kdytdnnossa

Javo.

KAY

Loytivin nuorisotyon
verkostossa esimerkiksi
sovittavia asioita ovat:

Konkreettiset toimenpiteet tavoitteen
tiayttymiseksi (verkosto tiyttii, esim.
vuoden vilein)

1. Verkoston
tarve

Nuorten ilmidt keskustan
alueella (ilmi6itd talld hetkelld
péihteet, vikivalta,
mielenterveysongelmat ja
palveluiden haasteet)

2. Verkoston
Jjdsenet

Kaikki nuorten parissa toimivat
ammattilaiset, jotka hyétyvit
keskustan alueen jalkautuvasta
tyOstd

3. Verkoston

Tlmidtiedon kerddaminen ja

tavoitteet ja ilmidihin tarvittaessa
toimintatapa puuttuminen jalkautumalla.
Tarvittaessa muut toimintatavat.
4. Tiedon Tiedon kerdaminen ja jakaminen
hankkiminen verkoston jésenille. esim.
ilmidtieto sekd toimijoiden
tavoitteet ja toimintatavat
5. Kiytdnnon Eri tiedonkulun vaiheet
asiat (raportointi, tapaamiset,

viestintdkanava), jalkautumisen
toimintamallit

6. Jdsenten roolit
ja vastuualueet

Koordinointi ja siithen littyvat
tehtavit, verkostoon
perehdyttdminen, viestinté,
kokousten roolijaot

7. Tiedon kuinka ilmiétietoon reagoidaan
hyodyntiminen | ja kuinka siitd tiedotetaan,
vhteniiset tavat toimia
8. Yhtesityon Jdsenten toimintatavat
pelisdannot esimerkiksi verksotossa ja

jalkautuessa

9. Toiminnan
arvioiminen

Toimintaa voidaan arvioida
esimerkiksi vuoden vilein.
Arvioitava ainakin verkoston
tavoitteita ja toimenpiteité
niiden saavuttamiseksi
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muisiinpanot:
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Liite 5: Kuopion jalkautujien vuosikello

JALKAUTUMISEN VUOSIKELLO

Tammikuu Uusi vuosi
Helmikuu Talviloma
Kesidtyohaku
Maaliskuu Yhteishaku
Hiihtoloma
Huhtikuu Padsidinen
Toukokuu Vappu
Koulut loppuvat, valmistujaiset ja muut koulunloppujuhlat
Loma-ajan suunnitelmat
Kesdkuu Yhteishaun tulokset, tdydennyshaku
Heindkuu Kuopio Rock
Elokuu Koulut alkavat
Sataman y6 Kuopiossa
Hoodfest
Kansainviliset suurmarkkinat Kuopiossa
Syyskuu
Lokakuu Syysloma
Marraskuu
Joulukuu Joululoma

80

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



Liite 6: Raportointipohja

JALKAUTUMISEN RAPORTOINTI

Jalkautuvat tahot

nimet ja organisaatiot

Jalkautumisen ajankohta ja paikat

péiviamadrd, aloitus- ja lopetusajat, jalkautumispaikat

Tietoa kohdatuista nuorista

kohdattujen nuorien méédré, millaisia kohtaamiset olivat

Havaitut ilmiét ja muut erityiset huomiot

Huomasitteko erityisid ilmiditd tai muuta erityistd huomioitavaa? Kiinnittiko joku asia erityisesti
teiddn huomiotanne? Tarvitsiko teidén puuttua johonkin toimintaan?

Mahdolliset jatkotoimenpiteet

Oliko jotain mihin jatkossa olisi syytd tarttua tai kiinnittdd huomiota?
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