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Taman tutkimuksellisen opinnaytetyon tavoitteena oli kartoittaa, kuinka maatalousalan
kausitydovoima ja siihen liittyva monipaikkaisuus voidaan huomioida Soinin kunnan
strategiassa. Monipaikkaisuuden katsotaan yleisesti antavan maaseudulle uusia
mahdollisuuksia sailyttaa ja vahvistaa alueen elinvoimaa.

Teoriaosuudessa kasiteltin Soinin kunnan vaeston kehitysta, maatalouden kausityéhon
littyvdd monipaikkaisuutta, tydvoimaperaista maahanmuuttoa sekd maaseudun yleisia ja
alueellisia muutosvoimia.

Tutkimus oli kvalitatiivinen ja tutkimuskysymyksiin etsittiin vastausta haastattelumenetelmalla.
Haastattelumuodoksi valikoitui teemahaastattelu vahemman tunnetun ilmion;
monipaikkaisuuden vuoksi. Tutkimuksessa haastateltiin puutarha-alan yrittdjaa, marja-alan
yrittajaa, maitotilayrittajaa seka nailla aloilla tyoskentelevaa kahta tyontekijaa. Lisaksi
haastateltiin kahta luonnonvara-alan opettajaa, kansainvalisyyskoordinaattoria seka kolmea
alueen asiantuntijaa.

Tutkimuksen perusteella luotin  SWOT-analyysi kausitydvoiman sitouttamisesta Soinin
kunnassa ja pohdittiin siihen liittyvida muutosvoimia harvaan asutulla maaseudulla. Lisaksi
haastatteluissa esille nousseista teemoista luotin Soinin kunnalle kuntastrategian
kehittamiseksi tydpajan aiheita, joita olivat maatalous- ja puutarha-alan tydnantajien tarpeiden
tdsmentaminen ja yhdistaminen, kausitydhon liittyvan Soinin kunnan erityispiirteet huomioivan
rekrytointimallin rakentaminen alueen maatalous- ja puutarhayrittajille, kausityontekijoiden
seka heidan verkostojensa taitojen ja osaamisen kartoittaminen seka heille suunnatun
viihtymispolun rakentaminen.
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The aim of this research thesis was to clarify how the seasonal labour within the agricultural
sector and the multi-locality of it can be taken into account in the strategy of the municipality of
Soini. Multi-locality is generally considered offering the countryside new opportunities to
maintain and strengthen the vitality of the region.

The theory section covers the development of the population in the municipality of Soini, the
multi-locality related to seasonal agricultural work, labour migration and the general and
regional forces of change in rural areas.

The study was qualitative and research responses were sought by using an interview method.
The interview format was a theme interview for a less-known phenomenon called multi-locality.
A garden entrepreneur, a berry entrepreneur, a dairy farm entrepreneur and two employees
working in these fields were interviewed. In addition, two natural resources teachers, an
international coordinator and three experts in the region were interviewed for the study.

Based on the study, a SWOT analysis of the commitment of the seasonal labour in Soini was
created and the related forces of change in the sparsely populated countryside were also
considered. In addition, the themes raised in the interviews created workshop topics for the
municipality of Soini to develop the municipal strategy. The topics included specifying and
combining the needs of the agricultural and horticultural employers, building a seasonal
recruitment model for the entrepreneurs within the field, surveying the skills and knowledge of
the seasonal workers and their networks, and building a path to thrive for them.
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Kausityovoima

Monipaikkaisuus

Kuntastrategia

KausityO, eli sesonkityo tyollistaa osaksi vuotta ja sen kesto on
enintaan 9 kuukautta. Kausitoita ovat esimerkiksi maatalous- ja
puutarha-alan tyot, metsanhoitotyot ja matkailun alaan kuuluvat tyoét.

(Maahanmuuttovirasto 2021.)

Monipaikkaisuudella tarkoitetaan laajasti ihmisten elinympariston
koostumista useasta eri paikasta ja heidan saannollisesta

likkumisestaan naiden paikkojen valilla (Haukkala 2011).

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan

toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista (Kuntalaki 37§).



1 JOHDANTO

1.1 Opinnaytetyon tausta

Monipaikkaisuus on yha merkityksellisempi ilmido yhteiskunnassa ja maaseudulla ilmio
keskittyy erityisesti vapaa-aikaan ja kausitydhon liittyvadn monipaikkaiseen asumiseen
(Pitkanen & Strandell 2018). Haukkala (2011, 6) on maaritellyt, ettd monipaikkaisuus koostuu
eri paikoissa tapahtuvasta liikkumisesta, palveluista, tyosta, harrastuksista, kokemuksista ja

asumisesta.

Monipaikkaisuutta ja siihen liittyvaa kausivaestoa ei Suomessa yleisesti huomioida
paatoksenteossa tai suunnittelussa, sillda monipaikkaisuuden synnyttama "nakymatén vaesto”
ei tilastoidu perinteisissa vaestotilastoissa. Ihmiset liikkuvat entista enemman digitalisaation
mahdollistaman paikkariippumattomuuden vuoksi ja tyonteon monipaikkaisuus tarjoaa
laajemman tarkean nakokulman ymmartaa alueiden kayttdd. Jotta monipaikkaisuus olisi
kestavaa, tarvitaan erilaisia ratkaisuja ja jarjestelmia tunnistamaan monipaikkaiset
yhteiskunnat seka panostettava hajautettujen yhdyskuntien kestavien ratkaisujen
kehittdmiseen ja innovointiin. Suomessa vaestonkehityksesta puhuttaessa esille nousee vahva
nakemys maaseudun autioitumisesta, vaikka tama ei kuvaa koko totuutta dynaamisesta
alueiden kaytosta, jossa monipaikkaisen ihmisen elamisen edellytyksia tulee tunnistaa ja
kehittdd molemmissa paissa monipaikkaista asumista osana aluepolitikkaa. (Lehtonen &
Vihinen 2020.)

Opinnaytetyon aihe on erityisen tarkea harvaan asutulla maaseudulla, jossa maaseudun
vaestdmaara vahenee ja maaseudun kehittamisessa tarvittavilla avainhenkildilla on keskeinen

merkitys.



1.2 Opinnaytetyon tavoite

Taman opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa, kuinka maatalous- ja puutarha-alan kausityo ja
siihen liittyvd monipaikkaisuus voidaan huomioida Soinin kunnan strategiassa seka mitka
tekijat vahvistavat kausitydvoiman sitoutumista alueelle. Opinnaytetydssa tutkittiin maatalous-
ja puutarha-alan yrittdjien kokemuksia kausitydon kaytosta seka yritysten valisia

yhteistyGtarpeita ja kehittamistoiveita tulevaisuutta varten.

Avainhenkildiden systemaattisella etsimisella, valmentamisella ja toiminnan tukemisella
edistetaan alueellista taloudellista ja henkista hyvinvointia. Kunnan menestymisen perustekijat
ovat uusien ja uusiutuvien yrittajien I0ytyminen, resurssit, osaaminen ja kansainvalisyys.
(Laasasenaho, 2010.)

Naiden menestymisen perustekijoiden ymparille rakentuvat myos taman opinnaytetyon

haastattelukysymykset.
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2 HARVAAN ASUTTU MAASEUDUN KUNTA SOINI

2.1 Soinin kunta ja maatalous

Soinin kunta sijaitsee Etela-Pohjanmaan italaidalla Keski-Suomen maakunnan rajalla ja
asukkaita kunnassa on noin 2000. Soinin kunnasta matkaa on Seinajoelle 78 km, Jyvaskylaan
124 km, Pietarsaareen 130 km, Vaasaan 154 km ja Tampereelle 188 km. Yhteisty6ta tehdaan
kahden seutukunnan valimaastossa niin Jarviseudun kuntien kuin Kuusiokuntien kanssa.
Soinin kunta on tyypillinen harvaan asutun maaseudun kunta. (Soinin kunnan kotisivut, [viitattu
22.6.2021].)

Alajarven maaseutupalveluiden kotisivuilla kerrotaan, etta Soinissa maatilojen maara vuonna
2020 on ollut 103 aktiivitilaa, joista paatuotantosuunnan mukaan on ollut viljatiloja 29,
maitotiloja 19, nautatiloja 4, sikatiloja 1, hevostiloja 1, lammastiloja 1 ja muuta kasvituotantoa,
mm. heinaa viljelevia tiloja 47 kappaletta. Soinin alueella viljelyksessa peltoa on ollut yhteensa
3088 ha. Tarkeimmat peltoviljelykasvialat ovat olleet monivuotiset kuivaheina-, saildrehu-,
laidun- ja tuorerehunurmet 1 691 ha, kaura 396 ha, rehuohra 257 ha, viherlannoitusnurmet
20 ha seka riista- ja monimuotoisuuspellot 39 ha. Suojavybhyke-, luonnonhoitopelto- ja

kesantonurmia on ollut yhteensa 354 ha. (Maaseutupalvelut Alajarvi, [viitattu 22.6.2021].)

Soini kuuluu Jarvi-Pohjanmaan maaseututoimen alueeseen, johon kuuluvat myds Alajarvi ja
Vimpeli (Maaseutupalvelut Alajarvi, [viitattu 22.6.2021]). Alueella on noin 180
maatalousyrittdjaa ja noin 14 turkistarhaajaa (Lomituspalvelut Alajarvi, [viitattu 22.6.2021]).
Viljelijatukia maksetaan yhteistoiminta alueelle noin 16,5 miljoona euroa vuodessa (Tilinpaatos
2020, Soinin kunta).
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2.2 Soinin kunta ja asumisviihtyvyys

Soinin kunta on viime vuosina panostanut voimakkaasti viihtyvyyteen tarjoamalla ilmaisen
varhaiskasvatuksen seka rakentamalla vapaa-ajan viettomahdollisuuksia yhdessa paikallisen
urheiluseuran kanssa maaseuturahoituksella. Soinissa on investoitu hiljattain Vuorenmaan
kuntoportaisiin, Soinin keskustan Pumptrack -rataan ja talla hetkelld rakenteilla olevaan
alamakiluistelurataan Vuorenmaassa. Kunnasta 10ytyy Yhtenaiskoulun yhteydessa oleva
likuntahalli, jalkapallokentta ja tekojaa. Yleisurheilukentta on hiljattain kunnostettu.
Liikekeskuksen yhteydesta 16ytyy uima-allas ja kuntosali. Soinissa on laajat hyvin huolletut
patikointi- ja hiihtoreitit seka esteetdn luontopolku. Soinissa on myos kirjasto ja monipuolisesta

kulttuuri-, seura- ja yhdistystoimintaa. (Soinin kunta, [viitattu 19.9.2021].)

2.3 Vaeston kehitys ennuste Soinin kunnassa

Soinin kunta on tyypillinen harvaan asutun maaseudun kunta ja aluekehittamisen
konsulttitoimiston MDI:n tuoreet vaestdoennusteet maalaavat varsin karua tulevaisuutta Soinin
kunnalle. Ennusteen mukaan Soinin kunnan vakiluku vahenisi 30,7 % vuoteen 2040
mennessa. Ennusteiden keskeiset trendit ovat Suomen vaeston raju ikdantyminen, lasten,
etenkin kouluikaisten maaran vaheneminen 2020-luvulla ja vieraskielisten tai taustaltaan
ulkomaalaistaustaisten asukkaiden kasvu. Alla olevan kaavion mukaan Soini kuuluu
seuraavan kahdenkymmen vuoden aikana Suomen kolmen suurimman havigjan joukkoon
vaestonkehityksessa. (MDI, 2021.)
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Kaupungistumisen ennuste Hajaantumisen ennuste

Jorala -
Sipoo D 2
Espoo I - ¢

Helsink m

Kerava A
darvenpaa

Sottunga
Kaarina

Turku
Posio
Kinnula
Kuhmao
Vimpeli
Sulkava
llomantsi

Jamijarvi

Soini
Kivijarvi
znonkoski

30 % 20 % -10 % 0 10 % 20 % 30 %
suhteellinen muutos

Kuvio 1 Kuntien vaestonkehitys 2020-2040, suurimmat voittajat ja haviajat (Yle, 2021).

2.4 Monipaikkaisuus ja malli kunnan mahdollisista menestystekijoista

Suomen Yrittajien toimitusjohtaja Mikael Pentikainen (2020) toteaa monipaikkaisuuden
antavan maaseudulle uusia mahdollisuuksia sailyttaa ja vahvistaa elinvoimaa. Han toteaa, etta
yrittajyydella on merkittava rooli monipaikkaisuuden kehittymisessa ja ettd monipaikkaisuus
lisaa tarvetta kaksoiskuntalaisuudelle. Han korostaakin kunnan roolia miettia monipaikkaisten
tyontekijoiden osallisuuden kokemusta ja mahdollistamisesta yrittajien verkostoitumiseen ja
tukeen myds toisen kotipaikkakunnan elinkeinopalveluista. Hanen mukaansa on hyva muistaa,
ettd maatalousyrittdjyys on tydta, joka ei siirry mihinkdan, mutta maatalousyrittajan
perheenjasen voi esimerkiksi tehda etatdita ja monipaikkaisuus voi puolin ja toisin avata
yrittdjille uusia mahdollisuuksia. (Maaseudun Tulevaisuus 20.7.2020.)
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Soinilainen Martti Laasasenaho (2010) on kirjoittanut vaitdskirjan Ohjelmakeskeisesta
kehittamispolitiikasta yksilokeskeiseen kehittamispolitikkaan harvaan asutulla maaseudulla:
elamanurasopimus kunnan ja kehittajayksilon valilla 2010. Vaitoskirjassaan Laasasenaho on
tutkinut Soinin kuntaa ja kehittdnyt mallin kunnan menestymisen perustekijdista. Naita
perustekijoita ovat Laasasenahon mukaan uusien ja uusiutuvien yrittdjien loytyminen,
resurssit, osaaminen ja kansainvalisyys. Uusien ja uusiutuvien yrittdjien 10ytymista
Laasasenaho on tarkastellut tunne-, tahto-, tieto- ja tilannetekijoiden avulla. Resursseja han on
tarkastellut luonnonvararesurssien, fyysisten toimintaresurssien, tydvoimaresurssien,
rahoitusresurssien ja toimintaymparistoresurssien nakdkulmasta. Osaamista Laasasenaho on
kasitellyt yritystoiminnan edellyttamana talousosaamisena, markkinointiosaamisena, tuotanto-
osaamisena ja  Yyhteistoimintaosaamisena. Vaitoskirjassaan Laasasenaho  naki
kansainvalisyyden tarkeana osana harvaan asutulle maaseudulle sen tuomien uusien
markkinoiden, tuotteiden, erikoistumisen ja  mittakaavaetujen  vuoksi. Lisaksi
kansainvalisyyden nahtiin vaitoskirjassa lisdavan kulttuurien tuntemusta, uusia rahoituslahteita

seka virikkeita liiketoiminnan kehittamiseen. (Laasasenaho, 2010.)
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3 KAUSITYO JA MONIPAIKKAISUUS

3.1 Maatalousalan kausityovoima ja siihen liittyva monipaikkaisuus

Maataloudessa tyovoimantarve vaihtelee ja tyota tehdaan usein jaksoittain ja maatalousalalla
tydskenteleekin paljon kausityontekijoitd. Kausityontekijat viettavat viikoista kuukausiin
tydpaikkakunnilla, jolloin heidan asumisensa on monipaikkaista. Erityisesti maatalouden
kausitydntekijat ovat usein ulkomaalaisia. Esimerkiksi Suomessa vuonna 2016 lyhytaikaista el
alle 6 kk tydvoimaa maatalous- ja puutarhayrityksissa oli 32 620 henkiloa ja ulkomaalaista
tydvoimaa 15 580 henkilda. Eniten ja vahiten maataloudessa tyollistavan kuukauden ero koko
maassa on noin 23 000 henkil6a. Ulkomaalaisia luonnonmarjanpoimijoita Suomeen tulee
vuosittain noin 4000 henkilda. (Pitkanen ym. 2020.)

3.2 Tyoperainen maahanmuutto

Suomessa tyodikaisten vaestdon maara vahenee, eika tyontekijoita riita kaikille aloille, silla
Suomessa vaestd ikaantyy, eika syntyvyys riitd yllapitamaan vaestonkasvua. Suomen
Sisaministerio pitaa tydvoiman maahanmuuttoa yhtena ratkaisuna tydmarkkinoiden ongelmiin
ja tydvoiman maahanmuuton lahtékohtana on turvata tydvoiman saanti mm. kausityontekijoilla.

Erityisesti maataloudelle kausityontekijat ovat tarkeita. (Sisaministerio, [viitattu 22.6.2021].)

Elinkeinoelaman keskusliiton mukaan Suomi tarvitsee ulkomaista tydvoimaa, koska vuoteen
2030 mennessa tydikaisia (15—64 vuotiaita) on noin 130 000 vdhemman. Elinkeinoelaman
keskusliiton mukaan Suomea on markkinoitava ulkomailla kiinnostavana tyontekomaana ja
palkitsevana tutkimus- ja opiskeluymparistona tydmarkkinoiden osaamisvajeiden ja yritysten
rekrytointiongelmien helpottamiseksi. Liitto nakee, etta tydntekoon oikeuttavien oleskelulupien
kasittelyn on oltava nopeampaa ja ulkomaalaiset opiskelijat ovat maahanmuuttajana tarkea
kohderyhma osaamisensa ja kansainvalisten verkostojensa ansiosta ja naiden opiskelijoiden
kiinnittymistd Suomeen on edistettava kielikoulutuksella ja opiskeluajan yritysyhteistyolla.
(Elinkeinoelaman keskusliitto, [viitattu 28.9.2021].)
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4 MAASEUDUN MUUTOSVOIMAT JA NIIDEN TUNNISTAMINEN

4.1 Muutosvoimat ”driving forces”

Muutosvoimailmiot suuntaavat paatoksentekoa ja valintoja ja ovat yhteiskunnan tai laajemman
tason ilmi6itd. Englanninkieliselta nimeltaan naitad voimia kutsutaan kasitteella "driving forces”
(tai “"drivers”). Muutosvoimat voivat olla esimerkiksi yhteiskunnan sosiaalisia tilanteita,

perususkomuksia, kasityksia ja ilmiéita. (Rubin, A. [viiitattu 18.9.2021].)

Vuoden 2020 Covid-pandemia on yksi esimerkki maaseudulle vaikuttavista muutosvoimista,
silla se aiheutti maallepaon ja etatydon tekemisen lisdantymisen vahvistaen myos

monipaikkaisuutta.

4.2 Maaseudun tarpeiden ja muutosvoimien tunnistamisen esimerkki

PoliRural-hanke

PoliRural — Future Oriented Collaborative Policy Development for Rural Areas and People -
hankkeen tavoitteena on kehittaa ennakoivaa ja osallistavaa maaseutupolitikkaa pilottialueena
Hame (Kanta-ja Paijat-Hame). Hankkeen tavoitteena on synnyttdd monitieteelliseen
tutkimukseen perustuvaa tietoa paremman paatoksenteon tueksi toteuttaen uudenlaista
tulevaisuuteen katsovaa yhteistyota eri toimijoiden valilla. Hankkeessa tutkitaan, mika tekee
maaseutualueista kiinnostavia paikkoja elaa, tehda toita ja aloittaa yritystoimintaa.
Hankekokeilun ensimmaisessa vaiheessa priorisoitiin kuusi maaseudun tarvetta ja niihin

vastaavia politiikkatoimia, jotka olivat:

— Monipaikkaisuuden tukeminen asumisessa ja tyoskentelyssa

— Uuden yrittajyyden tukeminen maaseudulla ja maatiloilla

— Kiertotalouden osaamisen ja TKI-toiminnan tukeminen biotalouden aloilla

— Uusien asukkaiden ja yritysten sopeutumisen helpottaminen maaseutuyhteisdon

— Nuorien houkutteleminen asumaan ja tydskentelemaan maaseudulla
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— Julkisten palveluiden saavutettavuuden kehittaminen ja turvaaminen maaseudulla.

Samassa yhteydessa laadittin myos tarkeimpien muutosvoimien analyysin luettelo, joihin

voidaan vaikuttaa poliittisilla valinnoilla:

— Maaseudun vinoutunut ikdjakauma

Laajakaistan saatavuus

Yrittajyys ja uuden liiketoiminnan kehittaminen

lImastonmuutos

Aluepolitiikka

Huoli planeetasta, ymparistosta ja ilmastosta.

(Maaseutupolitiikka 29.4.2021.)

4.3 Maaseudun tarpeet ja muutosvoimien tunnistaminen Etelda-Pohjanmaalla

Etela-Pohjanmaan alueellinen maaseudun kehittamissuunnitelma 2023-2027 on maaritellyt
Etela-Pohjanmaan maaseudun keskeisimpien painopisteiden paamaarat, kehittamistavoitteet
ja -tarpeet seka keinot tavoitteiden saavuttamiseksi. Nama painopisteet ovat yhtenevaiset
maatalouden rakennetukien tavoitteiden kanssa, joita Etela-Pohjanmaalla ovat
maataloustuotannon kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantaminen, tuotannollisten
olosuhteiden seka tehokkuuden parantaminen, kestavan ympariston tilan edistaminen seka
nuorten yrittdjien kannustaminen ja lisdaminen alalle. Etela-Pohjanmaan maaseudun

keskeisimpien painopisteiden katsotaan liittyvan:

— Ruokaketjun kilpailukyvyn vahvistamiseen ja uudistamiseen
— Maakunnan yritystoiminnan ja yrittajyyden edistamiseen
— Maaseudun elinvoiman edistamiseen

— Asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen
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Tunnistettaessa maaseudun muutosvoimia Etela-Pohjanmaalla taytyy ottaa huomioon, etta
uuden alkavan CAP-kauden tukemisen reunaehdot ja alueella kaytettavissa olevat varat eivat
ole viela selvilla. Edella mainitut kehittamistarpeiden synnyttamien muutosvoimien tukeminen
nayttaisi kuitenkin olevan mahdollista eri valinein 2023 alkavalla CAP-kaudella. Lyhenne
CAP27 tulee EU:n yhteisen maatalouspolitikan tulevasta rahoituskaudesta (Common
Agricultural Policy, CAP), jota tullaan soveltamaan vuosina 2023-2027. Tulevan
rahoituskauden tavoitteita ovat mm. ilmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen sopeutuminen,
oikeudenmukaisen tulotason ja kilpailukyvyn edistaminen, uusien viljelijdiden saaminen alalle
seka maaseutualueiden elinvoimaisuuden lisdaminen. Tahan kansalliseen valmistelutyohon
littyen ELY-keskukset valmistelevat yhdessa maaseudun kehittdmissuunnitelmat alueen
toimijoiden kanssa seka paikalliset Leader-rynmat valmistelevat omat paikalliset
kehittamisstrategiansa. (Etela-Pohjanmaan alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma
2023-2027, 2021.)

Kehittamissuunnitelmaan on sisallytetty alla kuvassa oleva CAP27 Etela-Pohjanmaan SWOT-
analyysi, joka tunnistaa alueen sisaisen ympariston vahvuuksia ja heikkouksia seka ulkoisen
ympariston mahdollisuuksia ja uhkia (Etela-Pohjanmaan alueellinen maaseudun
kehittdmissuunnitelma 2023-2027, 2021).



Sisainen ymparistd

Ulkoinen ymparisto

CAP27 Etela-Pohjanmaan SWOT

Vahvuudet
+ Yrittajahenkinen alue, jossa on vahva kehityshakui-
suus ja usko tulevaisuuteen
» Elinkeinotoiminnan ja rakenteen manipuolisuus
(alihankintayhteistyd, verkostoituminen, vahva
maatalous)
+ Koko ruokaketju loytyy alueelta ja tyollistaa paljon
+ Isoja elintarvikejalostajia alueella ja teknologiateolli-
suutta, jotka mukana kehittamistydssa
+ Aktiivisia kehittamistoimijoita alueella ja toimijoiden
vélinen hyva yhteistyd
* Yrityksissa hyvia ja laadukkaita tuotteita seka sitou-
tunutta henkilostoa
+ Logistiset mahdollisuudet
* Yhteisélahtdinen paikallinen kehittdminen on akdii-
vista ja kylien merkitys tunnustetaan
» Maaseudun valjyys, hiljaisuus, turvallisuus, har-
rastus- ja ulkeilumahdollisuudet, luante, puhtaus,
paikallinen kulttuuri ja tarinat
* Maaseudulla tarjottavat monenlaiset palvelut, uusiu-
tuvan energian tuotantomahdollisuudet

Heikkoudet
» Osaamisen puutteet: yrittajyys-, johtamis- ja liiketoi-
mintaosaaminen sekd myynti- ja markkinointiosaa-
minen, digiosaaminen seka asiantuntijapalveluiden
kaytts
+ Erikois- ja lisdarvotuotteiden puuttuminen, uudet
innovaatiot vahissa
* Haasteet maatalouden kannattavuudessa
* limastonmuutokseen varautuminen huomioiden
vesien suojelu sekd ymparistoasiat
* Rohkeus ja halu uudistua, kasvaa ja kansainvalis-
tyd. Pitkan tahtaimen suunnitelmallisuus puuttuu.
+ Uusia yrityksia perustetaan perinteisille toimialoille
+ Puutteet asiakasymmarryksessa. Tehdaan niin kuin
on aina tehty
+ Suurempien yhteenliittymien ja yhteisten ponnistus-
ten puuttuminen.
» Infrastruktuurin huono kunto, taso tai puuttuminen
mm. nopeat laajakaistayhteydet
» Maakunnan sisdinen eriytyminen: vaestén maara,
ikarakenne, yritystoiminta, tydmahdollisuudet
* Maaseudun heikko saavutettavuus
* Kuntien ja toimijoiden heikot taloudelliset resurssit

39999009999999

Mahdollisuudet
» Uuden teknologian kayttéénotto ja hyddyntaminen,
digitalisaatio, robotisaatio, tekoaly, sdhkdiset palve-
lut ja tietovarantojen hyddyntaminen
» Uusien innovaatioiden hyédyntaminen ja tuotekehi-
tyksen tukeminen
* Ympéristévastuullisuuden huomioiminen ja ympa-
ristbosaamisen kaupallistaminen ja vienti
« Elintarvikkeiden jéljitettavyyden hyddyntaminen
kuluttajatydssa
« Energia- ja resurssitehokkuuden uudet ratkaisut
» Ekasysteemipalveluiden kehittaminen ja siihen liit-
tyvan yritystoiminnan edistaminen
* Yritysten verkostoituminen, veturiyritykset
» Omistajanvaihdosten tukeminen uusilla valineilla
= Tydperdinen maahanmuutto
* Monipaikkaisuus ja erikoistuminen, etatydmahdolli-
suudet ja virtuaalirekrytointi
« Kansainvalisyys, kansainviliset yhteydet ja kump-
panuudet
* Maaseutu on turvallinen ja taloudellisesti edullinen
paikka asua ja elaa
« Hiilinielut, myénteiset iimasto- ja ymparistévaiku-
tukset
» Vuorovaikutus eri ikdryhmien valilla

Uhat
* Ulkoisen ympéristdn seké asenneympaéristdn no-
peat muutokset
* lImastonmuutos ja saén aari-ilmididen lisdantymi-
nen
» Omistajan-/sukupolvenvaihdokset eivat toteudu
* Uudet kasvi- ja eldintaudit
» Riskien hallinta ja kyky reagoida
* Puutteellinen viestintd maatalouden haasteista se-
ka kuluttajille ettad verkoston toimijoille
* Turvemaiden tukipolitiikka ja viljelytulevaisuus
* Yritysten tuotantotoiminta yhden paamiehen ja tuki-
jalan varassa
+ Osaavan tyévoiman saatavuus
+ Digitaalisuus ja kansainvalistyminen mahdollistavat
kilpailijoiden tulon samoille markkinoille
* Elinkeinotoimintaan liittyvat haasteet maaseudulla
» Kaupungistuminen, keskittamiskehitys ja resurs-
sipula pienentavat maaseudun painoarvoa seké
heikentavat maaseudun elinvoimaa ja inmisten
hyvinvointia
* Ympériston tilan huononeminen
* Innovaatiotoiminnan vahaisyys
+ Valttamattémia infraan liittyvia rakenteellisia uudis-
tuksia ei kyeta tekemaan ydin- ja harvaan asutulle
maaseudulle
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Kuvio 2 CAP27 Etela-Pohjanmaan SWOT (Etela-Pohjanmaan alueellinen maaseudun
kehittdmissuunnitelma 2023-2027, 2021).
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Esimerkkind maaseudun muutosvoimia tunnistavasta hankkeesta Eteld-Pohjanmaalla on
esimerkiksi Landemia-hanke, joka tutkii ja edistaa toimia, joilla esille tulleita maallemuuton
esteita poistetaan. Hanke kehittaa samalla kylien vetovoima- ja pitovoimatekijoita seka tutkii
tyontdvoimia ja pyrkii jarruttamaan niiden vaikutuksia. Pilottikuntia hankkeessa ovat Isojoki,
Kaksivuotisen hankkeen (3/2021-2/2023) saa

rahoituksensa Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen kautta EU:n maaseuturahastosta ja

Karijoki, llmajoki, Evijarvi ja Soini.

hankkeen toteuttavat yhteistyossa Etelapohjalaiset Kylat ja Luonnonvarakeskus.

Alla oleva kuvio Landemia-hankkeen kotisivuilta. Kuviossa jaotellaan maalle muuttamiseen

liittyvia muutosvoimia.

ELINVOIMA VETOVOIMA LUMOVOIMA PITOVOIMA
Kasvu ja sen Alueen Alueen Asukkaiden ja
osatekijat, kiinnostavuus, houkuttavuus, toimijoiden
alueen muutto- imago, hyvinvointi ja
menestys halukkuus mielikuvat tyytyvaisyys

TYONTOVOIMA

poismuuton syiden kartoitus ja muuton jarruttaminen

Kuvio 3 Maaseudun muutosvoimat (Landemia-hanke 2021).
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

5.1 Tutkimusmenetelman kuvaus

Opinnaytety0ssa on valittu kaytettavaksi kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta. Laadullisella
tutkimusmenetelmalla on pyritty selvittamaan avainhenkildiden kokemuksia ja nakemyksia

maa- ja puutarha-alan kausityoskentelemiseen liittyvasta monipaikkaisuudesta.

Opinnaytetyossa tutkimusaineisto kerattiin teemahaastatteluilla, joka on tutkimushaastattelun
muotona yleisimmin kaytetty muoto. Teemahaastattelusta kaytetaan myos termia
puolistrukturoitu haastattelu. Keskeiset tutkimusongelman aiheet ja teemat, jotka ovat
valttamattomia kasitelld ongelmaan vastaamiseksi, poimitaan teemahaastatteluun.
Tavoitteena on haastateltavan oma kuvaus haastateltavan kannalta luontevassa
jarjestyksessa, tarvittaessa esittaen lisakysymyksia, joita ei suunnitella etukateen. (Vilkka,
2015, 79.)

5.2 Haastatteluaineisto

Opinnaytetyossa haastateltiin 11 huolellisesti valittua henkil6a. Kaikki henkilot asuivat Etela-
Pohjanmaalla. Kolme haastateltavaa olivat soinilaisia tai lahipaikkakunnilla asuvia yrittgjia
maatalous-, puutarha- ja marja-alalta, joilla kaikilla oli kokemusta palkata ulkopuolista
tydvoimaa. Kaksi haastateltavaa olivat naillda aloilla tydskentelevid ja Soinissa asuvia
ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita, joista toinen oli puutarha-alan kausityontekija ja toinen oli
vakituisesti Soiniin tydn perassa muuttanut maataloustyontekija. Kyseiset henkilét haastateltiin

englanninkielisesti.

Opinnaytetydhdn haastateltin  myos kokeneita maatalous- ja puutarha-alan opettajia
maantieteellisesti lahimpana sijaitsevasta toisen asteen ammattioppilaitoksesta, Jarviseudun
ammatti-instituutista, Kurejoen toimipisteesta. Kyseisessa toimintayksikossa noin 170 talla

hetkella opiskelevasta opiskelijasta noin 40-50 % on ulkomaalaistaustaisia.
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Liséksi haastateltiin kaksi soinilaissyntyista ja kotiseudun hyvin tuntevaa asiantuntijaa;
elakelaista tekniikan tohtoria Martti Laasasenahoa ja Seindjoen ammattikorkeakoulun
erityisasiantuntijaa Kari Laasasenahoa seka alueen yhteistyon hyvin tuntevaa Leader-

toiminnan asiantuntijaa Kuudestaan ry:n toiminnanjohtajaa Paula Erkkilaa.

Haastattelut tehtiin kevaalla ja kesalla 2021. Haastattelut suoritettiin kasvotusten tai Teams-
kokouksena tietokoneen valityksella. Haastattelurungon mukaiset kysymykset muotoiltiin
suunnattuna yrittajille, tyontekijodille, asiantuntijoille ja opettajille, mutta ollen samojen teemojen
alla. Haastattelun kysymykset on esitetty liitteessa 1, 2 ja 3. Haastattelussa selvitettiin mm.
Soinin kunnan veto- ja pitovoimatekijoita, seka tekijoita, jotka eivat tuota Soinille pitovoimaa.
Esitettyja kysymyksia olivat esimerkiksi, minkalaista yhteisty6ta kyseiset henkilot toivoisivat
Soinin kunnan kanssa ja minkalaisia kokemuksia heilld on kausitydvoima-asiasta. Lisaksi
tulevaisuuden kehittamisnakoaloja ja yhteistyotarpeita poimittiin. Haastattelut aanitettiin
nauhurilla ja litterointiin, eli muutettiin kirjalliseen muotoon. Tata litteroitua aineistoa kaytettiin
tutkimustuloksien analysoimisessa. Maatalous- ja puutarha-alan yrittajien, tyontekijoiden ja
opettajien nakemykset ja kokemukset esitetaan opinnaytetydossa anonyymisti. Asiantuntijoiden
Paula Erkkilan, Martti Laasasenahon ja Kari Laasasenahon nakemykset ja kokemukset

esitetaan opinnaytetydssa nimella.
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6 HAASTATTELUIDEN TULOKSET

6.1 Veto- ja pitovoimatekijat Soinin kunnassa

Haastatteluissa Soinin kunnan veto- ja pitovoimatekijoiksi nousivat selkeasti puhdas luonto,

rauhallisuus ja yhteiséllisyys kaikkien haastateltavien nakdkulmasta.

Soinia pidettiin myos kodikkaana, rehellisena ja ystavallisena asuinpaikkana.

Cozy place for me, and here it is quiet silence. | like | am an introvert and | like
that, people from Soini are pretty friendly, always smiling”. (H9.)

Ihmisten kanssakayminen on Soinissa aika avointa ja rehellista (Laasasenaho, M.
(2021); H7).

Haastateltavien nakdkulmasta Soinissa on tilaa ja valjyytta toimia ja asioita voi toteuttaa ja

niihin voi vaikuttaa helposti.

Ihminen saa olla uuden ajan uudisraivaaja Soinissa ja rakentaa oman elamansa
Soinissa (Laasasenaho, K. (2021); H8).

Haastatteluissa esille nousivat myos edulliset ja monipuoliset vapaa-ajanviettomahdollisuudet

ja myos peruspalveluihin oltiin tyytyvaisia.

Soini is really nice place, because | saw that this is small city. Living here is very
calm and people are always smiling, even my English is not so good. So living
here it is cool | think. The best places are the good sporting public places are
comfortable and the things you need to your life like what you need for it is here.
(H11.)

Soinia pidettiin myds yrittajamyonteisena kuntana ja yksi haastateltava piti ilmaista paivahoitoa

vetovoimatekijana. Lisaksi olemassa olevia tydpaikkoja pidettiin vetovoimatekijana.

Yksi haastateltava piti my6s omaa sosiaalista verkostoaan ja juuriaan vetovoimatekijana.



23

6.2 Veto- ja pitovoimatekijoita alentavat seikat Soinin kunnassa

Haastatteluissa esille nousivat yleisesti Soinin kunnan veto- ja pitovoimaa alentavaksi tekijaksi
pitkat sisaiset etdisyydet ja valimatkat isoimpiin kaupunkeihin ja Soinin kunnan vahaiset
mahdollisuudet tarjota erilaisia  tyOpaikkoja, = asumisratkaisuja, joukkoliikennetta,

opiskelumahdollisuuksia ja harrastusmahdollisuuksia seka ydkerho- ja ravintolapalveluita.

Sehan on tunnettu tosiasia, etta Soini sijaitsee maakunnan rajalla; eli yksistaan se
raja vahentaa tekijoita, jotka houkuttavat ihmisia muuttamaan (Laasasenaho, M.
(2021); H7).

“‘Leveiden hartioiden puute” ja vaestdn alhainen koulutus- ja tulostaso sekd negatiivinen
syrjakylan maine ja Soinin heikko tunnettavuus koettiin myds veto- ja pitovoimaa alentavaksi
tekijaksi. Myos tydovoiman saatavuuden vaikeus koettiin yritysnakokulmasta ongelmaksi.
(Laasasenho, K, (2021); H8.)

Yksi haastateltava koki, ettd ei I0yda tarpeeksi tietoa Soinista ja sen tarjoamista
mahdollisuuksia ja ettd myds palvelujen aukioloajat eivat ole riittavat tai tarpeeksi sahkoiset ja

saavutettavat.

6.3 Yritysten kokemukset kausityovoimasta

Kaikki haastatellut yrittajat omasivat useiden vuosien kokemuksen kausitydvoiman kaytosta ja
kaikki hankkivat kausitydvoimansa talla hetkella omien verkostojen kautta, minka kokivat hyvin
toimivaksi ja tyonvalittajia ei talla hetkellda kaytetty. Aikaisemmin tydvoimaa oli hankittu
esimerkiksi Jarviseudun ammatti-instituutin ja TE-palvelujen kautta. Yksi haastateltava kertoi,
etta muilla samalla alalla toimineilla suomalaisilla yrittajila on ilmennyt ongelmia

ulkomaalaisten valittajien kanssa, jotka kiristavat rahaa kausityontekijoilta ja kontrolloivat heita.

Talld hetkellda haastatellut yrittdjat kayttivat maatalous- ja puutarha-alaan liittyvaa

kausitydvoimaa yhteensa noin 50 henkilda vuoden aikana.
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Kaikki haastatellut yrittajat arvioivat, ettd tulevaisuudessa kausityOvoiman tarve tulee
todennakoisesti kasvamaan ja kaikille oli tarkeaa, etta samat kausityOlaiset palaavat
tyoskentelemaan. Yrittajat kokivat mielekkaaksi, etta kokeneemmat tyontekijat perehdyttivat

uusia tyontekijoita omalla aidinkielellaan.

Kahden yrittdjan verkostot olivat laajat Ukrainassa, mista suurin osa kausityovoimasta talla

hetkella tulee.

Ukrainasta tulee todella hyvatasoista tyoporukkaa, jopa ekonomi- ja hallintopuolen
koulutustason henkiloita. Mitd pidempia tydsopimuksia heille tarjotaan, sita
enemman tyon kannattavuus lisaantyy ja se kehittyy. Kehittymista ei tapahdu
lyhyessa tydsuhteessa. (H10.)

Kaikilla yrittdjilla oli positiivia kokemuksia kausityovoiman hankkimisesta ja kayttamisesta,
mutta maahanmuuttoviraston byrokratia koettiin ongelmaksi kahden paljon ulkomaalaista
kausitydvoimaa kayttavan yrityksen osalta. Koronarajoitukset, pitkat kasittelyajat, jatkuva
arvaamattomuus ja tulkintojen muutokset seka alakohtainen tydlupa koettiin epavarmuutta
aiheuttavaksi tekijaksi. Kaksi haastateltua yrittajaa olikin pyrkinyt pidentamaan kausityolaisten
tyosopimuksia osaavan tyovoiman saatavuuden varmistamiseksi. Yksi haastateltava yrittaja

kertoi, etta tallaisten tyontekijoiden palveluja on myyty myds ulkopuolelle, esim. metsatoihin.

6.4 Kausityovoiman sitoutumiseen vaikuttavat tekijat

Kaikki haastateltavat olivat sita mielta, etta ennen kaikkea tyopaikan I0ytyminen on tarkein

tekija alueelle sitoutumiseen.

Yrittajat kokivat tarkeaksi, etta tyontekijoita kohdellaan hyvin ja ettd samat tyontekijat palaavat
takaisin. Kunnan tarjoamista mahdollisuuksista yritykset toivoivat tietopakettia jaettavaksi
tydntekijoiden omalla aidinkielella. Yrittajat olivat pyrkineet sitouttamaan kausityontekijoita
kohtelemalla heita hyvin, kuten tarjoamalla apuaan neuvomisessa, maksamalla hyvaa
palkkaa, antamalla tyontekijoille mahdollisuuden kehittaa omaa tyotaan, tarjoamalla auton ja

saunatilat kayttdéon vapaa-ajalle, auttamalla etsimaan asuntoa seka harrastusmahdollisuuksia
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ja tukemalla myos tyontekijan perheen hyvinvointia. Yrittajat ja myos opetushenkildsto kertoivat
haastatteluissa, ettda osalle kausityontekijoista oli tullut pettymyksia pienen paikkakunnan
vahaisista mahdollisuuksista ja osalle tyd oli ollut liian raskasta fyysisesti tai muuten erilaista,
kuin olivat kuvitelleet. Myos yrittdjille oli tullut pettymyksia, jos tyontekijan CV:n tiedot ja
kaytannon osaaminen ei vastannutkaan toisiaan. Yrittajat kertoivat, etta osa kausityontekijoista
haluaa ehdottomasti palata kotimaahansa ja osa tydntekijoista toivoo muuttavan alueelle. Yksi
yrittaja toi esille haastattelussa, etta osa kausityOvoimasta voidaan sitouttaa alueelle
yhteistydssa muun alan yrittajien kanssa tarjoten tyota ymparivuotisesti yhteistyossa, mutta
esim. ulkomaalaisten tydlupa on vain alakohtaista ja siksi ideaa on erittdin vaikea toteuttaa

kaytannossa.

Tyontekijat kokivat Suomen hyvaksi maaksi asua ja kertoivat, ettd omassa kotimaassa tarjolla
ei ole mahdollisuuksia talla hetkelld menestya taloudellisesti, mutta Suomessa ansaitun palkan
avulla he voivat toteuttaa unelmiaan. Haastatellut tyontekijat eivat kuitenkaan nahneet itseaan
pysyvana Soinin kunnan asukkaana tulevaisuudessa, vaan haaveilivat
opiskelumahdollisuudesta ja myds alan vaihdosta ja laajemmasta mahdollisuudesta valita
tyopaikka. Kuitenkin he pitivat taman hetken tyotaan mielekkaana ja tahan elamantilanteeseen
sopivana tyona ja olivat kiitollisia siita, etta olivat saaneet toita ilman alan koulutusta. Yksi
haastateltu tyontekija piti merkittdvana sita, etta sai puhua omaa aidinkieltaan tydyhteisdssa ja

se auttoi hanta kotiutumaan.

| really think that Finland is my country. | like everything. Here in Finland, | can
exist like | want. | can do what | want. | bought a car here; in my country | cannot
know how many years | should work just to have a one car. (H9.)

There is no connection with my education in my own country and the work | am
doing right now. Because my education is about the Management. So, | think about
study here more and maybe it will happen someday. He took us to this job without
any education from this field. (H11.)

Asiantuntija Martti Laasasenahoa (2021) haastateltaessa esille nousi pienen paikkakunnan
yleinen ilmapiiri vastaanottaa ulkomaalaista kausitydvoimaa. Ja sitoutumiseen vaikuttavana

tekijana nahtiin tyontekijan positiiviset lahikontaktikokemukset seka maahanmuuttajan
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kaytannon tarpeiden ja tyonantajan tarpeiden kohtaaminen. Haastateltu Kari Laasasenaho
(2021) naki, etta Etela-Pohjanmaalla ei olla yleisesti totuttu perehdyttamaan tyontekijoita itselle
vieraalla kielella ja puuttuva rutiini jarruttaa yrityksen mahdollisuutta palkata ulkomaalaista
tyovoimaa, joka kuitenkin voisi jatkossa perehdyttaa tulevia tyontekijoita omalla aidinkielellaan
verkoston kasvaessa. Tarkedksi nahtiin myds mahdollisuudet osallistua suomenkielen- ja
kulttuurin  opiskeluun ja kotouttamisohjelmaan sek& mahdollisimman tarkat tyon

perehdyttamisohjeet tyontekijan omalla aidinkielella, jolloin tydon tehokkuus sailyisi.

Asiantuntija Paula Erkkilda (2021) naki monialaisen seutukunnallisen vyhteistyon ja

hankkeistamisen mahdollisuutena rakentaa tyokaluja tydvoiman sitouttamiseen.

Opetushenkiloston haastatteluista korostui tyontekijan sitoutumiseen alueelle oman
tukiverkoston sijainti ja tarjolla olevien tyotehtavien kesto ja tyOnantaja nahtiin tarkeassa
roolissa sitoutumisessa. Osalla kausityontekijoista voi olla paamaarana saada alaan liittyva
opetus ja tyokokemus Suomessa, jonka jalkeen perustavat yrityksen omaan kotimaahansa.
Sitoutumisen arveltiin olevan voimakkaampaa, mitd pidempi opiskeluprosessi oli, silla sen
aikaa katsottiin tapahtuvan mielipiteiden muutoksia ja kotoutumisprosessia. MyoOs
asumisviihtyvyydella ja harrastustoiminnalla katsottin olevan positiivinen vaikutus
sitoutumiseen. Yhteydenpito kunnan puolelta opiskelijoihin ja tyoharjoittelijoihin koettiin
tarkeaksi ja haastateltavat korostivat myds harrastustoimintojen, asuntojen, tonttien ja
maksuttoman varhaiskasvatuksen mainostamista. Myds opetushenkildostd nosti esille saman
asian, kuin yrittajat; aina ty0 ei kaytannodssa ollutkaan sita, mita opiskelija oli alalla

hakeutuessaan ajatellut ja esimerkiksi tyon fyysinen raskaus saattoi yllattaa tydharjoittelijan.

Tukiperhe- ja ystavyystoiminnan ja avioitumisen arveltiin lisdavan sitoutumista.

Sitoutumiseen katsottiin vaikuttavan myds tydnantajan ja tyontekijan kykya ymmartaa toisiaan
ja toisten kulttuuria. Sitoutumiseen katsottiin myds vaikuttavan, minkalaisia neuvoja saatiin
muilta alueelle muuttaneilta, riippumatta siita, pitivatkd heidan antamat neuvot paikkaansa vai

ei.
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Kysyvat sellaisilta henkilGilta neuvoa, jotka ovat tulleet Suomeen aikaisemmin, ja
tallainen henkilo saattaa antaa neuvoja, mitka eivat olekaan oikein. My0Os
kulkeminen, ei valttamatta kaikilla ole autoja, monet haluaisivat Soiniin t6ihin,
mutta ei ole kyytia. (H2.)

6.5 Kuntamarkkinointia edistavat tekijat

Haastattelussa selvisi, ettd Soinin kunnan markkinoimisessa voi korostaa enemman positiivisia
englanninkielisia somepostauksia ja positiivisten miellekuvien synnyttamista verkostojen
kautta, erityisesti tdalla asuvien asukkaiden omissa postauksissa seka kunnan omissa
postauksissa. Mainonnan tulee olla kustannustehokasta ja kohdennettua ja toimintamallin

tulee olla loppuun asti mietitty. (Laasasenaho, K. (2021); H8.)

Asiantuntija Laasasenaho, M. (2021) korosti erottautumista muista asuinkunnista.

Suomessa on 300 muutakin kuntaa, joissa on rauhallista ja puhdas luonto. Mika
on se tekija, jolla Soini erottautuu muista kunnista ja mika todella vetaisi? Vaikea
keksia. Ehka se voisi olla kotiseuturakkaus ja rakkaus luontoon, vedenjakaja-alue,
ylamaan luonto, kuin lapin sormi. (Laasasenaho, M. (2021); H7.)

Ympariston  siisteyttd  korostettin  myds  markkinoitavaksi ja  markkinointivalttina
tulevaisuudessa voi eraan haastateltavan mukaan olla pienyrittdjien tukeminen uusilla

toimintamalleilla.

Yksi haastateltava korosti esim. harrastusmahdollisuuksien tiedottamista ja visuaalista
sisaltdéa, jossa hyva kuva kertoo sisalldllisesti paljon informaatiota, varsinkin tilanteessa, jossa

markkinointiin liittyva teksti ei ole lukijan omalla aidinkielella.

6.6 Yhteistyon kehittaminen

Haastattelussa selvitettiin tarpeita asiaan liittyvaan yhteistydhon.
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Asiantuntija Kari Laasasenahon (2021) mukaan molemminpuolinen yhteistyd kaupungin ja
maaseudun valilld tarjoaa mahdollisuuksia osaavaan johtamiseen ja liiketoiminnan
kehittamiseen. Hanen mukaansa pk-yrityksilla ja perheyrityksilla ei valttamatta ole valmiutta
johtamiseen, mutta sita on mahdollista hankkia yhteistydossa, verkostojen kautta
kaupunkikeskuksista. Etatydn mahdollistaminen molempiin suuntiin kaupunkialueiden ja
maaseudun valilla tulee lukea jo tyopaikkailmoituksissa. Laasasenahon mukaan kunnalla tulee
olla selkea yhteistyolla rakennettu toimintamalli yrityksille rekrytoinnin tueksi ja viihtymispolku
monipaikkaisten asukkaiden tueksi, jolloin viihtymattomyys ei esta tyovoiman saantia.
(Laasasenaho, K. (2021); H8.)

Tarkeintd on saada osaamalla johtamista. Kyse ei ole kaupunki vastaan
maaseutu- ajattelusta. (Laasasenaho, K. (2021); H8.)

Asiantuntija Martti Laasasenahon (2021) mukaan yhteistydssa on tarkeaa rakentaa uutta
voimakasta yrityksia kannustavaa aluepolitikkaa ja vaikuttaa yksiloihin. Yhteistyota tulee
tiivistaa resurssien ohjaamisena monipaikkaisten verottamiseen vaikuttamiseen ja esim.
kaksoiskansalaisuuden mahdollistamiseen. Yhteisty6ta tarvitaan myds hanen mukaansa
markkinoinnin, kuljetuskustannusten ja ammattitaidon kehittamiseen. (Laasasenaho, M.
(2021); H7.)

Haastateltu maatalousyrittdja naki yhteistydmahdollisuuksia hanketyon puitteissa ja
yritysyhteistyd muiden alojen kanssa kiinnosti, eritysesti, jos yrittajilla on tarjota tyota
kausityontekijoille muuna aikana, kuin hanen tydsesonkiaikanaan. Hanen mukaansa
paikallisen energiatuotannon kehittdminen voi houkutella uusia isompia yrityksia alueelle.
Yhteistydmahdollisuuksia han naki myos elaintilojen yrittdjien lomien jarjestelemiseen ja
turvesoilta vapautuvien maa-alueiden uudelleenkayttamisessa ja esim. kuiviketurpeen

korvaamisessa. (H6.)

Jonkinlainen keskusteluyhteys, ettd tiedamme toistemme tarpeista ja niin kuin
naista tilanteista, mutta on se myds kiinni tyontekijoista ja heidan tarpeistaan.
Raataloity paketti, joka sisaltaisi yrittdjien nakokulman, ettd tyontekijdiden
nakokulman ja tasmallisen osaamisen tarpeet. (H6.)
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Haastateltu marja-alan yrittdja toivoi yhteistyotd venajankieliseen koulutukseen ja
jatkojalostamisen kehittamiseen. Talla hetkella yhteistyd0 kausitydvoiman kayttamisessa
muiden yrittajien kanssa yhteistydssa on haastateltavan mukaan kaatunut raskaaseen
byrokratiaan. (H4.)

On niin tyolas prosessi, etta ei ole intresseja yrityksella vieda eteenpain, muiden
alojen vaadittavia sertifikaatteja, esim. hitsaussertifikaattia (H4).

Leader-rahoituksen tunteva asiantuntija Paula Erkkila (2021) korosti selvityshankeyhteisty6ta,

jossa lahikunnat voisivat koota maakunnallisen hankkeen (Erkkila, P. (2021); H5).

Yksi haastateltu yrittdja korosti yritysyhteistyd0ssa samaa tarjottavaa minimipalkkaa ja varman
tyon tarjoamista eri tyonantajien valilla. Hanen mukaansa myos onnistumisen kokemusten
jakaminen muiden yrittdjien kanssa on tarkeaa ja yrittajien valinen yhteistyd riippuu myos

sijainnista. (H10.)

Haastateltu opetushenkilostd korosti yhteistydta myos paikallisen Jarvi-Pohjanmaan
Yrityspalvelu Oy:n kanssa, jossa JPYP:n kautta voi ottaa yhteytta alan opettajiin. Esimerkkina
tuotettiin myods mahdollisimman tarkan tiedottamisen tarvetta, kuten milloin yritykset tarvitsevat
tyontekijoita ja minkalaisen jatkotarjontamahdollisuuden tarve sisaltaa. Opetushenkilosto
korosti erityisesti kielenopiskeluun liittyvaa yhteistyon rakentamista, joka voi rakentua

kausityon ulkopuolelle etaopiskelupakettina.

Yksi haastateltu tyOntekija toivoi harrastusten tarjoajien tiedottavan yhteistyossa esim.
Facebookissa alueella tarjolla olevista  mahdollisuuksista. Yhteydenpitoryhman

muodostuminen myds muiden kausityotekijoiden kanssa nostettiin esille.

6.7 Osallistava strategiatyoskentely ja sen mittaaminen

Asiantuntija Kari Laasasenaho (2021) korosti tyontekijdiden viihntymispolun rakentamista ja

tiedottamista strategiatyoskentelyssa. MyOs oikeat ja taidokkaat henkilot tulee I6ytaa
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strategiatyoskentelyyn. Mahdollisuutta kokeilla asumista alueella pitda korostaa ja
toimintamallin tulee olla tarkasti loppuun asti mietittyna. Tallainen toimintamalli voi olla
Laasasenahon mukaan jonkinlainen “osaajien ldytymisen tiekartta”, jossa hyoddynnetaan

osallistuneiden valmiina olevia verkostoja. (Laasasenaho, K. (2021); H8.)

Asiantuntija Martti Laasasenahon (2021) mukaan strategiatydssa lahtokohtana on ihmisten
toimeentulon turvaaminen. Samalla strategiatydssa tulee kartoittaa osallistuvien taitoja seka

I0ytaa keinoja hyodyntaa naita taitoja kunnan kehittamisessa.

Vaikea Kkysymys, ihmisten sitouttaminen on tarkeaa. Kannattaa kuunnella
asianosaisia tarkalla korvalla. Sitd myota l0ytaa yhteisia tekijoita, joita voisi
kehittaa. Mutta toinen asia on, etta miten hyvin asiat ovat toteutettavissa ja milla
resursseilla? (Laasasenaho, M. (2021); H7.)

Leader-asiantuntijan mukaan strategian kehittamiseen voi ottaa mukaan muita kuntia, jotka

kayttavat kausitydvoimaa.

Haastatellut yrittajat korostivat strategian osallistamisessa kausityontekijan tavoittamista esim.
tervehdyspaketilla. Strategiassa tulee huomioida tydpaikan |6ytymisen avustaminen ja
asumisjarjestelyt ja muu elama. Toiveita voidaan hahmottaa konsulttityolla ja strategiaan
osallistamiseen tulee resurssoida tyontekija. Asioita tulee tarkastella kausityontekijoiden
silmilla. (H6.)

Haastatellut tyontekijat pitivat aihetta liilan vaikeana vastata, kuinka voivat osallistua

kuntastrategian kehittamiseen ja kuinka sita voi mitata.

Hard question, | don’t know what to answer for you, | don’t know, it is hard for me.
| think | am too small person to, | am a little bit shame, | don’t know Finnish
language, and need to use English every places. (H9.)

| don’t know what to do in the future. For me | am from another kind of country, so
for me the city is so small, | have some ambitious and | would like to live in another
more bigger city. (H10.)
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Haastateltu opetushenkilosto korosti opiskelijoiden ja kausityontekijoiden kutsumista vierailulle
Soinin kuntaan esimerkiksi kerran vuodessa seka yhteydenpitoa ja yhteistyota Soinin kunnan
ja Jarviseudun Koulutuskuntayhtyman valilla. Yhteydenpidossa tulee huomioida myos
etdosallistumismahdollisuus ja se tulee olla linkitettyna kuntastrategiaan. Strategia tulee myds
kuvata "ruohonjuuritasolla” ja resursseja sen onnistumisen mittaamiseen, jatkokehittamiseen,
arvioimiseen ja paivittamiseen on varattava. Strategiassa voi haastateltujen mukaan edeta
alkukartoituksen ja tutustumisen jalkeen synnytettaviin kulttuuriryhmiin, jossa jokainen voi
halutessaan kertoa miksi on tullut Soiniin tydskentelemaan ja miten haluaisi aluetta kehittaa.
Jatkotydskentelyn kannalta saannodlliset kokoontumiset nahtiin tarkeaksi haastatteluissa.
Tyytyvaisyyskyselyt, vakiluvun ja yrityksien maaran kehityksen seuraaminen Kkoettiin

hyodyllisiksi mittareiksi.

6.8 Koulutuksen ja tutkimustyon kehittaminen maatalous- ja puutarha-alalla

Haastatteluissa esille nousseita koulutus- ja tutkimustydaiheita olivat:
— Kansainvalisyys
— Markkinointi
— Erikoistuminen
— Jatkojalostus
— Luontaistuotteiden ja paivittaisten erikoistavaroiden paikallinen tuottaminen
— Verkostojen kehittaminen kotimaassa ja ulkomailla
— Yritysjohtaminen
— limastokysymykset ja sen tuomat uudet liiketoimintamahdollisuudet
— Maatalous- ja puutarha alaan liittyvan kansainvalisten yrityskauppojen edistaminen
ja toimintamallin luominen, joka pohjautuu esim. ravintola-alan kansainvalistymiseen
— Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytointi
— Suomen kielen joustava web-opetus
— Pienryhmatoiminta
— Monialainen ryhmatoiminta

— Oman alan ryhmatoiminta
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— Esimieskoulutus ja henkilostojohtaminen

— Uudet energiantuotantomahdollisuudet

— Metsaisen ja soisten alueiden hydodyntaminen kotielaintuotannossa

— Ymparistokasvatus

— Vaarien ja vanhanaikaisten tyokaytanteiden purkaminen pois opetuksesta
— Opintoretkien jarjestaminen

— Puuvartisten kasvien menestyminen alueella

— Kestava sosiaalinen kehitys

6.9 Muuta esille tullutta, vapaa sana

Haastatteluissa ilmeni, etta opinnaytetyon aihe nahtiin tarkeana ja kaikki haastatellut kokivat
haastattelun positiivisena kokemuksena, joskin osa haastatelluista koki osan kysymyksista

laajoiksi ja vaikeiksi.

Jos kehitetdaan harvaan asuttua maaseutua, uusien yrittdjien ja uusiutuvien
yrittajien 16ytyminen, resurssit, osaaminen ja kansainvalisyys ovat perustekijoita ja
naihin neljaan tulee keskittya (Laasasenaho, M. (2021); H7).

Ihan hyvia selkeita kysymyksia, hyva aihe (H6).

Ihan kiva, etta naita selvitellaan, ja naita tilanteita. Kyllahan pienet kunnat tarvii
lisda asukkaita ja jos ei suomalalaisia saa tarpeeksi, niin sitten ulkomaalaisia, etta
jonkun nakoinen sit semmonen integraatio pitaa rakentaa tahan yhteiskuntaan ja
miten kunta voisi sita edistaa, kotouttamista. (H4.)

| am really grateful you put your attention for small person like me. | really like the
friendliness of Finnish people. You got your independence from Russian, | am
really proud of you Finnish people. Every day something wondering me, all the
seasons really beautiful. (H9.)

Meilla on tosi paljon mahdollisuuksia Soinissa, mutta kaikki ei valttamatta nae niita
kun eivat asu Soinissa. On tarkeaa, etta kerromme muille myos meidan historiasta
ja perinteista ja kulttuurista ja etta ulkomaalaistaustaiset saavat myos psykologista
tukea, silla heilld on paljon kysymyksia. (H2.)
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7 YHTEENVETO JA POHDINTAA

7.1 Johtopaatokset

Haastattelun tuloksista voi paatella, ettd maatalous- ja puutarha-alan yrittdjilla on olemassa jo
valmiita verkostoja ja kanavia rekrytoida kausityontekijoita ja he ovat tyytyvaisia kayttamaansa
metodiinsa. Kaikki haastateltavat yrittajat arvelivat todennakoisesti kausitydovoimatarpeensa
kasvavan. Haastattelun tuloksista voi paatella, etta yrittajilla on halu sitouttaa
kausitydntekijoitaan. Nain ollen yhteistydlle Soinin kunnan kanssa on olemassa pohjaa, silla
kunnalle monipaikkaiset tyontekijat tuovat elinvoimaa ja tyonantajat toivovat samojen
tyontekijoiden palaavan. On myds erittdin tarkeaa, ettd esimerkiksi Landemia-hankkeen

puitteissa huomioidaan maatalous- ja puutarha-alan kausityovoimaan liittyvat tyontekijat.

Monipaikkaisuutta edistaa ennen kaikkea molemminpuolinen yhteistyd maaseudun ja
kaupunkikeskuksien tydomahdollisuuksien tarjoamisessa. Haastattelujen perusteella Soinin
kunta voi ottaa aktiivisemman roolin seutukunnallisen tai maakunnallisen hankkeen puitteissa
luodakseen alueen yrityksille uudenlaisen toimintamallin sitouttaa kausityontekijoita ja
monipaikkaisille tyontekijoille valmiiksi rakennetun viihtyvyyspolun. Mikali tietyt muutosvoimat
kuten Covid-pandemian synnyttdma maallepako ja etatydn lisdantyminen voimistuvat
tulevaisuudessa, hoituvat useat tydtehtavat, kuten asiantuntijatehtavat yha enemman etatyon
kautta. Tama voi tarkoittaa, etta jatkossa kausityovoiman verkostojen kautta tulevien
mahdollisesti alueella tulevaisuudessa asiantuntijoina tyoskentelevien henkildiden
paikkakunnalle sitoutumiseen vaikuttavat tekijat riippuvat enemmissa maarin paikallisista

olosuhteista ja hyvinvointiin seka opiskeluun liittyvista palveluista.

Haastattelun tuloksista koottiin alla oleva SWOT-analyysi kausityontekijéiden sitouttamisesta

ja monipaikkaisuudesta Soinissa.
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Edistavat tavoitteiden saavuttamista _

S VAHVUUDET: HEIKKOUDET:

| -Puhdas luonto -Sijainti maakunnan rajalla

S -Rauhallisuus, avoimuus, ystavallisyys ja -Etdisyydet isoihin kaupunkeihin ja pitkat

A yhteiséllisyys vilimatkat

| -Helppo vaikuttaa ja toteuttaa -Pienen kunnan vahdiset mahdollisuudet

S -Hyvét peruspalvelut tarjota toitd, joukkoliikennemahdollisuuksia,

E -Hyvat vapaa-ajanviettomahdollisuudet harrastuksia ja viihdetta

T -Yrittdjamyonteisyys -Palvelujen puute
-llmainen varhaiskasvatus -Soinin huono tunnettavuus

T -Kotiseuturakkaus ja uudisraivaajahenki -Syrjakylan negatiivinen maine

E -Vedenjakaka-alue, ylamaan luonto, "Lapin -Kokemattomuus ja rutiinin puute palkata

K sormi” ulkomaalaista tydvoimaa

I -Yritysten ja kunna halu sitouttaa -Alhainen koulutustaso

J kausityontekijoita -Alhainen tulotaso

A -Kausityontekijoiden taidot, osaaminen ja -Pienen paikkakunnan ”kapeat hartiat”

T verkostot -Ty6évoiman saatavuus heikko
-Tyontekijoiden hyva kohtelu --Tarjolla olevien ty6épaikkavaihtoehtojen
-Yritysten olemassa olevat verkostot vahyys
-Etatydmahdollisuudet -Palkkaerot ja epavarmuus tyosta
-Etdopiskelumahdollisuudet -Tyontekijoiden tiedonpuute tydnantajien

tarpeista

u MAHDOLLISUUDET: UHAT:

L -Suomella hyva maine -Suomenkielen opiskelumahdollisuuksia ja

K -Kohdennetun mainonnan tehostaminen vaihtoehtoja vahan

0} -Kausityévoiman tarpeen lisddntyminen -Koronarajoitukset

I -Tukiverkoston ja yritysyhteistyon -Migrin byrokratia, hitaat tyolupien

S laajentaminen kasittelyajat

E -Molemminpuolinen yhteistyon -Byrokratia

T laajentaminen kaupunki ja maaseutu -Ty6lupien yhdisteleminen eri alojen valille
-Maakunnallinen ja seutukunnallinen ongelmallista

T hankeyhteistyo -Tyontekijan eparealistinen kuva alasta

E -Yhteistyo kunta ja oppilaitokset -Tybnantajan eparealistinen kuva tyontekijan

K -Yritysten véliset yhteiset tyopaikat osaamisesta

| -Uuden toimintamallin luominen yritysten -Vaara informaatio, joka levida verkostoissa

J kayttoon -Heikentynyt aluepolitiikka

A -Viihtyvyyspolun luominen -Tyontekijoiden viihtymattomyys

T kausityontekijoiden kayttéon -Verotusoikeus sdilyy vain yhteen
-Uudet energiatuotantoon ja asuinpaikkaan
ilmastokysymyksiin liittyvat mahdollisuudet -Resurssien puute
-Kulttuuriryhmien synnyttaminen -Haluttomuus osallistua ja vaikuttaa
-Osaamisen lisdaminen kaupunkikeskuksien
verkostojen kanssa ja liikketoiminnan
kehittdminen
-Kaksoiskuntalaisuuden mahdollistuminen
-Etatyon lisdantyminen
-Jatkojalostus
-Henkilokohtaisten taitojen kartoittaminen ja
hyddyntaminen

Kuvio 2 Maatalous- ja puutarha-alan kausitydvoiman sitouttaminen ja monipaikkaisuus
Soinissa SWOT
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Kyseista SWOT-analyysia peilattiin opinnaytetyon teoriaosuudessa kuvattuun CAP27 Etela-

Pohjanmaan SWOT-analyysiin.

Haastattelujen tuloksista voi paatellda, ettd kausitydon sitouttamisen vahvuustekijéitd Soinin
kunnassa voidaan entisestdan vahvistaa alkavan CAP-ohjelman my6ta, missa alihankinta,
verkostoituminen ja vahva maatalous ovat merkittavassa roolissa. Maakunnallisesti katsoen
ruokaketjun kattavuus, kehittamistydssd mukana olevat isot alueen elintarvikejalostajat ja
teknologiateollisuus voivat vahvistavaa myos Soinin kunnan kausitydvoiman sitouttamista.
Alueella on aktiivisia kehittamistoimijoita ja haastatellut maa- ja puutarha-alan yrittajat kertoivat
olevansa omalta osaltaan halukkaita yhteistydhon. Haastatteluissa esille nousseet vahvuudet,
kuten maaseudun luonto, valjyys, hiljaisuus ja puhdas luonto lisdavat asumisen viihtyisyytta ja
kokonaisvaltaista turvallisuutta ja alkavan CAP-ohjelman lapileikkaavat teemat;
ymparistovastuullisuuden huomioiminen ja ymparistbosaamisen kaupallistaminen ja vienti
vahvistavat niita entisestdan. Erityisen tarkeaa on sitouttaa alueen kehittdmiseen myds
kausitydvoimaan liittyvien henkildiden omat valmiina olevat verkostot ja saada alueen yrittdjia
aktivoitumaan monialaiseen yhteistydohon teemojen ymparille, joihin myods alkava rahoituskausi

vastaa.

Haastattelun tuloksista voi paatella, etta kausityovoiman sitouttamista ja monipaikkaisuuden
vahvistamista varten voi tuotteistaa ja markkinoida kohdennetusti Soinin kunnan sisaisia
vahvuustekijoita, joita ovat esimerkiksi haastatteluissa esille nousseet puhdas luonto,
yrittajamyonteisyys ja laadukkaat vapaa-ajanviettomahdollisuudet. Mainonnan tulee ottaa
huomioon kausityontekijoiden aidinkieli markkinoitaessa niita myos kausityolaisten omien

verkostojen kautta eri maissa.

Maatalous- ja puutarha-alan kausitydvoiman sitoutumiseen ja monipaikkaisuuteen vaikuttavien
ulkoisten ja sisaisten tekijoiden tuomia vahvuuksia ja mahdollisuuksia voidaan vahvistaa
monialaisen Soinin kunnan jarjestaman kehittdmislahtdisen tydpajatoiminnan avulla. Samalla
kausitydvoiman sitoutumiseen ja monipaikkaisuuteen vaikuttavia haittaavia sisaisia ja ulkoisia

tekijoita heikkouksia ja uhkia voidaan lieventaa luomalla konkreettisia ratkaisuja. Tydpajojen
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jalkeen konkreettiset ratkaisut voidaan tuoda osaksi Soinin kunnan strategiaa kaytantoon ja

mitattavaksi.

Tyopajojen aiheet voivat olla esimerkiksi tassa opinnaytetyossa haastatteluissa esille

nousseita teemoja ja Soinin kunnan erityispiirteitd huomioivia seikkoja:

Tyopajal: Ulkomaalaisen tyovoiman selkean, rutiinimaisen ja opastavan
rekrytointimallin luominen yhteistyossa alueen luonnonvara-alan oppilaitoksen
kanssa maatalous- ja puutarhayrittdjien kayttédn Soinin alueen erityispiirteet
huomioon ottaen.

Yrittajien tarjoaman yhteisesti raataldidyn tyovoimatarpeen selvittdminen ja kuvaus,
missa kausityontekijoiden yhdistetyt tyopaikat eri yritysten valille ja siihen liittyva
byrokratia ratkaistaan. Tydnantajien tarpeiden ja tyonantajien tarjoamien
tyotehtavien vastikkeiden tasmentaminen, mitoittaminen, vuosikellottaminen ja
selkeyttaminen seikkaperaisesti tyota hakeville henkildille etukateen ja myos toisten
yrittajien tietoon. Alalle vaadittavien sertifikaattien koonti ja alan tydolosuhteiden
tarkka kuvaus tyontekijoille etukateen seka mahdollisen vuokratydon suunnittelu
alakohtaisesti yrittajien valille. Mahdollisten palkkaerojen tasaus yhteistyossa
muiden tyonantajien kanssa. Tassa tyOpajassa on erityisen tarkedd huomioida hyvat
mallit, kokemukset ja kaytanteet jaettavaksi muille tydnantajille esimerkiksi seka
esitella jo toiminnassa olevia ulkomaalaisia verkostoja ja rekrytointimalleja.
Ty6paja2: Kausitydvoiman viihtyvyyspolkumallin (asuminen, harrastaminen,
kielenopiskelu, yhteisdllisyys ja etatydinfra) rakentaminen Soinin ja lahialueen
erityispiirteet ja mahdollisuudet huomioon ottaen. Jotta tyontekijan ja mahdollisesti
my0Os hanen perheensa viihtymattomyys ei estaisi tydvoiman saantia on Soinin
kunnan tarjottava loppuun asti raataloity viihtymispolku alueella tydskentelevalle
kausityolaiselle. Info-paketti on tarjottava eri kielilla. Soinin kunnan tulee perustaa
julkinen ja englanninkielinen Facebook-ryhma, mika keskittyy informoimaan tyéhon,
mukaan lukien etatydhon, vapaa-aikaan, hyvinvointiin, kielenopiskeluun ja
monimuoto-opiskeluun ja viihtyvyyteen liittyvista asioista kohdennettuna
ulkomaalaisille. Tiedottamisessa on myos muistettava antaa realistinen kuva mm.

joukkoliikenneyhteyksien heikosta kattavuudesta ja pienen kunnan suppeista mutta
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riittavista peruspalveluista. Samalla Soinin kunnan on tarkasteltava esim. omien
sahkoisten palveluidensa laatua.

— Tyopaja3: KausityOlaisten ja heidan verkostojensa osaamisen ja taitojen
kartoittamisen tiekartta. Yhteinen pohdinta ottaa taidot kayttoon Soinin kunnassa
myOs vapaa-ajan toimintaa koskien ja kehittden. Tassa tyopajassa erityisen tarkeaa
on kuunnella kausityontekijoita tarkalla korvalla ja tarkastella asioita kehittamisesta
heidan nakemyksien mukaan. Maatalous- ja puutarha-alaan liittyvaa osaamisen
kartoitusta on tehtava myos kaupunkikeskuksien suuntaan, jossa tavoitteena on

osaamisen vaihto digitaalisesti maaseudun ja kaupungin valilla.

Kaikkia edella mainittuja tyOpajan ideointeja on mahdollista hankkeistaa seudullisesti ja myos
maakunnallisesti, jolloin niihin on haettavissa myos rahoitusta. Lisaksi ratkaisujen
mallintaminen voi lisatd my0s sosiaalista padomaa Soinin kunnassa ja lahialueilla. Soinin
kunnan on hyva myos tiedottaa ja perustella vaestonkehitysennusteisiin nojaten asukkailleen,
miksi ulkomaalaista tydvoimaa olisi syyta sitouttaa alueelle seka pyrkia nayttamaan positiivista

esimerkkia pienen kunnan kansainvalistymiseen liittyen.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus

Toikko ym. (2009, 121-122) mukaan kysymys luotettavuudesta kohdistuu
tutkimusmenetelmiin, tutkimusprosessiin ja tutkimustuloksiin ja kehittdmistoiminnan
luotettavuudella tarkoitetaan yleensa kayttokelpoisuutta, joka perustuu kehittdmistoiminnan

yhteydessa syntyvaan totuudenmukaiseen ja hyddylliseen tietoon.

Tassa opinnaytetyossa luotettavuus on  varmistettu kayttamalla  opinnaytetyon
teoriaosuudessa tutkittua tietoa ja luotettavia tietolahteita. Lahdemerkinnat on laitettu, joten
opinnaytetydn edetessa on noudatettu tutkimuseettisida perusteita. Lisaksi on huolehdittu
tutkimusta tehdessa huolellisuus, rehellisyys ja avoimuus muiden tutkijoiden téita kohtaan,

mika on kuulunut tutkijan itsensa vastuulle. Tutkimuksen analysointivaiheessa on huomioitu,
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etta kaikkien muiden, paitsi asiantuntijoiden haastattelutulosten anonymiteetti on sailynyt koko
tutkimusprosessin ajan. Haastatteluun on pyritty valitsemaan henkil6ita, joilla on pitkallista
kokemusta Soinin kunnan kehittdmisesta eri nakokulmista, seka opettajia, jotka ovat
opettaneet useita vuosia ulkomaalta tulleita luonnonvara-alan oppilaita. Lisaksi tutkittavia
asioita on pyritty tarkastelemaan kausityOvoimaa kayttavien maatalous- ja puutarha-alan

yrittdjien ja heidan tyontekijoidensa nakdkulmasta.

7.3 Tutkimuksen juurruttaminen ja jatkoehdotukset

Soinin kunta voi edelleen kehittda tyopajoissa ratkaistujen mallien kaytantéon soveltamista.
Myds muiden monipaikkaisuuteen liittyvien seikkojen esille nostaminen, kuten mokkeily ja
matkailu lisdavat maaseudun vetovoimaisuutta ja on tarkeaa kehittdd Soinin kunnan strategiaa

nailla yhteisilla maaseudun elinvoimaisuutta lisaavilla teemoilla.

Monipaikkaisuus on mielenkiintoinen ja yhteiskunnallisella tasolla erittain ajankohtainen aihe.
Taman vuoksi on Soinin kunnassa oltava myoOs poliittisesti valveutuneita esim.
kaksoiskuntalaisuuden edistamiseksi seka hajautetun energiatuotannon synnyttamien uusien

mahdollisuuksien edistamiseksi.
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Liite 1. Haastattelun kysymykset maatalous- ja puutarha-alan yrittajille

Haastattelijan esittely ja opinnaytetyon aiheen esittely.

Haastateltavan esittely ja tausta?

Kuinka paljon tarvitset kausitydvoimaa vuosittain?

Mita arvelet kausitydvoiman tarpeeksi tulevaisuudessa 5 vuoden sisaan?

Kuvaile metodisi hankkia osaavaa tyOvoimaa yritykseesi talla hetkella?

Mitka ovat suurimmat ongelmat tydvoiman hankkimisen suhteen talla hetkella?

Minkalaisia uusia ideoita sinulla on kausitydvoiman kaytén suhteen?

Onko sinulla yhteistyota yritysten kanssa, jotka voisivat myds kausityOllistdd omia

kausityontekijoitasi kautesi ulkopuolella?

Mitka tekijat voisivat sitouttaa vakituiseen asumiseen kausitydvoimaa?

Minkalaista yritysyhteistyéta haluaisit tehda?

Minkalaista opetusta alallasi tulisi sinun mielestasi tarjota ja minkalaista tutkimustyota

kaipaat alalle?

Mainitse kolme Soinin kunnan vetovoimatekijaa?

Mainitse kolme tekijaa, jotka eivat tuota vetovoimaa Soinin kunnalle?

Miten Soinin  kunta voisi strategiassaan ottaa huomioon kausityontekijat ja

monipaikkaisuuden? Palaute ja kiitokset.
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Liite 2. Haastattelukysymykset ulkomaalaistaustaisille tyontekijoille

Own presentation.

The intervieew's own presentation.

Describe the main factors that led you to choose your current place of live?

Age and educational background, gender?

How could the municipality of Soini take you planning the municipality's strategy?

How should the success of this strategy be measured and further developed?

What do you think are the three most important traction and holding factors in the

municipality of Soini?

What do you think are the three factors that do not attract the municipality of Soini?

What kind of education or training you need?

What kind of living and hobbies are you currently dreaming of?

What else do you want to say about living here in Soini?

Feedback from the interview?

Thank you.
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Liite 3. Haastattelukysymykset asiantuntijoille ja opettajille

Oma esittely ja opinnaytetydn aiheen esittely.

Haastateltavan oma esittely ja tausta.

Kuinka maatalous- ja puutarha-alan kausitydvoima ja siihen liittyva monipaikkaisuus

voitaisiin huomioida Soinin kunnan strategiassa?

Minkalaista yhteisty6ta asian suhteen voisi mielestasi kehittaa?

Mainitse mielestasi kolme Soinin kunnan pito- ja vetovoimatekijaa?

Mainitse kolme asiaa, jotka eivat tuota pito- ja vetovoimaa Soinin kunnalle.?

Kuinka mielestasi paikallisesti tuotettua ruuan tuotantoa voitaisiin lisata Soinin kunnassa?

Kuinka Soinia voisi brandata mielestasi valtakunnallisesti ja globaalisti?

Minkalaista neuvontaa ja tiedottamista mielestasi alueen maatalous- ja puutarhayritykset

tarvitsevat?

Minkalaista kotouttamiseen ja kielitaidon kehittamiseen liittyvaa hanketyéta Soinin kunta

voisi kehittaa?

Kuvaile  yleisimpia  ongelmia, joita maatalousalan opiskelijat  kohtaavat

tydssaoppimispaikoilla ja opiskelussa, seka keinoja ratkaista naita ongelmia?

Kuvaile ja perustele tarkeimpia tekijoita, joiden perusteella Jamissa maatalousalalla

opiskelevat valitsevat asuinpaikkansa tyohon siirtymisen jalkeen?

Minkalaisia uusia keinoja mielestasi Soinin kunnan tulisi ottaa kayttoon, jotta alueen

kausitydvoimalle syntyisi veto ja pitovoimaa?

Milla keinoin Soinin kunta voisi pitda yhteytta kausityontekijoihin ja alan opiskelijoihin?



Miten tata strategian onnistumista tulisi mitata ja jatkokehittaa?

Mita uudenlaista ruuantuotantoa alueellamme voisi mielestasi harjoittaa?

Minkalaista tutkimustyota ja neuvontaa alueen maataloudelle?

Mita muuta haluat kertoa aiheeseen liittyen?

Mita palautetta haluat antaa haastattelusta?

Kiitokset.
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