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ESIPUHE

Aloitimme opinnaytetydprojektin tekemisen tyOharjoittelun keskivaiheilla, jolloin
haimme tutkimuslupaa ja toteutimme haastattelut. Tyoharjoittelun loputtua heina-
kuun lopulla 2021 keskityimme tosissamme opinnaytetyon tuottamiseen.

Valitsimme tutkimuskohteeksi Lapin poliisilaitoksen, koska molempia tutkijoita
kiinnostaa Lappi tyopaikkana, sek& asuinpaikkana. Toivomme, ettd pystymme
yhdistamaan unelman asua Lapissa ja sen, etta konttorin ikkunasta aukeaa joka

tyopaiva kappale kauneinta Suomea Lappi tuntureineen.

Tyo6njako projektin aikana onnistui mainiosti, myos vastuuta jacimme tasaisesti.
Yhdesséa saimme aiheesta enemman irti ja kaksi nakdkulmaa tutkittavaan aihee-

seen.

Haluamme Kiittda kaikkia tutkimukseen osallistuneita Lapin poliisilaitoksen polii-
seja, jotka antoivat oman panoksen tutkimukseemme vastaamalla kyselyyn. II-

man tutkimukseen vastanneita poliiseja ei olisi koko tutkimusta.
Kittilassa 13.9.2021
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Taman opinnaytetyon tavoitteena on tutkia kenttdjohtamisen erityspiirteita
ja haasteita Lapin poliisilaitoksen alueella. Opinnaytety6ssa on kerrottu
Lapin poliisilaitoksen eri kenttdjohtoalueista ja poliisin johtamisjarjestel-
masta.

Opinnaytety6 on tehty kvalitatiivisella tutkimusmenetelmalla. Tutkimusai-
neisto on keréatty puolistrukturoidulla teemahaastattelulla. Talla haastatte-
lumenetelmalla on pyritty selvittamaan, millaista on kenttdjohtajana toimi-
minen Lapin poliisilaitoksen alueella. Tutkimustulokset on analysoitu laa-
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vahaiset resurssit sekad useat turisti- ja eramaakohteet, jotka tyollistavat
poliisia erindisine tehtavineen.

Tama kyseinen versio opinnaytetydsta on julkinen versio ja siitd on pois-
tettu useita osioita julkisuuslain 24 pykalan perusteella. Kohdat, joista on
poistettu sisaltdd, on merkitty selvasti.
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1 JOHDANTO

Lapin poliisilaitoksen alue on suuri ja kattaa sisélleen olosuhteet, missa monta
pienta ja syrjaista kuntaa, tarjoaa poliisille epatyypillisempé&é toimintaolosuhdetta
verrattaessa muuhun suomeen. Poliisin ndkdkulmasta Lappi onkin haastava ja
vaativa alue poliisitoiminnalle, koska etéisyydet ovat pitkét ja tukipartioita ei aina
ole saatavilla. Yksittaisen poliisimiehen onkin siis kyettdvd moneen asiaan ja par-
tion on pystyttava toimimaan monenlaisissa tehtavissa. Naméa haastavat toimin-
taolosuhteet vaativat myos paljon valvonta- ja halytystoiminnan paivittaisesta toi-

minnasta vastaavilta kenttdjohtajilta.

Kenttajohtajat vastaavat valvonta- ja halytyssektorin toiminnasta vuoroissaan.
Poliisimiehia koulutetaan kenttajohtajiksi poliisilaitosten jarjestamilla yleis- ja
kenttdjohtajakoulutuksilla ja koulutuksen kaytyaan poliisimiehet saavat lisenssin
toimia kenttgjohtajana. Kenttajohtajat kayvat saman koulutuksen, riippumatta
siité toimivatko he kenttajohtajina harva-asutusalueella vai kaupunkialueella. (Po-
liisihallitus 2020, 2)

Aloitimme harjoittelun lokakuussa 2020. Olimme molemmat harjoittelussa poliisi-
laitoksilla, joissa molemmissa on poliisiasemia kaupunkialueilla ja harva-asutus-
alueilla, joissa valimatkat ovat suuret. Lapin poliisilaitoksen valitsimme tutkimuk-
sen kohteeksi, koska vihje opinnaytetydn aiheesta annettiin Lapin poliisilaitok-
selta ja koska molempia tutkijoita kilnnostaa Lapin poliisilaitos tyopaikkana.

Opinnaytetytn aiherajaus tarkentui ensimmaisen opinndytetydn seminaaripaivan
aikana, seka lopulliseen muotoonsa tyéharjoittelun jalkeen, kun aloimme opin-
naytetyota tosissaan tydostdmaan ja kdymaan kerddmaamme materiaalia lapi.
Paatimme, ettd kasittelemme opinnaytetydssa vain kenttajohtajien kokemuksia
haastattelujen muodossa. Tarkoittaen, ettd myos koulutusta koskevat kysymyk-
set suuntaamme vain johtoalueellaan toimiville kenttajohtajille, emmeka poliisi-

ammattikorkeakoulussa toimiville kenttajohtokouluttajille.

Kyseinen aihe on ajankohtainen, koska aiheeseen liittyvaa opinnaytetyota ei ole
viela tehty. Tutkimuksen avulla pyrimme selvittAmaan kenttdjohtamiseen liittyvia
erityispiirteitd ja haasteita Lapin poliisilaitoksen alueella. Opinnaytetydmme ta-

voitteena on selventédé kenttajohtamiseen liittyvia erityispiirteitd ja haasteita, joita



erittdin laajalla Lapin poliisilaitoksen alueella esiintyy. Tutkimuksen kohdeylei-
s6na voidaan pitaa poliisin sisaista hallintoa, seka poliisissa tyéskentelevaa hen-

kilokuntaa.

Tassa opinnaytetydssa kdymme lapi kenttdjohtajan tyénkuvaa Lapin poliisilaitok-
sen eri alueilla, joihin kuuluu niin harva-asutus- kuin kaupunkialueita seké suuria
eramaita ja turistikeskuksia. Lapin poliisilaitos koostuu kolmesta eri kenttéjohto-

alueesta, joilla kaikilla on omat erityispiirteensa.

Opinnaytetydn aineisto on analysoitu kvalitatiivisella tutkimusmenetelmalla ja ai-
neistonkeruuta varten suoritimme sahkopostihaastattelun. Sahképostihaastatte-
lun tarkoituksena on ollut selvittaa vastaajien kokemuksia kenttajohtamisesta
omilla kenttajohtoalueillaan. Tutkimustulokset ovat taman opinnaytetydn loppu-
osassa, liséksi mietimme kuinka aihetta voisi viela tutkia enemman. Sahkopos-

titse lahetetty kyselylomake ja saatekirje ovat tdmén tyon liitteena.

Tama kyseinen versio opinnaytetydsta on salattu versio ja siitd on poistettu
useita osioita julkisuuslain 24 pykalan perusteella. Kohdat joista on poistettu joko
tekstia tai kuvia tai kuvioita, on merkitty seuraavin merkinndin: "Opinndytetydstd

on poistettu tekstici/osio/kappale/kuvio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.1§:n 5 k perusteella.”



2 LAPIN POLIISILAITOS

Lapin poliisilaitos toimii valtavalla Simosta Nuorgamiin ylettyvalla Lapin maakun-
nan alueella. Lapin maakunta on pinta-alaltaan Suomen suurin. Lapin maakun-
nan pinta-ala on 100 367 km? ja suurin osa siita sijaitsee napapiirin pohjoispuo-
lella. Suomella on Lapin poliisilaitoksen alueella yhteistd maarajaa 614 km Ruot-
sin, 736 km Norjan ja 380 km Venajan kanssa. (Lappi, luettu 4.8.2021 &
Raja.fi/lapin-rajavartiosto, luettu 7.8.2021)

Suomen pinta-alasta 70 % on harvaan asuttua maaseutualuetta, talla alueella
asuu 6 % koko suomen vaestdsta. Euroopan mittakaavassa suomi on harvimmin
asutettu maa. Suomen tiheimmin asuttu alue on Helsinki, jossa asuu 2826 asu-
kasta nelitkilometria kohden, harvimmin asuttuja ovat taas Utsjoki, Enontekit ja
Savukoski, joissa kaikissa asuu 0,2 asukasta nelibkilometria kohden. (Lepistd,
2017) Lapin maakunta on pinta-alaltaan Suomen suurin. Lapin maakunnan pinta-
ala on 100 367 km2 ja suurin osa siita sijaitsee napapiirin pohjoispuolella (Lappi,
luettu 4.8.2021)
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Kuva 1: Lapin poliisilaitoksen alue ulottuu Simosta Utsjoelle ja pitda siséllaan 16
poliisiasemaa ja kaksi palvelupistettd, padpoliisiasema sijaitsee Rovaniemella.

(lahde: Poliisi.fi/lapin-poliisilaitos, luettu 2.8.2021)



Suomessa on 11 poliisilaitosta ja pinta-alaltaan Lapin poliisilaitos on suurin Suo-
men poliisilaitoksista. Puhutaankin, ettd Lapin poliisilaitos on puolen Suomen po-
lisilaitos. Lapin poliisilaitoksen alueella on 21 kuntaa ja siella asuu noin 180 000
ihmistd. Kuvassa kaksi ilmenee lapin poliisilaitoksen toimipisteiden véliset vali-
matkat, jotka ovat todella pitkat. Lapin poliisilaitos palvelee ympari vuoden suu-
ren maaran matkailijoita. Talvikausi on matkailun kannalta ehdottomasti vilkkain
mutta myos kesa, kevat ja syyskaudet ovat kasvattaneet suosiotaan. (Poliisi.fi,
luettu 4.8.2021).

Lapin poliisilaitoksen alueen ihmisista 70 % asuu Rovaniemi — Kemi — Tornio -
alueella ja 30 % harva-asutusalueella. Lapin poliisilaitoksella tydskenteli vuonna
2021 334 poliisia ja 91 muuhun henkildstoon kuuluvaa henkilda. (Poliisin intra-
net)

AB-kiireellisyysluokan halytystehtavien toimintavalmiusajat Lapin poliisilaitoksen
alueella ovat keskiarvoltaan 16,8 minuuttia mutta toimintavalmiusajoissa on suu-
ria eroja eri alueiden valilla. Esimerkiksi Rovaniemelld, Kemissa, Torniossa ja
Keminmaalla AB-kiireellisyysluokan halytystehtévien toimintavalmiusajat ovat
10-20 minuuttia kun taas Posiolla, Ranualla, Pelkosenniemelld, Ylitorniolla, Kola-
rissa ja Sallassa AB-kiireellisyysluokan halytystehtavien toimintavalmiusajat ovat
40-50 minuuttia. Toimintavalmiusaikoihin vaikuttavat suuresti kaytettavissa ole-

vat resurssit ja valimatkat. (Poliisin intranet)




Kuva 2: Lapin poliisilaitoksen toimipisteiden valimatkat. (Lahde: Poliisi, intranet)
2.1 Lapin poliisilaitoksen organisaatiokaavio ja johtamisjarjestelma

Lapin poliisilaitoksen johto, hallinto- ja esikuntayksikkd sijaitsevat Lapin poliisilai-
toksen paéapoliisiasemalla Rovaniemella. Lapin poliisilaitosta johtaa poliisipaal-
likkd Esa Heikkinen. Poliisipalvelulinjaa johtaa apulaispoliisipaallikké Jyrki Pelko-
nen ja valvonta ja halytystoimintasektoria johtaa ylikomisario Rauno Patsi apu-
naan komisario Risto Maatta. Jokaisella kenttdjohtoalueella on useita kenttajoh-
tajia, jotka vuorollaan vastaavat oman alueen paivittaistoimintojen johtamisesta.

(Valtioneuvoston asetus poliisista)
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Valvonta- ja
halytystoimintasektori
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Enontekio, Inari,
Kemi, Tornio, Ylitornio ja Kemijarvi, Kittild, Kolari,
Pello Muonio, Posio, Salla,
Sodankyla ja Utsjoki

Rovaniemi ja Ranua

Kuva 3: Lapin poliisilaitoksen organisaatiokaavio valvonta- ja halytystoimintasek-
torin osalta. (Lahde: Poliisi, intranet)



Opinndytetydstd on poistettu kuvio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.1§:n 5 k perusteella.

Kuva 4: Lapin poliisilaitoksen johtamisjarjestelma. (L&hde: Poliisi, intranet)

Opinndytetydstd on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.1§:n 5 k perusteella.



2.2 Lapin poliisilaitoksen kenttdjohtoalueet

Lapin poliisilaitoksen valvonta- ja halytystoimintasektori koostuu kolmesta kentta-
johtoalueesta. Kenttdjohtoalueet ovat taysin erilaisia keskendéan. Kenttajohtoalu-
eet eroavat toisistaan suuresti mm. pinta-alaltaan, vakiluvultaan ja poliisitehta-

vien maaraltaan.

Lapin poliisilaitoksen eri kenttdjohtoalueet ovat kenttdjohtoalue 1 eli Rovaniemen
alue, kenttajohtoalue 2 eli Meri-Lapin alue ja kenttajohtoalue 3 eli niin sanottu
harva- eli Tunturi-alue. Jokaisella kenttdjohtoalueelle on omat toimintaan vaikut-

tavat haasteet ja erityispiirteensa.
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Kuva 5: Lapin poliisilaitos koostuu kolmesta kenttdjohtoalueesta. (I&ahde: si-

netti.poliisi.fi/lapin-poliisilaitos).



2.2.1 Kenttajohtoalue 1 — Rovaniemen alue

Kenttajohtoalue 1:n eli Rovaniemen alueeseen kuuluu Rovaniemen kaupunki
seké Ranuan kunta. Rovaniemi on lapin suurin kaupunki ja Rovaniemen kentta-
johtoalue onkin vakiluvultaan suurin Lapin poliisilaitoksen kolmesta kenttéajohto-
alueesta. Erityistd Rovaniemen kenttdjohtoalueessa on Rovaniemella sijaitseva
lentoasema, joka on matkustajamaaraltaan mitattuna Suomen kolmanneksi vilk-
kain. Etenkin talvisaikaan lentoliikenne Rovaniemelle on todella vilkasta turistien
ansiosta. Rovaniemen lentoasema onkin myos Joulupukin virallinen lentoasema.
(Finavia) Rovaniemelle tulevat turistit ovat padasiassa ulkomaalaisia. Rovanie-
men kenttdjohtoalueella on eniten poliisitehtavia Lapin-poliisilaitoksen kenttdjoh-

toalueista. (Polstat)

Kuva 6: Rovaniemen kenttdjohtoalueeseen kuuluu Rovaniemen kaupunki seka
Ranuan kunta. (lahde: lapinliitto.fi)



2.2.2 Kenttajohtoalue 2 — Meri-Lapin alue

Kenttajohtoalue 2:n eli Meri-Lapin alueeseen kuuluu Kemin ja Tornion kaupungit
seké Simon, Keminmaan, Tervolan, Ylitornion ja Pellon kunnat. Meri-Lapin kent-
tdjohtoalue on asukasluvultaan Lapin poliisilaitoksen toiseksi suurin kenttajohto-

alue. Erityista Meri-Lapin kenttdjohtoalueessa on melkein koko alueen mittainen

maaraja seka useita rajanylityspaikkoja Ruotsin kanssa. Meri-Lapin Kenttajohto-
alueella rajat ylittava rikollisuus, josta erityisesti huumausainerikollisuus on lasna
poliisin paivittdisessa tydssa. Meri-Lapin alueella sijaitsee my0ds kaksi kansainva-
listd satamaa Torniossa Royttdn satama ja Kemissa Ajoksen satama. Meri-lapin

kenttdjohtoalueella on toiseksi eniten poliisitehtévia Lapin-poliisilaitoksen kentta-
johtoalueista. (Polstat)
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Kuva 7: Merilapin kenttdjohtoalue koostuu Kemi-Tornion ja Torniolaakson
alueista. Alueelle erityista on pitkd maaraja Ruotsin kanssa seka useat
rajanylityspaikat. (lahde: lapinliitto.fi)



2.2.3 Kenttajohtoalue 3 — Tunturi-Lapin alue

Kenttajohtoalue 3:n eli Tunturi-Lapin alueeseen kuuluu Kemijarven kaupunki
seka Posion, Sallan, Pelkosenniemen, Savukosken, Sodankylan, Kittilan, Kola-
rin, Muonion, Enontekion, Inarin ja Utsjoen kunnat. Tunturi-Lapin alueen erityis-
piirteisiin kuuluu todella laaja alue ja todella pitkat valimatkat. Lisaksi Tunturi-La-
pin alueella sijaitsee kaksi suhteellisen vilkasta lentoasemaa Kittilassa ja Iva-
lossa seka nelja suurta tunturikeskusta. Suomen suurin tunturikeskus Levi sijait-
see Kittilan kunnassa noin 17 kilometrin paassa Kittilan kylasta. Yllas sijaitsee
Kolarin kunnassa noin 48 kilometrin padssa Kolarin kylasta. Saariselka sijaitsee
Inarin kunnassa noin 30 kilometrin paassé lvalon kylasta. Pyh&-Luoston tunturi-
keskukset sijaitsevat Sodankylan ja Pelkosenniemen kuntien rajalla noin 30 kilo-
metrin paassa Sodankylasté ja noin 50 kilometrin pddssa Kemijarvesta. Tunturi-
Lapin alueella sijaitsee myds nelja kansallispuistoa, kuusi luonnonpuistoa seka
kaksitoista eramaa-aluetta, jotka kaikki vetavét paljon vaeltajia, kalastajia ja met-
séstgjia. Tunturi-Lapin kenttajohtoalueella on vahiten poliisitehtavia Lapin-poliisi-

laitoksen kenttajohtoalueista. (Polstat)
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Kuva 8: Lapin kansallis- ja luonnonpuistot sekd eramaa-alueet, joista suurin osa

sijaitsee kenttgjohtoalue 3:lla eli Tunturi-Lapin alueella.
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2.3 Lapin poliisilaitoksen henkildstéresurssit

Opinndytetydstd on poistettu kappale SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.1§:n 5 k perusteella.

Alueen vékiluku vaikuttaa suoraan henkilostéresurssien maaraytymiseen eri alu-
eiden valilla. Rovaniemen alueella asuu eniten ihmisia Lapin poliisilaitoksen alu-
eella ja silla alueella poliisilla onkin eniten henkilostéresursseja. Rovaniemen alu-
eella on myos eniten poliisitehtavia. Meri-Lapin alueella asuu toiseksi eniten ih-
misia Lapin poliisilaitoksen alueista ja poliisin henkildstoresurssien méaéra onkin
toiseksi suurin. Meri-Lapin alueella on mygs toiseksi eniten poliisitehtéavia. Tun-
turi-Lapin alueella asuu Lapin poliisilaitoksen alueista vahiten ihmisia ja henkilos-
téresurssitkin ovat pienimmat, mutta samaan aikaan Tunturi-Lapin alue on pinta-
alaltaan moninkertainen verrattuna Rovaniemen ja Meri-Lapin alueisiin ja vali-

matkat ovat todella pitkia. (Polstat)

Opinndytetydstd on poistettu kuvio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.1§:n 5 k perusteella.

Kuva 9: Lapin poliisilaitoksen henkiléstdresurssit ja niiden jakautuminen eri toimi-

pisteiden valilla. (Lahde: Poliisi, intranet)
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3 KENTTAJOHTAJAN KOULUTUS

3.1 Yleista

Opinndytetydstd on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.1§:n 5 k perusteella.

3.2 Johtamisen kenttdkouluttajajarjestelma

Opinndytetydstd on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.1§:n 5 k perusteella.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

4.1 Tutkimuksen tarkoitus, tavoite ja tutkimuskysymys

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia kenttdjohtajan toimenkuvaa Lapin po-
liisilaitoksen alueella. Lapin poliisilaitos koostuu kolmesta eri kenttjohtoalueesta.
Naille kolmelle kenttdjohtoalueelle mahtuu monia erilaisia kaupunki- seka harva-

asutusalueita.

Tutkimuksen tutkimuskysymyksena on: Millaista on kenttajohtajana toimiminen
Lapin poliisilaitoksen alueella? Apukysymyksina itse paatutkimuskysymykselle
ovat: Millainen on kenttajohtajan toimenkuva Lapin poliisilaitoksen alueella? Mil-
laisia erityispiirteitd kenttdjohtaminen Lapin poliisilaitoksen alueella sisaltaa? Mil-
laisia eroja on kenttajohtamisessa kaupunki- ja harva-alueella? Mitd muista

haasteita on kenttdjohtamisessa Lapin poliisilaitoksen alueella?

Tutkimuksen tavoitteena on kerata haastattelemalla tietoa viidelta eri kenttajohta-
jana toimivalta poliisimiehelta kenttdjohtajan toimenkuvasta eri kenttdjohtoalu-
eilla. Tutkimuksen avulla kerataan tietoa siitd, millainen on kenttdjohtajan toimen-
kuva Lapin poliisilaitoksen alueella. Lapin poliisilaitos sisaltaa seka kaupunki-,

ettd harva-asutusalueita.

Tutkimuksen haastatteluilla saatujen tietojen avulla saadaan muodostettua kuva
kenttdjohtajan toimenkuvasta Lapin poliisilaitoksen alueella, joka siséltaa seka
kaupunki-, ettd harva-asutusalueita. Nakemykset ovat tiettyjen Lapin poliisilaitok-
sen alueella toimivien kenttdjohtajien kokemuksia ja ndkemyksia, joten niita ei
voida suoraan rinnastaa kaikkien Lapin poliisilaitoksen alueella toimivien kentta-
johtajien ndkemyksiin kenttdjohtamisesta Lapin poliisilaitoksen alueella. Tutki-
muksen tulokset ovatkin ennemmin haastateltujen kenttajohtajien henkilékohtai-

sia mielipiteita, ja niitd voidaan pitaa lahinnd suuntaa antavina.

Haastateltavaksi valitsimme kenttdjohtajia, jotka ovat toimineet kenttéjohtajina
seké harva-asutusalueella, ettéa kaupunkialueella. Joukkoon mahtui myds kentta-
johtajia, jotka ovat toimineet vain toisella edella mainituista alueista. Joukossa on
mya0s juuri kenttgjohtolisenssin saaneita poliisimiehia ja pitkaan kenttdjohtajina

toimineita poliisimiehi&.
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4.2 Tutkimuksen metodologiset lahtokohdat

Toteutamme tutkimuksemme kvalitatiivisena tutkimuksena. Valitsimme laadulli-
sen tutkimusmenetelman, koska kyseisella menetelmalla pystymme parhaiten
selvittamaan kyseista ilmiéta ja nain ollen laadullisella tutkimuksella saamme

parhaiten selville vastaukset tutkimuskysymyksissa esiintyviin kysymyksiin.

Aineiston hankimme haastatteluilla, jotka toteutamme teema- eli puolistrukturoi-
tuina haastatteluina. Tarkkaa ja yksityiskohtaista suunnitelmaa aineiston keruun
ja kasittelyn suhteen meilla ei viela ole, koska valitsemamme tutkimusmenetelma
on sellainen, ettd tarkkoja suunnitelmia on mahdotonta etukateen tehda. Muuten-
kin kvalitatiivisen tutkimuksen erityispiirteisiin kuuluu se, ettéd suunnitelman taytyy
olla joustava seka avoin ja se tarkentuu tutkimuksen edetessa, sen mukaan min-

kalaista tietoa saamme.

Saatua aineistoa aiomme analysoida p&aéasiassa vertailemalla saatuja vastauk-
sia keskendan. Erityisesti aiomme kiinnittdd huomiota kenttajohtajan tyon erityis-
piirteisiin Lapin poliisilaitoksen alueella. Vertailuun kaytettavan materiaalin lis&ksi
valitsemallamme tutkimusmenetelmalla eli laadullisella tutkimuksella saamme
tutkimukseen osallistuneilta kokemuksia ja mielipiteita kenttajohtajana toimimi-

sesta.
4.3 Kvalitatiivinen tutkimusmenetelméa

Kvalitatiivisella eli laadullisella tutkimuksella on tarkoitus ymmartaa itse tutkimus-
kohdetta ja selittamaan sen kayttaytymisen ja paatdsten syita. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa yleensa keskitytaan pieneen maaraan eri ilmioita ja pyritaéan sel-
vittdmaan ilmiét ja niiden taustalla vaikuttavat asiat mahdollisimman tarkasti esi-
merkkina kvalitatiivisella tutkimuksella voidaan selvittaa, miksi kuluttaja valitsee
jonkun tuotteen ja miksi han reagoi mainontaan jollain tietylla tavalla tai miksi
kaupungissa tyoskenteleva poliisimies reagoi eri tavalla samanlaiseen tilantee-
seen kuin maaseudulla tydskenteleva poliisimies. Kvalitatiivinen tutkimus on to-
della kayttkelpoinen toiminnan kehittamisessa, eri toimintatapojen léytamisessa
seka sosiaalisten ongelmien tutkimisessa. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ei py-
ritd tekeméaan yleistyksia kuten kvantitatiivisessa tutkimuksessa tehdaan. (Heik-
kila, 2014, 15).
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Kvalitatiivisella tutkimuksella pyritd&n vastaamaan kysymyksiin miksi, miten ja
millainen ja niiden pohjalta pyritdan ymmartamaan itse ilmiéta ja sen aiheuttavia
syita. Kvalitatiivisella tutkimuksella kerataan tietoa harkitusti ja suhteellisen pie-
neltd maaralta ihmisia ja keratyn tiedon kattavuutta voidaan pitaa suppeana.
(Heikkila, 2014, 15).

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineistoa kerataan eri tavoilla kuin kvantitatiivi-
sessa tutkimuksessa ja sen aineiston keruun menetelmat ovat vahemman struk-
turoituja. Kvalitatiivisen tutkimuksen tyypillisia valmiita aineistoja ovat kirjeet, pai-
vakirjat ja omaelamakerrat. Aineistoa voidaan keréatd muun muassa erilaisilla
haastatteluilla: perinteisilla lomakehaastatteluilla, avoimilla henkilékohtaisilla niin
kutsutuilla syvahaastatteluilla, teemahaastatteluilla seka ryhméakeskusteluilla. Eri-
laiset haastattelut sopivat erilaisiin tilanteisiin ja tutkittaviin aiheisiin ja niille tyypil-
listd on vuorovaikutus. Vuorovaikutus luonnollisestikin vaikuttaa molempiin osa-
puoliin ja ndin ollen se vaikuttaa myo6s tutkimuksen lopputulokseen. (Heikkila,
2014, 15-16).

Haastattelun ja kyselyn perusidea on todella yksinkertainen. Kun halutaan tietaa
mit& mielta joku ihminen jostain asiasta on tai miksi han toimii jossain tietyssa
tilanteessa jollain tietylla tapaa, on se helpoin selvittda kysymalla suoraan talta
ihmiselta asiasta. Haastattelu ja kysely eivat kuitenkaan ole taysin sama asia.
Kysely on sellainen menettelytapa, jossa tutkija luo ensin kyselylomakkeen ja
sen jalkeen tutkimukseen valitut ihmiset tayttavat taman kyselylomakkeen joko
valvotussa ryhmatilanteessa tai sitten kotonaan tai kuten nykypéaivana suoraan
omalta kannykaltddn missa ikina taméa ihminen silloin sattuu olemaankaan.
Haastattelulla taas tarkoitetaan tilannetta missa haastattelija esittda kysymykset
ja sen jalkeen kirjaa haastateltavan antamat vastaukset ylds. (Tuomi & Sarajarvi,
2002, 62—-63). Lomakehaastattelu tai lomakekysely on yleisesti kvantitatiivisessa
tutkimuksessa kaytetty tarkkaan strukturoitu tiedonkeruun menetelma. (Tuomi &
Sarajarvi, 2002, 64).

Syvahaastattelu on ehké kaikista kaytetyin kvalitatiivisen tutkimuksen tiedonke-
ruun muoto. Syvahaastattelu on kaytanndossa taysin strukturoimaton ja siina tut-
kija ei edes maarittele kysymyksia etukateen vaan han luo itselleen ainoastaan
muistilistan asioista, jotka tulee kayda lapi ja sen jalkeen haastattelu rakentuu
sen edetessa haastateltavan vastausten ja niisté johdettujen jatkokysymysten
mukaan. (Tuomi & Sarajarvi, 2002, 66).
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Aineiston keruun jalkeen kvalitatiivisessa tutkimuksessa on vuorossa analyysi.
Analyysi tarkoittaa sita, etta tutkija kay lapi kerdadménsa aineiston ja tekee sen
pohjalta yhteenvedon ja johtopaatoksia tutkittavasta asiasta. Analyysi etenee
seuraavalla tavalla: 1. paata, mikéa aineistossa kiinnostaa, 2. kdy lapi aineisto,
erota ja merkitse ne asiat, jotka sisaltyvat kiinnostukseesi, 3. jata kaikki muu pois
tutkimuksesta, 4. keraé merkityt asiat erilleen muusta aineistosta, 5. luokittele,
teemoita ja tyypittele aineistosi, jotta sita on helpompi kayda lapi ja 6. kirjoita yh-

teenveto ja tee johtopaattkset. (Tuomi & Sarajarvi, 2002, 78).
4.4 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu on puolistrukturoitu tiedonkeruumenetelma ja se on jo paljon
lahempéana syvahaastattelua ja se on yleisesti kaytetty tiedonkeruumenetelméa
kvalitatiivisessa tutkimuksessa. Teemahaastattelussa edetaan tiettyjen etukateen
valittujen teemojen ja niihin liittyvien asioiden parissa. Teemahaastattelussa voi-
daan jo jonkin verran esittéaé tarkentavia kysymyksia ja pureutua syvemmalle yk-
sittaisiin asioihin. Teemahaastattelussa ei kuitenkaan voida kysya ihan mita ta-
hansa vaan siina on pitaydyttava etukateen valituissa teemoissa. (Tuomi & Sara-
jarvi 2002, 65-66).

Teemahaastatteluilla kerattya aineistoa sanotaan primaariaineistoksi. Primaariai-
neisto tarkoittaa sita, etta aineisto on keratty sellaisilta inmisilta, jotka liittyvat tut-
kittavana olevaan ilmioon. Tutkimuksen haastatteluihin valittavien henkildiden
valinnat on pystyttava perustelemaan, silla ettd he tosiaan liittyvat jollain tapaa
tutkittavana olevaan ilmitéon. Perustelut siitd milla perusteella kukakin henkild on

valittu pitda tuoda tutkimuksessa ilmi. (Kananen 2019, 29-30).

Teemahaastattelun tavoitteena on saada aineistoa, joka avaa tutkittavana olevaa
iimiota. Aineistoista pitaisi saada ymmarrysta tutkittavana olevaan asiaan seka
ratkaisu tutkimusongelmaan. Teemahaastattelua suorittaessa on tarkeaa muis-
taa, ettd saatavat vastaukset ovat aina yhden yksilon kokemus todellisuudesta ja
kokemuksia todellisuudesta on yhta monta kuin eri yksiloitakin. Teemahaastatte-
lun avulla tutkijalle syntyy hyva mahdollisuus ymmartaa tutkittavana oleva ilmio,
kun han paasee keraamaan tietoa samasta aiheesta monelta eri yksilolta. (Kana-
nen, 2017, 105)
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Tutkija voi vaikuttaa suuresti teemahaastatteluiden avulla saatavan tiedon maa-
raan, syvyyteen ja laatuun valitsemillaan teemoilla ja tarkentavilla seka syventa-
villa kysymyksilla. Laadullisissa tutkimuksissa on aina tarkoituksena saada mah-
dollisimman laajasti tietoa tutkittavana olevasta ilmitsta ja nain ollen tavoite on,
ettd haastateltavana olevat yksilot vastaisivat kysymyksiin mahdollisimman laa-
jasti. Kysymysten muotoiluun tulee tasta syysta kiinnittda huomiota ja sellaisia
kysymyksid, joihin voi vastata suppeasti tulisi valttdd. Avointen kysymysten kayt-

taminen onkin laadullisissa tutkimuksissa suositeltavaa. (Kananen 2017, 92)

Teemahaastattelun yksi ehdoton vahvuus on se, etta silla saadaan kerattya suuri
maara tietoa tutkittavana olevasta ilmidsta suhteellisen nopeasti ja helposti. Tee-
mahaastattelussa on mahdollista esittd& kontrollikysymyksia seka voidaan tarvit-
taessa suorittaa seurantahaastattelu myohemmassa vaiheessa. Me suoritimme
tutkimuksessamme yhden haastattelun yhta haastateltavaa kohden. (Korander
2021, 8)
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5 HAASTATELTAVAT JA AINEISTON KERUU

Lapin poliisilaitos koostuu kolmesta eri kenttdjohtoalueesta, jotka ovat kenttdjoh-
toalue 1 eli Rovaniemen alue, kenttgjohtoalue 2 eli Meri-Lapin alue ja kentt&joh-
toalue 3 eli niin sanottu harva-alue. Kenttajohtoalue 3, eli harva-alue on pinta-
alaltaan todella paljon suurempi kuin Rovaniemen tai Meri-Lapin alueet.

Harva-alueella suuren pinta-alan ja pitkien valimatkojen ohella merkittavin erityis-
piirre on se, ettd alueella on useita eri poliisiasemia ja vuorossa olevan kenttéjoh-
tajan virkapaikka on jokin néista poliisiasemista. Toisin sanoen yhtena paivana
kenttdjohtajana voi olla poliisimies, jonka virkapaikka sijaitsee Kittilassa ja seu-
raavana paivan vuorossa voi olla poliisimies, jonka virkapaikka sijaitsee Kemijar-

vella vajaan kahdensadan kilometrin paéssa.

Haastattelimme viitta kenttdjohtajaa Lapin poliisilaitoksen alueelta. Haastatte-
limme yhta kenttdjohtoalue 2:n eli Meri-Lapin alueen kenttajohtajaa, kahta kent-
tdjohtoalue 1:n eli Rovaniemen alueen kenttdjohtajaa seka kahta kenttajohtoalue

3:n eli harva-alueen kenttdjohtajaa.
5.1 Aineiston keruu

Kvalitatiivisen tutkimuksen eri aineistonkeruumuodoista valitsimme kaytettavaksi
teema- eli puolistrukturoidun haastattelun. Teemahaastattelu rakentuu keskeis-
ten etukateen paatettyjen teemojen ymparille, jotka meidén tapauksessamme
juontuu suoraan tutkimuskysymyksista. Yleensa teemahaastattelussa pystytéaan
esittamaan teemoihin liittyvid tarkentavia ja syventavia kysymyksia haastattelun
edetessa, mutta meidan tapauksessamme emme voi nain tehda, koska aiomme

suorittaa haastattelut séhkopostin valityksella.

Valitsimme sahkopostihaastattelun vallitsevan pandemiatilanteen takia, lisdksi
haastatteluun vastaavat pystyivat vastaamaan kysymyksiin heille sopivana ajan-
kohtana. Valitsimme séhkdpostihaastattelun myos siksi, etta sahkdpostitse suori-
tettu haastattelu on tasalaatuisempi, kuin kasvotusten suoritettu haastattelu, joka
on riippuvainen haastateltavien valisesta vuorovaikutuksesta (Hirsjarvi, 35). Ta-
ten myos aihe pysyy ennalta maéritettyna ja tarkentavat kysymykset eivat ole
haastattelijasta riippuvaisia. Kasvotusten suoritettavalle haastattelulle olisi myds

vaikea |0yta& sopiva ajankohta, johtuen jo pelkastaan siitd, etta tutkijat sijaitsevat
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eri paikkakunnilla ja haastateltavat eri paikkakunnilla. Myds vapaapdivien yhteen-

sovittaminen haastatteluja varten on kaytannéssa mahdotonta.

Kyseessa ei kuitenkaan ollut lomakehaastattelu, vaikka hoidimmekin sen sahko-
postihaastatteluna. Lomakehaastattelussa tavoitteena on saada vastaus kaikkiin
haastattelijan esittamiin kysymyksiin, lomakehaastattelussa monesti myds anne-
taan valmiiksi vastausvaihtoehdot ja haastattelu etenee tarkasti haastattelijan
maaraamassa jarjestyksessa. Me emme tule toimimaan laisinkaan lomakehaas-
tattelun tavoin. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 64—66).

Haastattelun alussa selvitimme ainoan tutkimukseen liittyvan taustamuuttujan eli
sen, milla kenttéjohtoalueella kyseinen kenttdjohtaja tyoskenteli. Tamén jéalkeen
haastattelu tuli koostumaan pelkastaan valitsemaamme teemaan liittyvisté avoi-

mista kysymyksista.
5.2 Haastattelujen purkaminen ja analyysimenetelmat

Aineiston keruun jalkeen vuorossa on analyysi. Analyysi tarkoittaa sita, etta
kaymme lapi kaiken keraédmamme aineiston ja teemme sen pohjalta yhteenve-
don ja johtopaatoksia tutkittavasta asiasta. Analyysin tekeminen tulee etene-
maan seuraavalla tavalla: 1. paatdmme, mika aineistossa kiinnostaa, 2. kdymme
l&pi aineiston, erotamme ja merkitsemme ne asiat, jotka sisaltyvat kiinnostuk-
seemme, 3. jatdmme kaiken muun pois tutkimuksesta, 4. keradamme merkityt
asiat erilleen muusta aineistosta, 5. luokittelemme, teemoitamme ja tyypitte-
lemme aineiston, jotta sitéd on helpompi kayda lapi ja 6. vertailemme vastauksia
ja kirjoitamme yhteenvedon ja teemme johtopaatdkset. (Tuomi & Sarajarvi, 2018,
78).

Mitd paremmin aineistoon on perehtynyt ja mitd paremmin tutkittavana olevan
aineiston tuntee, vaikuttaa suoraa siihen, miten aineiston pystyy analysoimaan.
Aineiston keruun jéalkeen on vuorossa aineiston lukeminen ja luokittelu. Taman
jalkeen tulee 16ytaa yhteyksia, jonka jalkeen voidaan raportoida. (Tuomi & Sara-
jarvi, 2018, 78-79).

Aineistoa purkaessa tutkijan tulisi pyrkia kiteyttdmaan aineiston keskeinen anti
tutkimustehtdvan kannalta. Aineistosta tulisikin pyrkia saamaan tiivimmaksi ja

siita tulisi saada pilkottua, jotta voidaan paatella asioita tutkittavasta ilmiésta. Tut-
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kimustuloksen muodostavat analyysin ja tulkinnan yhteistulos. Tutkimuksen kan-
nalta onkin tarkead, etta siitd saataisiin kokonainen. (Saaranen — Kauppinen &
Puusniekka. 2006).
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6 TUTKIMUSTULOKSET

6.1 Vastaukset

Tutkimustulokset kertovat vastaajien kokemuksia kenttdjohtamisen haasteista ja
erityispiirteista Lapin poliisilaitoksen alueella. Tuloksia esitellaédn analysoimalla
avoimia kysymyksia. Kaikki tutkimukseen osallistuvat vastaajat toimivat valvonta-

ja halytystoimintasektorilla kenttdjohtajana.

Kysely lahetettiin viidelle kenttajohtajalle Lapin poliisilaitoksen alueella. Kysymyk-

seen vastasi kaikki viisi kenttdjohtajaa, joten vastausprosentti oli 100 %.
6.2 Kenttajohtajan ty6paiva

Opinndytetydstd on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.1§:n 5 k perusteella.

6.3 Kenttajohtoalueiden erityspiirteet ja haasteet

Lapin poliisilaitoksen kaikki kenttdjohtoalueet ovat suuria. Tunturi- ja Meri-Lapin
kenttdjohtoalueiden erikoisuuksiin kuuluu yhteinen raja-alue Ruotsin kanssa.

Haastatteluissa ilmeni, ettd Meri-Lapissa yhteinen raja-alue Ruotsin kanssa tuo
mukanaan my0s rehottavan huumausainerikollisuuden. (Haastateltava A, Haas-

tateltava C, Haastateltava D)

Tunturi-Lapissa yhteista rajaviivaa on Ruotsin, Norjan seka Venajan kanssa. Alu-
eella sijaitsee myds saamelaisalue. Saamelaisalueella poronhoitoelinkeino ja sii-
hen liittyvat lieveilmiot seka alueella asuvien nautintaoikeudet tuottavat myos
omia haasteitaan valvonnan ja erityisesti erdvalvonnan nékdkulmasta. Poronhoi-
toelinkeinoa harjoitetaan my®s muilla Lapin-poliisilaitoksen alueilla. Vuoristokelk-
kojen maaran kasvaessa on ihmiset ajaminen reittien ulkopuolella kasvanut.
Tama on tuonut ongelmia poronhoitoelinkeinoon siten, etta luvaton maastolii-
kenne, eli kelkkailu reittien ulkopuolella on hairinnyt poronhoitoa eritoten vasomi-

sen aikaan. (Haastateltava A)

Nautintaoikeudet tarkoittavat kalastus, metsastysta ja vapaata maastoliikenneoi-
keutta Lapin kolmen kunnan alueella. Nama kunnat ovat Utsjoki, Enontekio ja

Inari. TAma tuo haasteensa, kun nautintaoikeuksia nauttiva ihminen kulkee era-
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maassa ja joutuu poliisitehtavan kohteeksi. Talloin poliisin tulee osata kulkea alu-
eella, jossa ei ole reittejd, eikd muita ihmisia ja alue on muutenkin hankalakul-

kuista. (Haastateltava A)

KOTISEUTUALUEET

Saamelaisalue

B Koltta-alue

Kuntaraja

SODANKYL&'

KITTILA |
MUONIO

-

Kuva 10: Saamelaisten kotiseutualueet eli niin kutsuttu saamelaisalue koostuu

SAVUKOSKI |
V4

Enontekion, Utsjoen ja Inarin kunnista seké& Lapin paliskunnan alue Sodanky-
lasté. (Lahde: samediggi.fi, luettu 10.8.2021)

Myds Tunturi-Lapin laajat eramaat, kansallispuistot ja luonnonpuistot tuovat oma-
laatuisuutta kenttdjohtoalueeseen, vastapainona eramaihin on Lapin hiihtokes-
kukset, joihin kerdéntyy inmismassoja vuoden eri matkailusesonkeina. Matkailu-
sesonkeina alueelle saapuvat ihmismassat nostavat alueen normaalia ihmismaa-
raa moninkertaiseksi. Luonnon- ja kansallispuistoissa liikkuvat ihmiset eksyes-
saan tyoéllistavat poliisia etsintatehtavalla. Etsintatehtavat ovat pitkékestoisia ja
sitovat resursseja. Alueilla on huono puhelimen kuuluvuus, joka my6s hankaloit-
taa kadonnen etsintaa. Etsintatehtaviin on kuitenkin hyvin saatu resursseja,
koska kyseessa on ihmisen henki ja terveys. Etsintatehtavilla on myos suuri apu
viranomaisyhteistyosta. Rajavartioston henkilostd helikoptereineen ja eratarkas-

tajat ovat suurena apuna etsintatehtavilla. (Haastateltava A, Haastateltava D)
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Opinndytetydstd on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.1§:n 5 k perusteella.

Lapin poliisilaitoksen kaupunkialueilla Rovaniemi on Lapin vilkkain ja tehtavarik-
kain kaupunki tehtavien lukumaarassa. Rovaniemen laita-alueet ja Ranua taas

muistuttavat Lapin harvaan asuttuja alueita. (Haastateltava B, Haastateltava E)

Opinndytetydstd on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.1§:n 5 k perusteella.

6.3.1 Resurssit

Opinndytetydstd on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.1§:n 5 k perusteella.

6.4 Roolitus tilannejohtajuutta vaativissa tehtavissa

Opinndytetydstd on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV
JulkL(621/1999) 24.1§:n 5 k perusteella.

6.5 Viranomaisyhteistyo

Harva-asutusalueen ja kaupunkialueen viranomaisyhteistyd ei poikennut toisis-
taan. Viranomaisyhteistydta tehdaan usean viranomaisen kanssa. Rajavartiolai-
toksen ja tullin kanssa tapahtuva yhteistyd. Eravalvontaa, vesilikennevalvontaa,
maastoliikennevalvontaa ja metsahallituksen maiden valvontaa eratarkastajan
kanssa. Myos terveydenhuollon ja sosiaalitoimen kanssa tehtiin yhteistydta. Ro-
vaniemella tehtiin myos lentokentalla rajavartiolaitoksen kanssa yhteistyota turis-
tisesonkien aikaan, vaikka Rovaniemella ei olekaan raja-aluetta toisen valtion
kanssa. Lisaksi tiivista yhteisty6téa tehdaan vapaaehtoisen pelastuspalvelun
kanssa kadonneen henkilon etsintétilanteissa. (Haastateltava A, Haastateltava B,

Haastateltava D, Haastateltava E)

Alueen suuren koon ja véalimatkojen johdosta Rajavartiolaitoksen partiot ovat
suurena apuna polisille. Kenttdjohtaja voi pyytaa virka-apua Rajavartiolaitokselta
yleisjohtajan kautta virka-apupyynténa. Myds yhteiset valvontateemat rajavartio-

laitoksen kanssa vaativat hyvaksynnan yleisjohtajalta. Kun poliisi ja Rajavartiolai-



toksen partio toimii yhteispartiossa, tulee toimivalta poliisilta. Poliisitehtavilla Ra-
javartiolaitokset partiot toimivat kenttdjohtajan alaisuudessa ja poliisilain alla.
Varsinkin harva-asutusalueella yhteistyd Rajavartiolaitoksen kanssa on merkitta-

vaa. (Haastateltava A)
6.5.1 Viranomaisyhteistydn haasteet

Paasaantoisesti viranomaisyhteistyt koettiin toimivaksi. Haasteita myds viran-
omaisyhteistydhon on tuonut koronaviruksen aiheuttamat rajoitukset ja toimenpi-
teet, joiden takia l&hikontakteja on tullut valttda. (Haastateltava A, Haastateltava
B, Haastateltava E)

Terveydenhuollon kanssa tapahtuvassa viranomaisyhteistytssa haasteena nah-
tiin terveydenhuoltohenkildkunnan puutteellinen lakiosaaminen. TAma on naky-
nyt osaltaan virka-apua pyytaessa, jolloin laakéari ei ole tiennyt milla perusteella
virka-apua pyydetaan. (Haastateltava B)

Sosiaalitoimen kanssa ongelmana koettiin sosiaalitoimen aktiivisuus. Sosiaalitoi-
men passiivisuus tehtavilla kuormittaa poliisia ja kenttgjohtajaa, kun sosiaalitoimi
ei ole oma-aloitteisesti paikalla tai yhteydessa poliisiin, tulee kenttdjohtajan etsia
vastuuhenkiloitd, keiden kautta sosiaalitoimi saataisiin mukaan tehtavalle. Kehit-
tamisen edellytyksena koettiin vuorovaikutus. Kehitysehdotuksena mainittiin sosi-
aalitoimen edustajan mukaan ottaminen koulutuspaiville. Myds muiden viran-
omaiset kanssa tapahtuvassa yhteistydssa kehittamiskohteena nahtiin se, etta

yhteistyd olisi aktiivisempaa. (Haastateltava B)
6.6 Koulutus

Haastatteluissa ilmeni, ettd koulutuksessa annetaan yleiset raamit toimia kentté-
johtajana, joita voidaan soveltaa ympari maakunnan. Alueellinen eroavaisuus on
suurta poliisitoiminnassa, mutta johtaminen koetaan samanlaisena. Koettiinkin,
ettd jokaisen kenttdjohtajan tulee tiedostaa alueensa erikoisuudet ja hahmottaa
tyonkuva. Haastatteluissa ilmeni, kenttdjohtajan tyon oppii tekemalla tai paa-
semalla vanhemman kenttdjohtajan perehdytykseen. (Haastateltava A, Haasta-
teltava B, Haastateltava E) TAma tyota tekemalla oppiminen onkin kansainvali-
sesti tunnettu ja erityisesti poliisiorganisaatiossa perinteinen oppimismenetelma

(Filstad & Karp, 2020). Tama kisallioppiminen koettiin vahvuudeksi, mutta myods
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hankaluudeksi, mikali koulutusta antava johtaja perustaa oman toimintansa pel-
kastaan kokemukseen. Johtajakoulutuksen ja verkostoitumisen katsottiin olevan

edellytys hyvalle johtamiselle. (Haastateltava A, Haastateltava B)

Koulutuksen koettiin antavan tydkaluja oman alueensa johtamiseen. Kuitenkin
koettiin, ettd Suomi on alueena laaja ja kirjava, ettd esimerkiksi harva-alueen
kenttdjohtajakoulutussapluunaa on mahdoton laatia. (Haastateltava A, Haastatel-

tava B)

Kenttajohtajakoulutus koettiin hyvéaksi, vaikkakin se ei huomioinut alueiden eria-
vaisyyksia toisistaan. limeni kuitenkin, ettéd harva-asutusalueilla kenttdjohtamisen
rajoja ei katsottaisi niin tarkasti, vaan tarvittaessa autettaisiin toisen kenttgjohto-
alueen partioita. Haastatteluissa kavi myos ilmi, etta paivittéisjohtamiseen voitai-
siin kehittda johtamiskoulutus, joka huomioisi toimintaympaériston ja yksikdiden
valiset etdisyydet. Yksikoiden etaisyys koettiin haasteena, mutta ne kuitenkin ko-
ettiin olevan voitettavissa kenttdjohtamisella. "Etéisyydet ja viiveet ovat murheita,
mutta naitd murheita ei nujerreta poikkeavuudella, vaan hyvalla tilannekuvalla,
resurssien hallinnalla seka etupainotteisuudella” (Haastateltava A, Haastateltava

B, Haastateltava E)

6.7 Yhteenveto

Lapin poliisilaitoksen kenttdjohtoalue koostuu kahdesta erilaisesta alueesta.

Kenttajohtoalue 1 (Rovaniemi — Ranua) ja kenttdjohtoalue 2 (Kemi, Tornio, Ylitor-
nio, Pello, Keminmaa ja Tervola) ovat kaupunkimaisia kenttdjohtoalueita. Kuiten-
kin Kemin ja Rovaniemen naapurikuntien alueet ovat kuin Lapin harvaanasuttuja

alueita pitkine valimatkoineen.

Kenttajohtoalue 3 (Enontekio, Inari, Kemijarvi, Kittila, Kolari, Muonio, Posio,
Salla, Sodankyla ja Utsjoki) pitaa sisallaan useita kuntia ja valimatkat ovat pitkia
ja partiomaarat pienet. Kenttgjohtoalue 3 eli Tunturi-alueen haasteina ovat myos
matkailun sesonkiaikoina alueen moninkertaistuva ihmisméaaéara alueen turistikes-
kittymissa. Alueella on myds laajat eramaa-alueet, luonnonpuistot ja kansallis-
puistot, jotka vetavat puoleensa metsastdjia, marjastajia ja vaeltajia. Nama voivat
myds tyollistdé poliisia ja aiheuttaa pitkékestoisia kadonneen henkilon etsintateh-

tavia
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Lapin poliisilaitoksen alueella on rajaviivaa kolmen valtion kanssa. TAma tuo yh-
teisty6ta rajaviranomaisten ja tullin kanssa, mutta raja tyd myds mukanaan rehot-
tavan huumausainerikollisuuden. Alueella on myds kolme vilkasta lentokenttaa,

jotka myds tydllistavat toisinaan poliisia.

Nama edella mainitut asiat luovat haasteensa myds paivittaiselle kenttajohtami-
selle. Kenttgjohtajien tulee toimia A-valmiudessa ja pitaa ylla tilannekuvaa ja vas-
tata laajasta kenttdjohtoalueesta, joka sisaltda useita kuntia. Samaan aikaan
my0s partiomaarét ovat pienet. Nama haasteet pystytaan ratkaisemaan hyvalla

kenttdjohtamisella ja ennakoimisella.
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7 POHDINTA

7.1 Luotettavuus

Laadullisessa tutkimuksessa objektiivisen luotettavuuden saavuttaminen on |&-
hes mahdotonta. Luotettavuus riippuu tutkijan arvioinnista ja naytosta. Laadulli-

sen tutkimuksen luotettavuuden arviointi ja&kin usein arvion varaan.

Tieteellisen tutkimuksen luotettavuutta mitataan reliabiliteetilla seka validiteetilla.
Reliabiliteetilla mitataan tulosten pysyvyytta ja validiteetilla mitataan sita, etta on
tutkittu oikeita asioita. Laadullisessa tutkimuksessa onkin tarkeaa, etté tutkimus-
asetelma, tutkimusongelma ja tutkimusmenetelma on valittu oikein, koska tutkija
paattdd mita kysytaan ja mita ei kysyta ja keita haastatellaan. Tutkimustamme
voidaan pitéa luotettavana, koska valitsimme haastateltaviksi kenttgjohtolisens-
sin omaavia kenttgjohtajina toimivia poliisimiehid. (Kananen 175-176)

Laadullisen tutkimuksen laatua parantaa haastattelija kokemus ja koulutus (Hirs-
jarvi & Hurme, 184). Haastattelussa ja kuulustelussa voi esiintyd samoja ongel-
mia, jolloin haastattelija esittdd johdattelevia kysymyksia saadakseen haluami-
aan vastauksia. Tutkimuksen molemmat tutkijat ovat suorittaneet harjoittelun ai-
kana useita kuulusteluita ja ndin oppineet kysymaan avoimia -ei johdattelevia ky-
symyksia. Kysymykset mietittiin tarkkaan etukateen ja ne jatettiin avoimeksi, jos-
kin laajoiksi.

Reliabiliteetti siis mittaa laadullisen tutkimuksen pysyvyytta (Kananen, 175). Tata
voidaankin mitata, ettd edustaako haastateltujen kokemukset laajemmin muiden-
kin kenttdjohtajien kokemuksia kenttajohtamisen eroista kaupunki- ja harva-asu-
tusalueilla. Aiemmin mainitsimme, etta haastatteluun valikoimme kenttajohtajia,
jotka omaavat erilaisia kokemuksia kenttajohtamisesta. Haastateltavien vastauk-
sissa on yhtalaisyyksia, joten uskallamme olettaa, etté haastateltavien kommentit

vastaavat joiltain osin myds muita kenttajohtajina toimivia poliisimiehia.
7.2 Eettisyys

Tutkimusty6ta tehdessa tutkijan tulee ottaa huomioon eettiset kysymykset. Ta-
man toteutuakseen tulee noudattaa hyvaa tieteellista kaytantoa. TAma tarkoittaa,
ettei toisen kirjoittamaa tekstia kopioida ja etta tarvittavat [ahteet ja viittaukset
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merkitd&n nékyviin. Tutkimusta tehdessa on tarkeaa merkitd lahteet nakyviin,
jotta saadaan tietoon kenen idea ja johtopaatts on kyseessa. Tatéa kyseista toi-
mintaa ohjaa tekijanoikeuslaki. (Hakala 2004, 137 ja Hirsjarvi 2009, 23)

Olemme pyrkineet kayttamaan tutkimuksen teoriaosuudessa luotettavia ja moni-
puolisia lahteitd. Kaikelle teoriatiedolle olemme hakeneet lahteet ja olemme mer-

kanneet ne nakyviin oikein. Tama lisda tutkimuksen luotettavuutta.

Tutkimuksen aihevalinta hyvaksytettiin ohjaajalla, jottemme tutkisi aihetta, josta
on tehty tutkimus jo aiemmin. Haimme tutkimukseen tutkimusluvan Lapin poliisi-
laitokselta. Tutkimuksen aihe tarkentui opinnaytetydn prosessin edetessa ja tama
muutos hyvaksytettiin ohjaajilla. Aihe nimenomaan tarkentui ja tasta syysta uutta
tutkimuslupaa ei tarvinnut hakea koska kasittelimme muutoksen jalkeenkin sa-

moja asioita, joille tutkimuslupa oli jo mydnnetty.

Tutkimukseen haastateltuja poliisimiehia lahestyttiin asiaan liittyen ensin soitta-
malla. Puhelussa kerroimme, mit& aihepiiria tutkimus koskee, jonka jalkeen ky-
syimme halukkuutta osallistua tutkimukseen. Puhelun jalkeen l&hetimme suostu-
muksen antaneille sdhkodpostitse kysymyslistan. (Kananen, 2017, 193). Emme
kokeneet kirjallista suostumusta tarpeelliseksi, koska kerroimme haastattelun va-
paaehtoisuudesta puhelimitse ennen kysymyslistan lahettamista sahkopostitse.

Haastateltavat ovat saaneet vastata kysymyksiin rauhassa, eika heilta ole kysytty
henkil6tietoja. Haastatteluja ja muita materiaaleja on kasitelty vain TUVE-
verkossa. Tutkimuksen jalkeen haastattelumateriaali on havitetty asianmukai-
sella tavalla. Talla tavoin haastateltavien salassa pitaminen ja materiaalin vaarin-

kayttd on ehkaisty.
7.3 Jatkotutkimushaasteet

Suomessa on 11 poliisilaitosta ja pitavat sisallaan erilaisia kenttdjohtoalueita.
Toiset kenttdjohtoalueet pitavat sisallaan alueita, jotka ovat asukastiheydeltaan
moninkertaisia verrattuna Lapin poliisilaitoksen alueeseen. (Lepistd, 2017, Lappi,
luettu 4.8.2021)

Olisi hyva selvittda kenttajohtoalueiden eroavaisuuksia eri poliisilaitosten valilla
siten, etta vertailtavat laitokset olisivat asukastiheydeltaan jakauman eri paissa.
Tutkimus voisi selvittdd, onko kenttgjohtajien resurssimaarassa eroja ja miten

tama nakyy paivittaisessa tyonteossa. Toinen vertailtava poliisilaitos voisi olla
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Helsingin poliisilaitos, jonka l&hettyvilla on It&-Uusimaan ja Lansi-Uusimaan polii-

silaitos ja miten tdma vaikuttaa resursseihin ja kenttajohtamiseen.
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LIITE 1: SAHKOPOSTIVIESTI HAASTATELTAVILLE
Hei,

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia kenttdjohtamisen eroja sekd saman-
kaltaisuuksia harva-asutusalueen ja kaupunkialueen valilla Lapin poliisilaitoksen
alueella. Tutkimusta varten haluamme my06s saada tietoa kenttgjohtajien koulu-
tuksesta, ja erityisesti siitéa kuinka koulutuksessa on huomioitu eri toimintaympa-
ristdjen vaikutukset kenttgjohtamiseen.

Kenttgjohtajien tydnkuvaa on kuvattu aiemmissa opinnaytetoissa joiltain osin,
mutta erovaisuuksista ty6tehtavissa eri toimintakentissa ei juurikaan ole kasitelty

ja tasta syysta valitsemamme aihe on ajankohtainen.

Olemme aloittaneet tydharjoittelun syksylla 2020, toinen Rovaniemella Lapin po-
lisilaitoksella ja toinen Oulussa Oulun poliisilaitoksella, molempien poliisilaitosten
alueilla on useita kenttajohtoalueita, joista osa on kaupunkialueilla ja osa harva-
asutusalueilla ja tasta syysta aihe kiinnostaa suuresti. Valitsimme tutkimuksen
kohteeksi Lapin poliisilaitoksen, koska vihje opinnaytetydn aiheesta annettiin La-
pin poliisilaitokselta ja molempia tutkijoita kiinnostaa Lapin poliisilaitos tyopaik-

kana.

Olisi hienoa, jos voisitte ottaa hetken ty6paivastanne, pohtia liitteena olevia kysy-
myksia ja kertoa teidan mietteitdnne ja kokemuksianne kenttajohtajana toimimi-

sesta Lapin poliisilaitoksen alueella.
Ystavallisin terveisin,
Nuoremmat konstaapelit

Eero Naaténen & Juho Seppanen
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LITE 2: TEEMAHAASTATTELU

Milla kenttdjohtoalueella toimitte kenttajohtajana?
Kenttdjohtoalueen erityispiirteet

Kerro omasta kenttajohtoalueesta ja sen erityspiirteista.
Kerro mitk& ovat mielestasi oman kenttdjohtoalueesi suurimmat haasteet.
Kerro kaytdssa olevista resursseista ja ovatko ne mielestési riittavat.

Kerro millainen on kenttdjohtajan tyopaiva kenttdjohtoalueellasi.
Viranomaisyhteistyo

Millaista viranomaisyhteisty6ta on kenttajohtoalueellasi?

Onko viranomaisyhteisty® toimivaa ja miten sita voisi kehittaa?
Tilannejohtajuus

Kerro tilannejohtajuuden maaraytymisesta kenttgjohtoalueellasi.
Jos tilannejohtajana toimii toinen poliisimies, niin mik&a on kenttajohtajan rooli tal-

laisessa tilanteessa?
Kenttdjohtokoulutus

Miten kenttajohtajakoulutuksessa on huomioitu eri kenttajohtoalueiden eroavai-
suudet? Erityisesti eroavaisuudet kaupunki- ja harva-asutusalueiden valilla.
Miten kehittaisit kenttdjohtokoulutusta huomioiden kaupunki- ja harva-asutusalu-

eiden eroavaisuudet?
Muuta

Haluatko kertoa viela jotain muuta?
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