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Opinndytetyon tarkoituksena oli tutkia lyhytaikaisten sijaisten vaikutusta varhais-
kasvatuksen laatuun Kristiinankaupungin ja Lapuan kaupunkien paiviakodeissa. Ai-
hetta tutkittiin vakituisten tyontekijoiden nakokulmasta. Tavoitteena oli saada sel-
ville, kuinka lyhytaikaiset sijaiset vaikuttavat varhaiskasvatuksen laatuun ja miten
tyontekijat kokevat sijaisten vaihtuvuuden. Tavoitteena oli my6s herattaa keskus-
telua ja ajatuksia varhaiskasvatuksen henkilokunnan keskuudessa.

Opinndytetyon teoreettinen viitekehys koostuu varhaiskasvatuksen laadusta ja
laatutekijoista. Keskeisia kasitteita ovat varhaiskasvatuksen pedagogiikka, lyhytai-
kaiset sijaiset, varhaiskasvatus seka varhaiskasvatussuunnitelma. Tutkimus on kva-
litatiivinen eli laadullinen ja aineisto kerattiin e-kyselylla. Lomakkeen kysymykset
olivat avoimia kysymyksid. Tutkimusaineisto kasiteltiin aineistolahtoiselld sisal-
[6nanalyysilla.

Tutkimustulokset osoittavat, etta lyhytaikaisilla sijaisilla on suuri vaikutus varhais-
kasvatuksen laatuun. Suurin osa vastaajista koki, etta uusien sijaisten perehdytyk-
seen ei ole tarpeeksi aikaa. Muutama vastaaja oli sitd mieltd, ettd tyoskentelee
mieluummin yksin kuin vieraan sijaisen kanssa. Vastauksissa ilmeni, etta vaikka si-
jaisista on usein hyotya, heikentavat lyhytaikaiset sijaiset varhaiskasvatuksen laa-
tua.
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The purpose of this Bachelor’s thesis was to find out how short-term substitutes
impact the quality of early childhood education in the day care centers in the cities
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The research results show that short-term substitutes have a major impact on the
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1 JOHDANTO

Paivakodeissa on usein pulaa tyontekijoista erilaisista syista johtuen, jolloin tarvi-
taan sijaisia. Sijaisia tarvitaan esimerkiksi silloin, kun tyontekijat ovat sairaus- tai
vuosilomalla, koulutuksessa tai lapsiluku ylittyy kasvattajien maaraan nahden. Si-
jaiset ovat paivakodin arjessa korvaamaton apu ja tydnsa osaavia, mutta usein si-
jaiset saattavat olla alalle kouluttamattomia. Niissa tilanteissa saattaa herata ky-
symys, miten sijaiset ja niiden vaihtuvuus vaikuttavat paivakodin toimintaan ja var-

haiskasvatuksen laatuun.

Lindroos ja Sallinen (2019, 7) kertovat opinnaytetydssaan, etta sijaisuus paivako-
deissa on aiheena ajankohtainen ja siitd on ikdan kuin muodostunut oma ilmio
varhaiskasvatuksessa. Sijaisuus puhuttaa paljon vanhempien ja henkilokunnan
keskuudessa, mutta myds sosiaalisessa mediassa. Opinnaytetydssa kerrotaan huo-
lena olevan, ettd patevaa henkilokuntaa ei ole tarpeeksi ja olemassa olevan sijais-
pulan peldtdaan kasvavan ajan myota seka epapatevien sijaisten lisddntyvan paiva-
kodeissa. Kirjoittajien mukaan tama on aiheuttanut sen, etta padivakotien sijaisista

puhutaan usein negatiivisesti ja aiheesta uutisoidaan melko paljon.

Varhaiskasvatusta ja sen laatua pyritadn jatkuvasti parantamaan laadunarvioin-
nilla. Laadunarvioinnin avulla varhaiskasvatus, sen tavoitteet ja toteuttaminen
saadaan nakyvaksi. Sen avulla kerrotaan, mita varhaiskasvatuksessa pidetaan tar-
kednd, miten lapsiin suhtaudutaan ja mitd pedagogisia kdytantoja toteutetaan.
Laadunarviointi antaa tyontekijoille perustan oman ammatillisuuden kehittami-
selle ja laadukkaan toiminnan tekeminen nakyvaksi antaa kuvan varhaiskasvatuk-
sesta myos pdivakodin ulkopuolelle. Laadunarviointia toteuttamalla myds van-
hemmilla on mahdollisuus osallistua keskusteluun ja paatoksentekoon. (Hujala &

Fonsén 2017, 312.)

Opinnadytetydomme avulla haluamme selvittdaa, miten lyhytaikaiset sijaiset vaikut-
tavat varhaiskasvatuksen laatuun. Tutkimme aihetta vakituisten tyontekijoiden

ndakokulmasta. Koemme, ettd he tietdvat aiheesta eniten johtuen siitd, ettd he



tyoskentelevat sijaisten kanssa eniten ja ndkevat, miten he vaikuttavat paivakodin
arkeen. Haluamme tutkimuksen avulla selvittdaa myds, mita varhaiskasvatuksen
laatu on tyontekijoiden mielesta. Opinndytetyon avulla tyontekijat seka esimiehet
saavat uutta tietoa sijaisista ja heiddn vaikutuksestaan varhaiskasvatuksen laa-

tuun, jolloin he voivat hyédyntaa tutkimustuloksia tydn kehittamisessa.

Kiinnostus kyseiseen aiheeseen herasi omista kokemuksistamme tehtyamme sijai-
suuksia seka suoritettuamme harjoittelujaksoja paiviakodeissa. Padasimme nope-
asti osaksi pdivakotien arkea ja sijaisiksi harjoittelujen kautta. Otimme yhteytta
Kristiinankaupungin ja Lapuan varhaiskasvatuksen paallikk6é6n ja johtajaan kysy-
dksemme, olisivatko he kiinnostuneita osallistumaan tutkimukseen. Aihe sai posi-

tiivista palautetta kummaltakin kunnalta.



2 OPINNAYTETYON TAVOITTEET JA AIHEEN RAJAUS

Opinnaytetyossa tutkitaan, miten lyhytaikaiset sijaiset vaikuttavat varhaiskasva-
tuksen laatuun vakituisten tyontekijoiden nakékulmasta. Tyontekijoilla on kaikilla
omat kokemuksensa sijaisista. Kokemukset ja mielipiteet vaihtelevat varmasti pal-
jon. Uuden sijaisen tullessa hanelle uuteen paivakotiin, sijaiselle voi olla vaikeaa
hahmottaa paivakodin tavat ja rytmi, jolloin vakituiset tyontekijat joutuvat ohjeis-
tamaan uutta sijaista. Vakituiset tyontekijat saattavat esimerkiksi kokea, etta pe-
rehdyttamiseen ei ole tarpeeksi aikaa. Perehdyttamiseen kaytetty aika on yleensa

pois lapsiryhmalta.

Aihetta tarkastellaan Kristiinankaupungin ja Lapuan kaupungin paivékodeissa. Pai-
vakodin tydntekijoilla on erimittaisia maaraaikaisia sopimuksia ja toisilla on tois-
taiseksi voimassa oleva sopimus. Tutkimme asiaa vakituisten tyontekijoiden nako-
kulmasta eli niiden, joilla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus. Poissuljemme
siis yksityiset paivakodit ja maaraaikaiset tyontekijat. Tutkimukseen tulee ndin sel-

ked rajaus.

Kristiinankaupungissa on nelja kunnallista padivakotia. Ne sijaitsevat Kristiinankau-
pungin kantakaupungissa, Lapvaartissa, Dagsmarkissa ja Harkmeressa. Kristiinan-
kaupungissa on kaksi paivakodin johtajaa, joilla on tietyt paivakodit vastuullaan.
Kristiinankaupungin varhaiskasvatuksessa on yhteensa 31 vakituista tyontekijaa.
Lapualla on kuusi kunnallista paivakotia, jotka kaikki sijaitsevat keskustan tuntu-
massa. Varhaiskasvatuspaallikdn lisdksi Lapualla on nelja alue-esimiesta, joilla on
tietyt paivakodit vastuullaan. Vakituisia tyontekijoita Lapuan kaupungin pdivako-
deissa on 43. Yhteensa vakituisia tyontekijoita Kristiinankaupungin ja Lapuan kau-

punkien paiviakodeissa on 74.

Opinndytetyon ensisijaisena tavoitteena on selvittdad, miten lyhytaikaiset sijaiset
vaikuttavat varhaiskasvatuksen laatuun. Aiempaa tietoa aiheesta on saatavilla
melko vahan, joten lisdksi tavoitteena on herattaa keskustelua ja ajatuksia varhais-

kasvatuksen henkilokunnan keskuudessa.
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Tutkimuskysymykset:

1. Miten lyhytaikaiset sijaiset vaikuttavat varhaiskasvatuksen laatuun?

2. Miten vakituiset tyontekijat kokevat lyhytaikaisten sijaisten vaihtuvuuden?
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tassa kappaleessa kerrotaan tutkimuksen toteutuksesta, muun muassa laadulli-

sesta tutkimuksesta seka sisallonanalyysista.

3.1 Aikaisemmat tutkimukset

Aiempia tutkimuksia aiheesta l6ytyy muutama. Ensimmadinen on Laurean ammat-
tikorkeakoulun opinnaytetyo, jonka kirjoittajat ovat Nea Lindroos ja lina Sallinen.
Opinndytetyon nimi on ”“Paivakodin johtajien ndkemyksia lyhytaikaisten sijaisten
vaikutuksesta varhaiskasvatuksen laatuun”. Opinndytetyd on julkaistu vuonna
2019. Opinnaytetyon aineisto kerattiin teemahaastattelemalla viitta Vantaan kau-
pungin pdivdakodin johtajaa. Opinndytetyd tehtiin yhteistyossd Talentia ry:n
kanssa, joka on Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjest6. Tutkimustulok-
sissa selvisi, etta tarkea keino varhaiskasvatuksen laadun ylldpitamisessa on sijais-

ten perehdytys. (Lindroos & Sallinen 2019.)

Toinen tutkimus on Tampereen yliopiston pro gradu -tutkielma. Tutkielman nimi
on "Lyhytaikaiset sijaisuudet pdivakodeissa — Padivakodin johtajien kokemuksia
vuokratyon kayttamisesta paivakodin tyoyhteisoissa”. Erkkilan tutkimuksessa kavi
ilmi mm., etta sijaisten l6ytaminen on hankalaa, kun useita tyontekijoita on poissa

ja sijaisten perehdyttamiselle on liian vahan aikaa. (Erkkila 2018.)

Kolmas tutkimus on Sointu Vainionpaan opinnaytetyd “Onneksi puhelimissa on
kuvat — kokemuksia lyhytaikaisten sijaisten vaihtuvuudesta”. Vainionpdan opin-
ndytetyo on tehty yhteistyossa Seuturekry Oy:n kanssa, jonka toimintaan kuuluu
toimittaa lyhytaikaiset sijaiset eri palvelun tilaajille. Aineisto tutkimukseen kerat-
tiin kahden kunnan varhaiskasvatuksen henkilokunnalta ja se suoritettiin internet-
kyselyna. Myos taman tutkimuksen tuloksissa nayttaytyi, etta sijaisten perehdyt-

tdmista pidetadan tarkedna, mutta sille ei aina l0ydy aikaa. (Vainionpaa 2017.)

Neljas tutkimus on Oulun yliopiston Reeta Maki-Pollarin pro gradu -tutkielma ”Va-

kituisen henkildston nakemyksia sijaisista paivakodin pedagogisessa toiminnassa”.
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Tutkimus on julkaistu vuonna 2020, joten se on melko uusi. Nimensa mukaan tut-
kimuksessa nakokulmana on vakituinen henkildsto ja painopisteena sijaisten vai-
kutus pedagogiikkaan. Tutkimukseen on osallistunut 155 vastaajaa eri puolilta
Suomea. Tutkimus osoittaa, ettd padivakodeissa on selked sijaistarve. Sijaiset vai-

kuttavat arjen tason lisaksi myos hallinnollisella tasolla. (Maki-Pollari 2020.)

Kahdessa aiemmassa tutkimuksessa nakokulmana on paivakodin johtajat, joka
poikkeaa taman tutkimuksen ndkdkulmasta. Kahdessa muussa tutkimuksessa sen
sijaan on sama nakokulma, mutta eri kaupungit. Tama tutkimus antaa tietoa ni-
menomaan Kristiinankaupungin ja Lapuan kaupunkien tilanteesta. Oma tutkimuk-
semme eroaa Lindroosin ja Sallisen seka Vainionpaan tutkimuksista siten, etta tut-
kimuksessamme ei ole tehty yhteistyota minkaan jarjeston kanssa, vaan kahden

eri kunnan kanssa.

3.2 Laadullinen tutkimus

Opinndytetyossa kaytetaan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusotetta. Kvalitatii-
vinen eli laadullinen tutkimus on aineistoihin ja analyysiin perustuvaa empiirista
tutkimusta. Empiirisyyden lisaksi laadullisessa tutkimuksessa on mukana jokin teo-
reettinen viitekehys. Teoria jasennelldan, eritelldan ja lopuksi jarjestelldan. (Tieto-
arkisto 2021.) Laadullisessa tutkimuksessa tarkoituksena on ymmartaa tutkittavan

kohteen laatua, ominaisuuksia ja merkityksia kokonaisvaltaisesti (Koppa 2015).

Laadullisessa tutkimuksessa on tarkeaa, etta tiedonantajat valitaan tarkasti ja har-
kiten, silld parhaat vastaukset saadaan niiltd, joilla on tutkittavasta ilmiostd mah-

dollisimman paljon tietoa tai kokemusta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 256).

Laadullisessa tutkimuksessa aineistoa tarkastellaan kokonaisuutena. Iso tutkimus-
yksikdiden joukko ei ole tarpeen eika aina edes mahdollinen. Kun aineisto koostuu
tutkimusyksikoista, esimerkiksi yksilohaastatteluista, argumentaatiota ei voida ra-

kentaa yksildiden eroihin eri muuttujien suhteen, eikd myodskaan erojen tilastolli-
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siin yhteyksiin muihin muuttujiin. Laadullinen tutkimus vaatii tutkimuksesta poik-
keavaa absoluuttisuutta. Esimerkiksi kaikki kuviot on pystyttava selittdmaan siten,

ettei ne ole ristiriidassa tulkinnan kanssa. (Alasuutari 2012.)

3.3 Aineiston keraaminen

Aineiston keraamisessa on kaksi vaihtoehtoa. Teoreettinen viitekehys maaraa mil-
lainen aineisto kannattaa kerata ja mita analyysimenetelmaa kayttaa. Tai padinvas-
toin aineisto luo rajat sille, millainen tutkimuksen viitekehys voi olla ja mita meto-
deja voi kayttaa. Heti tutkimuksen alussa on tarkea tietaa tutkimuksen teoreetti-
nen viitekehys. Ongelmalliseksi ratkaisun tekeminen tekee se, etta on luonteen-
omaista tarkastella ilmiéta monesta eri nakdkulmasta. Taman vuoksi aineistoa ke-
ratdaan niin, etta mahdollisimman monenlaiset tarkastelut ja nakdkulmat ovat

mahdollisia. (Alasuutari 2012.)

Laadullisen tutkimuksen aineisto on moniulotteista, jossa nakyy ilmaisullinen rik-
kaus, monitasoisuus sekd kompleksisuus. Aineistoa voidaan tuottaa tutkimusta
varten jarjestetyissa tilanteissa, joista tehdaan raportti. Raportissa dokumentoi-
daan tilanteen mahdollisimman yksityiskohtaisesti. Tall6in aineisto koostuu doku-

mentoiduista tilanteista. (Alasuutari 2012.)

Laadullisessa tutkimuksessa yleisimpia menetelmia aineiston kerdamiseen ovat
haastattelu, kysely, havainnointi ja erilaisista dokumenteista koottu tieto (Tuomi
& Sarajarvi 2018, 213). Paatimme hankkia aineiston toteuttamalla kyselyn e-lo-

makkeen avulla.

Kysely

Aineistonhankintamenetelmana kysely on hyva keino saada selville, mita ihminen
ajattelee tai miksi han toimii niin kuin toimii. Kysely on menettelytapa, joka mah-
dollistaa sen, etta tiedonantajat voivat tayttaa heille tehdyn kyselylomakkeen joko

valvotussa ryhmatilanteessa tai kotonaan. Kyselyssa ei kuitenkaan ole mahdolli-
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suutta joustaa kuten haastattelussa. Haastattelussa haastattelijalla on mahdolli-
suus toistaa kysymys seka selventaa niita, jolloin valtytaan vaarinkasityksilta. Haas-
tattelijalla on myds mahdollisuus esittaa tarkentavia kysymyksia. Kyselyssa kaikki
tayttavat saman lomakkeen ja tulkitsevat sen omalla tavallaan. Kyselyn lahettdja
olettaa kyselyn ldhettdessaan, ettad vastaajat haluavat ja kykenevat ilmaisemaan
itsedan kirjallisesti ja tarkoittamallaan tavalla (Tuomi & Sarajarvi 2018, 223.) Kyse-
lyssa ongelmana saattaa olla vastaamattomuus, eli etta kyselyn vastaanottajat ei-
vat vastaa kyselyyn. Toinen ongelma on, etta vastaukset voivat olla hyvinkin niuk-
kasanaisia. Menetelmana kysely on kuitenkin edullinen vaihtoehto, silla sen to-
teuttamiseen ei vaadita aikaa eikd rahaa. Haastattelu sen sijaan on aikaa vieva ai-

neistonkeruumuoto. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 226.)

3.4 Aineistoldhtéinen sisallonanalyysi

Aineistoa voidaan analysoida joko aineistolahtoisesti tai teorialdhtoisesti. Aineis-
tolahtoisessa sisallonanalyysissa tutkimuksessa saatua aineistoa tutkitaan, jolloin
rakennetaan uutta teoriaa keratyn aineiston avulla. Teorialdhtoisessa sisallonana-
lyysissa sen sijaan aineistoa analysoidaan jo olemassa olevan teorian avulla eli ana-
lyysia ohjaa valmis malli. Talloin tarkoituksena on tdman teorian testaaminen uu-
dessa yhteydessa. Teorialahtdisesta sisadllonanalyysista kdytetdadn myds nimea
deduktiivinen analyysi. (KvaliMOTV 2021 b.) Aineistoldahtdisen sisdlldnanalyysin
avulla pyritdan kuvailemaan tutkittavaa ilmiota sanallisesti (Tuomi & Sarajarvi

2018, 103).

Valitsimme aineistoldhtdisen sisdlldnanalyysin, vaikka tutkimuksen vastauspro-
sentti on 19 %. Tutkimuksen tavoitteena on luoda johtopaatdksia aineiston perus-
teella. Tuomin ja Sarajarven (2018) teoksessa Laadullinen tutkimus ja sisdlldnana-
lyysi, aineistolahtdinen sisdllonanalyysi jaetaan kolmeen eri vaiheeseen. Ensim-
mainen vaihe on aineiston redusointi eli pelkistaminen. Aloitamme ensin aineiston
eli vastausten tiivistamiselld, jonka jalkeen pilkomme vastauksia osiin ja jatamme
niista kaiken epaolennaisen pois. (Hamaldinen 1987; Dey 1993 & Cavanagh 1997,

169.) Etsimme aineistosta tutkimustehtavan kysymyksien avulla kaiken olennaisen
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tiedon ja korostamme niitda esimerkiksi alleviivauksilla, minka jalkeen teemme

niista listan (Tuomi & Sarajarvi 2018, 171-172).

Toisessa vaiheessa, aineiston klusteroinnissa eli ryhmittelyssa etsimme aineistosta
samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia. Ryhmittelemme samaa asiaa tarkoittavat
kasitteet ja teemme niista luokan. Luokalle annamme sisdlt6d kuvaavan nimen.
Luokittelun perusteena eli luokitteluyksikkona voi olla muun muassa ominaisuus
tai piirre. Kolmannessa eli viimeisessa vaiheessa on aineiston abstrahointi. (Hdma-

ldinen 1987, Dey 1993 & Cavanagh 1997, 172-174.)

Abstrahoinnissa erotamme tutkimuksen kannalta tarkeimman ja olennaisimman
tiedon, josta muodostamme uusia teoreettisia kasitteitd. Abstrahoinnin avulla
muodostamme kuvauksen tutkimuskohteesta yleiskasitteiden avulla. (Hamalai-
nen 1987, Dey 1993 & Cavanagh 1997, 175.) Teoriaa ja johtopaatoksia verrataan
koko prosessin ajan uutta teoriaa muodostettaessa. Tuloksissa esitetaan luokitte-
lun pohjalta muodostetut kasitteet ja kategoriat sekd niiden sisallot. Johtopaatok-
sissa pyrimme ymmartamaan tutkittavaa ilmiota omasta nakokulmastamme ana-

lyysin kaikissa eri vaiheissa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 176-178.)

Tutkimuksen aineisto kaytiin lapi lukemalla kaikki vastaukset, jonka jalkeen aloi-
timme aineiston analysoimisen aineistoldhtdisen sisallonanalyysin avulla. Paa-
dyimme kadyttamaan tutkimusmenetelmana aineistolahtoista sisallonanalyysia,

koska koimme, etta se selventaa tutkimuksen vastauksia parhaiten.

Ensin kdvimme ldpi kysymyksiimme saatuja vastauksia ja aloimme pelkistamaan
niitd. Taulukossa 1 nakyy, miten olemme poimineet olennaisen tiedon tutkimuk-

sen vastauksista ja muodostaneet niista pelkistettyja ilmauksia.



Taulukko 1. Aineiston vastusten pelkistaminen
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Ote alkuperdisesta vastauksesta

Pelkistetty ilmaus

Tybaikoja usein vaihdellaan. Sijainen pyritaan
laittamaan keskivuoroon tai muuten helppoon
vuoroon. Joskus tdytyy perua paivan ohjelma jos
silld joka on poissa on ollut "korvaamaton" rooli

Tybévuoroja vaihdetaan, joskus pe-
rutaan paivan ohjelma

Kerrotaan suunnitelmista ja sijainen voi tehda
vahan helpompia asioita, jos han niin toivoo. Tai
muutetaan vahan pdivan toimintaa tilanteen
mukaan..

Kuunnellaan sijaisen toiveita, toi-
minnan muuttaminen

Otan enemman vastuuta

Tyontekijat ottavat suurimman

vastuun

Raamit on samat mutta hienosaatoa tarvitaan

Pienida muutoksia

Yleensa sijainen ei tee darivuoroja, suunnitellut
tuokiot tehdaan soveltaen sijaisen vahvuudet
huomioiden

Tybvuoroja vaihdetaan, tuokioita
sovelletaan

Sijaisen kokemus alalta vaikuttaa siihen, miten
suunnitelmia tarvitsee muuttaa. Ja toki lapsi-
ryhma johon sijaista tarvitaan myos vaikuttaa.
Jos kokemusta |6ytyy niin voi toimia kuin ajateltu
jouston varaa kayttden. Jos vahemman koke-
musta/haastava ryhma, toki tehddan yhteis-
tyota ja joustetaan tarpeen mukaan omista asi-
oista

Sijaisen kokemuksesta ja lapsiryh-
masta riippuen suunnitelmia muu-
tetaan

Pelkistamisen jalkeen pelkistetyt vastaukset muodostettiin yhdeksi ja samaksi luo-

kaksi ja luokalle annettiin sopiva nimi. Taulukossa 2 on esimerkki pelkistettyjen

ilmausten muodostamisesta luokaksi.




Taulukko 2. Esimerkki pelkistettyjen ilmausten ryhmittelysta luokaksi
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Pelkistetty ilmaus

Ryhmittely luokaksi

Tybvuoroja vaihdetaan

Joskus perutaan paivan ohjelma

Tyontekijat ottavat suurimman vastuun

Kuunnellaan sijaisen toiveita

Toiminnan muuttaminen

Tuokiota sovelletaan

Toiminnan toteutus
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4 KESKEISET KASITTEET

Tassa kappaleessa kaydaan lapi tutkimuksen keskeisia kasitteita.
4.1 Lyhytaikainen sijainen

Lyhytaikaisella sijaisella tarkoitetaan sijaista, joka tyoskentelee ryhmassa muuta-
masta tunnista muutamaan viikkoon. Joskus lyhytaikaista sijaista ei tarvita sa-
massa ryhmassa joka pdiva, vaan hanta saatetaan myos siirrella ryhmasta toiseen
tarpeen mukaan. Tdahan voi vaikuttaa esimerkiksi se, ettd lapsien maara vaihtelee

ryhmissa paivittain.

Malminen toteaa Ylen artikkelissa (2018), etta ilman sijaisia paivakoteja voitaisiin
joutua sulkemaan. Sijaisia tarvitaan useimmiten joka viikko, mutta aina heita ei
|6ydy. Niissa tilanteissa henkilokunta joutuu tekemaan jarjestelyja ja keksimaan
varasuunnitelmia, jotta paivasta selvittaisiin ilman sijaista. Henkil6kuntaa voidaan
esim. siirtaa ryhmasta toiseen. Kun sijainen sen sijaan I6ytyy, ei han valttamatta
ole alan ammattilainen, vaan koulutus saattaa olla mita tahansa. Silloin sijaiset on

perehdytettdva, jotta he saisivat otteen tyosta ja sen toteuttamisesta.

Kokemuksien mukaan paivakotien henkilékunta vaihtuu jatkuvasti. Mikali |ahte-
neen tyontekijan tilalle ei saada heti uutta tyontekijaa, tarvitaan sijaista. Tallai-
sessa tilanteessa voidaan ottaa myo6s pidempiaikainen sijainen, mutta koska sijai-
sia on vaikea saada, voidaan pitka sijaisuus jakaa moneen lyhyeen sijaisuuteen.
Talloin tulee lisda henkilokunnan ja sijaisten vaihtuvuutta. Sijaisia voi olla vaikea
saada, koska sijaisuudet ilmoitetaan yleensa lyhyelld varoitusajalla. Sijaista voi-

daan kysya edellisena iltana tai jopa saman pdivdan aamuna.

Jos sijaista ei saada, joutuu henkilékunta paikkaamaan puuttuvaa tyontekijaa te-
kemalla pitkaa tydvuoroa. Tama on pidemman paalle hyvin kuormittavaa tyonte-
kijoille, jolloin vaarana voi olla tydntekijan uupuminen. Joskus tyontekijoita saate-

taan siirtaa eri yksikosta toiseen, kun on pulaa sijaisista.
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Sijaiseksi paasee yleensa ilman koulutusta. Tdman vuoksi sijaisuudet sopivat esi-
merkiksi opiskelijoille. Sijaiseksi padsee muun muassa sijaishaun kautta. Paivdko-
dit voivat laittaa sijaishaun auki ja valita sieltd paivakotiin sopivat sijaiset. Paivako-
din johtajat ottavat sijaisiin yhteyttd, aina kun heita tarvitaan. Sijaiseksi voi paasta
my0s harjoitteluiden kautta tai ottamalla suoraan yhteytta paivakodin johtajaan.

Taman lisaksi myos elakoityneita lastenhoitajia voidaan pyytaa sijaiseksi.

Paivakodin johtajan tehtdvana on paivittdin huolehtia, ettad paivakodissa on tar-
peeksi henkilokuntaa paikalla hoidettavien lasten maaraan nahden. Ndin varmis-
tetaan, etta lasten turvallisuus ja vuorovaikutuksen pysyvyys voidaan taata seka
varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet toteutuvat. (Vlasov, Salminen, Repo, Ka-
rila, Kinnunen, Mattila, Nukarinen, Parrila & Sulonen 2018, 69.) Joskus yksi tai use-
ampi padivakodin henkilékunnasta on poissa, jolloin joudutaan etsimaan sijainen
puuttuvan tyontekijan tilalle. Tyéntekijan poissaolon syina voivat olla sairastumi-
set, vuosilomat, koulutukset sekd mahdolliset muut syyt. Henkilokunnan vaihtu-
minen saattaa kuitenkin haitata ty6rauhaa tyoyhteisdssa, vaikka sijaiset auttavat-

kin paljon. (Liira 2017, 38.)

Lyhytaikaiset sijaiset tyoskentelevat useimmiten valivuorossa, jolloin vakituinen
henkilokunta tekee avaus- ja sulkuvuorot. Avaus- ja sulkuvuoroja kutsutaan aari-
vuoroiksi. (Erkkila 2018, 61.) Niissa tyontekija siis nimen mukaisesti avaa paivako-
din aamulla tai sulkee sen kaikkien lasten lahdettya. Valivuorot koetaan sijaiselle
turvallisimpina, silla sijainen ei valttdmatta tunne lapsia ja heidan huoltajiaan eika
valivuorossa ole riskia, etta sijainen joutuisi epdmukavaan tai hankalaan tilantee-
seen yksin ilman minkaanlaista tietamysta. Lasten huoltajat saattavat useimmiten
kokea, ettd on turvallisempaa tuoda lapsi paivakotiin tai hakea hanet sieltd, kun
vastassa on tuttu tyontekija, joka tuntee lapsen. Huoltajat voivat kokea lasten ha-
kutilanteet hankaliksi, jos vastassa on uusi sijainen, joka ei osaa kertoa mitaan lap-
sen paivasta. Jos sijainen sen sijaan on tuttu ennestdan, saatetaan hanelle antaa
avausvuoro, jos joku paivakodin vakituisista tyontekijoista on tulossa tdihin pian

paivakodin avaamisen jalkeen. Sama patee sulkuvuoroon, eli jos sijaiselle padivakoti
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on tuttu, voidaan hanelle antaa sulkuvuoro. Tarkeaa on kuitenkin antaa sijaiselle

jonkun tydntekijan puhelinnumero, johon voi soittaa tilanteen vaatiessa.

Lyhytaikaiset sijaiset osallistuvat harvoin toiminnan suunnitteluun tai palaverei-
hin, eli heidan tehtdavanaan on osallistua paaosin perushoidollisiin tyotehtaviin.
Tama johtuu siitd, etta paivakodeissa on hyvin harvoin aikaa syvemmalle perehdy-
tykselle ja palavereihin ja toiminnan suunnitteluun osallistumiseen vaaditaan las-
ten ja perheiden pidempiaikaista tuntemista. Sijainen sijoitetaan tyoskentelemaan
sellaiseen ryhmaan, missa tarvitaan eniten apua, eli mihin tahansa ryhmaan. (Erk-
kila 2018, 15.) Sijaisen on siis oltava valmis tyoskentelemaan kaikissa ryhmissa

kaikkien tyontekijoiden kanssa.

4.2 Varhaiskasvatus

Tutkimuksissa on havaittu, ettad laadukas varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua ja
kehitysta seka kaventaa lasten hyvinvointi- ja terveyseroja. Varhaiskasvatuksen
yksi tavoitteista on varmistaa hyvat kasvun ja kehityksen edellytykset kaikille lap-
sille muun muassa tukemalla tukea tarvitsevia ja syrjaytymisvaarassa olevia lapsia.
Varhaiskasvatuksen tarkea tehtdva on kehittda lasten oppivalmiuksia seka eh-
kaista syrjaytymista. (Hakalehto 2018, 265.) Tama luo pohjan elinikaiselle oppimi-
sille ja seka lapsen emotionaaliselle, sosiaaliselle ja moraaliselle kehitykselle (Sosi-
aali- ja terveysministerid 2007, 16). Varhaiskasvatuksen henkildkunta tukee huol-
tajia kasvatustydssa ja mahdollistaa huoltajien osallistumisen tydelamaan tai opis-
keluun. (Opintopolku 2020.) Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteelli-
nen kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Se on osa suomalaista
koulutusjarjestelmaa ja tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen kannalta. Var-
haiskasvatus on 0—6-vuotiaille, eli lapsi osallistuu varhaiskasvatukseen vauvaiasta
alkaen. Varhaiskasvatus paattyy, kun lapsi aloittaa peruskoulun. (Opetushallitus

2020 a.)

Varhaiskasvatuksessa on kyse lapsen oikeuksien toteutumisesta. Kaikki lapselle

kuuluvat perus- ja ihmisoikeudet pitda toteutua varhaiskasvatuksessa eika niita
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saa loukata. Perus- ja ihmisoikeuksien lahtokohtana ovat lapsen erityiset kiinnos-
tuksen kohteet ja kokemukset sekd lapsen haasteet. Oikeudet koskevat esimer-
kiksi ulkoilua, pienryhmatoimintaa, ruokailua ja lepohetkia. Varhaiskasvatuksessa

lapsi on omien oikeuksiensa haltija. (Hakalehto 2018, 270-271.)

Varhaiskasvatus on lasten elamassa ja arkipaivassa toimivien kasvattajien kasva-
tuksellista yhteistyota. Varhaiskasvatuksessa kasvu ja kasvatus rakentuvat lapsen
eldman todellisuudelle ja lapsen kasvukontekstille. (Hujala & Turja 2017, 289.) Var-
haiskasvatus on tarkeas, silla laadukkaalla varhaiskasvatuksella voidaan ehkaista
ty6elamasta syrjaytymista. Varhaiskasvatuksen avulla parannetaan lapsen oppi-
miskykya ja luodaan lapsille mahdollisuus péarjata seuraavilla koulutusasteilla. Var-
haiskasvatus tuottaa merkittavia hyotyja lasten kielellisten ja kognitiivisten taito-
jen kehitykselle, ja ne luovat pohjan lapsen luku- ja kirjoitustaidolle. Pdivakodissa
opitun kielellisen ilmaisutaidon on todettu vahentavan luku- ja kirjoitustaitoon liit-

tyvid ongelmia. (Must Read 2019.)

Kunta tai kuntayhtyma on velvollinen jarjestamaan varhaiskasvatusta ldhella pal-
velun kayttdjia ja tarpeita vastaavina aukioloaikoina. Kunta tai kuntayhtyma voi
jarjestaa varhaiskasvatuksen itse tai hankkia palveluja julkiselta tai yksityiselta pal-
velun tuottajalta. Varhaiskasvatusta voidaan lain mukaan toteuttaa paivakotitoi-
mintana, perhepdivdhoitona sekd avoimena varhaiskasvatustoimintana.
(L540/2018.) Muuta varhaiskasvatustoimintaa on myos seurakuntien tai jarjesto-

jen jarjestama kerhotoiminta (Sosiaali- ja terveysministerio 2007, 15).

Varhaiskasvatus ei ole pakollinen, vaan huoltaja saa paattaa lapsen osallistumi-
sesta varhaiskasvatukseen. Lapsen on saatava varhaiskasvatusta omalla didinkie-
lelldan. Suomessa on siis jarjestettdva varhaiskasvatusta ainakin suomen, ruotsin

ja saamen kielella. (L540/2018.)

1.8.2020 on tullut uudistus varhaiskasvatuslakiin. Muutoksen jalkeen kaikille lap-

sille palautuu yhtaldinen oikeus varhaiskasvatukseen. Esimerkiksi aiemmin hoito-
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vapaalla olevan huoltajan lapsi ei ole ollut oikeutettu kokopaivdiseen varhaiskas-
vatukseen, mutta muutoksen myo6ta se on mahdollista. Perheen tilanne ei jatkos-
sakaan enda vaikuta yksityisen hoidon tuen tasoon. (Opetus- ja kulttuuriministerio

2020 a.)

Varhaiskasvatus on maksullista palvelua. Kuntien jarjestamasta varhaiskasvatuk-
sesta peritdaan perheen tulojen, koon ja lapsen varhaiskasvatusajan mukaan maa-
raytyva maksu. Esiopetus on kaikille maksutonta. Yksityisessa varhaiskasvatuk-
sessa maksut hinnoittelee palveluntarjoaja. Ndihin kustannuksiin voi saada yksityi-

sen hoidon tukea. (Opetus- ja kulttuuriministerioé 2020 b.)

Varhaiskasvatuksen vahvuuksia on palvelun saavutettavuus, monipuolisuus, hen-
kiloston korkea koulutustaso ja vanhempien valinnanmahdollisuudet. Haasteina
sen sijaan nahdaan ryhmien koko, henkiléstomitoitus ja -vaihtuvuus, sijaisjarjeste-
lyt seka puutteet tukipalveluissa. (Hakalehto 2018, 265) Ryhmakoot ovat aiempaa
suurempia ja haastavampia. Ryhmissa on aiempaa enemman tukea tarvitsevia lap-
sia. Kokemuksien mukaan henkil6sto vaihtuu varhaiskasvatuksessa todella paljon.
Syyna tahan on edelld mainitut haasteet ja niista johtuva uupuminen niin henki-

sesti kuin fyysisesti.

4.2.1 Varhaiskasvatuksen pedagogiikka

Varhaiskasvatuksen pedagogiikka on kokonaisvaltaista toimintaa varhaiskasvatuk-
sessa, jonka tavoitteena on edistaa lasten oppimista, hyvinvointia ja laaja-alaista
oppimista. Paivakodeissa pedagogiikkaa toteutetaan lasten ja henkilokunnan vili-
sen vuorovaikutuksen ja yhteisen toiminnan avulla. (Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteet 2018.) Pedagogiikkaa toteutetaan lisaksi korostamalla leikkia ja las-
ten osallisuutta seka aktiivisuutta yhteistydssa vanhempien ja muiden asiantunti-
joiden kanssa (Alila & Ukkonen-Mikkola 2019, 7-8). Tdma on tyontekijoiden ja las-
ten yhdessa ideoimaa ja henkilékunnan johdolla suunniteltua toimintaa, jotka yh-
dessa taydentavat toisiaan. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018.) Asi-

antuntevat tyontekijat toteuttavat suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa,
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joka tukee lasten hyvinvointia ja oppimista (Alila & Ukkonen-Mikkola 2019, 4). Pe-
dagogiikka rakentuu varhaiskasvatuksessa kasvatuksen, hoidon ja opetuksen ym-
parille, jolloin pedagogiikkaa ilmenee kaikissa arjen tilanteissa. Naita tilanteita
ovat mm. ruokailut, pukemiset, tuokiot ja ulkoilut. (Karila 2017, 10.) Pedagogiikka

ohjaa siis koko paivakodin toimintaa (Maki-Pollari 2020, 7).

Varhaiskasvatuslaki painottaa entista enemman varhaiskasvatuksen pedagogiik-
kaa. Pedagogiikka on aina kuulunut paivakodin toimintaan, mutta sen merkityksia
ja haasteita tulisi pohtia nykytilanteessakin. Pedagogiikka on suunnitellun toimin-
nan lisaksi lasten ja aikuisten valista vuorovaikutusta seka arjen kdytantoja. Peda-
gogiikka on kdytannon toimintaa ja se liittyy opettajien tyohon ja paivakodin kas-
vatusyhteis6on seka sen toimintakulttuuriin. Tarkeda on muistaa, etta tarkeinta ei
ole itse toiminta, vaan se mita juuri siind toiminnassa tapahtuu. (Karila 2017, 9-

10.)

Toimintaa suunnitellessa otetaan huomioon lasten mielenkiinnon kohteet, tar-
peet ja heidan kasvuymparistoonsa liittyvat merkitykselliset asiat. Jotta pedago-
giikka ja pedagoginen toiminta olisi laadukasta edellytetdan suunnitelmallista do-
kumentointia, arviointia ja kehittamistd. Dokumentointi on keskeinen asia varhais-

kasvatuksen pedagogiikassa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018.)

Joka kunnan omassa varhaiskasvatussuunnitelmassa tarkennetaan pedagogisen
toiminnan tavoitteita ja periaatteita (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet

2018).

4.2.2 Pedagoginen dokumentointi

Varhaiskasvatuksen pedagogiikassa keskeinen asia on toiminnan havainnointi ja
dokumentointi (Alila & Ukkonen-Mikkola 2019, 4). Pedagoginen dokumentointi on
jatkuva prosessi, jonka avulla arvioidaan varhaiskasvatuksen toiminnan suunnitte-

lua, toteuttamista, arvioimista ja kehittamista. Sen avulla lapset ja heiddn huolta-
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jansa voivat osallistua toiminnan arviointiin, suunniteluun ja kehittamiseen. Peda-
goginen dokumentointi tuo kdytanndssa esille mm. lapsen kiinnostuksen kohteet,
opitut asiat, tarpeet, ajattelun, kehityksen seka lapsiryhman toiminnan. Dokumen-
tointia voidaan toteuttaa esim. valokuvaamalla, lasten piirustuksien avulla ja hen-

kilokunnan havainnoilla. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018.)

Dokumentoinnin tarkoitus on, etta henkilokunta oppii tuntemaan lapset yksittain,
ymmartamaan lasten viélisia suhteita ja henkilokunnan ja lasten valistd vuorovai-
kutusta. Dokumentoinnissa saatuja havaintoja ja tietoja kdytetdadn toiminnan
suunnittelussa ja muokkaamisessa, jotta se olisi lapsille sopiva ottaen huomioon
heidan toiveensa ja tarpeensa. Dokumentointi on myds tarked osa henkilokunnan

itsearviointia. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018.)

4.2.3 Varhaiskasvatuksen suunnitelma (=vasu)

Opetushallitus laatii ja paattaa valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman eli
vasun perusteet. Uusimmat opetushallituksen laatimat vasun perusteet ovat astu-
neet voimaan 2019 vuoden alussa. Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman
pohjalta jokainen kunta laatii oman varhaiskasvatussuunnitelmansa. Ndiden poh-
jalta jokaiselle lapselle laaditaan oma varhaiskasvatussuunnitelma paivakodissa ja
perhepdivahoidossa. Lapsen henkilokohtainen vasu tehdaan yhteistydssa lapsen
huoltajan/huoltajien kanssa. Vasua arvioidaan saannollisesti huoltajien kanssa
vasu-keskusteluissa vahintdan kerran vuodessa. (Opetushallitus 2020 b.) Lapsen

varhaiskasvatussuunnitelma on salassa pidettava (Opintopolku 2020 a).

Lapsen vasua tehdessa opettajan taytyy tietda lapsen osaaminen, vahvuudet, kiin-
nostuksen kohteet seka yksil6lliset tarpeet. Suunnitelmassa otetaan huomioon
lapsen kielellinen, kulttuurinen ja katsomuksellinen tausta. Varhaiskasvatussuun-
nitelman tulee sisdltda jo mainittujen asioiden lisaksi nama asiat: 1. lapsen kehi-
tysta, oppimista ja hyvinvointia tukevat tavoitteet seka toimenpiteet tavoitteiden

toteuttamiseksi ja toteutumisen arviointi 2. lapsen mahdollisesti tarvitsema tuki
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3. mahdollinen suunnitelma ladkehoidosta 4. lapsen, henkildston ja huoltajan yh-
dessa sopimat asiat 5. suunnitelman laatimiseen osallistuneet muut mahdolliset
asiantuntijat 6. tietoa siita, milloin suunnitelma on laadittu, tarkistettu ja milloin

suunnitelma tarkistetaan seuraavan kerran. (Opintopolku 2020 a.)

Varhaiskasvatussuunnitelma on pdivakodin laatukasikirja, joka maarittelee raamit
kaikille yhtendisen ja tasa-arvoisen varhaiskasvatuksen toteuttamiselle. Varhais-
kasvatussuunnitelman mukaisesti toimimalla varmistetaan jokaisen lapsen oikeus
saada tasalaatuista varhaiskasvatusta asuinpaikastaan riippumatta. Varhaiskasva-
tussuunnitelmassa painotetaan pedagogista oppimista, silla varhaiskasvatus on ta-
voitteellista ja suunnitelmallista lasten kehitystd ja oppimista tukevaa toimintaa.

(Opetushallitus 2020 b.)

Kristiinankaupungin varhaiskasvatussuunnitelma

Kristiinankaupungin varhaiskasvatussuunnitelman on tehnyt Kristiinankaupungin
jokaisen varhaiskasvatusyksikon, esikoulun ja seurakunnan edustajista koostuva
tyoryhma. Lapset ja huoltajat ovat saaneet osallistua suunnitteluun heille suunna-
tulla lomakkeella. Varhaiskasvatuksen henkilokunta seka sosiaali- ja terveyden-
huollon edustajat ovat kommentoineet varhaiskasvatussuunnitelmaa. Varhaiskas-
vatussuunnitelma on laadittu suomeksi seka ruotsiksi. Suunnitelma on hyvaksytty

koulutuslautakunnassa. (Varhaiskasvatussuunnitelma Kristiinankaupunki 2019.)

Varhaiskasvatus Kristiinankaupungissa on paaosin kaksikielinen. Huoltajat saavat
valita, kumpaa kieltd he haluavat lapsen osalta vahvistaa. Lapsiryhmat ovat kaksi-
kielisia, talldin lapset saavat tutustua myos siihen kieleen, joka ei ole didinkielena.
Pedagogista toimintaa jarjestetdaan rinnakkain sekd suomeksi etta ruotsiksi. Lap-
sen didinkieltd vahvistetaan muun muassa lukemalla satuja kyseisella kielella. Jo-
kainen kasvattaja osaa kommunikoida molemmilla kielilla. (Varhaiskasvatussuun-

nitelma Kristiinankaupunki 2019.)
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Kristiinankaupungin varhaiskasvatussuunnitelmaa ja toimintaa arvioidaan sdan-
nollisesti. Arviointiin osallistuvat varhaiskasvatuksen henkilékunnan lisdksi huolta-
jat, esiopetuksen sekd sosiaali- ja terveydenhuollon henkildkunta. (Varhaiskasva-

tussuunnitelma Kristiinankaupunki 2019.)

Kristiinankaupungin varhaiskasvatussuunnitelmassa painotetaan, ettad suunnitel-
man teossa on selvitettava lapsen omat toiveet ja mielipiteet seka huomioitava ne
suunnitelmassa. Lapsen nakdkulmien selvittamiseksi on etsittava siihen sopivat
keinot ja se on henkil6ston vastuulla. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmissa olevat
tavoitteet otetaan huomioon, kun lapsiryhman toimintaa suunnitellaan ja oppi-
misymparistéd kehitetdan. (Varhaiskasvatussuunnitelma Kristiinankaupunki

2019.)

Moniammatilliseen tyéryhmaan kuuluvat lapsitiimi, varhaiskasvatuksen johtaja,
erityisopettaja, lastenneuvolan henkilékunta, psykologi, puheterapeutti, kouluku-
raattori ja perhetyontekija. Tyoryhma kokoontuu kuusi kertaa vuodessa. Tehta-
vana on havainnoida lapsen tuen tarpeita, tehda yhteistyota tukitoimenpiteiden
kanssa seka kartoittaa lapsen mahdollisuuksia mahdolliseen tukeen. (Varhaiskas-

vatussuunnitelma Kristiinankaupunki 2019.)

Kristiinankaupungissa varhaiskasvatussuunnitelma seuraa lapsen mukana, mikali
lapsi vaihtaa hoitopaikkaa tai paivakotiryhmaa. Kasvattajat keskustelevat lapsen
huoltajien kanssa, mika on lapsen kehityksen kannalta tarkeda uuteen hoitopaik-

kaa siirtyessa. (Varhaiskasvatussuunnitelma Kristiinankaupunki 2019.)

Lapuan varhaiskasvatussuunnitelma

Lapuan varhaiskasvatussuunnitelma on laadittu Lapuan varhaiskasvatussuunnitel-
man (2017) seka Opetushallituksen perusteiden (2018) pohjalta. Varhaiskasvatus-
suunnitelma on paivitetty toukokuussa vuonna 2019. Varhaiskasvatussuunnitel-
maa on ollut laatimassa ryhmaperhepaivahoitajia, vastaavia padivakodinopettajia,

pdivakodin johtaja, perhepaivahoidon aluejohtaja seka varhaiskasvatuspaallikko.
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Varhaiskasvatussuunnitelmaa tehdessa on otettu lapsien ja huoltajien mielipiteet
huomioon. Lasten mielipiteitda on kysytty haastattelemalla ja kuvallisen ilmaisun
kautta havainnoimalla. Lapset ovat myos kuvittaneet varhaiskasvatussuunnitel-
man teemalla “parasta hoidossani on”. Huoltajille on tehty kysely. (Lapuan var-

haiskasvatussuunnitelma 2019.)

Lapuan varhaiskasvatuksessa painotetaan leikkia ja lapsen osallisuutta oman arjen
suunnittelussa. Jokaista lasta arvostetaan ja kunnioitetaan omana itsendan. La-
puan varhaiskasvatussuunnitelmassa korostetaan lasten liikkumista, lapualaista
luontoa, vahvaa kulttuuria, yrittajaisyytta seka kestavan kehityksen periaatteita.
Leikille annetaan paljon aikaa, tilaa ja rauhaa. Aikuisella on vastuu havainnoida ja
mahdollistaa leikin jatkuvuutta. Positiivinen pedagogiikka nakyy vahvasti arjessa.

(Lapuan varhaiskasvatussuunnitelma 2019.)

Varhaiskasvatuksen toimintaa arvioidaan ja kehitetdaan. Arvioinnin tarkoituksena
on lapsen kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin edistaminen, varhaiskasvatuslain
toteuttaminen ja turvaaminen seka tiedon tuottaminen varhaiskasvatuksen kehit-
tamiseksi. Arviointi pohjautuu varhaiskasvatuksen pedagogiseen laatuun ja arvoi-
hin. Arviointiin osallistuvat varhaiskasvatuksen henkilokunnan liséksi lapset, huol-
tajat, esimiehet, yhteistyoverkostot seka varhaiskasvatuksen johto ja paattajat.
Arviointi on laadullista sekd maarallista. Tarkoituksena on tuottaa tietoa, joka oh-
jaa varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa ja suunnittelua. (Lapuan varhaiskasvatus-

suunnitelma 2019.)

Laatua arvioidaan saannollisesti. Tarkein arvioinnin vélineistd on ryhmavasu, joka
tehdaan jokaisessa varhaiskasvatuksen ryhmassa. Ryhmavasuun kirjataan yhtei-
sesti sovitut asiat, toimintasuunnitelmat sekd -tavat. Ryhmavasua paéivitetdan
saannollisesti. Muita arvioinnin valineitd on keskustelut huoltajien kanssa, asiakas-
tyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi, kasvattajien tyotyytyvaisyyskyselyt seka

muut mahdolliset kyselyt. (Lapuan varhaiskasvatussuunnitelma 2019.)
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Lapualla laatu perustuu palveluiden monipuoliseen tarjontaan, kasvattajien am-
mattitaitoon seka laadukkaaseen oppimisymparistoon. Laadukas oppimisympa-
ristd on terve, turvallinen ja luonnonldheinen. (Lapuan varhaiskasvatussuunni-

telma 2019.)

Ryhmakohtaisesti varhaiskasvatusta arvioidaan sadanndllisissa tiimipalavereissa.
Jokaisella kasvattajalla on vastuu omalta osaltaan varhaiskasvatuksen laadun to-
teutumisessa seka toiminnan arvioinnissa. Koko kaupungin varhaiskasvatuksen ar-
vioinnista vastaa johtoryhma. Lapsille voidaan suunnata esimerkiksi hymynaama-

tai nelikenttdkysely. (Lapuan varhaiskasvatussuunnitelma 2019.)

4.2.4 Varhaiskasvatuksen henkilokunta

Vakituisella tyontekijalla on vakituinen tyosuhde. Talldin tyosuhde jatkuu siihen
asti, kunnes toinen osapuoli eli tydntekija tai tydnantaja irtisanoo sopimuksen. Jos
ty6nantaja irtisanoo sopimuksen, hanella tulee olla painava syy, miksi haluaa pur-
kaa sopimuksen. Tallaisia syitad voivat olla esimerkiksi taloudelliset syyt. Tyontekija
sen sijaan voi irtisanoa vakituisen tydsopimuksen ilman perustetta. (Duunitori

2021.)

Varhaiskasvatuslaissa on maaritelty paivakodin henkilokunnan kelpoisuusehdot,
mutta lain mukaan kelpoisuusehdoista voidaan kuitenkin poiketa. Jos paivakotiin
ei saada patevaa henkiléa, joka tayttaisi kelpoisuusehdot voidaan varhaiskasva-

tukseen palkata epapateva henkil6 korkeintaan vuodeksi. (L540/2018.)

Varhaiskasvatuksen henkilokunta vaihtelee paivdakodeittain. Henkilokuntaan voi
kuulua varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuksen lastenhoitajia seka vuo-
desta 2023 alkaen varhaiskasvatuksen sosionomeja. Lisaksi henkilékuntaan voi
kuulua lastenohjaajia, lahihoitajia, varhaiskasvatuksen erityisopettajia seka esi-
merkiksi ryhmaavustajia. Tyontekijoistda muodostetaan tiimeja. Yksi tiimi tyosken-
telee yhden lapsiryhman kanssa. Tiimissa on aina oltava vahintaan yksi varhaiskas-

vatuksen opettaja. (Minedu 2021.)
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Jokaisella kasvattajalla on oma vastuualue, riippuen nimikkeesta. Varhaiskasva-
tuksen opettajan vastuulla on esimerkiksi tehda lapsien varhaiskasvatussuunni-
telma ja kayda vasu-keskustelut. (Opintopolku 2020 b.) Varhaiskasvatuksen opet-
tajan vastuulla on myds, ettd koko tiimin yhteinen nakemys pedagogiikasta, joka
on rakentunut varhaiskasvatussuunnitelman tyostamisessa, toteutuu varhaiskas-
vatuksen kdytannossa (Hujala, Heikka & Halttunen 2017, 288). Varhaiskasvatuksen
sosionomi voi hyodyntad omaa tietoa esimerkiksi lasten ja perheiden palvelujar-
jestelman tuen tarpeen ja tukitoimenpiteiden arviointiin. (Opintopolku 2020 b.)
Kaikilla kasvattajilla on kaikesta huolimatta kuitenkin ammatillinen vastuu lasten

hyvinvoinnista ja oppimisesta (Hujala, Heikka & Halttunen 2017, 288).

Kaikilla varhaiskasvattajilla on ilmoitusvelvollisuus. 1.8.2021 tuli voimaan varhais-
kasvatuksen henkilostén ilmoitusvelvollisuus varhaiskasvatuksen toteuttamiseen
kohdistuvasta epakohdasta tai epdakohdan uhasta. limoituksilla pyritdan puuttu-
maan nopeasti varhaiskasvatuksen epéakohtiin. llmoitusvelvollisuus koskee seka
yksityisen ettda kunnan jarjestdamaa varhaiskasvatusta. limoitus tehdaan valitto-
masti varhaiskasvatuksen toimipaikan toiminnasta vastaavalle henkildlle, kun kas-
vattaja huomaa epdkohdan tai epakohdan uhan. limoitus tehd&an kirjallisesti, etta
se voidaan dokumentoida. Varhaiskasvatuksen toimipaikan toiminnasta vastaava
henkilo aloittaa valittémasti ja viipymatta tarvittavat toimenpiteet epdkohdan
poistamiseksi. Varhaiskasvatuksen johtavan viranhaltijan pitda tietda ilmoituk-

sesta. (Talentia 2021.)

Henkiloston keski-ika varhaiskasvatuksessa on noin 44 vuotta. Henkilo6ston saata-
vuuteen vaikuttaa henkildston siirtyminen elakkeelle ja huolta herattaa myos per-
hepaivahoitajien ikdantyminen ja elakkeelle jadminen. (Sosiaali- ja terveysministe-

ri6 2007, 20.)
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5 VARHAISKASVATUKSEN LAATU

Lasten psyykkinen hyvinvointi ja tyytyvaisyys ovat varhaiskasvatuksessa merkitta-
via asioita seka varhaiskasvatuksen vahvuus. Nama ovat myos perusta lapsen op-
pimiselle ja perusta varhaiskasvatustyon vaikuttavuudelle. (Hujala & Turja 2017,

323.)

Kasitteina laatu ja laadukkuus ovat moniselitteisia. Reeves ja Bednar maarittelevat
laadun standardien korkeimmaksi tayttymykseksi. Heidan mukaansa kasite /laatu
on peraisin kreikkalaisten filosofien kasityksesta hyvasta. Laatu liitetdan usein sii-
hen, miten tyytyvaisia asiakkaat ovat erilaisten palvelujen tuotteisiin. (Hujala &
Turja 2017, 312.) Varhaiskasvatuksessa laatua tarkastellaan mm. siten, miten tyy-
tyvdisia huoltajat ovat lastensa saamaan varhaiskasvatukseen. Laatua pidetaan

asiana, joka saa eri merkityksia ajan ja paikan mukaan (Hujala & Turja 2017, 314).

Varhaiskasvatuksen laatua alettiin tutkimaan Yhdysvalloissa 1970-luvulla ja 1990-
luvulla laatututkimukset otettiin kdyttoon suomalaisessa paivahoidossa. Yhdysval-
talainen NAEYC-varhaiskasvatusjarjesto laati vuonna 1984 heidan omat kansalliset

laatukriteerinsa ja oman kansallisen laatujarjestelman. (Hujala & Turja 313, 2017.)

Laadusta ja sen arvioinnista ollaan montaa eri mielta. Osa on sitd mielta, etta var-
haiskasvatuksen laatua voidaan arvioida, mutta silloin sitd voidaan arvioida vain
pdivakodin tavoitteiden pohjalta. Toiset ovat sen sijaan sitd mielta, etta laatua ei
voida lainkaan arvioida tai maaritelld, koska se on subjektiivinen kasite. Perintei-

sesti laatua on tarkasteltu objektiivisesti. (Hujala & Turja 2017, 313.)

5.1 Laadun tutkimus

Varhaiskasvatuksen laadun tutkimus on kulkenut neljan vaiheen kautta. Ensim-
mainen tutkimusaalto oli 1970-luvulla, jolloin verrattiin kotihoitoa ja paivahoitoa
ottamatta huomioon toiminnan sisallollista laatua. Tasta syntyi voimakas keskus-

telu, siitd onko paivahoito hyodyllista vai haitallista lapsille. 1980-luvulla syntyi
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uusi tutkimusaalto, jolloin oltiin kiinnostuneita erilaisten paivahoitomuotojen laa-
dun sisaisesta vaihtelusta. Tutkimuksen avulla saatiin selville, etta erilaisista taus-
toista tulevat lapset kokevat paivdhoidon eri tavalla ja myOs reagoivat siihen
omalla tavallaan. Kolmas aalto sijoittui 1980- ja 1990-luvun vaihteeseen, jolloin
haluttiin saada selville, jos paivahoito vaikuttaa pitkdaikaisesti lapsen eldamanvai-
heisiin myéhemmin elamassa. Tutkimuksessa otettiin huomioon lasten ja perhei-
den yksilolliset erot ja kasvatusymparistojen laadulliset erot. Neljas tutkimusaalto,
joka on tutkimuksista uusin, toteutettiin 2000-luvulla. Kyseinen tutkimus edustaa
subjektiivista ja arvosidonnaista nakokulmaa. Laatututkimuksessa tutkittiin ihmis-
ten kokemuksia ja kdsityksia laadusta seka laadun erilaisia ndkdkulmia. Neljannen
aallon avulla ndkemys paivakodin laadusta ajallisesti ja kulttuurisesti on saatu va-
kiinnutettua. Paivahoidon laatu on eri paivahoitokonteksteissa vaihteleva ilmio.

(Hujala & Turja 2017, 314-315.)

Nykyaan laadunarvioinnissa korostetaan entistd enemman lasten ndkokulman
huomioimista. Tama johtuu siita, ettd lapset ovat tiedonldhteina luotettavia, kun
on kyse heidan elinpiiristadan koskevista kysymyksista. Lasten arviointi on tarkea
tiedonlahde varhaiskasvatuksen kehittdamisessa ja he tuovat esiin ensisijaisen

kayttajanakokulman. (Hujala & Turja 2017, 315.)

Erdaan tutkimuksen mukaan kavi ilmi, etta kasvattajat, jotka tuottavat laadukasta
varhaiskasvatusta suhtautuvat kriittisesti omaan tyéhonsa, vaikka ulkopuoliset
henkilot pitdisivat varhaiskasvatuksen laatua hyvana. Sen sijaan huonoa pa-
lautetta saaneet varhaiskasvattajat, arvioivat varhaiskasvatuksensa laadun hy-
vaksi. Huonoa arvostelua saaneet varhaiskasvattajat, etsivat syita siihen mm. re-
sursseista, mutta hyvaa arvostelua saaneet kasvattajat olivat sitd mielta, etta hei-
dan pitaisi kehittdda omaa toimintatapaansa. Ryhmissa, joissa varhaiskasvatuksen
laatu oli todettu hyvaksi, olivat lapsen mahdollisuudet osallisuuteen ja vaikuttami-

seen paremmat. (Hujala & Turja 2017, 316.)
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Fukkink ja Lont ovat analysoineet 17 eri kansainvalista vuosina 1980-2005 julkais-
tua varhaiskasvatuksen tutkimusta. Tutkimusten avulla osoitettiin, ettd kasvatta-
jien peruskoulutukset ja lisdkoulutukset ovat yhteydessa varhaiskasvatuksen laa-
tuun seka hyvaan vuorovaikutuksen lapsen ja aikuisen valilla. (Hujala & Turja 2017,

316.)

5.2 Laadun arviointi

Laadunarviointi on tarkea osa varhaiskasvatusta ja se on pedagogisen johtamisen
keskeinen tehtdvaalue. Laadunarviointiin kuuluu myds siihen pohjautuva kehitta-
mistyd. Laadunarviointi on ensimmainen keino, jota kdytetdaan toiminnan kehitta-
misessa. Laadunarviointia kaytetdan peilin lailla, jolloin voidaan tarkkailla kasva-
tustodellisuutta toisin silmin. Laadunarvioinnin avulla saadaan tietoa varhaiskas-
vatuksen laadun vahvuuksista ja se osoittaa ne tekijat, joihin olisi saatava muutos
tai kehitysta aikaiseksi. Laadunarvioinnin avulla tuodaan esiin jokaisen yksikon tai
ryhman kehittdmisen kohteet, jolloin voidaan rakentaa valineitd, joiden avulla Idh-
detdan tavoittelemaan toivottua varhaiskasvatuksen laatua. (Hujala & Turja 2017,

324-325.)

Laadunarviointi mahdollistaa myds sen, ettd huoltajat paasevat osallistumaan hei-
dan lapsiaan koskevan kasvatuksen keskusteluun ja paatoksentekoon. Taman
avulla huoltajat saavat tietoa pdivakodin varhaiskasvatuksesta ja sen tavasta to-

teuttaa sitd. (Hujala & Turja 2017, 312.)

Laadunarvioinnin avulla saadaan varhaiskasvatus, sen tavoitteet ja toteuttaminen
nakyvaksi. Arviointi kertoo, mita varhaiskasvatuksessa pidetdaan tarkeanda, miten
lapsiin suhtaudutaan seka minkalaisia pedagogisia kaytantdja varhaiskasvatuk-
sessa toteutetaan. Laadunarviointi maarittelee myos paivahoidon ammatillisen
tyon. Laadunarvioinnin avulla ja sen nakyvaksi tekemiselld tekemallda annetaan
kuva ammatillisesta varhaiskasvatuksesta pdivahoidon ulkopuolelle. (Hujala &

Turja 2017, 312.)
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Laadun prosessitekijoiden kysymyksilld on kdynyt ilmi, ettd huoltajien ja henkilds-
ton arvioinnit ovat hyvin lahella toisiaan. Henkilostd arvioi kuitenkin laadun hie-
man paremmaksi kuin huoltajat. Vaikka henkil6sto arvioikin pedagogisten kaytan-
tojen laadun paremmaksi, ovat huoltajien antamat arvioinnit hyvia. Epaselvaa on
kuitenkin, ettd miksi huoltajat arvioivat laadun huonommaksi kuin henkildsto.
Ovatko huoltajat tietdmattomia paivakodissa tapahtuvista asioista vai eivatko

huoltajien ja tyontekijoiden odotukset kohtaa? (Hujala & Turja 2017, 322.)

Huoltajat pitavat laadukkaina mm. lasten hyvaksymista sellaisina kuin he ovat seka
lasten kaverisuhteita. Henkilost6 pitaa myds kaverisuhteita vahvuutena. Yksi pro-
sessitekijoiden vahvuuksista on huoltajien mielestd lasten henkil6kohtainen huo-

miointi tulo- ja hakutilanteissa. (Hujala & Turja 2017, 322.)

Huoltajien ja henkiloston nakdkulmasta erityisesti pitkakestoisen leikin mahdollis-
taminen ja lasten osallistaminen arkitoimiin ja tyotehtaviin ovat kehittamista kai-
paavia kohteita. Pdivakodin tilat vaikuttavat leikin mahdollistamiseen. Asioita,
joita tulisi tarkastella ja arvioida ovat leikin merkitys lasten oppimiselle ja toimin-

nan omaehtoisuus. (Hujala & Turja 2017, 323.)
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6 VARHAISKASVATUKSEN LAATUTEKUAT

Opinnadytetyossamme keskitytdaan Harristin, Thompsonin ja Norrisin tutkimuk-

sessa havaittuihin laatutekijoihin.

Harristin, Thompsonin ja Norrisin tutkimuksessa havaittiin kuusi erilaista varhais-
kasvatuksen laatutekijaa. Ne ovat: 1. hyva vuorovaikutussuhde ja kommunikaatio
2. kasvattamisen kaytannot 3. henkiléston ominaisuudet 4. resurssit ja talous 5.
nakyvyys ja osallisuus toimintaan seka 6. varhaiskasvatuksen ammatillisuus ja sen

arvostuksen parantaminen. (Hujala & Turja 2017, 316.)

Nama edella mainitut varhaiskasvatuksen kuusi laatutekijaa mainittiin Varhaiskas-
vatuksen kasikirjassa (2017), mutta koska kirjassa ei avattu naita kasitteitd,

avaamme ne muiden ldhteiden avulla.
Hyva vuorovaikutussuhde ja kommunikaatio

Hyvalla vuorovaikutussuhteella ja kommunikaatiolla tarkoitetaan sita, etta tyon-
tekijoiden valilla on hyva vuorovaikutussuhde, mutta myos sita, ettd vuorovaiku-
tus ja kommunikaatio toimii huoltajien ja lasten kanssa. Riittdva vuorovaikutus ja
sen yllapitaminen kannustaa myds lapsia vuorovaikutukseen seka toimimaan ryh-
man jasenina. (Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri 2021.) Vuorovaikutus on var-
haiskasvatuksessa yhteistyota ja sen toteutumiseksi on tyontekijéiden oltava aloit-

teellisia ja aktiivisia (Rantala & Uotinen 2018, 418).

Panostamalla hyvdan vuorovaikutukseen ja kommunikaatioon voidaan keskustella
kasvatustyon arvoista, tavoitteista ja vastuista. Naista asioista voidaan keskustella
seka tyontekijoiden kesken ettda huoltajien kanssa. Olennaista on myds se, etta
huoltajien kanssa keskustellaan lasten pdivan tapahtumista ja kokemuksista. (Ran-

tala & Uotinen 2018, 417.)

Varhaiskasvatuksen parissa tormataan moneen erilaiseen perheeseen, jotka koos-

tuvat erilaisista perheenjasenista. Paivakotien tyontekijoiden on osattava kohdata
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erilaiset perheet ja niiden jasenet oikealla tavalla seka osattava vastata heidan tar-
peisiinsa. Tyontekijoiden on asennoiduttava siihen, etta heidan tydpanoksellaan
on suuri vaikutus perheiden hyvinvointiin ja jaksamiseen. Varhaiskasvatus on per-
heille tarked osa eldmaa ja hyva yhteistyo ja kommunikaatio tukee vanhempien

arkea ja sen pyorittamista. (Rantala & Uotinen 2018, 407-409.)

Kasvattamisen kdytannot

Varhaiskasvatus on henkildston, lasten ja ympaériston vuorovaikutusta, jossa kas-
vatus, opetus ja hoito muodostavat kokonaisuuden. Naita kolmea ulottuvuutta voi
tarkastella kasitteellisesti erillisind, mutta kdaytanndn toiminnassa ne nivoutuvat
vhteen. Kasvatus, opetus seka hoito painottuvat eri tavoin eri-ikdisten lasten toi-

minnassa sekéa varhaiskasvatuksessa. (Peda.net 2021.)

Kasvatus on toimintaa, jossa kulttuuriset arvot, tavat seka normit muovautuvat ja
uudistuvat. Kasvatuksen tavoitteena on siirtaa kulttuuriperintéa seka tarkeita ar-
voja seuraavalle sukupolvelle. Lapsille opetetaan muodostamaan omia mielipi-
teita ja arvioimaan kriittisesti erilaisia ajattelu- ja toimintatapoja. Kasvatuksen teh-
tavana on ohjata lasten yksildllisen identiteetin muodostumista niin, etta lapset
oppivat havaitsemaan oman toimintansa vaikutukset toisiin ihmisiin. (Peda.net

2021.)

Varhaiskasvatussuunnitelmassa on maaritelty opetuksen |dhtokohta. Opetuksen
tarkoitus on edistaa lasten oppimista ja auttaa lapsia luomaan merkityksia itses-
taan seka toisista ihmisista. Lapsia innostetaan ja motivoidaan opettelemaan uusia
asioita ja kayttdmaan erilaisia oppimistapoja. Opetuksessa otetaan huomioon las-
ten yksilolliset kehittyvat taidot, mielenkiinnon kohteet, vahvuudet seka tuen tar-

peet. (Peda.net 2021.)

Hoito on fyysisistd perustarpeista huolehtimista. Yhtena tavoitteena on, etta lapsi
tuntee itsensa arvostetuksi ja kokee yhteyden toisiin ihmisiin. Perustana hyvalle

hoidolle ja huolenpidolle on vastavuoroinen ja kunnioittava vuorovaikutussuhde
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sekd myonteinen kosketus ja laheisyys. Paivittdin toistuvat tilanteet, esimerkiksi
ruokailu, pukeminen ja lepo, ovat keskeisia asioita lapsen paivassa. Hoitotilanteet
ovat samanaikaisesti kasvatus- ja opetustilanteita. Niissa voidaan opettaa esimer-

kiksi vuorovaikutustaitoja ja ajan hallintaa. (Peda.net. 2021.)

Henkil6ston ominaisuudet

Henkiloston ominaisuuksiin kuuluu henkiléston koulutus, lasten ja kasvattajien
suhdeluku seka kasvattajien sensitiivisyys. (Hujala & Turja 2017, 316.) Henkiloston
koulutuksella on merkitysta varhaiskasvatuksen laadussa, silla tarvittavan koulu-
tuksen saaneet tyontekijat osaavat tehda laadukasta tyota varhaiskasvatuksessa.
Osaava henkilosto edistdd yhdessa laadukkaan varhaiskasvatuksen ja huoltajien
kanssa lapsen tasapainoista kehitysta (Sosiaali- ja terveysministerié 2007, 16).
Koulutuksen saaneet henkilot tietdavat, mita eri osa-alueita lapsen kehityksessa on
seka mitka lapsen tarpeet ovat ja miten niihin vastataan. On kuitenkin huomioi-
tava, ettd henkiloston osaamisessa voidaan havaita eroja erilaisten koulutustaus-
tojen takia. Tyontekijat, jotka ovat saaneet ammattikorkeakoulukoulutuksen ja yli-
opistokoulutuksen ovat kayneet lapi erilaiset koulutusohjelmat, jotka painottuvat
eri tavalla. (Sosiaali- ja terveysministerio 2007, 29.) Henkil6st6lla on oltava osaa-
mista kasvatuksessa ja pedagogiikassa sekd hoidossa, hoivassa ja huolenpidossa.
Kasvatusosaaminen auttaa kasvattajaa nakemaan, mika on olennaista ihmisena
kasvamisessa ja mita kasvatuksellisia tavoitteita, sisaltdja ja menetelmia on, jotka

auttavat lapsia tdssa prosessissa.

Vuorovaikutuksen huomioiminen ja siihen panostaminen on tarkeda kasvatus-
osaamisessa ja sen laatuun on panostettava. Pedagogisessa osaamisessa on tar-
kedd, ettd kasvattaja osaa ohjata lapsia opettavaisesti ja osaa muokata ymparistoa
lasten oppimisen kannalta laadukkaaksi. Pienten lasten oppimiseen vaikuttaa juuri
heiddan ymparisténsa ja sen ilmiét. Oppimisymparistéa rakennetaan paivajarjes-
tyksen, leikkivadlineiden ja toimintamateriaalin sijoittelun seka tilojen ja materiaa-

lien kayttoon liittyvien saantojen avulla. Taman lisaksi myos kasvattajien on asen-
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noiduttava siten, ettd he sallivat ja mahdollistavat lasten aktiivisen, uteliaan, etsi-
van ja tutkivan toiminnan. Taman mahdollistaakseen heiddan on tunnettava lapsen
kehitys ja sen vaatimukset. Kasvattajien on my0Os tunnettava erilaisia pedagogisia
menetelmia, jotka soveltuvat eri ikdkausille. Lasten hyvinvoinnin edistamiseksi ja
turvaamiseksi on huomioitava hoiva ja huolenpito. Varhaiskasvatuksessa hoiva on
fyysista perushoidon huolehtimista, kuten esim. pdivdaunet, pesu ja vaippojen
vaihto, mutta my0s sosiaalisia ja emotionaalisia tekijoita. (Sosiaali- ja terveysmi-
nisterio 2007, 31-32.) Kasvattajat vastaavat siis lasten tarpeisiin ja tarjoavat huo-
lenpitoa, ldaheisyytta ja laadukasta vuorovaikutusta seka jokaisen lapsen huomioi-

mista.

Lasten ja kasvattajien maaralla on suuri merkitys varhaiskasvatuksen arjessa ja sen
toteutuksessa. Lasten maara ei saa olla liian suuri kasvattajien maaraan nahden.
Tama toteutuu kaytannossa siten, etta yhdessa ryhmassa saa olla korkeintaan kol-
mea kasvattajaa vastaava maara lapsia. Alle 3-vuotiaiden ryhmdassa saa siis olla yh-
teensa 12 lasta, eli yhdelld kasvattajalla on 4 lasta ja yli 3-vuotiaiden ryhmassa saa
olla korkeintaan 21 lasta eli yhdella kasvattajalla on 7 lasta. On myos otettava huo-
mioon, ettd kasvattajia on ryhmaéssa tarpeeksi, jos paikalla on lapsi, jolla on tuen
tarpeita. Yleensd kyseiselld lapsella on kuitenkin oma avustajansa.
(L23.8.2018/753.) Avustajia ei lueta kuitenkaan mukaan laissa olevaan henkildsto-
mitoitukseen (L540/2018). Avustajat ovat usein maaraaikaisesti palkattuja ja alalle

kouluttamattomia henkil6ita (Sosiaali- ja terveysministerio 2007, 25).

Suhdeluvuista voi poiketa, jos lapsia on enemman hoidossa ainoastaan lyhytaikai-
sesti seka sellaisissa tilanteissa, joissa lapsen hoitoajassa tapahtuu yllattava muu-
tos. Tallainen voi olla vanhempien tyovuoron dkkindinen muutos. Suhdeluvuista ei
kuitenkaan saa poiketa pdivittdin eikad se saa kestda koko hoitopaivaa. Jos joku
tyontekijoista akillisesti sairastuu, on hanen tilalleen pyrittava saamaan sijainen jo

samaksi paivaksi. Varhaiskasvatusta jarjestettdessa on tarkeinta huolehtia lasten
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turvallisuudesta. Riittava tyontekijoiden maara paivakodissa takaa lasten turvalli-
suuden seka varhaiskasvatuksen tavoitteiden toteutumisen. (Tehy 2021.) Valitet-

tavasti tarvittava tyontekijoiden maara ei usein toteudu (Siitonen 2019).

Kasvattajilta edellytetaan sensitiivisyytta lasten kanssa tydskennellessa. Sensitiivi-
nen kasvattaja voi erilaisissa haastavissa kasvatustilanteissa tulkita tilannetta hie-
novaraisesti. Herkasti tulistuvien lasten kanssa tulkitseminen ei kuitenkaan ole
aina niin helppoa. (Ahonen 2015, 119.) Tulkitsemisen lisdksi kasvattaja osoittaa
ymmarrysta lasten tarpeita kohtaan ja pyrkii vastaamaan niihin seka selkiyttamaan
niita. Kasvattaja vastaa lapsen huomion ja emotionaalisen tuen tarpeisiin, kohte-
lee hdnta kunnioittavasti seka osoittaa arvostavansa lasta. (Kalliala 2009, 68.) Kas-
vattaja on lammin ja osoittaa lapselle kiintymystdan, rohkaisee ja kehuu seka tun-
nistaa lapsen huolenaiheita. Katsekontakti, ddnensavy ja kehon eleet heijastuvat
lapselle myonteisesti. Kasvattaja panostaa myds hanen ja lapsen valiseen vuoro-

vaikutukseen ja kuuntelee hanta ja vastaa hanelle. (Kalliala 2009, 78, 318.)

Resurssit ja talous

Varhaiskasvatuksessa laadun toteutumisen kannalta olisi tarkeaa varata tarpeeksi
resursseja kaytettdvaksi. Laadun rakenteellisia tekijoitd ovat mm. oikeanlainen
henkilostérakenne ja varhaiskasvatukselle varatut erilaiset resurssit kuten fyysiset
tilat ja materiaalit seka taloudelliset resurssit. Resurssien puute paivakodeissa na-
kyy esim. liian suurina lapsiryhmina ja liilan vahaisessa tai usein vaihtuvassa henki-
Iokunnassa seka materiaalien ja tilojen puutteellisuutena. Sijaisten seka patevan
henkilokunnan puute on myds resurssipulaa. Muita tekijoitd, jotka osoittavat
puutteita resursseissa ovat lasten tuen jarjestelyt ja mahdollisesti varhaiskasva-
tuksen erityisopettajan puute. Resurssien puute vaikuttaa paivakotien pedagogi-
sen toiminnan toteuttamiseen. (Repo, Paananen, Eskelinen, Mattila, Lerkkanen,

Gammelgard, Ulvinen, Marjanen, Kivistd & Hjelt 2019, 16, 60, 66, 161.)

Varhaiskasvatuksen ammattilaiset ovat huolissaan siita riittavatko kuntien resurs-

sit laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiseen. Tama huoli johtuu siita, etta
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suuri osa budjetista siirtyy sosiaali- ja terveyspalveluiden mukana pois kunnista.
Riittavat ja koulutetut kasvattajat mahdollistavat laadukkaan ja turvallisen varhais-
kasvatuksen, ja se on pidettdva tavoitteena. (Siitonen 2019.) Varhaiskasvatuksen
resursseihin kuuluu jarkevat ryhmakoot, oikea henkilostén maara ja rakenne seka

riittdvan tuen tarjoaminen erityistarpeessa oleville lapsille. (Must Read 2019.)

N&dkyvyys ja osallisuus toimintaan

Osallisuus varhaiskasvatuksessa tarkoittaa lapsen aktiivista toimijuutta ja sitd, etta
he ovat ryhmansa jasenia. Lasten ajatuksia seka mielipiteita kuullaan ja ne otetaan
huomioon. Lapsilla tulee aina olla mahdollisuus vaikuttaa asioihin, jotka liittyvat
heiddn omiin eldmiinsd. Heidan tulee myo6s aina tulla ymmarretyiksi ja hyvaksy-
tyiksi omina itsendan. Lasten osallisuus huomioidaan toiminnan ideoinnissa, suun-
nittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Tarkoitus on se, etta lasten mielenkiinnon

kohteet ovat pdivakodin toiminnan lahtékohtana. (Opetushallitus 2021.)

Varhaiskasvatuslaissa kerrotaan, ettd kun varhaiskasvatusta suunnitellaan, toteu-
tetaan ja arvioidaan, on otettava selville lasten mielipiteet ja toivomukset. Asiat

otetaan selville eri tavoilla lapsen ik ja kehitystaso huomioiden. (L540/2018.)

Kasitteend osallisuus liittyy kaikkeen lasten toimintaan. Lasten osallisuus nakyy
mm. padivakodin arjessa, rutiineissa ja perustoiminnoissa, sosiaalisissa suhteissa
sekd ryhmatoiminnassa. Vuorovaikutus ja yhteinen toiminta ovat olennaisia asi-
oita ryhmatoiminnassa ja sen toteutumisessa. Varhaiskasvatuksessa osallisuutta
rakentaa jokainen pieni kohtaaminen, valintatilanne, yhteiseen toimintaan vaikut-
taminen ja lapsen ja aikuisen sekd ryhman ja yksilon valinen vuorovaikutus. Koke-
mus osallisuudesta tuottaa lapselle ilon ja innostuksen tunteita ja se tekee tilan-
teesta mielekkdan oppimisen ja vuorovaikutuksen kannalta, mika auttaa lasta si-
toutumaan. Lapsen osallisuus on kuitenkin aina lapsen oma kokemus, joten ei
voida olettaa, ettd pelkka toimintaan osallistuminen loisi kokemuksen osallisuu-
desta. Osallisuutta on myos mahdollisuus vetaytya erilaisista tilanteista. (Leinonen

2014, 16-18.)
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Sijaisten osallistuessa paaosin lasten hoitoon eivat he yleensa ole mukana suun-
nittelemassa paivakodin toimintaa tai osallistu palavereihin, vaan sen tekevat va-
kituiset tyontekijat (Erkkild 2018, 18-19). Paivakotien vakituiset tyontekijat teke-
vat suunnittelevaa, kehittdva ja arvioivaa tyotda seka yhteistydtda vanhempien
kanssa. Sijaiset avustavat sen sijaan hoitotydssa ja tekevat ns. perustehtavia. (YLE
2018.) Lyhytaikaisilla sijaisilla ei usein ole mahdollisuutta vaikuttaa pdivakodin asi-
oihin paaosin siksi, etta tyoskentely vaatii lasten ja perheiden tuntemista seka jat-
kumoa tyonteolle. Tdma voi aiheuttaa sijaisissa tunteen siitd, ettd he ovat eriar-

voisia vakituisiin tyontekijoihin verrattuna. (Erkkila 2018, 19.)

Paivakodissa olevat lapset tapaavat paivikodin arjessa monta erilaista tyoyhtei-
so00n kuuluvaa tyontekijaa ja aikuista. Usein padivakotia voi olla avaamassa ja sul-
kemassa paivittdin eri aikuiset. Taman lisdksi lapset tapaavat runsaasti uusia sijai-
sia. Sijaiset eivat tunne lapsia ennestaan eivatka tieda heidan yksittaisia tarpeitaan
tai haasteitaan. Lapset tottuvat ajan myo6ta sijaisiin ja heiddn vaihtumiseensa, jol-
loin he ei valttdmatta aina kysy kuka tdma sijainen on. Sijaisten jatkuva vaihtumi-
nen voi altistaa lapsia stressille ja tehda padivakodin arjesta turvattoman tuntuisen.
Kun sijaiset vaihtuvat usein eivat lapset pysty kiintymaan sijaisiin ja luomaan luot-
tamuksellista suhdetta heihin. Lapset saattavat myéhemmin eldmassa kokea mui-
hin ihmisiin luottamisen vaikeaksi, jos aikuiset aina vaihtuvat ja siirtyvat muualle.

(Ellneby 2021, 42.)

Varhaiskasvatuksen ammatillisuus ja sen arvostuksen parantaminen

Varhaiskasvatuksen ammatillisuus voi olla yksilén oma kokemus tai tydnantajan
tai yhteisOn vaatimaa osaamista. Varhaiskasvatuksen suunnitelmassa maaritel-
[3dn kuitenkin henkildston osaaminen, ammatillisuus ja kehittdmisote. Ne ovat
yksi varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin osa-alueista. (Jakkula 2018, 11.) Am-
matillisen osaamisen avulla mahdollistetaan se, etta tyotehtavat hoidetaan moit-

teettomasti (Salonen-Ala-Maakala 2016, 9).
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Koko hoitoala, paivahoito mukaan lukien, karsii arvostuksen puutteesta. Arvostuk-
sen puute nakyy silloin, kun tydmarkkinakeskusteluissa pohditaan, jos julkisen sek-
torin tyontekijoiden palkkoja tai lomarahoja pitaisi laskea. (YLE 2018.) Varhaiskas-
vatuksen arvostusta saataisiin lisattya, jos palkat vastaisivat tyon vaativuutta.
Tyosta on tullut aiempaa kuormittavampaa ja vaativampaa. Lapsiryhmat olisi saa-
tava nykyista pysyvimmiksi ja suhdelukuja tulisi noudattaa tarkemmin. Usein suh-
deluvuista joustetaan ja pyritddn sdaastamaan kustannuksissa. Tama tuottaa kui-
tenkin pidemmalla ajalla enemman haittaa kuin hyotya silla se kuormittaa tyonte-
kijoita. Paivakotien toimintaa voidaan toteuttaa paremmin, kun pidetdaan huolta

tyontekijoiden jaksamisesta. (Korkeakivi 2020.)

Paivdakotien tyontekijoita kuormittavia asioita ovat mm. melutaso, vaaranlaiset tai
puutteelliset tydskentelytilat- ja ymparistot, lasten tuen tarve, tyéntekijdiden kou-
lutuksen puute ja riittamaton palkka. Jotta paivakotien tyontekijoiden jaksamista
ja tyéhyvinvointia voitaisiin tukea seka lisata, on naihin edelld mainittuihin tekijoi-
hin kiinnitettdava huomiota. (Hyrkkod & Virta 2021.) Pdivdakodeissa on lisaksi paljon
pulaa patevista tyontekijoista kuten varhaiskasvatuksen opettajista. Lisaamalla
koulutuspaikkoja voitaisiin patevien tyontekijoiden maaraa lisata. Vastavalmistu-
neiden tulisi saada jatkaa omaa oppimistaan kokeneemman tyoyhteison kanssa
hyvin johdettuna. Nuoret tyontekijat kun eivat ole heti ammattilaisia toihin siirty-

essaan. (Korkeakivi 2020.)

Henkilostoa kannustetaan ammatillisen kehittymisen lisdksi itsearviointiin seka
tiedon ja osaamisen jakamiseen. Yhteison oppimista edistdaa huoltajilta seka
muilta yhteistyokumppaneilta saatu palaute sekda oman tyén saannoéllinen arvi-
ointi ja yhdessa sovittujen tavoitteiden ja tehtdvien pohdinta. (Varhaiskasvatus-

suunnitelman perusteet 2018.)

Varhaiskasvatukselle arvostusta on antanut henkiléston hyva yhteistyokyky seka
vanhempien kasvatustehtavan tukeminen. Mahdollisuudet epaonnistuneisiin
vuorovaikutustilanteisiin vidhenee, kun asioista keskustellaan ja sovitaan yhdessa.

(Varhaiskasvatusalan ammattilaisen opas 2017.)
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7 VARHAISKASVATUSTA KOSKEVAT LAIT

Varhaiskasvatusta sdaataa varhaiskasvatuslaki. Varhaiskasvatuslaissa sadadetaan
varhaiskasvatuksen tavoitteista, toimintaympariston terveellisyydesta ja turvalli-
suudesta, varhaiskasvatussuunnitelmasta, henkiloston kelpoisuusvaatimuksista,
lasten osallisuudesta, kielellisista oikeuksista seka toiminnan ja tilojen tarkistami-
sesta. (Hakalehto 2018, 266.) Lain mukaan varhaiskasvatuksen toimintamuotoja
ovat paivakotitoiminta, perhepdivahoito seka avoin varhaiskasvatustoiminta. La-
kia sovelletaan kunnan, kuntayhtyman ja yksityisen palveluntuottajan jarjesta-

maan paivakotitoimintaan ja perhepaivahoitoon. (L540/2018.)

Uusi varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.9.2018. Laki ajankohtaistui, selkeytyi seka
tarkentui kasitteellisesti. Uudistettu laki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nos-
tamalla henkiloston koulutustasoa. Myds henkiloston tehtavanimikkeet muuttui-
vat. Pdivdkodeissa tyoskentelee tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen opettajia,
varhaiskasvatuksen sosionomeja ja lastenhoitajia. Kelpoisuuksia saa taydenta-
malla tutkintoja. Lain tullessa voimaan, kelpoisuudet nykyisiin tehtaviin sailyvat.
Vuodesta 2030 kahdella kolmasosalla pitaa olla varhaiskasvattajan opettajan tai
sosionomin kelpoisuus, joista vdahintdaan puolella varhaiskasvattajan opettajan kel-

poisuus. (Minedu 2021.)

Varhaiskasvatuslaissa sadadetdan kasvattajien ja lasten maarasta paivakodissa. Pai-
vakodin ryhmdssa saa olla kolmea kasvattajaa vastaava maara lapsia. Alle 3-vuoti-
aita voi olla yhta kasvattajaa kohden nelja lasta. Yli 3-vuotiaita voi olla yhta kasvat-
tajaa kohden seitseman lasta. Lasten madrdssa on otettava huomioon, jos ryh-
massa on erityisen hoidon ja kasvatuksen tarpeessa oleva lapsi ilman erityista
avustajaa. Kunnalla on oikeus poiketa suhdeluvusta: jos lapsia on lyhytaikaisesti
hoidossa enemman kuin kokonaissuhdeluku edellyttda tai lapsen hoitoajat muut-

tuvat yllattaen esimerkiksi vanhempien téiden vuoksi. Suhdeluvusta ei saa poiketa
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paivittdin eika se voi kestaa koko paivaa. Kasvattajien ennakoitavissa olevien pois-
saolojen vuoksi ei saa ylittaa suhdelukua. Kaikkiin kasvattajien poissaoloihin pitaa

yrittaa saada sijainen. (Tehy 2021.)

Uuden varhaiskasvatuslain yhtena tavoitteena on parantaa varhaiskasvatuspalve-
luita. Laki korostaa aiempaa enemman lapsen edun ensisijaisuutta varhaiskasva-
tuksen suunnittelussa, jarjestamisessa seka tuottamisessa. Lasta tulee suojata va-
kivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta. Lakiin on lisatty myos yhdenvertaisuuden

edistdminen. (Minedu 2021.)

Lastensuojelulaki sisaltaa sadanndkset lapsi- ja perhekohtaisista lastensuojelusta
seka ennaltaehkaisevasta lastensuojelusta. Laissa sdddetaan palvelujen kehittami-
sesta kasvatuksen tukemiseksi. Laissa my0Os saadetdan velvollisuudesta tehda las-
tensuojelu- ja rikosilmoitus. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2020 c.) Kasvattajan on
tehtadva lastensuojeluilmoitus heti huolen herattya. Huoli voi herdatd muun muassa
lapsen tarpeiden laiminlyonnistd tai heitteillejatosta, huoltajan ja lapsen valisista
vuorovaikutusongelmista sekd puutteista lapsen hoidossa ja huolenpidossa. Las-
tensuojeluilmoitus tehdaan lapsen asuinkunnan sosiaalitoimistoon. IImoituksen
voi tehda puhelimitse, lomakkeella tai kdymalld virastossa. limoituksessa pitda
kertoa lapsen tiedot ja ilmoituksen syyt ja tieto onko lapselle tai hanen huoltajil-
leen kerrottu ilmoituksen tekemisesta. Lastensuojeluilmoitukset tallentuvat las-

tensuojeluilmoitusrekisteriin. (THL 2021.)

Muita lakeja, jotka saatavat varhaiskasvatusta, ovat muun muassa perusopetus-
laki, laki lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittamisesta, laki lasten ko-
tihoidon ja yksityisen hoidon tuesta seka laki sosiaali- ja terveydenhuollon palve-

lusetelista. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2020 c.)
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8 OPINNAYTETYON EETTISYYS JA LUOTETTAVUUS

Kun suoritetaan erityisesti ihmisiin kohdistuva tutkimus, on tarkeaa, etta tutkija
noudattaa hyvaa tutkimuskaytantéa. Hyvan tutkimuskdytdannon noudattaminen
tarkoittaa tutkittavien henkildiden ihmisoikeuden ja itsemaaraamisoikeuden kun-
nioittamista. Tutkimusetiikkaan on olemassa ns. edistavia ohjeita, joiden avulla
voidaan yrittda auttaa tutkijaa toimimaan oikein. Tutkimusta tehdessa voi ilmaan-
tua monta erilaista ongelmakohtaa ja niihin kaikkiin on vaikea laatia tarkempia oh-
jeita, vaikka tutkimusten eettisyyteen kiinnitetdadan nykyaan todella paljon huo-
miota. Eettiset ongelmat myos muuttuvat yhteiskunnan muuttuessa, jolloin tutki-
jalla on suuri vastuu tutkimuksen eettisten kysymysten ratkaisemisessa. Tama tar-
koittaa siis sitd, ettd ne seuraukset, jotka voivat koitua tutkittavalle tutkimuksen

yhteydessa, ovat tutkijan omalla vastuulla. (KvaliMOTV 2021 a.)

Tutkimuksessa on véltettava aiheuttamasta merkittavia riskeja, haittoja tai vahin-
koja niille ihmisille, jotka ovat tutkittavana. Tutkijoilta edellytetdan tasa-arvoista
kohtelua tutkittavia kohtaan. On muistettava, etta kaikki heiltd saatu tieto on ar-
vokasta. Tutkija ei valttamatta aina ole samaa mielta tutkittavien kanssa, mutta se
ei kuitenkaan saa vaikuttaa tutkimuksen ja vastausten tulkintoihin vaarentavasti.
Tutkija pyrkii ymmartamaan tutkittavien ajatuksia, vaikka han ei itse hyvaksyisi
heidan esittamia arvojaan tai tulkintojaan. Tutkija ei saa kdyttda omaa asemaansa
tai tutkimuksessa saatuja vastauksia siten, ettd ne hankaloittavat tutkittavien ela-
maa. Tutkimuksen eettisyydessa ja arvoissa ei ole ainoastaan kyse suojella tutkit-
tavia, vaan pyrkia tuottamaan uutta tutkimustietoa aiheesta, josta ei tiedeta tar-
peeksi. Kun tutkimusta suunnitellaan, on tarkeaa pohtia milla tavalla kyseinen tut-

kimus on hyodyllinen ja keta se hyodyttaa. (Vuori 2021.)

Tutkimuksemme on hyddyllinen varhaiskasvatuksen ammattilaisille varhaiskasva-
tuksen laadun kehittamisessa. Tutkimuksemme avulla seka tyontekijat etta johta-

jat saavat uutta tietoa, jota he voivat hyodyntdad omassa tyossdan. Tutkimuk-
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semme perusteella voi mahdollisesti myods tehda jatkotutkimuksen, jossa lyhytai-
kaisten sijaisten vaikutusta varhaiskasvatuksen laatuun tutkitaan lasten huoltajien

tai sijaisten nakokulmasta.

Tutkimuksen kaikissa vaiheissa tutkijoiden on oltava rehellisia, huolellisia ja tark-
koja. Laadullisessa tutkimuksessa tutkijoiden tulee tutkimusta raportoidessa ref-
lektoida heidan tekemiaan eettisia valintoja. Tutkijoiden on kerrottava avoimesti
ratkaisuista, joita he ovat tehneet seka perustella ne ja arvioida, mikd merkitys
ratkaisuilla on tutkimuksen lopputulokselle. Taman lisdksi heiddan on myos kerrot-
tava tutkimuksen aikana ilmenneista vaikeista ratkaisuista ja virheista. Olemalla
kriittisia tyotdaan kohtaan he nostavat tutkimuksen arvoa ja reflektoimalla omia
ratkaisujaan he antavat evaitd muiden tutkijoiden mahdollisille tuleville ratkai-
suille ja arvioinneille. (Vuori 2021.) Tutkijoilta edellytetaan rehellisyytta ja tunnol-
lisuutta koko tutkimuksen ajan, mutta etenkin aineiston keruussa ja sen analysoin-

nissa (Kuula 2011, 30).

Tutkimuksen luotettavuuden takaamiseksi tutkijoiden on kerrottava ja kuvailtava
tutkimusmenetelmat lukijalle niin, etta lukijat ymmartavat mista on kyse. Tutki-
musta tehdessd tulee myos tyoskennelld menetelmallisesti, silld siten voidaan
valttaa ailahteleva tai huolimaton tyoskentely. Menetelmallinen tydskentely tar-
koittaa myos, etta tutkijat valttavat tarkoituksenmukaista vaaristelya tutkimuk-
sessa. Menetelmallinen tydskentely edellyttdaa tasmallisyytta tutkimustyota teh-

dessa. (Yin 2013, 31-32.)

Tutkimuksessamme kunnioitimme vastaajien anonyymisyyttda. Emme kysyneet
vastaajien nimia tai ikda, vaan ainoastaan minka paikkakunnan varhaiskasvatuk-
sessa vastaajat ovat tdissa seka kuinka kauan he ovat tyoskennelleet varhaiskas-
vatuksessa. Koimme, etta tutkimuksessa ei ole tarkeaa saada selville henkildiden
nimia, vaan ainoastaan saada jonkinlainen kuva tyontekijoiden tydkokemuksesta.
Koimme my0s, ettd pitamalla kiinni vastaajien anonymiteetista, saisimme mahdol-

lisesti enemman vastauksia e-lomakkeeseemme. Tutkimuksessamme emme mai-



46

nitse pdivakotien nimid, vaan ainoastaan tutkimuksen kohteena olleiden paikka-
kuntien nimet. Opinndytetyon valmistuttua kaikki vastaukset on poistettu. Nain
varmistamme sen, ettd e-lomakkeet ja niiden tiedot eivat paady muiden luetta-

viksi.

Yksi tutkimuksen tarkeimmista tehtavista on tuottaa luotettavaa tietoa ja mallittaa
todellisuutta. Kun kysytaan voiko laadullinen tutkimus olla totta, on vastaus usein
kielteinen. Tama johtuu siita, ettd tutkimus on tulkintaa ja tulkintaa, josta kaikki
olisivat yhta mieltd, on melko vaikea tehda. Tutkimusta voi siis olla vaikea pitaa

yksimielisesti totena ja oikeana. (Jokinen 2008, 243.)

Suunnittelimme opinnaytetydmme huolellisesti ja tutkimussuunnitelmassamme
nakyi tutkimuksen eri vaiheet, joita myohemmin noudatimme. Olimme jo suunni-
telmaa tehdessa miettineet valmiiksi suurimman osan opinnaytetydn teoriasta
seka kirjoitimme suunnitelmaan paljon teoriaa. Kun tutkimussuunnitelmamme oli
valmis, haimme tutkimuslupaa Lapuan varhaiskasvatuksen paallikolta seka Kristii-
nankaupungin varhaiskasvatuksen johtajalta. Luvan saatuamme teimme kyselyn
e-lomakkeen muodossa ja ldhetimme sen Kristiinankaupungin paivakotien johta-
jille sekd Lapuan paivakotien esimiehille, jotka lahettivat kyselyn eteenpain vaki-
tuisille tyontekijoille. Vastausaikaa oli kaksi viikkoa. Olimme varautuneet pidenta-

maan vastausaikaa, mikali vastauksia ei olisi kahden viikon aikana tullut.

Saatuja vastauksia ei ole missaan vaiheessa muutettu sopivimmiksi, vaan niita on

kaytetty ja tulkittu juuri sellaisenaan.

Validiteetti ja reliabiliteetti

Validiteetti ja reliabiliteetti voidaan maaritella kahdesta eri nakokulmasta. Voi-
daan siis tarkastella, onko tutkimuksessa kaytetty tutkimusmenetelma validi tai
reliaabeli sekd ovatko tutkimuksessa saadut tulokset ja paatelmat valideja tai reli-

aabeleja. (Hiltunen 2009.) Tutkimusta tehdessd pyritddan valttdmaan virheiden
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syntymistd. Tasta huolimatta tutkimusten tulosten luotettavuus ja patevyys vaih-

televat. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2012, 231-232.)

Validiteetti tarkoittaa tutkimuksen patevyytta, jonka avulla kerrotaan, onko tutki-
musmenetelma tai mittari mitannut juuri sitd, mita on tarkoitus mitata. Tutkimus-
menetelmat eivat valttamatta aina vastaa sitd, mita tutkija kuvittelee tutkivansa.
Tasta hyva esimerkki on kyselylomake. Kyselylomakkeiden kysymyksiin on kenties
saatu vastaukset, mutta siihen vastanneet henkilot ovat voineet kasittaa kysymyk-
set eri tavalla kuin tutkija on tarkoittanut. Kun tutkija sitten kasittelee vastauksia
oman alkuperdisen ajattelumallinsa mukaisesti, ei tuloksia voida pitaa patevina tai
tosina. Tutkimuksen validiteettia voidaan arvioida eri nakékulmista. Silloin puhu-
taan ennustevalidiudesta, tutkimusasetelmavalidiudesta ja rakennevalidiudesta.

(Hirsjarvi ym. 2012, 231-232.)

Validiteetti osoittaa myos, miten hyvin tutkimuksessa kaytetty menetelma on mi-
tannut ilmion ominaisuutta. Tutkimus on validi, jos tutkimuksen kohderyhma ja
kysymykset ovat oikeat seka mittaustulokset vastaavat olemassa olevaa teoriaa ja
pystyy tarkentamaan sita. Jos tutkimuksesta puuttuu kokonaan validiteetti, on tut-
kimus arvoton. Tama tarkoittaa sitd, etta tutkimuksessa on tutkittu aivan eri asiaa
kuin oli tarkoitus. Tutkimus ei ole validi, jos tutkimus kohdistuu sivuun siita, mita
oli tarkoitus tutkia. Validiteettia tulee miettia jo tutkimusmenetelmaa valittaessa.
(Hiltunen 2009.) Validiteetti on joskus todettu epdaselvaksi, silla on todettu, etta
tutkimuksia tehdessa ei ole olemassa kahta samanlaista tapausta (Hirsjarvi ym.

2012, 23).

Reliabiliteetti kertoo, onko tutkimuksessa saadut tulokset toistettavia eli se tar-
koittaa tutkimuksen kykya antaa tuloksia, jotka eivat ole sattumanvaraisia. Relia-
biliteetti voidaan kuitenkin todeta usealla eri tavalla. Kaksi tutkijaa voi esim. paa-
tya samaan tulokseen, jolloin tutkimusta voidaan pitda reliaabelina. Jos samaa
henkil6a tai kohderyhmaa tutkitaan eri tutkimuskerroilla ja saadaan sama tulos,

voidaan tutkimus todeta reliaabeliksi. (Hirsjarviym. 2012, 231.)
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Reliabiliteetin avulla ilmaistaan, onko kadytetty tutkimusmenetelma mitannut tut-
kittavaa ilmiota luotettavasti. Reliabiliteetissa on kaksi tekijaa eli stabiliteetti ja
konsistenssi. Reliabiliteetti kertoo tutkimustulosten toistettavuudesta eli saatai-

siinko samat vastaukset, jos tutkimus uusittaisiin. (Hiltunen 2009.)

Tutkimuksemme on seka validi etta reliaabeli. Tutkimusmenetelmamme on mitan-
nut juuri sen, mita sen oli tarkoitus mitata ja tutkimuksessa saadut vastaukset ovat
vastanneet omia odotuksiamme ja tutkimuksen tavoitteita. Tutkimuksemme on

my0s toistettavissa ja sen tulokset vastaavat olemassa olevaa teoriaa.
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9 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Kyselyssa kysymykset olivat sekd suomeksi etta ruotsiksi. Vastaajat saivat itse
paattaa kielen, jolla he vastaavat. Analysointivaiheessa ruotsinkieliset vastaukset
kdaannettiin suomeksi. Kyselyn alussa maariteltiin varhaiskasvatuksen kuusi laatu-

tekijaa.

Opinndytetyon tarkoituksena on saada selville, miten lyhytaikaiset sijaiset vaikut-
tavat varhaiskasvatuksen laatuun. Aineisto tutkimukseen hankittiin e-kyselylo-
makkeella. Kyselyn alussa kysyttiin perustietoja, muun muassa kummassa kaupun-
gissa tyoskentelee ja kuinka kauan on ollut tdissa varhaiskasvatuksessa. Kysely |a-
hetettiin 74 kasvattajalle. Kyselyyn vastasi yhteensd 14 kasvattajaa: seitseman
Kristiinankaupungista ja seitseman Lapualta. Vastausprosentti on noin 19 %. Tut-
kimukseen vastanneet kasvattajat ovat tydskennelleet varhaiskasvatuksessa 1-30

vuotta.

Sijaisten tarve ja vaihtuvuus

Suurin osa vastanneista olivat sitd mieltd, ettd paivdakodissa on vaihtuvat sijaiset.
Sijaisia voi olla vaikeampi saada kuin aiemmin. Hyvat sijaiset palkataan pitkaaikai-
siin sijaisuuksiin, jolloin hyvia koulutettuja lyhytaikaisia sijaisia on vaikea saada.
Jonkin verran vastattiin, ettd pyrkimyksena on kayttaa samoja sijaisia. Tama voi
kuitenkin olla haasteellista, silla sijaisten tarve on suurta ja vakiosijaiset voivat olla
varattuna johonkin muualle. Kristiinankaupungista kaksi vastasi, etta suurimmaksi

osaksi sijaiset ovat tuttuja ennestaan.

“Varmasti on pyrkimyksend kdyttdd samoilla osastoilla samoja sijaisia mahdolli-
simman paljon (esim. opiskelija tai eléikeldinen), mutta silti sijaiset voivat vaihtua
osastollakin liian usein, koska sijaisten tarve on niin suuri ja vakio sijaiset voivat

olla varattuja jo johonkin muualle.”

“Hyvdit vakituiset sijoitetaan pitkiin sijaisuuksiin, lyhytaikaiset sijaiset vaihtuvat,

tdlld hetkelld koulutettua henkilékuntaa vaikea saada lyhytaikaisiin sijaisuuksiin.”



50

Vastauksissa ei ollut selkeda eroa tyoskentelyn ajassa ja sijaisten tarpeen kasvami-
sessa ja vahentymisessa. Melkein kaikki olivat sitd mielta, etta sijaisten tarve on
joko kasvanut tai pysynyt samana. Sijaisten lisddntyneeseen tarpeeseen vaikuttaa
henkilokunnan lisddntyneet poissaolot. Vastauksien perusteella eniten sijaisia tar-
vitaan vakituisen henkil6kunnan sairastuessa. Kristiinankaupungin vastaajista suu-
rin osa oli sita mieltd, etta sijaisten tarve on kasvanut, mutta kaksi vastaaja mai-
nitsi, etta sijaisten tarve on kasvanut koronan takia. Henkilokunta jaa pienemmalla
kynnykselld kotiin sairastuessaan. Kaksi vastaajaa oli sitd mieltd, etta sijaisten
tarve on jopa vahentynyt ja yksi vastaaja kertoi tarpeen pysyneen periaatteessa
samanlaisena. Lapuan vastaajista kaksi henkiload koki sijaisten tarpeen pysyneen
samanlaisena. Kolme vastaajaa koki sijaisten tarpeen kasvaneen ja kaksi vastaajaa
koki, etta sijaisten tarve vaihtelee. Ainoastaan yksi Lapuan vastaajista kertoi, etta
korona on vaikuttanut sijaisten tarpeeseen. Henkilékunnan sairauslomat johtuvat
nuhan, kuumeen ja mahataudin lisaksi tuki- ja liikuntaelinsairauksista seka henki-
sesta kuormittavuudesta. Ryhmakoot ovat isoja ja ryhmat haastavia, joka kuormit-
taa kasvattajia ja sijaisia tarvitaan lasten lukumaaran ylittyessa. Nykydaan ryhmissa
on enemman tukea tarvitsevia lapsia. Tukea tarvitsevat lapset kuormittavat ryh-
man kasvattajia, ellei heilld ole esimerkiksi henkilékohtaista avustajaa. Sairauslo-
mien lisaksi vakituinen henkilékunta pitaa lomia seka kay koulutuksissa, jolloin si-

jaisille on tarvetta.

“Lapsiryhmdt haastavampia, tyétahti kiireisempdd, koulutusta enemmdédn ym. jo-

ten henkilésté poissa my6s muista syistd kuin sairauden vuoksi.”

Vain kaksi vastaajaa oli sitda mieltd, etta sijaisten tarve on vahentynyt. Tata perus-
teltiin silla, ettd kasvattajien lomat pyritdan suunnittelemaan ja pitdmaan niin, etta
lapsia on mahdollisimman vahan paikalla pdivakodissa. Tallaisia aikoja on esimer-
kiksi kesa-, syys- ja joululomat. Toinen perustelu sijaisten vahentymiselle oli kas-
vattajien parempi terveys. Vastaajan mukaan kasvattajat eivat ole niin paljon sai-

rauslomalla kuin aiemmin. Osan vastaajista oli vaikea sanoa, onko tarve viahenty-
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nyt vai lisddantynyt. He olivat sitd mieltd, etta tarve vaihtelee. Yksi Lapuan vastaa-
jista kertoi, etta valilla paivakodin johtaja ilmoittaa, etta on sijaiskielto. Talldin si-

jaisia ei oteta ja kasvattajat joutuvat parjgamaan omalla henkilékunnalla.

“Pomoporras ilmoittaa vdlillé, ettd sijaiskielto. Eipd me silloin voida asialle mi-

tadn.”

Yleisimmat sijaiset

Paivdkodeissa sijaistavat paaosin opiskelijat, elakeldiset sekd tyottomat. Vastauk-
sista ilmeni, etta Kristiinankaupungissa valtaosa sijaisista on eldkeldisia, joiden jal-
keen tulevat opiskelijat. Koronasta johtuen opiskelijat sijaistavat kuitenkin enem-
man, koska he ovat etdopetuksessa ja oleskelevat enemman kotipaikkakunnillaan.
Myds tydkokeilussa olevat mainittiin erddssa vastauksessa. Lapualla sen sijaan si-
jaistavat henkilot ovat enimmakseen opiskelijoita ja tyottomia. Eldkeldiset eivat

sijaista lahes ollenkaan Lapuan padivakodeissa.

“Eldkeldiset ehdottomasti eniten. Toiseksi tulee opiskelijat.”

“Opiskelijat, tyéttomdt, elékeldiset tuskin ollenkaan.”

Sijaisen perehdytys

Sijainen voidaan perehdyttda joko perehdytysmateriaaleilla eli perehdytyskansi-
olla tai vaihtoehtoisesti sijaiselle voidaan antaa kdaytannon perehdytysta. Kaytan-
non perehdytys tapahtuu tyon kautta. Esimies voi perehdyttda perusasioihin, jol-
loin vakituiset tyontekijat ohjeistavat tarkemmin, juttelevat ja kertovat paivako-
tinsa toimintatavoista. Lapuan eras vastaaja kertoi, ettad pitkdaikaiset sijaiset pe-
rehdytetddan melko hyvin perehdytyskansion avulla, mutta lyhytaikaiset sijaiset
joutuvat suoraan tdihin ilman perehdytysta. Myds Kristiinankaupungin vastauk-
sista kavi ilmi, ettd sijaisia ei perehdyteta valttamatta ollenkaan. Syyna tdhan on

se, ettd sijaisen tarve tulee yllattden eikd perehdytykseen ole varattu aikaa.
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“Vauhdilla sisddn, ei aikaa perehdytykseen. Usein sijaisena eléikeldiset, jotka olleet

ennenkin, mutta uusia sijaisia kéy sddliksi.”

Suurimpana haasteena perehdyttdmiselle nousi esiin resurssit. Yhdelld kasvatta-
jalla koetaan olevan liikaa vastuuta, mikali han perehdyttaa sijaista samalla kun on
vastuussa lapsiryhmasta. Perehdyttamiselle ei ole tarpeeksi aikaa. Sijainen tulee
paivakotiin usein silloin, kun pdivan askareet ovat jo alkaneet. Sijaisen perehdyt-
tamiseen kuluva aika on pois lapsiryhmasta. Haasteena nahtiin myos eri ryhmien
eri kdytanteet, mikali esimies perehdyttaa. Esimiehelld voi olla monta padivdkotia
ja kaikissa eri kaytanteet. Esimiehella voi olla perehdytyslomake, joka kdydaan lapi
sijaisen kanssa vuoron alussa. Sijainen saa tarvittaessa myos perehdytyspaperin,
jota voi pitda mukanaan koko paivan. Nain sijainen voi tarkistaa, miten toimia mis-
sakin tilanteessa. Yksi vastaaja Kristiinankaupungista kertoi kaipaavansa selkeita,
vhteisia perehdytysohjeita, joissa tulee ilmi, kuka perehdytyksen tekee ja kuinka

uusi sijainen perehdytetdan.

”Perehdyttéminen on aikaa vievdd ja kokonaisvaltaista tyétd oman tydn ohella.”

Lasten reagointi sijaisiin

Lasten reagointi vaihtuviin sijaisiin koettiin hyvin vaihtelevana molemmilla paikka-
kunnilla. Vastauksissa nousi kuitenkin esille, ettd lapset reagoivat vaihtelevasti ja
lapsiryhmasta riippuen. Jotkut lapset ovat levottomia, jotkut varovaisia ja arkoja,
huomionhakuisia, uteliaita tai itkuisia. Paikoitellen lapset ovat kuitenkin tottuneet
sijaisten vaihtuvuuteen, ja he osaavat ottaa sijaiset hyvin vastaan. Kolme vastaa-
jaa, kaksi Kristiinankaupungista ja yksi Lapualta, oli sitd mieltd, etta lapset reagoi-
vat pelkastaan hyvin. Vastauksissa mainittiin kuitenkin useaan otteeseen, etta lap-
set testaavat uuden sijaisen rajoja. Lasten reagointi riippuu pitkalti siitd millaisia

lapset ovat sekd my0s siitd, millainen sijainen on.
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“Riippuu lapsesta, toiset tarkkailee, toiset vetdytyy ja jotkut innoissaan uudesta
ihmisestd mutta yleensé kaikki kokeilevat sijaisen rajoja ja aiheuttaa levotto-

muutta ryhmdssad.”

Suunnitelmien muuttaminen sijaiselle sopivaksi

Pdivan suunnitelmia voidaan muuttaa esimerkiksi tydnjaossa tai toiminnan suun-
nittelussa seka toteuttamisessa. Vakituiset tyontekijat voivat vaihtaa tyévuoroja
niin, ettd sijaisen ei tarvitse olla darivuorossa eli avaamassa tai sulkemassa paiva-
kotia. Sijaiselle pyritddn antamaan valivuoro. Tyontekijat saattavat myds muuttaa
vastuuta eri tyotehtavien kanssa, jolloin vaikeammat tehtdvat annetaan vakitui-
selle henkilokunnalle. Sijainen ei esim. pida toimintatuokiota tai kata poytaa, jol-
loin han joutuu miettimaan kuka voi istua kenenkin vieressa. Sijainen ei yleensa
mene yksin nukuttamaan lapsia, vaan nukuttamaan menee lapsille tuttu aikuinen.
Sijainen saa useimmiten itse vaikuttaa siihen, mita tehtavia han haluaa tehda. Mi-
kali sijainen on ammattitaitoinen, han voi ohjata toimintatuokion. Pdivan suunni-

telmien toteutuksessa kuunnellaan myds sijaisen toiveita.

”Yleensd sijainen ei tee ddrivuoroja, suunnitellut tuokiot tehdddn soveltaen sijaisen

vahvuudet huomioiden.”

Suunnitelmien noudattaminen ja toiminnan toteutus riippuu sijaisen kokemuk-
sesta. Jos sijaisella on paljon kokemusta, voidaan toimintaa toteuttaa siten kuin oli
suunniteltu kuitenkin joustaen tarvittaessa. Lapsiryhma voi tassa tilanteessa myos
vaikuttaa pdivan suunnitelmiin, silld haastavan ryhman kanssa voidaan joutua te-

kemaan muutoksia, jos ryhmaan on tulossa vdahemman kokeneempi sijainen.

Vastauksissa korostettiin, ettd pdivan toiminnasta joudutaan harvoin luopumaan,
mutta sen sijaan pienid muutoksia joudutaan tekem&an ennalta ajateltujen tehta-
vien suhteen. Paivan ohjelma voidaan kuitenkin joutua perumaan, jos yksi toimin-

nan toteuttamisen kannalta tarkea tyontekija on poissa.
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Vakituisen henkilokunnan odotukset lyhytaikaisesta sijaisesta

Lyhytaikaiselta sijaiselta odotetaan seka tiettyja luontaisia ominaisuuksia etta kay-
tannon toimintatapoja. Luontaiset ominaisuudet eli luonteenpiirteet, jotka mai-
nittiin monta kertaa: positiivinen asenne, toimeliaisuus ja aktiivisuus, omatoimi-
suus ja oma-aloitteisuus, luovuus, joustavuus, luotettavuus seka turvallisuus. Vas-
tauksissa korostettiin, etta on tarkeaa kysya neuvoa ja apua, jos ei tieda mita pitaa

tehda. Sijaisella on hyva olla uskallusta ohjata ja kieltaa lapsia.

“Tarttumista tyéhén kuin ty6hon rivakasti, nopeaa tilannetajua, luovuutta, arjen

selviytymistaitoa.”

Sijaisella on tietyt toimintatavat. Sijaisen odotetaan hoitavan vuorokohtaiset ja
muut pdivan aikana annetut tehtdvat. Yleensa uusi sijainen ei ole darivuorossa, eli
avaamassa tai sulkemassa paivakotia. Sijainen tekee siis yleensa valivuoroa ja hoi-
taa sen vuoron tehtavia. Sijainen on osa tyoyhteisoa, jolloin han tekee vakituisen
henkilokunnan kanssa samoja tehtdvia. Kasvattajat tekevat tiimity6ta, jolloin sijai-
nenkin on osa tiimia ja hanen panostaan tyohon tarvitaan. Yleensa sijaiselle kuuluu
lastenhoitajan tai -avustajan tyotehtavat eli perushoito ja huolenpito. Suunnittelu
ja pedagogisen toiminnan pitdminen ei yleensa kuulu sijaisen tyotehtaviin. Perus-
hoidon ja huolenpidon lisdksi sijainen tekee yhteistyota vanhempien kanssa, muun
muassa kuuntelee lapsen ja vanhempien kuulumiset aamulla ja kertoo niista
muille kasvattajille, mikali jotain paivan kannalta merkittavaa on tapahtunut seka

kertoo lapsen paivan kulun vanhemmille hoitopaivan jalkeen.

“Kaikkea mahdollista — perushoidosta kasvatukseen/ohjaukseen, suunnittelu jéd

véhemmidille; vanhempien kanssa tehtdivd yhteistyé.”

Noin puolet oli sitd mieltd, ettd toimivat mieluummin yhdessa vieraan sijaisen
kanssa kuin yksin. Tata perusteltiin silld, etta jos ryhma on todella suuri ja sijaisen

tarve on todellinen, niin kaikki “auttavat kddet ovat tarpeen”. On myds tarkeaa
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saada muut asiat padivan aikana tehtya. Vastauksissa korostettiin sita, etta mita

pienempia lapset ovat sitd parempi ja tarkeampi on tyoskennella sijaisen kanssa.

“Kaksin on AINA parempi mitd pienemmisté lapsista on kysymys.”

Moni vastasi, etta riippuu paljon tilanteesta, haluaako tyoskennelld yksin vai vie-
raan sijaisen kanssa. Kumpikin toimintatapa on mahdollista. Uuden sijaisen pereh-
dyttaminen koetaan raskaana ja uuvuttavana, mikali hanelld ei ole yhtaan koke-
musta ja koulutusta koko tyosta. Valilla on helpompi tyoskennella yksin kuin selit-
taa kaikki, mita pitaa tehda. Yksi vastaaja Kristiinankaupungista oli sitd mielt3, etta
han voi tydskennella yksinkin, vaikka laillisesti olisi muutama lapsi liilkaa. Normaa-
liarjessa han tyoskentelee kuitenkin sijaisen kanssa. Vastauksista kavi ilmi, etta
kasvattajat ovat valmiita tekemaan myos hiukan ylitoit, jolloin sijaista ei tarvita.
Talloin kaikki tietavat, mita tekevat ja pdiva on yleensa rauhallisempi. Mutta jos
kyseessa on muutaman paivan sijaisuus, niin sijainen koetaan ehdottomasti tarke-

aksi.

”On tilanteita, jotka hoituvat paremmin ilman sijaista. Mutta paljon riippuu myds

sijaisesta onko hdn aikuinen vai yksi lapsi joukosta.”

Lapualla yksi vastaaja oli sitéd mieltd, etta han tyoskentelee mieluummin yksin, mi-
kali lapsia on vahan. Han kokee perehdyttdmisen ja ohjaamisen haasteellisena

oman tyonsa ohessa.

“Vdlilld kyllé — Helpompi viililld tyskennelléd yksin kuin tyéskennelld ja perehdyttdd

ja ohjata uutta sijaista samalla.”

Lyhytaikaisten sijaisten vaikutus varhaiskasvatuksen laatuun

Kysyimme kyselyyn vastanneilta heidan mielipidettaan siitd, miten vaihtuvat sijai-
set vaikuttavat varhaiskasvatuksen laatuun. Liitimme kyselylomakkeeseen maarit-
telyn varhaiskasvatuksen kuudesta laatutekijasta, jonka oli tarkoitus olla avuksi ky-

symykseen vastattaessa. Useat vastaajat olivat sitd mieltd, etta vaihtuvat sijaiset
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vaikuttavat laatuun heikentadvasti, etenkin Kristiinankaupungissa sijaisten vaihtu-
minen koettiin heikentavan laatua. Sijaisen koulutus saattaa olla mita vain maan
ja taivaan valilta eika valttamatta ollenkaan alaan liittyva. Koulutuksen puute saat-
taa nakya esim. siten, etta sijaiset eivat osaa pitaa kuria ja jarjestysta ylla ryh-
massa. Vastauksissa nousi esiin se, etta sijaisina olevat eldkelaiset ovat joissain ta-

pauksissa usein kuin mummoja lapsille eivatka osaa pitaa kuria.

”Osaavan/ koulutetun henkilékunnan puute, varsinkin elédkeldiset usein kuin mum-

moja lapsille eivétkd pidd kuria joka nékyy ryhmdssé.”

Sijaisten vaihtuvuus on seka tyontekijoille etta lapsille sekavaa. Varsinkin uusien
sijaisten kohdalla vaaditaan tutustumiseen panostusta, joka on automaattisesti
pois lapsiryhman ajasta. Sijaisten vaihtuvuus koetaan myds vaikuttavan vanhem-
piin, silla vanhemmat kokevat sijaisten vaihtumisen vaikuttavan lasten turvallisuu-
den tunteeseen ja kiintymyssuhteisiin. Taman lisaksi koettiin myds, etta lasten pe-
rusluottamus seka yhteistyd vanhempien kanssa voi alentua. Sijaisten vaihtuvuus
vaikuttaa pdivan tapahtumiin ja muihin suunnitelmiin seka henkilokunnan jaksa-

miseen.

Vastauksissa todettiin, ettd pysyvat sijaiset olisivat henkilokunnalle helpottava
asia, silla silloin sijaisia ei tarvitsisi aina perehdyttaa. Sijaisten vaihtuminen aiheut-
taa usein sen, ettd laatu karsii ja paivakotien suunnitelmallinen toiminta ei to-
teudu. Parhaimmillaan sijaiset ovat paivakodeille suuri voimavara ja he tuovat

uutta ja erilaista innostusta sekd osaamista tyoyhteisoon.

”Pysyviit sijaiset olisi henkilbkunnalle helpompaa ei tarvis aina perehdyttdd.”

Erds vastaaja oli sitd mielta, etta sijaisten vaihtuvuudella ei ole merkittavaa vaiku-
tusta. Sijaisen “sopimaton” koulutus ei valttamatta ole huono asia, vaan siina ti-
lanteessa sijaisen avoin asenne sekd kysymysten esittdminen auttaa. Kaytdnnon
asiat muovautuvat sijaiselle ajan kanssa. Sijaiset voivat myos olla toisesta talosta,

jolloin se ei vaikuta talouteen ja resursseihin. Hyva vuorovaikutussuhde voidaan
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luoda nopeastikin avoimella ja luottamusta herattavalla asenteella. Sijaisen naky-
vyys ja osallisuus toimintaan nakyy siten, etta sijainen yleensa esittelee itsensa
vanhemmille seka pyrkii osallistumaan toimintaan siind mihin hanet on palkattu.
Varhaiskasvatuksen ammatillisuutta ja sen arvostusta pyritdan parantamaan anta-
malla sijaiselle oikeanlainen kuva padivakodin kdytanndista ja tiimista, jolloin sijai-
nen voi vieda viestia eteenpain millaista kyseisessa paivakodissa on tydskennella.
Vastauksissa todettiin, ettd sijaiset eivat voi itse vaikuttaa mm. henkiloston koulu-
tukseen, kasvattajien ja lasten suhdelukuun tai resursseihin niiden ollessa sidok-
sissa organisaatioon, mutta sen sijaan kaikkiin muihin laatutekijoihin he voivat vai-

kuttaa omalla asenteellaan ja kokemuksellaan.

"\apaa sana"

Kyselyn lopussa kysyimme, onko kasvattajille jotain, jota haluaisivat vield sanoa.
Aihe heratti kasvattajissa ajatuksia seka mielenkiintoa. Vastauksissa painottui pai-
vakodin johtajan rooli sijaisten rekrytoinnissa. Seka paivakodin johtajille, etta sijai-
sille toivottiin jonkinlaista koulutusta. Padivdakodin johtajien valmiuksia sijaisten
rekrytointiin pitdisi kehittaa. Se kehittaisi yhteisty6ta ja voisi mahdollistaa yhteis-
tyon oppilaitosten kanssa. Sijaisten koulutuksessa voisi kiinnittda huomiota siihen,
mita lyhytaikaiset sijaisuudet vaativat. Sijaisilla olisi silloin jonkinlainen kasitys

tyostd, jos he menevat sijaistamaan paivakotiin.

“Sijaiset ovat tervetullut voimavara pdivékotiin. Koulutuksessa voi kiinnittdd huo-
miota, ettd selvidd lyhytaikaisesta sijaisuudesta vaatii se luovuutta, nopeaa arki-
pdivén ongelmienratkaisukykyd, rohkeutta toimia ja kysyd epdselvissdkin tilan-
teissa; vdlittdmistd ja huumorintajua! Kaikki ei suju kuten olettaisi — lapset téirkein,

Ill

toiminnan keskipiste

Vastauksessa kdy ilmi, etta tama aihe ei ole tuttu kaikille. Tasta voisi paatella, etta
aiheesta ei ole aiemmin tehty montaa tutkimusta. Tasta syysta toivottiin, etta esi-
miehet lukisivat taman tutkimuksen tulokset tarkkaan. He saisivat paremmin kasi-

tysta siitd, mika tilanne lyhytaikaisten sijaisten kanssa on. Erddssa vastauksessa
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kerrottiin, ettd aiemmin Kristiinankaupungin paivakodeissa on ollut tuttu kiertava
sijainen, mutta hanen jadadessdan eldakkeelle uutta ei ole palkattu. Vastaajan mie-
lestd on harmi, ettd ei ole vakituista kiertavaa sijaista. Vakituinen sijainen olisi seka

lapsille ettad kasvattajille tuttu. Tama olisi parempi kokonaisuuden kannalta.

”Hyvd aihe mihin en ole tdhdn mennessd tormdnnyt. Toivottavasti esimiehet luke-
vat tutkimuksen tulokset tarkkaan ja pohtivat mitd voisi tehdd toisin. Toivottavasti
palkataan kiertévdit sijaiset, jotka ovat tuttuja lapsille ja lapset odottavat heité in-
nolla. Aikoinaan oli palkattuna kiertévéd, mutta hdnen jécddessddn eldkkeelle uutta
ei palkattu mikd mielestdni on harmi kokonaisuutta ajatellen. Silloin oli kiva kun

tunsi sijaisen.”

Sijaisten tarve on suuri, mutta sijaisia voi olla vaikea saada. Tdman vuoksi sijais-
kdaytantoja olisi tarpeen kehittda, helpottaa ja monipuolistaa. Tama voisi auttaa

esimerkiksi lyhytaikaisten sijaisten saamisessa.

”Olen useasti nykyddn kuullut johtajilta, ettd sijaisia ei saa eiké I6ydy! Varhaiskas-
vatuksen sijaiskdyténtéjd olisi siksi hyvd kehittéid, helpottaa ja monipuolistaa, ettd
saisimme riittédvdsti tarvittavia sijaisia varhaiskasvatukseen. Mielestdini olisi hyvdi,
tukea ja kehittdd myos varhaiskasvatuksen johtajien rekrytointivalmiuksia sijais-
ten hankinnassa. Sekd kehittdd yhteistyotd myos eri toimijoiden ja oppilaitosten
kanssa, jotta sijaisten saatavuus olisi riittévdéd kaikille varhaiskasvatuksessa toimi-

ville.”

Sijaisten vaihtuvuus koetaan raskaana. Saman sijaisen saaminen voi olla todella
haastavaa, silla hyvat sijaiset palkataan heti toihin. Vastaaja toteaa, etta johtajat

yrittdvat varmasti parhaansa.

“Sijaisten vaihtuvuus on toki raskasta, mutta valitettavasti siihen ei ole mitéén py-
syvdd ratkaisua télld hetkelld. Johtajat varmasti yrittdvét parhaansa mukaan ot-
taa samoja ja tuttuja sijaisia ensikddessd. Hyvdt sijaiset vain harvoin ovat tyétté-

mid koko ajan ja valmiita hyppddmddn tbihin heti kun tarvitaan.”
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10 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda, miten lyhytaikaiset sijaiset vaikuttavat
varhaiskasvatuksen laatuun ja miten vakituiset tyontekijat kokevat lyhytaikaisten
sijaisten vaihtuvuuden. Tutkimustulosten perusteella saimme vastauksen tutki-
muksemme paakysymykseen ”Miten lyhytaikaiset sijaiset vaikuttavat varhaiskas-
vatuksen laatuun?”. Vastausten perusteella voimme todeta, ettd lyhytaikaiset si-
jaiset vaikuttavat varhaiskasvatuksen laatuun. Useimmiten lyhytaikaiset sijaiset
heikentdvat varhaiskasvatuksen laatua. Laadun heikentamiseen vaikuttaa muun
muassa sijaisten epdpateva koulutus seka perehdytyksen haasteet. Perehdytyksen
suurimpana haasteena on ajanpuute. Kun uutta sijaista perehdytetdan, aika on

automaattisesti pois lapsilta.

Vastausprosentti tutkimuksessa jai valitettavan pieneksi vastaamisen muistutta-
misesta huolimatta. Voi olla, etta vastaajien oli helpompi olla vastaamatta kyse-
lyyn netissa kuin henkilokohtaisessa haastattelussa. Pienen vastausprosentin
vuoksi tutkimuksen luotettavuus ja yleistettavyys karsii. Saadut tulokset ovat kui-
tenkin pddosin kattavia ja monipuolisia, joten ne riittivat tutkimuksen tekoon.
Koska vastauksia oli vdahan, pddosin oli helpompi tarkastella vastauksia samasta

nakdkulmasta kuin vertaillen molempien kaupunkien vastauksia keskenaan.

Tarkastelemme tutkimuksemme tuloksia varhaiskasvatuksen kuuden laatutekijan
ndkokulmasta: 1. hyvan vuorovaikutussuhteen ja kommunikaation 2. kasvattami-
sen kaytantdjen 3. henkildstén ominaisuuksien 4. resurssien ja talouden 5. naky-
vyyden ja osallisuuden seka 6. varhaiskasvatuksen ammatillisuuden ja arvostuksen
parantamisen kautta. Lyhytaikaisen sijaisen voi olla hankalaa luoda hyvaa vuoro-
vaikutussuhdetta, silld han voi olla ryhmaéssa vain muutaman tunnin. Hyvan vuo-
rovaikutussuhteen ja kommunikaation takaamiseksi sijaiselta odotetaan mm.
oma-aloitteisuutta, aktiivisuutta ja mielenkiintoa. Aktiivisuudella sijainen voi
saada tietoa paivakodin kaytdnnoista ja omaksua ne nopeammin, joka helpottaa

tyontekoa. Olemalla aktiviinen antaa sijainen hyvan kuvan itsestdaan tyontekijoille,
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mikd auttaa pdaasemdaan osaksi tyOyhteisdd. Sijainen voi osoittaa mielenkiintoa
esim. kyselemalla ja kyseenalaistamalla eri kaytant6ja. Sijaisen on tarked luoda
hyva vuorovaikutussuhde ryhman muihin kasvattajiin, lapsiin sekd heidan huolta-

jiinsa.

Kasvattamisen kdytannot voivat joillakin sijaisilla olla hyvin hallussa ja toisilla ko-
kemusta voi olla hyvin vahan. Varhaiskasvatuksen kdytantdja ohjaa muun muassa
varhaiskasvatussuunnitelma, joka voi olla sijaisille tuntematon, ellei heilla ole
aiempaa kokemusta tai koulutusta alalta. Varhaiskasvatussuunnitelmassa kehote-
taan ottamaan huomioon lapsen yksilolliset tarpeet muun muassa vahvuudet ja
tuen tarpeet. Lyhytaikainen sijainen on ryhmassa yleensa yhdesta paivasta muu-
tamaan paivaan, jolloin voi olla hankalaa tai jopa mahdotonta tutustua kaikkiin
lapsiin ja ohjata heita ottamalla jokaisen yksil6lliset tarpeet huomioon. Vaikka si-
jainen ei pystyisi ohjaamaan lasta yksil6llisesti, sijainen voi luoda turvallisen ja ar-
vostavan vuorovaikutussuhteen lapsen kanssa esimerkiksi keskustelemalla lap-
selle tarkedsta ja mielenkiintoisesta asiasta. Sijainen pystyy antamaan lapselle 13-
heisyytta ja sita kautta nayttaa lapselle, ettda han on tarkea. Lapsi voi tuntea itsensa

arvostetuksi sijaisen kanssa.

Sijaisen toivotaan osaavan pitda myos kuria lapsiryhmassa. Kristiinankaupungissa
erds vastaaja kertoi, ettd jotkut eldkeldiset ovat kuin mummoja lapsille. He eivat
pida lapsille kuria ja kiella toimimasta vaarin. Mikali lapsille ei pideta kuria, ryhma
voi olla todella levoton. Levoton ryhma luo haasteita sekd kasvattajille, mutta

my0s lapsille.

Henkiloston ominaisuuksilla eli lasten ja kasvattajien maaralla on merkitysta var-
haiskasvatuksen arjessa. Kasvattajilla saa olla tietty maara lapsia vastuullaan. Vas-
tauksissa kavi ilmi, etta melko usein lapsimaarat ylittyvat joko hetkellisesti tai koko
pdivan ajan. Jos lapsimaara ylittyy koko padivan ajan, siihen pyritdaan ottamaan si-
jainen. Osa vakituisista tyontekijoista oli sitd mieltd, etta hetkelliset ylitykset eivat
vaadi sijaista. Tyontekijat pyrkivat muuttamaan omia tyévuorojaan siten, etta yli-

tykset saadaan korjattua omalla henkilostélla. Osa oli kuitenkin sitd mieltd, etta
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tyoskentelee mieluummin yksin kuin vieraan sijaisen kanssa, vaikka laillinen lapsi-
maara ylittyisikin. Tata perusteltiin silla, ettd lapset ovat rauhallisempia tuttujen
kasvattajien kanssa. Talloin ei myoskaan tarvitse kayttaa aikaa lyhytaikaisen sijai-

sen perehdyttdamiseen.

Resurssiin ja talouteen sijainen ei valttamatta voi omalla toiminnallaan vaikuttaa,
mutta resurssit voivat nakya sijaisten hankinnassa. Joskus johtajat voivat kieltaa
sijaisten hankkimisen, jolloin tyontekijat joutuvat parjaamaan sovittelemalla tyo-
vuorojaan. Vuorojen sovittelu ja jatkuva soveltaminen voi olla henkilostélle ras-

kasta. Tama vie voimavaroja ja resursseja muusta toiminnasta.

Sijaisen lasndolo nakyy varhaiskasvatuksen arjessa. Sijainen harvoin suunnittelee
pedagogista toimintaa lapsiryhmalle. Joistain vastauksista kavi ilmi, etta tuokioita
voidaan soveltaa sijaisesta riippuen. Mikali tuokio on suunniteltu etukdteen voi
sijainen oman osaamisensa mukaan pitaa sen. Tarvittaessa sijainen on vakituisen
tyontekijan apuna tuokiossa. Vakituisen henkilékunnan tavoin sijainen osallistuu
pdivan toimintaan esimerkiksi pukemiseen, ruokailuun sekd nukuttamiseen. Mo-
nessa vastauksessa kay ilmi, etta sijaiselta odotetaan samoja tyotehtavia kuin va-
kituiselta henkilokunnalta. Osa vastaajista oli sitd mieltd, etta riittda kun sijainen

keskittyy perushoitoon ja huolenpitoon.

Varhaiskasvatus tyéna on vaativampaa kuin aiemmin. Tama nakyy muun muassa
vakituisen henkilokunnan uupumisena ja siita johtuvista sairauslomista. Vastauk-
sissa tuli ilmi, etta suhdeluvuista ei aina pideta kiinni. On hetkia ja paivia, jolloin
kasvattajia on lilan vahan suhteessa lapsimadraan. Muutamat kasvattajat olivat
sitd mielta, etta tydskentelevat mieluummin yksin tallaisessa tilanteessa kuin vie-
raan sijaisen kanssa. Yksi vastaaja Lapualta kertoi, ettd tyoskentelee mieluiten yk-
sin, jos lapsia on vahan. Kristiinankaupungin vastaajista kaksi kertoi, ettd he halua-
vat tilanteesta riippuen tyéskennella mieluummin yksin kuin sijaisen kanssa. Syyna
tahan mainittiin esim. se, etta lapset pysyvat rauhallisempina, kun ryhmassa ei ole
uutta sijaista. Toiset vastaajat olivat sitd mieltd, ettd aina vastaavissa tilanteissa

pitaa olla sijainen.
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Vastauksissa kdy ilmi, etta hyvia sijaisia voi olla vaikea 16ytaa. Hyvat sijaiset palka-
taan pitempiin sijaisuuksiin tai jopa toistaiseksi voimassa olevaan ty6suhteeseen.
Vastaajat ehdottavat, ettd opinnoissa keskityttdisiin myos siihen, miten toimia si-
jaisena. Erds vastaaja ehdotti oppilaitosten ja tydelaman yhteistyota. Tama voisi
helpottaa paivakodin johtajia sijaisten rekrytoinnissa. Yksi vakituinen tyontekija
Kristiinankaupungista oli sitd mieltd, etta kiertavat tutut sijaiset olisivat parempi

vaihtoehto lyhytaikaiselle sijaiselle.

Vastauksissa oli paljon eroavaisuuksia, mutta myds yhtaldisyyksiad. Eroavaisuuksiin
vaikuttaa varmasti moni asia kuten se, ettd emme saaneet kunnollista kokonais-
kuvaa Kristiinankaupungin ja Lapuan kaupungeilta johtuen vastauksien vahaisesta
maarastd. Eroavaisuuksia vastauksiin voi luoda eri mittaiset tyokokemukset. Jol-
lain kokemusta saattoi olla vain yksi vuosi, kun taas toisella vastaajalla kokemusta
on kertynyt jo 30 vuotta. Kyselyssa oli kysymyksia, joihin kasvattaja vastaa omien
kokemuksiensa mukaan. Tama vaikuttaa siihen, ettad eroavaisuuksia syntyy, koska
jokainen kokee asiat omalla tavallaan. Varsinkin niissa vastauksissa, jotka tulivat
samasta kunnasta, oli yhtalaisyyksia. Yhtalaisyyksia oli esimerkiksi niissa, ketka pai-
vakodissa sijaistavat. Esimerkiksi Kristiinankaupungista lahes kaikki vastasivat, etta

eldkeldiset sijaistavat paljon.

Lyhytaikaiset sijaiset vaikuttavat varhaiskasvatuksen laatuun monella tavalla.
Vaikka lyhytaikaisissa sijaisissa nahdaan paljon hyvaa, lopputuloksena voimme to-

deta, ettd lyhytaikaiset sijaiset heikentavat varhaiskasvatuksen laatua.
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11 POHDINTA

Tutkimuksemme teko ja sen prosessi muuttui erilaiseksi kuin odotimme koronasta
johtuen. Korona aiheutti sen, ettd emme voineet tavata opinnaytetydmme ohjaa-
jaa fyysisesti, vaan opinndytetdoiden ohjaukset tapahtuivat tietokoneen valityk-
selld. Me kirjoittajat emme myo6skaan tavanneet toisiamme fyysisesti yhta usein
kuin olimme ajatelleet koronasta johtuen seka siksi, ettd asumme molemmat eri
paikkakunnilla. Kirjoitimme opinnaytetyota padosin itsendisesti, kuitenkin keskus-
telemalla viikoittain, jotta pitdisimme toisemme ajan tasalla. Yhteistydmme sujui

todella hyvin ja opinndytetyo edistyi hyvalla tahdilla ja aikataulussa.

Paadyimme tahan aiheeseen, koska molemmilla on kokemusta sijaistamisessa var-
haiskasvatuksessa ja aihetta on aiemmin tutkittu melko vahan. Aihe on myds ajan-
kohtainen, silla median lisdksi, sijaisista puhutaan paljon paivakodeissa. Tutki-
musta tehdessa aihe ei ole kaduttanut kertaakaan. Pdinvastoin opinnaytetyon te-
keminen oli mielenkiintoinen prosessi, joka pysyi mielenkiintoisena hyvan aiheva-
linnan avulla. Seka Lapuan etta Kristiinankaupungin tyontekijat olivat tyytyvaisia
aiheeseen. Teimme aiottua vdhemman yhteistyota tyéelaman kanssa. Mikali ei
olisi koronaviruspandemiaa, olisimme haastatelleet tyontekijoitd henkilokohtai-
sesti. Koemme kuitenkin, etta e-kysely oli pandemian aikana helppo ja turvallinen

tapa kerata aineistoa.

Opimme molemmat opinnadytetyota tehdessa uusia asioita niin varhaiskasvatuk-
sesta kuin tutkimuksen tekemisestd. Huomasimme heti alussa, ettd tutkimussuun-
nitelmaan kannattaa panostaa todella paljon. Kirjoitimme tutkimussuunnitelmaan
paljon teoriaa ja avasimme tyossa kadytettavia kasitteita. Kun tutkimussuunnitelma
oli kirjoitettu huolellisesti, oli helpompi aloittaa kirjoittamaan itse opinnaytetyota.
Haastavinta opinndytetyon tekemisessa oli sopivien kysymysten tekeminen. Poh-
dimme pitkdan, minkalaisia kysymyksia kannattaa kysya, ettd saamme tarpeeksi

tietoa tutkittavasta aiheesta. E-kyselyn kysymykset vaihtuivatkin todella monta
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kertaa. Vaikka aina l6ytyy jotain, jota voisi parantaa, olemme kaiken kaikkiaan tyy-

tyvaisia opinnaytetydhémme.
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LITTEET

LIITE 1. Saatekirje

VAMK

VAASAN AMMATTIKORKEAKOULU
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

SAATEKIRJE
VAASA 7.4.2021

HYVA VASTAANOTTAIJA

Opiskelemme Vaasan ammattikorkeakoulussa sosiaali- ja terveysalan yksik6ssé so-
sionomeiksi suuntautuen varhaiskasvatukseen. Tutkimme opinnaytetyéssamme ly-
hytaikaisten sijaisten vaikutusta varhaiskasvatuksen laatuun Kristiinankaupungin ja
Lapuan kuntien paivakodeissa. Tutkimuksen tavoitteena on saada uutta tietoa ai-
heesta sek& saada tyontekijoitd pohtimaan lyhytaikaisten sijaisten vaikutusta var-

haiskasvatuksen laatuun.

Opinnéaytety0 toteutetaan kyselyna e-lomakkeen avulla. Vastaukset ovat anonyy-
meja eli vastaajan henkil6llisyys ei tule ilmi. Kyselyyn vastaavat Lapuan ja Kristii-
nankaupungin kuntien paivékotien vakituiset varhaiskasvatuksen opettajat ja hoita-

jat. Vastaaminen kyselyyn on vapaaehtoista ja luottamuksellista.

Olemme saaneet tutkimuksen tekemiseen asianmukainen luvan. Vastaukset kasitel-
144n luottamuksellisesti. Kyselyyn on kaksi viikkoa aikaa vastata. VViimeinen vas-
tauspdiva on 23.4.2021.

Ystavallisin terveisin

Emilia Haglund & Sanna Hella
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LIITE 2. Kyselylomakkeen runko

Kysymykset ovat sekd suomeksi etta ruotsiksi. Jokainen valitsee vastauskielen itse.
Fragorna ar bade pa finska och svenska. Var och en valjer vilket sprak man vill svara

pa.

Kyselyssa varhaiskasvatuksen laadun maaritelma: 1. hyva vuorovaikutussuhde 2.
kasvattamisen kaytannot 3. henkiléston ominaisuudet (henkiloston koulutus, las-
ten ja kasvattajien suhdeluku sekéa kasvattajien sensitiivisyys) 4. resurssit ja talous
5. nakyvyys ja osallisuus toimintaan 6. varhaiskasvatuksen ammatillisuus ja sen ar-
vostuksen parantaminen. (Hujala & Turja 2017, 316.)

Definitionen av kvalitén inom smabarnspedagogiken: 1. god interaktion 2. upp-
fostringspraxis 3. personalens egenskaper (personalens utbildning, antal barn och
personal och personalens sensitivitet) 4. resurser och ekonomi 5. synlighet och
deltagande i verksamheten 6. smabarnspedagogikens professionalism och att for-
battra uppskattningen for professionalismen. (Hujala & Turja 2017, 316.)

1. Tyoskenteletkod Lapuan vai Kristiinankaupungin paivakodissa? / Arbetar du
i ett daghem i Lappo eller i Kristinestad?

2. Kuinka kauan olet tyoskennellyt varhaiskasvatuksessa? / Hur lange har du
arbetat inom smabarnspedagogiken?

3. a) Miten sijaisten tarve on muuttunut urasi aikana? Kasvanut tai
vdhentynyt? / Hur har behovet av vikarier andrats under din karriar? Okat
eller minskat?

b) Mika tahan on mahdollisesti vaikuttanut? Perustele. / Vad har majligtvis
paverkat detta? Motivera.

4. Onko paivakodissanne vakituiset sijaiset vai vaihtuvatko sijaiset usein? / Ar
era vikarier bekanta fran forr eller byts vikarierna ofta?

5. Ketka sijaistavat eniten? Esim. opiskelijat, elakeldiset, tyottomat jne. / Vilka
personer vikarierar mest? T.ex. studeranden, pensionarer, arbetsltsa etc.

6. Mitka ovat yleisimmat syyt siihen, etta sijaisia tarvitaan? / Vilka ar de van-
ligaste orsakerna att det behovs vikarier?

7. a) Miten sijainen perehdytetdan? / Hur skolas en vikarie in?



10.

11.

12.

13.
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b) Mitka ovat perehdyttdmisen haasteet? / Vilka utmaningar finns det med
inskolningen?

a) Mita lyhytaikaiselta sijaiselta odotetaan? / Vad forvantas det av en vika-
rie?

b) Minkalaisia tyotehtavia sijainen tekee? / Vilka arbetsuppgifter har en vi-
karie?

Miten lapset reagoivat vaihtuviin sijaisiin? / Hur reagerar barnen pa vika-
rierna?

Toimitko mieluummin yksin kuin vieraan sijaisen kanssa? Perustele. / Ar-
betar du hellre ensam an med en for dig okand vikarie? Motivera.

Miten paivan suunnitelmia muutetaan sijaisen tullessa ryhmaan? / Hur
andrar man dagens program nar en vikarie ska vara med i gruppen?

Miten vaihtuvat sijaiset vaikuttavat varhaiskasvatuksen laatuun? Kyselyn
alussa on varhaiskasvatuksen laadun maaritelma. / Hur paverkas kvalitén i
smabarnspedagogiken om vikarierna standigt byts? | borjan pa formularet
definieras kvalitén inom smabarnspedagogiken.

Mita muuta haluat sanoa? Vad annat vill du tillagga?

Kiitos vastauksista! Tack for era svar!
-Emilia & Sanna



