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Yrityksen vastuullisuus

- Case Muuritutkimus Oy

Vastuullisuus, hiilijalanjalki ja kestava kehitys ovat viimevuosina ollut kasvava
trendi. Samalla monet yritykset ovat alkaneet pohtia naita asioita. Tama
opinnaytetyd kasittelee vastuullisuuteen, hiilijalanjalkeen ja kestavaan
kehitykseen liittyvia teemoja ja kasitteita. Naita teemoja kasitellaan yleisesti ja
tarkemmin yrityksen nakokulmasta. Tarkastelun kohteena oli tyon
toimeksiantaja Muuritutkimus Oy. Toimeksianto oli selvittdd Muuritutkimuksen
toimia ja ajatuksia vastuullisuuteen, hiilijalanjalkeen ja kestavaan kehitykseen.
Tyo on erittain ajankohtainen ja koettiin tarkeaksi yrityksen johdon puolesta.

Tyossa selvitettiin ja tutkittiin vastuullisuuteen, hiilijalanjalkeen ja kestavaan
kehitykseen liittyvia teemoja ja avainasioita. Nama tiedot kerattiin monesta
kirjallisesta lahteesta. Tarkastelussa on myds paljon uusia nakokulmia ja tietoa,
liittyen tarkemmin yritysvastuullisuuteen. Alkuun on koottu kattava tietopankki,
jota on myohemmin raportissa purettu Muuritutkimuksen nakdkulmasta.
Muuritutkimuksen asioihin tietolahteena toimi yrityksen toimitusjohtajan
haastattelu. Lisaksi tydossa on pohdittu asioita tyontekijan nakokulmasta.

Opinnaytetyon loppuun on koottu pohdintoja, siitd miten yritys toimii ja miten
toimia voidaan vield parantaa. Loppuun on kirjattu nelja helposti toteutettavissa
olevaa kehitysideaa, joiden avulla yrityksen hiilijalanjalki pienenee ja toiminta
kehittyy vastuullisemmaksi. Naita tuloksia voi hyddyntaa yrityksen johto, kuin
henkilokuntakin. Taman opinnaytetyon pohjalta voidaan sanoa, etta
Muuritutkimus Oy:n vastuullisuus ja hiilijalanjalki asiat ovat hyvalla mallilla,
kehitettavaa on aina, mutta tasta on hyva jatkaa.
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Corporate responsibility

- Case Muuritutkimus Oy

Responsibility, carbon footprint and sustainable development have been a growing
trend in the recent years. Many companies have begun to think about these matters.
The client of this thesis was Muuritutkimus Oy. The assignment was to find out the
company's actions and ideas related to responsibility, carbon footprint and sustainable
development. Among the tasks was also to develop some new ideas on how to
improve the company’s actions. The theme of the thesis is very current, and it was
considered important by the management of the company.

The thesis begins by researching themes and key issues related to these matters. This
information was found in many written sources. Many new perspectives and
information especially related to corporate responsibility were also discovered. A
comprehensive data bank was collected, and later at the work these things were
examined from the perspective of Muuritutkimus. The source for information about
Muuritutkimus was an interview with the company™ CEO and the writer's own
knowledge based on working at the company for several years.

The main points about company’s actions related to responsibility, carbon footprint and
sustainable development were also collected, and their further improvement potential
estimated. Four ideas were found that are easy to realize. These actions will help
reduce the company’s footprint and make business more responsible. These results
can be used by the company’s management as well as the staff. At the end, it can
summarize that Muuritutkimus Oy's actions and ideas about responsibility and carbon
footprint are in good shape. There is always way to improve but this is a good place to
continue working with these matters.

Keywords:
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1 Johdanto

Vastuullisuus, kestava kehitys ja vahahiilisyys ovat koko ajan nousussa olevia
trendeja. Naihin teemoihin myos yritysten on vastattava, pysyakseen muuttuvan
yhteiskunnan mukana ja pystyakseen vastaamaan sidosryhmien asettamiin
odotuksiin. Naista syista, monilla tyopaikoilla on lahdetty selvittamaan
vastuullisuuteen ja kestavyyteen liittyvia teemoja, ja naita asioita on lahdetty

tydstamaan toiminnan parantamaksi.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on pohtia Muuritutkimuksen nykyisia toimia
vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyvissa asioissa, seka pohtia

vanhoihin toimiin kehitysideoita ja uusia toimia.

Yrityksen toiminnassa on useita kohtia missa vastuullisuus kysymykset tulevat
ajankohtaiseksi. Esimerkiksi henkilokunta, hankinnat, jatteet, tydbmatka
likkuminen ja monet muut. Miten nama asiat voitaisiin hoitaa kestavammin, kun

samalla tulee miettia yrityksen toimialaa ja muutosten kannattavuutta.

Valitsin aiheeni koska koen sen seuraavaksi askeleeksi, miten viedaan
Muuritutkimuksen toimintaa kohti vastuullisempaa yritystoimintaa. Vastuullisuus
asiat ja yritysvastuullisuus ovat esilla koko ajan enemman, esimerkiksi
mediassa. Vaikka asiat ovat Suomessa hyvalla mallilla monella osa-alueella,
tulee niihin jatkossakin kiinnittaa paljon huomiota ja pyrkia parempaa. Tama
teema on minulle erittain tarkea ja koen vastuullisuus asiat kaikille kuuluviksi,
joten niiden tulisi myos olla kaikkien tiedossa. Mielestani jokaisen yrityksen koko
henkilokunnan, tai vahintaankin johdon, tulisi pohtia yritysvastuullisuus asioita,
seka pohtia omaa toimintaansa ja mahdollisuuksia kehittya. Naista syista koen
opinnaytetyoni merkitykselliseksi ja tarkeaksi, niin yritykselle, sen johdolle kuin
sidosryhmillekkin.

Koin tarkeaksi l0ytaa useita lahteita, joissa kasitellaan yritys vastuullisuuden
asioita nakokulmista, joista ei ennen ole ollut puhetta. LOysin kattavasti Iahteita
vastuullisesta yritystoiminnasta eri nettisivuista esimerkiksi

Ymparistoministerion ja Suomen ymparistdkeskuksen sivuilta. Nama lahteet



antoivat valtavasti uutta tietoa ja nakokulmia yritysvastuullisuus asioihin. Lisaksi
kaytin yli kymmenta muuta lahdetta, jotta sain kattavan tietopohjan pohdintojen
tueksi. Lahteena Muuritutkimukseen liittyvissa kohdissa olen kayttanyt yrityksen
toimitusjohtajan haastattelua ja yrityksen vakiintuneita toimintatapoja. Lisaksi
olen kirjoittanut omasta nakokulmastani. Tietoni perustan yli viiden vuoden
tydskentelyyn yrityksessa. Olen naina vuosina tydskennellyt toimistolla ja

tyomailla, seka johtotehtavissa etta tyontekijana.

Ty6ssani vastaan kysymyksiin; Mita on vastuullisuus? Mita on yritys
vastuullisuus? Mika on hiilijalanjalki? Miten vastuullisuus asiat toimivat
Muuritutkimuksessa? Miten Muuritutkimus voi kehittya ja parantaa

toimintaansa?

Tavoitteeni oli ensin kerata kattava tietopankki vastuullisuuden teemoista ja
asioista, ja taman jalkeen pohdin naita Muuritutkimuksen nakdkulmasta.

Loppuun kayn lapi pohdintoja, johtopaatoksia, seka kehitysideoita.



Toimeksiantaja

Muuritutkimus Oy on vuonna 1995 perustettu arkeologinen yritys. Muuritutkimus
on tutkinut ja kaivanut monia merkittavia arkeologisia kohteita vuosien aikana.
Viimeisempina, ja suurimpina on ollut Turun Katedralskolan:nin kaivaukset
vuonna 2018, ja samana vuonna alkaneet Turun kauppatorin kaivaukset.
Arkeologisten kaivausten lisaksi yritys tekee esimerkiksi muurien korjauksia,
seka vanhojen rakennusten ja kellareiden kunnostusta. Olemme myos
maanmittauksen ja kuvauksen asiantuntijoita. Tuotamme nykyaan
verkkosivuillemme kaivauksilta 3D- ulotteisia kuvia, joissa vierailija paasee
kaivajan perspektiivista tutustumaan kaivauksiin. Osallistuimme myos

BusinessFinland hankkeeseen 3D-tulostuksen kehittamisen osalta.

Yritys on kehittynyt vuosien aikana pienesta muutaman tyontekijan
perheyrityksesta, yli kahdenkymmenen ihmisen tyopaikaksi. Yritys on
kausiluonteisesti kesaisin suurempi ja tyollistaa talldin enemman, kuin talvisin,
jolloin ty6 painottuu toimistoihin. Muuritutkimus toimii seka yksityisena

urakoitsijana erilaisissa kohteissa, etta aliurakoitsijana rakennustyomailla.

Tyoskentelen Muuritutkimus Oy:ssa jo monen vuoden kokemuksella ja
opinnaytety6 on kirjoitettu tydsopimuksessa. Aloitin tydoskentelyn kokoaikaisena
vuonna 2016, ja tyoskentelin myds opintojeni ohella koko ajan. Ennen vuotta
2016, olin toissa osa-aikaisena lahinna kesatyossa. Vuosien tyoskentelyn
aikana niin toimistossa kuin tydmailla, olen saavuttanut hyvan kasityksen

yrityksen toiminnasta, ja asemassani pystynyt myos siihen vaikuttamaan.



2 Vastuullisuus

Yrityksille esimerkiksi vastuullisuusraportteja toimittava Atao Oy kirjoittaa
julkaisemallaan sivuilla Mita vastuullisuus yritystoiminnassa tarkoittaa? (2016)
miten toimii vastuullinen yritys. Yritysvastuu, yhteiskuntavastuu, vastuullinen
yritys ja vastuullinen liikketoiminta, tarkoittavat kaikki samaa. Ne kuvastavat
yritysta, joka ottaa toiminnassaan kattavasti huomioon sosiaaliset, taloudelliset
ja ekologiset vaikutukset. Vastuullinen yritys ottaa huomioon toimintansa suorat
ja epasuorat vaikutukset yhdyskuntaan. (ATAO OY, 2016)

Elinkeinoelaman keskusliitto kirjoittaa julkaisussaan Vastuullisuus, mielestani
hyvin ja kattavasti siitd, miten toimii vastuullisuus asioista kiinnostunut yritys ja
miten vastuullinen toiminta vaikuttaa muihin ymparilla oleviin asioihin
positiivisesti. Vastuullinen toiminta tarkoittaa erikokoisille yrityksille eri asioista,
mutta paaasiassa vastuullinen yritys voi hyvin ja jakaa hyvinvointiaan myos
muille. Vastuullinen yritys menestyy ja nain ollen pystyy tarjoamaan tyopaikkoja,
kehittyvia ratkaisuja ja varoja yhteiskuntaan. Vastuullisuus asioita tullee pohtia
yrityksen henkilokunnan, paikallisyhteisojen ja kansanvalisissa asioissa eri
tavalla ja vastata tilanteeseen sen vaatimalla tavalla. Vastuullista liiketoimintaa
tukee myds vahva lainsaadanto ja yhteiskunnan asettamat normit.

(Elinkeinoelaman keskusliitto, n.d.)

Elinkeinoelaman keskusliiton Vastuullisuusjulkaisussa (2019, 3-4), jonka on
toimittanut Kimmo Lipponen ja Tuuli Makela. Tarkastellaan vastuullisuus
asioista yritysten nakdkulmasta. Euroopan sisalla ja Suomessa yrityksen
vastuullisuus asioista on pikkuhiljaa vuosien aikana tullut normi, joka kiinnostaa
yha useampia ihmisia. Suomalaisista yrityksista kaksi kolmesta pitaa
vastuullisuus asioita tarkeina ja niilla on suuri vaikutus tulevaisuudessa.
Samalla vastuullisuus asiat ovat alkaneet vaikuttaa ihmisten jokapaivaiseen

kuluttamis- ja osto toimintaan ja paatoksiin. (Lipponen&Makela, 2019)

Samassa Lipposen ja Makelan Vastuullisuusjulkaisussa (2019, 5) kirjoitetaan

mika saa yrityksen todennakdisimman siirtymaan kohti vastuullisempaa
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yritystoimintaa. Yrityksen arvot ja asiakkaiden odotukset ovat suurin syy.
Suurelle osalle yrityksista seuraavaksi tulevat kilpailuetu, kustannussaastoét ja
laki. MyGs yritysten johdon ja omistajien sitoutuminen, yrityksen maine ja

henkiloston odotukset ovat tarkeina pidettyja asioista. (Lipponen&Makela, 2019)

Lipposen ja Makelan Vastuullisuusjulkaisun (2019, 4) mukaan oikeaa tapaa
toimia vastuullisesti ei ole ja kaikki yritykset voivat toimia itselleen parhaalla
tavalla. Toiset yritykset pitavat toimintansa pienena ja yksinkertaisena,
esimerkiksi kierrattamalla, samalla kun toiset yritykset muokkaavat koko
toimintansa uusiksi. Kuitenkin puhuttaessa yrityksen vastuullisuudesta, jokin
asia yleensa ajaa ajatusta eteenpain. Laajemmassa mittakaavassa
vastuullisuus asiat ovat yrityksen johdon paatosten varassa. Kuka tahansa
tyontekija voi kierrattaa omat roskasta, mutta yrityksen roskista ja
Kierrattdmisesta vastaa kuitenkin johto. Tassa tilanteessa yrityksen johdon
arvoilla ja ajatusmaailmalla on tarkea rooli. Pyritdanko vastuullisuusasioista
huolehtimaan ilman mitaan erikoisempaa syyta vai pyritaanko vastuullisuus
asioita parantamalla saavuttamaan myds muita hyoétyja. (Lipponen&Makela,
2019)

2.1 Vastuullisuuden tarkastelu ja jaottelu

Lipposen ja Makelan toimittaman Vastuullisuusjulkaisun (2019, 5) mukaan
vastuullisuuteen liittyvat valinnat voidaan jakaa kolmeen eri osioon, jotta
yritysten vastuullisuus asioiden tarkastelu olisi ulkopuolisen silmin helpompaa ja
ymmarrettavampaa. Nama osiot pohtivat mielestani hyvin vastuullisuuteen
liittyvia asioita ja olen tiivistanyt nama tietopohjaksi myohemmille pohdinnoilleni.
(Lipponen&Makela, 2019)

Lainsaadannon edellyttama minimitaso

Lipposen ja Makelan Vastuullisuusjulkaisun (2019, 5) mukaan ensimmainen

taso on lainsaadannon edellyttama minimitaso. Euroopan sisalla
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vastuullisuusasioita on saadetty paljon ja kaikkien yritysten odotetaan toimivan
naiden saannodsten mukaan. Euroopassa saanndsten lisaksi on OECD:n
ohjeita, seka YK:n yritys ja ihmisoikeus periaatteita, jotka antavat lisda ohjeita ja
luovat vastuullisen yhteiskunnan. Vastuullisuus asioissa yksityisten toimijoiden
rooli on kuitenkin koko ajan kasvamassa. Yhteiskunnassa on jo suuntaviivat,
joiden mukaan toimitaan ja nyt on yksityisten sektorin vuoro kehittaa ja

kasvattaa naita. (Lipponen&Makela, 2019)

Sidosryhmien odotukset

Lipposen ja Makelan Vastuullisuusjulkaisun (2019, 6—7) mukaan toinen taso on
sidosryhmien odotukset. Sidosryhmilla tarkoitetaan kaikkia niita toimijoita, joilla
on joku suora tai epasuora yhteys yritykseen tai sen toimintaan. Naita ovat
esimerkiksi henkilokunta, omistajat, asiakkaat, sijoittajat, media ja
tavarantoimitusketjut. Sidosryhmat luovat yrityksille paljon odotuksia ja
vaatimuksia. Esimerkiksi sijoittajat voivat verrata saman alan yrityksia toisiinsa
ja valita naista vastuullisemman, jos sijoittaja pitaa tata tarkeana. Toisena
esimerkkina media, se luo tiettyja odotuksia ja tuo esille hyvin toimia yrityksia,
mika voi innostaa ja pakottaa myos muut saman alan yritykset toimimaan

vastaavalla tavalla. (Lipponen&Makela, 2019)

Esimerkiksi tv-mainokset on tuonut ilmi monien yritysten Hiilijalanjalki
kampanijoita, siita milloin yritys toimii ilman hiilidioksidipaastoja ja nama
mainokset ovat yleistyneet muutamien vuosien aikana huomattavan paljon.
Tama ei varmasti vield vaikuta monenkaan kuluttajan ostopaatokseen, mutta

luo yrityksesta positiivisen ja vastuuntuntoisen kuvan.

Myos Petteri Lillberg ja Riku Mattila ja puhuvat kirjassaan Kestava markkinointi
(2020), siitd miten paljon yrityksen brandi ja sidosryhmien vaikutukset
vaikuttavat yrityksen arvon nousuun. limastonmuutos tulee muuttamaan myds
markkinointi kulttuurin ja samalla yrityksen toiminta, kestavyyden ja
vastuullisuuden kanssa tulee olemaan yha enemman esilla, ja nama tulevat

olemaan markkinointi valtti. Lisaksi monet suuret yritykset ovat ottaneet
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vastuullisesti ja kestavasti tuotetut tuotteet osaksi valikoimiaan, mika aiheuttaa

sidosryhmille paineita toimia samoin. (Mattila&Lillberg, 2020)

Lipposen ja Makelan Vastuullisuusjulkaisun (2019, 7-8) mukaan sidosryhmien
rooli vastuullisuus kysymyksissa vaihtelee paljon. Ne voivat nostaa pinnalle
uusia asioita seka saada yritykset pohtimaan omaan toimintaansa
syvallisemmin ja nain parantaa toimintaa. Jossain tilanteessa sidosryhmien
luomat kuvat ja odotukset ovat yritykselle liian suuret tai mahdottomat toteuttaa,
eika nain ollen yritys pysty tai halua vastata naihin odotuksiin. Suurin osa
yrityksista ei voi toimia ilman sidosryhmien tukea ja kun tama tuki haviaa, harva
yritys pystyy enaa jatkamaan. Naissa tilanteessa sidosryhmien luomat paineet

saattavat jopa tuhoa yrityksen. (Lipponen&Makela, 2019)

Lipponen ja Makela puhuvat Vastuullisuusjulkaisussa (2019, 6-7) miten
vastuullisuus asiat kiinnostavan nykyaan myaos sijoittajia. Yrityksen toiminnan
lapinakyvyys ja vastuullisuus asiat nakyvat myds osakemarkkinoilla ja sijoittavat
painottavat naihin asioihin. Sijoittajat ovat viimeisen kymmenen vuoden aikana
kiinnostuneet sijoitetun paaoman yhteiskunnallista vaikutuksista, tuoton ja riskin
lisaksi. Tuotteilta ja palveluista vaaditaan nykyaan myos vastuullisuutta ja siita
ollaan valmiita maksamaan enemman. Yritysten tulee olla valmiita vastaamaan
naihin vastuullisuus kysymyksiin ja pystyttava todistamaan tuotteen tai/ja

palvelun alkupera. (Lipponen&Makela, 2019)

Lipposen ja Makelan Vastuullisuusjulkaisussa (2019, 8) pohditaan
vastuullisuutta monista ulottuvuuksista. Yritysten vastuullista toimintaa
pohditaan usein materiaalien, kierrattamisen, hiilijalanjaljen ja hyvien tyoolojen
kautta. Kuitenkin yritykselle vastuullista toimintaa voi olla toimiminen osana
paikallisyhdistysta. Tama tarkoittaa esimerkiksi paikallisten tyollistamista ja

paikallista tuotteiden ostamista seka tukemista. (Lipponen&Makela, 2019)

Omistajien arvot ja visio

Lipposen ja Makelan Vastuullisuusjulkaisun (2019, 9) mukaan kolmas

merkittava osio vastuullisuus asioissa on yrityksen omistajien arvot ja visio.
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Kaikki yrityksen toiminta lahtee liikkeelle yrityksen johdosta ja omistajista. Kun
vastuullisuus asiat ovat tarkeita johdolle ja paattajille, ne voivat olla myos
peruspilari kaikelle yrityksen toiminnalle. Vastuullisuus asioiden ymmartaminen
ja seuraaminen vaatii johdolta ja paattajilta paljon enemman tieto- taitoa kuin
ennen. On pystyttava vastaamaan sidosryhmien luomiin odotuksiin. Tama vaatii
ammattitaitoista henkilokuntaan, huolehtimaan yrityksen vastuullisuus asioista,
jotka pystyvat seuraamaan, ymmartamaan ja oppimaan uusia trendeja muun

maailman mukana. (Lipponen&Makela, 2019)

2.2 Vastuullisen yrityksen perustoimintamalli

Aiemmin mainitussa Lipposen ja Makelan Vastuullisuusjulkaisussa (2019), joka
on julkaistu Elinkeinoelaman keskusliitton sivuilla. Lipponen ja Makela ovat
kirjanneet nelja erilaista lahestymistapaa, kun puhutaan yrityksen vastuullisuus
asioista. Nama lahestymistavat auttavat yrityksia ymmartamaan omaa
toimintaansa ja luomaan omaan vastuullisuussuunnitelmaa naiden ympairille.
Lahestymistavat auttavat myds ymmartamaan miten monella eri tavalla
vastuullisuus asioita voi hoitaa ja miten helposti voi toimia vastuullisesti. Nama
eri lahestymistavat jaetaan proaktiivisiin ja reaktiivisiin tyyleihin. Jokaiselle
tyylilla on omat kayttajansa ja oma paikka yhteiskunnassa. Kaikki tyylit ovat yhta
oikein toimia ja yritysten tulee lI0ytaa itselleen paras tapa. Kokosin heidan
kirjoittamat vastuullisen yrityksen toimintamallit, koska koin niiden antavan
tietoa mydhempaan tarkasteluun Muuritutkimuksen asioista.
(Lipponen&Makela, 2019)

Lipposen ja Makelan Vastuullisuusjulkaisun (2019, 11) mukaan reaktiiviset
mallit jaetaan kahteen; vaatimuksiin reagoijaa ja vastuulliseen raportoijaan.
Naissa toimintamalleissa vastataan Iahinna yrityksen ulkopuolelta tuleviin
lainsdadannon asettamiin saadoksiin, seka toimitaan vallitsevien normien ja
sidosryhmien odotusten mukaan. Reaktiiviset mallit ovat Suomessa vallitseva
lahestymistapa. Vaatimuksiin reagoija on yritystyyppi, jossa vastuullisuus ei ole

keskeinen asia, mutta lainsaadantéa noudatetaan ja pyritaan vastaamaan
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muiden odotuksiin, seka toimitaan oikein. Tassa mallissa vastuullinen toiminta
voi olla esimerkiksi sponsorointia tai lahjoituksia. Yritys paasaantoisesti hoitaa
itselleen tarkeita ja lahella olevia ymparistoasioista. Vastuullinen raportoija toimii
laajemminssa piireissa. Yrityksen vastuullisuus toteutuu kansainvalisten, seka
paikallisten normien mukaan ja naista raportoidaan ohjeiden mukaan,
esimerkiksi kolmoistilinpaatoksen mukaisesti, joka tarkoittaa talous, ymparisto ja
sosiaaliset vaikutukset huomioivaa. Vastuullisuus on mukana taydentamassa

yritystoimintaa. (Lipponen&Makela, 2019)

Lipposen ja Makelan Vastuullisuusjulkaisussa (2019, 12) jaetaan proaktiiviset
mallit visiondariseen vastuunkantajaan ja vaikuttavuuden kahdentajaan. Nama
mallit pyrkivat luomaan uusia liiketoimintamalleja, joissa otetaan huomioon
myos ymparisto- ja sosiaalinenvastuu. Vastuullisuus asiat ovat osa yrityksen
jokaista osa-aluetta ja nama asiat kuuluvat myds johdolle. Visionaarinen
vastuunkantaja I0ytyy usein miten suuresta yrityksesta, jossa vastuullisuus
toimii yrityksen suunnannayttajana. Vastuullisuus on osana monissa eri
yrityksen osissa ja nama eri osiot oppivat toisiltaan uusia tapoja toimia
kestavasti. Visionaarinen vastuunkantaja on arvokas liikekumppani ja
sidosryhmat arvostavat taman toimintaa. Vaikuttavuuden kohdentaja pyrkii
etsimaan yrityksesta ja yhteiskunnasta ne vastuullisuuden osa-alueet, joihin
haluaa panostaa taysilla. Tiukan rajauksen ansiosta yrityksella on kapasiteetti
oppia ja kehittya huippuosaajaksi valitsemallaan osa-alueella. Tata tyyppia
I0ytyy esimerkiksi pienista- ja keskisuurista yrityksista, joilla on yksi
yhteiskunnallinen vastuualue ja kaikki resurssit laitetaan tahan.
(Lipponen&Makela, 2019)

2.3 Taloudellinen kestavyys, ekologisuus, sosiaalinen ja kestavakehitys

Ymparistoministerion julkaisussa Mita on kestava kehitys? paneudutaan
kestavyyden eri osa-alueisiin. Kestava kehitys on yhteiskunnassa tapahtuvaa
jatkuvaa ja ohjattua muutosta. Kestava kehitys ajatuksen mukaan ymparisto,

ihminen ja talous pyritdan ottamaan tasavertaisesti huomioon, niin
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maailmalaajuisesti kuin paikallisestikin. Paamaarana turvata nykyisille ja

tuleville sukupolville hyvat mahdollisuudet elamaan. (Ymparistdministerio, n.d.)

Ymparistoministerion Mita on kestava kehitys? julkaisun mukaan kestavaan
kehityksen osa-alueita on taloudellinen -, sosiaalinen - ja ekologinen kestavyys.
Taloudellisella kestavyydella tarkoitetaan pitkalla aikavalilla yrityksen
tasapainoista kasvua, niin sisalléltdan kuin laadulta. Yritykselle taloudellista
kasvua ei voi hankkia pitkaaikaisella velkaantumisella tai varojen havittamisella.
Kestava talouspolitiikka auttaa kohtaamaan vaikeuksia ja selviamaan niista.
Taloudellisella kestavyydella voivaan varmistaa myos sosiaalista kestavyytta,
esimerkiksi luomalla tyopaikkoja ja nain myos vahentamaan syrjaytymista.
Ekologien kestavyys pyrkii varmistamaan ymparistontilan. Ekologisen
kestavyyden kannalta on tarkeaa toimia heti ympariston parhaaksi, eika odottaa
tieteellista nayttoa. Ekologisen kestavyys myds pyrkii ennakoimaan ja
minimoimaan riskit, haitat ja kustannukset, seka perimaan haittojen
kustannukset niiden aiheuttajilta. Sosiaalisen kestavyyden yksi paapiirteista on
hyvinvoinnin siirtyminen seuraaville sukupolville. Tata haastaa kasvava
vaestonmaara, koyhyys seka koulutus ja tasa-arvo kysymykset. Naihin asioihin
vaikuttaa niin yhteisojen kuin valtioiden toiminta. Puhun lisaa sosiaalisesta
kestavyydesta seuraavassa kappaleessa YK:n kestavan kehityksen ohjelman

kautta. (Ymparistoministerio, n.d.)
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3 Kestavan kehityksen ohjelmat

Pidin myos tarkeana ja mielenkiintoisena taustatyona selvittda osaa Suomessa
ja maailmalla toimivista ohjelmista, jotka ajavat vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen asioita. Kaytan tietoa taustatietona, kun pohdin asioita

Muuritutkimuksen nakokulmasta.
3.1 YK:n kestavan kehityksen ohjelma

Eduskunnan sivuilla on tietopaketti YK:sta ja sen toiminnasta. Tietopaketin on
kirjoittanut Marja Autio (2015). Tassa yhteydessa en kuitenkaa kay lapi YK:n
tietopakettia, vaan hain selvityksen, mika YK on. YK eli Yhdistyneet
kansakunnat perustettiin toisen maailmansodan jalkeen. Sen tarkoitus on olla
kansankuntien yhteistydjarjestelma. YK:n valilla on syntynyt paljon erilaisia

sopimuksia, periaatteita ja paamaaria. (Eduskunta, 2015)

Kestavan kehityksen sivuilla; Kestavan kehityksen globaali toimintaohjelma
Agenda2030, kerrotaan Agenda30- ohjelmasta. Se on yksi YK:n luomista
sopimuksista. Agenda 2030 ajatuksena on kaikki maailman maat kattava
ohjelma, joka ajaa kestavan kehityksen tyéta. Ohjelmaa pidetaan erityiden
merkittavana varsinkin kahdesta syysta. Ensinnakin tavoitteet ovat kaikille
maille samat ja toisena, on ohjelman keskinaisriipuvuus, joka tarkoittaa, etta
huomioidaan miten toimet vaikuttavat toisiinsa. Agenda- ohjelma hyvaksyttiin

vuonna 2015 ja se tulee toimimaan vuosina 2016-2030. (Kestavakehitys, 2020)

Suomen YK-liitto on sivuillaan koonnut tietopaketin; Kestava kehitys- Agenda
2030, ohjelmasta. Suomen YK- liitto on kansalaisjarjesto, joka keskittyy YK-
teemoihin. Liitto edistaa kansainvalista yhteistyota, jossa tarkeina paamaarina
on vahva YK ja kestava tulevaisuus. Keraan tyossani kayttamani tiedot heidan
verkkosivuiltaan olevasta; Kestava kehitys - Agenda 2030 tietopaketista.
Ohjelman tavoitteena on darimmaisen kdyhyyden poistaminen ja kestava
kehitys, jossa ymparistd, talous ja ihminen ovat yhdenvertaisia asioita.

Agenda2020 ohjelmassa tavoitteita on 17 ja alatavoitteita 169. (YK-liitto, n.d.)
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Tavoitteet

Suomen YK-liiton sivuilla julkaistussa Kestava kehitys- Agenda 2030
ohjelmassa on ihmisten hyvinvointia tukevia tavoitteita yhdeksan. Ohjelmassa
paneudutaan koyhyyteen, nalanhataan, terveyteen, koulutukseen, tasa-arvoon,
ihmisarvoiseen tyohon ja talouskasvuun, seka rauhaan ja
oikeudenmukaisuuteen seka yhteistydhon ja kumppanuuteen. Ympariston
kannalta tarkeita tavoitteita on kahdeksan. Ne kasittelevat puhtaan veden ja
puhtaan energian tarkeytta, kuten myos kestavaa teollisuutta ja kestavia
kaupunkeja. Agendassa puhutaan myds veden- ja maanpaallisesta elamasta ja

iimastoteoista. (YK-liitto, n.d.)

3.2 Pariisin ilmastosopimus

WWEF eli World Wide Fund for Nature. Pyrkii toiminnallaan pysayttamaan
luonnon kdyhtymisen ja elainlajien kuolemisen sukupuuttoon. Tavoitteena

tulevaisuus, jossa ihminen ja luonto ovat tasapainossa (WWF-Suomi, n.d.).

WWF kertoo sivuillaan hyvin Pariisin ilmastosopimuksen toiminnasta ja
ajatuksesta. Pidin tata toisena merkittavana sopimuksena, kun puhutaan

ilmastoon ja vastuullisuuteen liittyvista asioista. (WWF, n.d.)

WWEF:n sivuilla lukee Pariisin ilmastosopimuksesta nain. Sopimus tuli voimaan
vuonna 2016 ja se kasittelee vuoden 2020 jalkeista aikaa. Sopimuksen tavoite
on, ilmaston keskildammon nousu alle kahdessa asteessa ja pyrittava, etta
nousu olisi alle 1,5 astetta. Toinen sopimuksen tavoite sopeutuminen
ilmastonmuutokselle ja vahahiilisen kehityksen tukeminen. Kaikki sopimuksessa
mukana olevat maat saavat itse maarata omat tavoitteensa ja niita seurataan
maailmanlaajuisissa tarkasteluissa aina viiden vuoden valein. Suomen
ilmastopaneelin on laskenut, ettd Suomen tulisi olla hiilineutraali vuonna 2030
pystyakseen vastaamaan puolentoista asteen tavoitetta. Taman jalkeen tulisi
paastoissa olla negatiivisella tasolla, jotta voidaan rajoittaa paastoja globaalilla
tasolla. (WWF, n.d.)
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3.3 Suomessa

Ymparistoministerion sivulla on kirjoitettu; Hallituksen ilmastopolitiikka: kohti
hiilineutraalia Suomea 2035. Taman tekstin mukaan tamanhetkisen
hallitusohjelman mukaan tavoitteena olisi, hiilineutraali Suomi vuoteen 2035
mennessa. Taman toteutuessa Suomi olisi myds ensimmainen fossiilivapaa
hyvinvointiyhteiskunta. Naihin tuloksiin pyritddn paasemaan uusilla
ilmastopoliittisilla paatoksilla kuten; lahes paastottomalla sahkon- ja
lammaontuotannolla, iimastoystavallisella ruokapolitiikalla, rakentamisen
hiilijalanjaljen pienentamisella ja kiertotalouden edistamisella. Myos verotuksen
painopistetta pyritdan siirtdmaan, ymparistohaitoille kovempi verotus. Talla
hetkella Suomessa pyorii 18 hanketta, joiden avulla naihin tavoitteisiin pyritaan

paasemaan. (Ymparistoministeri, 2021)

Léysin myds mielenkiintoisen hankkeen; Sitoumus 2050. Jossa kaikki hankkeet
tukevat yhta tai useampaa Agenda -30 tavoitteista. Sitoumus 2050-
hankkeeseen voi liittya yksityishenkilo tai yrityksena. Hankkeessa asetetaan
omat tavoitteet, omien mielenkiintojen ja resurssien mukaan seka sitoudutaan

raportoimaan niista vuosittain. (Sitoumus2050, n.d.)
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4 Hiilijalanjalki

Sitra on eduskunnan vuonna 1967 perustama yhdistys, sen tehtava on luoda
Suomesta menestyva. Paaarvoina on Suomen menestyminen; rakentamalla
reilu, kestava ja innostava tulevaisuus, jossa otetaan huomioon maapallon
kantokyky. (Sitra, n.d.)

Sitran sivuilla on Tuula Sjostedtin toimittama artikkeli; Mita nama kasitteet
tarkoittavat? (2018), jossa kaydaan lapi yleisimmat hiilineutraaliin kierotalouteen
littyvat kasitteet. Naista kasitteista olen poiminut hiilijalanjaljen ja hiilinielun
selvityksen. Hiilijalanjalki kuvaa ihmisen toiminnasta tulleita ilmastopaastoja.
Hiilijalanjalki koostuu monesta eri tekijasta, mutta yleisesti se kertoo miten
paljon esimerkiksi yksityishenkild, yritys tai valtio tuottaa paastoja, joita ei pysty
kompensoimaan muilla teoilla. Hiilijalanjalki ilmoitetaan usein COze eli
hiilidioksidiekvivalentteina, tassa on huomioitu hiilidioksidipaastaot,
metaanipaastot ja dityppioksidipaastot. Hiilinielulla tarkoitetaan toimintaa, joka
poistaa ilmakehasta kasvihuonekaasuja, niiden esiastetta tai aerosolia.
(Sjostedt, 2018)

Hiilijalanjalki laskennoissa huomioidaan kaikki suorat ja epasuora paastot, joita
henkilo tai yritys tuottaa. Keskityn tydssani enemman yrityspuolen pohtimiseen,
mutta asiat ovat samat myds yksityishenkilGille. Monet verkkosivut tarjoavat
hiilijalanjalkilaskureita niin yrityksille kuin yksityisille henkil6ille. Tyéssani olen
kayttanyt lahteena Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) luomaa Y-Hiilari
laskuri (2019), joka on yrityksille tarkoitettu hiilijalanjalki laskuri. Laskurin on

tehnyt Anniina Kontiokorpi, osana diplomityotaan. (Kontiokorpi, 2019)

Kontiokorven tekemastéa Y- Hiilari (2019) laskurista huomaa, etta hiilijalanjalki
laskennoissa otetaan huomioon ainakin: jatteet, autot ja sahkon tuotanto seka
lampobenergiankulutus ja erilaisista kaytetyista ja hankituista tuotteista

aiheutuvat paastot. Jatteiden hiilijalanjalkeen vaikuttaa materiaali ja kierratys,
seka tyhjennykseen liittyvat paastot. Hiilijalanjalki on pienempi kartonkiroskilla

kuin sekajatteella, joten kierrattaminen on tdmankin asian puolesta
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kannattavaa. Sahkontuotannossakin paastot riippuvat sahkotyypista, milla
sahko on tuotettu. Y-hiilari laskurista nakee, miten suuret paastoerot eri tavalla
tuotetuissa sahkoissa on. Tasta laskurista ndkee suoraan uusiutuvalla
energialla tuotetun sahkon kannattavuuden. Autojen kayton osalta
hiililaskennoissa otetaan huomioon kuljetukseen kaytetyt kilometrit, seka
yritysten autoilla ajetut kilometrit ja auton tuottamat hiilidioksidi paastot
kilometria kohden. (Kontiokorpi, 2019)

Kontiokorven tekemassa Y-Hiilari (2019) laskurissa huomioidaan myos
tuotteiden ja raaka-aineiden kuljetuksesta syntyvat paastot. Tuotteista
aiheutuvat suorat ja epasuora paastot ovat varmasti vaikein asia arvioida. Tulee
pohtia tavaroiden valmistuksesta syntyvia paastoja, joita voi olla vaikea
hahmottaa kokonaisuuteta, seka tieto tasta ei ole viela selvasti ilmoitettu
kuluttajalle. Seka tulee pohtia kuljetuksesta syntyvia paastoja, jotka voivat olla
merkittavia, kun tavaroita kuljetetaan pitkiakin matkoja lentokoneilla ja
rahtialuksilla. Lisaksi jos pohditaan tuotteen koko elaman kaarta tulee miettia
myos miten paljon paastoja syntyy tuotteen havittamisesta tai kierrattamisesta.
(Kontiokorpi, 2019)

Hiilijalanjalki laskennat ovat monimutkaisia, ja yrityksien seka
yksityishenkildiden hiilijalanjalki voi olla yllattavan suuri vain normaalilla
elamalla. Kun puhutaan hiilijalanjaljen pienentamisesta helpoimmat tavat ovat
autoilun vahentaminen tai sahkoautoilu, sahkon tuotanto uusiutuvilla energioilla,

ja kierratys. Yrityksille helppo tapa voi olla myos hiilinielun luominen.

UPMMetsa kirjoittaa artikkelissaa; Metsa on seka hiilinielu etta hiilivarasto,
metsan olevan hiilivarasto ja kasvaessaan viela loistava hiilinielu (Upm, n.d.).
Yrityksia ajatellen, hiilipaastoja voi pienentad ostamalla metsaa. Nain yritykset
pystyvat pienentamaan hiilijalanjalkeaan ilman suuria tekoja tai suoranaista
vaikuttamista paastojen syntyyn. Tavoite ei ole saada kaikkia maailman
paastoja nollaan vaan pystya kompensoimaan paastot muulla toiminnalla
(Sjostedt, 2018).
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5 Vastuullisuus case Muuritutkimus

Tassa osiossa kerron Muuritutkimuksen toiminnasta omasta nakokulmastani,
seka yrityksen yleisista toimintamalleista. Omat kokemukseni ja tietoni olen
saavuttanut vuosien tyokokemuksen ansiosta. Tietoni perustuvat toimintaani
monessa eri tyopisteessa, niin toimistolla, tydmaalla sekd muussa
jatkotyoskentelyssa. Yleiset toimintamallit ovat Muuritutkimuksessa
vakiintuneita kaytantoja, miten asioita hoidetaan. Lisaksi olen haastatellut
yrityksen toimitusjohtajaa Kari Uotila ja koonnut hanen vastauksensa

kappaleeseen kuusi.

Kayn ensin lapi aikaisemmin tydssani selvittdmani vastuullisuuteen, kestavaan
kehitykseen seka hiilijalanjalkeen liittyvat asiat, naita aisioita olen tassa osiossa
pohtinut ja tarkastellut yrityksen nakdkulmasta. Taman jalkeen olen kirjoittanut

omat pohdintani ja kehitysideat, loppuun olen koonnut ajatukseni yhteen.

5.1 Vastuullisen yrityksen toimintamallit

Puhuin aikaisemmin elinkeinoelamankeskusliiton luomasta, Makelan ja
Lipposen toimittamasta Vastuullisuusjulkaisusta (2019, 10-12). Tassa
julkaisussa puhuttiin neljasta vastuullisen yrityksen liiketoimintamallista.
Tarkastelin yrityksen toimintaa, ja naista neljasta mallista; vaatimuksiin reakoija,
vastuullinen raportoija, visionaarinen vastuunkantaja ja vaikuttavuuden
kohdentaja. Muuritutkimus on toiminnallaan, vastuullinen raportoija ja

vaikuttavuuden kohdentaja. (Lipponen&Makela, 2019)

Vastuullinen raportoija

Muuritutkimus toimii yleisten normien mukaan. Vastuullisuus on mukana
jokapaivaisissa valinnoissa, kuten jatteiden kierratys ja uusiutuvan energian
kaytto, esimerkiksi sahkon tuotannossa. Paivittaiset valinnat, pienyrittajien

tukeminen ja opiskelijoiden palkkaaminen tGihin ovat myos vastuullisia tekoja.
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Teot ovat kuitenkin suhteessa pienia ja kohdistuvat vain yritykseen itseensa,
sen johtoon ja henkilokuntaan, seka paikallisella tasolla muihin toimijoihin ja
sidosryhmiin. Tama on kuitenkin hyvin riittavaa toimintaan yrityksessa, jossa ala
ei suoraan ole sidoksissa ymparistotoimiin ja suurien ymparistotekojen

jarjestaminen ei kuulu yrityksen toimintatapoihin.

Vaikuttavuuden kohdentaja

Muuritutkimus on henkilokunnan palkkaamisen puolesta ollut jo vuosia todelle
vastuullisesti toimiva yritys. Muuritutkimus on luonut tyopaikkoja nuorille ja
opiskelijoille. Muuritutkimus on myds palkannut paikallisella tasolla ja luonut
tydpaikkoja siihen kaupunkiin, jossa on silla hetkella tydskennellyt.
Muuritutkimus pystyi myos koronan aikana luomaan tyopaikkoja ja
palkkaamaan ihmisia erinaisiin tehtaviin, jolloin esimerkiksi erilaiset investoinnit

ja muut kehityskohteet jaivat sivuun, huonontuneen taloustilanteen myoéta

Toinen asia mihin Muuritutkimus on viime vuonna paattanyt panostaa, on niin
sanottu Piikkion Pelto. Se on muutaman hehtaarin peltoalue Piikkidssa, johon
on viime vuoden aikana istutettu noin 100 puuta. Puut ovat paaasiassa
omenapuita ja lehtipuita, jotka kasvaessaan tulevat olemaan hyvia hiilinieluja ja
vahentamaan huomattavasti yrityksen laskennallisia paastoja. Piikkion Pelto on
toiminut myos osana 4H- toimintaa, mika tukee yrityksen arvoa ihmisten

hyvinvointia ja tyoskentelya kohtaan.

5.2 Yrityksen arvot

Aikaisemmin 1api kayty Ymparistoministerion kirjoituksen Mita on kestava
kehitys ? kestavan kehityksen ajatuksen mukaan ymparistd, ihminen ja talous,
otetaan huomioon tasavertaisina (Ymparistoministerio, n.d.).Lahdin
kasittelemaan yrityksen toimintaa ja arvoja neljasta eri suunnasta; inmiset,
ymparisto, talous ja teknologia. Otin pohdintojen malliksi aiemmin kaymiani

vastuullisuuden julkaisua ja tutkielmia.
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lhmiset

Yrityksen henkilokunta on paaosin kaikki korkeakoulutettu tai
korkeakouluopiskelijoita. Tasa-arvo asiat ovat hyvat yrityksessa, naisia ja
miehia tyoskentelee samassa suhteessa ja samoissa tyotehtavissa, myos
johtotehtavissa toimii miehia ja naisia. Alan korkeakouluopiskelijoita on palkattu
aina ja lisaksi nuoria on palkattu TET harjoitteluihin. Yrityksen sisallda on myds
oppisopimus mahdollisuus, ja muutamia on valmistunut eri tyotehtaviin tata
kautta. Yritys myos palkkasi vime vuonna opiskelijoita toihin, vaikkakin

taloustilanne kaikkialla oli huono

Yrityksen sisalla myds jarjestetaan koulutuksia ja tyotekijoilla on mahdollisuus
paasta oppimaan ja kouluttautumaan lisaa, erilaisten kurssien avulla ja tahan

my0Os kannustetaan.

Terveysasioista vastaa tyoterveys, josta ei ole henkildokunnan kesken ollut
valitettavaa. Yrityksen kautta onnistuu kaikki terveydenhuolto ja enemmankin,
esimerkiksi punkki ja covid-19 rokotus on mahdollista saada tyoterveydesta.
Covid-19 pandemian aikana yritys on pyrkinyt pitamaan huolto tyontekijoistaan;
kaikilla on ollut mahdollisuus etatoihin, seka yhteisten tilojen kattava puhdistus

ja maskien kaytto on ollut kaytdossa koko vuoden.

Teknologia

Tulevaisuuden kannalta yrityksen on myos tarkeaa pyrkia kehittymaan ja
pysymaan alan aallonharjalla henkilokunnan tiedon ja taidon saralta, seka
yrityksen laitteiden puolesta. Tama vaatii aika-ajoin investointeja ja
asiantuntevan johdon, seka osaavan henkildkunnan. Teknologian ja
tietoteknillisen osaamisen avulla, yritys on pysynyt kilpailukykyisena ja alansa

huippuna, jo monia vuosikymmenia.

Yrityksen johdolla on hyva asenne uusien asioiden omaksumiseen ja
kehittamiseen, ja johto haluaakin rohkaista tyotekijoitaan oppimaan uutta ja

hyddyntamaan teknologiaa. Muuritutkimus on monien vuosien ajan lahtenyt
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mukaan uusiin hankkeisiin. Naista uusimpana aluevaltauksena on ollut viime
vuoden aikana 3D- tuloksen hyodyntaminen arkeologiaan, johon myos saatiin

Business Finland - tukea.

Lisaksi yrityksen sisalla pystyy painottamaan osaamistaan tietoteknillisiin
asioihin, esimerkiksi mittaamiseen ja aineistojen kasittelyyn erilaisilla ohjelmilla.
Uusimpana laitteena Muuritutkimus on ottanut kayttoonsa Matterport 3D-
ohjelman, jonka kanssa pystytaan luomaan 3D- malleja. Matterport ohjelmalla
kuvataan eri kaivauskohteista, jonka jalkeen niita pystytaan esittelemaan
ihmisille nettisivujen kautta, johon materiaalit ladataan. Teknologian kehittyessa
kehittyy myos tyotekijoiden tiedot ja taidot naissa asioissa, mika on niin
yritykselle kuin henkilokunnallekin voimavara. 3D- malleja paasee katsomaan

yrityksen nettisivuilta Muuritutkimus.com (Muuritutkimus Oy, n.d.)

Ymparisto

Ymparisto asioihin paneutuminen on tapahtunut myéhemmin ja niihin
kiinnitetdan koko ajan enemman huomiota. Aikaisemmin mainittu Piikkion pelto
on hyva esimerkki siita, millaisista vahan erilaisimmista ymparisto asioista
Muuritutkimus on kiinnostustunut. Kuitenkin tulee muistaa ja huomioida
ymparistotekona, etta vuosien arkeologiset kaivaukset ovat poistaneet maasta

tonneittain roskaa, metallia ja lasia, seka muita arkeologisia 10ytoja.

Yhtena ymparistoon liittyvana asiana on ollut, pilaantuneen maan kanssa
toimiminen. Kaivausten yhteydessa ollaan aika-ajoin tekemisissa pilaantuneen
maa-ainesten kanssa. Niiden kanssa noudetaan ohjeistuksia esimerkiksi
mittauksia ja analysointeja,jonka jalkeen pilaantunut maa-aines toimitetaan
oikeaan jatkosijoituspaikkaan. Yritys kuitenkin naissa tilanteissa on lahinna
tilaajana ja paatokset kuljetus- ja jatkosijoituksesta on pilaantuneen maa-

aineksen asiantuntijoilla.

Autoilu on yksi yrityksen suurimmista paastojen tuottajista. Kulkeminen on ollut
aina autojen varassa, silla monen henkilon ja kaluston kuljetus on helpompaa

autolla, kuin esimerkiksi junalla tai lentaen. Kuitenkin jarjestetaan
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mahdollisuuksien mukaan kimppakyyteja, joilloin ainakin autojen maaraa
saadaan vahennettya. Autoilu on kuitenkin valttamattomyys yrityksen
toiminnalle kun toimitaan maanlaajuisesti. Kaivauksia jarjestettiin tanakin
vuonna esimerkiksi Torniossa ja Pirkkalassa. Lisaksi pienempi yksittaisia
kohteita on usein koko Varsinais- Suomen alueella. Tassa tilanteessa autoilua
on viela vaikea vahentaa, kun matkustaminen on pakollista ja lisaksi

kaivauskaluston siirtAminen vaatii usein ison auton.

Talous

Muuritutkimus on vuosien varrella kehittanyt taloudellista kestavyytta
hankkimalla kiinteistoja. Nain yritys on myo6s kasvattanut varallisuuttaan ja
luonut mahdollisuuksia toimia uusilla toimialoilla, esimerkiksi asuinhuoneistojen

vuokraajana.
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6 Haastattelu

Haastattelin yrityksen toimitusjohtajaa ja perustajaa Kari Uotilaa, yrityksen
vastuullisuus asioissa. Haastattelu loytyy liitteista, ja tahan olen koonnut Kari
Uotilan vastaukset ja pohdinnat. Sain kattavasti tietoa, miten yritys toimii
missakin tilanteessa ja mita ajatuksia yrityksen johdolla on. Muuritutkimus
luokitellaan pieneksi yritykseksi, ja nain ollen yrityksen johdolla on tarkea rooli
vastuullisuus asioissa. Aikaisemmin mainitsin Elinkeinoelaman keskusliiton
Vastuullisuusjulkaisun (2019, 5), jossa kirjoitetaan yrityksen johdon ajatuksien
olevan yksi suurimmista yrityksen vastuullisuuteen vaikuttavavista tekijoista
(Lipponen&Makela, 2019). Tasta syysta koin Kari Uotilan haastattelun
tarkeaksi, varsinkin kun kyseessa on osallistuva johtaja, joka tydoskentelee niin

tydmailla kuin toimistossakin.

Vastuullisuus

Kari Uotilan mukaan Muuritutkimus on kiinnostunut vastuullisuus asioista, ja on
pohtinut niiden merkitysta ja miten niitd hoidetaan yrityksessa. Tyontekijoiden
kiinnostusta asiaan tuetaan, ja ehdotuksia otetaan vastaan. Kuten ajatus, etta
olisi mahdollisuus kayttaa sahkolautoja tai sahkopyoria tydmatkoihin keskustan

alueella.

Uotilan mukaa tuetaan aina pienyrittajia ja l1ahella tuotettuja tuotteita, kun vaan
mahdollista, ja ollaan valmiita maksamaan naista palveluista vahan enemman.
Samalla, kun tydoskennellaan muualla Suomessa, pyritdan esimerkiksi majoitus
jarjestamaan yksityisten majoittajien palveluista, seka kahvila- ja

ruokailutoiminnassa tuetaan myos pienempia yrittgjia enemmin kuin jattiketjuja.

Uotila kertoo haastattelussa, etta Muuritutkimuksen toimintaan ei suoraan kuulu
hankkeiden rahallinen tukeminen. Kun toiset yritykset tukevat rahallisesti jotain
hanketta, olemme itse yleensa luomassa tata. Uusin esimerkki tasta

toiminnasta on kun luotiin lohien kutemispaikkaan, ja Muuritutkimus oli siella
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muurien korjaajana mukana. Muuritutkimus tukee luontevammin toiminnallaan

kuin rahallisilla avustuksilla.

Ymparisto

Yrityksen sisalla kierratetaan kaikki jatteet, niin toimistotyosta syntyvat
kotitalousjatteet kuin muut erikoisemmat jatteet. Erikoisempia jatteita tulee
lahinna rakennustyOmaalta, seka arkeologisten 10ytdjen jatkokierratys ja

havitys, tutkimusten jalkeen.

Toimistotydsta syntyvat jatteet kierratetaan lahimpaan kierratyspisteeseen, jotka
sijaitsevat lyhyiden etaisyyksien paassa toimistoista, joten kierratys on helppoa.
Maarallisesti rakennustyomailta tulevat jatteet ovat yleisesti aika pienia, koska
yleensa muut toimijat huolehtivat niista. Kuitenkin kun tilanteessa vastuu on
Muuritutkimuksella, jatteet kierratetaan oikeaoppisesti yleensa kaatopaikalle tai

kierratyskeskuksiin.

Arkeologisten I0ytojen jatkokierratys on haastavampaa, koska aina ei ole
suoraa oikeaa paikkaan kierrattaa jatteet. Naissa tilanteissa vaaditaan
selvitystyota mihin jatteet tulee toimittaa, yleensa paikkana toimii

kierratyskeskus tai kaatopaikka.

Sidosryhmat

Uotila selittdd haastattelussa sidosryhmien merkitysta seuraavlla tavalla. Talla
hetkella vastuullisuus asiat eivat ole hirveasti ilmi talla alalla. Toimijat valitaan
tuloksen ja hyvan tyon perusteella. Usein on jo ne vakiintuneet alihankkijat ja

toimijat tiedossa, joiden kanssa yhteisty6 sujuu hyvin. Kaikkien kuitenkin

oletetaan toimivan yleisten normien mukaan.

Toimijoita ei mydskaan valita sen mukaan keta julistaa olevan vastuullisin, jos
muuta nayttda ei ole. Tietysti laajemmassa mittakaavassa kaikille tarkeita

asioita, mutta ei niin kiinneta yksityiskohtiin huomiota.
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Tyontekijat

Vastuullista yritystoimintaa on myods ihmisten palkkaaminen t6ihin, varsinkin
nuorten ja opiskelijoiden. Uotila kertookin, etta Muuritutkimus on aina pyrkinyt
palkkaamaan kaikki ketka tyota pyytavat. Opiskelijoita on ollut palkkalistoilla
aina ja ovat myos valtava voimavara yritykselle. Lisaksi on palkattu TET-
harjoittelijoita ja luotu oppisopimuspaikkoja, joista on valmistunut tyontekijoita

eri alojen ammattilaisiksi.
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7 Pohdinnat

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli kasitella kestavan yritystoiminnan eri
osa-alueita ja pyrkia pohtimaan Muuritutkimuksen kantaa naihin asioihin.
Kirjoittaessa tata opinnaytetyota huomasin Muuritutkimuksen ottavan
toiminnallaan kantaa moniin yhteiskunnallisiin vastuullisuus asioihin, niin

epasuorasti kuin suorasti.

Tassa kappaleessa pyrin pohtimaan, miten yrityksen toimia voitaisiin muokata
vastuullisimmiksi. Olen aikaisemmin pohtinut vastuullisuutta yleisella tasolla,
seka kertonut yrityksen nykyisen toimintakaavan. Nama pohdinnat on kirjoitettu
omien tietojeni ja kokemuksieni mukaan, seka kayttaen yrityksen vakiintuneita

kaytantoja.

Kehitysideointi

Voi olla hankalaa lahtea pohtimaan, miten yrityksen kannattaa lahtea
kehittamaan itseaan vastuullisen yritystoiminnan nakokulmasta. Varsinkin jos
yrityksella on jo perus asiat kunnossa, eika yritys pysty suoraan muokkaamaan
toimintaansa tai sidosryhmat yrityksen ymparilla eivat naihin vaikuta.
Seuraavaksi tuleekin pohtia, mita linjaa Muuritutkimus haluaa lahtea

kehittamaan.

Mielestani Muuritutkimuksessa on vastuullisuus asiat hyvalla mallilla. On
panostettu jo vuosia ihmisten hyvinvointiin, kouluttamiseen ja
tyéterveyshuoltoon. Muuritutkimus on rakentanut ymparilleen kestavan
talouden, jolla on varallisuutta ja mahdollisuudet kasvaa ja kehittya. Kestavan
talouden kautta on pystytty luomaan tyopaikkoja monille, eri taustoista ja aloista
riippumatta. Yrityksen talous kesti myos korona kriisin, jonka aikana pystyi
tekemaan voittoa. Yritys on siis vakaa ja henkildasioissa huipputasolla.
Mielestani tulevaisuudessa tuleekin keskittyd enemman ymparistoon liittyviin

asioihin ja miten niissa voidaan kehittya.
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7.1 Henkilokunta

Yksi yrityksen suurimmista voimavaroista on henkilokunta, kuten myos tassa
tilanteessa. Yksi ajatus, mista suunnasta naita asioita, voisi olla helppo lahtea
purkamaan, on kysyminen henkildkunnalta. Mitd mieltéd he ovat naista asioista?
Onko jotain konkreettisia ajatuksia tai ideoita toiminnan kehittamiseen? Naita
henkilokunnan pohdintoja voisi tutkia, vaikka rennosti kahvihuoneessa tai
virallisempia reitteja pitkin, kuten lomakkeiden kautta. Mielestani asiat tulisi
kuitenkin pitaa rentoina, koska naita asioita tulee pohtia ajan kanssa ja harvalla
on heti antaa ehdotuksia. Naille ehdotuksille tulisi kuitenkin I0ytaa paikka missa

ne voisi jakaa.

7.2 Autoilu

Ympariston kannalta merkittava asia on yrityksen autoilu. Yrityksen
omistuksessa on kuitenkin kolme autoa ja muuten kaytossa lisaksi nelja autoa.
Lisaksi henkilokunta kayttaa tyomatkoihin omia autojaan. Autojen vahentaminen
ei yrityksen toiminnan puolesta ole talla hetkelld mahdollista, koska tydomatkat

ovat usein pitkia ja kaivauksille lahdetaan toiselle puolelle suomea.

Paastojen vahentaminen on mahdollista yrityksen muutaman diesel- auton
kohdalla, valitaan MyDiesel- polttoaine. Ymparistoystavallisesti jatteista tuotettu
MYDiesel lupaa jopa 90 % pienemmat hiilidioksidipaastot, verrattuna normaaliin
dieseliin (Munukka, 2021). Tama on hyva tapa kenen tahansa diesel autoilijan

vahentaa autoilusta syntyvia paastojaan.

Yritys voisi valita myds esimerkiksi junien tai lentokoneiden kayton
tydmatkoihin, ja asiaa on pohdittu aikaisemminkin, ettd mika on oikeasti
kannattavaa. Kuitenkin nelja ihmista ja kaivausvarustus, kulkee pitkadn matkan
helpommin autolla kuin junalla. Lisaksi yhteiskunta ei viela talla hetkella tue
yksityisautoilun lopettamista, liian kalliiden juna- ja lentolippujen puolesta.
Muuritutkimus ei kuitenkaan valitse autoa kulkuneuvoksi hinnan vaan

toimivuuden vuoksi.
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Kehityksena autoilun vahentamiseen, olisi lyhyiden tyomatkojen kulkeminen
muilla valineilla. Yritys voisi sponsoroida muutaman jo aiemmin mainitun
sahkopyoran tai -laudan, tai vastaavasti normaalin pyoran. Naita sahko
kayttoisia pyoria ja lautoja on pohdittu, mutta ongelmaksi muodostuu niiden

vaarallisuus liikenteessa.

Parempi ehdotus autoilun muokkaamiseksi vahapaastdisemmaksi on
sahkoautot. Yritys voisi vaihtaa yhden kayttdautoistaan sahkdautoon, joka olisi
kaytossa kaupunki alueella. Kaikkien auton korvaaminen ei viela tekniikan
puolesta ole mahdollista, koska autojen akut eivat ole viela tarpeeksi tehokkaita,

ollakseen kannattavia monien satojen kilometrien tydmatkoihin.

Sahkoautoilun kanssa tulee kuitenkin huomioida sahkdntuotanto. Sahka tulisi
tuottaa uusiutuvien energian lahteiden kautta. Tama ei varsinaisesti ole
ongelma Muuritutkimuksen osalta, silla Kaarinan toimiston yhteydessa on
parkkihalli, joissa on sahkoétolppa mahdollisuus ja sahko naihin toimistotiloihin
tulee uusiutuvan energian kautta. Kuitenkin ongelmaksi muodostuu auton
sailytys, jos auton sailytys ja latauspaikka on Kaarinassa, tyontekijoiden tulisi
aina hakea se sielta kayttoon. Vaikka matka ei ole pitka, vaatii se silti
kulkemista. Tassa tilanteessa hyddyt mielestani ovat suuremmat kuin haitat ja

mahdolliset ongelmat, joten tdma olisi varmasti toimiva ratkaisu yritykselle.

7.3 Jatteet ja kierratys

Jatteiden kierratys toimiin yrityksessa hyvin, mutta muovin kayton suhteen olisi
parannettavaa. Arkeologisten 10ytdjen kuljetukseen ja varastointiin kaytetaan
paljon muovipusseja. Osaa muovipusseista voidaan kayttaa uudelle pesun
jalkeen, mutta merkittava osa paatyy yhden kayton jalkeen kierratykseen.
Kehityksena tahan on paperipussien kaytté muovin sijaan. Suurin osa
muovipusseista voidaan korvata paperipusseille ja tydmaalla arkeologiset 16ydot
laitetaan kestoastioihin esimerkiksi ampareihin. Naihin asioihin on viimevuosina
kiinnitetty enemman huomiota, ja toimia on tehty naiden asioiden osalta jonkin

verran.
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7.4 Teknologia

Muuritutkimuksella on myds paljon laitteita ja teknologiaa, joiden tuotannosta ja
kaytosta aiheutuu paastoja, suoraan tai epasuoraan. Kuitenkin teknologia on
varmistanut yrityksen pysymisen huipputasoisena, ja antanut mahdollisuuksia
kouluttaa tyotekijoitaan kayttamaan naita laitteita ja ohjelmistoja. En nae tassa
kohtaa tarvetta paastéjen minimoimiseen, silla teknologia avulla pystytaan

tekemaan niin paljon yrityksen tyontekijoiden ja kannattavuuden edistamiseksi.

Tulevaisuudessa laitteiden valmistukseen kaytetty hiilijalanjalki tulee varmasti
olemaan helpommin saatavilla ja talldin voi tehda helpommin vastuullisia
valintoja myos laitteiden osalta. Myds vanhat laitteet tulisi kierrattaa oikein, silla
niistd saadaan paljon rakennusmateriaalia uusiin laitteisiin. Tassa yrityksella
olisi parannettavaa, silla usein rikkindiset tai muuten vanhentuneet laitteet

jaavat kaappien pohjalle polyyntymaan.

7.5 Hiilijalanjalki

Yrityksen hiilijalanjalki on huomioitava asia, mutta ei kuitenkaan kaikista
olennaisin. Yrityksen kannattaa kiinnittaa huomiota enemman yksittaisiin
asioihin, mitka vahentavat paastoja, kuin tuijottaa sokeasti numeroita.
Hiilijalanjalki tuli jo aiemmin puheeksi autoilun kohdalla ja pohdinnat diesel
polttoaineen vaihtaminen MyDiesel- polttoaineeksi ja kaupunkiauton
vaihtaminen sahkdautoksi, tulevat vaikuttamaan positiivisesti yrityksen

hiilijalanjalkeen.

Samalla yrityksen omistama aikaisemmin mainittu Piikkion pelto ja sen 100
kasvaa puuta, tulee vuosien saatossa olemaan yritykselle hyva hiilinielu.
Kehityksena Piikkion peltoon pohtisin yksinkertaisesti puiden lisdamista, seka
mehilaisille elintarkeiden luonnonkukkaniittyjen luomista. Mielestani nama ovat
yrityksesta positiivista kuvaa luovia asioita, joita kaikki ymparisto ja luonto

ihmiset osaavat arvostaa. Samalla myos helposti toteutettavissa.
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Aikaisemmin mainittu Kontiokorpi kirjasi Y-hiilari- laskurissa, mitka kaikki asiat
vaikuttavat hiilijalanjalkeen. Yksi naista hiilijalanjalkeen vaikuttavista asioista oli
sahkonkulutus ja varsinkin sen tuotantomuoto. (Kontiokorpi, 2019)
Muuritutkimuksen toimistot sijaitsevat paaasiassa kerrostalohuoneistoissa,
jolloin sahkontuotantoon pystyy vaikuttamaan vain sahkdsopimuksen
merkeissa. Muuritutkimus kayttaa uusiutuvista energian lahteista valmistettua
sahkoa. Lisaksi muutamassa muualla sijaitsevassa toimisto- ja hallitilassa on

kaytdssa ilmalampopumppu, tukemaan sahkolammitysta.

7.6 Sitoumus2050

Puhuin aikaisemmin Agenda 2030- ohjelmasta (Kestavakehitys, 2020). Seka
siihen liittyvasta, Suomessa toimivasta Sitoumus 2050 ohjelmasta
(Sitoumus2050, n.d.). Tama voisi olla yksi tapa kehittaa kestavan kehityksen
tavoitteita yrityksen sisalla. Tavoitteet Sitoumus 2050 — ohjelmassa, saa
kuitenkin valita itse, omien mielenkiintojen ja tarpeellisuuden mukaan. Sitoumus
2050 ohjelmaan liittyminen voisi tapahtua koko yrityksen henkilokunnan
yhteisella tavoitteella. Kaikki saisivat olla mukana ideoinnissa, nain saataisiin
mahdollisimman moni kiinnostumaan yhteisesta tavoitteessa ja toimimaan sen

edellytamalla tavalla.
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8 Lopuksi

Muuritutkimus toimii hyvin vastuullisesti, puhuttaessa taloudesta ja sen
kestavyydesta, seka tyontekijoihin liittyvat asiat ovat huipputasolla. Naista
asioista huomaa, etta yrityksen johdolle on ollut jo vuosia tarkeaa luoda kestava
tyopaikka monille ja tarjota tyota seka opiskelu mahdollisuuksia niin nuorille kuin

varttuneillekin ihmisille.

Tyoni keskeisena tuloksena oli kehittaa ja keksia muutamia konkreettisia toimia,
miten Muuritutkimus voisi muokata toimintaansa. Olenkin alle listannut

mielestani jarkevia toimia, jotka ovat myos mahdollisia toteuttaa.

Ensimmaisena toimena olisi kaikkien kertakayttd muovipussien ostamisen
lopettaminen ja niiden korvaaminen muilla, esimerkiksi paperipusseilla. Toisena
kohtana yhden, mahdollisuuksien mukaan useamman, auton vaihtaminen
sahkoautoksi, jota yrityksen henkilokunta ja johto voisivat hydodyntaa lahialueella
likkumiseen. Kolmantena heittaisin ilmoille ajatuksen liittymisesta
Sitoumus2050 palveluun, johon voitaisiin yhdessa yrityksen johdon ja
henkilokunnan kanssa kehittda yhteinen, kaikille mielenkiintoinen ja tarkeaksi
koettu tavoite. Lopuksi voitaisiin viela kasvattaa Piikkion Pellon toimintaa,
istuttamalla lisaa puita ja luomalla mehilaisille elintarkeita luonnonkukkaniittyja.
Tallaisella toiminnalla olisi paljon positiivisia vaikutuksia yrityksen imagoon,

hiilijalanjalkeen ja ymparistolle.

Ymparistoon vaikuttavissa asioissa voidaan viela tulevaisuudessa kiinnittaa
enemman huomiota. Teknologian kehittyessa sahkdautot tulevat olemaan
kannattavia myds pitkilla tydmatkoilla. Samalla toivottavasti erilaisten laitteiden,
kuten tietokoneiden ja kameroiden valmistuksen hiilijalanjalki tulee olemaan
enemman esilla ja nain ollen kuluttaja pystyy tekemaan parempia valintoja,

my0s laitteiston saralla.

Kaiken kaikkiaan, ottaen huomioon alan, jossa Muuritutkimus toimii ja
tamanhetkisen taloudellisen kannattavuuden, yritys toimiin hyvin ja vakaalla
pohjalla, josta on helppo lahtea kehittymaan.
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Liitteet

Haastattelu
Kari Uotila, Muuritutkimus Oy

Toimitusjohtaja

Mika on yrityksen kanta vastuullisuus asioihin?

- kiinnostaa vastuullisuus asiat

- Kierrétys ja uusiutuvien energiamuotojen kéyttd, esimerkiksi séhkén tuotannossa.
ilmalampdpumput.

-jétteet vieddan oikeisiin paikkoihin, niin talous, rakennus, tai arkeologisetkin jétteet.

- henkilékunnalla on kiinnostusta, séhkélaudat ja pyérét keskusta liikenteeseen kuulemma olisi
hyvé

Vaikuttaako yrityksen vastuullisuus sidosryhmiin?

-ei suoraan vaikuta, kaikkien oletetaan toimivan normien mukaan, mutta téllé alalla ei néy niin
paljon vielé

-mediassa ei tuoda télla alalla sité julki

-ei valita toimijaa sen mukaan keté vastuullisin

Vaikuttaako vastuullisuus Muuritutkimuksen valintaan palkata alihankkijoita yms.

-ei vaikuta, kun on ne suhteet luotu jo ennen

-odotetaan kaikkien toimivan normien mukaan.

Tuetaanko rahallisesti jotain vastuullista ja muuten hyvaa yhdistyta tai toimintaa?

l&hinné tehdé&én itse, esimerkiksi tybn kautta on oltu rakentamassa lohien kutupaikkoja ja néin
tuetaan sité vastuullista kasvatusta.

Tydbtekijdistd huolehtiminen ja palkkaaminen on myds vastuullista toimintaa, téta on yrityksessa
tehty aika hyvin?

Kylla, pyritdén aina jérjestdmé&é téité kaikille halukkaille. Palkataan myds opiskelijoita ja TET-
harjoittelijoita. Mahdollisuus myés oppisopimukseen, josta valmistunutkin 2 ihmista.

Vastuullisuutta on my6s mita yritys tuottaa ulkopuolelle, miten tdma nakyy?

Tuetaan pienid yrittéjia ja ldhituotantoa. Suositaan suomalaista. Voidaan maksaan vdhéan
enemmaén, jos on ldhella tuotettua ja tukee muita samalla.

Kuva 1.
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