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v
Lukijalle

Ty0 ja tydeldama ovat jatkuvassa muutoksessa. Nykypdivana yha useampi tyontekija risteilee
urapolulta toiselle. Tulonldahteet vaihtelevat palkasta palkkioihin ja apurahoihin, ja tuloja voi
kertya useasta paikasta samanaikaisesti. Monille tamankaltainen hybridityd voi olla tietoinen
valinta, joka tuo elamaan kaivattua vapautta ja mahdollisuuksia toteuttaa itsedan. Toisille taas
tilanne on henkisesti kuormittava ja aiheuttaa epavarmuutta.

Tyon tulevaisuuden visioissa nousee usein esiin tydn monimuotoistuminen. Se ei kuitenkaan
tarkoita pelkastaan itsensa tydllistamisen ja keikkatyon lisdantymista vaan myos sitd, ettd tyon
sisdltd monipuolistuu, ammattikuvat hamartyvat ja tyon organisointi muuttuu nykyista dynaa-
misemmaksi. TyOpaikat ja organisaatiot kehittyvat pysyvistd hierarkioista kohti valiaikaisia ja
mobiileja yhteisja, ja tydnteko puolestaan etenee kohti monimuotoista, itseohjautuvaa ja mo-
nitilaista tekemista. (Oksanen 2017, 22-23.) Tallaisessa tyossa korostuvat kuitenkin samankal-
taiset taitotarpeet kuin itsensa tyollistamisessa. Tyossa kuin tydssa tarvittavia metataitoja ovat
esimerkiksi uuden oppiminen, ajankayton hallinta, olennaisen tunnistaminen ja vuorovaikutus-
taidot (Ty6 2040... 2017, 11).

Paljon puhutaan siitd, ettd nykypdivan nuorten asenne tyota kohtaan on erilainen kuin edelta-
vien sukupolvien. Kannattaa silti muistaa, ettd nuoret sukupolvet eivat valttamatta eroa edelta-
jistdan niin paljon kuin julkisessa keskustelussa joskus annetaan ymmartaa. Tampereen yliopis-
ton tydelaman tutkija Pasi Pyoria totesi Helsingin Sanomille alkuvuonna 2021, etta esimerkiksi
15-29-vuotiaiden ansiotyon arvostus suhteessa perheen ja vapaa-ajan arvostukseen ei Tilas-
tokeskuksen elamanlaatututkimusten mukaan ole muuttunut. Pyoridan mukaan nuoret aikuiset
ovat kylla valmiimpia vaihtamaan toiseen ammattiin kuin vanhemmat tyontekijat, mutta hanes-
ta se liittyy enemman ikaan kuin sukupolveen. (Vainio 2021.)

Nuorten tyoelamaan liittyvia arvoja on selvitetty useissa tutkimuksissa, ja niissa on kaynyt ilmi,
ettd nuoret arvostavat tyossa esimerkiksi joustavuutta, monipuolisia kehittymismahdollisuuk-
sia, kannustavaa palautetta, yhteisollista tyoyhteisoa ja varmuutta tydpaikan pysyvyydesta (Sil-
tamaki 2020, 67). Nama arvothan eivat suinkaan ole radikaalissa ristiriidassa edelld kuvattujen
tyon tulevaisuuden visioiden kanssa.

Vaikka tyon tekemisen tavat ja muodot ovat muuttuneet, yksi asia on pysynyt ennallaan: tyo
on edelleen erittdin tarkea asia elamassa. Tyon avulla ihmiset rakentavat merkitysta elamalleen



ja ilmaisevat, keitd he ovat. Tyo on yha tdrkea ihmisen asemaa maarittava tekija. (Tyo 2040...
2017, 9-10.) Tyohon liittyvissa odotuksissa ja arvoissa on kuitenkin havaittavissa painotuseroja:
nykypaivan ja tulevaisuuden tyontekijoiden nakemyksissa korostuu aiempaa voimakkaammin
se, ettd tyo on tarkeda ennen kaikkea sisaltonsa vuoksi, ei niinkdan materiaalisen hyvinvoinnin
tai yhteiskunnallisen statuksen tuojana (Siltamaki 2020, 22).

Ndkokulmia pirstaleisiin tyémarkkinoihin kokoaa nimensa mukaisesti yhteen artikkeleja, joissa
tarkastellaan 2020-luvun tydmarkkinoiden ja tydnteon muotojen erityispiirteita eri alojen nako-
kulmista. Aiheita lahestytaan erityisesti siirtymavaiheessa olevien opiskelijoiden ja nuorten am-
mattilaisten lahtokohdista. Artikkelikokoelma on osa Pirssi — Pirstaleiseen tydelamaan siirtymi-
nen -hankkeen monimediallista julkaisukokonaisuutta.

PIRSSI — PIRSTALEISEEN TYOELAMAAN SIIRTYMINEN -HANKE

Pirssi on Tampereen korkeakouluyhteison yhteishanke, joka tukee korkea-asteen opiskelijoiden
tyollistymista selkeyttamalla heidan kokonaisnakemystaan pirstaleisista tydmarkkinoista seka
vahvistamalla heiddn ammatti-identiteettidgan. Hankkeen padpainopiste on aloilla, joilla tyo-
markkinat ovat pirstaleiset ja niin sanotut epatyypilliset tydsuhteet ovat yleisia. (ks. Pirssi... n.d.)

Tyomarkkinoille on muodostunut erilaisia itsensa tydllistdimisen muotoja, kuten freelancetyo,
apurahalla tyoskentely ja niin sanotut vaihtelevan tydajan sopimukset. Nama tyén muodot
asettuvat vakituisen tyosuhteisen palkkatyon ja taysipainoisen yrittdmisen valimaastoon. Tyo-
markkinoille siirtymavaiheessa olevalle korkeakouluopiskelijalle tamankaltainen itsensa tyollis-
tdminen voi olla hedelmallinen mahdollisuus ja arvokas ponnahduslauta tulevalle uralle.

Itsensatyollistajan on kuitenkin tarkea ymmartaa tyoelaman kaytantodja, jotta han ei toimin-
nallaan vaaranna oman taloutensa perusteita eikad hairitse alalleen muodostuneita kaytantoja
esimerkiksi perusteettomalla tydn hinnoittelulla. Riskind on myds se, etta itsensatyollistdjad saat-
taa jaada joidenkin palkalliseen tyosuhteeseen kuuluvien etujen, kuten elake- ja sosiaaliturvan,
ulkopuolelle.

Pirssi-hankkeessa tuotetaan kattava tietopaketti ja koulutuskokonaisuus, jotka tarjoavat rele-
vanttia tietoa itsensa tyollistamisesta niin toimeksianto- kuin tydsuhteiseenkin tyohon. Pirssi
auttaa myds huomioimaan tydelaman uusia haasteita entistd paremmin korkeakoulujen ope-
tussisalloissa seka tuo itsensatyollistajien asemaa esiin yleisessa julkisessa keskustelussa. Tama
julkaisu palvelee osaltaan kaikkia naita tavoitteita.

Hankkeeseen osallistuvat Tampereen ammattikorkeakoulusta media-alan suomen- ja englan-
ninkielinen koulutus, musiikin sekd rakennusarkkitehtien koulutus ja Tampereen yliopistos-
ta arkkitehtuurin, journalistiikan, monikielisen viestinnan ja kdadannostieteen seka teatteritydn
koulutusohjelmat. Kaikista osallistuvista koulutusohjelmista on ollut hanketydssa mukana seka
opetushenkilostoa ettd opiskelijoita. Lisdksi hankkeelle on koottu laaja asiantuntijaverkosto, jo-
hon kuuluvat Pirkanmaan TE-toimisto, Verohallinto, laskutuspalveluyrityksia, rekrytointiyritys
Sirius Media Oy ja Business Tampere sekd ammattijarjestot Kieliasiantuntijat ry, Journalistiliit-



to, Teatteri- ja mediatyontekijoiden liitto TEME, Muusikkojen liitto sekd Rakennusinsinoorit ja
-arkkitehdit RIA ry. Hankkeen rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto ESR.

MONIALAISUUS ON VOIMAA

Pirssi-hankkeeseen osallistuu siis joukko koulutusohjelmia, joilla ei ensi lukemalta voisi kuvitella
olevan paljonkaan yhteista. Osa hankkeessa mukana olleista nuorista ammattilaisista valmistuu
alalle, jolla vallitsee kaytannossa taystyollisyys, osalle taas jo elannon ansaitseminen pelkés-
tdan oman alan toilld on epdvarmaa ja palkkatydsuhde epatodennakodinen vaihtoehto. Hank-
keen tydpajoissa on kuitenkin kdynyt selkeasti ilmi, kuinka samankaltaisia tarpeita ja haasteita
erilaisten alojen opiskelijoilla on. Kaikille yhteisia piirteitd ovat esimerkiksi paineet nopeasta
valmistumisesta ja huoli tydmarkkinoiden kovien vaatimusten tayttamisesta sekd epatietoisuus
lakisdateisten velvoitteiden edellytyksista ja yhteiskunnan turvaverkkojen toteutumisesta kay-
tannossa. Vastaavasti koulutusalakohtaiset eroavaisuudet voidaan nahda rikkautena, silld kun
omaa ammattia ja osaamista pohtii ja vertaa muihin aloihin, se vahvistaa ammatillista asian-
tuntijaidentiteettid ja selkeyttdad kokonaisnakemystd niin omasta alasta kuin tydmarkkinoista
kokonaisuutena.

Myo6s hanketydntekijat edustavat hyvin erilaisia ammatillisia taustoja ja konteksteja. Pirssi-
hanke on osoittanut, ettd yhteistyd odottamattomienkin kumppanien kanssa voi olla valtavan
hedelmallista. Se tarjoaa synergiaa yhteisten tavoitteiden ymparilla ja samalla loistavia tilaisuuk-
sia oppia toinen toisiltaan. Verkostoituminen on noussut erittdin vahvasti esiin lahes kaikkien
hankkeen ftilaisuuksissa esiintyneiden asiantuntijoiden puheissa, ja siihen monialainen Pirssi-
hanke on tarjonnut mitd parhaimmat mahdollisuudet niin hankehenkildstolle, opiskelijoille kuin
asiantuntijaverkostollekin.

Monialaisuus nakyy vahvasti myds tassa julkaisussa. Pirstaleisia tydmarkkinoita tarkastellaan
kaikkien hankkeessa mukana olleiden koulutusalojen nakdkulmista, ja lisaksi hankkeen toimin-
taan osallistuneet asiantuntijat Laura Haapala ja Tia Koski tarjoavat yleisia nakokulmia itsensa-
tyollistdjyyteen. Artikkelit heijastelevat asiasisallon ohella myds kunkin alan tyypillista diskurssia
ja kirjoittamisen tapaa vieden lukijan monipuoliselle matkalle aina arkkitehtuurista median ja
viestinndn kautta kuvataiteiden ja musiikin maailmaan.

ITSENSATYOLLISTAJAT TYON MURROKSEN YTIMESSA

Tyoelaman monimuotoistumisen trendi heijastuu selvasti Pirssi-hanketta varten tehdyn, arkki-
tehti- ja rakennusarkkitehtiopiskelijoille suunnatun kyselyn tuloksista: vaikka arkkitehtuurin alan
tyollisyystilanne on erinomainen, reilusti yli puolet kyselyn vastaajista suunnittelee jonkinlaista
yritystoimintaa palkkatyon oheen.



Tyoelaman murros on monilla aloilla kiristanyt kilpailua tydpaikoista ja -mahdollisuuksista, jol-
loin yksil6lle kasautuu yha suurempi vastuu omasta tyollistymisestdan. Annina Vainio valottaa
artikkelissaan journalistien henkilobrandaysta eli itsensa ja osaamisensa markkinointia, joka on
voimistunut media-alalla viime vuosina samalla kun patkapestit ja itsensd tyollistaminen ovat
yleistyneet. "Minuuden markkinointi” on ylipaataan kasvussa tyoelamassa. Silla yritetaan pa-
rantaa omaa asemaa tydmarkkinoilla, hankkia uusia tydémahdollisuuksia tai saada tunnustusta.
Myos nayttelijan tydssa oman persoonan ja osaamisen markkinointi on koko ajan tarkeampas,
kuten Minna Hokkanen artikkelissaan esittda. Miia Santalahti puolestaan muistuttaa, ettd oman
osaamisen tunnistaminen ja sanallistaminen on erityisen tarkea tyoelamataito muillekin kuin
itsensatyollistajille etenkin sellaisilla aloilla, joilla vakituisia tydpaikkoja on vahan ja kilpailu niista
on kovaa.

Y-sukupolvea tutkineen sosiologi Mikko Piispan (2018) mukaan taiteilijat ja tutkijat ovat perin-
teisesti tyoskennelleet ikdan kuin koelaboratoriossa: tydeldama on menossa siihen suuntaan,
joka on jo todellisuutta naissa ammateissa tydskenteleville. Nykytaiteilijat ja -tutkijat kasaavat
jatkuvasti portfoliota seuraavien apurahojen, projektien ja nayton paikkojen toivossa. Saman
huomion esittaa artikkelissaan kuvataiteilijoiden toimeentuloa ja tydnkuvaa luotaava Antti Haa-
pio. Hanesta vaikuttaa siltd, ettd tydelaman murroksessa yhd useampien toimialojen tydnsuo-
rittajat ajautuvat vastaavaan tyomarkkinatilanteeseen, joka on vallinnut kulttuuri- ja taidealoil-
la jo pitkdan. Asemaan liittyy epdavarmuutta, mika lisda huolta toimeentulosta. Usein tulevia
tyomahdollisuuksia pitaa tahyilla jo silloin, kun edeltava projekti on vield kesken. Seka Haapio
ettd Laura Haapala perdaankuuluttavatkin artikkeleissaan itsensatyollistdjien asemaa helpottavia
lakimuutoksia ja paivityksia viranomaisohjeisiin.

ITSENSA TYOLLISTAMINEN VAATII MUTTA MYOS ANTAA PALJON

Suhtautuminen itsensa tyollistamiseen voi olla kaksijakoista. Laura Haapala havaitsi vaitdstutki-
muksessaan, ettd luovan luokan itsensatyollistajyys nayttaytyy ristiriitaisena kokemuksena: se
on parhaimmillaan mielekds elamantapa ja pahimmillaan jatkuvaa epdavarmuutta. Myos Matti
Ruipon haastattelemat musiikin ja danitaiteen ammattilaiset kertoivat sekd vapaan taiteilijan
tyon hohdokkaista puolista ettd huolenaiheista.

Itsensa tyollistamiseen liittyvat osaamistarpeet nousevat esiin useissa yhteyksissa. Miia Santa-
lahti on artikkelissaan koonnut eritasoiset tydelamataidot uudenlaiseen kompetenssimalliin,
jota artikkelissa kasitellaan erityisesti monikielisen viestinnan alan nakokulmasta. Myos Anneli
Karppisen artikkelissa pohditaan itsensatyollistdjan keskeisia osaamistarpeita ja koulutuksen
mahdollisuuksia tarjota itsensatyodllistajien tarvitsemaa osaamista media-alalla. Seka Santalaht
ettd Karppinen toteavat, ettd itsensa tyollistamiseen ja yrittdjyyteen liittyvia taitoja ei useinkaan
mielleta koulutuksessa alan ydinosaamiseen kuuluviksi, mutta opiskelijoiden tyollistymisen kan-
nalta ne olisivat kuitenkin tarkeita. Myos arkkitehtiopiskelijoille suunnatun kyselyn vastaajista
valtaosa toivoisi oppilaitoksensa tarjoavan nykyistda enemman koulutusta itsensa tyollistami-
seen ja yrittajyyteen liittyvista aiheista.



Esimerkiksi tydon hinnasta ja ehdoista neuvottelu on tarked osaamisalue, joka nousee esiin seka
Laura Haapalan ettd Matti Ruipon haastatteluaineistoista, ja my6s Minna Hokkanen mainitsee
asian nayttelijan tyota kasittelevassa artikkelissaan. Lisdksi etenkin taidealoilla apurahat ovat
merkittava rahoituksen muoto, ja apurahahakemusten kirjoittamisen taitoa painottavat niin
kuvataiteilijoiden elantoa analysoiva Antti Haapio kuin musiikin ammattilaisten itsensa tyollista-
mistd kasitteleva Matti Ruippo.

Itsensatyollistajan talous onkin merkittava mutta myds ristiriitaisia tunteita herattava osa-alue.
Varsinkin taidealoilla korkea tulotaso on yleensa toissijainen seikka, ja itse taiteen tekeminen on
tarkein eteenpdin ajava voima. Tama ajattelutapa heijastuu selkeasti kaikista taidealoja kasitte-
levista artikkeleista. Minna Hokkanen ottaa esiin taidealoille tyypillisen stereotypian, jonka mu-
kaan raha suorastaan turmelee taiteen. Tia Koski muistuttaa artikkelissaan siita, etta itsensa-
tyollistajan taloudelliseen turvaverkkoon kuuluu esimerkiksi vakuutuksista ja lakisdateisista
maksuista huolehtiminen. Naihin asioihin kannattaa perehtya huolellisesti ja hakea tarvittaessa
lisatietoa asiantuntijoilta.

Pirssi-hanke pyrkii omalta osaltaan vastaamaan edelld mainittuihin osaamis- ja tietotarpeisiin —
esimerkiksi tdman julkaisun avulla. Antoisia lukuhetkid!

Miia Santalahti, Annina Vainio & Anneli Karppinen
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1 JOHDANTO

Tyon uskotaan olevan muutoksessa useiden samanaikaisten megatrendien vuoksi. Kun esi-
merkiksi teknologia kehittyy, globalisaatio syventyy, ilmastonmuutoksen kaltaiset ekologiset
ongelmat kasvavat ja vdestorakenne muuttuu, muuttuvat myds téiden muodot ja sisallot.
Tulevaisuudessa yha useamman uskotaan tyoskentelevdn aiempaa joustavammin tyon kysyn-
nan ja tarjonnan muutoksiin reagoivissa verkostoissa, kuten itsensatyéllistajana, osa- tai maara-
aikaisissa tydsuhteissa, vuokratydlaisend tai alustataloudessa. Lisdksi luovan ja vdhaaineisen
tieto- ja palveluvaltaisen tyon uskotaan yleivan kaikilla sektoreilla. Kun téiden muodot ja sisallot
moninaistuvat ja yksilollistyvat, muuttuvat muutkin tyon ulottuvuudet, kuten sen organisointi,
kdytannot, ajat, paikat ja tyontekijaan kohdistuvat osaamisvaatimukset, ja yksilo- ja tapaus-
kohtainen neuvottelu tyon korvauksista ja muista ehdoista yleistyy. (ks. esim. Oksanen 2017,
21-33)

Kasittelen tassa artikkelissa samaa aihetta kuin vaitoskirjassani eli sitd, millainen kokemus jalki-
teollisen joustava ja verkostoitunut, luova ja vahdaineinen tieto- ja palveluvaltainen tyo yksilolle
on. Lahestyin tutkimuskysymystani tutkimalla luovan luokan itsensatyollistajyytta, joka tulkin-
tani mukaan vastaa tdssa ajassa sisalldiltdan ja muodoiltaan tarkimmin kuvaa jalkiteollisesta
tyosta. Ensin kuitenkin avaan seka itsensatyollistdjan ettad luovan luokan maaritelmaa.

2  ITSENSATYOLLISTAJAN JA LUOVAN LUOKAN
MAARITELMA

ltsensatyollistdjia ovat yksinyrittajat, ammatinharjoittajat, freelancerit ja apurahansaajat, jotka
eivat ole maatalousyrittdjia. Yksinyrittaja tydskentelee osakeyhtidssa, avoimessa yhtiossa, kom-
mandiittiyhtiossa tai osuuskunnassa, ammatinharjoittaja tekee tyotd toiminimelld, freelancer
laskuttaa tyonsa henkilokohtaisella verokortillaan ja apurahansaaja tyodskentelee saamansa
apurahan turvin. Itsensatyodllistajat siis tyoskentelevat yksin ja yrittajamaisesti. Heilla ei ole pal-
kattua tyovoimaa, ja he myyvat tyopanostaan vaihtuville asiakkaille neuvotellen itse tydnsa
korvauksista ja muista ehdoista. Vaikka apurahansaajat eivat tyoskentele toimeksiantosuhteissa
muiden itsensatyollistdjien tapaan, myds he myyvat omalla tavallaan yrittdjamaisesti tydpanos-
taan, silla apuraha tieteen tai kulttuurin tekoon edellyttaa myonteista rahoituspaatdsta apura-
hahakemuksen perusteella. (Parnanen & Sutela 2014, 7, 13-15.) Itsensatyollistdjien maadra on
kasvanut trendinomaisesti 2000-luvulla. Vuonna 2017 tyoikaisia itsensatyollistajia oli Suomessa
noin 171 000, joista yksinyrittajid oli 121 000, ammatinharjoittajia 38 000, freelancereita 10 000
ja apurahansaajia 2 000 henkea. Lisaksi elakeikaisia, yli 64-vuotiaita itsensatyollistajia oli noin
20 000. (Sutela & Parnanen 2018, 14-16.)

Luova luokka tarkoittaa heterogeenista, monissa ammateissa tyoskentelevad ryhmaa, jonka
tyd on luovaa, vaativaa ja vdhaaineista, kuten monimutkaista ongelmanratkaisua ja vuorovai-
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kutusta, uusien tuotteiden, palveluiden, tekniikoiden ja menetelmien kehittamista tai tiedon,
eldmysten, hyvinvoinnin ja kokemusten luomista ja valittdmistd. Luovan luokan toita tekevat
esimerkiksi tutkijat, insindorit, taiteilijat, muotoilijat, arkkitehdit ja toimittajat seka opetuksen ja
terveydenhuollon erityisammattilaiset. Luovaa luokkaa myos pidetddn kokoaan merkittdvam-
pana, silla se luo uutta tyota suunnilleen kaikille sektoreille kehittdessaan uusia sisaltoja, ongel-
manratkaisutapoja, toimintamalleja ja menetelmia. (Florida 2005, 51-158, 261-289.)

Tulkintani mukaan luovan luokan itsensatyollistajyyttd edustavat parhaiten kulttuuri- ja kasi-
tyoaloilla seka tietotydn erityisasiantuntijoina tyoskentelevat itsensatyollistajat. Itsensatyol-
listdjat on luokiteltu viiteen ammattiryhmaan, joita ovat edelld mainittujen ohella rakennus-,
kuljetus- ja teollisuusalan ammatit, kaupan, terveyden ja tietotyon asiantuntijat ja palvelualojen
ammatit. Tietotyon erityisasiantuntijoihin lasketaan esimerkiksi johtamisen, organisaatioiden,
mainonnan ja markkinoinnin erityisasiantuntijat, laakarit ja sovellussuunnittelijat. Kulttuuri- ja
kasitybalan ammatteja ovat esimerkiksi toimittajan, graafisen suunnittelijan, kdantajan, valoku-
vaajan, taiteilijan, vaatesuunnittelijan, korusepéan ja arkkitehdin ammatit. (Parnanen & Sutela
2014, 18-19; Sutela & Parndanen 2018, 23-24.)

Kulttuuri- ja kasitydalan ja tietotydn erityisasiantuntijoiden ammattiryhmissa tyoskentelevien
maard on kasvanut 2000-luvun mittaan samalla, kun muiden ammattiryhmien koko on pienen-
tynyt. Vuonna 2017 naihin kahteen ammattiryhmaan kuului jo yli kolmannes itsensatyollistajis-
ta, noin viidennes tydskenteli kulttuuri- ja kasitydaloilla ja kuudennes tietotydn erityisasiantun-
tijoina. Lisaksi suurin yksittdinen ammattiluokka oli kulttuuri- ja kdsityoalojen ammattiryhmaan
lukeutuva lainopillisten ja sosiaali- ja kulttuurialan erityisasiantuntijoiden ammattiluokka. Siihen
kuului noin 20 000 henked, ja siihen lukeutuvat esimerkiksi toimittajan, kddantajan, asianajajan,
psykologin, yhteiskunta- ja kulttuuritutkijan, muusikon ja nayttelijan ammatit. (Sutela & Parna-
nen 2018, 23-24))

3 PARHAIMMILLAAN MIELEKAS ELAMANTAPA,
PAHIMMILLAAN JATKUVAA EPAVARMUUTTA

Itsensatyollistajyys nayttaytyy seka aineistoni ettd tilastotiedon valossa ristiriitaisena kokemuk-
sena. Parhaimmillaan tyd on mielekasta, kiinnostavaa, monipuolista, vaihtelevaa, itsendists,
vapaata ja vastaa omaa arvomaailmaa. Tyot ja yhteistyokumppanit seka tyonteon tavat, ajat ja
paikat ovat itse valittavissa, neuvotteluasema tyon korvauksista ja muista ehdoista on vahva,
tyonkuvaa ja uraa voi kehittda haluamillaan tavoilla ja toimeentulo on parempi kuin vastaavaa
tyota palkkatyosuhteessa tehden. Koska itsensatyollistdja tyoskentelee perinteisten tydorgani-
saatioiden ulkopuolella, murheena ei ole huonoa johtajaa tai pahoinvoivaa tydyhteisda, eikd yh-
den toimeksiannon tai asiakkaan menetys tarkoita kaikkien toiden ja tulojen katoamista kerral-
la. Parhaimmillaan tyo kietoutuu muun eldman kanssa kokonaisvaltaiseksi ja merkitykselliseksi
elaméantavaksi, jota voi toteuttaa koko persoonallaan ja joka helpottaa tyon, perheen ja muun
elaméan yhteensovittamista. Itsensatyollistdjien, varsinkin luovan luokan vden, onkin havaittu
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olevan tyon eri ulottuvuuksiin palkansaajia tyytyvaisempia (Parnanen & Sutela 2014, 68-69,
74-75, 84—86; Sutela & Parndanen 2018, 82, 86—88) ja my0s tyonantajayrittajid innostuneempia
tyostaan (Sutela & Parndanen 2018, 86).

Pahimmillaan itsensatyollistdjyys on kuitenkin epavarma ja riskialtis tapa tyollistya. Toiden ja
tulojen maara vaihtelee paitsi ennakoimattomasti myos kausiluonteisesti, eli toitad ja tuloja on
vahemman etenkin perinteisiin loma-aikoihin keséalla ja vuodenvaihteessa. Lisdksi kilpailu toista
voi olla kovaa ja neuvotteluasema tdiden korvauksista ja muista ehdoista heikko, eika tyds-
ta aina saa kohtuullista korvausta. Itsensatyollistaja voi jopa tyoskennelld toimeksiantajastaan
riippuvaisessa ja alisteisessa asemassa ndennaisyrittajana eli tydsuhteen kaltaisissa oloissa yrit-
tajariskilla ilman tyosuhteen etuja ja turvaa. Heikko neuvotteluasema mahdollistuu kahdesta
syysta. Ensinndkin toimeksiantosuhteissa tyon korvaukset ja muut ehdot ovat vapaasti neuvo-
teltavissa, kun palkkatydsuhteessa minimikorvaus ja muut ehdot maarittyvat tydlainsdadannon
ja alakohtaisten tyoehtosopimusten pohjalta. Toiseksi itsensatyollistdjilld ei ole kollektiivista
neuvotteluoikeutta. Koska itsensatyollistdjat eivat tyoskentele virka- tai palkkatydsuhteessa,
heidat lasketaan yrittajiksi, ja EU:n kilpailuoikeus estaa yrittajia perustamasta kartellia eli rajoit-
tamasta ja vaaristamasta kilpailua sopimalla keskenaéan kiinteista taksoista tai suositushinnoista.
ltsensatyollistajien onkin havaittu olevan sekd palkansaajia ettd tydnantajayrittdjia useammin
pienituloisia, pitdvan kilpailua toista kovana ja kokevan taloudellista epdvarmuutta ja toimeen-
tulon ajoittaista niukkuutta. Luovan luokan itsensatyollistajat ovat kahtiajakautunutta porukkaa;
kokemukset taloudellisista ongelmista ovat kulttuuri- ja kasitydaloilla tydskentelevien keskuu-
dessa yleisempia ja tietotyon erityisasiantuntijoiden joukossa puolestaan harvinaisempia kuin
muissa ammattiryhmissa. (Parndnen & Sutela 2014, 50-55, 59-60, 102-111; Sutela & Parnédnen
2018, 56-58, 62-63, 66—73, 111-112, 115-116.)

Itsensatyollistdjilla ei myodskadn ole samoja mahdollisuuksia yritysrahoitukseen ja verohelpotuk-
siin kuin tyénantajayrittajilla. Joihinkin rahoitusmuotoihin ja verovahennyksiin on oikeus osake-
yhtiomuodossa tyoskentelevilld itsensatyollistadjilla ja joihinkin myods ammatinharjoittajilla,
mutta freelancereita ja apurahansaajia useimmat niista eivat koske. Lisaksi luovien alojen poten-
tiaalia kannattavana liiketoimintana ei ole osattu tunnistaa, joten luovien alojen yrittajat ovat
saaneet myonteisia rahoituspaatoksia perinteisemmilld aloilla toimivia yrityksia harvemmin aina
starttirahaa myoten (OKM 18/2017, 31-32, 37-38; KTM 10/2007, 9, 24; Tarjanne ym. 2011, 41).

Huolta toimeentulosta lisda vahainen luottamus yhteiskunnan turvaverkkojen apuun. Yrittajan
sosiaaliturva nayttaytyy ennakoimattomana, vaikeasti ymmarrettdavana ja heikkona palkansaa-
jan sosiaaliturvaan nahden. Etenkin tyottdmyysturvan kanssa on haasteita. Jos tyo- ja elinkei-
notoimisto (TE-toimisto) pitaa yrittajyytta paatoimisena eli ei usko, etta yksilo pystyisi tekemaan
muuta kokopaivatyota yrittdjyytensa ohessa, tyottdmyysturvaan ei ole oikeutta muutoin kuin
lopettamalla yrittajyys kokonaan. Lisaksi yrittdjana ja palkansaajana tyoskentelevan hybridityon
tekijan eri tydmarkkinastatuksilla tekemia toita ja tuloja ei kyetd laskemaan yhteen tyossédolo-
ehdossa ja ansiosidonnaisen tyottomyyspdivarahan suuruudessa, eikd apurahoilla tai tekijan-
oikeuskorvauksilla tyoskentely kartuta tyottdmyysturvaa lainkaan. Useimmat itsensatyollis-
tajat myos saisivat tuloihinsa nahden pientd ansiosidonnaista tyottomyyspaivarahaa, silla sen
suuruus maarittyy yrittajan elakevakuutusmaksuun (YEL) arvioidun tyotulon perusteella vero-
tuksellisten tulojen sijaan. Useimmat alivakuuttavat itsensa, silla YEL-maksua pidetdan liian kal-
liina ja YEL-jarjestelmaa niin jaykkana, etta tyotuloa on vaikea saada laskettua, jos arvio tule-
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vista ansioista on ollut lilan optimistinen. YEL-alivakuuttaminen on ongelmaista myds siksi, etta
YEL-tyotulo maarittda muiden ansiosidonnaisten sosiaalietuuksien, kuten vanhempain-ja sairaus-
paivarahan ja tyoeldakkeen, suuruuden. Koska namakin etuudet jaavat alivakuuttamisen vuoksi
alhaisiksi, selittdnee se ainakin osin, miksi itsensatyollistajat pitavat vahemman ja lyhyempia
vanhempainvapaita, tyoskentelevat sairaana useammin ja elakoityvat mydhemmin kuin palkan-
saajat. (Parndnen & Sutela 2014, 70—72, 76—79, 94-99, 115-121; Sutela & Parnanen 2018, 95—
99, 105-110.)

4  VERKOSTOITUNEEN TYON VAATIMUKSIA

Verkostomainen ty6 on paitsi hauskaa mutta taloudellisesti epdvarmaa, myds vaativaa ja edel-
lyttdd oman tyollistymiskyvyn yllapitoa ja kehittamista. ltsensatydllistdjan on osattava erot-
tua edukseen kehittamalla itselleen ainutlaatuisia osaamiskokonaisuuksia ja -yhdistelmia, joita
muilla samoista toista kilpailevilla ei ole. Itsensatydllistdja tarvitsee substanssiosaamisen ohella
ala- tai ammattikohtaista yrittajyysosaamista, jotta oman osaamisen tunnistaminen, tuotteis-
tus, soveltaminen, markkinointi ja myynti, tydpanoksen hinnoittelu, verkostoituminen, neuvot-
telu tyon ehdoista ja korvauksista seka rahoituksen hakeminen onnistuvat. Myds yleisluontoi-
sia yrittdjyystaitoja tarvitaan, jotta yrittdjyyden aloittaminen, oman sosiaaliturvan jarjestami-
nen ja arki kirjanpitoineen, laskutuksineen ja muine yrittdjan velvollisuuksineen luonnistuvat.
Substanssi- ja yrittdjyysosaamisen ohella tarvetta on metataidoille, kuten itseohjautuvuudelle,
oman ajankayton hallinnalle seka kyvylle sietda epavarmuutta ja sopeutua uusiin tilanteisiin.
Myos vuorovaikutustaidot ovat tarkeita, silld verkostomaisen tyoldisen on kyettdva luomaan
itsestdan kuva paitsi patevana ammattilaisena myos miellyttavana ja luotettavana yhteistyo-
kumppanina.

Koska keikkaluonteista tyota tekevan on oltava aina valmis etsimaan ja tekemaéan toita ja kehit-
tamaan itseaan, tyota ja vapaa-aikaa seka tydminaa ja siviiliminaa on vaikea erottaa toisistaan.
Rajoja hamartavat myos tydon luovuus ja vahdaineisuus. Tyo on kiinni yksilén ominaisuuksis-
sa, ja sitd on vaikea kytked pois paalta, silla tyohon liittyvia oivalluksia tulee, kun tulee. Koska
luovan luokan itsensatydllistdja tekee tyota koko persoonallaan ja on itse itsensd kdyntikortt,
osaamisen, ominaisuuksien ja liiketoiminnan kehittaminen tarkoittaa kokonaisvaltaista itsensa
ja henkilobrandinsa kehittamisprojektia. Yhtaaltda uuden oppiminen on mieluisaa ja uutta oppii
lahes huomaamattakin toita tehdessa. Toisaalta jatkuva itsensa, osaamisensa ja liiketoimintan-
sa kehittdminen vaatii vaivannakoa ja tapahtuu omalla ajalla ja kustannuksella, kun palkansaaja
voi kouluttautua tyoajallaan ja tyonantajan kustannuksella.

ltsensa ja liiketoimintansa kehittdmisen haasteita lisda siihen saatavan tuen puutteellisuus.
Vaikka apua yrittajyyteen saa esimerkiksi TE-toimistosta, Uusyrityskeskuksesta ja elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparistokeskuksesta (ELY-keskuksesta), on yrittdjille suunnattuja koulutuksia ja pal-
veluita pidetty laadullisesti ja maarallisesti riittamattdémina. Etenkin yrittdjyyden aloittamista,
arkipdivan toimintaa, itsensatyollistajyytta seka yrittdjyyden ja palkkatyon valisia siirtymia tuke-
via ja edistadvia toimenpiteitd on tehty vain vahan (Harmala ym. 2017, 48—-49, 57). Yrittajyysosaa-
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misen ja palveluiden puutteellisuus on ongelma varsinkin luovilla aloilla. Luovan ja vahaaineisen
osaamisen tuotteistus, hinnoittelu ja myynti on vaativaa, mutta palveluiden tarjoajilla ei ole
riittavasti luovan tyon erityisosaamista, ja luovien alojen oppilaitosten yrittajyysopetuskin on
laadultaan ja maaraltaan epatasaista. (OKM 18/2017, 31-34, 37-39; KTM 10/2007, 9, 1315, 24,
34-35; Tarjanne ym. 2011, 28, 32—-33, 41, 47.)

Vaikka tyon ja muun elaman kietoutuminen kokonaisvaltaiseksi elamantavaksi lisaa tyon ja koko
elaman mielekkyyttd, se on myos kuormittavaa. Kuormitusta aiheuttavat toimeentulon epavar-
ma vaihtelevuus ja ajoittainen niukkuus, heikko neuvotteluasema, jatkuva tarve etsia toita ja ke-
hittda itsedan, yksin tydskentelyn aiheuttamat yksinaisyyden, ulkopuolisuuden ja irrallisuuden
tunteet, ennakoimattomana ja heikkona pidetty sosiaaliturva seka huoli tydkyvysta, omasta
psyykkisestd ja fyysisestd terveydesta ja jaksamisesta. Aineistoni valossa luovaa tydta tekevat
itsensatyollistajat kokevatkin olevansa samanaikaisesti tydmarkkinoiden hyva- ja huono-osaisia,
etuoikeutettuja ja altavastaajia. Kokemuksen ristiriitaisuudesta huolimatta itsensatyollistdjyys
kuitenkin nayttaytyy mielekkaimpana tyollistymistapana niin aineistoni kuin tilastotiedon perus-
teella. Suurin osa itsensatyollistdjista ei halua palkkatyosuhteeseen tai tyonantajayrittajaksi,
vaan haluaa ensisijaisesti tyollistaa itsensa ja tydskennelld vertaisverkostoituneesti, tehda yhtei-
sid projekteja muiden itsensatyollistdjien kanssa (Parndanen & Sutela 2014, 34, 56-57; Sutela &
Parnanen 2018, 41-55, 131).

5 NEUVOTTELUASEMAN, OSAAMISEN, VERKOSTOITU-
MISEN JA SOSIAALITURVAN KEHITTAMISPAINEITA

Jotta jalkiteollisen tyon tekija olisi itsedan, osaamistaan ja liiketoimintaansa kehittava, aktiivi-
sesti verkostoituva toimija, tarvitsee han puitteet, jotka tukevat tyoskentelya perinteisesta tyo-
suhteesta poikkeavin tavoin. Muutoin vaarana on, ettd tydmarkkinat polarisoituvat vakituiseen
ydintydvoimaan ja tarvittaessa kayttoon otettavaan, keikkaluontoisesti tydskentelevdan reu-
natyovoimaan, keskituloinen keskiluokka kutistuu, yli- ja alityollisyys sekad tyottomyys yleisty-
vat, tulo-, varallisuus- ja elintasoerot kasvavat ja sosiaalinen liikkuvuus hidastuu. Nykyiselldan
tyohon liittyvat yhteiskunnalliset rakenteet, jarjestelmat ja lainsdadanto kuitenkin tunnistavat
heikosti tilanteita, joissa yksilon toimeentulo karttuu sadnnollisen epdsaannollisesti useista lah-
teistd — kenties useammallakin kuin yhdella tydmarkkinastatuksella tyoskennellen. Niinpa tyon
monimuotoistuminen ja yksilollistyminen tuottavat paineita uudistaa esimerkiksi tyolainsaa-
dantoa, sosiaaliturvajarjestelmaa ja kollektiivista neuvottelua seka luoda keinoja, jotka tukevat
tyo- ja tyollistymiskykya yksilon tydmarkkinastatuksesta riippumatta. (ks. esim. Oksanen 2017,
9-10, 13, 18, 22-35; Dufva ym. 2017, 10-15, 25-30, 37-38; VNK 30/2018, 13, 16-18, 26, 42;
Julkunen 2017, 66, 90, 109, 119, 157, 357-359, 361; Koski & Husso 2018, 12, 15, 18-19, 27-29,
32, 38-39, 42; Parviainen ym. 2017, 14-16, 28—33; Anttila ym. 2018, 8-9, 33—-34.)

Itsensatyollistajien asemaa olisimahdollista kohentaa lukuisilla keinoilla. Neuvotteluasemaa ja sa-
malla toimeentuloa voisi vahvistaa esimerkiksi kollektiivisella neuvotteluoikeudella, joka itsen-
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satyollistajilta yrittdjiksi luokiteltuina puuttuu. Kollektiivinen neuvotteluoikeus edellyttaisi
itsensatyollistajyyden maarittelyd palkansaajuuteen rinnastuvaksi tyonteon tavaksi, kuten
on paadytty tekemaan monessa muussa EU-maassa, esimerkiksi Saksassa ja Itavallassa. Osas-
sa EU-maita itsensatyollistdjien — tai osan heistd — on siis katsottu olevan niin paljon perin-
teisempia yrittdjia heikommassa, epaitsendisemmassa ja alisteisemmassa asemassa toimeksi-
antajiinsa ndhden, ettd heille on luotu palkansaajiin rinnastuva tyéntekijéiden kategoria ja sa-
malla annettu kollektiivinen neuvotteluoikeus palkansaajien tapaan. (TEM 8/2013, 5-7, 14-15,
45, 49))

Neuvotteluasemaa ja tyollistymista voisi tukea ja edistda myods substanssiosaamista seka ala-
ja ammattikohtaista ja yleisluonteista yrittajyysosaamista vahvistavilla kouluttautumismahdol-
lisuuksilla ja palveluilla, kuten tiedotuksella, laki- ja sopimusneuvonnalla, ura- ja tydnohjauksella
ja mentoroinnilla. Lisaksi verkostoitumista, tyon kysynnan ja tarjonnan kohtaamista, on pidetty
erityisen tarkeand mutta myos haasteena luovilla aloilla, silld toimijat ovat usein pienia yrityksia
jaitsensatyollistajia, ja yrityskentta on heterogeeninen ja hajanainen. Niinpa osaaminen on pirs-
taloitunut vaikeasti hahmotettavasti ympariinsd, ja tarvetta on monialaisille verkostoitumista
edistaville ja tukeville palveluille, digitaalisille alustoille ja osaamiskeskittymille. (OKM 18/2017,
31-34, 37-39; KTM 10/2007, 9, 13-15, 24, 34-35; Tarjanne ym. 2011, 28, 30—-33, 47.) Verkos-
toitumista olisi mahdollista edesauttaa myds yhteisollisilla tyotiloilla, jotka aineistoni perusteel-
la poikivat toitd ja kompensoivat tydyhteison puutetta vahentden yksindisyyden, irrallisuuden
ja ulkopuolisuuden tunteita.

Myo0s sosiaaliturva, etenkin tyottdmyysturva, kaipaa kehittamista. Aineistoni perusteella erityi-
sen tarkedna nayttaytyy se, ettd itsensatydllistdja ei joutuisi lopettamaan yrittajyyttaan koko-
naan tyottdémyysturvaa saadakseen, kun toimeentulo on tilapdisesti niukkaa. Tarkeand pidetaan
myds, etta hybridityon tekijan kaikki tydt ja tulot huomioitaisiin tydssaoloehdossa ja ansio-
sidonnaisen tyottomyyspdivarahan suuruudessa riippumatta siitd, milla tydomarkkinastatuksella
tyot on tehty ja tulot ansaittu. Huomautettakoon, ettd koronaviruspandemian aikana yrittajat
ovat voineet saada tyomarkkinatukea, jos tyot ja tulot ovat pandemian vuoksi merkittavasti
vahentyneet, eika se ole edellyttanyt yrittdjyyden lopettamista. Yrittdjien korona-ajan tydmark-
kinatuki on siis toiminut juuri silla tavalla, jolla itsensatyollistajan tydéttomyysturvan toivotaan
aineistoni perusteella aina toimivan. Lisaksi esimerkiksi liiketoiminnan kehittdmisen tukia olisi
hyva mahdollistaa my0s itsensatyollistajille, silla heillakin voi olla halua ja tarvetta kehittaa liike-
toimintaansa, eikd ole mahdotonta, ettd liiketoimintaansa kehittava itsensatyollistdja tyollistaa
jossain vaiheessa muitakin kuin itsensa joko tydnantajana tai vertaisverkostoituneesti.

Mahdollisia uudistuksia odotellessa itsensatydllistdjan ja itsensatyodllistdjyyttd suunnittelevan
on hyva tiedostaa siihen liittyvat hyvat puolet, mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuudet ja yrittaa
varautua niihin. Sen sijaan, ettd haasteita jaa pohtimaan yksin, kannattaa hakeutua muiden vas-
taavilla tavoilla tyoskentelevien seuraan, silla vertaisverkosto on parhaimmillaan erinomainen
tuen ja toimeentulon lahde. Seka aineistoni ettd tilastotiedon perusteella vertaisverkostoista
saa apua ja neuvoja, niissa jaetaan ja valitetdan toita ja keksitdan yhteisia projekteja (Parnanen
& Sutela 2014, 58, 81; Sutela & Parndanen 2018, 51, 54-55). Verkostoitumisen mahdollisuuksia
tarjoavat esimerkiksi ammatilliset ja yrittajien jarjestot, yhdistykset ja sosiaalisen median ryh-
mat, ja ainakin aineistoni perusteella niista saa yhteisollisyytta juuri niin paljon kuin haluaa.
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1 JOHDANTO

Tavat tehda tydta muuttuvat, ja palkkatyon seka yrittajyyden rinnalle tarvitaan joustavia ja mo-
nipuolisia vaihtoehtoja, jotka myos kannustavat kokeilemaan eri tapoja tehda toitd. Nykyaan
ihmisella voi olla tydeldamassa monta roolia samanaikaisesti. Kevytyrittajyys, eli itsensa tyol-
listaminen laskutuspalveluyrityksen kautta, on vaihtoehto yrittdjyydelle ja palkkatyolle. Kevyt-
yrittajyys myos lisaa tyollisyytta ja vahentda harmaata taloutta, koska kevytyrittdja voi helposti
hoitaa itsensatyollistdjan lakisdateiset asiat laskutuspalvelun kautta. (Kevytyrittajyys... n.d.)

Kevytyrittdja markkinoi itse palveluaan ja sopii tyon hinnoittelusta, aikatauluista ja laskutukses-
ta suoraan asiakkaiden kanssa (Kevytyrittajyys... n.d.). Kevytyrittdja laskuttaa yksityishenkilona
asiakasta tehdysta tyostd, ja laskutuspalvelu maksaa kevytyrittajan palkan, kun asiakas on mak-
sanut laskun. Mutta milla tavoin itsensatyollistdja kasaa turvaverkkoa taloudellisten yllatysten
varalle? Mistd saada tukea, jos jaa tyottomaksi? Entd mista |0ytaa turvaa, jos asiakas ei mak-
sakaan laskua? Tai mistd saada vertaistukea ja neuvoja? Jotkin kevytyrittdjapalvelut tarjoavat
tukea ja taloudellista turvaa ja ovatkin suuressa roolissa silloin, kun kevytyrittdja luo turvaverk-
kojaan.

Itsensatydllistdjan tarkein voimavara on ihminen itse. On arvokasta pitaa huolta omasta osaa-
misestaan ja seka fyysisesta ettd henkisesta hyvinvoinnistaan. Taloudellista ja sosiaalista turva-
verkkoa on hyva lahted rakentamaan heti kevytyrittajyyden alkumetreilld. Kevytyrittdjapalvelun
tarjoamat palvelut eroavat toisistaan: Millaiset vakuutukset tulevat palvelun kautta, kuuluvatko
ne automaattisesti hintaan vai aiheuttavatko pakollisia lisamaksuja? Enta jos osaaminen ei riita-
kaan kaikkiin eteen tuleviin tilanteisiin ja tarvittaisiin neuvoja esimerkiksi sopimuksen tekemi-
seen? Tarjoaako kevytyrittdjdpalvelu esimerkiksi verotukseen liittyvia vinkkeja tai apua siihen,
miten YEL-vakuutuksen (yrittajan eldkevakuutuksen) voi hoitaa helposti? Kevytyrittajapalveluja
kannattaa vertailla ja arvioida, mika niista takaa parhaan pohjan omille turvaverkoille.

2 TALOUDELLINEN TURVAVERKKO

Itsensatyollistajan taloudellista turvaverkkoa voi tarkastella monesta kulmasta. Kevytyrittdja-
palveluiden kannalta tukena oleminen tarkoittaa sitd, ettd tarjotaan aidosti kevyempaa yrit-
tajyyttd ja ollaan kevytyrittajan, itsensatyollistajan, tukena. Vakuutuksilla taataan itsensatyol-
listdjalle tuki tyossa sattuvissa vahinkotilanteissa. Riittavat vakuutukset ovat yksi tarkeimmista
taloudellisen turvan tuojista ja tunnetuin osa taloudellista turvaverkkoa. Turvaammehan me
kotimmekin vahinkojen varalta — miksi emme siis tyotuloamme?

Osa taloudellista turvaverkkoa on myds joidenkin kevytyrittajapalveluiden tarjoama asiantuntija-
apu. Kun tarvitaan neuvoja ja vinkkeja esimerkiksi toiminnassa syntyneiden kulujen korvaami-
seen, niita saa niin asiakaspalvelusta kuin myos verkkosivuilla julkaistujen ajankohtaisten sisal-
tojen muodossa — esimerkiksi aiheesta kirjoitettu blogiteksti tarjoaa ohjeita, joihin voi palata
aina uudelleen. Kevytyrittdjapalvelun tuleekin seurata tarkeitd tahoja ja tiedottaa kevytyrittajia
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merkittdvista esiin nousevista asioista. Sekin on osa taloudellista turvaverkkoa, etta kevytyrit-
tajapalvelu muistuttaa esimerkiksi verokortin tulorajan seka veroilmoituksen tarkistamisesta.

3  KIRJALLINEN SOPIMUS TUO TURVAA

Osa taloudellista turvaverkkoa on kirjallinen sopimus kevytyrittdjan ja hanen toimeksiantajansa
valilla. Kun sopimukseen on kirjattu yksityiskohtaisesti oleelliset asiat, valtytaan ikavilta yllatyk-
siltad ja vaaringymmarryksilta. Kirjallisesti kannattaa aina sopia vahintaankin toimeksiannon hin-
nasta sekd mahdollisten lisa- ja muutostdiden hinnasta, tyon aikataulusta, laskutusperusteista
ja laskutusaikataulusta.

Toimeksiantojen ehdoista syntyvissa riidoissa harvoin kukaan voittaa. Riitely yleensd maksaa
niin kevytyrittajalle kuin asiakkaallekin vahintdan aikaa, ja jos riita viedaan pidemmalle myds
rahaa. Moni riita olisi valtettavissad, jos kaytettdisiin hieman enemman aikaa toimeksiantosopi-
muksen tekemiseen. Hyva sopimus tuo turvaa molemmille osapuolille. (Michelsen 2020.)

Tastd syysta kevytyrittdjan on hyva hyddyntaa kayttamansa palvelun mahdollisesti tarjoamia
sopimuspohjia. Kun hyddyntaa asiantuntijoiden tietdmysta sopimuksista, antaa my6s ammatti-
maisen kuvan toiminnastaan toimeksiantajalle.

4 VAKUUTUKSET

Kevytyrittdjapalvelun kautta toimiessaan kevytyrittdja saa vakuutuksista turvaa yllattaviin tilan-
teisiin. Palvelujen tuottajien valilld on kuitenkin eroja: toisilla vakuutukset aiheuttavat pakollisia
lisdmaksuja, kun taas joillakin ne sisaltyvat palvelumaksuun. Vakuutukset turvaavat seka itsen-
satyollistdjaa ettd hanen asiakkaitaan. Moni tydn tilaaja myos edellyttaa kevytyrittajalta naita
vakuutuksia. (Kevytyrittdjan vakuutukset 2020.)

Etukdteen kannattaa tutustua siihen, mita palveluntarjoajalta tulevat vakuutukset korvaavat ja
mikd on omavastuu. On hyva tietda esimerkiksi, millainen summa kevytyrittdjan itsensa mak-
settavaksi jaa tyotapaturman sattuessa.

4.1 Toiminnan vastuuvakuutus

Toiminnan vastuuvakuutus on itsensatyollistdjan perusvakuutus. Se korvaa tyypillisesti toimin-
nasta aiheutuneet henkild- ja esinevahingot. Jos kevytyrittdja aiheuttaa toiminnallaan toisille
vahinkoa, han on velvollinen korvaamaan sen. Monesti toiminnan vastuuvakuutus korvaa myos
mahdollisia oikeudenkdyntikuluja, mutta ei kuitenkaan sellaisia varallisuusvahinkoja, jotka eivat
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suoraan liity henkild- tai esinevahinkoon. Jos esimerkiksi kampaajalla asiakkaan vaatteille paatyy
tarvelevia kemikaaleja, korvaa vakuutus pilalle menneet vaatteet. Tai jos kemikaalit aiheuttavat
ihovaurioita, korvaa toiminnan vastuuvakuutus kyseisesta vahingosta aiheutuvat hoitokulut ja
tilapéisen haitan. (Toiminnan vastuuvakuutus n.d.)

4.2 Tapaturmavakuutus

Tybajan tapaturmavakuutus korvaa tyypillisesti sairaanhoitokulut, tutkimuskulut, 1adkkeet seka
tapahtuneen tapaturman aiheuttaman ansionmenetyksen paivarahana. Tapaturmavakuutuk-
sesta korvataan tavallisesti myds mahdollinen kuolemantapaus. Tapaturmavakuutuksella kevyt-
yrittdjan taloudellinen turvaverkko ylettyy siis myds omaisiin, jos tyotapaturma johtaa kevyt-
yrittajan kuolemaan.

4.3 Tyottomyyden varalta

Tyottdmyysturvan kannalta kevytyrittdja katsotaan yrittdjaksi. Kun tyoskentelee ja laskuttaa
laskutuspalvelun kautta, ei tarvitse perustaa yritysta eika hankkia Y-tunnusta. Mutta koska
kevytyrittdja ei myoskaan ole tydsuhteessa kevytyrittdjapalveluun, han tekee ansiotydta ole-
matta tyosuhteessa eli on yrittdja. (Kevytyrittajan... 2018.)

Kun viranomaistaho maarittelee, onko kevytyrittdja paa- vai sivutoiminen, vaikuttaa siihen
toiminnan vaatima tyomaara eivatkd omasta tyostd saatavat tulot. Jos toimii pdatoimisena
kevytyrittdjana, ei ole oikeutta tyottomyysturvaan. Jos toiminta tayttda maaritellyt vaatimuk-
set ja kevytyrittdjalla on YEL-vakuutus, on kevytyrittdjalla tyottdmaksi jaatydan oikeus yrittajan
tyottdmyysturvaan. (Usein kysyttya... 2020.)

Kevytyrittdjan on mahdollista liittya Yrittdjakassan jaseneksi, jos han on YEL-vakuutettu ja vah-
vistettu tyotulo ylittdaa maaritetyn rajan. Nain ollen tyottomyyden sattuessa kevytyrittdja on
oikeutettu saamaan Yrittajakassasta ansiopdivarahaa. (Jasenyys / Kevytyrittajat n.d.)

Yksi yrittdjan taloudellisen turvaverkon keskeisin osa on YEL-vakuutus. YEL-vakuutus kerryttda
kevytyrittdjalle maksettavaa elakettd sekd antaa taloudellista turvaa tyokyvyttomyyden seka
tyottomyyden varalle. YEL-vakuutus vaikuttaa muun muassa Kelan myoéntamaan sairaus- ja van-
hempainpdivarahaan. Suomessa YEL-vakuutus on pakollinen seka yrittajalle etta kevytyrittajal-
le, kun tyotulo vuositasolla ylittad maaritellyn rajan toimialasta riippumatta. Koska YEL-vakuutus
on lakisaateinen, sita ei voi korvata vapaaehtoisilla vakuutuksilla. (YEL-vakuuttaminen n.d.)

YEL-vakuutuksen voi kevytyrittdjana itse ottaa vakuutusyhtiostd, mutta koska kevytyrittdjyyden
on tarkoitus olla nimensa mukaisesti kevyempaa yrittdjyytta, tamankin tehtavan voi antaa aina-
kin joidenkin kevytyrittdjapalveluiden hoidettavaksi. Joissakin tapauksissa YEL-vakuutuksen voi
ottaa nettipalvelussa, jolloin kevytyrittdjapalvelu hoitaa vakuutusmaksun kevytyrittajan puo-
lesta seka sdastada jokaisesta maksetusta palkasta summan YEL-vakuutusmaksua varten. Nain
palvelu turvaa itsensatyodllistdjan vakuutusmaksun, eika kevytyrittdjan tarvitse itse murehtia
sitd, ettei vakuutusmaksuihin jaa tarpeeksi rahaa.
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4.5 Vanhempainvapaa

Vanhempainpaivdarahan maaraan vaikuttavat palkkatulot, vakuutuspalkka, YEL- ja MYEL-tyotulo
seka tietyt etuudet ja ansionmenetyskorvaukset. YEL-vakuutetun kevytyrittdjan, kuten kenen
tahansa YEL-vakuutetun yrittajan, vanhempainpaivaraha maaraytyy siis YEL-tyotulon perusteel-
la. (Vanhempainpaivarahojen maara 2021.)

Kela saa yleensd tarvittavat tiedot tulorekisteristd, eldke- ja vakuutuslaitoksista ja tyottomyys-
kassoista. Tyypillisesti kevytyrittajapalvelu ilmoittaa tulorekisteriin kevytyrittdjan tulot.

5  PERINTAPALVELUT

Osa kevytyrittdjan turvaverkkoa on myos perintapalvelu. Jos laskuja jaa maksamatta, tuntuu
se heti itsensatyollistajan kassassa. Nain ollen tuki perintatilanteessa on kevytyrittdjalle arvo-
kasta. (Tukea ja turvaa... n.d.) Joissakin tilanteissa riittaa, etta kevytyrittdja vain sopii uuden era-
paivan toimeksiantajansa kanssa. Kevytyrittdjan onkin hyva ensin itse tiedustella asiakkaaltaan
laskunmaksun tilannetta, mutta on hyva tietaa, etta jos lasku ei tule siitd huolimatta maksetuksi,
on kevytyrittdjapalvelujen tarjoama perintdpalvelu tukena. Merkitystd on myos silld, miten
perintdpalvelun kautta hoidetaan. On syyta selvittaa, kayttaako kevytyrittajapalvelu kumppa-
nina asiantuntevaa perintdtoimistoa, jotta ikdva tilanne tulee hoidettua asiaan kuuluvalla
tavalla.

6 SOSIAALINEN TURVAVERKKO

Itsensatyollistajalla ei valttamatta ole ymparilldaan tydyhteisda kuten tydsuhteessa olevilla tyon-
tekijoilld. Verkoston luominen vaatii paljon tyota. Mistd saada vertaistukea, jos pohtii oman
tyonsa hinnoittelua? Tai kenen kanssa miettid, mita ALV-kantaa tyon laskutuksessa pitikdan
kayttaa?

Kevytyrittdjapalvelu on merkittdvdssa roolissa kevytyrittdjan luodessa sosiaalisia turvaverkkoja.
Palvelusta voi aina kysya neuvoa ja vinkkeja alan asiantuntijoilta. Lisaksi kevytyrittdjapalveluilla
on monesti jo paljon valmiita sopimuspohjia, oppaita, vinkkejd ja neuvoja. Kevytyrittajapalve-
luiden sosiaalisen median kanavien seuraaminen on yksi hyva tapa pysya ajan tasalla ajankoh-
taisista kevytyrittajyyttd koskevista aiheista ja I6ytda muita vastaavassa tilanteessa olevia. Nain
kevytyrittdja ei ole monimutkaistenkaan asioiden kanssa yksin, vaikka ymparilla ei olisikaan tyo-
yhteisda. Kevytyrittdjapalvelu on sosiaalisena turvaverkkona kaytettavissa tyypillisesti sahko-
postitse, puhelimitse ja chatin kautta.
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Omaa verkostoa on hyva lahtea rakentamaan heti, mutta verkostoituminen tarkeiden tahojen
ja henkildiden kanssa voi vieda aikaa. Kevytyrittaja voi saada hyodyllista vertaistukea toisten ke-
vytyrittdjien kokemuksista. Tarinat muista itsensatyollistajista ja heidan matkastaan kevytyrit-
tajyyden tielld voivat parhaimmillaan vahvistaa uskoa omaan tekemiseen ja kannustaa vaikeina
hetkind eteenpain. Myds omien kokemusten jakaminen muille voi auttaa omien verkostojen
luomisessa.

Kevytyrittdjapalvelu voi auttaa etenkin uutta itsensatyollistajaa taloudellisen ja sosiaalisen tur-
vaverkon rakentamisessa. Hyvista kevytyrittdjapalveluista saa helposti tarpeelliset vakuutuk-
set, sopimuspohjat, perintdpalvelut ja asiantuntijoiden neuvonnan turvaamaan taloudellista
tilannetta yllattavissa kaanteissa. Lisaksi kevytyrittdjapalvelut tarjoavat neuvoja, vinkkeja ja ver-
taistarinoita, joille on tarvetta erityisesti yrittajyyden alkumetreilla, kunnes varmuutta ja omaa
verkostoa kertyy. Vastuulliset kevytyrittdjapalvelut antavat asiantuntijaneuvoja kaikissa kevyt-
yrittdjyyteen liittyvissa kysymyksissa ja tilanteissa. On tarkeda, ettd valitsee vastuullisen pal-
veluntarjoajan. Esimerkiksi Uusi Ty ry:n jasenet noudattavat toiminnassaan seuraavia eettisia
ohjeita:

Noudattavat voimassa olevaa lainsaadantoa ja viranomaisten ohjeita

* Huolehtivat palveluiden kayttajien palkkojen ja tyokorvausten osalta
tarvittavista tydnantajamaksuista seka -ilmoituksista

* Antavat riittdvasti tietoa palveluiden kayttajille ja heidan toimeksi-
antajilleen

* Eivat aseta kohtuuttomia ehtoja kayttajille

* Suhtautuvat vastuullisesti palveluiden kayttajiin ja heidan toimeksi-
antajiinsa liittyen laskutukseen, mahdolliseen perintddn seka epaselvien
tapausten selvittamiseen

* Maksavat verot ja veroluontoiset maksut ajallaan

* Huolehtivat oman henkildstdn hyvinvoinnista ja tydnantajavelvoitteista
moitteettomasti

* Pyrkivat aktiivisesti estamaan palveluiden vaarinkaytoksia seka ilmoittavat
epaillyt vadrinkaytokset viranomaisille

» Edistdvat tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua

* Kannattavat vapaata kilpailua. (Kevytyrittajyys... n.d.)
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1 JOHDANTO

Tampereen korkeakouluyhteison Pirssi— Pirstaleiseen tydelamaan siirtyminen -hankkeen nimis-
satehtiin huhtikuussa 2021 selvitys tydelamaan siirtymisen haasteista ja mahdollisuuksista arkki-
tehtuurin alalla. Selvityksen teki arkkitehtiopiskelija Jyri Marttunen Tampereen yliopiston arkki-
tehtuurin yksikosta. Tassa artikkelissa kuvataan taman selvityksen keskeiset tulokset.

Arkkitehtuurin alalla on vallinnut taystyollisyys jo monen vuoden ajan, joten opiskelijoiden
padsytyoeldamaan on ollut helppoa. Kyselyn mukaan hyvin moniarkkitehtuurin alan opiskelija har-
kitsee oman yritystoiminnan perustamista itsensa tyollistamiseksi. Kyselysta kavi myos ilmi, etté
valtaosa opiskelijoista tekee tyoharjoittelutehtavia ilman suullista tai kirjallista tydsopimusta.

2  KYSELYN TOTEUTUS

Selvitys toteutettiin sahkoisen Google Forms -verkkokyselytyokalun avulla ja kohdennettiin
arkkitehtuurin alan kaikille yliopisto- ja ammattikorkeakouluopiskelijoille sahkdpostikutsun va-
lityksella. Mukana olivat kaikki Suomessa naita koulutusaloja tarjoavat korkeakoulut: Tampe-
reen yliopisto, Oulun yliopisto, Aalto-yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu, Oulun ammatti-
korkeakoulu, Metropolia ja Tampereen ammattikorkeakoulu. Kyselyyn vastasi 182 opiskelijaa.
Taman lisaksi haastateltiin asiantuntijoita neljasta jarjestdsta: Tekniikan akateemiset (TEK), Suo-
men arkkitehtiliitto (SAFA), Suomen arkkitehtitoimistojen liitto (ATL) sekd Rakennusinsinoorit ja
-arkkitehdit (RIA ry).

Kysely koostui kolmesta padteemasta ja niihin liittyvista kysymyksistd, jotka on esitetty alla.
Kysely sisélsi avoimia vastauksia, monivalintoja seka vaittamid, joihin voi vastata numeroarvoin
1-5 (1 tarkoittaa "tdysin eri mieltd” ja 5 “tdysin samaa mieltd”) tai vaihtoehdolla “en osaa sa-

”

noa .

1) PERUSTIEDOT
1. Opiskelupaikka

2. Tutkinto, jota suoritat

Ika

oW

Opintojen aloitusvuosi
Opintojen kesto tahdan mennessa
Onko sinulla ollut aikaisempia opintoja tai tutkinto/tutkintoja? Mita?

Oletko ollut opiskelijavaihdossa ulkomailla?

® N o w»

Sukupuoli
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2) PALKKATYO

1.

9.

10.
11.

12.

Minkalaisissa oman alasi tyopaikoissa olet tyoskennellyt?
a. Suunnittelutoimisto
b. Kunta (rakennusvalvonta, suunnittelu, kaavoitus)
c. Yliopisto/ammattikorkeakoulu
d. Talotoimittaja
e. Oma toiminimi/kevytyritys/osakeyhtio/tms.
f.  Rakennusliike

g. Muu, mika?

Kuvaile lyhyesti ty6tehtavidsi. (Avoin vastaus)

Tyotehtdvat ovat olleet mielekkaita. (1-5)

Tyotehtdvat ovat tukeneet kehittymistani ja oppimistani. (1-5)
Alalla on ollut helppo tyoéllistya. (1-5)

Koen saaneeni laaja-alaisempaa ymmarrysta projektityéskentelyn eri vaiheista.
(1-5)

Koen jumittuneeni tiettyihin samoihin tyétehtaviin, mika ei palvele kehittymistani
ja oppimistani. (1-5)

Tyonhakijoilta vaadittavaa tyokokemusta on vaikea saada, koska tyonantajat
palkkaavat mieluummin kokemusta jo omaavia ihmisia. Tama on ollut haasteellista
tyollistymiseni kannalta. (1-5)

Palkkani vastaa harjoittelijoiden tai vastavalmistuneiden suosituspalkkoja. (1-5)
Minkalaisia onnistumisia olet kokenut tydssasi tai tyonhaussa? (Avoin vastaus)

Minkalaisia haasteita tai vaikeuksia olet kokenut tyGssasi tai tydonhaussa? (Avoin
vastaus)

Muita huomioita tyotehtavista. (Avoin vastaus)
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3) ITSENSA TYOLLISTAMINEN

1. Minkalaisia itsesi tyollistamisen tapoja olet hyodyntanyt?

g.

Satunnaiset toimeksiannot

Olen perustanut kevytyrityksen

Olen perustanut toiminimen

Olen perustanut osakeyhtion

Olen perustanut kommandiittiyhtion

Olen perustanut yrityksen usean ihmisen kanssa

Muu, mika? (avoin vastaus)

2. Oletko ajatellut perustaa paivatyon lisaksi oman yrityksen/toiminimen?

3. Oletko ajatellut tyollistada itsesi kokonaan yrittdjéna tulevaisuudessa?

4. ltsensa tyollistamisen eri tavoista on helppo 16ytaa tietoa. (1-5)

5. Toivoisin, etta yliopisto tai ammattikorkeakoulu tarjoaisi enemman koulutusta

itsensa tyollistamisesta ja yrittdjyydesta. (1-5)

6. Oletko kohdannut hankaluuksia tai rajoituksia itsesi tyo6llistamisessa? Esim.

paperityot (laskutus, kirjanpito, vakuutukset, sopimukset) (avoin vastaus)

7. Onko jokin ollut helppoa tai sujuvaa?

8. Mitka ovat mielestdsi itsensa tyollistamisen hyvat/huonot puolet?

9. Oletko tehnyt tyostdsi tyo-, toimeksianto- tai suunnittelusopimuksen?

a.

b.

Suullisesti

Kirjallisesti

10. Muita huomioita/kokemuksia itsensa tyollistamisesta.

Lisaksi pyydettiin palautetta tai kommentteja kyselysta.
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3  KESKEISET TULOKSET

3.1 Perustiedot

Vastauksia tuli selvasti eniten Tampereen yliopistosta, 27,5 prosenttia. Muista korkeakouluista
vastauksia saatiin suurin piirtein yhta paljon kaikista, 12—17 prosenttia. Vahiten vastauksia tuli
Savonia-ammattikorkeakoulusta (6,6 %). Koulutusaloittain vastaukset jakautuivat melko tasan
arkkitehti- ja rakennusarkkitehtiopiskelijoiden valilla. Vastanneista 45,1 prosenttia suoritti ra-
kennusarkkitehdin tutkintoa ja loput 54,9 prosenttia joko arkkitehdin tai tekniikan kandidaatin
tutkintoa. Osa vastanneista suoritti kumpaakin edella mainittua tutkintoa samaan aikaan.

Opiskelupaikka

182 vastausta

6,6 %

16,5 %

13,2 %
10,4 %

¥ Tampereen yliopisto
Oulun yliopisto
Aalto-yliopisto
Tampereen ammattikorkeakoulu
Savonia-ammattikorkeakoulu
¥ Oulun ammattikorkeakoulu

¥ Metropolia ammattikorkeakoulu

Kuva 1. Vastaajien jakauma opiskelupaikoittain.

Vastanneiden joukossa yleisin ikd oli 24 vuotta (16,5 %), ja selvasti suurin osa (81,9 %) vastan-
neista oli idltddan 20—29-vuotiaita. Vastanneista 26,5 prosenttia oli aloittanut opintonsa vuonna
2018, ja 29,8 prosentilla vastaajista oli takanaan kolme vuotta opintoja.
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Ika

182 vastausta

1 1 1
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30 1
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Kuva 2. Vastaajien ikdjakauma.

Vastanneilla oli kirjava joukko aiempia opintoja tai tutkintoja. Yleisimpia opintoja olivat teknilli-
sen alan opinnot, esimerkiksi insindoriopinnot. Osalla vastanneista oli takanaan myo6s opintoja
luovilta aloilta, esimerkiksi sisustusarkkitehdin opintoja. Vastanneista 19,8 prosenttia oli ollut
opiskelijavaihdossa ulkomailla. Selvd enemmisto vastanneista oli naisia (67,6 %).

Tutkinto, jota suoritat

182 vastausta

Tekniikan kandidaatti —24 (13,2 %)
Arkkitehti 82 (45,1 %)
Rakennusarkkitehti (AMK) —82 (45,1 %)
0 20 40 60 80 100

Kuva 3. Vastaajien tutkinto-ohjelmat.
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3.2 Palkkatyo

Vastanneista 65,7 prosenttia oli tydskennellyt suunnittelutoimistossa, 14,8 prosenttia kunnalli-
sissa palveluissa (rakennusvalvonta, suunnittelu, kaavoitus), 8,3 prosenttia yliopistossa tai am-
mattikorkeakoulussa ja 35,5 prosenttia rakennusliikkeessa (rakennuttaminen, urakointi). Lisaksi
13 prosenttia vastanneista oli tyollistanyt itseddan oman toiminimen, kevytyrittajyyden tai osa-
keyhtion avulla.

Vastaukset palkkatyon sisallosta olivat savyltaan myonteisia. Esimerkiksi 71,3 prosenttia vastan-
neista oli joko samaa mielta tai tdysin samaa mielta siita, etta tyotehtdvat ovat olleet mielekkai-
td. Samoin 79,8 prosenttia koki tyotehtadvien tukevan kehittymista ja oppimista ja 65,5 prosent-
tia koki saaneensa laaja-alaisempaa ymmarrystd projektityoskentelyn eri vaiheista. Yli puolet
vastanneista, 51,7 prosenttia, oli samaa tai tdysin samaa mielta siitd, etta alalla on helppo tyol-
listya.

Tyotehtadvat ovat olleet mielekkaita

167 vastausta

49,1 %
50% -
45% -
40% -
35% -
30% - 21 % 22,2 %
25% -
20% -
15% - 6%
10% -
5%
0% A - 4
1Tay5|n STaysm En osaa
eri samaa 5anoa
mielta mielta

Kuva 4. Tyotehtavien mielekkyys.

Vastaajien kuvaamien tydtehtadvien kirjo oli laaja. Suunnittelutoimistoissa tyoskentelevat tekivat
useimmiten avustavan suunnittelijan toita, esimerkiksi piirustusten ja asiakirjojen laadintaa tai
visualisointia. Osalla oli kokemusta luonnossuunnittelusta.

Vastaajat luettelivat useita kokemuksia tydssaan onnistumisesta, esimerkiksi hyvan palautteen
saamisen tyonantajalta tai tyokavereilta. Lisaksi osa oli tydssaan paassyt seuraamaan projektin-
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sa saattamista rakennukseksi. Moni myos koki tydhaastattelussa menestymisen ja toivomansa
tydpaikan saamisen palkitsevana kokemuksena.

Haasteiksi koettiin niin ikdan erilaisia asioita. Tydnhaku on stressaava ja aikaa vieva prosessi, ja
ensimmaisen tyopaikan saaminen on hankalaa ilman kontakteja tai aikaisempaa tyokokemusta.
Ensimmaisen tyopaikan jalkeen tyollistyminen helpottuu merkittavasti. Osa vastaajista kertoi
vaikeuksista saada monipuolisia ja kehittavia tehtavia. Osa toivoi myos parempaa tyohon pe-
rehdyttamista tyopaikoilla.

Valtaosalla haasteet ja vaikeudet liittyivat kuitenkin tydpaikan saamiseen. Myos korona-aika on
osan mukaan vaikeuttanut tyopaikan I6ytamista. Jotkut vastaajista kertoivat rakennusarkkiteh-
tiopiskelijoiden vaikeuksista tyollistya arkkitehtitoimistoihin. Hajontaa tuotti vaite “Tyonhakijoil-
ta vaadittavaa tyokokemusta on vaikea saada, koska tyonantajat palkkaavat mieluummin koke-
musta jo omaavia ihmisid. Tama on ollut haasteellista tyollistymiseni kannalta”. Taman vaitteen
osalta 24,5 prosenttia vastaajista oli samaa tai taysin samaa mielta ja 39,1 prosenttia eri mielta
tai taysin eri mielta.

Tyonhakijoilta vaadittavaa tyokokemusta on vaikea saada, koska tyonantajat palkkaavat
mieluummin kokemusta jo omaavia ihmisia. Tama on ollut haasteellista tyollistymiseni
kannalta.

174 vastausta

B 1 Taysin eri mielta
2
3

4

B 5 Taysin samaa mielta

15,5 %

6 En osaa sanoa

16,7 %

Kuva 5. Tyokokemuksen edellyttaminen haasteena ensimmaisen tyopaikan saannille.

3.3 ltsensa tyollistaminen

Itsensa tyollistamisen tavoista selvasti yleisin oli yksittdisten toimeksiantojen tekeminen, josta
oli kokemusta 73,3 prosentilla vastanneista. Kevytyrittdjana oli toiminut 18,6 prosenttia vas-
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tanneista, ja 11,6 prosenttia oli perustanut oman toiminimen. Kaiken kaikkiaan yrittajyys tuntui
kiinnostavan: 53,4 prosenttia vastanneista oli harkinnut perustavansa pdivatyon oheen oman
yrityksen tai toiminimen ja 43,6 prosenttia suunnitteli tyollistdvansa itsensa tulevaisuudessa
kokonaan yrittajana.

Tiedon loytdaminen itsensa tyollistamisen tavoista jakoi mielipiteitad: 24,3 prosenttia piti sita
helppona, 19,9 prosenttia vaikeana ja 27,6 prosenttia ei osannut muodostaa mielipidetta. Kui-
tenkin 71,7 prosenttia vastanneista oli joko samaa tai tdysin samaa mielta siitd, etta yliopiston
tai ammattikorkeakoulun tulisi tarjota enemman koulutusta itsensa tyollistamisesta ja yrittajyy-
desta.

Millaisia itsensa tyollistamistapoja olet hyodyntanyt?
(useampi vastaus mahdollinen)

86 vastausta

60 50 40 30 20 10 0

Yksittdiset toimeksiannot

Olen perustanut oman kevytyrityksen
Olen perustanut oman toiminimen
Olen perustanut oman osakeyhtion
Olen perustanut oman kommandiittiyhtion
Olen yksi useamman ihmisen...

Olen kevytyrittdja, mutta en a...
Monen tyon ja oman yrityksen...

Olen osallistunut kilpailuun ja...
Minua ahdistaa ajatus itseni...
Suhteet

Madrdaikainen tyésuhde

Olen tehnyt erilaisia pienia toita...
Ennen opiskeluita perustettu

Ei mitdan

En ole hyddyntanyt

Olen tehnyt talkootditd/ilmais...

En ole tydllistanyt itse itsedni...

Ei ole viela...

Ei ole ollut vield tarvetta...

Kuva 6. Itsensa tyollistamisen tapoja.
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Merkittdva osa vastanneista (56,6 %) ei ollut tehnyt tyostdan tyo-, toimeksianto- tai suunnitte-
lusopimusta. Suullisen sopimuksen oli tehnyt 18,6 prosenttia ja kirjallisen 22,5 prosenttia. Osa
vastaajista kertoi tehneensa sopimuksen sahkdpostitse ilman erillista kirjallista sopimusta.

Kysyttdessa itsensa tyollistamisen haasteista vastausten sisalto oli kirjava. Yleisesti vastaajat
kokivat paperityot, kuten kirjanpidon, laskutuksen, vakuutusasioiden hoitamisen ja sopimusten

teon, hankaliksi ja aikaa vieviksi. Myos tiedon etsiminen ja opeteltavien asioiden suuri maara
tuottivat vastaajien mukaan hankaluuksia.

Itsensa tyollistamisen eri tavoista on helppo |6ytada tietoa.

181 vastausta

B 1 Taysin eri mielta

=3
w4
0%

£ 5 Taysin samaa mieltd

En osaa sanoa

Kuva 7. Itsensa tyollistamiseen liittyvan tiedon loytaminen.

Osa itsensatyollistajista oli ratkaissut paperitoihin liittyvat ongelmat ulkoistamalla ne erilaisille
palveluille. Erds vastaaja kertoo:

Laskutus ja veroasiat olivat erittdin hankalia. Yritin itse selvittda, miten tulisi
toimia yksittdisissa toimeksiannoissa. Paadyin kevytyrittdjyyspalveluun, jossa
nama asiat hoidetaan automaattisesti.

Toinen vastaaja neuvoi myods hakemaan apua Uusyrityskeskukselta:

Itsensatyollistdjan olisi hyva saada oikeanlainen tukiverkko ja olla yhteydessa
Uusyrityskeskukseen ennen toiden aloittamista. Mikali toita aikoo tehda enem-
man kuin pari yksittdista tyota, kannattaa ottaa kirjanpitaja avuksi. Kirjanpita-
jalle maksaminen voi tuntua aluksi suurelta summalta, mutta sen voi hyvin
sdastad muissa kuluissa, eika tule ikavia yllatyksia.
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Myo0s itsensa tyollistamisen vaikutukset sosiaalietuuksiin herattivat ajatuksia:

Suurimmaksi ongelmaksi olen kokenut, etta opiskelijalla ei saisi olla juurikaan tuloja,
jos Kelan tuet haluaa edelleen saada. Tyonteko siis tdysin kannattamatonta.

Rakennussuunnittelijan tyohon liittyvat kelpoisuusvaatimukset olivat osalle vastaajista este it-
sensa tyollistamiselle: ”-- vaadittava osaaminen (lupa tehda tyotd itsendisesti) ei onnistu ko-
vin aikaisessa vaiheessa tydelamaa.” Jotkut olivat sitd mieltd, etta itsensa tyollistdminen ei ole
mahdollista ilman suunnittelupatevyytta.

Osa vastaajista toivoi enemman koulutusta ja perehdytysta yrittajyyteen. Jotkut toivoivat, etta
yrittdjyytta sisallytettaisiin arkkitehtuuriopintoihin enemman.

ltsensa tyollistdminen kiinnostaisi, mutta siita ei ole juuri saatu tietoa millaan
kurssilla, joten kynnys siihen ryhtymiseen on varmasti suurempi verrattuna, jos
jonkinlaista avausta aiheeseen olisi tullut opetuksen puolelta.

Erds vastaaja koki tyon etsimisen vaikeaksi ja toivoi tahan apua:

Itsensa markkinointi ja toimeksiantojen etsiminen on tyolasta. Ammatillisissa opin-
noissa voitaisiin avata ja kertoa paremmin, missa vaylissa avoimen kilpailutuksen
toimeksiantoja kannattaa etsi, tai miten alkuun kannattaa verkostoitua ja mista toita
etsid. Varsinkin pandemia-aikana verkostoituminen ja toimeksiantojen etsiminen

on tuntunut vaikealta.

Toinen vastaaja ehdotti yrittdjyyskoulutusta tydelamassa jo oleville:

Tyoeldmassa ollessaan olisi kiva paasta halutessaan aikanaan yrittajyys-
kurssille, joka olisi suunnattu nimenomaan arkkitehdeille.

Toivoisin, ettd yliopisto tai ammattikorkeakoulu tarjoaisi enemman koulutusta itsensa
tyollistamisesta ja yrittdjyydesta.

180 vastausta
359% 36,7%

40%
35% -
30%
25% -
20% - 12,2%
15% - 9,4%
= '
iy ¥ .
0% . ‘ .
1 Taysin 2 3 4 5Tdysin  Enosaa
eri mielta samaa sanoa
mielta

Kuva 8. Toiveet itsensa tyollistamiseen liittyvasta koulutuksesta.
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Itsensa tydllistamisen hyvina puolina vastaajat pitivat tyon joustavuutta ja vapautta. Tama nah-
tiin myos ammatillisesti hyodyllisena. Huonoina puolina itsensa tydllistdmisessa vastaajat piti-
vat suurempaa vastuuta, taloudellista epdvarmuutta ja tuen puutetta. Eras vastaaja koki itsensa
tyollistdmisen myds vieraannuttavan palkkatydelamasta.

4 POHDINTA

Kun kyselytuloksia vertailtiin oppilaitosten kesken, arkkitehti- ja rakennusarkkitehtiopiskelijoi-
den valilla oli merkittavia eroja itsensa tyollistamisessa. Arkkitehtiopiskelijoista 63 prosenttia oli
ajatellut perustavansa palkkatydn oheen yrityksen tai toiminimen ja 49 prosenttia oli ajatellut
tyollistavansa itsensa tulevaisuudessa taysin yrittdjana. Rakennusarkkitehtiopiskelijoilla vastaa-
vat luvut olivat 43,2 prosenttia ja 37 prosenttia.

Vertailua tehtiin myos paikkakuntien valilla. Tampereen ja Tampereen ulkopuolisten korkea-
koulujen valilla merkittdvia eroja 16ytyi suosituspalkkaa koskevasta vaittamasta “Palkkani vas-
taa harjoittelijoiden tai vastavalmistuneiden suosituspalkkoja (1-5)”. Tampereella opiskelevista
39,4 prosenttia vastasi “tdysin samaa mieltd”. Muualla samoin vastanneiden osuus oli 27,6 pro-
senttia. Myds kysymys itsensa tydllistamiseen liittyvasta tyo-, toimeksianto- tai suunnitteluso-
pimuksesta jakoi opiskelijoita. Tampereella 60,7 prosenttia ei ollut tehnyt tyostdan tyo-, toimek-
sianto- tai suunnittelusopimusta, kun taas muualla opiskelevilla vastaava luku oli 53,4 prosenttia.
Kysymykset osa-aikaisen ja kokoaikaisen yrityksen tai toiminimen perustamisesta tuottivat kaksi-
jakoisempia tuloksia. Kysymykseen ”Oletko ajatellut perustaa paivatyon lisdksi oman yrityksen/
toiminimen?” Tampereella opiskelevista 59,2 prosenttia vastasi kyllda. Tampereen ulkopuolisista
opiskelijoista taas 50 prosenttia vastasi kylla. Tulevaisuudessa kokonaan itsensa yrittajana tyol-
listdisi Tampereella 38,4 prosenttia ja Tampereen ulkopuolella 47,2 prosenttia vastaajista.

Oletko ajatellut perustaa paivatyon lisdksi oman yrityksen/toiminimen?

173 vastausta

EKylli MEn

Kuva 9. Suunnitelmat yrityksen perustamisesta paivatyon lisaksi.
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Vertailtaessa Tampereen ammattikorkeakoulun rakennusarkkitehtiopiskelijoiden vastauksia
muihin rakennusarkkitehtiopiskelijoihin kysymykset yrityksen tai toiminimen perustamisesta
olivat niin ikdan kahtia jakavia. Paivatyon lisaksi yrityksen tai toiminimen perustaisi Tampereella
58,3 prosenttia ja muualla 36,8 prosenttia vastaajista. Tulevaisuudessa kokonaan itsensa yritta-
jana tyollistaisi Tampereella 33,3 prosenttia ja muualla 38,6 prosenttia vastaajista. Merkittavin
ero liittyi kuitenkin kysymykseen itsensatyollistdjien tyd-, toimeksianto- tai suunnittelusopi-
muksesta: Tampereella 73,7 prosenttia rakennusarkkitehtiopiskelijoista ei ollut tehnyt tyostaan
sopimusta, 21,1 prosenttia oli tehnyt sellaisen kirjallisesti ja 5,3 prosenttia suullisesti. Vastaa-
vat luvut muiden ammattikorkeakoulujen rakennusarkkitehtiopiskelijoilla olivat 50 prosenttia,
26,3 prosenttia ja 23,7 prosenttia.

Tampereen ja Tampereen ulkopuolisten arkkitehtiopiskelijoiden kesken tulokset itsensa tyol-
listamisesta olivat johdonmukaisempia. Tampereella 59,6 prosenttia vastaajista oli ajatellut
perustavansa paivatyonsa lisaksi yrityksen tai toiminimen, kun Tampereen ulkopuolisista ark-
kitehtiopiskelijoista vastaavaan ryhtyisi 66,7 prosenttia. Tampereella 40,8 prosenttia vastaajis-
ta oli ajatellut tyollistdvansa itsensa tulevaisuudessa kokonaan yrittdjana, kun taas Tampereen
ulkopuolella vastaava luku oli 57,1 prosenttia. Tampereella 55,6 prosenttia vastaajista ei ollut
tehnyt tydstaan tyo-, toimeksianto- tai suunnittelusopimusta, 22,2 prosenttia oli tehnyt sen
kirjallisesti ja 16,7 prosenttia suullisesti. Kaksi vastaajaa kertoi sopineensa asiasta sahkopostitse
mutta ilman erillistda sopimusta. Tampereen ulkopuolella vastaavat luvut olivat 57,1 prosenttia,
20 prosenttia ja 22,9 prosenttia.

Tulosten perusteella Tampereella rakennusarkkitehtiopiskelijoiden kynnys osa-aikaiseen itsen-
sa tyollistamiseen oli siis muita paikkakuntia hiukan matalampi mutta kokoaikaiseen yrittadjyy-
teen korkeampi. Tampereella arkkitehtiopiskelijat suhtautuivat varautuneemmin seka osa- etta
kokoaikaisen yrittajyyteen kuin muualla Suomessa.

Huomionarvoista kyselytuloksissa oli itsensatyollistajien tyo-, toimeksianto- tai suunnittelu-
sopimusten vdahainen maara. Erityisesti Tampereella rakennusarkkitehtuuria opiskelevat erot-
tuivat muista vastaajista: heista jopa noin kolme neljasta ei ollut tehnyt sopimusta itsensa tyol-
listamisestd. Osa vastaajista kertoi tehneensa sopimuksen sahkopostitse ilman erillista kirjallis-
ta sopimusta.
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Oletko tehnyt tyostasi tyo-, toimeksianto- tai suunnittelusopimuksen?

129 vastausta

T En

mKylls

W Kylla, kirjallisesti

M Asioista on sovittu ja tarjous hyvaksytty sahkopostilla
(eli kirjallisesti, mutta ei erillistd sopimusta)

B En ole ollut tilanteessa

Usein kaikki kdydaan |3pi vain sahkopostissa

Kuva 10. Sopimuksen tekeminen.

Avoimissa vastauksissa huomiota herattivat useat kommentit siitd, kuinka rakennusarkkitehtien
tyollistyminen arkkitehtitoimistoihin koetaan vaikeaksi. Tama nakyi myds vastauksissa vaitta-
maan “Tydnhakijoilta vaadittavaa tydkokemusta on vaikea saada, koska tydnantajat palkkaavat
mieluummin kokemusta jo omaavia ihmisid. Tama on ollut haasteellista tyollistymiseni kannal-
ta. (1-5)”. Rakennusarkkitehtiopiskelijoista 50,6 prosenttia oli joko samaa tai tdysin samaa miel-
ta, kun arkkitehtiopiskelijoilla vastaava luku oli 34,5 prosenttia. Vastaavasti vaittamaan “Alalla
on helppo tyollistya” rakennusarkkitehtiopiskelijoista 39 prosenttia vastasi joko samaa mielta
tai tdysin samaa mieltd, kun arkkitehtiopiskelijoilla vastaava luku oli 51,7 prosenttia.

Avoimissa vastauksissa oli myos jonkin verran kokemuksia “nuoren suunnittelijan” téihin jumiu-
tumisesta. Osa koki toimistojen teettavan jatkuvasti opiskelijoilla helppoja hanttihommia, jotka
eivat kehittdneet heidan taitojaan suunnittelijoina. Myos TEK:n asiantuntijalle ilmid oli tuttu;
han oli kuullut vastaavanlaisia tarinoita arkkitehtiopiskelijaystaviltdan. Kyselyaineiston perus-
teella opiskelijat olivat kuitenkin pdaasaantoisesti tyytyvaisia tyotehtaviinsa. Vain 16,1 prosenttia
vastanneista oli joko samaa tai tdysin samaa mieltd vaittaman “Koen jumittuneeni samoihin
tyotehtdviin, mika ei palvele kehittymistani ja oppimistani” kanssa. TEK:n vuoden 2020 opiske-
lijakyselyn perusteella kesatyotehtavansa hyodyttomaksi kokevien maara oli arkkitehtiopiske-
lijoiden keskuudessa kuitenkin keskimaaraista suurempi muihin teknillisiin aloihin verrattuna.
[Imi6 vaikuttaa kohdistuvan tiettyyn joukkoon arkkitehtiopiskelijayhteison sisalla.

40



5 LOPUKSI

Kokonaisuudessaan selvitys tarjosi hyodyllistd tietoa arkkitehti- ja rakennusarkkitehtiopis-
kelijoiden kokemuksista tyoelamaan siirtymisesta ja siihen liittyvistd haasteista ja mahdolli-
suuksista. Erityisen arvokas tutkimus oli sen takia, ettd tama oli ensimmadinen kerta, kun tietoa
kerattiin kaikilta arkkitehtuurin alan opiskelijoilta, jotka eri opiskelupaikasta huolimatta tyollis-
tyvat usein samoihin tyopaikkoihin ja -tehtaviin. Vastauksia saatiin opiskelijoilta sangen hyva
maard, mutta vastauksia piti kuitenkin karhuta useampaan otteeseen oppilaitoksilta. lImeisesti
tallaisia kyselyita ja selvityksida on liikkeelld niin useita, ettd tdma vaikuttaa heikentévasti
vastausinnokkuuteen.

Avoimet vastaukset tarjosivat monipuolisia ja avartavia ndakymia opiskelijoiden henkilokoh-
taisiin kokemuksiin eri tyonantajilla ja valottivat heidan ajatuksiaan omasta urakehityksests,
tydelamasta ja yrittdmisestd. Selvityksessa ilmi tulleita asioita kyettaneen hyddyntamaan kor-
keakoulujen yritysyhteistyossa, harjoitteluyhteistydssa sekd opetuksen kehittdmisessa ja suun-
nittelussa. Tallainen arkkitehtiopiskelijoille suunnattu kysely tydelamaan siirtymisen haasteista
ja mahdollisuuksista kannattanee uusia muutaman vuoden padastd. Olisi hyvin mielenkiintoista
saada tietoon, miten pitkakestoinen koronapandemia on vaikuttanut arkkitehtuurin alan opis-
kelijoiden tyollisyysmahdollisuuksiin. Etdtyd on suunnittelutoimistoissa merkittavasti lisaanty-
nyt, mika ndyttaa vaikuttaneen ainakin Tampereen yliopiston nuorempien arkkitehtiopiskelijoi-
den tyollistymismahdollisuuksiin heikentavasti. He eivat ole vield riittdvan osaavia itsendiseen
etatyoskentelyyn ja tarvitsevat itsedan kokeneempien kollegoiden ohjausta ja vertaistukea.

ASIASANAT

Arkkitehti, rakennusarkkitehti, arkkitehtuurin opinnot, itsensa tyollistaminen
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Freelanceriksi
audiovisuaaliselle
alalle

Anneli Karppinen

KIRJOITTAJA

FM Anneli Karppinen
tyoskentelee media-alan lehtorina
Tampereen ammattikorkeakoulun

liiketalouden ja median yksikon
media-alan koulutuksessa.
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1 JOHDANTO

Digitalisoituminen ja media-alan murros ovat luoneet audiovisuaaliselle alalle (myéhemmin av-
ala) osaajapulan, mika aiheuttaa painetta myds alan koulutuksen kehittamiseen. Tassa artikkelis-
sa hahmottelen, millaisille tydmarkkinoille ja millaisiin av-alan toimintaymparistdihin valmistuva
opiskelija siirtyy ammattikorkeakoulusta ja millaista osaamista uraansa aloittavalla mediano-
milla on hyva olla, kun han siirtyy tydeldamaan joko vakituiseen palkkatyohon tai freelanceriksi.
Medianomilla tarkoitan tdssa yhteydessa av-alalle, Iahinna elokuva- ja televisioalalle, valmis-
tuvia. Freelancerilla tarkoitan erilaisia tilapaisia patkatoita tekevid, joilla on yksi tai useampia
toimeksiantajia samanaikaisesti. Freelancer voi olla tyésuhteinen tydntekija, yrittaja tai han voi
saada niin sanottuja tydkorvauksia olematta yrittaja tai tydsuhteessa. (Freelance-tyo n.d.)

Eerika Vermilan ja Heidi Keinosen tekemdaan toimialaselvitykseen Kotimainen AV-ala kiihtyvds-
sd muutoksessa. Pula osaajista kasvun esteend (2021) on koottu tarkeimmat av-alan ammatti-
laisten osaamistarpeet. Selvityksessa nostetaan esille myds kolme yleistad tydelamataitoa: toi-
mintaymparistdn ymmartaminen, projektinhallinta ja johtaminen seka yrittdjyys. Artikkelissani
keskityn naihin taitoihin ja tarkastelen niitd media-alan oppilaitoksen kontekstissa. Kaytan esi-
merkkind Tampereen ammattikorkeakoulun (jaljempana TAMK) media-alan koulutusta. Kuvaan,
miten oppilaitos tukee media-alan opiskelijaa tydelamaan siirtymisessa erityisesti esiin nosta-
mieni tydelamataitojen nakokulmasta. Tulkitsen toimialaselvitysta myds siten, ettd siina esite-
tyt osaamistarpeet ovat viesti tyoelamaan siirtyville medianomeille, tuleville av-alan ammat-
tilaisille.

2  ITSENSATYOLLISTAJA TYON MURROKSESSA

2010-luvulla tyollistymisen tavat ovat muuttuneet yha useammilla aloilla. Euroopan elin- ja
tydolojen kehittamissdation Eurofoundin vuonna 2015 tekemdssa Euroopan laajuisessa sel-
vityksessa havaittiin selkeita tyollistymisen trendeja: tyomarkkinoilla eri tyonantajat jakavat
tyontekijat keskendan, tyontekijat tekevat useita osa-aikaisia toitd saadakseen tyoviikon tay-
teen, itsensatyollistajat tekevat toita useille tydonantajille, tyd joukkoistetaan eri alustojen avul-
la, jakamistaloudessa freelancerit ja mikroyrittdjat tekevat yhteistyota. (Koramo ym. 2017, 21.)

Myos tydn tekemisen tavat ovat muuttuneet. Perinteisen tydsuhteisen tyon rinnalle ovat tulleet
monimuotoiset ja -paikkaiset, projektimaiset ja lyhyisiin toimeksiantoihin perustuvat tyét, joita
saatetaan tehda toistuvasti samalle toimeksiantajalle. Tyota tehdaan ikdan kuin alihankintana,
ja tyosta laskutetaan. Tyontekija voi tehda myos tydkeikkoja tydsuhteisen tydn rinnalla. Tallaista
hybridityota tehdessdaan han saa tyostdan palkkaa ja keikoista palkkioita, jotka han laskuttaa
erikseen oman yrityksensa tai laskutuspalveluyrityksen kautta. (Karppinen 2019, 7.)
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Tyomarkkinoilla on runsaasti itsensatyollistajia, jotka hankkivat elantonsa toimimalla yrittaja-
maisesti olematta kuitenkaan yrittdjia. Monet heistd ovat niin sanottuja kevytyrittdjia, jotka toi-
mivat ilman Y-tunnusta. Kevytyrittdjyyden tulkitaan olevan yksi itsensa tyodllistamisen muoto.
Perinteisia itsensa tyollistamisen muotoja ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja, ammatinhar-
joittaja ja tydosuuskunta. Myds kulttuurialalla freelancetyd on ollut yleista jo pitkaan. Etenkin
elokuva- ja televisiotydssa projektiluontoiset ja maaraaikaiset tydsuhteet ovat tyypillisia. Talla
lailla tyoskentelevien ammattilaisten voi sanoa olleen itsensatyollistdjia jo ennen kuin kdsite
vakiintui kielenkayttoomme. (Karppinen 2019, 8.)

Teatteri- ja mediatydntekijoiden liiton (Teme) mukaan sen jasenistd noin 50 prosenttia toimii
itsensatyollistajina ja freelancereina.' Tyot ovat keikkoja, tuntitoita tai parin kuukauden tyoéru-
peamia. Suuri osa jasenistd on tydsuhteessa, mutta osa toimii myos yrittdjing, 1ahinna yksin-
yrittdjina. Osa itsensatyollistdjista ja freelancereista tekee ei-tydsuhteisena toimeksiantoja ja
kayttaa laskutuspalveluita. He saavat tyostaan tyokorvauksen tai palkkion. (Itsensatyollistajat
ja yrittajat n.d.)

Toissa.fi-sivustolla julkaistujen ammattikorkeakoulujen uraseurantakyselyjen (2017-2020) mu-
kaan viisi vuotta aiemmin tydelamaan siirtyneistda medianomeista noin neljannes toimi maara-
aikaisissa toissd, freelancereina ja yrittdjina. Heistd maardaikaisissa toissa oli 15 prosenttia seka

freelancereina ja yrittdjina 10 prosenttia. Vastaavat luvut ylemman ammattikorkeakoulututkin-
non suorittaneilla olivat 5 prosenttia ja 14 prosenttia. (Medianomi (AMK): Mihin... n.d.)

3  AV-ALAN TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Media-alan monimuotoista toimintaymparistda ymmartadakseen on hahmotettava, mista Suo-
men av-ala eli kotimainen audiovisuaalinen teollisuus koostuu ja mikd on sen ekosysteemi.
Kotimaisella audiovisuaalisella teollisuudella tarkoitetaan yrityksia, yhteisdja ja yksiloitd, jotka
toimivat seka kotimaisilla ettd ulkomaisilla markkinoilla liikkuvan kuvan, auditiivisen sisallon-
tuotannon ja kehittdmisen, tuotantopalvelujen ja jakelun parissa. Tuotantopalveluilla viitataan
varsinaista tuotantoa tukeviin palveluihin, jotka voivat kasittaa seka tuotannon vaatimia yksit-
tadisia palveluja (joita ovat esimerkiksi kuvauspaikkojen etsintd, henkilokunnan rekrytoint,
nayttelijdiden tai esiintyjien casting, jalkituotantopalvelut), tuotannon osien suunnittelu- ja
kuvauspalveluja tai kokonaisia tuotantoja toteuttavia palveluja, joissa ehkd vain tuotannon paa-
tuottaja, ohjaaja, kasikirjoittaja ja esiintyjat tai nayttelijat tulevat palvelun ostavalta yhtiolta tai
yhtidiltd. Jakelu puolestaan kattaa elokuvateatterit, lineaarisen television, suoratoistopalvelut
ja muut digitaaliset jakelukanavat. Kotimainen av-alan sisallontuotanto, tuotantopalvelut ja
jakelukanavat ovat osa av-alan ekosysteemia. (Vermild & Keinonen 2021, 5; myds Keinonen &
Vermila 2019.)

Digitalisaatio ja media-alan murros ovat mullistaneet av-alan. Elokuva- ja televisiotuotannot
ovat kansainvalistyneet, tuotantojen maara ja koko ovat kasvaneet. Muutoksen moninaisuutta

1 Temen ldhteen mukaan itsensa tyollistaminen ja freelancer erotellaan toisistaan.
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ja kansainvalistymista kuvaa esimerkiksi pelkastaan elokuva- ja televisiotuotantojen sisallon-
tuotantoon ja tuotantoon osallistuvien toimenkuvien ja ammattinimikkeiden maaran kasvu.
Niita on vyli sata. Nimikkeiden ja toimenkuvien maara lisaantyy kansainvalisten tuotantojen
takia. Osa nimikkeistd on englanninkielisia, eikd niille ole olemassa suomenkielisid vastinei-
ta. Myos kotimaisten ja kansainvalisten tuotantojen toimenkuvien sisallot ja vastuut eroavat
joissakin tapauksissa suurestikin toisistaan. (Vermila & Keinonen 2021, 8, 20.) Suomessa alan
kasvua on vauhdittanut kaksi asiaa: erityisesti elokuva- ja televisiotuotannoille suunnatun tuo-
tantokannustinjarjestelman kaytt6on ottaminen vuonna 2017 seka uusien sisallon tilaajayritys-
ten (erityisesti suoratoistopalvelujen) ja muiden rahoitusmahdollisuuksien ja -muotojen (muun
muassa paaomasijoitusyhtididen ja levitysyhtididen) syntyminen. (Vermila & Keinonen 2021,
16.)

Tyo- ja elinkeinoministerion raportissa Kuva median murroksesta — Mitd kdy kasvulle ja tyo-
paikoille? (Argillander ym. 2014, 8) ennakoitiin jo vuonna 2014, ettd 2020-luvulla av-alan toi-
mintaymparistdn murros johtaa alan osaamisvaatimusten ja toimenkuvien jatkuvaan muuttu-
miseen sekd voimakkaisiin vaihteluihin tyovoiman tarpeessa. Ennuste osui oikeaan, silld vuonna
2021 av-alalla on pula osaamisesta ja osaajista (Vermila & Keinonen 2021).

Av-alan osaajapulaan ovat vaikuttaneet monet eri syyt. Esimerkiksi osaavaa ja kokenutta ko-
timaista tyovoimaa siirtyy muille aloille, osaajia rekrytoidaan yha enemman ulkomaisten yri-
tysten tuotantoihin Suomessa tai muissa maissa, alan koulutusta on supistettu voimakkaasti
ja resursseja kehittaa ja toteuttaa koulutusta av-alan tarpeiden mukaan on liilan vahan. Tuo-
tantoyhtididen on my06s vaikea toteuttaa tydntekijoiden ja tyonantajien pitkdjanteista koulu-
tusta ja tyossdaoppimista alalla vallitsevien tuotantotapojen ja tydvoiman runsaan liikkkuvuuden
vuoksi. Esimerkiksi elokuva-, tv- ja mainoselokuvatuotantoalalle on ominaista, ettd suuri osa
tyontekijoista tyoskentelee freelancer-tyyppisissa tydsuhteissa. Maaraaikaiseen tydsuhteeseen
palkattu tydntekija siirtyy tuotannon paatyttya toiseen tuotantoon ja tuotantoyhtidon vieden
osaamisen mukanaan. (Vermild & Keinonen 2021, 16.)

4 PERUSVALMIUDET TYOELAMAAN

Av-alalle valmistuvilla medianomeilla on vankka sisallontuotannollinen ja tekninen osaaminen.
Kuitenkin toimintaympariston muutokset, av-alan tuotantojen maaran kasvu ja etenkin tuotan-
tojen kansainvalistyminen ovat osittain yllattaneet av-alalla toimijat ja koulutuksen tuottajat.
On syntynyt selvadsti osaamisvajetta ja osaajapula joillekin tuotannon aloille.

Seuraavassa nostan esille Vermilan ja Keinosen toimialaselvityksesta kolme osaamisaluetta: toi-
mialan ymmartaminen, projektinhallinta ja johtaminen seka yrittelidisyys ja yrittdjyys. Media-
-alan koulutuksessa nditd ei valttamattd mielletd ammatilliseen ydinosaamiseen kuuluviksi,
mutta tydelaman ja av-alan toimintaympariston muuttuessa jokaisen luovan sisalléntuottajan
ja av-ilmaisun ja tekniikan osaajan on hallittava myos naita taitoja. Ne ovat keskeisia av-alalle
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siirtyvalle ja uraansa aloittavalle, seka tyosuhteisia ettd ei-tydsuhteisia toita tekevalle, freelan-
cerina ja yrittdjana toimivalle medianomille. Tassa yhteydessa en kasittele sisallontuotantoon,
visuaaliseen ilmaisuun ja tekniseen osaamiseen liittyvaa osaamista. Sivuutan myos taydennys-
koulutusta vaativan ammatillisen erikoistumis- ja syvdosaamisen, koska oppilaitokset tarjoavat
tutkinto-opiskelijoille ainoastaan perusosaamista ja valmiudet toimia tyoelamassa.

4.1 Toimintaympdariston ymmartaminen

Maaraaikaisessa tydsuhteessa olevalle ja freelancerina toimivalle medianomille av-alan toi-
mintaymparistdjen ja tyOprosessien tuntemus on valttamatonta. Tuotannon valmistuttua on
tavallista, etta tyontekija siirtyy tuotantoyhtiosta toiseen, erilaisiin tehtaviin ja toimintakulttuu-
reihin. Vermilan ja Keinosen (2021, 21) mukaan av-alalla toimivien yritysten tyo- ja rekrytoin-
tikulttuurit, toimintatavat ja osaaminen eroavat toisistaan. Esimerkiksi tuotanto-osaston free-
lancer-henkildstod joutuu omaksumaan erilaisia toimintaymparistoja ja joskus jopa vastaamaan
yrityksen sisdisesta prosessien kehittamisesta.

Media-alan koulutuksen keskeisena tavoitteena on tutustuttaa opiskelijat av-alan toimintaym-
paristoihin ja tyoskentelymuotoihin. Esimerkiksi TAMKin medianomikoulutuksen kaikille ensim-
maisen vuoden opiskelijoille tarkoitetussa Media-alan toimintaymparistot -opintojakson osaa-
mistavoitteissa mainitaan, etta opiskelijan on osattava hahmottaa kotimaisen ja kansainvalisen
mediakentan laajuus seka monimuotoisuus. Hanen on tunnistettava keskeiset kotimaiset me-
dian toimijat ja ymmarrettava av-alan liiketoiminnan ldhtokohdat. (TAMK, opetussuunnitelma
2021-2022.) Opintojen myohemmassa vaiheessa erityisesti tuotantoon suuntautuvat opiske-
lijat perehtyvat syvéllisemmin erilaisiin av-alan toimintaympaéristéihin. Myds ammattikorkea-
koulun tydharjoittelu (yhteensa noin viisi kuukautta) mahdollistaa erilaisiin toimintaymparistoi-
hin ja tuotantokulttuureihin tutustumisen.

4.2 Projektinhallinta ja johtaminen

Av-alan tuotannot vaativat monipuolista, hyvin erityyppisistd osa-alueista koostuvaa osaamis-
ta. Tarkeda on, ettd maaraaikaisessa tydsuhteessa ja freelancerina tyoskenteleva tuntee audio-
visuaalisen tuotannon keskeiset tydvaiheet, tietda tyoryhman jasenten tyypilliset tydtehtavat
ja osaa toimia tydoryhmissa vastuullisesti ymmartden alan termist6a ja tyonkulkua. Vermila ja
Keinonen (2021, 17) korostavat av-alan selvityksessaan, etta sisallollisen, visuaalisen ja teknisen
osaamisen rinnalla pitaa hallita hallinnolliset ja operatiiviset prosessit. Koska tuotannoissa tyo6-
ryhman jasenten eri tehtdvat integroituvat toisiinsa, koko tydprosessin hallinta ja sen ymmarrys
ovat tarkeita.

Ammattikentalld on osaamisvajetta etenkin projektinhallinnassa ja johtamisosaamisessa. Ver-
mildn ja Keinosen (2021, 19, 23) mukaan erityisesti tuotannollisissa tehtdvissa toimivien on hal-
littava my0s isojen kansainvalisten tuotantojen johtaminen seka strukturoitu tydn organisointi.
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Tyonjohdollista osaamista tarvitaan myos tuotantojen eri osastojen johtamisessa. Tyonjohdol-
lisia tehtavid ovat esimerkiksi oman osaston tyotuntien hallinnointi ja seuranta, hankintojen
kilpailutus ja tilaukset, osaston budjetin laatiminen ja sen seuranta seka raportointi. Johtamis-
osaamista on oltava myos tyoryhmalaisillg, silla jokaisen on kyettdva johtamaan omaa tyotaan.
(Vermild & Keinonen 2021, 19, 23))

Projektinhallinta- ja johtamisosaaminen seka yhteistydtaidot ovat medianomin, myos freelan-
cerina tyoskentelevan, perusosaamista. TAMKin media-alan koulutuksessa tehtavissa elokuva-,
tv- ja asiakasprojekteissa simuloidaan av-tuotantoja, joissa opiskelijat harjoittelevat itsenai-
sesti mutta ohjatusti ammattimaista ryhmassa tyoskentelyd, projektinhallintaa ja johtamista.
Opiskelijat, niin sisdlldntuotantoon kuin tekniseen osaamiseen suuntautuneet, tekevat tuotan-
toryhmassa projektikohtaisen tuotantosuunnitelman, jossa he aikatauluttavat, resursoivat ja
budjetoivat tuotannon seka tekevat markkinointi- ja levityssuunnitelman. Projektiraportissa
opiskelijat kuvaavat oppimistavoitteensa ja tyotehtdvansa, laskevat tydtuntinsa, joiden mu-
kaan he saavat opintopisteensd, seka arvioivat osuuttaan ja osaamistaan. Projektien tukena
ovat projektinhallintaan ja tiimitydhon valmentavat opintojaksot. (TAMK, opetussuunnitelma
2021-2022))

4.3 Yritteligisyys ja yrittajyysosaaminen

Maaraaikaisessa tyosuhteessa ja freelancerina toimivan medianomin yksi keskeisimmistd omi-
naisuuksista on yrittelidisyys. Talld tarkoitan sita, ettd opiskelija on aloitteellinen ja eteenpadin
pyrkiva. Hanella on energiaa, intoa ja uskoa omaan tekemiseensa. (vrt. Suomen kielen sivistys-
sanakirja.) Oleellista on myos yrittdjyys- ja liiketoimintaosaaminen. Uusyrityskeskuksen verk-
kosivuilla madritellaan yrittajyys tavaksi tehda tyota ja hankkia elantonsa joko yksin tai yhdes-
sé muiden kanssa. (Minustako yrittdja? n.d.) Tassa yhteydessa tarkoitan yrittdjyysosaamisella
kykya luoda liikketoiminnan edellytykset. Liiketoimintaosaamiseen sisallytan taloushallinnon ja
henkildstdjohtamisen.

Yrittdjalla tarkoitan henkildd, joka harjoittaa taloudellista toimintaa omaan laskuun ja omalla
vastuulla. Han voi olla ammatinharjoittaja tai freelancer (SVT: Kasitteet: Yrittdja n.d.). Av-alan
ammattilaisilla on havaittu olevan osaamisvajetta liiketoimintaosaamisessa, esimerkiksi neuvot-
telu- ja myyntitaidoissa, markkinoinnissa, budjetoinnissa, rahoituksessa, juridiikassa, taloushal-
linnossa ja verkostoitumisessa (Vermila & Keinonen 2021, 19-24).

TAMKin media-alan koulutuksessa opiskelijoita tuetaan pirstaleisille tydmarkkinoille siirtymises-
sd monin tavoin. Opintojaksolla Harjoittelu- ja tyoelamavalmennus opiskelijat tutustuvat me-
dia-alan toimintaymparistoihin ja pirstaleisiin tydmarkkinoihin. He perehtyvat erilaisiin itsensa
tyollistamisen muotoihin, esimerkiksi freelancerina, keikkatyoldisena ja kevytyrittdjana toimi-
miseen. Samalla he pohtivat, millaisia haasteita on itsensa tyollistamisessa, esimerkiksi sita,
millaisia toimeentuloon, sosiaaliturvaan ja vakuutuksiin liittyvid asioita on otettava huomioon.
Oleellista on, etta opiskelijat ymmartavat, mita yrittajyys ja liiketoimintaosaaminen ovat: mika
on oma myytadva palvelu, miten se tuotteistetaan, kuka on asiakas, miten palvelu myydaan ja
markkinoidaan ja miten oma tyo hinnoitellaan ja laskutetaan. Tarkeda on my6s oppia tunnista-
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maan ja markkinoimaan omaa osaamistaan. Tyoelamaprojekteissa freelancetyota harjoitellaan
tekemalla tyokeikkoja. Niiden avulla opiskelijat verkostoituvat tyoelamaan ja luovat asiakkuuk-
sia seka oppivat itsendiseen, tavoitteelliseen ja aikataulutettuun tyoskentelyyn. TAMKissa toimii
myds Mediaopiskelijoiden Keikkakioski, josta asiakkaat voivat ostaa media-alan opiskelijoiden
liikkuvaan kuvaan, visuaaliseen suunnitteluun, kuvittamiseen ja tapahtumiin liittyvaa osaamista
yrityksien viestintatarpeisiin (Mediaopiskelijoiden Keikkakioski n.d.).

Opiskelijat voivat harjoitella yrittdjyytta ja liiketoimintaa myos opiskelijaosuuskunnissa. TAMKin
opetussuunnitelman 2021-2022 mukaan osuuskunta- ja tilausprojekteissa opiskelija tai tydryh-
ma toteuttaa tavoitteellisen mediaprojektin ulkopuoliselle asiakkaalle. Tyon tilaaja, opiskelijat ja
ohjaava opettaja osallistuvat suunnittelu- ja palautepalavereihin. Tavoitteena on, etta opiskelija
oppii toteuttamaan tilausprojektin yksin, tydoryhmassa, omassa yrityksessa tai opiskelijaosuus-
kunnassa.

5 LOPUKSI

Media-alan toimintaymparistdon murros, erityisesti av-alan kasvu, on synnyttanyt alalle pulaa
osaamisesta ja osaajista. Media-alan oppilaitoksiin kohdistuu runsaasti paineita kehittda kou-
lutuksen sisaltoja tyoelaman tarpeita vastaaviksi. Kuitenkin oppilaitoksilla on rajalliset resurssit
vastata naihin haasteisiin. Ne voivat tarjota media-alan opiskelijoille sisadllontuotantoon, visuaa-
liseen ilmaisuun ja tekniseen osaamiseen liittyvaa osaamista seka valmiuden toimia muuttuvilla
tyomarkkinoilla. Vasta tyoeldmassa kehittyva ammatillinen syvdosaaminen ja jatkuva lisdkou-
luttautuminen takaavat tydomarkkinoilla menestymisen.

Vermild ja Keinonen (2021) nostavat esille toimialaselvityksessaan myds niin sanottuja geneeri-
sid taitoja, kuten toimialan ymmartamisen, projektinhallinnan, johtamisen ja lilketoimintaosaa-
misen. TAMKissa medianomiksi opiskeleville on tarjolla runsaasti opintoja ja harjoittelualustoja,
joilla he voivat valmentautua siirtymaan tydmarkkinoille seka tydsuhteisiin ettd ei-tydsuhteisiin
toihin. Opiskelijoille tarjotaan useita opintojaksoja ja erilaisia projekteja, joissa he oppivat ym-
martamaan av-alan toimintaymparistdjd, harjoittelevat projektinhallintaa ja johtamista seka
oppivat perusteet yrittajyydesta ja liiketoiminnasta. Haasteena on kuitenkin, etta kaikki opiske-
lijat eivat kiinnostu esimerkiksi yrittamisesta. Opiskelijat, joille yrittelidisyys on ominaista, halua-
vat kehittaa yrittajyys- ja liiketoimintaosaamistaan. Todennakdisesti he ovat myos valmiimpia
toimimaan yrittdjind opintojensa aikana tai valmistuttuaan. Oppilaitos voi tarjota opiskelijoille
mahdollisuuden kokeilla riskittdmasti yrittajyytta ja freelancerina toimimista. Freelancetydhon
siirtyminen helpottuu, kun opiskelija on jo opintojensa aikana rakentanut ammatillista henki-
|6brandiaan ja esitellyt omaa osaamistaan esimerkiksi LinkedInissa. Tyokeikkojen avulla han on
verkostoitunut tydelamaan ja luonut myos potentiaalisia asiakkuuksia.
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1 JOHDANTO

Vankka ammattitaito on kaantajan — kuten minka tahansa alan asiantuntijan — tarkein valtti
tydmarkkinoilla. Kdantdjan ammatillinen kompetenssi koostuu monesta osa-alueesta, joista osa
liittyy kdantamisen prosessiin eli kdadannodstuotteen aikaansaamiseen ja osa puolestaan ammatin
harjoittamiseen ja tyomarkkinoilla toimimiseen. Tassa artikkelissa keskityn erityisesti viimeksi
mainittuihin kompetenssin osa-alueisiin eli niin sanottuihin tydelamataitoihin. Analysoin sitg,
millaisia tyoelamataitoja kddnndsalan ammattilaiset tarvitsevat, sekad pohdin, kuinka naihin tai-
totarpeisiin voidaan koulutuksessa vastata.

Tyomarkkinat ja tydnteon muodot kehittyvat ja muuttuvat jatkuvasti, ja monilla aloilla tyon
tekemisen painopiste siirtyy yha voimakkaammin vakituisista tydsuhteista kohti freelancer-
pohjaista itsensa tyollistamista. Kddnnosalalla tama kehitys on viime vuosina nakynyt erityisen
selvasti (ks. esim. Moorkens 2017, 465). Tallaisilla pirstaleisilla tydomarkkinoilla tarvitaan oman
alan ammattiosaamisen lisdksi monenlaista tietdmysta ja osaamista. Nuoret ammattilaiset tarvit-
sevat monipuolista tietoa tydmarkkinoiden todellisuudesta voidakseen rakentaa urapolkunsa
kestavalle pohjalle, ja myos kokeneiden ammatinharjoittajien taytyy pitda osaamisensa ajan
tasalla.

Artikkelin perustana on Pirssi — Pirstaleiseen tydelamaan siirtyminen -hankkeen tyépaja, jossa
selvitettiin, millaista osaamista eri alojen tulevat ammattilaiset kaipaavat siirtyessaan tyomark-
kinoille. Kun tarkastelin tyopajan tuloksia suhteessa aikaisempiin kdantéjan kompetenssimallei-
hin, syntyi uudenlainen, kokonaisvaltainen kompetenssimalli, kompetenssikeha, jonka tarkoi-
tuksena on pohtia vastauksia kysymykseen “Mita tietoja ja taitoja kaantdja tarvitsee voidakseen
tyoskennelld ammattimaisena toimijana monikielisen viestinnan tehtdvissa?”

Esittelemani kompetenssikehd eroaa aiemmin laadituista kaantdjan kompetenssimalleista siina,
ettd siihen sisaltyy myos yleisluontoisia kompetenssin osa-alueita, joita tarvitaan kaikessa tyon-
teossa. Malli onkin sovellettavissa monille aloille, ja se nostaa esiin mahdollisuuksia hyddyntaa
monialaista yhteistyota niin sanottujen yleisten tyoelamataitojen koulutuksessa.

2 KOMPETENSSI JA KAANTAJAN KOMPETENSSI

Kompetenssin kdsite ei ole yksiselitteinen tai taysin vakiintunut. Varsinkin yleistajuisiksi tarkoite-
tuissa teksteissa sitd kaytetdan usein synonyymina taidolle, patevyydelle tai asiantuntemukselle.
Tassa artikkelissa kompetenssin kasitetta kdytetdaan EMT (European Masters of Translation)
-verkoston kehysmallin mukaisessa merkityksessa:
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Kompetenssi tarkoittaa todistettua kykya kayttaa tietoja, taitoja seka henkilo-
kohtaisia sosiaalisia taitoja ja metodiosaamista tyo- tai opiskelutilanteissa seka
ammatillisen ja henkilokohtaisen kehittymisen valineina

(Competence Framework 2017, 3; suomennos oma).

Maaritelmdssa korostuu tietojen ja taitojen soveltaminen: kompetenssi edellyttaa, ettd henki-
I6lla on tarvittavaa osaamista seka ymmarrys siitd, kuinka tatd osaamista kussakin tilanteessa
kannattaa hyodyntaa. Suuri merkitys on myas silld, ettd henkild tunnistaa oman osaamisensa
kaikki ulottuvuudet pystydkseen hyodyntamaan niita.

2.1 Kaantajan kompetenssi

Kaantajan kompetenssin on yksinkertaisimmillaan esitetty koostuvan kolmesta osa-alueesta:
vastaanoton taidosta eli ldhdekielen ymmartamisestd, viestin valittdmisen taidosta ja kohde-
tekstin tuottamisen taidosta (ks. esim. Esfandiari ym. 2015; Pym 2003). Eri tutkijat ovat tdyden-
taneet tata mallia ja tarjonneet maaritelmia sille, mita “viestin valittdmisen taidolla” oikeastaan
tarkoitetaan. Siihen liittyvind osaamisalueina on mainittu esimerkiksi joustava koodinvaihto eli
siirtyminen yhden kielen ilmaisutavoista toiseen kieleen ja kyky valttaa interferenssia eli lahde-
kielen vaikutusta kohdekielessa (Pym 2003, 485—486).

Kadannostieteessa 1980- ja 1990-luvuilla esiin nousseiden kulttuuristen ja systeemisten lahesty-
mistapojen vaikutuksesta kddntdjan kompetenssia alettiin tarkastella entista laajemmassa kon-
tekstissa, ja se on alettu nahda monien erilaisten osakompetenssien summana. Yha enemman
huomiota on kiinnitetty kielenulkoisiin tekijoihin, kuten kulttuurien tuntemukseen, yleistietoon
ja kohderyhman huomioimiseen. (Esfandiari ym. 2015, 45-48; Pym 2003, 485.)

Kielenulkoisten tekijoiden mukanaolosta huolimatta monet kompetenssitutkimukset edustavat
niin sanottua prosessiorientoitunutta lahestymistapaa, jossa tyémarkkinoilla toimimiseen liitty-
vat kompetenssit on rajattu tarkastelun ulkopuolelle. Tassa artikkelissa juuri tydelamataidot sen
sijaan ovat keskeinen tarkastelun kohde. Seuraavissa alaluvuissa esitellaan kaksi kompetens-
simallia, joissa toimialatuntemus on mukana: PACTE (Process in the Acquisition of Translation
Competence and Evaluation) -tydryhman ja EMT (European Masters in Translation) -verkoston
mallit.

52



2.2 PACTEn kompetenssimalli

PACTEn kompetenssimalliin kuuluu viisi osa-aluetta:

1. Kahden kielen hallinta seka kyky valttaa interferenssia operoitaessa
naiden kahden kielen valilla

2. Kielenulkoiset viestintaan liittyvat taidot, kuten kulttuurien tuntemus,
yleistieto ja erikoisalaosaaminen

3. Kdantamisen ja kdanndsalan tuntemus, johon kuuluu niin konkreet-
tisen kadannodsprosessin kuin alan tydomarkkinoiden ja kaytantdjenkin
tuntemus

4, Instrumentaalinen osaaminen eli kaantajan tyohon liittyvien apuvali-

neiden ja teknisten tyokalujen kayttotaito

5. Strateginen osaaminen eli kyky tehda kussakin tilanteessa osuvia valin-
toja ja hoitaa kaanndsprosessi tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Lisaksi malliin nivoutuvat kadntajan psykofyysiset taidot ja ominaisuudet, kuten muisti ja
keskittymiskyky, kriittinen ajattelukyky ja oman taitotason tunnistaminen. (Amparo Hurtado
2017, 38-41.)

Vaikka PACTEn malli on kehitetty jo vuonna 2003 ja sen jalkeen kaannosalan markkina- ja
toimintaympadristd on muuttunut valtavasti, malli on sovellettavissa myo6s tana paivana. Siinad
on paljon yhtalaisyyksia seuraavassa esiteltavaan EMT:.n uusimpaan kompetenssimalliin, vaikka
painotus-eroja mallien valilla onkin.

2.3 EMT:n kompetenssimalli

EMT on EU-komission vuonna 2006 kaynnistama hanke, jonka tavoitteena on kehittaad kaan-
tdjankoulutusta EU:ssa. Padstakseen mukaan EMT-verkostoon kaantajankoulutusta tarjoavan
korkeakoulun on tdytettdva tietyt vaatimukset, joiden maarittamisessa keskeisessa roolissa on
EMT:n kompetenssimalli.

EMT julkaisi ensimmaisen, kehdmuotoisen kompetenssimallinsa vuonna 2009 (Competences
for professional... 2009). Malli on erityisen tydelamakeskeinen: Sen keskitssa on kdanndspalve-
lun tuottamisen (translation service provision) kompetenssi, johon kuuluu esimerkiksi sellaisia
osa-alueita kuin kaantajan yhteiskunnallisen roolin tunteminen, markkinointi, asiakasviestinta,
ajanhallinta, budjetointi, yhteistyotaidot ja itsearviointi. Tatd kompetenssia tukee viisi muuta

53



osakompetenssia: kielitaito, kulttuurien tuntemus, tiedonhaku, teknologian tuntemus seka ai-
hetieto. Tatd mallia kdytetdan edelleen laajalti kddntajan kompetenssien maarittelyssa ja kdan-
tajankoulutuksen tarpeiden arvioinnissa.

Thematic
competence

Technological
competence

Kuva 1. EMT:n kehdmuotoinen kompetenssimalli, EMT Competence Circle
(Torres-Simén & Pym 2017).

Koska teknologian kehitys ja markkinoiden muutokset ovat voimakkaasti vaikuttaneet monikie-
lisen viestinndn toimialaan ja tydmarkkinoihin, EMT:ssa katsottiin tarpeelliseksi muokata kom-
petenssimallia vastaamaan vallitsevia olosuhteita entistd paremmin (Competence Framework
2017, 2). Vuonna 2017 julkistettiin uudistettu kompetenssin kehysmalli (Competence Framework
2017). Tassa mallissa on viisi toisiinsa nivoutunutta kompetenssin osa-aluetta, joista kuhunkin
kuuluu suuri maara taitoja, tietoja ja oppimistavoitteita.
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EMT:n kompetenssikehyksen osa-alueet ovat seuraavat:

1. Kieli ja kulttuuri: kulttuurien valilla toimiminen, sosiolingvistinen
ymmarrys seka viestintataidot

2. Kdaantaminen: strateginen, metodinen ja aihetietoon liittyvd osaaminen
3. Teknologia: alan tydkalut ja sovellukset
4, Henkilokohtaiset ominaisuudet ja vuorovaikutustaidot: esimerkiksi ajan-

hallinta, yhteistyotaidot, ergonomian tiedostaminen, itsearviointi ja
jatkuva kehittyminen

5. Palvelun tuottaminen: ammattimainen toiminta, asiakkuuksien ja pro-
jektien hallinta seka laadunvarmistus.

3  KOMPETENSSITARPEIDEN KARTOITUS PIRSSI-HANKKEEN
TYOPAJASSA

Tampereen korkeakouluyhteison Pirssi — Pirstaleiseen tydelamaan siirtyminen -hankkeen kes-
keisind tavoitteina on tuottaa tydelamaan siirtymassa oleville opiskelijoille tietopaketti seka
koulutuskokonaisuus erityisesti itsensa tyollistamiseen liittyvista aiheista. Naiden kokonaisuuk-
sien halutaan vastaavan opiskelijoiden todellisiin tieto- ja taitotarpeisiin ja perustuvan aitoon
asiantuntijatietoon, joten niitd on suunniteltu yhteistydssa opiskelijoiden seka hankkeen yhteis-
tyoverkostoon kuuluvien tahojen, kuten Verohallinnon, Kelan, yrityspalvelujen, vakuutusyhtioi-
den ja ammattijarjestdjen kanssa.

Joulukuussa 2019 jarjestettiin Tampereen yliopiston tiloissa tydpaja, jossa kerattiin tietoa Pirssi-
hankkeen koulutuskokonaisuuden ja tietopaketin pohjustukseksi. Tydpajaan osallistui seka ope-
tushenkilostoa etta opiskelijoita hankkeessa mukana olevilta koulutusaloilta seka asiantuntija-
verkoston edustajia (koulutusalat ja asiantuntijaverkoston jasenet on lueteltu tdman julkaisun
esipuheessa). Tydpajan toimintamuotona oli learning cafe, eli osallistujat jaettiin pieniin ryh-
miin, jotka kiersivat poytaryhmissa keskustelemassa eri aiheista. Puheenaiheiden esittamisessa
puolestaan hyddynnettiin palvelumuotoilusta tuttuja “persoonia” eli kuvitteellisia opiskelijahah-
moja, joilla oli omat eldmantilanteensa ja niihin liittyvat ongelmansa. Keskusteluissa haettiin
ratkaisuja naihin ongelmiin: kuvitteellinen kaantajaopiskelija mietti tydnhakua ja itsensa tyol-
listdmistd perheen perustamisen ndkokulmasta, journalistiopiskelija pohdiskeli tyon ja opinto-
jen yhteen sovittamista ja voimiensa riittamista, arkkitehtiopiskelija harkitsi ulkomaille muuttoa
ja yrityksen perustamista joko Suomeen tai uuteen asuinmaahansa, nayttelijdopiskelija toivoi
tukea tyoehto- ja palkkioneuvotteluihin ja musiikinopiskelija haaveili apurahasta pienen festi-
vaalin perustamiseksi.
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Keskustelujen sisaltoa lapi kaytdessa merkille pantavaa oli, etta opiskelijoiden ratkaisuehdotuk-
sista heijastui usein epavarmuus. Esimerkiksi kdadntajaopiskelijan tilanteessa opiskelijat kehot-
tivat lykkdamaan perheen perustamista myohemmaksi, kun taas asiantuntijat korostivat haki-
joiden tasapuolisen kohtelun vaatimusta tydhonotossa ja kannustivat kuvitteellista opiskelijaa
hakemaan rohkeasti sopivilta tuntuvia tydpaikkoja perhesuunnitelmista riippumatta. Tyomaa-
ransd uuvuttamalle journalistiopiskelijalle puolestaan ehdotettiin seka opintojen ettd oman alan
toiden jattamista hetkeksi kokonaan sivuun ja “hanttihommiin” hakeutumista tarvittaessa. Am-
mattilaisten ratkaisut samaan tilanteeseen keskittyivat asioiden priorisointiin ja suunnitteluun.

TyOpajassa tuli myds vahvasti esiin, ettd opiskelijat kokevat kovia paineita valmistua nopeasti
ja siirtya tyoelamaan. Kuitenkin tyoeldman vaatimukset tuntuvat heista kovilta: "CV:ssa pitaisi
olla kaikenlaista jo ensimmaistd tyopaikkaa haettaessa”, kuten eras opiskelija asian ilmaisi. Moni
opiskelija totesi, ettd on vaikea kieltdytya opintojen aikana tarjotuista oman alan tdistd, vaikka
se merkitsisikin kokonaiskuormituksen kasvamista kohtuuttomaksi. Samaan aikaan opiskelijoi-
den tuntuu olevan hyvin vaikeaa hinnoitella omaa asiantuntijatyétdan asianmukaisesti, mika
tarkoittaa sitd, ettd he eivat saa edes riittavaa taloudellista hyvitystad kovan rasituksen vasta-
painoksi.

Tyopajan tuloksena opiskelijoiden tieto- ja taitotarpeet tiivistettiin seuraavasti:

Yrittajyys ja kevytyrittajyys: eri yritysmuodot
e Talousasiat: rahoitus, verotus, kirjanpito, hinnoittelu ja budjetointi

e Sosiaaliturva: YEL, eldkekertyma, sosiaalietuudet, vanhempainpaiva-
rahat

e Vakuutusasiat
e QOikeudet ja velvollisuudet: tydehtosopimukset, tekijanoikeudet

e Markkinointi ja asiakkaiden hankkiminen: oman osaamisen tunnis-
taminen ja sanallistaminen, itsensa branddaaminen

¢ Neuvottelu- ja vuorovaikutustaidot

e Henkinen jaksaminen.

4 KOMPETENSSIKEHA

Tasséa luvussa esittelen oman kompetenssimallini (Kuva 2). Kun yhdistin Pirssi-hankkeen tyopa-
jassa esiin nousseet yleiset tydelamataidot ja aiemmat kadantajan kompetenssimallit, syntyi niin
sanottu kompetenssikehd, jolla kompetenssin osa-alueet on jaoteltu sen mukaan, ovatko ne
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ominaisia nimenomaan tietylle ammattikunnalle tai toimialalle vai soveltuvatko ne yleisluontoi-
sesti eri aloille.

Kompetenssimallin  kehadt etenevat alakohtaisista ydinkompetensseista kohti yleisempia
osa-alueita niin, ettd uloimmalla kehalld ovat kaikenlaisiin aloihin ja tydtehtaviin patevat yleiset
tyoelamataidot. Kompetenssikeha onkin sovellettavissa mille tahansa toimialalle siten, etta vain
sisimpien kehien sisaltdé muuttuu alakohtaisesti. Kehien valiset rajat ovat huokoiset, ja joidenkin
osaamisalueiden voidaan ajatella sijoittuvan tilannekohtaisesti eri kehille.

Seuraavissa alaluvuissa kuvaan kehan avulla monikielisen viestinndn ammattilaisen kompetens-
sitarpeita. Kuten edelld on todettu, tdssa artikkelissa keskitytdan syvallisimmin kompetenssi-
mallin uloimpiin kehiin.

Oman alan
ydinkompetenssit

Oman alan kdytantojen
s : hallinta

Tyollistymis- ja
yrittajyystaidot

Tyoelamassa
tarvittavat metataidot

Kuva 2. Kompetenssikeha.

4.1 Oman alan ydinkompetenssit

Sisimmalle kehalle kuuluvat konkreettiseen kadantamiseen liittyvdat kompetenssin osa-alueet:
kieli- ja viestintataito A- ja B-tydkielelld, viestin valittamisen taito, (kdannds)strateginen ajatte-
lu, tekstin analysointitaito, kddnndsmetodien tuntemus, tiedonhakutaito, kulttuurien tuntemus,
yleistieto, tiettyjen alojen aihetieto ynnd muut tiedot ja taidot, joita tarvitaan asianmukaisen
kdadannostuotteen aikaansaamiseen. Naitd taitoja tarvitaan nimenomaan monikielisen viestin-
nan asiantuntijatehtavissa, ja vaikka niista voi olla muidenkin ammattien edustajille hyotya, mui-
den alojen ydinosaamiseen ne eivat kuitenkaan kuulu.
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4.2 Oman alan kaytantojen hallinta

Toisella kehalla olevia kompetenssin osa-alueita voitaisiin kutsua myos alakohtaisiksi tydelama-
taidoiksi. Kehallad on sellaisia taitoja kuin ammattietiikka, kaannostyokalujen kayttotaito, alan
toimintaprosessien ja toimijoiden seka erilaisten tydnkuvien tuntemus, hinnoittelukdytantojen
hallinta, laadunvarmistuksen merkityksen ja kdytantdjen ymmartaminen, alan vaatimusten ja
standardien tuntemus seka alan kehityksen seuraaminen ja kriittinen tarkastelu. Naita taitoja
tarvitaan ammattimaiseen tyoskentelyyn monikielisen viestinnan alalla, mutta ne voivat olla
tarpeen myos alaan laheisesti nivoutuvissa tehtavissa toimiville muiden alojen ammattilaisille,
kuten kaannosteknologian kehittdjille ja kaanndstuotteiden tilaajille.

4.3 Tyollistymis- ja yrittajyystaidot

Kolmannella kehalld on edellista tasoa yleisluontoisempia tyoeldmataitoja, kuten markkinointi-
osaaminen, asiakasviestinta- ja neuvottelutaidot, verkostoituminen, oman osaamisen tunnista-
minen ja sanallistaminen seka vero-, vakuutus- ja sosiaaliturvajarjestelmien tunteminen. Taman
kehan tiedot ja taidot ovat sangen universaaleja, eli niitd voidaan hyédyntaa monilla, hyvinkin
erilaisilla aloilla.

Tyollistymis- ja yrittajyystaidot ovat tarpeen erityisesti freelancety®ssa, mutta ne ovat tarkeita
my0s palkkatydsuhteisiin hakeuduttaessa ja urakehitysta tavoiteltaessa. Taméan kehan taitojen
merkitys korostuu monikielisen viestinnan toimialalla, jolla freelancer-pohjainen itsensa tyol-
listdminen yleistyy voimakkaasti (ks. esim. Moorkens 2017, 466). Tama tydomarkkinoiden kehi-
tystrendi tarkoittaa myds sitd, ettd tyosuhteista on kova kilpailu, ja tassa kilpailussa menestyvat
parhaiten ne, jotka osaavat tehokkaimmin markkinoida itseddn ja osaamistaan tyonantajille.
Lisaksi oman osaamisen monipuolisuuden tiedostaminen auttaa etsimdan tydmahdollisuuksia
entista laajemmalla perspektiivilld, mikd osaltaan parantaa tyollistymisndakymia.

Oman osaamisen tunnistamiseen liittyy tarkeana henkisena voimavarana ammatillinen itsetun-
to eli niin sanottu mindpystyvyyden tunne, jota Esa Penttild on tarkastellut artikkelissaan (Pent-
tila 2019). Penttila on havainnut, ettd kadntdjaopiskelijoiden uskoa minapystyvyyteen lisaavat
myonteiset kokemukset aidoista tai aidon kaltaisista tyotehtavista (Penttila 2019, 95). Tama ha-
vainto korostaa tydelamadtaitojen merkitysta ikdan kuin positiivisen kierteen muodossa: hyvat
tydelamataidot edesauttavat myonteisten kokemusten saamista, mika puolestaan entisestdan
vahvistaa opiskelijan tydelamavalmiuksia mindpystyvyyden tunteen voimistuessa.

4.4 Tyoelamassa tarvittavat metataidot

Neljannen eli uloimman kehan osaamisalueista voidaan kayttda myos nimitysta geneeriset tai-
dot, yleiset tyoelamataidot tai siirrettavat taidot (Ainiala ym. 2020, 98). Kuten nimityksistakin
on paateltavissa, kyseessa ovat sellaiset ominaisuudet ja taidot, joita tarvitaan kaikenlaisessa
tyodssad, toimialasta ja tydsuhteen laadusta riippumatta. Tallaisia taitoja ovat esimerkiksi uuden
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oppiminen, ajankayton hallinta, olennaisen tunnistaminen, kriittinen ajattelu, vuorovaikutus- ja
yhteistyotaito, analyyttinen paattelykyky, ongelmanratkaisukyky ja henkinen jaksaminen (ks.
Ainiala ym. 2020, 98; Ty6 2040... 2017, 11). Erityisesti henkinen jaksaminen jaa usein liian va-
halle huomiolle. Sitd pidetadn herkkana ja henkilokohtaisena asiana, mutta senkin hallintaa voi-
daan tukea esimerkiksi kuormitus- ja voimavaratekijoita tunnistamalla (ks. esim. Pajula 2019).

Tarked metataito on myods omien arvojen ja henkilokohtaisen etiikan seka niiden vaikutusten
tunnistaminen ja huomioiminen. Kehalld 2 oman alan kdytantojen yhteydessad on mainittu am-
mattietiikka, joka koostuu ulkopuolelta maaritellyista eettisen toiminnan sdaannoista ja periaat-
teista. Neljannelle kehélle puolestaan sijoittuvat jokaisen yksilon henkilokohtaiset taustatekijat,
nakemykset ja tuntemukset eli affektit, jotka ovat tavalla tai toisella lasna kaikessa tyohon ja
uraan liittyvassa toiminnassa. Naiden tekijdiden ymmartaminen ja hyvaksyminen voi auttaa
ehkaisemaan tyon henkista kuormitusta. (Koskinen 2020, 71.) Tama osa-alue on my0os laheisesti
sidoksissa ammatilliseen itsetuntoon ja minapystyvyyteen.

5 TYOELAMAOSAAMISEN TARPEET KOULUTUKSEN
NAKOKULMASTA

ltseohjautuvuuteen ja henkilokohtaiseen kehittymiseen liittyvat taidot todennakoisesti koros-
tuvat tulevaisuudessa tyomarkkinoiden ja tydnteon muotojen muuttuessa jatkuvasti yksilokes-
keisemmiksi (Tyo 2040... 2017, 11). Kddnndsalalla erityisen voimakkaasti eteneva teknistyminen
puolestaan tarkoittaa sitd, ettd niin nuorten kuin kokeneidenkin ammattilaisten taytyy pitaa
tietotekninen osaamisensa ajan tasalla: kehittymisen ja jatkuvan oppimisen tulee ilmeta vahin-
taankin avoimena asenteena erilaisten ohjelmistojen kayton omaksumiseen (Moorkens 2017,
465). Nama osaamisen osa-alueet ovat tarkedssa roolissa jo opintojen aikana, ja niissa ilmene-
vat puutteet heijastuvat opiskelijoiden opintomenestykseen ja -motivaatioon. Nain ne vaikutta-
vat olennaisesti jo tyollistymisen perusedellytyksiin.

Valmistuvien opiskelijoiden tyollistyminen on koulutusohjelmille tarkeé tavoite (ks. esim. Com-
petence Framework 2017, 2-3). Myos kaantajaopiskelijoiden palautekyselyiden tuloksissa nou-
see toistuvasti esiin opiskelijoiden toive saada entistd enemman opetusta ja tukea juuri tyoela-
mataidoissa. Jokaisen opiskelijan urapolku on yksilollinen, eika koulutus mitenkdan voi tarjota
patevyyttd kaikkiin mahdollisiin tydtehtaviin, mutta tydmarkkinoiden tarpeiden tiedostaminen
ja huomioiminen myds koulutuksessa ja tutkimuksessa on kuitenkin tarkedaa. Anthony Pym to-
teaa:

Jos tutkimuksen tarkoitus on tukea kaantajien koulutusta ja kaantajien tyollistyminen
perustuu heidan hankkimaansa osaamiseen, niin emmehan voi sivuuttaa markkinoiden
vaatimuksia? (Pym 2003, 482; suomennos oma.)
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Tyoelamataitojen rooli Suomen yliopistojen tutkinto-ohjelmissa on 2010-luvulta lahtien kas-
vanut. Vaikka oman alan asiantuntijuuden syventamisen katsotaan edelleen olevan keskeinen
osa yliopisto-opetusta, korkeakoulujen tutkintokoulutukseen on siirtynyt myds sellaisia suo-
ranaisesti tydelaman tarpeiden tayttamiseen pyrkivid tehtavia, jotka ovat aiemmin kuuluneet
aikuiskoulutuksen vastuulle. (Ainiala ym. 2020, 97.)

Koulutusohjelmien opetustarjonta on sidoksissa niiden kdytettdvissa oleviin resursseihin, ja
rajalliset resurssit on luontevinta keskittda ydinosaamisalueisiin eli kompetenssikehamallin
kahdelle sisimmalle kehalle. Kompetenssikehan uloimmille kehille sijoittuvat taidot ovat san-
gen universaaleja, joten niiden kartuttamisessa voidaan turvautua monialaiseen yhteistyohon.
Kontaktit eri alojen edustajiin ovat arvokkaita verkostoitumisen kannalta, mutta monialaisuus
tuo myos pedagogista arvoa. Ainialan ym. tutkimuksessa havaittiin esimerkiksi, etta tieteiden-
valinen ajattelu ja oman osaamisen tunnistaminen olivat vahvasti kytkoksissad seka toisiinsa etta
muihin tyoelamataitoihin. Tutkimuksessa todettiin, ettd oman alan ytimen hahmottaminen hel-
pottuu, kun opiskelija voi suhteuttaa omaa alaansa muihin aloihin. Keskeiseksi tydelamataidoksi
voidaankin nostaa myos rohkeus puhua oman tieteenalansa asiantuntijana, ja monialainen ver-
taisryhmien valinen yhteistyo tukee taman taidon kehittymista. (Ainiala ym. 2020, 106—-108.)

6 LOPUKSI

Monikielisen viestinndan ammattilaisen kompetenssi sisaltdd monia, eritasoisia osakompetens-
seja. Oman alan prosessiosaamisen eli kdaytannon kaannostaidon lisdksi nuori ammattilainen
tarvitsee laaja-alaista tietamystad seka oman alansa ettd yleisten tydmarkkinoiden ominaispiir-
teistd ja vaatimuksista voidakseen tyollistya ja rakentaa tyduransa kestavalle pohjalle.

Monikielisen viestinnan ammattilaisista suuri osa tyollistaa itsensa yrittdjina, joten juuri talla
alalla yrittdjyystaidot ja yritystoiminnan perusteiden tuntemus ovat tdrked osa kokonaiskom-
petenssia. Naista taidoista ja yrittajamaisesta ajattelutavasta on hydtya myos niille, jotka tyol-
listyvat palkkasuhteiseen tyohon. Tarkeita ovat myos niin sanotut yleiset tydelamataidot, eten-
kin oman osaamisen tiedostamiseen, itsensa johtamiseen, ajankayton hallintaan ja jatkuvaan
kehittymiseen liittyvat osakompetenssit, seka henkisesta jaksamisesta huolehtiminen. Naiden
osa-alueiden hallinta korostuu jo opiskeluaikana, ja niiden tukeminen auttaa seka tutkinnon
suorittamisessa etta tyollistymisessa.

Tassa artikkelissa esittelin uuden, kokonaisvaltaisen kompetenssikehdmallin, jossa osakompe-
tenssit on jaoteltu sen mukaan, ovatko ne tyypillisia juuri tietylle alalle vai moneen eri alaan
sovellettavia. Mallin kahdella sisimmalld kehalld on alakohtaisia tietoja ja taitoja, kun taas kah-
den uloimman kehan osakompetenssit ovat yleisluontoisia, jopa jossain maarin universaaleja.
Malli havainnollistaa sitd, etta vaikka kaikki osakompetenssit ovat nuorelle ja kokeneemmalle-
kin ammattilaiselle tarkeita ja niihin tulisi koulutuksessa kiinnittda huomiota, kaikkea ei tarvitse
tuottaa koulutusohjelmakohtaisesti. Yleisluontoisten osakompetenssien harjoittamisessa voi-
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daan hyddyntda monialaista yhteistyota. Eri alojen edustajien yhteen tuominen tarjoaa myds
arvokkaita mahdollisuuksia verkostoitumiseen sekd ammatillisen itsetunnon kehittamiseen.

Pirssi-hankkeessa on kdynyt selvasti ilmi, ettd on tarkeda antaa opiskelijoille mahdollisimman
selked kokonaisndakemys pirstaleisista tydmarkkinoista ja tietoa oman ammatin harjoittamisen
eri ulottuvuuksista, niin kdytannon asioista kuin henkisistakin osatekijdistd. Tama tukee suun-
nitelmallista ldhestymistapaa opinnoissa ja uralla etenemiseen, mikd puolestaan edesauttaa
henkista jaksamista ja auttaa mahdollisesti jopa ehkdiseméaan opintojen keskeytyksia.
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1 JOHDANTO

Media-ala on 2000-luvulla kokenut isoja myllerryksia — usein puhutaan “journalismin murrok-
sesta”. Journalistien ammatillinen asema on muuttunut viestintateknologian kehittymisen, jour-
nalismin profession ja yleisdsuhteen muutosten sekd viestinten valisen kilpailun koventumisen
vuoksi, ja kehitys on pakottanut niin mediayritykset kuin yksittdiset toimittajatkin pohtimaan
uusia toiminta- ja ansaintatapoja (Lehtonen 2013, 7).

Yksi journalistisella alalla viime vuosina vahvistunut suuntaus on itsensa brandays. Samalla kun
patkdpestit ja itsensa tyollistdaminen ovat yleistyneet, vahvan toimittajabrandin merkitys on
kasvanut ja puhe itsenséa ja osaamisensa markkinoinnista korostunut (ks. esim. Lehtonen 2013,
8, 13-15, 17, Reunanen & Koljonen 2014, 95, 117; Ruoppila 2020, 6-7). Sirpaleisella media-
kentalld on tarkeda erottua. Oma osaaminen pitdisi paketoida henkildbrandiksi, silld se voi olla
“unique selling point” eli massasta erottava tekija, jonka avulla toimittaja nappaa tyopaikan,
-keikan tai ainakin lisad nakyvyytta omalle jutulle (Honkonen 2018). Myds mediayhtidt nostavat
toimittajiensa nimia ja kasvoja esiin.

Kehitys ei koske vain media-alaa, vaan henkilobrandays on kasvava trendi tyoelamassa ylipaansa.
Henkildbrandaykselld viitataan “minuuden markkinointiin” (Makinen 2012), jossa itsen kehitta-
misella ja markkinoinnilla yritetdan parantaa omaa asemaa tydelamassa, hankkia uusia tydmah-
dollisuuksia tai saada tunnustusta (Lehtonen 2013, 80). Henkilobrandayksen kasitteen “perso-
nal branding” teki tunnetuksi yhdysvaltalainen bisneskirjailija Tom Peters vuonna 1997 Fast
Companyn artikkelissa The Brand Called You. Sen mukaan yksittdginen ihminen voirakentaa ja kehit-
taa omaa brandiaan samoin keinoin kuin monikansalliset tuote- ja yritysbrandit — ja jokaisella
on mahdollisuus olla huomionarvoinen brandi (Peters 1997).

Henkildbrandia ja henkilobrandadysta kasittelevissa teoksissa tehddan usein ero ndiden kahden
kasitteen vilille (ks. esim. Kurvinen ym. 2017; Kortesuo 2011). Yhden maaritelman mukaan hen-
kilobrandi koostuu muun muassa henkildn maineesta ja omaperaisesta tavasta tehda asioita,
ja sen tavoite on saada ihminen erottumaan muista saman alan toimijoista ja menestymaan
nykyista paremmin (Adubato 2011, 1-3). Kurvinen, Laine ja Tolvanen (2017) puolestaan maa-
rittelevat henkilébrandin luontaisesti syntyneeksi ammatilliseksi statukseksi, joka on muiden
ihmisten muodostama kasitys henkilon osaamisesta ja ammattimaisuudesta. Henkilobrandays
taas on systemaattista ja aktiivista oman ammatillisen statuksen kehittdmista. (Kurvinen ym.
2017, 9-10.) Yksinkertaisimmillaan voi puhua oman osaamisen ja kiinnostuksen kohteiden na-
kyvaksi tekemisesta.

Kayn tassa artikkelissa ldpi syitd siihen, miksi henkilobrandadamisen merkitys on kasvanut me-
dia-alalla viime vuosina ja miten ilmid nakyy. Esittelen lyhyesti tapoja rakentaa toimittajabrandia
ja pohdin, miksi suomalaisjournalistien suhde brandadamiseen on varautunut. Lisdksi analysoin,
millaisia mahdollisuuksia ja haasteita henkildbrandays asettaa journalistille ja journalismille.
Artikkeli pohjautuu tutkimuslahteisiin ja alan sisdiseen keskusteluun, ja se keskittyy erityisesti
kirjoittaviin toimittajiin.
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2  KOHTI PERSOONAKESKEISEMPAA JOURNALISMIA

Mediaympéristd on muuttunut 2000-luvulla nopeasti muun muassa painettujen sanomaleh-
tien kannattavuuden heikentymisen ja viestintateknologian kehityksen takia. Mediatalot ovat
supistaneet toimitusten resursseja ja vahentaneet vaked samalla, kun alan koulutuspaikoista on
ylitarjontaa, mika on osaltaan lisannyt patkapestien ja freelancetydon maaraa alalla. (ks. esim.
Reunanen & Koljonen 2014, 8; Lehtonen 2013, 13; Pakkanen 2011, 68.)

Pauliina Lehtonen (2013) on tutkinut alle 35-vuotiaita suomalaisia journalisteja ja sitd, miten
patkatyoymparistoon kasvaneet nuoret kokevat nykyhetken tydelaman ja mahdollisuudet tyo-
elaméan rakentamiseen. Hanen mukaansa journalistista tyduraa luodaan nyt ymparistossa, jossa
alalla parjaamisessa ovat yha keskeisemmassa roolissa seka oman arvon markkinointi etta am-
matillisen patevyyden rakentamisen strategiat. (Lehtonen 2013, 7, 13-14.) K&sittelen seuraa-
vaksi muutamia alan kehityskulkuja, joiden seurauksena toimittajien oman persoonan ja osaa-
misen markkinoinnin merkitys on kasvanut.

2.1 Kilpailu toista kiristyy

Journalistisen tyon tekemisen tavat ovat monipuolistuneet. Vakituisten tyosuhteiden ja perin-
teisen freelancetyon rinnalle on kehittynyt uusia itsensa tyollistamisen muotoja, kuten toimit-
tajaosuuskuntia, ja niin sanottua ei-tyypillista tydta, jona voi nahda esimerkiksi palkattomat har-
joittelut ja tarvittaessa tyohon tulevien eli “ttt-1aisten” tuntityontekijoiden tyosuhteet (Lehtonen
2013, 22). Myos freelancejournalismi yleistyy. Freelancerit ovat Suomessa ja muualla journalisti-
littojen nopeimmin kasvava jasenryhma (Pakkanen 2011, 68). Suomen freelance-journalistit ry
kertoi vuonna 2019 kaksinkertaistaneensa jasenmaaransa noin 15 vuodessa (SFJ:n jasenmaara
kasvaa 2019).

Pelkkd ihmisten omaehtoinen innokkuus ei kannusta kehittdméaan alan toimintatapoja, vaan
siihen ajaa myos pakko 16ytaa keinoja itsensa tyollistamiseen, kun mediatalot vahentavat tyon-
tekijoita (Lehtonen 2013, 102). Kun kilpailu tydpaikoista ja -mahdollisuuksista on kiristynyt,
yksilolle kasautuu suurempi vastuu omasta tyollistymisestaan. Enaa ei tehda pitkda tyouraa
saman tyonantajan palveluksessa, vaan tyd rakentuu yha useammin epasaanndllisista ja lyhyis-
td tyosuorituksista, jotka tyontekijan taytyy itse hankkia. On puhuttu “portfoliotydsta”, jossa
tyota tehdaan vaihtuvissa ymparistoissa ja omaa osaamista ja asiantuntemusta markkinoidaan
jatkuvasti. (Julkunen 2008, 109, 114; Lehtonen 2013, 14, 107; vrt. Makinen 2012.) Muuttuva
tydeldma on aiempaa epdavarmempaa. Epdvarmuus nahdaan yksilon ongelmaksi, jolloin siita
selviytyminen vaatii luomaan tydnantajaa houkuttelevan ammatillisen profiilin — eli henkilo-
brandin (ks. esim. Makinen 2012, 258; Aalto & Uusisaari 2010).
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2.2 Journalismi henkiloityy

Brandays kytkeytyy tyoelamassa yha voimakkaammin nakyvadan henkilditymiseen. Se on lasna
media-alalla paitsi tyouran rakentamisen keskeisena elementtind myos yleisemmin journalis-
missa, jossa henkilokohtaista otetta lisdtdan journalismin tekemiseen ja sisaltoihin (Lehtonen
2013, 80).

Aiemmin toimitus oli uutistydssa suuri kollektiivinen me, jossa kukaan ei erottunut joukosta.
Suomessa vield 1980-luvullakaan toimittajan nimea ei yleensa mainittu uutisten yhteydessa.
Television yleistyessa myos lehdistdssd huomattiin, miten valtava voima ja taloudellinen arvo
oli siind tavassa, jolla tv-yleis® samastui uutistenlukijoihin ja muihin ruutupersoonallisuuksiin ja
otti heiddt omakseen. (Luostarinen 2014, 34; Reunanen & Koljonen 2014, 115.)

Nykyaan uutistenkin signeeraaminen koetaan itsestadnselvyydeksi, ja uudenlaiset blogien, viogien
ja podcastien kaltaiset kanavat henkiloityvat perinteisia medioita vahvemmin tekijadansa. Hen-
kiloitymistrendi ndyttaa jatkuneen jo yli 20 vuotta, ja tdna aikana toimittajien nakyvyyttd ovat
lisdanneet uudet journalistipalkinnot ja se, ettd heiddn kuviaan kaytetdan yha enemman erityi-
sesti tulkitsevissa ja mielipiteellisissa juttutyypeissa. Yksi kehityksen syista on pyrkimys kohti
ihmislaheisempaa journalismia. (Reunanen & Koljonen 2014, 115-117; Ruoppila 2020, 5.)

Toimittajien persoonan merkityksen on sanottu korostuneen myaos siksi, ettd sosiaalisessa me-
diassa toimitaan “persoona edelld”. Journalistit tyoskentelevat yhd enemman verkottuneessa ja
digitaalisessa viestintdymparistdssa, joka on avannut henkildbrandin luomiseen uusia mahdol-
lisuuksia (Aalto & Uusisaari 2010, 14). Sosiaalisessa mediassa henkilokohtaista minaa ja toimit-
tajaminaa ei ole helppo eika kaikkien mielesta jarkevakaan erottaa toisistaan kokonaan, koska
yleensa sosiaalisessa mediassa menestyvat parhaiten ne, jotka ovat sielld “avoimesti omana
itsendan” (Reunanen & Koljonen 2014, 116; Vainikka ym. 2013, 66). Rakentaakseen uskotta-
van verkkoldsndolon ja vaikutelman aitoudesta toimittajan tulee tarjota sosiaalisessa mediassa
myads kiinnostavaa ja persoonallista sisaltoa tyoroolin ulkopuolelta. Sen avulla voi rakentaa “mi-
nabrandia”. (Vainikka ym. 2013; Vainikka 2014, 124.)

3 BRANDAAMINEN MEDIA-ALALLA

Henkildbrandi on sanana uudehko. Se on perdisin samalta aikakaudelta kuin luova luokka ja
huomiotalous. IImi¢ ei kuitenkaan ole nuori, sillda ihmiset ovat aina nostaneet joitakin joukos-
taan esikuviksi. (Aalto & Uusisaari 2010, 15.) My0s niin sanottuja tahti- ja sankaritoimittajia on
tunnettu ennenkin. Henkilobranddys muistuttaa hieman alan aiempaa sankaritoimittajakulttuu-
ria, jossa tietyt toimittajat saivat tydskennelld itsendisesti ja autonomisesti (Lehtonen 2013, 87;
Saarikoski 2012, 35—-36).

Ennen toimittajabrandit syntyivat padosin pitkan tyduran tai televisioesiintymisten seuraukse-
na. Nyt, kun mediaymparistd ja journalistiset tydnteon tavat ovat muuttuneet, myos itsensa
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brandayksen valineet ja keinot ovat monipuolistuneet. Verkossa ja sosiaalisessa mediassa kuka
tahansa voi saada nopeasti nakyvyytta itselleen ja tyolleen ja luoda omia seuraajayhteisdja
ja verkostoja. Henkilobrandin kehittaminen ei olekaan enaa taysin riippuvainen perinteisista,
tydnantajan tarjoamista tyorooleista. (Ruoppila 2020, 5, 13; Aalto & Uusisaari 2010, 35, 51-53.)

Nykydan tunnetuimmat toimittajabrandit ndyttavat olevan niilla, jotka tekevat perinteisen toi-
mittajan tyon ohella muita projekteja, kuten blogeja ja kirjoja, podcasteja tai erilaisia puhe- ja
esiintyjakeikkoja. “Taman pdivan tahtitoimittajat ja vahvat toimittajabrandit ovat media-alan
moniosaajia ja sekatydldisia”, Ruoppila (2020, 63) tiivistaa. Itsendisesti toimivat sankaritoimit-
tajat ovat korvautuneet toimittajabrandilld, joka ei kaihda tiimityota ja joustavuutta (Lehtonen
2013, 87).

Henkildbrandays on nouseva aihe tyoeldmassa, joten on luontevaa, ettd aihe puhuttaa journa-
listeja. Heille on tahdellistd pysya mukana yhteiskunnan muutoksessa ja uudistua sen mukana,
jotta he pystyvat tuottamaan ajassa kiinni olevaa journalismia (Lehtonen 2014, 113). My0s ala
on reagoinut. Journalistiliitto jarjesti syksylla 2017 henkilobrandaykseen liittyvan koulutuksen
otsikolla ”Bling — brandi kirkkaaksil” ja Suomen freelance-journalistit alkuvuonna 2020 koulu-
tustilaisuuden, jossa yhtena teemana oli henkilébrandin muodostuminen (Bling — brandi... n.d.;
Journalisti bloggaajana... n.d.). Lisdksi toimittajille suunnatut lehdet ovat julkaisseet juttuja hen-
kilobrandaamisesta (ks. esim. Honkonen 2018; Poutanen 2018).

Journalismin persoonakeskeisyyden korostumisesta kertovat myds alan uudet toimintamallit.
Suomessa esimerkiksi journalismin start-up Rapport on kerdnnyt verkossa joukkorahoitusta lu-
kijoiden “suosikkijournalisteille”, ei aiheille (Miten Rapport toimii? n.d.; Honkonen 2018). Yhdys-
valloissa taas on kehitetty verkkoalusta Substack, jonka valitykselld lukijat voivat tilata maksulli-
sia uutiskirjeitd suoraan toimittajabrandeilta (Best & McKenzie 2017).

Myos monet mediatalot markkinoivat journalismiaan yha enemman toimittajiensa nimilla ja
kasvoilla. Esimerkiksi Helsingin Sanomat on py&rittanyt toimittajien kasvoille perustuvaa mai-
noskampanjaa ja nostanut tekijoita nakyvasti esiin lanseeratessaan uuden mediabrandin HS Vi-
sion (Honkonen 2018; HS Visiossa aloittaa... 2021; Saarikoski 2012, 33), llta-Sanomat haki kesa-
toimittajiksi “todellisia vaikuttajia” (Haluatko todelliseksi... 2021) ja Kauppalehdelld on ollut Tahti-
toimittaja-kampanja (Ruoppila 2020, 46). Toimittajapersoonien korostamisessa on tosin eroa:
osassa suomalaistoimituksista se on avointa ja maaratietoista, toisissa suuntaukseen suhtaudu-
taan hieman varauksellisemmin (Reunanen & Koljonen 2014, 119).

Kaikki journalistiset julkaisut eivdt vanno brandayksen nimeen. Esimerkiksi menestyva brittilehti
The Economist ei julkaise toimittajien nimia juttujensa yhteydessa juuri koskaan. Lehti peruste-
lee: “Se, mita kirjoitetaan, on aina tarkeampaa kuin kuka kirjoittaa (Why are The Economist’s...
2017; suomennos oma). Lehden kollektiivinen dani on siis olennaisempi kuin toimittajien identi-
teetit (Kaarenoja 2021). Anonyymiys ruokkii toimituksen yhteistyota, saastaa aikaa ja vaivaa
seka vie pohjan toimittajien henkildon perustuvalta kritiikilta (Lucas 2016).

Brandays on ldasna toimittajan tydssa ainakin yleisosuhteen lujittamisena, kirjoittamisen tyyli-
keinona ja itsensa markkinoimisena eli toimittajaprofiilin luomisena (Lehtonen 2013, 80-93).
Suomessa moni toimittaja nayttda omaksuneen ajatuksen henkildbrandayksen hyodyllisyydes-
td. Esimerkiksi Reunasen ja Koljosen (2014) tutkimuksen kyselyvastaajista kaksi kolmasosaa oli
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vahintdaan melko samaa mielta vaitteesta “Toimittajan on kehitettava osaamistaan ja tyyliaan
jonkinlaiseksi "toimittajabrandiksi’, jotta han parjaisi nykyisilla tyémarkkinoilla”. (Reunanen &
Koljonen 2014, 117.)

Brandays kumpuaa paitsi yksittaisten toimittajien myos uutisvalineiden kilpailusta. Tuttujen toi-
mittajien turvin haetaan kiinnostavuutta ja erottuvuutta seka yritetddn vakuuttaa yleiso luotet-
tavuudesta. Mediayhtion nakdkulmasta toimittajan persoonaa voi kdyttaa ihmislaheisemman
journalismin tuottamiseen, toimittajan itsensa nakdkulmasta taas kyse on ainakin ammatillisista
ihanteista, tyon ja muun elaman vélisestad suhteesta sekd omasta ammatillisesta urasta (Reuna-
nen & Koljonen 2014, 116, 118).

3.1 Tapoja rakentaa toimittajabrandi

Toimittajabrandi voi syntya esimerkiksi persoonallisesta kirjoitustyylista ja omaadanisyydests,
erikoistumisesta, laadukkaasta tyodsta tai aktiivisuudesta ja ndkyvyydestd sosiaalisessa medias-
sa (ks. esim. Ruoppila 2020; Lehtonen 2013; Aalto & Uusisaari 2010). Osaamisen merkitys ko-
rostuu. Ruoppila (2020) tutki pro gradu -tydssaan sitd, miten toimittajien henkildbrandit raken-
tuvat ja millaisilla keinoilla toimittajat markkinoivat itsedan ja osaamistaan. Hanen aineistonsa
mukaan toimittajien henkilobrandit syntyvat osittain luonnostaan — esimerkiksi hyvin tehdyn
tyon ansiosta — ja osittain tietoisen itsensa markkinoinnin tuloksena. Pakkasen (2011) aineistos-
sa freelancerit yhdistivat brandaamisen tai brandatyksi tulemisen enemman vankkaan ammat-
tiosaamiseen kuin tietoiseen brandin tai maineen rakentamiseen. “Paras keino markkinoida itseaan
journalismin kauppapaikalla on hyvin tehty tyd”, Pakkanen (2011, 76) kiteyttaa.

Tiettyyn aihepiiriin, juttutyyppiin tai valineeseen erikoistumisella ja erityisen osaamisalueen
hallitsemisella ndhdaan arvoa tyomarkkinoilla. Silld erottuu muista ja tekee asiantuntemustaan
nakyvaksi. Niin ikdan verkostoitumisella on merkittava rooli brandin rakentamisessa. Aktiivisuus
verkostossa kasvattaa nakyvyyttd, jolloin jaa ihmisten mieleen. (Lehtonen 2013, 75—77; Aalto
& Uusisaari 2010.) Henkilobrandia luovat myos oma &dani ja tyyli. Viestintaasiantuntija, tietokir-
jailija Katleena Kortesuon (2011, 139) mukaan vain erottuminen on branddamista: ”Jos sanot ja
kirjoitat samalla tavalla kuin kaikki muutkin, et ole bréandi vaan massaa.”

Verkkomaailmassa on mahdollista luoda toimittajabrandia ja rakentaa seuraajayhteisoa. Sosiaa-
lisessa mediassa toimittaja voi muun muassa vahvistaa yleisésuhdetta osallistumalla keskuste-
luun ja tuomalla esiin omaa persoonaansa seka jakaa omia juttujaan tai jakaa ja kommentoida
eli kuratoida muiden luomia sisaltoja.

3.2 Kaupallisuus kivena kengassa

Osa toimittajista suhtautuu henkilobrandaykseen kriittisesti erityisesti silloin, kun se liittyy tie-
toiseen oman itsen korostamiseen ja markkinointiin — edes freelancetoimittajat eivat ole kovin
halukkaita tuotteistamaan itsedan (Honkonen 2018; Lehtonen 2013; Nelskyla 2021; Reunanen
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& Koljonen 2014; Pakkanen 2011; Ruoppila 2020; Saarikoski 2012). Toimittajien varautuneisuut-
ta voi selittadd se, ettd suomalaisessa yhteiskunnassa itsensa markkinoimista ja esille tuomista
on perinteisesti valtelty, tai se, ettd paine brandaamiselle tulee yksilon ulkopuolelta (Lehtonen
2013, 80-81; vrt. Kurvinen ym. 2017, Kortesuo 2011).

Epaluulo voi versoa myos markkinoinnin ja journalismin valisesta henkisesta palomuurista: jour-
nalismin riippumattomuuden ja objektiivisuuden pitkdn perinteen ja brandien kaupallisen ja
pinnallisen mielikuvan ei koeta sopivan yhteen (Ruoppila 2020, 46—47; Saarikoski 2012, 5, 19).
Niin ikaan vaatimukset avoimesta ja persoonaa korostavasta verkkolasnaolosta voivat herattaa
huolta. Uskottavaan toimittajuuteen kytketdan usein pitaytyminen julkisesti puolueettomana,
mikd juontunee journalismin kdsittdmisestd portinvartijaksi ja vallan vahtikoiraksi (Lehtonen
2013, 65).

4 HENKILOBRANDAYKSEN MAHDOLLISUUDET JA
HAASTEET

Henkildbrandays on sidoksissa journalistin ammatilliseen osaamiseen ja aseman kehittamiseen
(esim. Lehtonen 2013; Molyneux, Holton & Lewis 2019), ja siihen liittyy mahdollisuuksia ja haas-
teita niin yksittaiselle journalistille kuin journalismille. Nostan seuraavaksi esiin tutkimuksessa
tehtyja havaintoja, toimittajien julkisesti esittamia nakemyksia ja omia pohdintojani henkilo-
brandayksesta.

4.1 Toimittajabrandin etuja

Henkildbrandays voi auttaa yksittdistd toimittajaa vankistamaan ja parantamaan asemaansa
tyomarkkinoilla. Yleensa vahva toimittajabrandi helpottaa tyollistymista, poikii freelancereille
uusia toimeksiantoja ja tarjoaa vakituisille toimittajille lisda varmuutta siita, ettd tydonantaja ha-
luaa pitaa kiinni juuri hanesta (Ruoppila 2020, 65; Saarikoski 2012, 52). Henkilobrandin aseman
saavuttaneella freelancerilla on usein paremmat mahdollisuudet neuvotella juttukaupan eh-
doista ja palkkioiden suuruudesta. Pakkasen (2011, 74) aineistossa noin puolet ostajista kertoi,
ettd tietyille freelancereille maksetaan muita enemman nimen, tunnettuuden, erityisosaami-
sen tai laadun perusteella.

Toimittajabrandeista on taloudellista arvoa myos mediayhtidille. Brandi on merkki journalis-
tin pddomasta, jota voi kayttaa kilpailuetuna tydmarkkinoilla ja erottumiskeinona sisaltdtulvan
keskella. Brandia onnistuneesti rakentaneet toimittajat ovat suosittuja yleison keskuudessa, ja
yleisostd muodostuu tarked osa toimittajan journalistista padomaa. Mediataloissa myos usko-
taan, etta toimittajabrandeja markkinoimalla korostetaan tehtyjen sisaltdjen ammattimaisuutta
ja inhimillistetaan instituution brandia. (Lehtonen 2013, 87; Saarikoski 2012, 22, 24-25.) Me-
dia-alan murroksessa moni toimittaja tosin kokee tulevaisuutensa epavarmaksi. Yksittaiselle toi-
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mittajalle jarkevampi strategia voi olla keskittya luomaan brandia oman persoonan ymparille ja
tahdata oman tunnettuuden ja markkina-arvon kasvattamiseen seka suhteiden rakentamiseen
sen sijaan, etta han toimisi tietyn mediatalon danitorvena (ks. Molyneux ym. 2019).

Toimittaja ei ole enda pelkka anonyymi tiedonvalittdja vaan jakaa usein itsestdaan myds jotain
henkildkohtaista. Tdman on toivottu johtavan yleisdsuhteen lujittumiseen. Henkildkohtaisen kir-
joitustavan uskotaan tuovan toimittajan lahemmas yleisoa ja tekevan jutuista koskettavampia,
samastuttavampia ja kiinnostavampia. Yleisdn otaksutaan kiinnittyvan viestimeen paremmin,
jos tekijoind on tuttuja ja tunnettuja toimittajia, joista pidetddn ja joihin luotetaan. (Lehtonen
2013, 81-83; Reunanen & Koljonen 2014, 117.) Journalismi hyotyy vahvasta yleisdsuhteesta.

Brandays voidaan kasittda tarinankerronnan ja journalistisen tyon tekemisen tyylikeinona.
Nuoret toimittajat ovat kuvanneet branddysta toimittajan tunnistettavaksi tavaramerkiksi tai
maneeriksi. Se mielletdan toimittajan omaperdiseksi tyyliksi tehda juttuja ja journalistiseksi
erityisosaamiseksi. Yleison palvelua pidetdan nykyjournalismissa keskeisend, mika kannustaa
tekemaan laadukasta jalkea. Talldin toimittajan nimi toimii yleisolle ikdan kuin takeena journa-
listisesta laadusta, joskin Saarikosken mukaan laatujournalistin brandista voi syntya toimittajalle
paine tuottaa jatkuvasti timanttista sisaltoad. Luotettavuus ja “laatutakuu” liittyvat keskusteluun
ammattimaisen journalismin selviytymisesta, kun verkkomaailmassa tuotetaan yha aktiivisem-
min sisaltda ja valitetddn tietoa. Tassa kilpailussa ammattijournalistit korostavat ammattivoimin
tuotettujen sisaltojen laatua ja luotettavuutta. (Lehtonen 2013, 83—85; Saarikoski 2012, 32.)

Toimittajabrdandin etu on myds tunnettuus, jota osa toimittajista pitda imartelevana tai itse-
tuntoa vahvistavana. Se voi myds olla tyokalu. Kun toimittaja tunnetaan, ihmiset kertovat avoi-
memmin asioistaan ja osaavat ldhettad juttuvinkkeja kenties matalammalla kynnyksella kuin
kasvottomalle uutistoimitukselle. (Reunanen & Koljonen 2014, 120-121.) Suosituimmat toimit-
tajat voivat jopa koota omaa “fanikuntaansa”, joka saattaa seurata heiddn mukanaan, jos he
vaihtavat viestimesta toiseen (Lehtonen 2013, 88—89).

4.2 Henkilobrandayksen haasteita

Journalistin ammatillista identiteettia maaritellaan nykytydelamdssa yha enemman suhteessa
sosiaaliseen mediaan ja verkkomaailmaan, joissa korostuvat henkilokohtaisuus ja persoonan
esille nostaminen. Tama hamartaa journalistisen profession rajoja ja panee toimittajat tasapai-
noilemaan yksityisen ja julkisen rajalla. (Lehtonen 2013, 16, 85; vrt. Bossio & Sacco 2017.)

Vaikka vahva toimittajabrandi ei automaattisesti tee ihmisesta julkisuuden henkil6d, brandaa-
minen vaatii julkista toimintaa. Tunnetuimmat toimittajabrandit ovat nykyaan valtakunnan jul-
kimoita, ja tulevaisuudessa toimittajapersoonat saattavat muistuttaa yhda enemman “imagoyrit-
tdjia”, joiden tuote on julkinen verkkopersoona (Ruoppila 2020, 66; Vainikka 2014, 140-141).
Kehitys haastaa niitad toimittajia, joista esilldolo ei tunnu luontevalta. Aallon ja Uusisaaren (2010,
52) mukaan joidenkin journalistien kasitys ammattimaisesta laadusta on tuoda esiin asioita ja
haastateltavia ja hdivyttda oma rooli taustalle. Reunasen ja Koljosen (2014, 120) haastattelemis-
ta toimittajista useat eivat halunneet tunnetuksi henkiloksi tai he halusivat erottaa siviiliminan-
sd ja ammatillisen minansa.
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Sosiaalinen media tarjoaakin ammattijournalisteille mahdollisuuden ja haasteen. Jos toimittaja
tahtoo tavoittaa yleisdja verkossa, hdnen on pantava oma persoonansa peliin ja jaettava yleison
nakokulmasta mielenkiintoista ja persoonallista sisaltod. Toimittajilla on sosiaalisessa mediassa
yhtaaltd sanomisen vapaus, toisaalta osallistumisen pakko (Vainikka ym. 2013; Vainikka 2014,
119, 139-140). Kunkin toimittajan taytyy harkita, minkd verran han on valmis kertomaan julki-
sesti yksityiselamastaan, silld julkinen toiminta altistaa hairinnalle ja vihapuheelle.

Kolikon kaantopuoli on, etta liian kliinista henkildbrandia ei pideta kiinnostavana. Henkildbran-
din pitda olla aito, koska sen pahin vihollinen on epauskottavuus (Kortesuo 2011, 22). Itses-
tdan voi rakentaa ”julkista tuotetta”, mutta valmiudet ja motivaatio siihen vaihtelevat. On syyta
pohtia, hakeutuuko ja paatyyko journalismin tekijoiksi tulevaisuudessa yha enemman ulospain
suuntautuneita henkil6itd, ja jos ndin kdy, niin miten se vaikuttaa jatkossa ammattitoimittajien
aihevalintoihin ja asioiden kasittelytapoihin. Jo nyt on esitetty huoli toimittajakunnan moninai-
suudesta — sitd on kuvattu lahinna "vitsiksi” (Seuri 2021).

Brandaysta painottava suuntaus on myos synnyttanyt pohdintoja, tuleeko tunnetusta henkilo-
brandista hiljalleen keskeisempi arvo tydmarkkinoilla kuin laadukkaasta tyon jaljesta (Lehtonen
2014, 116). Osa alan ammattilaisista kritisoi ajatusta, ettad toimittajan nimi olisi median brandia
tai sisaltoja tarkeampi. Nykyistd mediaympaéristéa on luonnehdittu “harhaisen narsistiseksi”
(Kaarenoja 2021). Jos tahtikulttuuri vahvistuu henkilobrandayksen yleistyessa, miten yksittaisten
toimittajien nostaminen vaikuttaa toimitusten yhteishenkeen ja henkilosuhteisiin? Enté ylpisty-
vatko branditoimittajat liikaa? On myds epailty, onko yleisolle lopulta edes tarkead, kuka juttuja
tekee. (Reunanen & Koljonen 2014, 119.)

Erdaan nakemyksen mukaan brandeja kasvatetaan vain reaktioita herattamall, ja siksi on polari-
soitava erottuakseen massasta (Kurvinen ym. 2017, 144, 229). Koska myo6s sosiaalisen median
algoritmit suosivat reaktioita ja kilpailu huomiosta on kovaa, toimittajalle voi syntya kiusaus
kirjoittaa provosoivasti klikkien ja nakyvyyden toivossa. Liika kantaaottavuus saattaa kuitenkin
heikentda toimittajan puolueettomuutta ja uskottavuutta yleison silmissa ja vahentaa tyémah-
dollisuuksia (Ruoppila 2020, 56).

Sosiaalinen media on lisannyt toimittajien avoimuutta ja tyon lapinakyvyytta, mika pakottaa
ammattikunnan pohtimaan, tekeekd journalismista luotettavaa sen avoin nakékulmaisuus vai
huolella varjeltu riippumattomuus ja neutraalius. Kysymykset toimittajan avoimuudesta, poliit-
tisesta roolista ja riippumattomuudesta osuvat journalismin ytimeen. (Lehtonen 2013, 65, 67—
68; Reunanen & Koljonen 2014, 7-8.)
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5 LOPUKSI

Mediaympaériston muutos on vahvistanut itsensa markkinoinnin suuntausta journalistisel-
la alalla. Kun kilpailu tydpaikoista ja -mahdollisuuksista kiristyy, moni journalisti etsii henkil6-
brandayksesta keinoa paasta leivan syrjaan kiinni. Tydmarkkinoiden muutokset ja niihin liittyva
epavarmuus, verkkomaailman ja sosiaalisen median tarjoamat mahdollisuudet ja vaatimukset,
journalismin henkilokohtaistuminen sekd koveneva kilpailu lukijoista ovat lisdnneet painetta
korostaa toimittajan persoonaa, ja osa mediataloista tukee kehitysta.

Nuoret toimittajat puhuvat tyokulttuurista, jossa oman brandin avulla muodostetaan laheisem-
paa yleisdsuhdetta, kilpaillaan tyopaikoista tai etsitdan persoonallisempaa kirjoittamisen tapaa.
Tyomarkkinoilla parjatakseen toimittajan pitdisi erottautua paitsi journalistisella osaamisellaan
myds kiinnostavalla persoonalla ja paketoida oma osaaminen sopivaksi brandiksi (Lehtonen
2013, 8, 95; Reunanen & Koljonen 2014, 95).

Monijournalisti suhtautuu oman ammatillisen brandin kehittymiseen myonteisesti ja nakee siina
hyotyja. Varovaisuus tuntuu liittyvan ennen muuta tietoiseen henkilobrandaykseen, jota osa
toimittajista pitaa pinnallisena rakennusprojektina, markkinointijargonina tai journalismin riip-
pumattomuutta ja uskottavuutta uhkaavana kehityksena. Vaikka henkilobrandayksen voi nahda
itsekeskeisena oman hyodyn tavoitteluun tahtaavana yksiloprojektina, se voi parhaimmillaan
lisdta journalismin kiinnostavuutta, luotettavuutta ja legitimiteettia yleison silmissd. Vahva toi-
mittajabrandi ei silti ole itseisarvo. Oman tyon onnistunut markkinointi ei korvaa hyvin tehtyja
sisaltoja.
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1 JOHDANTO

Tydbn murros ja tydeldman pirstaloituminen nayttavat muuttavan eri toimialojen tyoelamakay-
tantoja “taiteellisemmiksi” eli taide- ja kulttuurialalla jo pitkdan vallinneiden toimintatapojen
kaltaisiksi. Taidealan tyoelamakaytantdjen ymmartamiselld on ndin ollen laajempaa yhteiskun-
nallista merkitysta.

Kasittelen tassa artikkelissa taiteilijoiden ja erityisesti kuvataiteilijoiden toimeentuloa ja tyon-
kuvaa. Tarkastelen ensin taiteilijoiden kahta erilaista toimintatapaa vertailemalla vapaan ja so-
veltavan taiteen eroavuuksia. Pohdin, miten taiteen vapaus ymmarretaan. Kayn artikkelissa lapi
taiteilijoiden erilaisia mahdollisuuksia ansaita elantonsa ja sitd, mitd menestyminen taiteen ken-
talla vaatii. Lopuksi pohdin, millaista on toimia yrittdjana vapaan taiteen alalla.

Suomen kielessa sanalla taiteilija tarkoitetaan usein kuvataiteilijaa. Kuvataiteilijaksi voivat it-
seaan kutsua hyvin monin eri tavoin ja valinein tydskentelevat inmiset. Kuvataide on kuitenkin
vain yksi taiteenlaji. Taiteen kentta on laaja ja moninainen, ja kaikilla taiteen alalajien tekijoilla
on hieman erilaiset ansaintalogiikat (Hirvi-ljas ym. 2020, 35). Taideala on osa laajempaa kulttuu-
rialaa, johon luokitellaan suuri maara ammatteja. Niissa on erilaiset mahdollisuudet toimeen-
tuloon. Kulttuuriala kokonaisuutena on suuri tydllistdja Suomessa. Ala tyollistda arviolta jopa
135 000 henkea ja on suurempi tyollistdja kuin esimerkiksi kemianteollisuus (Tutkimus: Kulttuuri
ja... 2021).

Kaytan artikkelissa ilmaisua taiteilija, kun tarkoitan yleisesti eri alojen taiteilijoita, ja ilmaisua
kuvataiteilija, kun tarkoitan erityisesti kuvataiteen ilmidita. Jotkut lainalaisuudet patevat niin
kuvataiteilijoilla, taiteilijoilla kuin kulttuurialan tyontekijoilla yleisesti, vaikka toimintatavoissa ja
toimeentulossa on myos selvid eroavuuksia. Artikkelin keskeinen ldhdeaineisto on Kulttuuripo-
liittisen tutkimuksen edistamissaatio Cuporen ja Taiteen edistamiskeskuksen julkaisu Taiteen ja
kulttuurin barometri 2019 — Taiteilijoiden tyé ja toimeentulon muodot (Hirvi-ljas ym. 2020). Se
kasittelee useita taiteenaloja, ei vain kuvataidetta.

2 VAPAA TAIDE JA SEN HINTA

Kayttdessamme sanaa taide tarkoitamme todenndkoisesti, ettd jokin on korkealaatuista tai etta
ainakin sen tekemiseen on paneuduttu. Taiteilijaelama assosioituu todennakdisesti mielissam-
me myds vapauteen. Kuinka hyvin téallaiset stereotypiat vastaavat taiteilijan tyota?

Kun kaytamme sanaa taide vertauskuvana jollekin vapaalle ja omalakiselle, meiddn on syyta
ymmartaa, ettd kdytannossa hyvin harva taiteilija tekee taysin “vapaata” taidetta. Kaytan il-
maisuja instrumentaalinen taide ja autonominen taide kuvaamaan kahta erilaista taiteellista
prosessia. Instrumentaalisella taiteella on tavoite ja valitdn vaikutus. Se on melko sama asia kuin
soveltava taide. Autonominen taide voidaan ymmartda vapaaksi taiteeksi. Silloin taiteilija on
teosta luodessaan enemman tai vahemman irti reaalimaailmasta. Han ei ajattele taideteoksen
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sanomaa tai merkitystd, ei sen vastaanottamista, teoksen kaupallista potentiaalia tai hintaa.
Han seuraa omaa intuitiotaan ja valmistaa teosta sen omilla ehdoilla. Tekija on flow-tilassa ja
tuntee olevansa valikappale jonkin suuremman voiman vaikuttaessa. Esteettiset tai dekoratiivi-
set nakdkohdat ovat usein toisarvoisia.

Taide tunnetusti pakenee maarittelyja. Vapaan taiteen kentalla yleisesti tiedetty todellisen, ai-
don taiteen maaritelma on se, etta taide on taysin hyodytonta — kuten autonominen taide on.
Onnistunut teos voi toki saavuttaa suurenkin merkityksen ja taloudellisen menestyksen, mutta
onnistuminen on monien sattumien summa, eikd se ole vain teoksen luojan hallittavissa. Toki
autonomisesta taiteesta on tekijdlle itselleen henkistd "hyotya”. Autonomiseen taiteeseen liit-
tyy ajatus taiteesta taiteen vuoksi ja siita, etta sitd tehdaan ensisijaisesti itselle iloa tuottamaan.
Luomisprosessin ytimessa on ehdoton rehellisyys ja avoimuus itsed kohtaan. Omaan sisdiseen
maailmaan katsominen ja sen prosessoiminen saattaa olla kivuliasta. Lopputuloksena voi olla
puhdistava kokemus taiteilijalle itselleen ja mahdollisesti myos teoksen kokijalle.

2.1 Vapaan taiteilijan ammatti-identiteetti

Vapaan taiteilijan maaritelma ei ole selked. Usein ilmaisulla tarkoitetaan taiteilijaa, joka tulee
toimeen omalla taiteellisella tyolldan. Eri taiteilijoilla ja taiteenaloilla taiteellinen ty6 voi kui-
tenkin olla hyvin monimuotoista, ja vapaaksi taiteilijaksi itsensa mieltavat saattavat laskea tai-
teellisen tyon tuloihinsa myos esimerkiksi eri sosiaalietuudet. (Hirvi-ljas ym. 2020, 36—37, 41.)
Kuka tahansa saa kutsua itseaan taiteilijaksi, koska nimiketta ei ole suojattu. Kun vapaa taiteilija
hakee vaikkapa tyottémyysetuutta, myds hanet luokitellaan joko yrittajaksi tai palkansaajaksi.

Taiteen ja kulttuurin barometri 2019 (Hirvi-ljas ym. 2020) tutki useiden taiteenlajien taiteili-
joiden toimeentuloa. Taiteilijat ajattelevat, ettd monenlaiset tyot kuuluvat heidan taiteelliseen
toimintaansa. Henkilon taiteellinen ammatti-identiteetti rakentuu monesta osasta. Kaikki taitei-
lijan tekema ei automaattisesti ole taidetta, mutta eletylld ja koetulla on varmasti vaikutusta
seka taideteosten tekemiseen ettd muuhun tydskentelyyn.

Muodollisesti tydon maarittely on usein kytketty tuloihin: tyo on jotain, josta saa
elantonsa. Talléin oma osaaminen on tavalla tai toisella muunnettu taloudelliseksi
arvoksi. Taiteilijoiden tilanteessa tydn ja tulon suhde ei kuitenkaan aina ole selva.
Monessa barometrikyselyn avovastauksessa tulee esille, ettd taiteilijan tydon ytimessa
oleva taiteellinen tyd tehdaan usein taysin ilman korvausta. Taiteellisen tyon teke-
minen on alkuinvestointi, mutta myos jatkuvasti yllapidettdvaa toimintaa, jota tehdaan
omalla riskilla. Taiteen tekemisen ytimeen kuuluu olennaisesti oman taiteellisen
osaamisen ja sen tulosten kehittdminen, jolle on |oydettava rahoitus.

(Hirvi-ljas ym. 2020, 129.)

Barometrin kysymyksissd vastaajia pyydettiin arvioimaan “taiteellisen tydon” ja “muun tyon”
osuutta tuloissa. Avovastauksissa yksittaiset vastaajat pohtivat tyon luonteen maarittelyn vai-
keutta muun muassa seuraavasti:
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Teen taiteilijan tyota, tilaustyota ja palkkatoita taidealan viestinndssa. Joskus
on vaikea vetda rajaa siihen, mika on taidetta ja mika ei.

Ty0, jota kokonaisuudessaan teen, on taiteilijan tyota. (- -) Jos teen mediasuun-
nittelua, valokuvaan, opetan, tuotan tai osallistun tyopanoksellani asuinalueeni
kehittamistydohon, teen taiteilijan tyota.

Nayttelijantyon lisdksi toimin teatterinjohtajana ja festivaalin jarjestajana el
suunnittelen ohjelmistoa, teen hallinnollista ty6ta ja esimiestyotd. Toimin
vapaalla kentalla.

Koen tyoskentelyni taidepedagogina monella tapaa taiteellisena tyoskentelyna.
Toisaalta pedagoginen tyoni sisaltdda myds “puhtaasti” teosten valmistamista
lahes identtisissa olosuhteissa niin sanottuun ammattikenttaan verrattuna.

Ty0 on paaasiallisesti tuottajan tyota, edellyttaa taiteilijataustan, sisaltaa
jonkin verran yhteisdtaiteen omia projekteja ja nayttelyiden tuottamista niista.
Vaikea erottaa tyon luonteesta johtuen toisistaan taiteilijan tyota ja muuta
tyota. Taiteilijan tydnkuva on niin laaja nykyadan. (Hirvi-ljas ym. 2020, 40.)

2.2 Vapaiden taiteilijoiden tulotaso

Autonomisella kuvataiteella on hyvin rajalliset markkinat. Cuporen vuonna 2010 julkaisema
tutkimus Nykytaiteen markkinarakenne, ansaintalogiikka ja uudet liiketoimintamallit selvitti
laajasti kuvataidemarkkinoiden rakennetta ja kuvataiteen ansaintalogiikkaa Suomessa (Sjéberg
2010). Tutkimuksen mukaan vain harva kuvataiteilija pystyy Suomessa saamaan teosmyynnista
kohtuullisen korvauksen. Kun huomioidaan taideteoksen valmistamiseen kaytetty aika ja laske-
taansille jokin kohtuullinen tuntihinta, otetaan huomioon palkan sivukulut seka lasketaan yhteen
kaikki tuotantokustannukset, useimmissa tapauksissa paadytdan niin kalliiseen loppusummaan,
ettd taideteos ei voi menna kaupaksi, vaikka kyseessa olisi tunnettukin taiteilija. Valmistus-
kustannusten lisdksi on huomioitava myynnin valittajaportaan eli gallerioiden osuus arvonlisa-
veroineen. Mydskaan galleriat eivat tuota omistajilleen suuria tuloja. (Sjoberg 2010, 38-54.)

Vapaan kuvataidekentdn vaikeataloudellinen markkinatilanne on seuraustaalikehittyneista nyky-
taidemarkkinoista. Vapaan kuvataiteen tekemiselld ja myymiselld ei Suomessa tule toimeen
kuin hyvin pieni ryhma kuvataiteilijoita ja gallerioita, eivatka hekaan vuodesta tai vuosikymme-
nesta toiseen, vaan kaupallinen menestys on usein suhteellisen lyhytaikaista. (Sjoberg 2010, 8.)

Taiteen ja kulttuurin barometrissa (Hirvi-ljas ym. 2020) tutkimuskysymykset oli aseteltu niin,
ettd taiteilijat saivat itse maarittad, minka he mieltavat taiteelliseksi toiminnaksi ja tydksi ja mika
on muun alan tyota.

Valtaosa (52 %) vastaajista ilmoitti vuoden 2018 kokonaistulokseen alle 20 000
euroa. Vain 25 prosenttia vastaajista ylsi yli 30 000 euron vuosituloihin ennen
veroja. Jopa 21 prosenttia ilmoitti koko vuoden tulotasokseen alle 10 000 euroa.
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48 prosenttia vastaajista oli saanut vahintaan puolet vuoden tuloistaan taiteilijan
tyosta. Vain taiteilijan tyosta tuloja saavien osuus oli suurin esittdvien taiteiden
aloilla toimivilla vastaajilla. (- -) 57 prosenttia vastaajista kertoi tehneensa taiteilijan
tyota paatoimisesti. Pieni osa (3 %) vastaajista ei tarkasteluvuoden aikana toiminut
lainkaan taiteilijana. (Hirvi-ljas ym. 2020, 38—-39.)

Vapaaksi taiteilijoiksi itsensa maarittelevien tulot tulevat eri ldhteistd ja vuositulotaso jaa huo-
mattavasti alle suomalaisten keskitulon, joka on noin 35 000 euroa. Eri taiteen aloilla on suurta
vaihtelua tulotasossa ja tulolahteiden maarassa. (Hirvi-ljas ym. 2020, 38—39.)

2.3 Taiteilijoiden toimeentulon luonne

Vain harva taiteilija Suomessa saa toimeentulonsa pelkdstdadan oman taiteensa myynnista. Baro-
metrikysymyksiin sisaltyi vaittamia puhtaasti taiteellisella tyolla elamisestd. Nakemykset vaihte-
livat suuresti eri taiteenaloilla. Esittavien taiteiden ja musiikin aloilla on parhaat mahdollisuudet
elaa taiteellisella ty6lld. Jopa 69 prosenttia esittavien taiteiden aloilla ja 65 prosenttia musiikin
alalla toimivista oli taysin tai jossain maarin samaa mielta vaitteen "Pystyn hankkimaan amma-
tillani elantoni” kanssa. Vastaavat luvut olivat visuaalisten taiteiden aloilla 40 prosenttia ja kirjal-
lisuuden alalla 48 prosenttia. (Hirvi-ljas ym. 2020, 126.)

Taiteilijat kokoavat toimeentulonsa tyypillisesti eri lahteista. Barometrin mukaan vastaajista 47
prosenttia oli vuoden 2018 aikana tyoskennellyt palkansaajana. Heista suurin osa oli osa-aikai-
sessa madraaikaisessa tydsuhteessa (28 %). Vastaajista 27 prosenttia oli yrittdjia, ja tavallisin
yritysmuoto oli toiminimi (18 %). Vuonna 2018 tydskentelyapurahaa oli saanut 29 prosenttia
vastaajista ja tyottomana ainakin jonkin aikaa oli ollut 23 prosenttia vastaajista. (Hirvi-ljas ym.
2020, 35.)

Taiteilijat myds toimivat tyypillisesti eri tydmarkkina-asemissa. Vain joka kolmannella vastaajalla
oli ollut vuoden aikana ainoastaan yksi tydmarkkina-asema. Toinen kolmannes oli toiminut kah-
dessa asemassa ja viimeiselld kolmanneksella oli ollut useampia tydmarkkina-asemia. Tyypillista
tydmarkkina-aseman moninaisuus oli varsinkin nuorilla ja uransa keskivaiheilla olevilla taiteili-
joilla. Vuoden aikana heilld yhdistyivat usein osa-aikainen palkkatyo, yrittajyys tai freelancerina
toimiminen, joskus tyottdmyys ja apurahansaanti. (Hirvi-ljas ym. 2020, 36—37.)

Taiteilijat jakavat aikansa yhtdaltd omaan taiteelliseen tyoskentelyyn ja ammatilliseen kehitty-
miseen, toisaalta niihin toihin, joista saavat toimeentulon. N&in ollen moni taiteilija rahoittaa
omaa vapaata taiteellista tydotaan muista toista saamillaan tuloilla. Kuvataiteilija Anssi Kasitonni
kiteyttda taiteilijoiden ja muiden tulonsaajien eron seuraavasti: “Useimmat tekevat toitd, jotta
saisivat rahaa. Mina tarvitsen rahaa, jotta voisin tehda toita.” (Rompott 2021.)
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3  SOVELTAVA TAIDE JA MAHDOLLISUUS TOIMEENTULOON

Autonominen, hyddyton taide on useimpien taiteilijoiden suurin intohimo, jolla yksild voi to-
teuttaa itsedan. Hyodyttomallad taiteella on kuitenkin vélillinen instrumentaalinen luonne: Yh-
teiskunnassa on tarkeaa olla toiminta-alue, jolla yksilo voi vapaasti olla sitd, mitd on. llman au-
tonomista taidetta yhteiskunnan henkinen ilmapiiri olisi sulkeutuneempi.

Autonomisen taiteen lisaksi on olemassa instrumentaalista taidetta. Kaytan tata termia kuvaa-
maan niitd monia soveltavan taiteen muotoja, joita taiteilijat toteuttavat. Soveltava taide ei ole
tarkkarajainen ja yleisesti hyvaksytty kdsite, ja moni taiteilija voi mieltaa, etta kyse ei ole tai-
teesta lainkaan (Taikusydan: Kasitteet 2019). Mutta kuten edelld todettiin, taiteilija voi kayttda
taitojaan muuhunkin taiteelliseen toimintaan kuin omalakisen teoksen luomiseen. Esimerkiksi
kuvataiteilijat ovat kautta historian tehneet asiakaslahtoisia tilaustoita. He voivat toimia graafisi-
na suunnittelijoina, kuvittajina tai visualisteina. Kaikilla taidealoilla tyypillinen toiminnan muoto
on taiteen opettaminen.

2000-luvulla on enenevassd maarin ryhdytty hyddyntamaan taiteilijoiden tyotd yhteiskunnan
eri aloilla. Esimerkiksi sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialoilla seka rakentamisessa ja ymparist6-
suunnittelussa voidaan kayttaa taiteilijoiden osaamista ja tyota hyvaksi monella tapaa. Kulttuuri-
alalla tunnetaan esimerkiksi sellaiset kasitteet kuin hoivamusiikki, kulttuurihyvinvointi, kulttuuri-
nen vanhustyo, osallistava taide, taideterapia, yhteisétaide ja julkinen taide. (Taikusydan: Kasit-
teet 2019.)

Soveltavan taiteen laht6kohta on taiteellinen prosessi, mutta lopputulos ei valttamatta ole tai-
deteos. Soveltavalle taiteelle on tyypillista maaratynlainen “asiakaslahtdisyys” ja tavoitteelli-
suus. Se tarjoaa monia ansaintamahdollisuuksia taiteilijoille. Yksi merkittava soveltavan taiteen
muoto on hyddyntaa taidetta rakentamisessa. Kyseessad ovat talloin usein paikkasidonnaiset
taideteokset, jotka taiteilija on suunnitellut yhteistydssa rakennuttajien kanssa tiettyyn ympa-
ristdon. Onnistuneen rakennus- ja taidehankkeen lapivieminen vaatii syvallistda osaamista niin
rakennuttajilta, rakentajilta kuin taiteilijoilta ja tuottajiltakin, ja on oleellista, ettd taide ote-
taan huomioon jo rakennushankkeen alkusuunnitteluvaiheessa. Tallaisten toiden rahoitukseen
sovelletaan usein niin sanottua prosenttiperiaatetta.

Prosenttiperiaate tarkoittaa, ettd osa rakennushankkeen maararahasta kaytetaan
taiteeseen. Periaatteen toteuttamiseksi on useita rahoitus- ja toimintamalleja.
Perinteisen prosenttiperiaatteen maaritelman mukaan noin yksi prosentti rakennus-
hankkeen budjetista kdytetadn taiteeseen. Prosenttiperiaate voi toteutua kunnan
kaavoitus- tai rahoituspaatdksens, tai se voidaan esimerkiksi asettaa tontinluovu-
tuksen ehdoksi. Prosenttiperiaatetta voivat noudattaa myos yksityiset rakennuttajat
tai taloyhtidt. Periaate soveltuu niin uudisrakentamiseen, peruskorjauksiin ja tayden-
nysrakentamiseen kuin infrarakentamiseen. (Pulkkinen 2019, 4.)
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Rakennushankkeiden budjetit ovat usein suuria verrattuna taidealan budjetteihin. Nain ollen
yksikin prosentti koko rakennushankkeen budjetista on usein merkittava rahoitus taideteok-
selle tai teoskokonaisuudelle. IThmiset haluavat nahda taidetta ymparistoissaan. Taideteoksia
halutaan asuinalueille, kouluihin, kirjastoihin ja tyopaikoille. Taiteella on mahdollisuus parantaa
ympariston viihtyisyytta ja turvallisuutta seka nostaa asuinalueen ja kiinteiston arvoa. (Myllyn-
taus 2020, 13.)

4 VAATIMUKSIA TAITEILIJAN AMMATISSA
MENESTYMISEEN

Taiteilijan korkea ammattitaito ei valttamatta takaa minkdanlaista toimeentuloa. Tassa mielessa
ammatti on epdkiitollinen. Menestys yhtend hetkena ei myoskaan ole suosion tae tulevaisuu-
dessa. Saadakseen sdadyllisen toimeentulon koko ammattiuransa ajan taiteilija joutuu yhtaalta
uudistamaan ilmaisuaan ja toisaalta laajentamaan tyonkuvaansa. Tassa suhteessa taiteilijan am-
matti on poikennut monista muista ammateista.

Jotta taiteilija voi menestya ammatissaan ilmaisullisesti ja taloudellisesti, hdanen tulee tuntea
syvallisesti oman taiteenalansa (autonomisen) taiteen tekniikat, luomisprosessi ja historia, mut-
ta myo0s taiteen soveltavan kayton mahdollisuudet ja monimutkaiset kaytannot. Lisaksi hanen
pitdad osata markkinoida osaamistaan. Tyotilaisuudet ovat enimmaéakseen projekteja, joihin hae-
taan aina uudestaan.

Loytaakseen rahoitusta tyolleen taiteilijan taytyy tuntea myos apurahajarjestelma. Se on laaja,
monipuolinen ja siksi monimutkainen. Kun toimin Taiteen edistamiskeskuksen Pirkanmaan tai-
detoimikunnassa, sain todeta, ettd suhteessa apurahahakemusten maaraan taidealojen apura-
hoja jaetaan euromaaraisesti vahan. Kilpailu apurahoista on kovaa, ja onnistuakseen rahoituk-
sen hankkimisessa taiteilijan tulee osata tehda oikeanlaisia hakemuksia eri tahoille. Apurahojen
oheen on kehittynyt uusi hankkeiden rahoitusmuoto, joukkorahoitus. Siind joukko yksittaisia
ihmisia rahoittaa nettialustan valityksella jotakin tarkeaksi kokemaansa hanketta — vaikka vain
yhdelld eurolla. Joukkorahoituksen avulla voi periaatteessa toteuttaa monenlaisia hankkeita,
jotka eivat sovi perinteisen kulttuurirahoituksen jakoperusteisiin.

Sisalléllinen vastuu taideteoksesta tai -teosta niin autonomisessa kuin instrumentaalisessakin
taiteessa on aina taiteilijalla. Hanen tulee pohtia tydon merkitystd monelta kantilta. Han voi luot-
taa intuitioonsa, mutta se ei poista tyon sisallollisen vastuun taakkaa. Nykytaiteen luonteeseen
lisaksi kuuluu, etta joissakin tapauksissa taideteoksen tai taideteon sisalto liikkuu laillisuuden ra-
joilla tai vahintaankin kyseenalaistaa vallitsevia moraalikasityksia. Taiteen luominen myos vaatii
usein abstraktia ja kasitteellista ajattelukykya. Soveltavan taiteen valmistaminen taas edellyttaa
konkreettisia toimia ja hallinnollista osaamista. Ndiden ajatusprosessien yhdistaminen voi olla
haastavaa.
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Taidetta tehdaan ensisijaisesti julkisuuteen. On vaikea menestya taiteilijana, jos ei pysty vas-
taanottamaan julkista arviointia. Voisi kuvitella, ettd oman itsen markkinointi olisi taiteilijalle
helppoa, mutta itsensa pitaminen esilla ja jatkuva tyotilaisuuksien etsinta vie paljon aikaa ja
kuormittaa. Kuvataiteessa ei ole laajaa ja taloudellisesti kannattavaa vélittdjaporrasta, jolloin
markkinointi jaa padosin taiteilijan omalle vastuulle.

Taiteilijana menestyminen vaatii siis monenlaisia taitoja. Useimmiten on turha laskea taiteilijan
tyolle tuntihintaa, silla se jaa todenndkoisesti alle kaikkien yleisesti miellettyjen minimisuositus-
ten. Taiteilijan tyon arvoa ei ole mielekasta arvioida siihen kdytetyn ajan perusteella niin kuin
monen muun tyon arvoa arvioidaan ja hinnoitellaan. Periaatteessa on kuitenkin mahdollista
menestya taiteilijana. On vain toivottava, etta energiaa riittaa ja terveys kestaa.

5 YRITTAJANA VAPAAN TAITEEN ALALLA

Tyoelaman murroksella tarkoitetaan tydsuhteiden muuttumista “epatyypillisiksi”: tyd on pro-
jektiluonteisempaa ja tyourat ovat katkonaisempia kuin aiemmin. Samalla yha useampi tyon-
suorittaja on itsensatyollistdja tai kevytyrittaja. Menestyminen yrittdjana tai kevytyrittajana
vaatii muun muassa oman osaamisensa myymista ja henkildbrandaysta. Tama vaatimus jakaa
instrumentaalisen eli soveltavan taiteen ja autonomisen eli vapaan taiteen tekijoita.

Soveltavan taiteen alalla yrittajamainen toiminta markkinointivaatimuksineen voi olla mutka-
tonta, eika toiminta siltd osin poikkea minkaan toisen alan yrittamisesta tai ammattilaisen osaa-
misen markkinoinnista. Vapaan taiteen tekijalle oma taideteos ei tosin useinkaan ole tuote tai
palvelu. Se on ennemminkin lIdhiomainen, oma lapsi. Sellaisilla kaupankaynti ei ole luontevaa.
Oikeastaan se tuntuu laittomalta. On outo ajatus vuodattaa ensin teokseen sydanverensa ja
sen jalkeen lahted myymaan teosta markkinoille ja kilpailemaan muiden vapaan taiteen tekijoi-
den kanssa syvallisia aiheita kasittelevien taideteosten potentiaalisista asiakkaista. Sivistyneet
ihmiset eivat yksinkertaisesti tee sellaista. Toki vapaan taiteellisen ilmaisun ja yritystoiminnan
yhdistamisessa on tarkeaa asennoitua oikein, mutta perustavanlaatuista ristiriitaa ei voi pois-
taa. Lisdksi yhdistamiseen liittyy ajankaytollisia ja projektinhallinnallisia ongelmia. Taiteellinen
luomisprosessi ja yrityksen hallinnointi ovat laajoja ja hyvin erilaisia prosesseja.

Taiteen ja kulttuurin barometrissa kysyttiin myos yrittdjyydesta. Erdadn vastaajan mukaan ku-
vataiteessa suomalaiset taidemarkkinat ovat niin pienet, ettei taiteilijan tydta voi perustaa yk-
sinomaan yrittdjyyden varaan, vaan taiteilijan tyotd on tuettava myds muuten (Hirvi-ljas ym.
2020, 113). Avoimissa vastauksissa kaksi muuta vastaajaa kirjoitti nain:

Olen yrittdjien lapsi, joten tuo niin sanottu yrittdjyys on itsestdaan selva asia, mutta
minusta on aika vastenmielistd ajattelua tyontda taiteen tuotantoa markkina-
vetoiseen suuntaan. Samanlaisena tai parempana apurahajarjestelman kehittaminen
ja lisadminen, ulkomaanviennin edistaminen ja yksityisten ensiostajien verovdahennys
Tanskan malliin voisivat tepsia myos.
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Kylla kirjailijan on taysin mahdotonta toimia “kokopaivaisena yrittajana”.
Yritys saa rahaa tuotteiden ja palveluiden myymisestd, mutta kirjailija
kirjoittaa yksin huoneessaan 90 prosenttia ajasta. Kirjailijaa ei voi rinnastaa
yksityisyrittdjaan, ja siita ajatusmallista on kiireesti paastava eroon.
(Hirvi-ljas ym. 2020, 113.)

Lisaksi vaittamapatteristoa taydentavana kysymyksena kysyttiin: “Oletko kohdannut tyossasi
taiteilijayrittdjyyteen liittyvia ongelmia, mitd?” Vastauksissa useat yksittdiset vastaajat kertoivat
monenlaisista vastoinkaymisista:

...eihan siind muuta olekaan kuin ongelmia. Me perustimme osuuskunnan,
jotta voisimme olla normaaleja palkansaajia, maksaa kaikki kulut oikein, olla
yhteiskunnan jasenia. Ja kaikki meni pieleen, kun osuuskuntalakia maariteltiin,
ihan naurettavaa katsoa tydosuuskunnat laskutusosuuskunniksi. En halua olla
yrittdja ja menna siihen YEL-hassakkaan. Haluan olla tyontekija, mutta se on
mahdotonta. Ja muutenkin, kaikki on niin pientd, niin pienta. Elokuvarahoitus
vaatii firmaa, mutta kuka haluaa firman, jos sen rahoituksen lahteena ovat
random-elokuvatuet?

Jouduin laittamaan sivutoimisen osuuskuntatoiminnan sivuun, silld TE-keskus
yllattaen paatti, etta olenkin paatoiminen yrittaja, vaikka olin samaan aikaan
opiskelija sekd palkkatydssa. Meni yli vuosi ennen kuin virheellinen paatos
kumottiin, mutta en silti uskalla avata osuuskuntatoimintaa uudelleen.

Kylla. Sain tand vuonna 20 000 e tilaustyon ja lisdksi pienempia projekteja

seka yksi teosmyynti 5 000 e. Jouduin ottamaan ensimmaista kertaa 25-
vuotisen urani aikana YEL-vakuutuksen, jolloin TE-keskus totesi minut itse-
tyollistyvaksi. Ei ole endd mahdollisuutta ansiosidonnaiseen, mutta en myoskaan
tule yhtadn paremmin toimeen kuin aiemmin. Tyotd, stressid ja sydamen-
tykytysta vain on runsaasti enemman.

Riittamaton tieto ja tulkinnanvaraiset paatokset eri viranomaisten kanssa
aiheuttavat vuosittain ongelmia. Ei ole selkeitd sdantdja, ja kun kysyy neuvoja
esimerkiksi verottajalta, ei sielld osata vastata ja pompotellaan eri ihmisille.
Kaikki antavat eri vastauksia ja pelkkia arvailuja virastosta riippumatta.
(Hirvi-ljas ym. 2020, 50-53.)

On taiteilijoita, jotka osaavat toimia yrittdjina ja onnistuvat siina hyvin menettamattaan liiaksi il-
maisullista vapauttaan. Yleisesti ottaen taiteilijayrittdjana toimimisessa on kuitenkin liikaa haas-
teita nykyisessa tyoelamassa, jotta toiminta olisi suurelle joukolle taiteilijoita kannattavaa. Mita
mahdollisuuksia kevytyrittdjyys voisi tuoda taidealoille? Kevytyrittdjana voi ikdadn kuin kokeilla
siipidan yrittajana. Yritysta ei tarvitse perustaa eika Y-tunnusta hankkia. Toiminnasta on helppo
irtautua, eika kevytyrittajyys vaadi laajaa yritystoiminnan hallinnollista osaamista. Voisi kuvitel-
la, ettd useimmat taiteilijat tarvitsisivat kevytyrittajyytta. Se on kuitenkin edelleen suhteellisen
uutta ja vakiintumatonta toimintaa, ja eri viranomaistahojen suhtautuminen siihen vaihtelee.
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6 LOPUKSI

Kun silmailee kirjoituksia tyovaeston eldmasta teollisen vallankumouksen alkuvuosikymmeni-
na 1800-luvun alussa, ei voi valttya rinnastukselta taman hetken tilanteeseen muuttuvilla tyo-
markkinoilla. Vaikka lansimaissa tyoladisten asema on aivan toinen kuin kaksisataa vuotta sitten,
nykyinen tydelamakeskustelu nayttaa liittyvan samoihin teemoihin: uusia tuotantotapoja syn-
tyy, tarvitaan uusia tydsuhdemalleja, tydntarjoajat yrittdvat ottaa tydnsuorittajista kaiken irti ja
tyonsuorittajien jaksaminen on koetuksella.

Vaikuttaa silta, etta tydelaman murroksessa yha useampien toimialojen tyonsuorittajat ajautu-
vat tydmarkkinatilanteeseen, jossa kulttuuri- ja taidealan tyonsuorittajat ovat olleet jo pitkdan.
Tyypillista sille on jatkuva epdvarmuus. Suuntaus on huolestuttava. Vapaassa taidetoiminnassa
on erittdin haastavaa menestya yrittdjana. Noin joka neljas Taiteen ja kulttuurin barometriin vas-
tanneista oli saanut tyottomyysetuutta vuonna 2018 (Hirvi-ljas ym. 2020, 35-36). Taidealoilla
liiketoiminta on usein hyvin pienimuotoista ja toimijat eldvat kddestad suuhun. Eldke- ja sosiaali-
turvaan on vaikea panostaa nostamatta hintapyyntoja. Silloin vaarana olisi, ettd vahdinenkin
liiketoiminta tyrehtyy. Sosiaaliturvan menettdmisen pelossa moni ei uskalla ryhtya yrittajaksi,
ja sita kokeilleet ovat lopettaneet yritystoiminnan liian haastavien tilanteiden vuoksi. Vaikeudet
liittyvat tydvoimaviranomaisten tulkintoihin, joissa yrittdjan ja taiteilijan asema on epaselva ja
vaihteleva. Myos muilla toimialoilla, kuten sosiaali- ja terveysalalla, voidaan kohdata samankal-
taisia eettisid, moraalisia ja hallinnollisia haasteita.

Ihmisten sanotaan etsivan (tyod)elamaltd yhda enemman merkityksellisyytta (Siltamaki 2020). Tai-
teilijan tyo saatetaan mieltaa merkitykselliseksi, koska teosten aiheet kasittelevat usein elaman
suuria kysymyksia. Taide toimii ja on yhteiskunnassa tarpeellista monella tapaa, mutta se ei
valttamatta ole erityisen merkityksellista muihin toihin verrattuna. Taiteelle on salytetty luke-
maton maara erilaisia eheyttavia, voimauttavia, parantavia ja hyvaksi tekevid tehtavid, mutta
nykytaiteen ydin ei ole niissa vaan vapaassa ilmaisussa. Nykytaide ei ole peili, joka heijastaisi
kuvan sellaisena kuin olemme. Nykytaide on merkityksellinen mekanismi, joka hajottaa peilin,
mekanismi, joka kysyy hankalia moraalisia kysymyksia, jotka eivat ole ikuisesti samoja, vaan jot-
ka muuttuvat ajassa. Kuinka tdman taiteen merkityksellisen ydintoiminnan jarjestaisi niin, etté
sen tekijat voisivat saada toimeentulon paatyostaan?

Tyosuhde-, sosiaaliturva- ja verolakeihin sekd viranomaisohjeisiin tarvitaan muutoksia, jot-
ka mahdollistavat nykyistd paremmin myos toiminnan vapaana taiteilijana. Muutosten pitdisi
poistaa tyonsuorittajan hallinnollista vaivaa ja viivetta siirryttdessa eri tydomarkkina-asemasta
toiseen. Jos tydn murros tarkoittaa muidenkin toimialojen “taiteellistumista”, yha suuremmat
tydnsuorittajajoukot tarvitsevat nditd muutoksia. Uudet sukupolvet asennoituvat tydelamaan
uudella tavalla. Asiat eivat tule olemaan niin kuin ne ovat aina ennenkin olleet. Koulutus on
avainasemassa tulevaisuuden rakentamisessa.
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1 JOHDANTO

Artikkelissani tarkastelen nayttelijan ammattia ja sen erilaisia toteutumistapoja ja -ymparistoja
2020-luvun Suomessa. Etenkin freelancer-nayttelijoita tyollistavat alat ovat viime aikoina muut-
tuneet ja moninaistuneet. Tama on asettanut nayttelijdille uusia oman tyon hallinnointiin ja
markkinointiin liittyvia vaatimuksia seka lisannyt tyohon yksinyrittamisen piirteita ja tuonut uu-
sia kdytantoja ja toteutumia.

Kuvailen kiinnitetyn nayttelijan ja freelancer-nayttelijan arkea, tyonkuvia ja sisaltoja teatteriken-
talla ja muilla nayttelijaa tyollistavilla aloilla. Pohdin, miten tyontekijyyden ja yrittdjyyden piir-
teet (myods ongelmat) nayttaytyvat ja toteutuvat ndista eri nakokulmista ja positioista katsoen.
Kaytan tassa yhteydessa perspektiivind omaa yli 30 vuoden kokemustani laitosteatterinaytteli-
jand suuressa valtionosuusteatterissa. Toisena ndkokulmana toimii roolini uusien nayttelijasuku-
polvien kouluttajana, nadyttelijantaiteen yliopistonlehtorina Tampereen yliopiston teatterityon
tutkinto-ohjelmassa (Natylld). Kommentoin lyhyesti myos koronapandemian vaikutuksia esiin-
tyvien taiteiden alalla ja pohdin kriittisesti tekijanoikeuksiin liittyvia kysymyksia. Lopuksi avaan
joitakin tulevaisuudennakymia, kysymyksia ja mahdollisuuksia: millainen on tulevaisuuden nayt-
telija oman taiteensa tekijana ja ammattinsa harjoittajana?

Pyrin tekstissa tuomaan nakyvaksi myos esiintyvien taiteiden alan toihin liittyvia erityispiirteita.
Taustoitan artikkeliani muun muassa Teatterin tiedotuskeskuksen (TINFO) Esittavan taiteen tilas-
toilla vuodelta 2020 ja Pirssi-hankkeeseen osallistuneen teatteritaiteen maisteri Anna Bohmin
tuoreella opinndytetyolla “Nayttelijan tekijyys — havaintoja tyoskentelemisestani ammattiken-
talla” kevaalta 2021.

2  KIINNITETYN NAYTTELIJAN TYON ERITYISPIIRTEITA

Karkeasti katsoen nayttelijdiden ammattikunta jakautuu kahtia: kiinnitettyihin nayttelijoihin ja
freelancereihin. Kiinnitetyt nayttelijat toimivat useimmiten jatkuvalla tai maaraaikaisella tyoso-
pimuksella valtionosuusjarjestelman eli niin sanotun VOS-rahoituksen piiriin kuuluvissa laitos-
teattereissa, kuten kaupunginteattereissa.

Kiinnitettyjen nayttelijdiden maara on viime vuosina tasaisesti laskenut ja vierailusopimusten
maara sitd vastoin noussut (Esittavan taiteen tilastot... 2021, 13). Tama kertoo yhtaalta laitos-
teattereiden sisdisesta muutoksesta: perinteiset kiintedt ensemblet supistuvat, eika vakituisia
kiinnityksia tarjota enaa yhta paljon kuin ennen. Toisaalta se kertoo ehka myds siitd, etta nayt-
telijdiden kiinnostus vakituista tydpaikkaa kohtaan on laskenut.

Laitosteattereiden tuotantotapa on valilla pakkotahtinen. Nayttelijalld saattaa olla vuodessa
useita ensi-iltoja, joiden naytokset pyodrivat monta kertaa viikossa. Edellisen viikon ensi-illasta
on ehka juuri toivuttu, kun seuraavana maanantaina alkavat uuden naytelman harjoitukset. Tyo-
viikko on kuusipdivainen, maanantaista lauantaihin. Tyopdiva on kaksiosainen: pdivalld harjoi-
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tellaan uutta produktiota, valissa on muutaman tunnin tauko, illalla harjoitellaan tai naytellaan
esityksessa (Nayttelijoiden teatteritydehtosopimus 2020-2022, 16—17). Maskeeraukseen ja val-
mistautumaan tullaan hyvissa ajoin ennen esitystd, joten 7,5 tuntia ei riitd tyopaivan mitaksi
varsinkaan, jos illan esitys on pitka. Lauantaisin naytoksid on usein kaksi.

Toki nayttelijan tyévuosi laitosteatterissa voi olla polveileva. Jos nayttelijaa ei ole roolitettu uu-
siin produktioihin, hanella on niin sanottu vapaavuoro, eli vain naytokset pydrivat. Vapaavuoro-
ja pyritdan jarjestamaan nayttelijoille etenkin silloin, kun tydkuormitus on ollut kova. Paarooli
eli kantava tehtava vaatii luonnollisesti tekijaltaan enemman kuin pienempi tehtava.

Tyota pyritdan teatteritaloissa jakamaan tasaisesti. Nain huolehditaan nayttelijan taiteellisesta
kehityksesta ja tehtavien monipuolisuudesta. Tuotantomallina on usein niin sanottu vastakap-
palesysteemi: eri ndyttamaille tuotetaan samanaikaisesti produktioita, joille kullekin on erik-
seen maaritelty tyoryhma. Taloudellisten syiden vuoksi suuri ndyttdmo dominoi usein ohjelmis-
tosuunnittelua. Téma saattaa osaltaan johtaa nayttelijoiden tyotehtévien yksipuolistumiseen:
musikaaliosaajat paatyvat usein musikaalirooleihin ja niin edelleen. Viime vuosina lisddntyneet
vierailu- ja yhteistyoproduktiot ovat keventaneet ja muuttaneet tata tuotantorakennetta.

Nayttelijankoulutukseen liittyvien ammattitietous-opintojaksojen aikana olemme Natylld tutus-
tuneet erilaisiin nayttelijaa tyollistaviin ymparistoihin, etenkin laitosteattereihin, ja keskustelleet
opiskelijoiden kanssa heiddn havainnoistaan. Vaikuttaa siltd, ettd nuoret nayttelijasukupolvet
suhtautuvat edellad kuvattuihin tydn tekemisen ehtoihin ja tapoihin osin kriittisesti ja epdilevasti,
mika onkin perusteltua. Kiinnitetty nayttelija on sananmukaisesti kiinni tydssaan ja tyoyhtei-
sdssaan, vaikka vierailut ja keikat ovat toki kiinnitetyillekin mahdollisia, kunhan ne etukdteen
tydnantajan kanssa neuvotellaan. Laitosteatterin arki voi tuntua raskaalta ja pelottavalta, mutta
rakenteessa on myos etunsa.

Varsinaisia yrittajyyden piirteita laitosteatteritydssa on ehka vaikea akkiseltaan tunnistaa, mut-
ta tiettyja yhtaldisyyksia on kuitenkin havaittavissa. Nayttelijan on esimerkiksi mahdollista ke-
hittda ja tarjota omia ideoitaan niin tuotantojen sisalla kuin laajemminkin. Tyo voi olla valilla
hyvin itsenaistd ja itseohjautuvaa. Onnistunut roolityd poikii seuraavan. Omasta tydsta ja sen
sisalloista kdaydaan keskustelua johdon kanssa, koe-esiintymisiin valmistaudutaan ja osallistu-
taan myos talojen sisalld, ja myos palkasta neuvotellaan aika ajoin. Kokemukseni mukaan oman
tyon maadrittely ja hallinnointi, “omistajuus”, on tullut entistd nakyvammaksi todellisuudeksi
myds teatterialalla tyontekijan asemassa toimiville. Tama kertoo mielestani myos tyokulttuurin
muuttumisesta laajemmin yhteiskunnassa. Nayttelijan asema laitosteatterissa vain toteuttajana
ja tuotantokoneiston osana on laajentumassa, nayttelijan tekijyys on saamassa enemman tilaa
ja painoarvoa. Samalla kuitenkin huolta aiheuttaa pelko tydntekijan aseman murenemisesta
loputtomien vaatimusten ja joustotarpeiden lisdantyessa.

Laitosteatteri tarjoaa tyontekijoilleen vakaan (joskin usein niukan) toimeentulon seka toimivat
olosuhteet, kiintedn tydyhteisdn ja resurssit, jotka tahtdavat vain yhteen asiaan: teatteriesitys-
ten tekemiseen ja niiden esittamiseen yleisolle. Se on arvo, jonka merkitys on etenkin nyt poik-
keusaikana korostunut seka tekijoille etta yleisolle.
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3  FREELANCER-NAYTTELIJAN TYON ERITYISPIIRTEITA

Suomessa toimii talld hetkelld noin 1 350 tyoikadistda ammattindyttelijaa, joista 395 on vakinai-
sessa tydsuhteessa (Esittavan taiteen tilastot... 2021, 17). Valtaosa ammattindyttelijoista toimii
freelancereina eli niin sanotuissa epatyypillisissa tydsuhteissa. Epatyypillinen on siis numeroi-
den valossa tyypillista esiintyvien taiteiden alalla, kuten luovilla aloilla ylipaataan. Tosin myds
edellisessa luvussa kuvattu laitosteatteriarki on tuttua monille freelancer-nayttelijoille, silla he
vierailevat saanndllisesti eri produktioissa. Nayttelijoiden ja teatterialan tydnantajien valilld on
voimassa oleva teatteritydehtosopimus, Nayttelijoiden teatteritydehtosopimus 2020-22.

Nayttelijoitd tyollistavat yha enenevdssd maarin av-alan tuotannot, kuten tv-sarjat, elokuvat,
kuunnelmat, danikirjat ja mainokset. Alalla ei ole tydehtosopimusta tuottajapuolen ja naytte-
lijoiden kesken (poikkeuksena Yleisradio), eikd sellaista ole nakopiirissakdan tunnusteluista ja
yrityksista huolimatta. Kdytannossa tama tarkoittaa, etta kukin nayttelija neuvottelee sopimuk-
sensa ja hintansa aina erikseen ja uudestaan, tosin Suomen Nayttelijaliiton ohjeistamana ja
raamittamana. Tassa tilanteessa nayttelijan positio itsensatyollistdjana korostuu: hanen pitaa
kyetd arvioimaan tyon todellinen maara ja neuvottelemaan sille hinta. Tyéhén kuuluu muun
muassa roolin saamiseksi tehtava ennakkotyo. Ennakkotyota ovat esimerkiksi tuotantoyhtiol-
le roolittamista varten etukdteen annetun tehtdvan pohjalta itse kuvatut self-tapet ja muut
mahdolliset koe-esiintymiset. Naista ei luonnollisestikaan makseta palkkioita. Kun tyotehtava
on varmistunut ja sopimus on allekirjoitettu, alkaa rooliin valmistautuminen, kuten repliikkien
opettelu ja muu rooliin liittyvd mahdollinen taustatyd (esimerkiksi murteen tai aksentin opet-
telu tai erityistaidot, kuten ratsastus tai jonkin soittimen vaatiman tekniikan opettelu). Lisdksi
voi olla pukusovituksia ja kampaamokaynteja. Tyo saattaa edellyttdd myos matkustamista, jos
kuvauksia on eri lokaatioissa. Varsinaista nayttelijanty6ta ja sen toteutumista tuotannossa saat-
taa siis edeltdaa monta eri vaihetta. Lisaksi viimeistelyihin kuuluu usein jalkityota, kuten tv- ja
elokuvatuotantojen jalkiaanitykset.

Ongelmallisimmat neuvottelukysymykset liittyvat talla hetkelld tekijanoikeuksiin. Yleinen kay-
tantd on, ettd tuottajapuoli pyrkii ostamaan tekijanoikeudet kertakorvauksella. Nayttelijoi-
den kokemusten mukaan tarjottavat sopimukset ovat monenkirjavia, jopa laittomia, ja hintoja
poljetaan neuvotteluissa sumeilematta. Tuottajat vetoavat usein siihen, ettd “varaa ei ole,
tuotantobudjetti ei anna myoten”. Perustelu ontuuy, silld alalle on tullut uusia toimijoita, myos
isoja kansainvalisia suoratoistopalveluita, joiden ansiosta tuotantojen budjetit ovat paisuneet
jopa kuusinkertaisiksi. Nayttelijoiden palkkapusseissa tdma ei juurikaan viela ndy, pdinvastoin:
kuvattavien kohtausten maara paivaa kohden on usein aiempaa suurempi, joten kokonaisuu-
tena katsoen nayttelijan palkka saattaa jopa laskea. Nayttelija on kuitenkin se, joka loppu-
tuloksessa eniten nakyy ja kuuluu, joten han on kunnollisen palkan ja tekijanoikeuskorvauksen
tydstaan ansainnut (Kuusikko 2021).

Anna Bohm havainnoi ja analysoi opinndytetydssaan nayttelijan ammattia valmistuvan nuo-
ren nayttelijan nakokulmasta. Han kuvaa tarkasti omaa valmistautumistaan ja tyotapojaan tv-
tuotannoissa ja teatteriproduktiossa, joiden prosessit ja olosuhteet eroavat paljon toisistaan.
Han kritisoi etenkin av-alan sopimuksetonta tilannetta seuraavasti:
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Minulla on halu ottaa kantaa ja puhua daneen rakenteellisista ongelmista.
Haluan osallistua toimintaan nimenomaan siita syysta, ettd alalle tarvitaan
lisda dialogisuutta. Tuotantoyhtidilld on aivan lilkaa valtaa, ja se johtuu siita,
ettei yhteistd sopimusta ole. Ei ole mitdan, johon vedota yhteisena rintamana.
Puhumattomuus on hajottavaa, ja se lisaa kilpailua ja poteroitumista. En koe,
ettd nayttelijat tai Nayttelijaliitto olisivat hiljaa, vaan nimenomaan tuotanto-
yhtiot eivat lahde neuvottelupoytiin, koska muutos tulisi tuotantoyhtidille
kalliiksi. Nyt nayttelijoille ei makseta samoja paivdkohtaisia palkkioita, ei ole
tarkkaa laskentakaaviota siita, miten ylityotunnit lasketaan, ainoastaan suositus.
Tekijanoikeuksista joudutaan luopumaan kertakorvauksella, ja koko systeemi
on tdysin kohtuuton. (Bbhm 2021, 36.)

Freelancer-nayttelija tekee osuutensa tuotannoissa useimmiten tyontekijan asemassa ja vero-
kortilla. Teattereissa vieraileva nayttelija voi halutessaan laskuttaa tekemansa esitykset. Teat-
teritalot toimivat laskuttavien kanssa mielelldan: laskun maksaminen on tyonantajapuolelle
helpompaa ja yksinkertaisempaa kuin palkanmaksu kaikkine sivukuluineen ja tyénantajavelvoit-
teineen.

Muutama vuosittainen vierailusopimus onnistuneissa produktioissa takaa siis parhaassa ta-
pauksessa freelancer-nayttelijalle leivdn ja vapaa-aikaakin. Tdssa kuitenkin painottuu sana
onnistuneissa produktioissa eli sellaisissa, jotka saavat riittavasti esityskertoja ja yleison liik-
keelle. Korona-aika viimeistadan osoitti, miten haavoittuvainen on nayttelijan asema freelan-
cerina ja kuinka epatasa-arvoisessa asemassa toisiinsa nahden teatterialan ammattilaiset ovat.
Kriisin kdynnistyessa kevaalld 2020 kiinnitetty nayttelija saattoi varautua yt-neuvotteluihin ja
lomautuksiin, mutta varsinaisia irtisanomisia ei juurikaan tullut (Esittavan taiteen tilastot... 2021,
12). Freelancer-ndyttelijalta puolestaan saattoivat teatteri- ja tv-tdiden peruutusten takia kadota
puolen vuoden ansiot silmanrdapayksessa. Apurahalla tyoskentelevat ajautuivat vaikeuksiin
suunnitelmien lykkdantyessa (Kanerva & Lehmusvesi 2021).

Freelancerius edellyttdaa nadyttelijalta siis varsin yrittajamaista otetta omaan tyohonsa: verkos-
toitumista, yhteydenpitoa tyonantajiin (ohjaajiin, teatterinjohtajiin, tuotantoyhtiéihin) ja mui-
hin alan toimijoihin sekd oman osaamisen markkinointia. Monella nayttelijalla on tata nykya
omat nettisivut. Nakyvyyttd tdydentavat showreelit eli videoportfoliot, jotka ovat yleistyneet
nayttelijan osaamisen ja kokemuksen valittdjind tydnantajille. Agentuurien asiakkuus saattaa
mahdollistaa nayttelijalle tyollistymisen kansainvalisiin tuotantoihin. Lisaksi ndyttelijyyteen voi
liittya runsaasti mediajulkisuutta, jonka hallinnassa on omat haasteensa. Sosiaalista mediaa ku-
kin nadyttelija kayttaa ja hallinnoi, kuten parhaaksi katsoo. Omaa tydaikaa pitda seurata ja jak-
sottaa. Omat sopimukset ja tyon hinnoittelu on pidettdva ajan tasalla. Kuten muillakin luovilla
aloilla, osaaminen ja luotettavuus seka paneutunut, taiteellisesti korkealaatuinen tyd muodos-
tavat nayttelijan parhaan kayntikortin tulevaan.

Onkin jo toinen kysymys, miten edella kuvatut rakenteet ja vaatimukset kohtaavat nayttelijan
oman taiteellisen ajattelun ja intohimot, itsenaiset kehitystarpeet ja tavoitteet. Se on myds yksi
syy siihen, miksi osa ndyttelijoista ei koe vallitsevia olosuhteita omikseen, vaan he etsivat muita
vaylia ja tapoja taiteensa toteuttamiseen. Osuuskunnat, yhdistykset, vapaat ryhmat, residenssit
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ja apurahoja tarjoavat instanssit, samoin kuin sahkdiset mediat, ovat osaltaan mahdollistamas-
sa ndita erilaisia ja uusia tapoja tehda luovaa tyota. Anna Bohm kertoo havainnoistaan:

Tyoeldma on ollut murroksessa jo jonkin aikaa. Lyhyet toimeksiannot,
keikkaluontoisuus ja maardaikaiset tydsuhteet tuntuvat vakiintuneen
kdytannoksi myos teatterialalla. Elokuva- ja tv-tuotannoissa tyosuhde on
nayttelijalle pitkalti aina madardaikainen. On tarkeas, ettd valmistuvana
nayttelijana tiedan, millaisia tydelamataitoja minun tulisi omata ja kenen
puoleen kaantya kysymysten kanssa. On olennaista tietdd omat oikeutensa
ja vastuunsa tyontekijana seka tyonhakijana laillisestakin nakdkulmasta.
Oma sisdinen motivaationi selvittda “"kaikki mahdollinen” ennen valmistu-
mistani kumpusi tarpeestani ymmartad monimutkaiselta tuntuvaa sosiaali-
turvaverkostoa ja kartoittaa tydelamataitojani. (Bohm 2021, 36.)

Anna Bohm koki, ettad osallistuminen Pirssi-hankkeeseen ainakin osittain vastasi ndihin tarpei-
siin ja kysymyksiin.

4 NAYTTELIJA YRITTAJANA

Nayttelijoita tyollistyy nykydadan myos sellaisille aloille, jotka aiemmin olivat uusia ja ehka outo-
jakin. Naita ovat muun muassa sosiaali- ja terveysala (esimerkkina jo vakiintunut sairaalaklovni-
toiminta), museot ja muu julkishallinnon alainen kulttuuritoimi, yritysvalmennukset, hyvinvoin-
tiala ja vuorovaikutus- ja esiintymiskoulutukset. Nayttelijoillda on naihin aloihin ja toimintoihin
keskittyvia yrityksid joko yksin tai yhdessa. Usein nayttelija-yrittdjan oma erityisosaaminen yh-
distyy naissa yrityksissa laajempaan, ei-taiteelliseen toimintaan, kuten matkailuun tai hyvin-
vointiin.

Siita ei ole tarkkaa tietoa, kuinka monella ammattinayttelijallda on oman alansa yritys. Naytteli-
jaliiton arvio on noin 200 (Vesajoki 2020). Tilastoihin ei paady mydskaan nayttelijoiden tekema
nakymaton tyo, kuten apurahojen ja muun rahoituksen hakeminen, tyoryhmalahtoisten pro-
duktioiden ja hankkeiden tuottaminen ja muu niihin liittyva valmistelu ja organisointi (Esitta-
van taiteen tilastot... 2021, 20). Moni nayttelija toimii myos hybridiajatuksella eli tyotehtavasts,
tyonantajasta tai toimeksiannosta riippuen joko oman yrityksensa kautta tai verokortilla.

Taiteen ja rahan suhde on yha hieman ongelmallinen. Taide nahdaan edelleen laajalti kutsu-
mustyona: taiteilija taiteilee, koska vaihtoehtoa ei ole. Myytti nalkataiteilijasta elda. Raha on
todelliselle taiteilijalle ikdan kuin toissijaista, valttamaton paha. Raha “saastuttaa” taiteen ja sen
tekemisen. ”“Jos silld tienaa, onko se taidetta?” Nama sitkedt uskomukset ja kasitykset heikenta-
vat taiteilijan ennestaankin epavarmaa ja epaselvaa asemaa nyky-yhteiskunnassa. Taiteilijankin
taytyy kuitenkin ansaita elantonsa tavalla tai toisella — yrittdjana, kevytyrittajana, apurahoilla,
ennakoilla, lainalla, laskuttamalla tai palkalla.
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Ehka osin edelld mainittujen asenteiden vuoksi myos nadyttelijan yrittdjyyteen liittyy arvolatauk-
sia ja kysymysmerkkeja. Onko yrittajyys ahneutta? Menettadko taiteilija jotakin integriteetistdan
ja taiteensa sisalloista ryhtyessaan yrittajaksi? Tiedan monta nayttelija-yrittdjaa, mutta heidan
firmoistaan, niiden toiminnasta, saati menestyksesta ei juuri puhuta. Taman olisi ehka syyta
muuttua. Palkkaty® on murroksessa, uudet tyon tekemisen ja ansaitsemisen tavat ja muodot
ovat tulleet jdadakseen. Taiteilijalla pitdisi olla myos oikeus ja mahdollisuus olla reagoimatta
joka puolelta tarjoutuviin yrittajamaisyytta ja itsenadisyytta korostaviin nakymiin ja vaatimuksiin.

Viela pari vuosikymmenta sitten, ennen internetin valtakautta, nayttelijan ei ollut oikein sopivaa
tarjota itsedan ja osaamistaan. Sen sijaan oli luonnollista vain odotella, ettd "tullaan kotoa ha-
kemaan”, ettd joku huomaa nayttelijan kyvyt ja mahdollisuudet ja tarjoaa esimerkiksi tv-keikan.
Valilla niin tapahtuikin, useimmiten ei. Tdman paivan uusille nayttelijasukupolville oman tyon
ja taiteen markkinointi ja nakyvaksi tekeminen on usein itsestaan selvaa. Oleellista on, etta
vapaus valita oma toimintatapa ja tulokulma sailyy ja pysyy.

5 NAYTTELIJAN KOMPETENSSI ENNEN, NYT JA
TULEVAISUUDESSA

Millainen on tulevaisuuden nayttelija suhteessa omaan tydhdnsa? Mitd hanen pitda hallita, osa-
ta, ennakoida? Hiukan karjistden voidaan todeta, ettd ennen vanhaan riitti, kun osasi vastata
puhelimeen ja purkaa puhelinvastaajansa viestit, oli opetellut repliikkinsa ja oli tydkuntoisena
ajoissa paikalla. Nama edellytykset toki patevat yha, mutta tarvitaan myos paljon muuta.

Kuten edella on todettu, tyon pirstaloituminen, tyon kentan laajeneminen ja myos monipuolis-
tuminen ovat tosiasioita nayttelijdammatissa. Siten itsensa tyollistaminen tydelaman ilmidna ei
ole ainakaan vahenemassa nayttelijakunnan ja esiintyvien taiteiden parissa.

Tulevaisuuden nayttelija on osaava, joustava, monialainen esiintyvan taiteen ammattilainen,
joka maarittelee ja neuvottelee tydlleen ehdot ja hinnan. Han ymmartaa tydnsa ja taiteensa
arvon, laadun ja erityispiirteet ja osaa valvoa ja kehittaa niitd seka yksin ettd yhdessd muiden
kanssa. Han osaa rajata tyonsda. Han on enemman tekija kuin toteuttaja. Anna B6hm toteaa
toiveikkaana:

Olen saanut harjoitella opiskeluaikanani esityksen rakentamista ja toteuttaa
esityskonsepteja. Minut on koulutettu reflektoimaan ajatteluani ja tyoskentele-
maan laaja-alaisesti erilaisissa ymparistdissa. Uskon, etta kaikki edellda mainittu on
saanut minut rohkeasti tarttumaan uusiin esitysideoihini ja hakemaan rahoitusta
niille. Odotan uteliaana, mita kaikkea tulevat vuodet tuovat tullessaan ja minne
kaikkialle koulutukseni ja tekijyyteni minut johdattaa. (Bohm 2021, 41.)

Kun katson ammattiuraansa aloittavia uusia ndyttelijasukupolvia, nden, ettd tulevaisuuden nayt-
telija on taalla jo nyt.
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1 JOHDANTO

Tapio Rautavaara (1915-1979) levytti Juokse siné humma kansanlaulun vuonna 1953. Sanoituk-
sen tarttuvin kohta on “voi kuinka pienina palasina onkaan mun leipani maailmalla”. Samanlai-
nen huokaus saattaa padstd nykypaivanakin muusikolta, joka niitéd leivanmurusia keraa.

Musiikkiala Suomessa tyollistaa arviolta 30 000 henkildd. Summaan kuuluvat kaikki alalla tyds-
kentelevat. Moni tekee t6ita projektipohjaisesti, eikd vakituisen tydpaikan saaminen ole yhta
varmaa kuin monilla muilla perinteisemmilld aloilla. Musiikin parissa tydskentelee musiikin
tekijoita ja esittdjia seka tuotannon ammattilaisia ja kouluttajia. Muusikon ammatissa tydsken-
telee Suomessa arviolta 5 000 henkiloa (Nygard 2020, 8). Suomen Muusikkojen liittoon kuuluu
noin 3 800 jasenta (Muusikkojen liitto: Info 2018).

Tassa artikkelissa valotan musiikin ja danitaiteen parissa tydskentelevien kokeneiden ammatti-
laisten ajatuksia ja kokemuksia tyourastaan. Haastattelututkimuksessa kysyin muusikoilta, mika
heita viehattaa itsensa tyollistamisessa, millaisia ongelmia siihen liittyy, mita he ovat aihees-
ta oppineet ja mita aloittavien muusikoiden kannattaa ottaa huomioon suunnitellessaan tyo-
uraansa. Artikkelin tavoitteena on tuoda kokemuksen danta esimerkiksi alan opintoja suoritta-
vien tulevaisuuskuvaan.

Haastattelujen sisallossa esille nousevat sekd vapaan taiteilijan tyon hohdokkaat puolet etta
huolenaiheet. Tekstissa on havaintoja ammatillisesta osaamisesta ja sen soveltamisesta itsensa-
tyollistdjan arkeen. Lisdksi tuon esille jaksamiseen liittyvia seikkoja. Vastauksissa korostui eri-
tyisesti se, ettd ammatissa taytyy toimia vastuullisesti, olla sosiaalisesti avoin ja huolehtia ter-
veydestdan.

Tein haastattelut kesdkuussa 2020 ja tdydensin niitd marraskuussa 2020 keskella pandemian
tuomaa tyollistymisen romahdusta. Siitd huolimatta haastattelut ilmensivat vahvaa uskoa oman
osaamisen kannattelevaan voimaan seka parempaan tulevaisuuteen.

2  HAASTATTELUJEN TOTEUTUS

Tama artikkeli kuvaa haastattelujen kautta ammatillista matkaa musiikin ja danitaiteen parissa.
Haastateltavia on yhteensad 14, heidan ikdjakaumansa on 35-59 vuotta ja heille on kertynyt
ammatillista kokemusta 10—-30 vuotta. Yhteen laskettuna haastateltavien tyduran kesto on liki
kolmesataa vuotta.
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Taulukko 1. Haastateltavien tyokokemus.

Ty6kokemus Haastateltavien lkm
10-20v 3
20-30v 9
yli30v 2

Haastateltaviksi valitsin tuttavuuksiani alkaen 1980-luvulta. Kukin haastateltava on opiskellut
johdollani vahintdan vuoden ajan, joten tiesin jo entuudestaan heidan taustastaan ja ammatti-
urastaan. Nain ollen keskustelut olivat tiiviitd, noin 40—60 minuuttia kunkin kanssa. Tein haas-
tattelut videotapaamisina (Zoom) alkukesasta 2020 ja taydensin niitd saman vuoden joulu-
kuussa. Tapaamiset taltioitiin.

Jaoin kullekin haastateltavalle etukateen viisi kysymystd, ja keskustelu eteni tata kysymys-
runkoa seuraten. Kysymykset olivat:

> Mika viehattaa itsensa tyollistamisessa?

> Tyollistymiseen liittyvia huolenaiheita.

> Mita olet tyollistymisesta oppinut tyourasi aikana?

> Onko jalkiviisaasti todettava jotain kuluneesta tyourasta?

> Mita opastusta antaisit nuorille, jotka kdyvat vielad koulua ja
valmistautuvat tyéuraan?

Lisaksi oli mahdollista lisatd vapaasti jotain mieleen tulevaa. Nama kommentit on sijoitettu eri
padkysymysten vastausten joukkoon. Alun perin tarkoitus oli keskustella vain tyéllistymises-
td, mutta hyvinvointiteema nousi niin vahvasti esille, ettd se on otettu toiseksi painopisteeksi.
Naista aiheista on kirjoitettu artikkeleita, mutta tutkimuksia ei ole juuri saatavilla. Teirila (1998)
on tutkinut puhaltajien rasitustekijéiden taustaa. Vastamaen ja Joukamo-Ampujan (2007) tutki-
muksessa selvitettiin kyselytutkimuksella suomalaisten soitonopiskelijoiden terveytta. Suomen
Musiikkilagketieteen Yhdistys (SMULY) on jarjestanyt tieteellisia kokouksia ja osallistunut alan
kansainvaliseen toimintaan. Lisaksi vuosittain jarjestettava Tampere Chamber Music Festival
jarjestda temaattisia konsertti- ja luentosarjoja hyvinvoinnin nakdkulmasta. Samaan tematiik-
kaan paneutuu myds Tampereen ammattikorkeakoulun ja Taideyliopiston Sibelius-Akatemian
uusi Muusikon hyvinvointi -hanke, joka alkaa loppuvuodesta 2021.
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3  HAASTATTELUJEN TULOKSET

3.1 Vetovoimatekijoita

Parnanen ja Sutela (2014) tutkivat kyselyn avulla itsensatyollistdjia Suomessa. Kaikista tutkituista
itsensatyollistajista (N=1 573) 43 prosenttia sanoi tuntevansa itsensa vahvaksi ja tarmokkaaksi
tydssaan, kun vastaava osuus palkansaajilla oli 28 prosenttia. Yli puolet itsensatyodllistdjista
vakuuttaa myos olevansa innostuneita tyostdan, kun palkansaajista ainoastaan reilu kolmannes
katsoo vadittaman pitdavan kohdallaan taysin paikkansa. Myos tyohon syventyminen tuottaa
itsensatyollistdjille voimakkaampaa tyytyvaisyyttd kuin palkansaajille. (Parndnen & Sutela
2017, 73.) Myos tata artikkelia varten haastateltujen mielipiteet ovat naiden tulosten mukaisia.
Tyypillisin vastaus kysymykseen “Mika viehattda itsensa tyollistamisessa?” liittyi vapauteen ja
siihen, ettd eldmanrytmi on omassa hallussa. Projektikohtainen tekeminen ja intensiiviset jak-
sot sopivat suurelle osalle (N=11) vastaajista. Vapaus tarjoaa myds tilaisuuden keksid itse uusia
toita ja yrittaa tehda sita, mika tuntuu itsesta hyvalta ja mielekkaalta. Kokemuksen karttuessa
usko itseensa kasvaa, jolloin uskaltaa ottaa enemman vastuuta ja nostaa kunnianhimoaan. Li-
saksi hyvin tehty tyd johtaa usein toiseen tyohon. Lahes kaikki haastatellut (N=13) totesivat
vapauden antavan mahdollisuuden padattad, mihin asioihin panostaa. On myos mahdollista olla
tekematta joitain toita.

Kuusi vastaajaa totesi, etta on ajautunut itsensatyollistajaksi, koska keikkoja on tehty aina. Tal-
lainen ajautuminen on tyypillinen ilmi6 itsensatyollistdjille, mika kay ilmi myds Parndsen ja Su-
telan aineistosta (2014, 32). Yksi haastateltava kertoi, ettd kyse on ollut freelancetyon jatkeesta.
Kaikissa vastauksissa kuitenkin korostui vakava suhtautuminen musiikin ja danitaiteen tekemi-
seen: tekeminen ei perustu pakkoon vaan haluun ja aitouden viehatykseen. Lisaksi uuteen heit-
taytyminen synnyttda lahes poikkeuksetta sellaisia tuotoksia, jotka yllattavat ja tuottavat iloa.
Hyva keikka tuottaa tietenkin mielihyvaa.

Raha ei nayttaytynyt haastatteluissa vetovoimatekijand. Padinvastoin haastateltavat suhtautui-
vat siihen sangen samanmielisesti: se ei ole olennaista. Useimmat eivdt maininneet asiaa tassa
yhteydessa lainkaan, ja kolme vastaajaa totesi, etta riittdd, kunhan saa suunnilleen toimeentu-
lonsa. Yksi haastateltava tosin mainitsi, etta patkatoita tekemalld on mahdollista paasta kasiksi
my0ds vakituisiin virkoihin — ja tuloihin.

3.2 Hvuolenaiheita

Huolenaiheista puhuttaessa raha nousi esiin, silla sita ei aina tule. Ensinnakin hinnoittelu vaihte-
lee paljon, ja varsinkaan uran alkutaipaleella moni muusikko ei osaa hinnoitella tyotaan. Ylipaa-
taan taloudellisesti niukka eldama on vain hyvaksyttava.

Keskeinen huolenaihe (N=11) olivat apurahat, koska usein ne muodostavat jopa puolet tuloista.
Apurahahakemusten kirjoitustaito on valttamaton. Esimerkiksi Muusikkojen liitto tarjoaakin sii-
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hen liittyvia koulutuksia. Taytyy myos miettid, mita sitten tekee, kun apuraha loppuu. Olisi hyva
olla tietty taloudellinen turva, jotta voi valmistella tulevaa tydllistymistdan jo kuluvan jakson
aikana. Samaan aihepiiriin liittyy toiden ja rahankayton suunnitelmallisuus. Kirjanpito on joko
opeteltava tai on hankittava kirjanpitdja, liityttava osuuskuntaan tai muuten huolehdittava ra-
ha-asioiden hoitamisesta. Kaiken taman keskelld myoskaan taiteellinen liike ei saa lakata. Yksi
haastateltu pohti: “Kuinka paljon tdytyy uusiutua tyollistymisensa kanssa?”

Ajankadyton ongelmat olivat voimakkaasti esilla. Jos bandeja on useita, keikkoja tulee paallekkain
tai vahintaankin kasaantuu. Tama taas johtaa siihen, etta ei uskalla suunnitella keikkatoitaan ko-
vinkaan kauas. Kun taas puhutaan pidemmista projekteista, kuten savellys tai elokuva, on vaikea
arvioida niiden kestoa. Toisinaan projekti venyy eika valmista tule, joskus taas onnistuu nopeasti-
kin. Tallaiset seikat vaikuttavat konkreettiseen tuntipalkkaan.

Musiikkialan ammattilaisen ajankdytto ei koostu pelkdstdan esiintymisesta tai harjoittelemises-
ta, vaan se on rajoiltaan hailyvaista. Siihen liittyvat luova toiminta, verkostoituminen, jammailu,
festivaalit, takahuoneissa istuminen, studioissa soittovuoron odottaminen ynna muu vastaava
toiminta. My0ds osallistuminen sosiaalisessa mediassa on tarkeda. Tama kaikki vie kuitenkin aikaa
pois muusta, esimerkiksi perheelta.

Huolta aiheuttivat my6s tyonteon vastuukysymykset. Taiteellisen tyon delegointi toiselle on
hankalaa. Kaksi vastaajaa toimii pienen yrityksen johtajana. He totesivat, ettd vastuu painaa,
kun on huolehdittava myos niista, joiden tulot ovat riippuvaisia omasta myynnista. Tasta syysta

yksi vastaaja sanoikin toimivansa mieluummin rivimuusikkona kuin vastaavansa kaikesta. Oman
vahvan uran luonti ei sovi kaikille.

Taman teeman yhteydessa sivuttiin myos hyvinvointia ja tyossa jaksamista. Tyossa jaksamisessa
on kulttuurialalla vaikeuksia joka neljannelld, kun esimerkiksi kaupan alalla vastaava osuus on
12 prosenttia (Parndnen & Sutela 2014, 72). Kirjava tilanne nayttaytyy esimerkiksi terveyden-
huollossa, joka on monella hoidettu heikosti. Seitseman vastaajaa ilmaisi, ettd hyva tyoterveys-
huolto on heille saavuttamattomissa. Pandemia-aika on osoittanut, kuinka haavoittuvainen ala
muutenkin on. On siis pohdittava, mitka ovat riskit vastoinkdymisten kohdatessa. Varsinkin uran
alkuvaiheissa moni muusikko ei osaa eikd uskalla kieltdytya keikoista. Tama johtaa helposti uupu-
miseen, varsinkin jos terveet eldmantavat, liikunta, kunnollinen ruokailu ja riittava lepo jaavat
vaille huomiota.

Niin sanottua taiteilijaluonnetta sivuttiin hyvinvointikeskustelussa kahdella tapaa: Yhtaalta pitaa
osata pitaa omista oikeuksista kiinni, minka opetteluun menee aikaa. Taiteellinen ihminen on
usein herkka eika osaa olla nyrkit pystyssa puolustamassa oikeuksiaan. Toisaalta omaa taiteili-
jan herkkyytta ei kannata haveta. Yksi haastateltu korosti sitd, etta jos on henkisesti heikoilla ja
tarvitsee apua, sitd on rohkeasti haettava. Yksi vastaaja totesi, ettd ammatissa joutuu kohtaa-
maan myds pelkojaan, esimerkiksi esiintymisjannitysta. On vain kuljettava rohkeasti kohti tilan-
teita, jotka koetaan pelottavina.

Tyon raskautta kommentoi nelja vastaajaa. Keikkamuusikolla ajokilometreja kertyy tavattomas-
ti, ja rattiin nukahtaminen on vaarana. Raskaista alipalkatuista toistd nousivat esiin erityisesti
(N=3) laivakeikat. Positiivisena ajatteluna niista todettiin, etta kyseessa on todellinen karaistu-
minen keikkatyolaisen arkeen. Kuten yksi haastateltu totesi, “yleisén lukemisen” taito karttuu,
ja samalla oppii tulemaan toimeen kummallisten ihmisten kanssa.
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3.3 Tyollistymisesta huolehtiminen

Kun kysyin vastaajilta, mitd olet oppinut tydllistymisesta tydurasi aikana, esiin tuli lukuisia asioi-
ta. Ensimmadisena listalla on ajanhallinta, joka mainittiin useissa (N=11) vastauksissa. Yhtena
ehdotuksena oli paperikalenterin hankinta ja rauhoittuminen sen dareen. Haastateltavat pai-
nottivat, etta keikkatyoldisen kannattaa olla projekteissa suunnitelmallinen ja jarjestelmallinen
seka miettid tyoaikoja. Tasaista tyontekoa tarvitaan, vaikka takaraja olisikin kaukainen. Monesti
kaikki ei mene omien pitkan aikavalin suunnitelmien mukaan. Esimerkiksi levyjen teko on pitka
prosessi.

Uralla ei voi edeta sattumalta, vaan onnistumisten takana on paljon tyotd. Suunnitelmallisuus
antaa tekijdlle sellaisen tunteen, ettd on tyossaan kompetentti. Vastaajat myds vaalivat taiteel-
lista hengittamista. Intuitiolla tehtdvat projektit vievat eteenpdin. Musiikki on hieno elaman
kompassi, joka antaa suuntaa, ja jdlkeenpdin tarkasteltuina asiat ovatkin ndyttaneet loksahta-
neen paikalleen.

Palkkioista sopiminen on tyypillisesti muusikoille vaikeaa. Varsinkin marginaalista musiikkia jou-
tuu yleensa tekemdan ilmaiseksi, ennen kuin keikkoja alkaa tulla. Haastateltavat muistuttavat,
ettd jos tekee tyota ilmaiseksi, kannattaa miettid, viekd se omaa uraa eteenpadin. Yleensakin
rahan pyytaminen saattaa nolottaa. Palkkapyynndn on kuitenkin oltava sellainen, jonka oikeasti
haluaa, jotta tyonteko tuntuu jarkevalta.

Myo6s sopimuksista on huolehdittava. On aina luettava huolellisesti, mita sopimuksessa sovi-
taan. Muusikkojen liitosta saa suoraa apua, ja liitto on myos julkaissut hyddyllista materiaalia
sopimusteksteistd ja oikeusturvasta (ks. esim. Muusikkojen liitto: Info 2018).

Laskutuspalvelut herattivat kuudessa haastateltavassa epailya. Laskutuspalvelua kdyttava niin
sanottu kevytyrittdja saa helposti yrittajan leiman, vaikka tyo olisi tydsuhteisen kaltaista. Tyo-
sopimuslain mukaan tyota tehdaan vain joko tydsuhteessa tai yrittdjana, jolloin kevytyrittajana
itsensa tyollistava voijaada tyomarkkinoilla valiinputoajaksi eli esimerkiksi tydottomyysajan tukien
ulkopuolelle.

Musiikin alalla tyéhon liittyy paljon sosiaalisuutta. Lahes kaikki vastaajat (N=12) totesivat, etta
ilman sosiaalisia taitoja on vaikea tydllistya. Kannattaa kertoa eri suuntiin, mita tekee, silld ver-
kostoituminen on tarkein tyollistaja. Samalla voi kuunnella vanhempia osaajia ja rohkeasti kysya
neuvoa. Puhelin on otettava kdyttoon ja sitkedsti myytava osaamistaan — itsensd myymista ei
pida havetd. Viisi vastaajaa totesikin, ettd kaikkeen muuhun menee paljon enemman aikaa kuin
itse esiintymiseen.

Olisi hyva osallistua johonkin markkinointikoulutukseen. Haastateltavien mukaan musiikin am-
mattilaisilla kannattaa olla sellaiset kotisivut, joihin on liitetty katselu- ja kuuntelumahdollisuus.
Kymmenella vastaajalla oli sellainen, ja muut harmittelivat, ettd tama aie oli vield toteutumatta.

Tyomoraali nousi esiin seitsemassa vastauksessa. Kaukana takana ovat ne ajat, jolloin oltiin kei-
kalla juopuneena. Jokainen keikka on yhta tarked, joten kukaan ei voi olla ylimielinen. Keikoilta
pyydetadan myos uusille keikoille. Kaikkia kohtaan on kayttdydyttava hyvin, silla muusikkopii-
rit ovat pienid ja sana kiirii. Kolme vastaajaa korosti erityisesti bandinjohtajan vastuuta, mutta
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sama patee toki rivisoittajiinkin. Suuri osa tyosta on odottelua sosiaalitiloissa, matkustamista,
istumista studioissa ja muuta vastaavaa “oheistoimintaa” — kdytanndssa kanssakaymista sa-
mojen ihmisten kanssa. Taman vuoksi on kyettdva toimimaan yhdessa muiden muusikoiden
kanssa. Sama kunnioitus patee myds harjoituksiin: on tultava ajoissa ja oltava mieluiten jopa
ylivalmistautunut. Haastattelujen taman teeman anti voidaan kiteyttaa tyollistyjan huoneen-
tauluksi: “Ole ajoissa paikalla, osaa asiasi, pida nuotit mukanasi, kayttaydy kohteliaasti, 43 valita
turhasta, ole selvin pain, ala diivaile.”

3.4 Uralla opittuja asioita

Kun kysyin, onko jalkiviisaasti todettava jotain kuluneesta tydurasta, vastaajat nostivat esiin
seka hyviksi havaittuja etta kantapaan kautta opittuja asioita. Positiivisista asioista mainittiin se,
ettda kannattaa nuorena koetella, mihin siivet kantavat — ja jos jokin suunnitelma ei kannakaan,
niin on muita vaihtoehtoja. Voivottelu ei auta. Yksi vastaaja ilmaisi tdman riemastuttavalla ta-
valla: “Kannattaa olla emansipoitunut, rohkea feministi, jolla on omia ideoita.” Vastaavasti tuo-
tiin esiin myos suunnitelmallisuutta ja johdonmukaista etenemista kohti tavoitteita: Kannattaa
tehda pidempiaikaisia suunnitelmia tai rakentaa haave ja pohtia, mita sen eteen pitaa tehda.
Sisdisen toimeenpanevan voiman on oltava sen verran suuri, etta asiat myos toteutuvat. Taytyy
osata organisoida riittavan hyvin, jotta pystyy saamaan asioita aikaan. Asioita saa eteenpain,
kun on riittavasti itsekuria: “On tehtdva heti eika jaatava venyttelemaan.”

Kolme haastateltavaa mainitsi, ettd kannattaa nostaa itsensa rohkeasti esiin, tarttua tilaisuuksiin
ja pyytaa muita soittamaan kanssaan. Vastaavasti kun sanoo tallaisiin pyyntoihin rohkeasti kyl-
|d, saattaa tulla miellyttavia yllatyksia. Esimerkkina tallaisesta tilanteesta yksi haastateltava ker-
toi paikkaustehtavasta, joka poiki uusia mahdollisuuksia. Yksi haastateltava korosti myds omien
konserttien jarjestamisen merkitysta: kun tuotetaan koko paketti, opitaan koko paketista.

Keskeinen ongelma musiikkityoldisen ammatissa on valinta, keskittyykd pelkdstdan yhteen
osa-alueeseen vai jakaako mielenkiintoaan — tavoitteleeko teravinta karkea vai tyollisyytta le-
vedlla rintamalla. On selvaa, etta yksi padsoitin on oltava. On kuitenkin hyva olla kiinnostunut ja
utelias ymparilla olevista ilmioista, silld nykyadan monipuolisuus on eduksi. Taméan haastattelun
vastaajat olivat kaikki levedn rintaman kannattajia.

Opiskelu mainittiin kahdella tapaa. Yksi vastaaja toivoi, etta olisi saanut ammattia varten ohjei-
ta opintojensa alkuvaiheessa. Useampikin taas kertoi opiskelun olleen onnenpotku, koska sita
kautta syntyivat verkostot, jotka kantavat yha. Monella on kokemusta myos opettajanpdydan
toiselta puolelta, ja my6s tata pidettiin hyvana kokemuksena: opetustyot antavat valilla itselle
uutta oppia, ja opiskelijat avaavat uusia nakokulmia.
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3.5 Opastusta nuorille ja tuleville ammattilaisille

Pyysin haastateltavia myos jakamaan kokemuksensa kartuttamaa viisautta eli antamaan suo-
ranaisia neuvoja nuorille, tuleville kollegoilleen. Neuvot voidaan karkeasti tiivistaa kolmeen ka-
tegoriaan: 1) Kaiken takana on taide, 2) Opiskelu kannattaa ja 3) Itsesta taytyy muistaa pitaa
huolta.

Jos aikoo olla jossain asiassa hyva, pitda erikoistua. Samaan aikaan taytyy kuitenkin oppia myos
kokonaisuudesta. Omaa musiikin tekemista varten on kuunneltava erilaista musiikkia ja saatava
vaikutteita. Itsendiset paatokset ovat olennaisia. Ei pida palvoa sosiaalista mediaa, vaan taytyy
olla rehellinen itselleen siita, mitkd asiat sopivat itselle ja mitka eivat. Jos vahvasti uskoo omiin
mielenkiinnon kohteisiinsa, asiat jarjestyvat siten kuin ne itselle parhaiten sopivat.

Jos tekee sellaista tyota, johon ei ole intohimoa, vasyy nopeasti. Kannattaa siis tehda sellaista
tyota, josta tykkaa ja jolla tulee toimeen. Tekemisessa on kyse tasapainoilusta: Yhtaalta innok-
kuus tekemiseen saattaa johtaa siihen, ettd tulee tehneeksi sivujuonteita, jotka syovat aikaa
padasialta. Toisaalta pakonomainen halu tehda vain tiettya asiaa saattaa katkea ymparilla olevia
asioita, joita voisi tehda ja jotka mahdollistaisivat sitten sen tekemisen, mika on itselld syvem-
malla mielessa.

Opiskelu voi tuntua raskaalta, mutta haastateltavat palauttivat mieleen, ettd on upeaa olla kou-
lussa, silla samanlaista tilannetta ei tule uudelleen. Opiskelu on verkostoitumisen kulta-aikaa.
Koulussa tutustuu muihin muusikoihin, voi soittaa erilaisissa kokoonpanoissa ja samalla oppia
erilaisista musiikeista. Muusikkoutta ei opi kirjoista vaan tekemalla. Kannattaa siten hankkia
myds hyva harjoittelurutiini, silla sita ei voi lopettaa koulun paatyttya. Ja vield: teorian ja solfan
opiskelu ei ole hukkaan heitettya aikaa.

Terveet elamantavat nousivat selkedsti ohjenuoraksi jaksamiselle. Perusasioiden — nukkumisen,
ruokailun ja liilkkumisen — on oltava kunnossa, vaikka kuinka olisi maaninen luomisvaihe paalla.
Tyon vastapainoksi eldmédssa on oltava jotain ihan muuta. Esimerkiksi sellainen urheilulaji, joka
hyodyttda tyontekoa, on ihanteellinen ratkaisu. Jaksaminen on henkilékohtainen kysymys. Pi-
taa itse osata kuunnella itsedaan. Oman kehon tunteminen tukee fyysista ja henkista jaksamista.
On tarkea miettid, millainen tyorytmi sopii itselle — ja on tdrkeda tunnistaa, milloin kannattaa
sanoa kylla ja milloin ei.
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4 LOPUKSI

Vaikka tein haastattelut keskelld pandemian tuomaa tyollistymisen romahdusta, niiden yleissa-
vy oli myonteinen. Rohkea oman polun valinta oli ollut kaikkien haastateltavien mielesta oikea.
Tulosten yleistettavyytta heikentda haastateltujen valintametodi: otin yhteyttd omiin, tuttuihin

avulla haastatellut ovat onnistuneet pitdméaan urallaan soihtua ylla.

Haastatteluissa nousi esiin kolme seikkaa, jotka ovat yhteisia kaikille haastatelluille: ahkeruus,
vastuullisuus omassa tydssaan ja rehellisyys omaa tekemistdnsa kohtaan. Téallaiset ominaisuu-
det eivat valttamatta tuota ylenpalttista vaurautta, mutta ne saavat aikaan onnistumisen tuntei-
ta, jotka perustuvat omaan kompetenssiin ja vuorovaikutustilanteiden eri sdikeiden rekisterdin-
tiin. N&in ollen niita voidaan pitda oivallisina ohjenuorina tuleville musiikin alan ammattilaisille.
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ASIASANAT

Musiikki, yrittdjyys, hyvinvointi, vastuullisuus
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