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1 JOHDANTO

Kevaiilla 2020 puhkesi Covid — 19 pandemia, joka nopeasti levisi ympéri maailmaa.
Covid — 19 tauti osoittautui helposti tarttuvaksi ja osalle tartunnan saaneista kuoleman-
vaaralliseksi. Taudin levidmisen ehkéisyssd ihmisten vélisten fyysisten kanssakdymis-
ten minimointi nousi keskeiseen asemaan. Varsinkin sisétiloissa kokoontuminen altisti
tartunnan saamiselle. Pandemia johti laajasti etityon lisddntymiseen niin Suomessa,
kuin ympéri maailman. Téssd yhteydessd etétyo tarkoitti tyon tekemistd eristyksissd
tyontekijin kotona tai muussa tyontekijille turvallisessa paikassa. (Hietala, Hurmalai-
nen & Kaivanto 2020, 25.) Yritykset ja organisaatiot joutuivat siirtyméén kiireesti eté-
tyohon huolimatta siitd, miten hyvin asiaan oli etukéteen valmistauduttu. Uusia tapoja

tehda tyoté opeteltiin ja uusia yhteydenpitomenetelmii otettiin laajasti kayttoon.

Tamén kehittdmistyon aiheena on etityon pelisddnnot Yritys A:lle (toimeksiantajan
pyynnostd, yrityksen nimed ei mainita), joka monen muun yrityksen tavoin kohtasi
Covid — 19 pandemian melko valmistautumatta. Tavoitteena on oikeudellisen teo-
riakartoituksen kautta etsid Yritys An tarvitsemat pelisdédnnot etdtyon tekemiseen, sekd
luoda yritykselle etdtydsopimuspohja. Erilaisia sopimusmalleja 10ytyy jo nyt monia,
mutta toisaalta erilaisissa yrityksissd etdtyotd tehddén erilaisissa olosuhteissa ja juuri

Yritys A:n tarvitseman sopimusmallin hahmottelu on yksi tyon tavoitteista.

Yrityksessa ei tilld hetkelld ole madritelty pelisdiantdjé etitydlle, eikd varsinaisia eté-
tyosopimuksia ole tehty. Pandemia-tilanteessa etdtydsopimuksia tehtiin kiireesti ja
osin puutteellisesti sdhkopostin vilitykselld. Niin toimihenkil6t, kuin tydnantajakin
ovat tutustuneet etdtyohon ja titd tuntemusta hyodynnetdén suuntaamalla tyonteki-
joille sdhkoinen kysely ja tyonantajan edustajalle teemahaastattelu, joissa pyritién sel-

vittdmain tahtotilaa etityon tekemiseen ja sen ehtoihin tilanteen normalisoituessa.

Kehittdmistyon aihe on télld hetkelld hyvin ajankohtainen Yritys A:ssa. Vaikka pan-
demia on viistymadssd, sen aikana on opittu tekemiin etdtyotd, eikd siitd olla haluk-
kaita luopumaan. Yritys A ei kuitenkaan ollut eikd ole ainoa yritys, jossa etity6hon on
heridtty vasta pandemian pakottamana, joten tydn tuotoksesta on hyotyd myods muille

saman ongelman direlld olevissa yrityksissa.



2 KEHITTAMISTYON TAUSTA JA TAVOITTEET

2.1 Toimeksiantajan esittely

Opinndytetyo tehddén Yritys A:lle, joka on suomalainen monialayritys, joka tuottaa
ruoka-, siivous-, toimitila-, kiinteistonhoito- ja talotekniikkapalveluja.  Yrityksessd
tyoskentelee noin 1000 henkild4, joista valtaosa palvelutehtivissi asiakkaan tiloissa.
Yrityksen johtoryhmadssé on viisi henkil6d, erilaisissa toimihenkilotehtavissd tydsken-
telee 76 henkiloa padllikkoiné, esimiehind, asiantuntijoina, sekéd henkildsto- ja talous-

hallinnon tehtdvissé. (Yritys A INTRA 2021.)

Yrityksen toimipisteet sijaitsevat Turussa, mutta toimintaa on laajasti Vaasa — Mikkeli
-akselin lansipuolella. Vaikka yrityksen toiminnan painopiste on Turun seudulla, p4al-
lik6itd ja esimiehid tyoskentelee myods Turun ulkopuolisilla seuduilla asiakkaiden toi-
mipisteissd ja osin kotitoimistoilla. Erilaiset tietotekniset ratkaisut litkkuvaan tyohon
ovat yrityksessé ajan tasalla, joten vain harva toimihenkilotyotehtiava edellyttda taysi-

aikaista ldsndoloa yrityksen omissa toimipisteissa.

Yritys A:ssa sovelletaan Avaintyonantajat AVAINTA ry:n tyOehtosopimusta
AVAINTES:sta (jatkossa AVAINTES). AVAINTES méirittelee tydaikamuodoiksi
yleistydajan (tydaika 38,25 tuntia viikossa) tai toimistotydajan (tydaika 36, 25 tuntia
viikossa) (AVAINTES 2020-2022, 56; 68). Toimistotydaikaa sovelletaan hallinto ja

68). Yritys A:n toimihenkil6t ovat kaikki liukuvan tydajan piirissd. Liukumaa seura-
taan neljdn kuukauden jaksoissa. Seurantajakson pédttyessd liukuman plussaldo saa
olla 50 tuntia ja miinussaldo 10 tuntia. Esimiehen tehtdvina on seurata liukumasaldo-

jen kertymistd. (Malmberg sdhkoposti 7.4.2021)

Yrityksessd on otettu kdyttoon kevéilld 2020 mobiili tydajanseurantajirjestelmai, jota
myds toimihenkil6t on velvoitettu kiyttdméadn. Esimiehet suunnittelevat jérjestelméan
tyOvuorot, tyontekijit kuittaavat itsensd sisdén ja ulos tyoOstd ja esimiehet hyvéksyvit

tehdyt tydvuorot. Jarjestelmédn on luotu jo valmiiksi tydvuoro etétyolle.



2.2 Tyon tavoitteet

Kehittdmistyon tavoitteena on luoda konkreettiset etdtyon pelisddnnot Yritys A:lle.
Talla hetkelld yrityksessé kaikki toimihenkilot tekevét etityotd pakon sanelemana, il-
man asianmukaisia sopimuksia. Etityon sddntoihin kaivataan selkeyttd ja niiden luo-
minen tuo turvaa paitsi tyontekijoille myds tyonantajalle. Sdénnoissa tulisi huomioida
juuri se tarve, joka yritykselld on nyt ja tulevaisuudessa. Toissijaisena tavoitteena on
luoda sopimusmalli etdtyon tekemiseen. Selkeiden pelisddntdjen avulla hdlvennetddn
molemmin puolista epatietoisuuta etétyohon liittyen ja voidaan varmistaa, ettd kaikilla
etityotitekevilld ja heidén esimiehillddn on tiedossa etityohon liittyvét sddnndt. [lman

sopimuksia on vaikea puuttua etityohon mahdollisesti liittyviin ongelmiin.

Jotta tavoite saavutetaan, on 10ydettdva vastaus ainakin seuraaviin kysymyksiin:
e Mité on etdtyd Yritys Assa?
o Mitka tyotehtdvat mahdollistavat etityon Yritys Assa?
e Missd Yritys Alaiset tekevit etitytota?
e Miten médritelldén etdty6hon kéytettdvd tydaika Yritys Assa? Onko tdhdn
maidrittelyyn tarvetta?
e Miten tydnantajan velvollisuudet poikkeavat etétyotyon osalta?
e Miten tyontekijin velvollisuudet poikkeavat etityon osalta?

e Onko yrityksessd valmiudet siirtyd pysyvisti etdtyohon?

2.3 Tyon teoreettinen viitekehys ja rajaukset

Etityon médrittely on kehitystyon ldhtokohtana. Mité etdtydlla tarkoitetaan? Etétyon
madrittelyyn liitetddn my0s etityon tekemisen yleisyys ja sen tekemisen kehitys Suo-
messa. Teoriapohjaa 16ytyy sekd tutkimuksista, ettd kirjallisuudesta. Tyo- ja elinkei-
noministerid tekemé tydolobarometri (Tyo- ja elinkeinoministerid 2020) tutkii myds
etdtyon tekemistd Suomessa ja tuo osan teoriapohjasta. Samoin monet muut valtion

laitokset, kuten esim. tyoturvallisuuskeskus ohjeistavat etityon tekemiseen.

Tyo6n tekemisté sddtelevit kymmenet eri lait. Tdssd tyOssd on tarkoitus perehtyé erityi-

sesti ty0sopimuslain (26.1.2001/55), tydaikalain (5.7.2019/872) ja ty6turvallisuuslain



(22.8.2002/738) kirjauksiin, jotka on huomioitava etityon pelisddntdjd laadittaessa.
My®0s tydtapaturma- ja ammattitautilakia (459/2015) sivutaan. Toisaalta etityOssé ko-
rostuva salassapitovelvollisuuden tdyttdminen tuo my0ds oman lainsdddéanndéllisen puo-
len asiaan. Etityon tekemisessd tyontekijan vakuutusturva ei automaattisesti ole vas-
taava, kuin tyOnantajan toimipaikalla tyotd tehdessd ja timé asia pitdd tuoda esille
myds pelisddnnoissa. Paikat, joissa etityotd tehdédén, saattavat tuoda myos tarkennuk-

sia tarvittavan lainsdddannon tutkimiseen.

@ +  Madrittely
+  Miten Suomessa yleisesti

Lainsaadanto

Tydsopimuslaki
Tyoaikalaki
Tyoturvallisuuslaki
Tyotapaturma- ja
ammattitautilaki
Muu lainsdadantd

Kuvio 1: Kehitystyon teoreettinen viitekehys

Téssd tyossd paneudutaan etitydssd noudatettaviin kdytdntdihin lainsddddnnon kautta,
selvittiden sekd tyOnantajan, ettd tyontekijan velvollisuuksia ja oikeuksia. Etdtyd tuo
my0s monenlaisia haasteita esimiestydhon ja tydhyvinvointiin sosiaalisen kanssakay-
misen ollessa rajoitettua. Naihin kysymyksiin ei tdssé ty0ssd haeta vastausta, vaikka
tyontekijoiden hyvinvoinnista ja tyon kuormittavuudesta huolehtiminen onkin yksi

tyonantajan lakisédteisistd velvollisuuksista.
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3 LAHESTYMISTAPA JA TUTKIMUSMENTELMAT

3.1 Lahestymistapaa

Tassd kehittdmisty0dssd on kyse konstruktiivisesta tutkimuksesta. Konstruktiivisen tut-
kimuksen periaatteiden mukaisesti tyOssd etsitddn ratkaisua tosieldimidn ongelmaan
(puuttuva etdtyon ohjeistus) ja tutkimus perustuu vahvaan teoriapohjaan (teoreettinen
viitekehys lainsdddannostd). Kehittdmistyon lopputuloksena on ratkaisu alkuperéiseen
ongelmaan (etdtyon pelisddnndt) eli tutkija rakentaa teoriaan perustuvan ratkaisun.
(Kananen 2017 ,14-16.) Erona toimintatutkimukseen, joka pyrkii ihmisten toiminnan
muuttamiseen, konstruktiivinen tutkimus tuottaa konkreettisen lopputuloksen. Lop-
putuloksen hyddyllisyyden arviointi ja lopputuloksen testaaminen ovat osa konstruk-
titvista tutkimusta. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 38.) Téna tyon puitteissa lop-
putuloksen testaaminen ei ole asetetuissa aikarajoissa mahdollista, silld pelisddntdjen

toimivuuden testaaminen vaatii suhteellisen pitkdn aikajénteen.

Tutkimusongelmaa l&hestytddn empiirisen oikeustutkimuksen keinoin, silld tarkoituk-
sena on selvittdd, miten oikeusjérjestys toimii kdytdnndssd, mitd tarkoittavat lakien
kirjaukset kdytdnndssa etatyotd tekeville. Tutkimuksessa kdytetddn sekd empiirista 13-
hestymistapaa, ettd lainopin metodeita, silld tutkimusta lainsddddnnon vaikutuksista ei

voi tehdé tulkitsematta oikeussdénnoksid. (Ervasti 2004, 12, 14-15.)

Empiirisessd oikeustutkimuksessa metodit voivat olla seki laadullisia, ettd méérallisia.
Tassd tyossd kdytetddn pddosin laadullisia metodeja. Laadullisen oikeustutkimuksen
piirteend on se, ettd pyritdén saamaan ensikdden tietoa tietystd yksiloidystd ilmidsta.
Empiirisen oikeustutkimuksen laadullista luonnetta kuvastaa se, ettd madréllisen tut-
kimuksen kriteereihin kuuluvaa laajuuden vaatimuksen tdyttyminen on usein vaikeaa
esimerkiksi yksiloityyn ilmidon liittyvien oikeusratkaisujen tosiallisesta vihyydesta
johtuen. (Korkea-aho 2004, 84—85.) Tyon laadullista ldhestymistapaa vahvistaa myos
se, ettd tyon tavoitteena on ilmion (lainsdddannon vaikutukset etidty6hon) syvéllinen

ymmartdminen, kuvaaminen ja tulkitseminen (Kananen 2014, 18).
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Kvantitatiivista tutkimusta voidaan kéyttdd tdydentdmaissd kvalitatiivista tutkimusta,
eikd niiden tarkkarajainen erottelu ole helppoa. Tamén kehittdmistyon metodeissa niiti

kaytetddn osin rinnakkain. (Hirsijarvi, Remes & Ojasalo 2015, 136-137.)

3.2 Tutkimusmenetelmat

3.2.1 Lainopillinen tutkimus

Lainsddddnnon tuomia vaatimuksia etdtyolle selvitetdén oikeusdogmatiikan keinoin.
Oikeusdogmatiikka pyrkii systematisoimaan voimassa olevaa lainsdddantoa ja tulkit-
semaan sitd (Tieteentermipankki www-sivut 2020). Tarkoitus on 10ytdéd tyoeldmain
liittyvésti lainsdddannostd etityotd erityisesti koskevia kirjauksia, sekd mahdollista oi-

keuskdytintod selventimién lainsdddannon tarkoitusta.

Lain ohella tyosuhteessa merkittdvd asema tyOsuhteen ehtoja miériteltdessd on myds
tyoehtosopimuksilla (Paanetoja 2019, 2). Tasté syysti kehitystyon myo6té pyritddn sel-
vittdmaén sovellettavan tydehtosopimuksen (AVAINTES) mahdolliset kirjaukset eta-
tyohon.

Lainopillisen tutkimuksen my®6td syntyy myds teoriapohja haastattelulle ja kyselylle.

Teoriapohjaan peilaten laaditaan seké haastattelun runko, ettd kyselyn kysymykset.

3.2.2 Haastattelu

Haastattelu on keskustelua, jossa tutkittavasta ilmiosti haetaan tietoa. Haastattelu sopii
kartoittamaan tilannetta, jossa tutkijan on etukdteen vaikea tietdd vastausten suuntia ja
vastaukset saattavat johtaa uusia tutkimusaiheita, yksityiskohtaisten kysymysten esit-
tdminen ei ole mahdollista. Haastattelu tuo myds mahdollisuuden syventdd vastauksia
mm. kysymilld perusteluja. Vaikka haastattelut tapahtuvat useimmiten kasvotusten,
voidaan niissd hyodyntdd my0s internetin eri kommunikaatiomuotoja.

(Hirsijérvi yms. 2015, 205; Kananen 2017, 48-49.)



12

Téssd tehtdvissa haastattelun muotona on teemahaastattelu. Teemahaastattelu koostuu
eri teemoista. Teemahaastattelussa on olennaista tutkijan ja tutkittavan vilinen vuoro-
vaikutus, jossa kysymykseen annettuja vastauksia voidaan tismentda ja syventdd. Etu-
kéteen suunnitelluilla teemoilla voidaan varmistaa, ettd tutkimuksen kannalta kaikki
olennaiset asiat tulevat haastattelussa késitellyksi ja haastatteluun tulee suunnitella
haastattelurunko. Tallennetut teemahaastattelut puretaan tekstimuotoon ja analysoi-
daan. (Kananen 2017, 49-50.) Téssé tehtidvdssd teemahaastattelun teemat tulevat teo-
riapohjan oikeudellisessa tutkimuksessa késitellystd lainsddddnnostd. Kuviossa 2 on

hahmoteltu teemahaastattelun aihealueet.

Teema 2:
Tyosopimuslaki

Teema 1:
Nykyiset
etatyokaytannot Teema 3:

Tyoaikalaki
Teema 5:
Tapaturma - ja
ammattitautilaki, Teema 4:
vakuutusturva Ty6turvallisuuslaki

Kuvio 2:Teemahaastattelun aihealueet (Mukaillen Kananen 2017, 50)

Haastattelun kohteena ovat ne henkil6t, jotka tutkittavasta aiheesta tietdvit ja joita se
koskettaa. Tdmén tehtdvén puitteissa haastatellaan vain yrityksen henkilostdjohtajaa
ja tarvittaessa lisdtietoa kysytddn sdahkopostilla laajemmin. Haastattelu on hyva aloit-
taa yrityksen johtoportaasta ja tissd tutkimuksessa oletuksena on, ettd henkilostojoh-
tajalta saadaan tarvittava tieto tyOnantajan suhtautumisesta etéityohon, eikd haastatte-
lun laajempi otoskoko toisi lisdtietoa tutkimuskysymykseen. (Hirsijarvi yms. 2015,

182; Kananen 2017 ,48)
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3.2.3 Kysely

Kysely jaotellaan mééréllisen tutkimuksen menetelmiin, mutta sitd voidaan kayttaa
tdydentdméin laadullisen tutkimuksen menetelmid. Tiukasti strukturoidut kysymykset
ovat selkedsti madrallistd tutkimusta, avoimet vastausvaihtoehdot tuovat sitd ldhem-
mis laadullista tutkimusta. Kun kyselyssé esitetdén vastausvaihtoehtoja, pitdé taus-
talla olla vahva tuntemus tutkittavasta ilmiostd. (Kananen 2015, 65, 68, 71.) Tassd
tyOssd kyselylld on tarkoituksena selvittdd: missé tehtivissa etdtyotd oikeasti tehdéén,
missé sitd tehdddn ja miten sitd tehddan. Kyselyn avulla pyritddn myos selvittiméin
vastaajien halukkuutta etétyohon, sekd heiddn nikemyksidén etdtyon tekemisen tule-

vaisuudesta, eli mikd on tyontekijdpuolen halukkuus ja tarve etityon pelisdénndille.

Kyselyn avulla voidaan keritd laaja tutkimusaineisto nopeasti ja kustannustehokkaasti.
Kyselyssé voidaan kdyttdd monivalinta- ja/tai avoimia kysymyksid. Monivalintakysy-
mykset auttavat vastaajaa tunnistamaan asian, vastausten vertailu on helpompaa ja ne
tuottavat vihemmaén kirjavia vastauksia. Avoimilla kysymyksilld my&s ne vaihtoehdot
nousevat esille, joita kyselyd laadittaessa ei ole huomioitu ja auttavat ndin hahmotta-
man peremmin vastaajien asiaan liittyvid mielipiteitd. Kyselyyn liittyvdd ongelmaa
vastauksien kadosta voidaan vilttdd muistuttamalla vastaajia, sekd silld oletuksella,

ettd aiheen pitdisi olla vastaajia kiinnostava. (Hirsijarvi yms. 2015, 19; 201.)

Sahkoisissé kyselyissi ja niiden tulosten luotettavuuteen liittyy haaste aineiston edus-
tavuudesta. Mikéli kysely ei perustuu riittdvién ja luotettavaan otoskokoon, ei sen tu-
loksia voida yleistdd koskemaan koko perusjoukkoa, jota otannan tulisi edustaa. (Oja-
salo yms. 2014, 129.) Tadmén kehittdimistyon kysely tehddén sdhkdisend kyselynd
Webrobol-jéarjestelmilld. Kysely voidaan osoittaa kaikille henkil6ille, joiden tydteh-
tdvissd on teoreettisesti mahdollista tehdd ainakin jossakin médrin etétyoté, joten ky-

selyn otos edustaa luotettavasti etityotéd tekevid toimihenkilditd Yritys A:ssa.
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4 ETATYO

4.1 Etityon madrittely

Etdtyo on alun perin Yhdysvalloissa kehitelty késite, jolla pyrittiin tyomatkaliikennetta
vahentdmalld hyodyttamaian kansantaloutta. Perusteluina etédty6lle pidettiin paitsi tyo-
matkaliikenteen vihentdmistd myds sddstod toimitilakustannuksissa ja ympéristonsuo-
jeluun liittyvid ndkokulmia. (Helle 2004, 16.) Ndmai perustelut etdtyon hyoddyistd ovat
edelleen relevantteja, vaikka viimeaikaisissa keskusteluissa joustavuus ja Covid- 19

pandemian myota turvallisuus on korostunut.

Tilastokeskus (2019) maédérittelee etdtyon tyoksi, jota voisi tehdd myo0s varsinaisella
tyopaikalla, mutta jota tehddén varsinaisen tyopaikan ulkopuolella — esimerkiksi ko-
tona, litkkennevélineessi - niin, ettd siitd on tydnantajan kanssa sovittu. Paikan lisdksi
etdtyohon yhdistyy myds ajallinen jousto, jota my0s tydaikalain uudistuksessa pyrittiin
edistiméédn. Tyotehtdvien tekeminen edellyttdd tietotekniikan hyvéksikayttod. (Ruo-
homéki & Tuomivaara 2021, HE 158/2018, 15.) Tdma méérittelyn mukaisesti tydteh-
tavit, jotka ovat ajalliset rajattuja ja jotka luonteensa puolesta suoritetaan muualla,

kuin tyOnantajan toimitiloissa, jadvét etdtyon méaaritelmin ulkopuolelle.

Edelld esitetyt médritteet auttavat hahmottamaan etéityon médrittelyd Yritys Assa. Yri-
tyksen tyontekijoistd valtaosa tydskentelee asiakkaan tiloissa ruoanvalmistuksen, sii-
vouksen ja kiinteistonhoidon tehtdvissd. Namai tehtdvit jaavit siis luonteensa puolesta
etaityonmahdollisuuden ulkopuolelle. ToimihenkilGtehtavit taas ovat etdtyon miirit-
telyn mukaisesti sellaisia tehtévid, joita voidaan joko osittain tai kokonaan tehda pai-

kasta riippumattomana ja tyotehtivat tehddén pitkalti tietotekniikkaa hyvéksi kdyttden.

4.2 Etityd Suomessa

Ty6olobarometrissa on kysytty suomalaisten mahdollisuutta vaikuttaa tyn tekemisen

paikkaan vuodesta 2015 alkaen. Vuonna 2015 25 % palkansaajista koki voivansa vai-
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kuttaa tyon tekemisen paikkaan, vuonna 2018 vastaava luku oli jo 25 % ja viimeisim-
mén vuoden 2019 barometrin mukaan luku oli noussut jo 29 %:iin. (Tyd- ja elinkei-

noministerio 2020, 40.)

Ero sukupuolten viilld on kuitenkin melkoinen. Vuonna 2019 miehistd 33 % pystyi
vaikuttamaan paljon tai melko paljon tyonteon paikkaan, kun vastaava luku naisilla oli
vain 25 %. Sosioekonominen asema toi selvisti lisdd vaikutusmahdollisuutta tydnteon
paikan valintaan. Ylemmistd toimihenkilGistd 46 % pystyi vaikuttamaan tyonteon
paikkaan, kun tyontekijo6illd vastaava luku oli vain 15 %. (Ty6- ja elinkeinoministerid

2020, 41-42.)

Ylemmat toimihenkil6t - 21 36 18
Alemmat toimihenkilot - 12 32 43

Tyontekijat I 11 26 59

0 20 40 60 80 100

| Paljon Melko paljon onkin verran Ei lainkaan

Kuvio 3:Vaikutusmahdollisuus ty6teon paikkoihin sosioekonomisen aseman mukaan,
2020, % (Mukaillen Tyo- ja elinkeinoministerid 2019, 42)

Asema ja sukupuoli siis médrittelevit selvésti sitd, miten palkansaajilla on mahdolli-
suus valita tyonteon paikka. Julkisen ja yksityisen sektorin vélilld ero on pienempi,
tosin valtion palkansaajat pystyivit vaikuttamaan parhaiten tyonteon paikkaansa.
Mahdollisuus vaikuttaa tyonteon paikaan on suorassa yhteydessd mahdollisuuteen
tehda etéityotd. Palkansaajista, joiden oli mahdollisuus valita tydteon paikka, 79 % oli
tehnyt etityotd, kun taas vain harva niisté, joilla ei ollut titd valintamahdollisuutta, oli

tehnyt etityotd. (Tyo- ja elinkeinoministerid 2020, 42—43.)



16

Ty6olobarometri rajaa etityon ansiotyoksi, jota tehddén tyonantajan kanssa sovitusti
varsinaisen tyontekopaikan ulkopuolella. Tutkimuksen mukaan etityd on yleistynyt
niin, ettd vuoden 2019 tydolobarometrin mukaan etéty6té teki jo sddnnoéllisesti 23 %
palkansaajista. Edelleenkdin etdtyotd ei kuitenkaan ollut tehnyt lainkaan 63 % pal-

kansaajista. (Tyo0- ja elinkeinoministerio 2020, 77.)

Etdtyon tekemisessd sukupuolten véliset erot eivit ole yhtd selvit kuin mahdollisuu-
dessa valita tyonteon paikka. Etity6td oli vuonna 2019 tehnyt viikoittain 15% naisista
ja 14 % miehistd. Sosioekonominen asema toi enemmaén eriarvoisuutta etityonteke-
miseen. Ylemmistd toimihenkildistd 31 % teki etityotd viikoittain, kun tyontekijoilla
vastaava luku oli 2 %. Kuviossa 4 on esitetty etdtyon tekemisen yleisyys sosioekono-

misen taustan mukaan. (Ty06- ja elinkeinoministerioé 2020, 78.)

Ylemmat toimihenkilot _ 16 21
Alemmat toimihenkilot - 6 14
Tydntekijat |1 5

0 20 40 60 80 100

W viikoittain tai useammin I kuukausittain satunnaisesti

Kuvio 4:Etity6é viimeisen 12 kuukauden aikana sosioekonomisen aseman mukaan
2019, % (mukaillen Ty6- ja elinkeinoministerid 2020, 78)

Etdtyon tekeminen oli yleisinté valtion palkansaajilla, joista viikoittain etdtyota oli teh-
nyt 36 %. Yksityisten palveluiden palkansaajista vastaava luku oli 17 %, kun taas kun-
tien ja teollisuuden palkansaajista vain 9 % oli tehnyt etdtyotd. Varsinkin valtiolla
etdty0 on kasvattanut osuuttaan nopeasti, silld vuonna 2012 viikoittain etityotd teki

vain kuusi prosenttia valtion palkansaajista. (Ty0- ja elinkeinoministerio 2020,78.)
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Kevailla 2020 alkanut Covid-19 pandemia lisési nopeasti etitydontekemistd niin Suo-
messa kuin muuallakin maailmassa. Suomessa hallituksen tekemét linjaukset ja Tyo-
terveyslaitoksen suositukset saivat aikaan viliaikaisesti kokonaan tai osittaisen siirty-
misen etdtyohon niissé tehtdvissa, joissa se oli mahdollista, useassa eri organisaatiossa.
Tama seurauksena etityon méird kasvoi jopa satoja prosentteja. (Ruohoméki 2020,

21.)

Yle teetti kyselyn etétydstd Covid — 19 pandemian aikana. Kyselyn mukaan yli mil-
joona suomalaista oli siirtynyt etity6hon ja heistd noin puolet haluaa jatkaa joko osit-
tain tai kokonaan etityon tekemistd myds kriisin jalkeen. Etityoté tehtiin kyselyn mu-
kaan erityisesti padkaupunkiseudulla toimihenkild- ja esimiesammateissa. (YLE
2020.) Tamén voidaan ennakoivan edelleen nopeaa kasvua etityon tekemisessd vuo-

den 2020 tydolobarometrissa.

Vastaavaan tulokseen pédédtyi my6s Eurofound (2020, 33—34) laajassa tutkimuksessaan
eurooppalaisten tydoloista Covid -19 pandemian aikana. Sen mukaan noin puolet pal-
kansaajista siirtyi etdtyohon pandemian aikana ja heisti noin kolmannes haluaisi myos
jatkaa etdtoissd. Halukkuus etityon jatkamiseen oli sitd suurempi, mitd enemman vas-
taajalla oli ollut kokemusta etétyon tekemisestd ennen kriisin alkua. Tdmén eurooppa-
laisen tutkimuksen mukaan suomalaisten siirtyminen etdtyohon pandemian aikana oli
verrattuna muihin eurooppalaisiin hyvin voimakasta. Kuviossa 5 on esitetty etityohon
siirtyneiden tyontekijoiden osuus Europan Unionin jisenmaissa Covid- 19 pandemian

aikana. (Eurofound 2020 b.)
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0
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Kuvio 5:Etity6hon siirtyneiden tyontekijoiden osuus Covid-19 pandemian aikana (Eu-
rofound 2020b)
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5 ETATYOHON LITTYVA LAINSAADANTO

5.1 Tydsopimuslaki

5.1.1 Tydsopimuslain yleisten sdédnndsten huomioiminen etitydssa

Tydlainsdddéantdd voidaan soveltaa vain tydsuhteessa. TyOsuhde ei ala pelkéstiin tyo-
sopimuksen allekirjoituksella, vaan lainsdddannossd madritellyt erityiset tunnusmerkit
on tiytyttdvd. TyoOsuhde alkaa vasta, kun tyontekijd alkaa ensimmaéisen kerran teke-
maiin tyotddn ja kuviossa 6 esitetyt muut tunnusmerkit tayttyvét. Tyosopimuslaki on
pakottavaa oikeuskaytdntod, joten tydsuhteen osapuolet eivit voi sopia tunnusmerkis-
ton tdyttdvissd sopimussuhteessa olevansa noudattamatta tydsopimuslakia. (Hyttinen

& Korte 2019.)

1. Sopimus
(vapaamuot-
toinen)

4. Tyonjohto- ja 2. Tyon tekeminen

valvontaoikeus henkilokoh-
(direktio-oikeus) taisesti

3. Vastike
(ansiotarkoi-
tus))

Kuvio 6:Tydsuhteen tunnusmerkit (Mukaillen Hyttinen & Korte 2019)

Tyosopimuslakia sovelletaan tyonantajan ja tyontekijén véliseen sopimukseen, jolla
tyontekija sitoutuu tekeméédn tyotd tyonantajan lukuun tdmén johdon ja valvonnan
alaisena vastiketta vastaan. Lain soveltamista ei esti se, ettd tyotd tehddédn tyontekijan
kotona tai hénen valitsemassaan paikassa. (Tyosopimuslaki 1 luku 2§.) Tdméin mu-
kaan tydsopimuslaki on siis velvoittava myds etityotd koskien. Myd6s eurooppalaisen

etatyotd koskevan puitesopimuksen mukaan etdtyontekijoilld on oikeus samoihin lain-
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sdaddannon takaamiin oikeuksiin, kuin varsinaisessa tyOnantajan jarjestimissd toimi-
pisteessd tyoskentelevilld (Akavan WWW-sivut 2021). Etéityosséd tyon valvonta- ja
johto ei ole aina mahdollista samalla tavalla, kuin kiintedssd tyonantajan toimipis-
teessd. Valvontaan liittyvd tunnusmerkki tyosuhteelle voidaan etitydssa tdyttdd esi-
merkiksi siten, ettd tydantaja hyvéksyy tyon lopputuloksen ja seuraa tyontekijan tyo-

tunteja. (Hyttinen & Korte 2019.)

Laki maidrittelee soveltamisalan lisdksi myds poikkeukset soveltamisalaan, tydsopi-
muksen muodon (suullinen, kirjallinen, sdhkodinen) ja keston (toistaiseksi voimassa
oleva tai midrdaikainen) ja koeajan pituuden. Tydsuhteen kestosta riippuvat etuudet
(useiden ketjutettujen tyosopimusten yhdenjaksoisuus), vajaavaltaisen tydsopimuk-
seen ja oikeuksien ja velvollisuuksien siirtdimiseen liittyva erityisehdot samoin kuin
tyontekijdn avustajan tai tyOnantajan sijaisen oikeudet ja liikkeenluovutustilanteessa
siirtyvét tyosuhdevelvoitteet on mairitelty lain 1.luvussa. (Tyosopimuslaki 1.luku.)
Néma ehdot ovat sovellettavissa my0s etityotd tekevin tydsopimusta ja sen velvoituk-

sia punnittaessa.

Eurooppalainen etityotd koskeva puitesopimus korostaa etityon vapachtoisuutta. Eti-
ty0 voi olla osana tydntekijén toimenkuvaa tai se voidaan sithen mydhemmin liittad
vapaaehtoisen sopimisen perusteella. Mikéli etdty6ti tarjotaan tyOntekijélle tehtaviksi
alkuperdisen toimenkuvan selvittdimisen jilkeen, voi tyontekijd hyviksya tai olla hy-
vaksymittd jarjestelyd. Samoin tyonantajalla on mahdollisuus hyviksya tai hylata

tyontekijan pyynto etdty6hon siirtymisestd. (Akava www-sivut 2021.)

5.1.2 Tydsopimuslain tuomien tydnantajan velvollisuuksien huomioiminen etétydssa

Tyo6nantajalla on velvollisuus edistidd vuorovaikutusta niin tyontekijoiden kesken, kuin
tyonantajan ja tyontekijin vililld. Samoin tyonantajan tulee huolehtia siité, ettd tyon-
tekijd kykenee suoriutumaan tyOstddn myos mm. tydmenetelmien muuttuessa. (Tyo-
sopimuslaki 2 luku 1§.) Tyd6terveyslaitoksen (Tyoterveyslaitoksen www- sivut 2019)
mukaan etityon riskind on sosiaalisen vuorovaikutuksen ja tuen vihdisyys. Tdma edel-
lyttdéd tyOantajalta erityistd huolellisuutta vuorovaikutuksen toteuttamisessa ja sithen

vaikuttavien edellytysten luomisessa.



20

Tyoantajalle asetettu syrjintékielto (Tydsopimuslaki 2 luku 2§) on voimassa etétyossi,
samoin kuin velvollisuus tasapuoliseen kohteluun tydsuhteen kestosta tai tydajan pi-
tuudesta riippumatta. Laki edellyttdd tyoantajaa kohtelemaan tyontekijoitd tasapuoli-
sesti ja tistd voidaan poiketa vain, jos se tydtehtdva tai tyontekijan asema huomioiden
on perusteltua (Tydsopimuslaki 2 luku 2§). Tdmén mukaisesti yrityksen sisdlld oikeus
Samassa tehtidvéssd tai samoin edellytyksin tehtdvissd toissd on etdtydmahdollisuus
annettava tasavertaisesti kaikille niissd toimiville. Sama oikeus on suotava niin mié-
rdaikaisessa tyOsuhteessa oleville, kuin osa-aikatydta tekevillekin. Tasapuolisen koh-
telun vertailukelpoisuus on tydantajariippuvaista, joten tyontekija ei voi tasapuolisen
kohteluun vedotessaan kéyttad vertailupohjana samassa tehtiviassa toisessa yrityksessd
annettua mahdollisuutta esim. etityohon. (Hietala, Kahri, Kairinen & Kaivanto 2016,

142)

Tydaikalakiin uutena tydaikamuotona tuotu joustotyOaikaa ei voida pitdd etuutena,
vaan se tydaikamuoto, joka poikkeaa yleistydajasta. Tdméan perusteella ei voida péa-
telld tydantajan toimineen tyosopimuslain (2§) vastaisesti, mikili joustotyOaikaa tar-
jotaan tasapuolisesti ja samanlaisilla ehdoilla kaikille samassa asemassa oleville tyon-
tekijoille. Tasapuolisuus tyontekijoiden kohtelussa on huomioitava myds joustotydso-

pimusta irtisanottaessa. (Riipinen 2019, 145.)

Tyonantajan velvollisuutena on antaa tyontekijille selvitys tyosuhteen keskeisisté eh-
doista viimeistdén ensimmadiisen palkanmaksukauden pédéttymiseen mennessd, mikali
ehdot eivit kdy ilmi tydsopimuksesta (Tydsopimuslaki 2 luku 4§). Jos tydsopimus on
tehty suullisesti tai se on syntynyt ns. hiljaisena sopimuksena néité ehtoja ei ole tieten-
kadn madritelty, joten kirjallinen tydsopimus, jossa ndma ehdot on méaéritelty, on hyva
tehdd ennen tydsuhteen alkua. (Hyttinen & Korte 2019.) Tydsopimuslain 4§ mukai-
sesti nditd joko tydsopimuksessa, sen liitteissd tai erillisessd selvityksessd annettavia
tietoja ovat:

e tyOantajan ja tyontekijan koti- tai liikepaikka

e tyOnteon (tyosuhteen) alkamisajankohta

e koeaika

o miirdaikaisessa tyOsuhteessa sen kesto ja peruste
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o tyontekopaikka tai selvitys periaatteista, joiden mukaan tyontekijéd tyoskente-
lee eri toimispisteissd

e tyOntekijdn péadasialliset tyotehtavét

e tyohon sovellettava tydehtosopimus

e palkanmaksuperusteet (tai muun vastikkeen maardytymisperusteet) ja palkan-
maksukausi

e sdanndllinen tydaika (mahdollinen ty6aikamuoto)

e vuosiloman méédrdytyminen

e irtisanomisaika tai sen madrdytymisperusteet

Etityohon liittyen ndista lakisdéteisisté selvitettivisti asioista esiin nousee tyonantajan
velvollisuus tuoda ilmi tyontekopaikka. Etdtyohon siirtyessé tyontekopaikka muuttuu,
joten kysymys on tydsuhteen keskeisen ehdon muuttumisesta, mikéli tydsopimuksessa
on sovittu tietty toimipiste. Oleellisen ehdon muuttamisesta voidaan sopia lain ra-
joissa, joten keskindiselld sopimisella voidaan my0s tyonekopaikkaa vaihtaa. Mikéli
keskindiseen sopimiseen ei paidstd, on tyonantajalla mahdollisuus muuttaa ehtoa irti-

sanomismenettelylld, mikili irtisanomisperusteet tayttyvit. (Hyttinen & Korte 2019.)

Varsinaisen tydtekopaikan méérittelylld on merkitys tyontekijédlle myds verokohteluun
liittyen, silld tuloverolain (1535/1992) 93 § mukainen oikeus matkakustannusten ve-
rovidhennysoikeudesta madritellddn tyotekopaikan perusteella. Korkein hallinto-oi-
keus on ottanut padtoksessddn kantaa etityontekijan tyontekopaikkaan tapauksessa,
jossa osittaista etityotdtekevin ja useassa tyOdantajan toimipisteessd tydskentelevin
tyomatkakustannuksien verovdhennysoikeutta tarkasteltiin. Oikeus totesi ratkaisus-
saan, ettd tyontekijédlld voi olla vain yksi tydantajan toimipisteeseen muodostuva var-
sinainen tyOpaikka, eika silld, ettd hénella ei olisi sielld omaa tyopistettd tai tavaroiden
sdilytyspaikka, ole merkitystd huomioidessa tydmatkakustannusten vihennysoikeutta.
(KHO 21.11.2017 T 6039.) Tyontekijélld on myds oikeus vahentdd etdty6hon liittyvid
kustannuksia verotuksessaan, Edellytyksend on, ettd tyontekijd on sopinut tyonanta-
jansa kanssa tyOskentelevinsd ainakin osan tydajastaan kotonaan tai muussa hankki-

massaan tyoskentelytilassa. (Verohallinnon WWW- sivut 2021.)
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5.1.3 Ty6sopimuslain tuomien tyontekijan velvollisuuksien huomioiminen etatydssa

Huolimatta tyonteon suorituspaikasta tai siitd, onko tyo luonteeltaan etity6té, on tyon-
tekijan tehtdva tyonsd huolellisesti noudattaen tyOnantajan toimivaltansa mukaisesti
antamia méaérdyksid tyon suorittamisesta (Tydsopimuslaki 3 luku 1§). Tyontekijin tu-
lee noudattaa tyotehtédvien ja tydolojen vaatimaa huolellisuutta ja varovaisuutta huo-
lehtien omasta turvallisuudestaan (TyOsopimuslaki 3 luku 2§). Etity0ssé tima tarkoit-
taa sitd, ettd tyontekijan on myos kotonaan tydskennellesséddn huolehdittava tyodteko-

ympériston ja tyoskentelytapojensa turvallisuudesta.

Ty6sopimuslain (Tydsopimuslaki 3 luku 4§) tyontekijdlle asettama kielto ilmaista
muille tydantajan liikesalaisuuksia edellyttda etdtyontekijéltd erityistd huolellisuutta.
Hallituksen esityksessd (HE 49/2018) mainitaan tyontekijdn korvausvastuu, mikéli
hin on aiheuttanut vahinkoa tahallaan tai huolimattomuudellaan. Etétyotd tehddén
paitsi kotona, jossa pitéisi olla mahdollisuudet tydskennelld ilman riskid liikesalai-
suuksien vuotamisesta ulkopuolisille, myos litkennevilineissé, yhteisissé tyOpisteissa
ja asiakkaan tiloissa. Pelkdstddn varomaton puhelu linja-autossa tai suojaamaton
ndyttd junassa saattavat aiheuttaa tyontekijélle riskin korvausvelvollisuuden syntymi-
sestd. Kun yrityksissd 1dhdetdidn miettimién etdtyon tekemistd, tulisi my0s tietoturva-

ohjeistus pdivittdd vastaamaan tilannetta.

5.2 Tydaikalaki

5.2.1 Uudistunut tydaikalaki

Uusi tydaikalaki (Tyoaikalaki 10 luku 48§) astui voimaan 1.1.2020. Perusteluissaan
uuden tydaikalain tarpeellisuudesta hallitus mainitsee tydeldmésséd tapahtuneet muu-
tokset, joita ei ole voitu ennakoida vuonna 1996 voimaan tullutta vanhaa tyoaikalakia
laadittaessa. Hallituksen tavoitteena on paivittdd vanha laki vastaamaan niitd muutok-
sia, joita 2020- luvulla on ennakoitavissa tyoeldmassa ja joihin tydaikasédételyn tulee
vastata. (HE 158/2018, 5.) Suomea velvoittava Euroopan unionin tydaikadirektiivi

(EPNDir 2003/88/EY) (jatkossa tydaikadirektiivi) ja siihen liittyvd Euroopan unionin
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tuomioistuimen oikeuskéytidntd ovat olleet perustana tyoaikalakia uudistettaessa

(Lehto & Engblom 2019, 2).

Hallitus ottaa esityksessddn suoraan kantaan myds etiatyohon sovellettavien tyoaikojen
madrittelyn ja tyohon liittyvien joustojen tarpeellisuudesta. (HE 158/2018, 15). Halli-
tus toteaa tyon muuttuneen entistd enemmain ajasta ja tekopaikasta riippumattomaksi,
eikd endd etdtyon yleistymisen myd6té ole perustetta asettaa kotona tai muualla tyGpai-
kan ulkopuolella tehtidvad tyGtd eri asemaan tyOpaikalla tehtdvadn tyohon verrattuna

(HE 158/2018, 35).

Tyonteko on muuttunut viimeisten vuosikymmenten aikana ja yhd useammin tyoteh-
tavit pitdvit siséllddn tiedon etsimisti ja kasittelyd. Talloin voidaan olettaa. ettd tyo-
antajan johto- ja valvonta ei kohdistu niinkdin tydajan kéyttoon, vaan saavutettuihin
tuloksiin. Néiltd osin jdrjestely perustuu luottamukseen ja tyOntekijdn raportoimiin
viikkotyGtunteihin. Kehityksen odotetaan jatkuvan ja my6s Suomessa ty6hon liittyvin
tyontekijin itseohjautuvuuden ja vapausasteiden oletetaan lisdéntyvin. Huolimatta
tydeldman monimuotoistumisesta tai juuri siitd syysta tydaikasiintelyn tavoitteet ovat
edelleenkin tyontekijoiden enimmadistydaikojen ja vdhimmadislepoaikojen turvaami-
sessa. (HE 158/2018, 36.) Tyontekijad on tydsuhteessa aina heikompi osapuoli ja lain-
saddannodin keinoin on syytd edelleenkin turvata tyontekijan oikeudet turvalliseen ja

terveellisen tyoskentelyyn, myos tydaikasuojelun keinoin (Riipinen 2019, 12).

5.2.2 Tyoaikalain soveltaminen

Tydaikalakia (1 luku 1§) sovelletaan ty6sopimuksen tai virkasuhteen perusteella teh-
tdvadn tyohon. Lakia ei kuitenkaan sovelleta tyontekijdin, joiden ajankéyttdd ei voida
valvoa ja joka itse pdattia tyoajastaan, kun kyse on mm. yrityksen, yhteison tai sdédtion
johtamistehtdvisti tai sithen verrattavasta tehtivasta tai tyotd tehdéddn sellaisissa olo-
suhteissa, ettei voida katsoa tyOnantajan asiaksi valvoa ty6ajan jdrjestelyd (Tyoaika-
laki 2§). Nami poikkeukset lain tulkintaan ovat suoraan tydaikadirektiivisti, joka
antaa jdsenvaltioille mahdollisuuden poiketa tydajan jarjestdmiseen liittyvistd sdén-

noistd, mikali tydajan pituutta ei mitata ja/tai madritelld tai tyontekijd voi itse paattaa
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tydaikansa sijoittumisesta (EPNDir 2003/88/EY 17 artikla). Euroopan unionin tuomio-
istuin on ennakkoratkaisussaan (2017 C-175/16) todennut, ettd 17artiklaa on tulkittava
siten, ettd sitd ei voida soveltaa sellaiseen palkkatyohon, jossa tyOaikaa mitataan tai

madritelldédn edes osin, eikd tyontekijéalla ndin ole mahdollisuutta itse padttad siitd.

Tyoaikalain soveltamisalan ulkopuolelle jidiminen on mahdollista my6s silloin kun
tyontekijan tydaika-autonomian madrittely tayttyy (Riipinen 2019, 21). Voidaan siis
sopia, ettd tyontekijélla on mahdollisuus vapaasti paittaa tyoajastaan. Talloin tydantaja
el médrittele tydaikaa ennalta, eikd myoskdan valvo tydajan kdyttod. Hallitus on esi-
tyksessddn uudesta tydaikalaista korostanut nimenomaan tyontekijin tosiallisia mah-
dollisuuksia vaikuttaa tydaikansa sijoitteluun arvioitaessa tydaika-autonomiaa (HE
158/2018, 70). Tyodaika-autonomian toteutumista ei kuitenkaan esti se, ettd tyontekija
on velvollinen osallistumaan kokouksiin, koulutuksiin tai muihin tilaisuuksiin tyonan-
tajan madridyksestd tai olemaan tavoitettavissa esim. normaalina toimistoaikana. Tyon
luonteen itsendisyyttd ja tyontekijan pdétintd mahdollisuutta tyfajoistaan on aina ar-
vioitava kokonaisuutena. (Engblom & Lehto 2019, 39 — 40.) Tydsopimukseen merki-
tylld tai merkitseméttomalla tydajalla ei ole ratkaisevaa merkitysté, ei myoskéan silla,
ettd tyonantajan yksipuolisesti ilmoittaa, etti tydaikaa ei seurata (Hietala & Kaivanto

2020, 27).

5.2.3 Tydajaksi luettava aika ja lakiin perustuvat sddnndllisen tydajan jérjestelyt ja
niiden huomioiminen etityossi

Uudistetussa tydaikalaissa (Tyoaikalaki 2 luku 3§) tydajaksi luetaan tyohon kaytetty
aika, jonka tyontekijd on tyonantajan kéytettidvissd tyotekopaikalla. Vanha laki (Tyo-
aikalaki 9.8.1996/605 2 luku 4§) kéyttdad sanan tyontekopaikka sijasta sanaa tyopaikka.
Uuden lain my6td my0s kotona tai yleisemminkin kiintedn tyopaikan ulkopuolella teh-
tdvd tyo on tullut tydaikalainsddddnndn piiriin, hallituksen esityksen mukaisesti tyo-
ajan midritelma ei ole endd paikkasidonnainen. Pelkdstddn se, ettd tyotd tehddén ko-
tona ei sulje tyotd endd tyoaikalain soveltamisalan ulkopuolelle. Esityksessd myos
huomioidaan se, ettd jatkossa on soveltamisperustetta mietittdessd arvioitava tyonteki-

jan tyOskentelyd kokonaisuutena. Tdmén tarkoituksena on selkeyttdd vanhan lain so-
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veltamiskdytdntdd, jossa tyontekijén tydaika saattoi olla osan tydajastaan lain sovelta-
mispiirin sisdlld, osan sen ulkopuolella. (Hietala & Kaivanto 2020, 13, 14; HE
158/2018, 70, 74)

Etdtyo on luonteeltaan samankaltaista ty6td kuin tyopaikalla tehtéva ty0 ja se perustuu
tydantajan laatimaan tyOaikakirjanpitoon. Tydntekijén tydaikasuojelun tarve on eta-
tyOssd vihintddnkin samalla tasolla, kuin tyonantajan toimipaikassa tyoskennellessa.
Tarve voi olla jopa suurempi, silld tyo- ja vapaa-ajan erottaminen hdmaértyy helpom-
min tilanteessa, jossa ei selkedsti tulla ja 1dhdetd tyopaikalta. Myds epdselvyydet tyon-
tekijén velvollisuudesta olla tavoitettavissa saattavat lisddntyé, kun tyotd tehdéén toi-

mipaikan ulkopuolella. (Engblom & Lehto 2019, 40; 43.)

Uudistettu tydaikalaki midrittelee erikseen lakiin perustuvan sdénnollisen tydajan jér-
jestelyn. Laissa madritellddn yleistyOaika, vuorotyd, jaksotydaika, yotyo ja moottori-
ajoneuvonkuljettajan tydaika. (Tyoaikalaki 3 luku.) Mikéli yrityksessd on kansainva-
listd liiketoimintaa, joka edellyttdé poikkeavia tydaikoja myos etitydssd, voidaan ole-
tettavasti soveltaa 8§ madrayksid yotyostd sen neljannen kohdan perusteella (Tyoaika-

laki 3 luku 8§).

Matka-aika ei paédsédatdisesti ole tydajaksi luettavaa aikaa, ellei sitd samalla voida pitdd
tyOsuorituksena (Tydaikalaki 3§ 2 mom.). Yritys A:ssa noudatettava tydehtosopimus
madrittelee samoin matkan lukeutuvan tydajaksi vain, jos matka itsessdin on tydsuo-
ritus, matka tehdddn tyOpdivén aikana siirryttdessd kohteesta toiseen tai matka suori-
tetaan esimiehen médrddmastd ldhtopaikasta tyon suorituspaikkaan ja sieltd takaisin
(Avaintyonantajat AVAINTA ry 2020,36). Matka-ajan kuulumisesta tydaikaan voi-
daan kuitenkin sopia tapauskohtaisesti tai tyonantajan edellyttidesséd tyontekijan tyos-
kentelevin matka-aikana esim. junassa (Hietala & Kaivanto 2020, 43). Matkaa kodista
tai muusta paikasta tyontekopaikalle ei siis lueta tydajaksi, jolloin esimerkiksi kotoa
etityOpdivdnd tehty matka asiakastapaamiseen ei ole tydajaksi luettavaa (Hietala &

Kaivanto 2020, 51).
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5.2.4 Sopimukseen perustuvan sadnndllisen tydajan soveltaminen etdtydssa

Uuteen lakiin on tuotu omana kohtana 4 luku — Sopimukseen perustuva sdéannéllinen
tyOaika (Tydaikalaki 4 luku). Hallitus on esityksessdian (HE 158/2018, 36) painottanut
alakohtaisten erityistarpeiden huomioimisen mahdollisuuden, sekd tydehtosopimus-

osapuolten riittdvien sopimusmahdollisuuksien turvaamisen.

Paitsi tydehtosopimukseen perustuvaa sddnnéllistd tydaikaa, voidaan sddnndllisesti
tydajasta sopia tyOnantajan ja tyontekijan sopimuksella. Talloin voidaan sopia neljan
kuukauden tasoittumisjaksosta, jonka aikana viikoittaisen tydajan tulee tasoittua 40
tunniksi, viikoittainen sdénnollinen tydaika saa olla kuitenkin enintéén 48 tuntia. So-

pimus on tehtdva kirjallisesti. (Tyoaikalaki 4 luku 11§.)

Liukuvaa tydaikaa noudattava tyontekija saa sovituissa raameissa péattia itse paivit-
tdisen tyOaikansa sijoittelusta. Tdsséd tydaikamuodossa sdénndllistd tydaikaa lyhentdd
tai pidentdd liukuma-aika, joka sijoittuu kiinteédn tydajan alkuun tai loppuun. (Riipinen
2019, 62.) Hallituksen esityksessd (158/2018, 87) tuodaan esiin mahdollisuus sopia
my0s tyopdivin jakamisesta kahteen osaan esimerkiksi siten, ettd kiintedn tydajan ja
liukumarajoissa olevan tydajan viliin jaa selked keskeytys. Tdmén katsotaan helpotta-
van tyon ja vapaa-ajan velvollisuuksien yhteensovittamista esim. lapsiperheissi. Lain
(Tyoaikalaki 4 luku 12§) mukaisesti liukuvassa tydajassa on sovittu yhtdjaksoisesta
kiintedstd tydajasta, vuorokautisesta liukumarajasta, lepoaikojen sijoittelusta ja ns. liu-
kumasaldon yli- ja alarajoista. Uuden lain my6téd liukumasaldon enimmaéiskertyma eli
yldraja nousi 40 tunnista 60 tuntiin. Liukuvassa tydajassakin noudatetaan kuitenkin

madrdystd enintddn 40 tunnin keskiméériisestd viikkotydajasta. (HE 158/2018, 87.)

Liukuvan tydajan kaytto edellyttdd aina sopimista tyGnantajan ja tyontekijan vélilla.
Sopimuksessa on mainittava yhtdjaksoisesta kiintedstd tydajasta, paivittdisestd liuku-
majasta ja sen sijoittamisesta, lepoaikojen sijoittamisesta, sekd sdadnnollisen tydajan
ylitysten ja alitusten enimmaiskertymasti. (Tydaikalaki 12§.) Téatd sopimusta ei aina
tehda erikseen, vaan liukuvaa tydaikaa koskevat ehdot voivat siséltyd tydsopimukseen.
Liukuvaa tydaikaa koskeva sopimus voi olla my0s suullinen. Toistaiseksi voimassa
oleva sopimus liukuvasta tydajasta voidaan irtisanoa pdédttymédn tydajan seurantajak-

son padttyessd. Télloin irtisanomisajaksi muodostuu 0—4 kuukautta. (Riipinen 2019,
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62; 68; Tyodaikalaki 12§.) Liukuvaa tydaikaa noudattavan tyontekijan tulee myds liu-
kuma-aikoina tydskennelld tyonantajan johdon ja valvonnan alaisena, eikd liukuvaa
tyOaikaa noudattavalla tyontekijdlla ldhtokohtaisesti ole oikeutta valita itse tyoteko-
paikkaansa. Mikali liukuma-aika olisi jaettu osiin, ja osa tydajasta voisi sijoittua myos
iltaan, voidaan olettaa, ettd tyontekopaikka voisi olla myds muualla kuin tyonantajan

toimipisteissé. (Riipinen 2017, 64-65.)

Yritys A:ssa noudatettava tyoehtosopimus AVAINTES antaa mahdollisuuden noudat-
taa liukuvaa tyoaikaa yleisty0ajassa ja toimistotydajassa ja. Tyoehtosopimuksessa vii-
tataan Tyoaikalain 12§ liukuvan tydajan méidrittelyyn, eikd oteta kantaa esim. liu-
kuma-ajan méérittelyyn, mutta suositellaan esim. ruokatauon ajankohdan laveaa maa-
rittelyd. AVAINTES:sen mukaan sopimus liukuvasta tydajasta korvaa tyovuoroluet-

telon. (AVAINTES 2020-2022, 43;53.)

Liukuvaa tydaika isompaa vapautta tyontekijan tydaikojen méérittelyyn tuo uutena
tydatkamuotona uudessa tydaikalaissa médritelty joustotydaika. Silld tarkoitetaan
tyOnantajan ja tyontekijdn mahdollisuudesta sopia tyoehdoista, jonka mukaan tyonte-
kija voi itsendisesti paittdd tydajan sijoittelusta ja tyontekopaikasta vahintdin puolet
tydajastaan. Tdmin on tarkoitus helpottaa tydaikajirjestelyjd mm. asiantuntijatdissa.
Joustotydaika tulisi sovellettavaksi sellaisiin tydtehtdviin, joiden tydajan sijoittelusta
ja tekopaikasta tyontekijd voisi itsendisesti paittdd. JoustotyOaikaa voitaisiin kayttaa
sellaisissa tehtévissd, jotka eivit ole sidottuja aikaan tai paikkaan. Hallituksen esityk-
sen mukaisesti tdmi ty0aika muoto soveltuu erityisesti sellaiseen tietoty6hon, jossa
tyodaikaa kylld seurataan, mutta tyontekijéd voi padsdantdisesti madritelld tydajan sijoit-

tumisen ja paikan. (HE 158/2018, 88.)

Joustotydajasta on sovittava aina kirjallisesti. Sopimuksessa tulee mééritelld ainakin
pdivit, joihin tydaikaa voidaan sijoittaa, viikkolevon sijoittamisesta, mahdollisesta
kiinteéstd tydajasta (oltava kello 06:00 — 23:00 vililld), seka siitd mitd tydaikamuotoa
noudatetaan joustotydaikasopimuksen pdéttymisen jilkeen. (Tydaikalaki 4 luku 13§.)
Joustoty6td koskevan sopimuksen irtisanomisaika on myds hyvd mainita sopimuk-
sessa. Irtisanomisaika ei ole vapaasti valittavissa, vaan sen on noudatettava tydaikalain

13§ médrdysté, jonka mukaan sopimus on irtisanottavissa irtisanomista seuraavan ta-
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soittumisjakson paéttyessd. Télloin irtisanomisaika saattaa muodostua hyvinkin pit-
kiksi (jdljelld olevan tasoittumisjakson aika ja seuraavan tasoittumisjakso nelja kuu-
kautta). (Tyoaikalaki 13§; Riipinen 2019, 44-45.) JoustotyOaikaa noudatettaessa tyo-
ajan tulee tasoittua neljan kuukauden jaksoissa enintddn 40 tunnin viikkotydajaksi

(Tydaikalaki 13§).

Jos muut tydaikamuodot eivit riittdvasti tue tyontekijén tarvitsemaa joustoa tydajoissa
janiiden sijoittelussa, voi joustotydaika olla vastaus sithen. Etidtyon tekemiseen ja hou-
kuttelevuuteen timén tuo varmaankin omat kannustimensa ja tydaikamuoto palvelee
hallituksen esityksen (HE 158/2018, 15) tavoitteita. Joustotydaikaa noudatettaessa on
tyOnantajan ja tyontekijin myos mahdollista sopia laissa mainittujen lisi- ja ylitydkor-

vausten maksamisesta erillisend kuukausikorvauksena. (Tydaikalaki 8 luku 38§)

AVAINTES ei ota erillisené asiana kantaa joutotydaikaan (AVAINTES 2020-2022).
Tydaikalain mukaan valtakunnallisissa tydehtosopimuksissa voidaan sopia joutotyo-
aikaa vastaavista jérjestelyistid. Toisaalta laki ei anna mahdollisuutta joustotydajan
kayton kieltdmiseen tyoehtosopimuksen sdaddoksilld. (Tydaikalaki 38§.) Tamén mu-
kaisesti joustotyOajan kayttoonotto on mahdollista myds niissa yrityksissi, joissa nou-

datetaan AVAINTES:sta.

Liukuva ty6aika ja joustotydaika ovat hyvin ldhelld toisiaan, mutta niistd 16ytyy myds
merkittdvid eroavaisuuksia. Joustotydajassa tyontekijdllad on 1dhtdkohtaisesti mahdol-
lisuus madritelld itsendisesti tydtekopaikkansa kiintedn tydajan ulkopuolella. Samoin
joustotydaikaa noudattavalla tyontekijélld mahdollisuus péattad tydajoistaan laajem-
min kuin liukuvaa tydaikaa noudattavalla. Joustoty9ssd sdénto tydajan tasoittumisesta
neljan kuukauden sisélld on ehdoton, eikd kertyneiden yli- tai alituntien siirtdminen
seuraavaan tasoittumisjaksoon tai tydaikapankkiin ole mahdollista kuten liukuvassa
tydajassa. (Riipinen 2019, 67.) Taulukossa 1 on havainnollistettu liukuvan tydajan ja

joustotyOajan eroja.
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Taulukko 1: Liukuvan tydajan ja joutotydajan vertailu (mukaillen Riipinen 2019, 24;

68)

Liukuva tyoaika

Joustotybaika

Tyoaika

Saannollinen tydaika enintdén kes-

kimaérin 40 h/viikko

Saannollinen tydaika enintdédn keski-

maéarin 40 h/viikko

Ty0ajan sijoittelu

Tyontekijéd saa paittdd sovituissa

Tyontekijd paattad vahintddn 50 %

raameissa tydajan sijoittelusta
Tyontekopaikka Lihtokohtaisesti tyonantajan toi- | Tyotekijd saa pdattdd vahintddn 50 %
mipiste tyOajastaan
Ty6ajan tasoittumi- | 4 kuukautta, jonka paittyessd maéd- | 4 kuukautta, ei voida siirtdd kertymia
nen ritellyt ylitys- ja alitus saldot voi- | seuraavaan jaksoon tai tydaikapank-
daan siirtdd seuraavalle jaksolle tai | kiin
tydaikapankkiin
Haitallisen = tydajan | Ei makseta, jos tyOntekijé saa itse | Ei makseta, jos tyontekijd saa itse si-
korvaukset paittdd liukuma-ajan sijoittelusta | joittaa tydaikansa
haitalliseen ty6aikaan
Sopimus Voi olla osana tydsopimusta, myds | Sovittava aina kirjallisesti

suullinen sopimus mahdollista

Sopimuksen irtisano-

misaika

Pédttyy tasoittumisjakson paétty-

essd, kdytdnnossd 0—4 kuukautta

Paittyy irtisanomista seuraavan ta-
soittumisjakson pddttyessd, kaytdn-

nossd 4-8 kuukautta

Ty6- ja vapaa-ajan yhteensovitusjérjestelméksi uudessa tydaikalaissa mééritellaén tyo-
aikapankki. Tyoaikapankissa tydaikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja
rahamaadriisid etuja voidaan sdéstdd ja yhdistdd. Laissa on méadritelmit tydaikapankin
kiyttoon ottamisen sopimisesta, sekd pankkiin siirrettdvien tydtuntien ja etuuksien
kerryttdmisestd, sekd pankissa olevan kertymén kaytostd. (Tyoaikalaki 4 luku 148§.)
Lain madrittelema tyoaikapankki on tarkoitettu vaihtoehdoksi tilanteissa, joissa tyon-
antajaa sitovassa tyoehtosopimuksessa on tydaikapankkia koskevia mééritelmia. (HE
158/20148vp, 90). Yritys A:ta sitova tydehtosopimus AVAINTES méérittelee mah-
dollisuuden tydaikapankin kéyttoonotosta. Mikéli tima tydaikapankki on otettu tyd-
paikalla kdyttoon, ei tydaikalain mukaista tydaikapankkia voida kéyttdd sen rinnalla
tai vaihtoehtona. (AVAINTES 42§.) Yritys A:ssa ei tydaikapankkia ole kdytossé, vaan

liukuvan tydajan on katsottu riittdvén.
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5.2.5 Tydaika-asiakirjat etitydssi

Mikali etdtyOssa ei ole kdytossd liukuva tydaika tai joustotyd, tulee tyonantajan enna-
kolta laatia tydajantasoittumissuunnitelma, jossa on tultava ilmi vahintdan kunkin vii-
kon sddnndllinen tydaika (Tyoaikalaki 7 luku 29§). Samoin on tydantajan laadittava
tydvuorosuunnitelman lain edellytysten mukaisesti, mikéli tydajan sijoittelusta ei ole
sovittu liukuvaa tydaikaa tai joustotyotd koskevan sopimuksen teon yhteydessd. Mi-
kali joustotydaikaa noudattavalle tyontekijdlle laaditaan tyovuoroluettelo, voidaan lu-
etteloon merkitd enintdén puolet tyontekijin tydajasta eli kiintedn tydajan osuus, koska
muu osuus on tyOntekijén itsensd médrittelemad, eikd tyonantaja voi antaa sitd koske-
vaa tyovuoroluetteloa. Jos sddnnollisen tydajan sijoittelu ei vaihtele, voidaan tyévuo-
roluettelo antaa tiedoksi toistaiseksi voimassa olevana. (Tyoaikalaki 7 luku 30§; Rii-

pinen 2017, 139)

Tyonantajan on ylldpidettdvé kirjanpitoa, josta ilmenee tehdyt tydtunnit, niistd suori-
tetut korvaukset, sekd sddnnollisen tydajan ylittdvét tunnit korvauksineen. Poikkeuk-
sena tdstd on joustotyOaikaa noudattava tyontekijé, jonka on toimitettava tyonantajalle
palkanmaksukausittain luettelo sdénnollisen tydaikanaan tekemisti tyStunneista niin,
ettd siitd ilmenee viikoittainen tydaika ja viikkolepo. My0s etityGpdivind tehdyt tunnit
on kirjattava. Tdlloin tyonantajalle riittdd nédiden tietojen kirjaaminen tydaikakirjanpi-
toon, tosin tyonantajan on huolehdittava siitd, ettd tyontekijad toimittaa vaaditut tiedot.
Mikaéli tydaikapankki on kdytossd, on tyonantajan pidettiva kirjaa tyontekijén tyodai-
kapankkiin sadstamisti eristé, sekd tydaikapankissa olevien erien pitdmisestd vapaana.

(Tyodaikalaki 7 luku 32§; Riipinen 2019, 142; Engblom & Lehto 2019, 12.)

Tyoajansuunnittelun ja seurannan dokumentointi voidaan tehdd myos sdhkoisesti
(Hietala & Kaivanto 2020,163). Jarjestelmien kehittymisen myota tydntekijan tydajan
seurantaa pystytddn toteuttamaan myos tyOnantajan toimitilojen ulkopuolella, mika
mahdollistaan osaltaan tyontekijén tydaikasuojelun esim. etitydssd (Riipinen 2017,
22) Yritys A:ssa keviilld 2020 kayttoon otettu Quinyx mobiilisovellus mahdollistaa
tyOvuorosuunnittelun, tydaikakirjaukset ja raportoinnin lain edellyttdmalld tavalla ta-

sapuolisesti niin kiinteissa toimipisteissé, kuin niiden ulkopuolella ja etityotd tehdessa.
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5.3 Tyo6turvallisuuslaki

5.3.1 Tyoturvallisuuslain tarkoituksen ja soveltamisalan huomioiminen etdty0ssi

Tyo6turvallisuuslain (Ty6turvallisuuslaki 1 luku) tarkoitukseksi mééritelldan: “paran-
taa tyOympdristod ja tyoolosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapita-
miseksi sekéd ennalta ehkéistd ja torjua tyotapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta
ja tydympdristOsté johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden, jéljempéand
terveys, haittoja.” Vaikka laki siis korostaa tyonantaja velvollisuutta, korostaa laki
myds tyontekijan velvollisuuksia ja roolia aktiivisena toimijana, jonka tulee kaytetta-
vissdén olevin keinoin huolehtia paitsi muiden, myds omasta turvallisuudesta (Hietala,

Hurmalainen & Kaivanto 2019, 5).

Lakia sovelletaan tyosopimuksen perusteella tehtdvain tyohon, madrittelemétti sité,
tehdddnko tyo tyOnantajan osoittamassa toimipisteessd, vai tyontekijén valitsemassa
etatyOpisteessd. Laki maédrittelee kuitenkin se, ettd tydskentelypisteestd on oltava
sovittu. Rajoitukset, jotka koskevat tyonantajan toimintamahdollisuuksia etityohon
liittyvien olosuhteiden valvonnassa huomioidaan lain velvoitteiden noudattamista ar-

vioitaessa. (Tyoturvallisuuslaki 1 luku 2§, 5§).

5.3.2 Tyéturvallisuuslain tuomien tyonantajan velvollisuuksien huomioiminen eté-
tyOssa

Tyonantajan yleisend huolehtimisvelvoitteena on tarpeellisilla toimenpiteilld huolehtia
tyontekijoiden terveydestd ja turvallisuudesta tyossd. Tyonantajan velvollisuutena on
huomioida ty6hon, tydolosuhteisiin, tydympéristoon ja tyontekijan henkilokohtaisiin
edellytyksiin liittyvit seikat (Tydturvallisuuslaki 8§). Kun mééritellddn tétd tyonanta-
jan huolehtimisvelvoitetta, on huomioitava tyostd ja tydolosuhteista johtuvat asiat.
Tama tarkoittaa sité, ettd huolehtimisvelvoitetta arvioidaan tyOpaikkakohtaisesti. (Hyt-
tinen & Korte 2019.) Etityossé kaikkien nédiden velvoitteiden noudattaminen ei ehka
ole mahdollista, mutta kattavalla ohjeistuksella tyonantajalla on edes teoreettinen mah-

dollisuus suoriutua velvoitteista.
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Tydoturvallisuuslaki (8§) velvoittaa tydnantajan suunnittelevan, valitsevan, mitoittavan
ja toteuttavan tydolosuhteiden parantamiseksi tarvittavat toimenpiteet estimis-, pois-
tamis-, korvaamis- ja priorisointimenetelméé kéyttden. Tdman lainkohdan tayttiminen
edellyttdd etidtyoté tarjoavan tydonantajan miettivdn tarkoin myos etatyohon eri toimin-
taympéristdissd soveltuvaa riskienarviointia ja niiden auki kirjoittamista etityon peli-

sddntdjd mietittdessa.

Tyoantajan tulisi tarkastaa etétyon olosuhteen ainakin etityoté aloitettaessa. Tama tar-
koittaa, ettd tyonantajalla, henkiloston edustajilla ja tyosuojeluviranomaisilla tulee olla
paisy etityopaikalle lainsdddannon asettamissa rajoissa. Kun etdty6téd tehddin kotona,
on kdynnin edellytyksend ennakkoilmoitus ja etityontekijan suostumus. Myos eta-

tyontekijilla voi itse pyytda tarkastuskdyntid. (Hietala ym. 2020, 95.)

TyoOnantajan on riittdvin jarjestelmaillisesti selvitettdva ja arvioita tyon vaarat. Tydan-
tajalla tulee olla hallussaan selvitys tyon vaara ja haittatekijoistd, eli riskien arviointi.
(Tyoturvallisuuslakil0§.) On hyvinkin todennédkoisti, ettd mietittdessd etétyohon liit-
tyvid vaaroja ja niiden torjuntaa, on tyonantajan tehtéva selvitys monessa eri paikassa
tehtavéasti tyosta ja kirjallisesti dokumentoitava selvitykset. Toisaalta tyonantajan vel-
voitteita on rajoitettu tdssd kohdin sithen, miké tydnantajalle on oikeudellisesti ja tosi-
asiallisesti mahdollista huomioiden yksityisyyden suoja (Saloheimo 2016, 42). Vaikka
laki (Tyd6turvallisuuslaki 10§) ei méirittele missd muodossa selvitys on tydantajan hal-
lussa oltava, kirjallisen dokumentoinnin tarkeys tulee selkeésti esiin EU tuomioistui-
men ratkaisuissa, sekd arvioitaessa mahdollisia rikkomuksia jdlkikdteen (Saloheimo
2016, 86—87). Hyvin pohjan etityon tydolojen ja tyOympériston arviointiin esittelee
Tyo6turvallisuuskeskuksen lomake Etédtyon tydolojen ja tydympériston arviointi (Ty6-
turvallisuuskeskuksen www-sivut 2019) ja se tai jokin vastaava arviointi tulisi tehda

aina sovittaessa etityohon ryhtymisesta.

Tyo6nantajalla on mahdollisuus péattdd toimitilojensa rakenteiden ja ty6tilojen suun-
nittelusta ja laki (Tyoturvallisuuslaki 12§) edellyttdd tyOnantajan varmistavan, ettd
suunnitellut tydtilat eivdt aiheuta vaaraa tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle.
Mikili tydantaja ja tyontekijd ovat yhdessé sopineet tyon tekemisestd esim. kunnalli-

sessa yhteistyOpisteessd, on tyonantajalla edelleen mahdollisuus varmistaa tilojen so-
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pivuus etityohon. Kun ty6td tehddan tyontekijén kotona, tyonantajan mahdollisuus en-
nakoivaan valvontaa on olematon. Asiaa voidaan ja tulisi kisitelld etdtyosopimusta

tehdessd Tyoturvallisuuslain 10§ edellyttdmain riskienarvioinnin keinoin.

5.3.3 Tyoturvallisuuslain tuomien tyontekijian velvollisuuksien huomioiminen eté-
tyOssa

Tyontekijan noudatettavaksi sdddettyja velvollisuuksia on laissa melko vidhén, koska
lain yhtend 1dhtokohtana on tyonantajan ensisijaisen vastuun periaate. My0skéén tyon-
tekijan rikkomusten varalta ei ole erikseen laadittu seuraamuskéytantdjd. (Saloheimo
2016, 120.) Tyoturvallisuuslaki méérittelee yksiselitteisesti tyotekijan velvollisuu-
deksi noudattaa tydantajan toimivaltansa puitteissa antamia méériyksid ja ohjeita. Niin
ikddn tyontekijalla on velvollisuus huolehtia tydantajalta saamansa opetuksen ja oh-
jauksen, sekd ammattitaitonsa mukaisesti niin muiden, kuin omastaankin turvallisuu-
desta ja terveydestd. (Tyd6turvallisuuslaki 4 luku 18§.) Vahingoittuneen tydntekijén
oma toiminta saattaa vapauttaa tyOnantajan tai sen edustajan kokonaan tai osittain kor-
vausvelvollisuudesta (Hietala ym. 2019,141.) Korkein oikeus on mm. péaétoksessaan
(2012/105) sovitellut vahingonkorvausta silld perusteella, ettd tyontekijé on itse valin-

nut virheellisen ja vahingollisen tydskentelytavan.

Tyontekijéallda on velvollisuus ilmoittaa tydolosuhteissa havaitsemistaan vioista tai
puutteista tyonantajalle ja tyosuojeluvaltuutetulle. Mikéli tyontekijd tekee tyotdén
muun, kuin oman tydnantajansa hallitsemassa tilassa, tulee hdanen tehdd mahdollisuuk-
sien mukaan ilmoitus myds tdmén tydtilan omistajalle tai haltijalle (Tyo6turvallisuus-
laki 4 luku 19§). Laki ei siis velvoita tyontekijad ilmoittamaan omassa kodissaan ole-
vista vioista tai puutteista, toisaalta Tyoturvallisuuslain 4 luvun 18§ edellyttda huoleh-

timaan omasta terveydestédén.

5.3.4 Tyéturvallisuuslain ty6té ja tydolosuhteita koskevien tarkempien sdédnndsten
vaikutus etityossd

Tyo6turvallisuuslaki velvoittaa huomioimaan ergonomian tydpisteiden rakenteiden ja
tyovilineiden valinnassa, mitoituksessa ja sijoittelussa. Tyopisteiden tulisi olla tyon

luonne ja tyontekijan edellytykset huomioivia, aiheuttamatta tyontekijan terveydelle
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haitallista tai vaarallista kuormitusta. (Tydturvallisuuslaki 5 luku 24§.) Tehdessa eti-
tyotd kotona, vain tyontekijilld on mahdollisuus vaikuttaa tyOpisteenséd ergonomiaan.
Asiaan liittyva ohjeistus on hyva olla mukana etdtyfohjeissa. Tyonantajalla on viime
kddessd mahdollisuus puuttua asiaan vasta kuormituksen aiheuttaessa tyontekijille
niska-hartiaseudun vaivoja, joiden riskitekijané ovat istumatyo, paikallaan pysyminen
ja olkapédin- ja hartiaseutua kuormittava toistotyd (Tyoterveyslaitoksen www-sivut

2019).

Etity6 on maidritelminsd mukaisesti tietotyotd, jota tehdéddn tietotekniikka avuksi kiyt-
tden (HE 158/2018, 15). Tietotekniikan kéyttoon liittyy aina myos ndyttopaite, joten
Tyoturvallisuuslain 5 luvun 26§ néyttopéddtetyOstd on siis suoraan sovellettavissa eta-
tyohon. Tdmédn mukaan tyOnantajan on jirjestettdvd nayttopditetyon tekeminen mah-
dollisimman turvalliseksi (Tyoturvallisuuslaki Sluku 26§). Valtioneuvoston péitods
ndyttopadtetyostd vuodelta 1993 on edelleen voimassa ja se tdydentidd nykyistd lain-
sdddintod. Padtostd sovelletaan ty6hon ja tyOpisteisiin, joissa merkittdvd osa tyOsté
tehddédn ndyttopaatettd kayttden. Padtoksen mukaisesti tyonantajan on tyopisteen tur-
vallisuutta ja terveyttd arvioitaessa kiinnitettiva erityistd huomiota henkildlle aiheutu-
viin vaaroihin ja jarjestettdva ndyttopaitetyotd tekeville ndon ja silmien tarkastus ter-
veydenhuollosta sdddettyjen lakien ja médrdysten mukaisesti. Liséksi tydantajan tulee
tarvittaessa hankkia niyttopditetyotd tekeville erityiset silmélasit. (Valtioneuvoston

paitds 22.12.1993/1405 18§, 38,68, 7§.)

5.4 Tyotapaturma- ja ammattitautilaki

Ty6tapaturma- ja ammattitautilaki (1§, 3§) madrittelee tyontekijélle oikeuden kor-
vaukseen tyGtapaturman tai ammattitaudin takia ja tydantajalle velvollisuuden vakuut-
taa tyontekijdnsd ndiden varalta. Lain mukaisesti korvattavana tapaturmana pidetddn
ulkoisesta tekijdstd johtuvaa dkillistd ja odottamatonta tapahtumaa, joka aiheuttaa

tyontekijdlle vamman tai sairauden (Tydtapaturma- ja ammattitautilaki 5 luku 17§).

Tyotapaturma maéritellddn tapaturmaksi, joka on sattunut tyossd, tyotekopaikan alu-
eella tai méadritellylld tyomatkalla. Ollakseen tyOtapaturma, pitdd tapaturman sattua

tyonteon yhteydesséd tai tyOtehtdvdan liittyvdssd matkustamisessa tai tyOpaikan ja



35

asunnon valiselld tavanomaisella matkalla (sallituin védhéisin poikkeamin) tai tyOpai-
kan ldheisyydessé tavanomaisella ruokailu- tai virkistystauolla. Yhteyttd varsinaiseen

tyon tekoon ei edellytetd. (Tyotapaturma- ja ammattitautilaki 5 luku 20-238§.)

Pakollisesta tyGtapaturma- ja ammattitautivakuutuksesta korvataan etétydssé tapahtu-
neita tapaturmia huomattavasti suppeammin kuin varsinaisella tyopaikalla sattuneita
tapaturmia. TyOantajalla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa tai kontrolloida ty0ymparis-
ton turvallisuutta tai tyopdivin kulkua tyontekijan kotona. Téstd syystd etdtyoldisen
tapaturma on tapahduttava tyotd tehdessd, kdytdnndssa siis istuessa tietokoneen &a-
ressd. Koska etity0ssa ei ole tydomatkaa, ei myodskddn ole tydantajan tarjoamaa pakol-
lista vakuutusturvaa esim. viedessd lasta péivakotiin, toisin kuin tydmatkalla tyonan-
tajan toimipisteeseen. Ruokatauolla sattunut tapaturma etdtydssi ei ole mydskain pa-
kollisen vakuutuksen korvattavissa. (Valtionkonttorin www-sivut 2020; Tyoétapa-

turma- ja ammattitautilaki 25§)

Tydantajan on aina mahdollista ottaa tydtekijoilleen vapaaehtoinen vapaa-ajan vakuu-
tus pakollisen vakuutuksen lisdksi. Télldin vakuutusturva on olemassa my0s edelld
kuvatuissa tilanteissa. Vapaaehtoinen vapaa-ajan vakuutus korvaa tapatumat nimen-
omaan silloin, kun tapaturma ei ole sattunut Tyotapaturma- ja ammattitautilain 21-25

§ madrittelemissé olosuhteissa. (Tydtapaturma- ja ammattitautilaki 25 luku 199§)

5.5 Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyOpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta

Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta (44/2006 1§)
tyosuojeluun liittyvédn viranomaistoiminnan ja tyontekijoiden ja tydonantajan yhteistoi-
minnan tyosuojeluun liittyvien sdddosten noudattamisessa. Tdma laki velvoittaa tyo-
antajan ilmoittamaan kuoleman tai vakavan vamman aiheuttaneesta tyGtapaturmasta
valittomasti poliisille ja aluehallintoviranomaiselle, samoin ladkarin on tehtiva ilmoi-
tus tyOperdisestd sairaudesta aluehallintovirastolle. Ilmoitetusta tapaturmasta on vi-
ranomaisten toimesta suoritettava tapaturman tutkimus kiireellisesti. (Laki tydsuoje-

lun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 6§, 46§.)
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Tapaturmien tutkinta ei koske vain vakavia tapaturmia, vaan Yritys A:ssa, kuten muis-
sakin yrityksissd on toimintasuunnitelma kaikkien tapaturmien varalta. Tyoturvalli-
suuskeskus (2021) ohjeistaa tapaturmien tutkintaa. Tapaturmatutkinnan tavoitteena on
16ytad toimenpiteitd turvallisuuden kehittdmiseksi ja ehkdistd vastaavat tapaturmat jat-
kossa. Yritys A ohjeistaa tyontekijoitd ilmoittamaan sattuneesta tapaturmasta vélitto-
misti omalle esimiehelle ja esimiehen velvollisuus on tehdd viipyméttd tapaturmasta

tutkinta. (Yritys A INTRA 2021b.)

Etityo on yrityksessd vield uutta, eikd siihen liittyvié riskejd ole kartoitettu. Mahdol-
listen tyOtapaturmien tutkinta tuo yritykseen sellaista tietoa, jota tarvitaan arvioidessa
etdtyon turvallisuutta. Etity0 tuo tullessaan myds tapaturmia. Mm. valtionkonttori ra-
portoi kohonneista ilmoituksista etitydssd sattuneista tapaturmista. Sen mukaan eta-
tyOssd sattuneista tapaturmista oli tehty ennen vuotta 2020 n. 10—15 ilmoitusta vuo-
dessa, kun vuoden 2020 syyskuuhun mennessi ilmoituksia oli kertynyt jo 36. Teh-
dessa tyOtd tydnantajan omassa tai osoittamassa toimipisteessd, on tapaturmatutkinnan
suorittaminen ilmoitusasia. TyOntekijan kotona suoritettavaan tapaturmatutkintaan on

aina oltava tyontekijan suostumus (Hietala ym. 2020, 95).
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6 ETATYO SOPIMUS

Ténd pdivina tyontekijd voidaan palkata suoraan etityohon, jolloin sen méérittely on
osana ty0sopimusta. Yhd useammin tyontekijd siirtyy tekeméddn etdtyota osin tai ko-
konaan, jolloin siitd on myo6s syytéd sopia kirjallisesti. Aloite etdtydhon voi tulla tyon-
antajalta tai tyOntekijélté tai se voi perustua yhteiseen tahtoon. Huomioitavaa on, etti
se perustuu aina osapuolen véliseen sopimukseen ja vapaaehtoisuuteen. (Hietala ym.

2020, 90;93)

Etityon tekemisestd ja siithen liittyvistd pelisddnnoistd on mahdollista sopia yritysta-
solla yhteistoimintamenettelyn kautta. Lain (Laki yhteistoiminnasta yrityksissa
334/2007 27§ 2 kohta) mukaan yhteistoimintamenettelyssd voidaan neuvotella ja sopia
yrityksessd noudatettavista tyosddnnoistd ja nithin tehtdvistd muutoksista. Néin neu-
voteltu etityosopimus sitoo sekéd tydnantajaa, ettd henkilostoryhmid, joiden edustajat
ovat neuvotteluin osallistuneet. Talloin etdtydsopimus tulee osaksi tyontekijoiden tyo-

sopimusta. (Laki yhteistoiminnasta yrityksissd 29§.)

Etidtyon pelisddntdjen neuvottelu tai hyvéiksyntd yhteistoimintamenettelyn kautta on
peruteltua, silld pelisdintdjen tulee olla kaikille samat Tydsopimuslain 2§ mukaisesti.
Etityosopimuksen voimaan saattaminen yhteistoimintaneuvottelujen tuloksen saattaa
kuitenkin osoittautua ongelmallisemmaksi. Etidtyosopimuksista, kuten etityostd yleen-
sékin, on saatavissa hyvin védhin, jos olleenkaan, oikeustapaustietoa tai annettuja sai-

doksia.

Kun yhteistoimintaneuvottelun kautta voimaan saatettua etityosopimusta tarkastellaan
lainsddddannon ja toisaalta tyontekijoille tehdyn kyselyn vastauksien perusteella, voi-
daan menettelyyn osoittaa ainakin seuraavia riskeja:

e Suomessa voimassa oleva perustuslaki suojaa yksityiselaméé. Pykild turvaa
myds kotirauhan, jota voidaan lailla rajoittaa vain perusoikeuksien turvaa-
miseksi tai rikosten selvittimiseksi. (Perustuslaki 731/199 10§.) On vaikea
ndhda, ettd ilman tyOntekijdn nimenomaista suostumusta voisi tyonantaja laa-

jentaa etdtyossdkddn tyontekopaikaksi tyontekijan kotia.
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e Tyoéturvallisuuslaki edellyttdd tyOnantajaa huomioimaan myos tyontekijan
henkil6kohtaisiin edellytyksiin liittyvat tekijat (Tydturvallisuuslaki 8§). Eta-
tyossd henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyy paitsi tyontekijdn mahdollisuus
etatyOpisteen jérjestelyihin, my0s etidtyon tuomat yksilokohtaiset riskit esim.
heikon ergonomian esiin tuomista ammattitautiriskeista.

e Etityosopimuksen irtisanomiseen ja paattdmiseen liittyvit ehdot ovat sovitta-
vissa etityon pelisdédnnoissi. Jotta myohemmin voidaan todentaa tyonantajan
kohdelleen néissi tilanteissa tyontekijoitddn tydsopimuslain edellyttdmailla ta-
sapuolisuudella (TyOsopimuslaki 2§), irtisanomis- ja paattimismenettelystd on
jaatava perustelu. Yksilotasolla tehdyn sopimuksen kirjallisesta irtisanomis- tai
purkamisilmoituksesta jdd aina dokumentti perusteluista. Aiheellista lienee
my0s kyseenalaistaa mahdollisuus yhteistoimintamenettelyssd neuvotellun so-
pimuksen irtisanomista yksittdisilla tyontekijoilld. Etdtyosopimus madrittelee
yksittdisen tyontekijén tydsuhteen ehtoja, mutta sen paédttyminen ei paéta tyo-
suhdetta.

e Etitydsopimus perustuu aina molemminpuoliseen vapaaehtoisuuteen, toisin
kuin monet muut yhteistoimintaneuvottelujen myé6ta tehdyt paatokset. Varsin-
kin tilanteissa, joissa etitydosopimuksen myotd sitoudutaan siihen, etti tyonan-
tajalla on mairitellyissé erityistilanteissa oikeus maaritd tyontekijat tarvitta-
essa kokoaikaiseenkin etdtyohon, varmistaa yksilotasolla tehty sopimus jokai-

sen tyontekijan sitoutumisen myds tdhan etidtyon ehtoon.

Etidtydsopimus voi olla méidrdaikainen tai toistaiseksi voimassa oleva. Sopimukseen
on hyvé kirjata my0s irtisanomisehto ja irtisanomisaika. Etdtydsopimuksen irtisano-
minen ei merkitse tydsuhteen pdéttymisté, vaan ainoastaan etity6hon liittyvien jirjes-
telyjen pdittymistd. Asiantuntijatydssd ja etityOssd erityisesti sen médritteleminen,
milloin luottamus on rikkoutunut siind méérin, ettd se aiheuttaisi etdtydosopimuksen
irtisanomisen, on juridisesti hankalaa, eikd varsinaisesti oikeuskirjallisuudesta 16ydy
tdhidn méaaritelmid. Tydsuoritusten laiminlyonti tai myohidstely ilman perusteltua syyta
voivat olla yhtend perusteena. Jotta esimies pystyy arvioimaan tétd, tulee tyon tavoit-
teet ja aikataulut olla selkedsti médritelty. (Vilkman 2019.) Etitydsopimuksessa on

hyvi ottaa kantaa myds tyOajasta sovittuihin liukumaehtoihin, silld ne saatavat olla
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erilaisia etdty0ssd ja tyontekopaikalla. Joskus voi olla tarpeen vakioida tydaika eté-
tyOssd tai ainakin sopia selkedsti kiinteén tydajan sijoittelusta. (Hietala ym. 2020, 92—

93.)

Etityosopimuksessa on hyvd mainita etdtydstd aiheutuvien kustannusten korvaami-
sesta. Yleisesti tyOnantaja vastaa tyontekemisessa tarvittavien laitteiden ja ohjelmisto-
jen hankinnan ja kdyton kustannuksista, kun taas tyontekiji vastaa tyOpisteen kustan-
nuksista, sekd my0s laitteiden tarvitseman energian kustannuksista. (Hietala ym. 2020,
93.) Alypuhelimien yleistyminen on poistanut keskusteluista tietoliikenneyhteyksien
kustannukset, silld padsdantoisesti matkapuhelimien jaettava verkko riittdd normaalin

toimistotyon edellyttimain tiedonsiirtonopeuteen.

Tyonteon siirtyessé pois kiinteista toimipisteistd, lisdidntyy myos riski tietoturvallisuu-
den vaarantumisesta. Tietokoneiden tietoturvapdivityksistd vastuu on yleensa tydanta-
jalla, kun taas tyontekijdn on noudatettava tydantajan laatimia tietoturvallisuuteen liit-
tyvé ohjeita. (Hietala ym. 2020, 95.) Tietoturva ei vaarannu pelkistdédn tydskennellessi
tietokoneella, vaan my0s puhuessa puhelimessa tai verkkokokouksessa. Néissékin asi-
oissa huolellisesti laadittu tietoturvaohje perehdyttda tyontekijan asianmukaiseen toi-

mintaan.

Erilaisia mallisopimuspohjia on saatavilla eri ldhteistd oikeuskirjallisuudessa ja eri in-
stanssien verkkosivuilla. Taulukossa 8 on vertailtu Hietalan ym. (2020, 105) ja Tyo-

terveyslaitoksen (2019) etitydsopimusmallipohjaa.



Taulukko 2: Etétydsopimusten vertailu
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Hietala, Hurmalainen & Kaivanto
2020

Tyoterveyslaitos 2019

sopijapuolet

X

X

etatydn maara

e  pdivaa/viikko madritellyt
e viikonpdivat/etukdteen sovitut
paivit

e paivaa/viikko maaritellyt
o viikonpaivat/etukateen sovitut pai-
vat

etdtyon pdaasi-
allinen suoritus-
paikka

maaritelty

madritelty

etatyon ajallinen
kesto

toistaiseksi/maardajaksi

toistaiseksi/maaraajaksi

etatyosopimuk-

e jirtisanomisaika

e irtisanomisaika

sen irtisano- e tyontekijan vakavan rikkomuksen | e  ty&tekijan rikkomuksen takia il-
misehdot takia ilman irtisanomisaikaa man irtisanomisaikaa
tyoaika e tydehtosopimuksen mukainen e tydehtosopimuksen mukaisesti

e tyOantajan seurattava
e |isa- ja ylityot etukdteen sopien

tai erityisesti sovittuna

tyosuhteen eh-
dot

e eivaikuta muihin tydsuhteen eh-
toihin

e tydehtosopimuksen mukaisesti
e lisdksi noudatettava etatyooh-
jetta

muut ehdot e tybajan sijoittelu tyontekijan paa- | ¢  tavoitettavuus, yhteydenpito ja
tettdvissa raportointi
e tavoitettavuusaika e kustannusten korvaaminen
e osallistumisvelvollisuus neuvotte- | o  tydtekovelvoitteen maarittely
luihin e sopimus tehtdva kirjallisesti, jos
e tyotekovelvoitteen maarittely kyseessa on vahintaan kuukau-
e salassapitovelvollisuus ja tieto- den kestava saannoéllinen etatyd
suojasta huolehtiminen
e  kustannusvastuut
Lisaksi e tydnantajan oikeus madratd etd- | e  etdtydssd noudatettava eta-

tyohon madritellyn vakavan syyn
vuoksi

ty6ohjetta ja tietoturvaohjetta
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7 TEEMAHAASTATTELUN TULOKSET

Haastattelu tehtiin 6.5.2021 Teams-sovelluksen avulla. Haastattelun kohteena oli Yri-
tys A:n henkilostojohtaja Sini-Kukka Malmberg. Haastattelun aluksi varmistettiin, etta
haastattelun nauhoitus sopi my0s haastateltavalle. Liséksi sovittiin, ettd haastatelta-
valla on mahdollisuus kieltdd sellaisten esiin nousevien lausuntojen julkistaminen,
jotka voisivat olla yritykselle vahingollisia. Téllaisia seikkoja ei haastattelussa tullut
esiin. Koska haastateltava ei katsonut omaavansa riittdvasti tietoa kaikista tydsuoje-
luun ja vakuutuksiin liittyviin asioihin, hidn ohjasi ndiden osalta olemaan yhteydesséi
Yritys An talousjohtajaan ja tydsuojelupdillikkoon, joiden vastuulla ndmai asiat yri-

tyksessé ovat. Heiltd yrityksen nidkemysté néista asioista tiedusteltiin sdhkdpostilla.

Haastattelun aluksi vield muistutettiin kehittdmistyon rajaus vain oikeustieteelliseen
tematiikkaan. Haastattelussa kisiteltiin suunnitelman mukaisesti teemoittain nykyti-
laan, tydsopimuslakiin, tydaikalakiin, turvallisuuslakiin ja ty6tapaturma- ja ammatti-
tautilakiin liittyvid asioita. Haastattelun teemojen mukainen kysymysrunko on esitelty

liitteessa 1.

7.1 Nykytila

Etityon tekemisen nykytilaan liittyvilld kysymyksilld pyrittiin selvittdiméaan sitd, miten
etidtyOstd on aiemmin sovittu ja sopimuskéytintd haastattelun tekohetkelld. Tydnan-
tajan ndkemien uhkien kartoittamisella pyrittiin varmistaman, ettid etdtyon pelisdén-
noissd voidaan huomioida ndmai tydnantajan kokemat uhat. Mahdollisuuksien kartoi-
tuksella taas pyrittiin varmistamaan, ettd huolellisesti harkituilla pelisdédnnéilla tyon-
antaja voi kokea etdtydon mahdollisuudeksi, joka edesauttaa yrityksen toimintaa ja ke-

hittymista.

Yrityksessd on tehty etdtyotd pitkdén, niin, ettd se on perustunut toimihenkilon ja esi-
miehen viliseen vapaamuotoiseen sopimiseen etityon tekemisestd. Minkédnlaista so-
pimusmallia tai ohjeistusta etdtyohon liittyen ei yrityksessd ole ollut ennen Covid-19
pandemiaa. Syytd tdhdn ei ole tiedossa. Pandemian puhjettua etdtyohon ldhdettiin

vauhdikkaasti pakon sanelemana. Varsinaisia sopimuksia ei ole edelleenkédin tehty,
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vaan on annettu ohjeistuksia etdty0ssd olosta ja tilanteista, joissa etdtyOstd voidaan

poiketa.

Etatyohon liittyvid uhkia tyonantaja nikee tyoturvallisuuteen, tydaikasuojeluun, kehit-
tdmistoiminnan supistumiseen ja tietoturvaan liittyen. Etétyoté tekevén toimihenkilon
esimiehelti vaaditaan huomattavasti enemmén seurantaa tydaikojen noudattamiseen,
silld varsinkin asiantuntijatydssd on aina riskind, ettd tyonteko valuu vapaa-ajalle.
Luonnollisen kanssakdymisen jdddessa pois, niin luontaisia toimintojen kehittimiside-
oita ei synny yhtd hyvin kuin toimistolla tydskennellessi. Etdnad jarjestetyistd kehitta-
mispéivistd ei ole samaa mahdollisuutta saada samaa tulosta, kuin yhteen kokoontu-
essa. Covid-19 pandemian aika on poikkeustilana itsessdin johtanut ihmiset toimi-
maan niin, ettd selviydytiéin paivésti kerrallaan ja tietynlainen nikodalattomuus on néh-

tavissd lapi organisaation.

Kun ty6ti tehddédn varsinaisten toimitilojen ulkopuolella kotona tai muutoin etané, yri-
tyssalaisuuden tai luottamuksellisten tietojen késittelyyn ja vuotamiseen liittyvét riskit
ovat paljon suurempia kuin varsinaisella toimipaikalla tydskennellessd. Paperilla kul-
keva tieto ei ole endd kovinkaan suuri riski, sillé papereita ei juurikaan kisitelld, vaan
tieto kulkee tietokoneissa, joissa on tyonantajan varmistama suojaus. Riskind on en-
nemminkin puheluissa ja etdpalavereissa késiteltyjen luottamuksellisten tietojen kan-

tautuminen asiankuulumattomien korville.

Vaikka etdtydssd on kdéntopuolena tyon ja muun eldmén rajapinnan hdmértyminen,
ndhdédn etdtyd isona mahdollistajana tyon joustamiseen ja rytmittdmiseen perheen tai
muun tilanteen mukaan. Etdtyd tuo myos mahdollisuuksia oman tyon jérjestelyyn,
tosin se edellyttad, ettd henkildlld on tyokaluja ja osaamista tyon jérjestelyyn. Tyon-
antaja nikee my0s hyvini asia sen, ettd tydOmatkoista sdéstyy aikaa. Jo nyt on néhta-
vissd, ettd etdty0 tasavertaistaa maantieteellisesti laajalla alueella toimivia tyonteki-
joOitd. Aiemmin on toiminta ollut hyvin Turku-keskeisti ja etékohteet ovat olleet taval-
laan irrallisina. Nyt kaikki ovat pakotetusti osallistuneet samoilla etityovalineilld niin
kokouksiin kuin koulutuksiinkin. Eroa ei enédd ole Turussa ja muualla toimivien tyon-

tekijoiden valilla.
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Kun Covid-19 pandemian alettua etitydssd “hypéttiin suoraan syvédan padhdn”, on jou-
duttu uudelleen arvioimaan sitd, mikd on ollut oma rajoite etind tekemiseen. Yrityk-
sessd on mm. kdyty yt-neuvotteluja etdnd, mikd aikaisemmin olisi ollut tidysin pois
suljettu vaihtoehto. Pakotettu etidtyd on luonut paljon uutta ja auttanut irtautumaan
vanhoista kalkkeutuneista tavoista mééritelld sitd, miten asioita kuuluu hoitaa ja missi

muodossa.

7.2 Tydsopimuslaki

Ty6sopimuslakiin liittyvdn teeman avulla haluttiin selvittda etdtyon huomiointi nykyi-
sissd tyosopimuksissa. Tydsopimuksissa etityd voidaan huomioida joko omana erilli-

send mainintana etityostd tai tyontekopaikan méérittelynd (TyOsopimuslaki 2.luku

4%).

Haastateltavan mukaan Yritys A:ssa ei ole tehty yhtddn ty0sopimusta, joka suoraan
madrittelisi tyontekopaikaksi etdtyohon liittyvit/soveltuvan méaérittelyn. Myoskéddn

mainintaa etitydsté ei ole merkitty yhteenkdin tydsopimukseen.

Yrityksen tydsopimuksissa tyontekopaikkana mainitaan edelleen yrityksen maantie-
teellisen laajentumisenkin jélkeen yrityksen toiminta-alue. Alkujaan yritys on toiminut
titviisti Turun seudulla, ja lause on tullut tydsopimuspohjaan, jotta tyontekija ei kyt-
keytyisi yhteen tiettyyn tyokohteeseen. Yrityksen iso maantieteellinen laajentuminen
on tapahtunut timén jilkeen. Yritys on hyvin tietoinen siitd, ettd tdlld lausekkeella ei
voida siirtdd tyontekijdd Turusta Mikkeliin. Toisaalta timé lavea tyontekopaikan méa-

ritelméd ndhddén asiana, joka mahdollistaa tyonteon myds kotona.

7.3 Tyodaikalaki

Tydaikalakiin liittyvien kysymysten avulla pyrittiin selvittdméén, onko yrityksessi
henkil@itd, joita koskee tydaika-autonomia. Téillaisten henkildiden osalla erilliselld
etiaty0sddnnostolla tai -sopimuksella ei olisi merkitystd. Samoin pyrittiin selvittdméén

tyOnantajan luottamusta kédytossd olevien jirjestelmien sopivuutta lain edellyttimééin
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tydajanseurantaan ja -valvontaan. Haastattelun avulla kartoitettiin nykyisen tydaika-
mallin kdyttod ja sitd, ndhtiinkod uuteen tydaikalakiin tuodun joustotydajan olevan tu-

levaisuuden vaihtoehto myos Yritys A:ssa.

Yrityksen johtoryhmén jisenilld on ns. johtajasopimus, eikd heihin sovelleta tydaika-
lakia. Kaikki muut yrityksen tyontekijit ovat tydaikalain soveltamisalan piirissd, eikd
yrityksesséd ole tehtévid, joissa toteutuisi lain méaarittelyn mukainen tydaika-autono-

mia.

Ty06ajanseurantajirjestelmén koetaan olevan riittéva tiettyjen edellytysten toteutuessa.
Kaikki ldhtee luottamuksesta, kuten etity0sséd laajemminkin. Esimiehen on pystyttdva
luottamaan siihen, ettd tyontekijé kirjaa ty6tuntinsa toteutuman mukaisesti. Esimiehen
tulee seurata ja tutkia tydaikakirjauksia, sekd puuttua niihin tilanteen niin vaatiessa.
Ty06ajanseurantajirjestelma ndhdéén helppona tapana tydtuntien merkitsemiseen. Liu-
kuvaa tydaikaa noudattavien toimihenkildiden osalta jirjestelméssd pystytddn myos

seuraamaan enimmadistydajan kertymista.

Uuden tydaikalain mydté yrityksen liukuvaa tydaikaa koskeva sopimus on uudistettu
jahyviksytty yt-toimikunnassa. Liukumasopimus on tyontekijoiden luettavissa yrityk-
sen sisdisessd verkossa. Sopimus koskee kuitenkin vain toimihenkil6itd, silld vain
heilld on liukuva tyoaika. Uusille tyontekijoille liukumasopimus ja sithen liittyva oh-

jeistus esitellddn tyohon tuloon liittyvan perehdytyksen yhteydessé.

Uuden tydaikalain méérittelemad joustotydaikaa on késitelty pintapuolisesti lakiuudis-
tuksen jilkeen. Sitd on pohdittu ja se on ollut muutaman kerran keskusteluissa. Jous-
totydaika varmaankin asia, joka otetaan uudelleen kisittelyyn, kun aloitetaan uusi nor-
maali arki pandemian jélkeen ja palataan jossain muodossa jilleen toimistolle. Téll6in
my0s etityon pelisddnndt on médritelty ja ollaan viisaampia siitd, onko tarvetta uudelle
tydaikamuodolle. Joustotydhon liittyy my0s jonkin verran riskejd, joita halutaan pun-

nita ennen péitodsten tekoa.
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7.4 Tyéturvallisuuslaki ja Tapaturma- ja ammattitautilaki

Tyoturvallisuuslakiin liittyvan teeman yhteydessa pyrittiin selvittimain etdty0ssa sat-
tuneita tapaturmia. Toisaalta tarkoituksena oli myos selvittdd miten tyOnantaja toteut-
taa etityOssa tyoturvallisuuslain 10§ velvoitetta tydympériston ja tydolosuhteiden vaa-
ratekijoiden selvittdmiseksi ja miten tyonantaja kokee mahdolliseksi tyoturvallisuus-
lain tuomien tyonantajan velvoitteiden huomioinnin. Tapaturma- ja ammattitautilakiin

liittyen selvitettiin tydnantajan tarjoamaa vakuutusturvaa etiatyontekijille.

Vuonna 2020 yrityksessé oli raportoitu n. 40 tydtapaturmaa, joista yksikédédn ei ollut
liittynyt etityohon Toisaalta etdtyohon liittyvid turvallisuushavaintoja ei myoskdan ole
tehty etityohon liittyen, vaikka niitd vuonna 2021 tammi- toukokuun aikana on tehty
yhteensd 80 kpl. (Silén sdhkoposti 24.5.2021.) Etityohon liittyvid tydturvallisuusris-
kejé ei ole yrityksessd selvitetty samalla tavoin, kuin muut tyotehtdvét on arvioitu.
Haastattelijan ehdotusta tyontekijin itsensd tekemadsti riskikartoituksesta kotona teh-

tdvin etdtyon tyOympéristostd pidettiin hyvana.

Tyonantajan mahdollisuus puuttua ja selvittdd haitta- ja vaaratekijoitd niin etdtydssd
itsessddn kuin etdtyon tekemisen ympéristdssd ndhdididn melko heikkona. Kun ollaan
poissa silmistd, ollaan alueella, jossa on vaikeampi puuttua tilanteisiin. Mm. piihtei-
den kayttod jda piiloon, jos viikosta toiseen ollaan yhteydessd vain Teamsin vélityk-
selld. Padsddntoisesti videopalaverien myo6td kuulee vain puheen ja vaikka nékisikin
hidmarasti kasvot ruudun vilitykselld, ei valttdmattd pysty tekeméén samoja havaintoja
kuin kasvokkain. Ongelmaa ei ole tydnantajan saamien tietojen mukaan ollut, mutta
mahdollisuus sen ilmenemiseen on tunnistettu. Yleisemminkin varhaisen tuen kaytén-
t6jd mietittdessd, vaikeuttaa etdtyd asioithin puuttumista. Samoin on tilanteessa, jossa

esimiehelle syntyy huoli toimihenkilon jaksamisesta tai ylipddtdan tyokyysta.

Yrityksen vakuutusyhti6 oli kevéélld 2020 laajentanut tydtapaturmavakuutuksen kat-
tamaan myos etitydskentelyn. Laajennus pééttyi vuoden 2020 lopussa, jolloin yritys
on ottanut tyontekijdille lisdturvaksi etdtydvakuutuksen. Vakuutus on voimassa tois-
taiseksi, eikd ainakaan tdlla hetkelld ole tiedossa, ettd siitd luovuttaisiin. (Kankaanranta

sdahkoposti 24.5.2021.)
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8 SAHKOISEN KYSELYN TULOKSET

Kehittdmistyohon liittyvé sdhkdinen kysely tehtiin Webrobol-jirjestelmailla. Kyselyn
kysymykset oli jaoteltu teemahaastattelun teemojen mukaisesti, jotta myos vastausten
analysointi voitiin tehdd saman jaottelun mukaisesti. Itse kyselyssa ei jaottelua tuotu
esiin. Kyselyn kysymykset (jaoteltuna teemoittain) ovat liitteessd 2. Linkki kyselyyn
lahetettiin sdhkdpostitse 10.6.2021 ja vastausaikaa kyselylle oli viikko. Viikon puoli-

valissa ldhetettiin vastaajille vield muistutus viesti.

Linkki kyselyyn léhetettiin 72 toimihenkil6lle. Vastaajat valikoituivat Yritys A:n toi-
mihenkildiden sdahkopostilistan mukaisesti. Listalta oli poistettu mm. vanhempainva-
paalla olevat toimihenkildt. Automaattisten vastausten perusteella vain yksi toimihen-
kilo oli lomalla kyselyn vastaamisajan, joten todelliseksi vastaanottajamadrdksi jaa 71

toimihenkildd. Kyselyyn vastasi 44 henkil64, eli vastausprosentiksi tuli 62 %.

8.1 Taustatiedot ja tahtotila

Kyselyn taustatiedoissa pyrittiin selvittimdin vastaajien toimialaa ja tehtivai, jotta
voidaan arvioida myds toimiala- ja tehtdvéikohtaisia eroavaisuuksia vastuksissa, jotta
toimialoilla voitaisiin hyddyntdd kyselyn tuloksia omaa toimintaa kehitettdessd. Sa-
moin pyrittiin selvittimdin vastaajien kokemusta etityostd ja halukkuutta etidty6hon
tulevaisuudessa. Taustatiedoissa myds selvitettiin tyontekijdédpuolen kokemia uhkia tai

mahdollisuuksia etityohon liittyen.

Vastaajien tehtivai selvitettdessd vaihtoehtona oli neljd tehtdviryhmaia, joissa tyoteh-
tavit mahdollistivat etdtyon. Ndmd ryhmit olivat esimies, pééllikko, asiantuntija ja
hallinto. Kaikissa ryhmissé vastausprosentti ylitti 50 %, asiantuntijoista vastasi 80 %.

Kuviossa 7 on esitetty vastaajat tehtdvaryhmittiin.
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mesimies m paallikkd masiantuntija hallinto

Kuvio 7:Vastaajat tehtdviryhmén mukaisesti

Taustatiedoissa selvitettiin my0s vastaajien jakaantuminen toimialoittain. Osassa toi-
mialoista tai yksikoOissd vastaajamiira olisi jaényt niin pieneksi, ettd yksittdisen vas-
taajan jdljittdminen olisi ollut mahdollista. Téstd syystéd toimialarajaukset tehtiin niin,
ettd vastaajat jadvit anonyymeiksi. Toimialavaihtoehdot olivat ruokapalvelut, kiinteis-
topalvelut (siivous-, kiinteistonhoito-, talotekniikka- ja toimitilapalvelut) ja muut (ta-
lous, hallinto, it). Myds kaikkien toimialojen vastausprosentti oli 50 %, kategoriassa

muut yli 80 %. Kuviossa 8 on esitetty vastaajat toimialoittain.

mruoka ®Kiinteistd = muu

Kuvio 8: Vastaajat toimialoittain

Taustatiedoissa pyydettiin vastaajia kommentoimaan etdtyohon liittyvid uhkia ja mah-
dollisuuksia avoimilla kysymyksilld. Samoin kuin tydnantajan haastattelussa tyonte-
kijoille suunnatussa kyselyssd uhkien kartoittamisella pyrittiin varmistaman, ettd etd-

tyon pelisddnndissd voidaan huomioida ndma koetut uhat, tdlld kertaa tyontekijan né-
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kokulmasta. Tyontekijapuolen mahdollisuuksien kartoituksella taas pyrittiin varmis-
tamaan, ettd huolellisesti harkituilla pelisddnndilld tyotekija voi kokea etétyon mah-
dollisuudeksi, joka edesauttaa ja tuo toivottuja joustoja tyon tekemiseen. Vastaukset
taulukoitiin ja etsittiin yhtenevéisyyksid, niputtaen saman kaltaiset tai samoin ymmaér-

rettidvit asiat yhteen. Sekd uhkia, ettd mahdollisuuksia kommentoi 34 vastaajaa.

Vastauksista 16ydetyt uhat on esitetty taulukossa 2. Yli puolet vastaajista koki sosiaa-
lisen kanssakdymisen puutteen uhaksi, vastauksissa kdytettiin termejd erakoituminen,
yksindisyys, yhteisollisyyden puute. Kolmannes vastaajista néki uhkana huonon er-
gonomian kotitoimistoilla. Ongelmia ty0sta irtaantumisesta koki 10 vastaaja ja 8 koki
puurtavansa tauotta. Tavoitettavuuden koki ongelmaksi 5 vastaajaa, 1dhestyen asiaa
esimies- alainen nidkokulmasta: ” kiireinen esimies on vdihdn vaikeammin tavoitetta-
vissa”, " Alaiset kokisivat, ettd esimies ei ole riittdvin hyvin tavoitettavissa”. Nelja
vastaajaa ilmaisi myos huolensa tietoturvasta etityOssd. Yksittdisissd vastauksissa
esiintyi my0s huoli etityon johtamisen osaamisesta, sekd epdilys vadrinkdytoksen

mahdollisuudesta. Kaksi vastaajista ei 10ytdnyt mitddn uhkia etitydssa.

Taulukko 3: Etity0ssd ndhdyt uhat

esiintymat
Koettu uhka kpl
Sosiaalisen kanssakdaymisen puute 18
Ergonomia 11
Ongelmat irtaantua tyosta 10
Tauoton puurtaminen
Epailys vaarinkaytosta
Tavoitettavuus
Tietoturva
Etdatyon johtamisen taito puuttu
ei mitaan

N =, B U1 P

Vastauksista 10ydetyt mahdollisuudet on esitetty taulukossa 3. Yli puolet kysymyk-
seen vastanneista koki etityon lisddvén joustoja sekd tyOpdivéssd, ettd tyo- ja vapaa-
ajan yhteensovittamisessa. Suurimpana mahdollisuutena néhtiin tehokkuuden lisdén-
tyminen ja siihen liittyen myos keskittyminen tydtehtdviin ndhtiin mahdollisuutena.

Namé mahdollisuudet esiintyivdt sekd ominaan, ettd yhdistettyina. “tydskentely on te-
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hokkaampaa ja pystyy keskittymddn paremmin kuin toimistossa”. Matka-aikojen siis-
tossd ndhtiin mahdollisuutena siéstot sekd matkoissa tyopaikoille, ettd matkat eri tyo-
kohteisiin: ”Ei mene aikaa siirtymisiin palaverien vdlillad”. Rauhallinen tydympaériston
mainitseminen erikseen liittyi sekd tehokkuuteen ja keskittymiseen, mutta esiintyi
my0s yksittdisend vastauksena. Yksittdisind esiintymind oli maininnat uusista ideoista,

luottamuksen kasvusta ja kustannussédstoista.

Taulukko 4: Etétyossd ndhdyt mahdollisuudet

Luottamuksen kasvu
Kustannussaasto

Koettu mahdollisuus esiintymat
kpl
Tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamien, joustot 18
Keskittyminen 15
Tehokkuuden lisddantyminen 20
Saasto matka-ajoissa 8
Rauhallinen tydymparisto 3
Uudet ideat 2
Paremmat yhteydet 1
1
L

Vastaajista 75 % kertoi tehneensé etitydosopimuksen esimiehensi kanssa. Kun kysyt-
tiin etityon tekemisen maardd talla hetkelld, 91 % vastaajista ilmoitti tekevénsé eta-
tyota sddnnollisesti, 55 % padsaantoisesti. Tamin mukaan etityoté siis tehdddn myos
ilman minkaanlaista sopimusta. Ajankohta, jolloin kysely tehtiin, osuu Covid-19 pan-

demian aikaan, jolloin kaikkia toimihenkil6itd on kehotettu siirtyméaén etity6hon.

Kuviossa 9 on esitetty etidtyon osuus tydajasta nyt ja tahtotila etdtyon tekemiseen tule-
vaisuudessa. Tulevaisuudessa etétyotd tahtoisi tehda 1-3 pdivai vitkossa 66 % vastaa-
jista, mutta padsaédntoiselle etityollekin 10ytyi kannattajia. Vihemmain kuin pédivén vii-
kossa etity6td tekevid oli tdlld hetkelld vain 9 % ja tulevaisuudessakin ndin pieneen
etdtyon madradn haluaisi vain 7 % vastaajista. Kun kysyttiin halukkuutta tehdi etdtyota
tulevaisuudessa, oli vastausvaihtoehtona myds se, ettd etityotd ei tehtiisi ollenkaan.

Tadmai ei saanut kannatusta yhdeltikdén vastaajasta.
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60 % 559,
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40% 36%
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a,
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vahemman kuin pdivan 1 - 3 pdivaa viikossa ldhes pddsddntdisesti
viikossa etatyota

nyt Mtahtotila

Kuvio 9: Etdtyon osuus ty0ajasta nyt ja tahtotila

Kyselyssi selvisi, ettd Yritys A:N tyontekijat tekevét etityotd kotona (100 % vastaa-
jista). Tdmin lisdksi liki 10 % vastaajista teki etdtyotd litkennevélineissd. Kaksi vas-
taajaa teki etdtyotd myOs mokilld ja samoin kaksi vastaajaa ilmoitti tekevénsi etdtyota
myds majoittuessa, eli tydomatkan aikana. Yksittdinen vastaaja kertoi tekevénsa eti-

tyoté asiakaskohteissa.

8.2 Tydsopimuslaki

Ty6sopimuslakiin liittyvilld kysymyksillé pyrittiin selvittdméén tyontekijoiden haluk-
kuutta virallistaa tehty etityd sopimuksilla. Samoin pyrittiin selvittdmiin tyonantajan
tarjoamien vélineiden soveltuvuus, sekd niihin liittyva toiveet. Vilineistoon liittyvien
kysymyksien avulla pyrittiin kartoittamaan se taso, jolla niihin tulisi ottaa kantaa eta-
tyon pelisddnnoissd. Téssd osioissa pyrittiin myods selvittdmiin sitd, miten tyontekija
on valmistautunut ja miten kokee pystyvéinsi toteuttamaan ty0sopimuslain 4§ mu-
kaista velvollisuutta huolellisesti kisitelld liikesalaisuutta sisdltdvdd materiaalia eté-

tyOssa.
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Aiemmissa vastauksissa selvisi, ettd kaikki kyselyyn vastanneet haluaisivat tehdé eta-
tyotd myds tulevaisuudessa. 18 % vastaajista ei kuitenkaan ole halukas tekemiin eta-
ty0sopimusta, jossa madriteltiisiin tarkemmin etityohon liittyvdt pelisddnnot, kuten
esimerkiksi etdtyon osuus tyOajasta ja tavoitettavuusaika. TyOnantajalla on kuitenkin
sekd oikeus, ettd myo0s velvollisuus mééritelld ja seurata niiti asioita etityontekijankin

osalta.

Tyonantajan velvollisuus on tarjota tyon tekemiseen liittyvét vilineistot. Vastaajista
98 % oli sitd mieltd, etti kiytossé olevat tietotekniset vilineet vastasivat joko kohta-
laisesti tai hyvin tarvetta etdty0ssd. Vastaajia pyydettiin avoimella kysymykselld maa-
rittelemiin mitéd kehitettdvad vilineistossé olisi. 22 vastaajaa antoi kehitysehdotuksia.
Lihes puolet vastaajista mainitsi lisdndyton ja/tai ndppdimiston tarpeen. Kehitysta toi-
vottiin yrityksen sisdverkkoon pddsyyn tai sen toimivuuteen: “Olisi upeaa, jos olisi
varmempi pddsy adTurku-sisdverkkoon, jotta yhteysongelmat eivit haastaisi teke-
mistd”’. Kaytossd olevan liittymén parantamiseen seki erilaisten muiden lisdlaitteiden,
kuten langattomat kuulokkeet ja tulostin, saatavuuteen toivottiin myds parannusta.
My®ds ergonominen ty0pdyti mainittiin useassa kehitysehdotuksessa. Yksittdisid mai-
nintoja oli puhelimesta, tydtuolista sekd kokonaisesta tyOpisteestd. Taulukossa 4 on

esitetty kehitysehdotuksien ilmeneminen vastauksissa.

Taulukko 5: Kehitysehdotukset tyovélineissa

esiintymat

Kehitysehdotus kpl

Parempi paasy sisaverkkoon 5
Parempi liittyma 2
Lisandytto ja / tai ndppadimisto kotiin 10
Langattomat kuulokkeet 3
Tulostin 2
Ergonominen tydpoyta 3
Muut yksittdiset 5,

Tyo6sopimuslaki kieltdd yksiselitteisesti tyontekijdd ilmaisemaan tydnantajan liikesa-
laisuuksia ulkopuolelle. My6s mm. henkil6tietoihin liittyvien tietojen kisittely edel-

lyttda erityistd huolellisuutta etdtyontekijiltd. Kun vastaajilta kysyttiin, kokevatko he
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pystyvinsid myds etdtydssd suojaamaan kisittelemansi tiedon ulkopuolisilta, vastaajat

olivat yksimielisesti sitd mieltd, etti pystyvit.

8.3 Tydaikalaki

Tydaikalain uudistuksen yhtend tavoitteena on ollut joustojen lisddntyminen tydajoissa
ja tydeldmin monimuotoisuuden lisddntyminen tyoeldmassi, sekd tyontekijoiden tyo-
aikasuojelun toteutuminen muuttuneessa tilanteessa (HE 158/2018, 36). Tyontekijoi-
den kyselyssé pyrittiin selvittiméén etdtyon tuomia parannuksia tydaikajoustoihin ja
toisaalta tydaikoihin liittyvén séédntelyn ja suojelun toteutumista ja mahdollisia kehit-
tdmiskohteita siind. Kun tyOnantajan haastattelussa selvitettiin tydonantajan kantaan uu-
teen joustotyOaikaan, niin vastaavasti tyontekijoiltd kysyttiin mielipidettd nykyisin

kiytosséd olevan liukumatydajan riittdvyyteen tyoaikojen joustoon.

Vastaajista 77 % koki etdtyon tuoneen joustoja tydaikojen sovittamiseen. Perusteluissa
40 % vastaajista ilmoitti syyksi mahdollisuuden ajoittaa tyopdivé itselleen sopivaksi.
Sédston matkoihin kuluvissa ajoissa mainittiin myds joustoja lisddvénd tekijdna, sa-
moin mahdollisuus tyon tauottamiseen oman rytmin mukaisesti koettiin lisidntyneen.
29 % vastaajista ilmoitti, ettd etdtyd ei ole juurikaan tuonut muutosta vanhaan, tai muu-
tos oli ainakin ollut hyvin pieni. Taulukossa 5 on esitetty perusteluja kokemukseen

jouston lisddntymiseen etéityOssa.

Taulukko 6: Perustelut joustojen lisddntymiseen etdtyossa

Esiintymia

Etdty6n tuomia joustoja kpl
Quinyx helpottaa ty6aikojen kirjaamista 2
Saasto matka-ajoissa 12
Tyon tauottaminen oman rytmin mukaan 7
Jousto tyOn ja vapaa-ajan yhteensovittamisessa 3
Tyopaivan ajoittaminen itselleen sopivaksi 17
Mahdollisuus vaikuttaa olosuhteisiin, joissa tyo

tehdaan 2
Ei ulkopuolisia hairictekijoita 5
Ei muutosta vanhaan 12

TyOn ja vapaa-ajan erottaminen hankaloitunut 3
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Kéytossd oleva sdahkoinen tydaikajirjestelmi Quinyx mainittiin yhdeksi syyksi jous-
tojen lisdéntymiseen. Se koetiin helpoksi tavaksi kirjata tydaika. Tatd tukee se, ettd
kaikki vastaajat ilmoittivat kirjaavansa tydaikansa jirjestelmdan. Jos kirjaus on joskus

jadnyt tekemadttd, kyseessd on ollut unohdus.

Lihes kaikki vastaajat (43 kpl) kokivat pystyvinsé erottamaan tyo- ja vapaa-ajan joko
kohtalaisesti tai hyvin. Kyselysséd pyydettiin my0s erittelemadn perusteluja sille, jos
erottelu ei aina onnistu. Mukana kulkeva puhelin ja titd myo6té aina tavoittava siahko-
posti todettiin yhdeksi syyksi. Tdma ei kuitenkaan ole suoranaisesti etatyohon liittyva
ongelma, kuten ei myoskddn se, ettd tyontekijdt ottavat yhteyttd omien tydaikojensa
puitteissa. Se, ettd puuttuu tydmatka, joka selkeésti katkaiseen tyopédivén, koettiin te-
kijina, joka vaikeuttaa ty0- ja vapaa-ajan erottamista, samoin oma tunnollisuus ja sii-
hen verrattavissa oleva selitys: “tietokoneelle on joinain pdivind vain jamdhtdnyt, aja-
tuksella hoidan vield timdn ja tdmdn asian” eli tydmoodi jad paille. Taulukossa 6 on
esitetty syitd ja niiden esiintymistd sithen, ettd ty0- ja vapaa-ajan erottaminen ei aina

onnistu.

Taulukko 7: Syitd, miksi ty0- ja vapaa-ajan erottaminen ei aina onnistu

esiintymia

Syy kpl

Puhelin, s-posti aina mukana 4
Tyontekijat useassa vuorossa 3
Toita tulee tehtya myos iltaisin 2
Tyon ohessa tulee tehtya kotiaskareita 1
Oma tunnollisuus 3
Puuttuu tydmatka, joka katkaisee tyopdivan 4
TyOpiste aina nakyvilla 2
Tybvaihe jaa paalle 3,

Tydaikasuojelun kannalta huolestuttava tulos oli se, ettd 68 % vastaajista mydnsi tyo-
aikansa venyvén etity0ssid toisinaan pidemmaiksi, kuin toimipaikalla tyoskennellessa,
yhdelld vastaajalla jopa usein. Tosin 30 % koki, ettd tydajan hallinta oli samalla tasolla
etidty0ssd kuin normaalistikin. 28 vastaajaa perusteli tydaikojen venymistd. Heistd 8

totesi, ettd venyminen ei niinkddn johtunut etdtydstd, vaan tdménhetkisestd tyotilan-
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teesta. Se, ettd tietty tydtehtdva oli saatava valmiiksi, esiintyi 6 vastauksessa. Tadma-
kddn ei vélttimatta liity suoraan etityohon. Toisaalta etityd on lisdnnyt ajoitettujen
palaverien médrdd luonnollisen kanssakdymisen sijaan. Tatd kommentoitiin seuraa-
vasti: “Suurin syy on mielestdni pdivit, jolloin koko pdivi menee palaverista toiseen
siirtyen”. Tyéajan ulkopuolelle jdd sdhkopostit, laskut yms. pdivittdisten asioiden hoi-
taminen”. Se, ettd kotona tyOpiste on helposti saavutettavissa tai ei havahdu tyOpéivan
paittymiseen, on selkedsti etdtyohon liittyvad ja ndin koki 6 vastaajaa. Etity0 ndytti
myds mahdollistavan sen, ettd tydmatkoista sadstetty aika kaytettiin tyon tekoon. Tau-
lukossa 7 on esitetty syité, joilla perusteltiin tybaikojen venymisté ja niiden esiinty-

VYyS.

Taulukko 8: Syitd, miksi ty0ajat venyvét

esiintymia

Syy kpl
Kiire kotiin ei katkaise tyopaivaa 2
Ty6 on tehtadva valmiiksi 6
Tyon sisalto korostunut, ei siihen kaytetty aika 1
Erilaiset rytmit 3
Venyminen ei johdu etatyostd, vaan tyotilanteesta 8
Tyomatkasta sadstetty aika tulee kaytettya tyohon 4
Kotona ei herda tyopaivan loppumiseen/ tyopiste helppo

saavuttaa 6,

Yritys A:ssa kdytossd oleva liukuva tydaika koettiin padsdéntdisesti tuovan riittdvasti
joustoja tydaikaan, titd mieltd oli yli 93 % vastaajista. Toiveena esitetiin laajempaa
liukumaa ja palaverien ajankédyton uudelleen tarkastelua. T#élla oletettavasti viitattiin
jo aiemmin esitettyyn kommenttiin siitd, ettd palaverit tdyttavit tydajan ja juoksevat
tyorutiinit liukuvat tydajan jdlkeen. Yhtend toiveena oli siirtyd tydajan seuraamisesta
tavoitteiden tdyttymisen seurantaan. Tdma ehdotus kuitenkin muistuttaa 1dhinna tyo-

aika-autonomiaa, jota on vaikea perustella Yritys A:n toimihenkildiden tyOssa.

8.4 Tyoturvallisuuslaki ja TyGtapaturma- ja ammattitautilaki

Tyoturvallisuuslakiin liittyvilla kysymyksillad pyrittiin selvittiméén sitd, miten tyonte-

kijét olivat huomioineen tyoturvallisuuteen liittyvié asioita tehdessédédn etityotd kotona
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ja tyotehtdvistd suoriutumista etitydssd. Tapaturma- ja ammattitautilakiin liittyen ha-
luttiin selvittdd tyotekijoiden kantaa tapaturmatutkintaa silloin, kun tydtapaturma sat-

tuukin etdtyOssé tyontekijan kotona.

Vastaajista 45 %:l1la oli kdytdssé etitydssd asianmukainen tyOpiste, joka huomioi er-
gonomian. 41 % vastaajista tyoskenteli keittion pdydén (tai vastaavan) dérelld. 14 %:a
vastaajista tyOskenteli vaihtelevasti eri tyOpisteissd kotonaan. Tydpiste saattoi olla
sohva tai kaappi, joka mahdollisti seisten tydskentelyn. Osa mainitsi myds asianmu-
kaisen tyOpisteen, jonka ergonomiassa oli toivomisen varaa. Etdtyon tydolosuhteisiin

ja tyOymparistdon liittyvid riskejd oli miettinyt 68 % vastaajista.

Vastaajat kokivat padsdintdisesti tyOkavereiden ja esimiehen tavoitettavuuden eti-
tyOssd olevan samalla tasolla, kuin toimistollakin. Niitd henkil6itd, jotka kokivat ta-
voitettavuuden heikentyneen, oli yli neljannes vastaajista ja parantuneen sen koki vain
6 vastaajaa 44:std. Kuviossa 10 on esitetty vastausten prosentuaalinen jakautuminen

asteikolla parempi — samalla tasolla — heikompi.

59%

= parempi samalla tasolla heikompi

Kuvio 10: Tydnkavereiden ja esimiehen tavoitettavuus etdtydssé suhteessa toimisto-
ty6hon

Aiemmin todettu ndkemys etdtyo keskittymisen parantumisen ja tehokkuuden lisdén-
tymisen mahdollistajana vahvistui, kun 48 % vastaajista koki kykenevénsd suoriutu-

maan tyotehtavistdéin paremmin etdtydssd, kuin toimistolla. 41 % koki suoriutumisen
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olevan samalla tasolla ja 11 % koki suoriutuvansa tyotehtdvistdéin heikommin eti-

tyOssd verrattuna toimistolla tehtdvain tyohon.

Etdtyossé ei ole Yritys A:ssa tapahtunut tyotapaturmia. Mahdollisen etdtyon tapatur-
man tutkinta tyontekijdn kotona on mahdollista vain tyontekijan suostumuksella. 93 %
vastaajista sallisi tyonantajan edustajan tulla kotiinsa tekeméén tapaturmaselvityksen,

7 % el antaisi tahdn mahdollisuutta.
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9 ETATYOSOPIMUSMALLI

Etiatyosopimuksen tarpeellisuus tuli selkedsti esille sekd teoriakartoituksessa, ettd
haastattelussa ja kyselyssd. Haastattelussa selvisi, ettd yritykselld ei ole mallia, eikd
kokemusta etatyosopimuksesta. Kyselytutkimuksessa ilmeni, ettid kaikilla tyonteki-
joilla ei ollut halukkuutta solmia etitydsopimusta ja sitd kautta sitoutua yhteisiin peli-
sadntoihin, vaikka halukkuutta etityon tekemiseen olikin. Jotta sitoutuminen ja halu
saadaan yhdistettyd, on yksilotasolla tehty etidtyosopimus hyva ratkaisu. Néin voidaan
myo6s huomioida tydntekijdpuolelta nousevat yksilolliset tarpeet sopimusta kirjoitetta-

€Ssa.

Etidtydsopimusmalli on liitteessd 3. Mallia mietittdessa siind haluttiin huomioida teo-
riankartoituksen ja empiirisen tutkimuksen tuloksia ja korostaa joitakin niissé esille
tulleita asioita:

e FEtityon maira

o Toimihenkildiden kyselytutkimuksessa etétyon uhkana nihtiin sosiaa-
lisen kanssakdymisen viheneminen. Myos tyOnantaja ndkee tdmén uh-
kana ja jopa haittaavan kehitystyotd yrityksessd. Jotta myos etitydssd
voidaan varmistaa tydyhteisdjen normaali 1dsné oleva kanssakdyminen,
tulisi yhteison sisdlld sopia péivistd, jolloin voi tehda etitydtd ja pii-
vistd, jolloin kaikki ovat ldsné toimistolla.

o Tyontekijoilld saattaa olla yksildsyitd, joiden perusteella etitydhon
kéytettdvien tyopdivien maddrdd voidaan sopia kullekin paremmin sopi-
vaksi. Téllaisia syitd saattavat olla esim. etdtyOpisteen jérjestelyt tai
tyontekijdn kokema etityon hyoty/haitta.

o Toimihenkil6t tydskentelevit eri tehtivissd ja eri yksikdilld on erilaisia
tarpeita tavoitettavuuden suhteen. Sopimuksissa madritelty yhteinen
toimistopdivd mahdollistaisi tavoitettavuuden varmistamisen.

e Tydaika etityOssa

o Yrityksessd noudattavan liukuvan tydajan ehdoista voidaan etdtydsopi-

muksella poiketa lain sallimissa rajoissa. Kyselytutkimuksessa esitetiin

joustojen lisddmistd liukuma-aikoja pidentdmallé. Irrallinen etidty6hon
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sovellettava liukuma voisi olla tdhin vastaus ja néin saadaan kaivattua
joustavuutta tydaikoihin.

Etatyosopimuksessa voidaan sopia myds kokonaan toisenlaisesta tyo-
ajasta esim. tiettyyn tyotehtdvadn liittyen. Tassékin kohtaa on huomi-

oitava lainsddddnnon tuomat rajoitteet tai ehdot.

e Tyotehtavit etityOssa

o

Toimihenkildiden normaaliin toimistotyopdivdan kuuluu asiakaskdyn-
tejd, tyontekijatapaamisia, erilaisia ldsndoloa vaativia koulutuksia ja
kokouksia. Kaikki ndma normaalit tyotehtdavit kuuluvat myos etityo-
pdivdin ja sen ymmartdminen on hyva varmistaa.

Etityo voidaan sopia my0s koskemaan tiettyd tyotehtdavaa tai projektia,

jolloin siitd on hyvi mainita sopimuksessa.

e Etitydsopimuksen irtisanominen

o

Kirjaamalla sopimukseen myds irtisanomista koskevat ehto, varmiste-
taan kumman osapuolen ymmarrys siihen liittyvistd asioista.
Etidtydsopimuksen irtisanominen ei merkitse tydsuhteen padttymista,
vaan ainoastaan etity0hon liittyvien jarjestelyjen padttymista.
Tyontekijoiden tasavertaisen kohtelun varmistaminen myds irtisano-

mistilanteissa edellyttdd kaikkien tiedossa olevia yhteisid sdéntoja.

e Erityisehdot

o

Etityosopimuksessa edellytetddn tyOntekijdn tekevén ja toimittavan
etdtyOpisteensd riskikartoituksen tyonantajalle. Néin tyonantajalla on
edes teoreettinen mahdollisuus varmistua etdtyoolosuhteiden asianmu-
kaisesta turvallisuudesta. Riskikartoitus saattaa myds tuoda esille asi-
oita, joiden perusteella on syytd arvioida esimerkiksi etdtyOpéivien
madrdd yksittdisen tyontekijdn kohdalla.

Kyselytutkimuksen mukaan tyontekijat eivit jakaneet henkilojohtajan
haastattelussa esiin tuomaa huolta salassa pidettivén tiedon vuotami-
sesta. On mahdotonta arvioida, liittyyko tdma tyontekijoiden huoletto-
muus tietdmittdmyyteen vai asioiden todelliseen tilaan. Suojatakseen
yrityksen liitketoimintaa ja késiteltavad arkaluontoista materiaalia, tulee

etatyosopimuksessa korostaa tietoturvaohjeen tarkeytta.
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o Koska sopimuksen tarkoituksena on nimenomaan sitouttaa tyonteki-
j0itd noudattamaan etityon pelisddnt6ji, tulee tastd olla maininta sopi-
muksessa.

o Valinnut pandemiatilanne on osoittanut, ettd tyonantajalle saattaa tulla
painavista syisti tarve maérité etdyon tekemisestd laajemminkin. Kun
tdstd on maininta etitydsopimuksessa, ymmaértdd tyontekija tdllaisen

mahdollisuuden olevan olemassa.
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10 ETATYON PELISAANNOT

Kehittdmistyon ensisijaisena tavoitteena oli luoda etdtyon pelisddnnot Yritys A:lle. Pe-
lisddntdjd mietittdessd tuli huomioida lainsdddédnnon tuomat velvoitteet ja oikeudet
niin tydnantajalle, kuin tyontekijillekin. Seké tyonantajan haastattelu, ettd varsinkin
tyontekijoille osoitettu kysely tarkensi tarvetta pelisdéntojen muotoilulle esim. tydai-
kaan tai kustannuksiin liittyvissd asioissa. Alla on esitetty ndiden pohjalta luodut peli-

saanndt perusteluineen.

Yritys A:n toimihenkil6illi on mahdollisuus siirtyi niin sovittaessa etityohon.

Etityolla tarkoitetaan sellaista ty6td, jota voitaisiin tehdéd tydnantajan mééritteleméassé
toimipisteessd (joko siis yrityksen omissa toimitiloissa tai esim. asiakaskohteeseen
madritellyssd toimipisteessd), mutta tehdddn tyontekijain maédritteleméssd paikassa,

esim. tyontekijan kotona.

tyotehtdavit sen mahdollistavat ilman, etté téll rikottaisiin tydsopimuslain velvoitetta
tyontekijoiden tasapuolisesta kohtelusta. Yritys A:ssa toimihenkildiden tyotehtévit
eroavat selkedsti asiakaskohteissa palvelutyotd tekevien tyontekijoiden tyotehtavista
jatyon luonteesta. Toisaalta tasapuolisen kohtelun edellytyksend on, ettd mahdollisuus

etdty6hon on tarjottava kaikille toimihenkil6ille.

Etiatyon tekeminen perustuu aina sopimukseen, johon tyontekija vapaehtoisesti
sitoutuu. Sopimuksen myoti tyontekija sitoutuu noudattamaan etityon pelisiin-

toja.

Aloite etityohon voi tulla tydnantajalta tai tyOntekijéltd tai se voi perustua yhteiseen
tahtoon. TyOnantajan on tarjottava tasapuolisesti sopimusta kaikille toimihenkildille,
kun taas toimihenkildlle etdtyOstd sopiminen on vapaaehtoista. Etdtyosopimuksen tar-
koituksena on madritelld etityon tekemiselle ehdot, johon molemmat osapuolet sitou-

tuvat.
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Tyontekijoiden kyselyssa tuli ilmi, ettd kaikilla tyontekijoilld ei ole halukkuutta ehtoja
madrittelevdn sopimuksen tekemiseen, vaikka halukkuutta etityohon kylld on. Kun
etdtyosopimus tehdéddn yksilotasolla, voidaan varmistua siitd, etti pelisddnndt ovat kai-
kille selvit ja niiden rikkominen voidaan osoittaa toteen. Yhteistoimintamenettelyn
kautta kaikille toimihenkildille voimaan saatettu sopimus siséltiisi paitsi mahdollisuu-
den olla sitoutumatta ehtoihin, myds muita tulkinnanvaraisia ongelmia, jotka ennen
tulevaisuuden oikeustulkintoja saattavat muodostaa tydoikeudellisia riskejd yrityk-

selle.

Etityossia noudatetaan normaalia tyosopimuksen ja Yritys A:n liukumasopimuk-
sen mukaista tydaikaa, ellei muuta ole erikseen sovittu ja tyoaika kirjataan kuten
normaalissa toimistotyossiikin. Matka-aika etityossi on lihtokohtaisesti tyonte-

kijin omaa aikaa.

Etityo ei ole erillinen tydaikamuoto, vaan siind noudatetaan normaaleja yrityksessd
kiytossd olevan liukumatydajan sdént6jd, koskien myds tavoitettavuusaikaa. Etatydso-
pimuksessa voidaan kuitenkin sopia poikkeuksista, jotka ovat voimassa etitydsopi-

muksen keston ajan.

Tyontekijélld on velvollisuus kirjata etityOpdivind tydaikansa, kuten toimistotydssa-
kin. Etatyontekijdn esimiehen tulee erityiselld huolellisuudella seurata etdtyontekijén
tyOaikakirjauksia ja tarvittaessa puuttua epikohtiin, silld toimihenkil6ille tehdyn kyse-
lyn perusteella ainakin osalla toimihenkilGistd on vaikeaa hallita omaa tydaikansa ja

tyodaikasuojelulle on etdtydssé erityinen tarve.

Seko tyoaikalain, ettd Yritys A:ssa noudatettavan tydoehtosopimuksen mukaisesti mat-
kaa kodista tyontekopaikalle ei lueta tydajaksi. Tdimédn mukaisesti esimerkiksi kotoa
etdtyOpdivand tehty matka asiakastapaamiseen ei ole tydajaksi luettavaa. Tdma poik-
keaa selkedsti tyaikatulkinnasta normaalissa toimistotydssd, joten sen esiin tuominen

pelisddnndisséd on perusteltua.
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Etiatyosopimuksessa méiritelldsin keskimiiriisesti etityopiivien osuus tyopéii-

visti, seki viikonpiiviit, jolloin on mahdollista tehdi etityota.

Mahdollisuus etdtyOpéiviin on oltava kaikille toimihenkil6ille tasapuolinen ja tydan-
tajan tulee tarjota myos méérd samana kaikille. Toisaalta kuitenkin tydntekijé voi ha-
lutessaan esittdd méairdksi pienempéd, kuin yleisesti ehdotetaan sovittavaksi. Myos
tyOnantaja tai esimies voi kayttdd yksiloperusteihin tai tiettyihin tyStehtdviin liittyvaa

harkintavaltaa madritellessddn kukin tyontekijan etityopdivien maaraa.

Mairitellyistd etdtyopéivistid voidaan ja varmasti tdytyy joustaa huomioiden tyotehta-
vit. Tdmén vuoksi sopimuksessa puhutaan keskimédrdisyydestd. Tiukka pitdytyminen
sovituissa viikonpdivissd muodostuisi seki yrityksen, ettd tyoyhteison kannalta hyvin

hankalasti. Tima rajoittaisi esimerkiksi koulutuksien jirjestimisti ja osallistumista.

Haastattelu toi selkedsti esille sen, tiimien yhteistd toimistoaikaa tarvitaan niin toimin-
nan kehittdmiseen, kuin tdiden sujuvuuden ja tydkyvyn varmistamiseen. Kyselytutki-
muksessa taas ilmeni tyontekijoiden kokemana uhkana etityon tuoma sosiaalinen eris-
tdytyminen. Kumpaakin asiaan on ratkaisuna se, ettd kukin esimies méériteltyjen eta-
tyopdivien kautta médrittelee ne pdivit, jolloin kaikki tydyhteison jdsenet ovat saman-

aikaisesti kiintedlld toimipisteelld.

Tyotehtivit ovat myos etityossi tyosopimuksen ja toimenkuvien mukaiset.

Etity0 ei ole erillinen tydsuhdemuoto, vaan tapa mééritelld tyonteon paikka. Mahdol-
lisuus etdty6hon tai sovitut etdtyopdivit eivit ei poista toimihenkilon velvoitteita tyo-
tehtdvien suorittamiseen. Myo0s suunniteltuna/méériteltyné etdtyopaiviana toimihenki-
16n tulee osallistua esim. sovittuthin koulutuksiin, asiakastapaamisiin, kohdekayntei-
hin ja ldsndolopalavereihin. Suunniteltu etityopiiva ei ole mydskdén este ndistd sopi-

miselle.

Erikseen sopimalla voidaan tehdé esim. maardaikainen etdtyosopimus, jossa tyotehti-
vt on médritelty erikseen. Tdmi mahdollisuus on huomioitu etitydsopimuspohjassa

ja tarvittaessa se tulee siihen tarkasti kirjata.
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Etityontekiji sitoutuu noudattamaan erityisen suurta huolellisuutta kisitelles-
sain luottamuksellista tietoa ja varmistaessaan, etti siti ei vuoda asiankuulumat-

tomien henkiloiden tietoon esim. video- tai puhelinpalaverien yhteydessi.

Tietokoneissa on tyOnantajan varmistama suojaus tietovuotojen varalta. Paperilla ole-
vaa tietoa ja luottamuksellista aineistoa ei tarvitse eikd saa kuljettaa yrityksen toimi-
pisteiden ulkopuolelle. Yrityksen etdtyon ja liikkkuvan tyon ohjeistus ei ota kantaa tie-
tovuotoihin, joita saattaa syntyd asiattomien kuulemien keskustelujen perusteella,

vaikka tdmé ndhdadn yrityksessa télld hetkelld suurimpana riskiné tietovuodoille.

Haastattelussa henkildstdjohtaja toi esiin huolen luottamuksellisen tiedon kantautumi-
sen asiankuulumattomien korviin, kyselytutkimuksessa tyontekijat eivit ndhneet mi-
tddn ongelmaa tiedon suojaamissa. Kun pysidhdytdén tarkastelemaan asiaa omien ko-
kemuksien pohjalta, voidaan todeta, ettd tydonantajan huoli on aiheellinen. Varmasti
ldhes jokainen henkild, joka tydskentelee toisinaan toimipisteen ulkopuolella, on ha-
vahtunut tilanteeseen, jossa esim. puheluille on asiattomia kuuntelijoita. Koska toimi-
henkildiden asenne tietovuotoihin voidaan ndhdd melko huolettomana, on asiaa syyti

korostaa pelisddnndissa.

Etityossa tyonantajan kustannusvastuu tyontekovilineisti rajoittuu tietokonee-

seen, tyossa kiytettiviin ohjelmistoihin ja puhelimeen.

Ty0Onantajan toimipisteessd tydskennellessé tyOnantaja vastaa tietokoneen, tydssé kay-
tettdvien ohjelmistojen ja puhelimeen lisdksi myds mm. laitteiden tarvitsemasta ener-
giasta ja tyOpisteen varustelusta. Etdty0dssd tyOonantajan kustannusvastuu rajoittuu tie-
tokoneeseen, tydssd kaytettdviin ohjelmistoihin ja puhelimeen, muista kustannuksista
vastaa tyontekijd. Huomioitavaa on, ettd kdytossé olevat dlypuhelimet mahdollistavat
tiedonsiirron niin, ettd siitd ei synny kustannuksia toimihenkildlle ja sen, ettd my0s

toimistotydssé tarvittavat kuulokkeet ovat kdytossé tyontekijilld etdtyopaivinakin.

Kyselyn mukaan tyontekijét olivat pddsadntoisesti tyytyvaisid kdytossé oleviin tyovi-
lienisiin. Koska toiveita tydnantajan kustantamien vilineiden valikoiman lisddmiseen
kuitenkin esitettiin melko runsaasti, on syytd tarkentaa kustannusvastuita pelisdin-

noissd. Talld varmistetaan, ettd yrityksen linja on kaikille sama ja kaikkien tiedossa.
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Tédmin tiedon valossa my0s tyontekijé saattaa haluta harkita uudelleen innokkuuttaan

etdtyohon.

Etityosopimuksen ehtona on, etti tyontekijid toimittaa tekeménsa etiatyon riski-

kartoituksen tyonantajalle.

Tyoturvallisuuslaki asettaa tyonantajalle lukuisia velvoitteita tydolosuhteiden ja tyon-
tekijéiden turvallisuudesta huolehtimiseen, samoin se edellyttdd, ettd tyonantajalla on
oltava hallussaan selvitys tyon vaara- ja riskitekijoisté eli riskikartoitus. Tyonantajan
velvoitteita on rajoitettu tdssd kohdin siithen, mikd tyonantajalle on oikeudellisesti ja
tosiasiallisesti mahdollista huomioiden yksityisyyden suoja. Tydnantajalla on oikeus
ja mahdollisuus edellyttda tyontekijédn itsensd tekemén riskikartoituksen toimittamista

tyonantajalle ehtona etétyolle.

Riskikartoituksen perusteella tyonantajalla on myds mahdollisuus tulla tietoiseksi ris-
kitekijoistd, jotka liittyvit yksittdisen toimihenkilon etdtyohon. Tétd kautta on mah-

dollisuus esimerkiksi sdddelld etityOpdivien midrad yksilokohtaisesti.

Tehdessain etatyosopimuksen tyontekija sitoutuu siihen, ettd myos etityossa sat-
tunut tyotapaturma tutkitaan tyonantajan toimesta tapaturman sattumispai-

kalla, eli paikalla, jossa etityoti tehdédin.

Yritys A:n ty6turvallisuusperiaatteiden mukaisesti jokainen tydtapaturma tutkitaan ja
laissa médritellyissé tilanteissa tehdédn tapaturmista ilmoitus viranomaisille. Tyonte-
kijan kotona tehtividén tutkintaan tarvitaan aina tyontekijdn suostumus, jonka saami-

sen varmistaa sen hyviksyminen osana etdtyon pelisdintdja.

Tapaturmatutkimus saattaa tuoda sellaista lisdtietoa etidtyon riskeistd, ettd tyonantajalla
on velvollisuus uudelleen arvioida joko yksittdisen toimihenkilon tai kaikkien toimi-

henkildiden osalta etdtyon tuomia riskejé ja nithin varautumista.
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Tyonantaja on ottanut vapaaehtoisen etityovakuutuksen kattamaan niitd auk-
koja, joita lakisiditeisessi tyontekijoiden tapaturmavakuutuksessa on tyotapa-
turman maéarittelyssi. Tyonantaja voi ilmoituksella luopua vapaaehtoisesta lisi-
vakuutuksesta, jolloin tyontekijin oman harkinnan ja kustannusvastuun varaan

jaa lisdturvan hankkiminen.

Etdtyovakuutus korvaa tapaturmat nimenomaan silloin, kun tapaturma ei ole sattunut
Tyotapaturma- ja ammattitautilain méadrittelemissa olosuhteissa. Vakuutus on vapaa-
ehtoinen ja tydantaja voi halutessaan lakkauttaa sen. [lmoituksella varmistetaan, etti
jokaisella tyontekijélld on tieto tydnantajan ottaman vakuutusturvan aukoista etdty6ssi

ja hén voi halutessaan hankkia itse lisdturvan.

Etityosopimus voidaan irtisanoa molemmin puolin sovitulla irtisanomisajalla.
Tyonantaja voi painavista syisti purkaa etityosopimuksen vilittomésti, mika

tyontekiji toimii vastoin etityosopimuksen ja etatyon pelisdiintojen ehtoja.

Etidtydsopimus perustuu tyontekijin puolelta vapaaehtoisuuteen, joten sen irtisanomi-
nenkin on tyontekijén puolelta ilmoitusasia. TyOnantajan on aina perusteltava syynséi
sopimuksen irtisanomiseen, jotta voidaan varmistua tyotekijoiden tasapuolisesta koh-
telusta ja yrityksen linjanmukaisesta toiminnasta. Yksiloon perustuvat syyt saatavat
tuottaa tarpeen joko muuttaa tai irtisanoa etdtyosopimus. Téllaisia syitd saattavat olla
esimerkiksi tyontekijin mahdollisuus jarjestdd itselleen asianmukainen etitydpiste tai
etaty6hon liitettdvit yksilokohtaiset kuormittavuustekijat. Talloinkin samoilla perus-

teilla on toimittava yhdenmukaisesti kaikkien tyontekijéiden kohdalla.
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11 POHDINTAA

Téssé tydssa on pyritty késitteleméén etityotd pelkistidn lainsdddannon ja oikeuskir-
jallisuuden valossa. Néissé ldhteissa etatyotd késitelldén vield tdnéd padivand hyvin va-
hédn, toisin on olettavaa, ettd pakollinen etdtyon lisdédntyminen tuo tdhdn l&hitulevai-
suudessa huomattavasti lisdd materiaalia. Sama ongelma on etétyohon liittyvissd oi-
keustapauksissa, niitd on toistaiseksi hyvin niukasti. Tulevaisuudessa linjauksia tul-
laan varmasti tekeméddn, kunhan etétyon lisddntyminen nostaa esille enemmén sithen

liittyvid ongelmia.

Etityon kisittelyn rajaaminen pelkdstidan oikeustieteen nikokulmaan tekee l1ahestymi-
sestd hyvin suppean. Etity0 on tapa jérjestelld tyontekoa ja siihen liittyy haasteita niin
johtamisen, esimiestyon kuin tyShyvinvoinninkin nikokulmasta. Vaikka voidaan to-
deta niistd asioista huolehtimisen kuuluvan tydnantajan vastuulle myos lakisditeisesti
ei nithin aihealueen laajuuden vuoksi ole tdssé tyOssd puututtu. Toivottavaa kuitenkin

on, ettd tyOnantaja ottaa néihin asioihin kantaa esimiestyon ohjauksessa.

Kun tarkastellaan kehittimistyon luotettavuutta, tulee arvioida tutkimuksen validiutta,
eli valittujen tutkimusmenetelmien kykya mitata juuri sitd, mité on tarkoitustuskin tut-
kia, sekd reliabiliteettia eli mittaustulosten toistettavuutta (Hirsijdrvi yms. 2015, 231).
Téssd tyossd tutkimusmenetelmiksi valikoituivat oikeusléhteiden tutkinta, sekd tyon-
antajan haastattelu ja tyontekijoille tehty kysely. Oikeusléhteiden tutkinta toi juuri sitd
tietoa, jota tarvittiin etdtydsddntdjen muodostamiseen ja sen tietoisuuden lisddmiseen,
jota tarvitaan etdtydstd niin tydnantajan kuin -tekijdnkin ndkokulmasta. Haastattelu toi
esiin tyOnantajan ndkokulman ja kysely tyontekijoiden toiveet ja pelot etidtyohon liit-
tyen. Haastattelu- ja kyselytutkimuksessa tutkimuksen luotettavuutta on pyritty lisda-
maédn tarkalla kuvauksella tutkimuksen tekemisestd, jotta lukijan on mahdollisuus itse
muodostaa kuva tutkimuksen luotettavuudesta. Hirsijarvi yms. (2015, 232) toteavat
tdméan olevan keino arvioida tutkimuksen validiutta. Voidaan todeta, ettd valitut me-

netelmat mittasivat asioita, joita oli tarkoituskin tutkia.
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Oikeusldhteiden tutkinta toi tuloksen, joka varmastikin toistuisi tutkijasta riippumatta,
mikéli vastaava tutkimus tehtdisiin hyvin ldhitulevaisuudessa. On kuitenkin syyté olet-
taa, ettd kiytettdvien lahteiden maard seké oikeuskirjallisuudessa ja oikeustapauksissa
tulee jatkossa lisdédntymaén ja timé saattaa vaikuttaa myohemmin tehtdvén tutkimuk-
sen lopputulokseen. Talld hetkelld se ei kuitenkaan vaikuta tutkimuksen reliabiliteetti-
syyteen. Samoissa olosuhteissa samalla tavoin toistettu haastattelu tai kysely toisi var-
mastikin samat vastukset. Kysymysten asettelu on tutkijasta kiinni. Téssd ty0ssd ky-
symykset oli tiukasti sidottu teoriapohjan teemoihin, joten sen mukaisesti toistettuna
tulokset vastaisivat tdssi ty0sséd saatuja tuloksia. Voidaan siis todeta, ettid tutkimus
tayttdd mydos reliabiliteetin vaatimukset ja voidaan varmistua tutkimuksen luotettavuu-

desta.

Kehittdmistyon tutkimuksessa 10ytyi vastaukset alkuperdisiin tutkimuskysymyksiin ja
tyon konkreettisena lopputuloksena on laadittu etityon pelisddnndt Yritys A:lle.
Vaikka alkuperdisend tavoitteena ei ollutkaan etdtydsopimusmallin rakentaminen yri-
tykselle, tuli sen tarpeellisuus selkedsti esille tutkimustyon aikana, joten myods eté-

tyosopimusmallista syntyi ehdotus tyon tilaajalle.

Kuten jo aiemmin on todettu, pelisdéntdjen ja sopimuspohjan testaaminen ei ole on-
nistunut aikataulujen vuoksi kdytdnnossd. Tyon alustavista tuloksista on kuitenkin ra-
portoitu toimeksiantajalle jo ennen lopullisen tyon valmistumista. Yrityksessa on péa-
dytty tydssa esitettyyn malliin yksilotasolla tehtdvistd etdtydosopimuksista ja mm. esille
tuotu tarve tyOyhteisdjen yhteiselle toimistopdivélle on jo huomioitu alustavassa eta-
tyoohjeistuksessa. Voidaan siis todeta, ettd ainakin osin tyon konkreettista lopputu-

losta on jo testattu ja otettu kdytantoon.

Kun kehittdmistyo on loppusuoralla, alkaa Suomessa olla tilanne, jossa Covid-19 pan-
demia alkaa helpottua. Tdmi ei mitenkéddn poista tyon ajankohtaisuutta, kun yrityk-
sissd mietitdén paluuta normaaliin ja ennen kaikkea sen méérittelyd, mika jatkossa on
normaalia. Kun etdtyon tietyn tyyppinen pakollisuus poistuu ja sen tekeminen perustuu
jatkossa pandemian aikana opittuihin hyviin kdytdntoihin, kasvaa selkedsti méadritelty-
jen pelisdédntdjen ja asiaan liittyvien sopimusten merkitys. Vaikka tdmé ty6 on tehty
Yritys Alle, voidaan siind tehdyt tulokset monistaa muihinkin yrityksiin, joissa par-

haillaan mietitdén, miké on jatkossa tapa tehda tyota.
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Seka Yritys A:ssa, ettd yleisesti niin Suomessa kuin maailmanlaajuisestikin, on tyon-
tekijéiden puolelta tuotu selkedsti esille halukkuus jatkaa etity6td jossakin muodossa
myo6s pandemian jdlkeen. Uusia tapoja tehdé ty6td on otettu kayttoon, eiké niistd haluta
luopua ja varmasti uusia tapoja ja menetelmii tulee jatkossa lisdd. Nykyinen vahédinen
oikeuskirjallisuus ja ennen kaikkea laintulkintaa tarkentavat oikeustapaukset tulevat
lahivuosina lisdédntymain. Kun aineistoa alkaa kertyd, olisi mahdollisuus tutkia juuri
tdhdn yksittdiseen asiaan liittyvédn oikeuskdytdnnon kehittymistd. Miten lainsdddéanto
ja sen tulkinnat muuttuvat, kun uusi ilmio rdjahdysméiisesti valtaa alaa? Onko lainsda-
dédnndssa osattu huomioida etdtyohon liittyvét erityispiirteet, vai tarvitaanko muutok-
sia ja miten laajasti vai onko jotakin jo jouduttu muuttamaan? Onko vuonna 2020
voimaan astuneen uuden tydaikalain valmistelussa mainittu tavoite lainsdddénnén mu-
kautumisesta muuttuviin tydmarkkinoihin toteutunut? Siis pelkéstddn lainsdddannon

valossa tehtédville tutkimukselle etdtyohon liittyen on tilausta myds jatkossa.
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LIITE 1

TEEMAHAASTATTELUN KYSYMYSRUNKO

Teema 1: Nykytilan selvittiminen

e Miten etityOstd sovitaan télld hetkelld?

e Mité uhkia tyOnantaja nikee etitydssa?

e Mitd mahdollisuuksia tyonantaja nékee etdtyOssi?

Teema 2: Tyosopimuslaki
e Onko yrityksessé tydosopimuksia, jotka perustuvat suoraan etatyohon?
e Onko yrityksessé tydosopimuksia, joissa on maininta etityosta?
Teema 3: Tyoaikalaki

e Onko yrityksessd johtoryhméd lukuun ottamatta henkildité, joihin sovelletaan
tydaika-autonomiaa?

o Koetaanko, ettd yrityksessd kdytossd oleva tydajanseurantajirjestelmé on riit-
tdvd my0s etityOossa?

e Yrityksessd on nyt kdytossi liukuva tydaika, miten siitd on sovittu ja miten on
henkil6stod tiedotettu liukuman sijoittelusta ja kaytosta?

e Onko yrityksessa harkittu uutena ty6aikamuotona joustotydaikaa, jonka uudis-
tunut tyodaikalaki mahdollistaa?

Teema 4: Tyo6turvallisuuslaki

e Onko yrityksessa sattunut tyGtapaturmia etity0ssa?

e Miten on yrityksessa toteutettu tyoturvallisuuslain 10§ velvoite selvittda haitta-
ja vaaratekijat tyOympaéristossd ja tyoolosuhteissa etdtyossd? Miten ndhdddn
yleensdkin tyoturvallisuuslain tuomien tyonantajan velvoitteiden huomiointi-
mahdollisuus etdtydssd?

Teema 5: Tapaturma- ja ammattitautilaki
e Onko tyOnantaja ottanut/harkinnut ottavansa pakollista tapaturmavakuutusta

tdydentdméédn vapaaehtoisen vapaa-ajan vakuutusta?



LIITE 2

SAHKOINEN KYSELY

Saatesanat sdhkopostiin:

Talld hetkelld vallitsevan Korona-epidemian vuoksi yrityksessimme on voimassa ohjeistus, jonka mu-
kaan toimihenkil6t ovat siirtyneet kokonaisuudessaan etityohon. Olemme olleet pakotettuja oppimaan
ja ottamaan kayttoon uusia tydskentelytapoja ja — menetelmid. Tilanne ei kuitenkaan toivottavasti kesta

loputtomiin, vaan ennen pitkddn palaamme normaalin arkeen.

Tama kysely on osa Satakunnan ammattikorkeakoulun ylemméan AMK-tutkinnon opinndytetydtini,
jonka aiheena on ” Etdtyon pelisdédnnot Yritys Assa”. Télld kyselylld pyritdén selvittiméén etétyon te-
kemisté Yritys Assa nyt ja halukkuutta jatkaa jollakin osin etity6td myos palattuamme uuteen normaa-
liin arkeen, seka asioita, joita etityohon liittyvissd pelisddnndissé olisi hyvé korostaa. Kysely on osoi-
tettu kaikille Yritys An toimihenkildille ja toivon, ettd sinulta 16ytyy 10 — 15 minuuttia kyselyyn vas-
taamiseen, jotta saamme hyvén pohjan pelisddnnéille. Kaikki kyselyn perusteella késitelty aineisto ka-
sitellddn luottamuksellisesti, eikd yksittdisid vastaajia voida jéljittdd. Aikaa kyselyn vastaamiseen on

18.6.2021 klo 12:00 asti.

Kysely

@ Fakoll=et kentdl merkitdin asteriskilla *) |a ne tubee [3yitds lomakkesn viimelsielemiseks).

Toimihenkilgiden tyd yrityksessEmme on hyvin vaihielevas ja sitd tehdasn luonnolisesti hyvin erilaisis=a paikoissa.
Faikki tyd =i automasttisesti ole stdtyoksi luokitzltavas, vaan etdtyd on tyata, jota woisi t=hd3 toimistolla tai muussa
tygnantajan mazritielemassa tyopisteessa (esim. asiakksan tloissa osoitstussa tyopisteessa), mutta ishdaan
warsinaizen tyopakan ulkopualella (esim. kotona 1ai likenneviliness=3).

Walitse monivalintskysymyksiss3 vaitoshto, joka parhaiten kuvaa tilannetiasi i tahtotlassi etdtydn suhteen = kermo
mizlipitessi 131 tarkenna vastsusts=l avoimisza vastausvaintoshdoizss.



Nykytila ja tahtotila

1. Oletko tehnyt esimiehesi kanssa sopimuksen etatydn tekemisesta? *
() Hybd

() =

2. Kuinka suuren osan tyostasi teet etatydna talla hetkella? =

(7 wahemman kuin pdivan vilkossa
(T} 1-3 paivaa vikassa

(7} IBhes paisEantdisest etityota

3. Kuinka suuren osan tyostasi haluaisit tehda etatydna normaaliolosuhteissa? *
() enclienkaan
(7} wahemman kuin pdivan vilkossa
(T} 1-38 paivaa vikessa

(7| IShes piEsiantdisesti

4. Missa teet etity6ta (nyt ja normaaliolosunteissa) *

[] ®otonz

I:‘ iikennevilineessa

[] muuslis, misss | |

Tyosopimuslakiin liittyvét kysymykset

5. Oletko halukas tekemaan etatydsopimuksen, jossa maariteltaisiin tarkemmin
etatyohon littyvat pelisaanndt (esim. etatyon osuus viikon tyopaivista ja
tavoitettavuusaika)? *

() wyla

[ =

6. Vastaavatko tydantajan tarjoamat tietotekniset valineet tarvettasi etdtydssa? *
( : | hywin
( : | kohtalsisesti

() heikost

7. Mita kehitettdvad olisi valineistissa?

8. Oletko tutustunut Arkean etéitydn ja liikkuvan tyon tietoturvaohjeeseen? *

() &yl

[ =



9, Koetko pystyvasi myos etatyossa suojaamaan kasittelemasi tiedon ulkopuolisilta?

Tydaikalakiin liittyvit kysymykset
10. Koetko etityémahdollisuuden tuoneen joustoa tydaikojesi sovittamiseen? *

) kylia

s

11. Miten perustelet kysymyksen 10 vastauksesi? *

12. Kirjaatko myos etatyopaivana tyoaikasi Quinyxiin? *

) kylla

O =

13. Jos vastasit ei, tarkenna syita miksi tydaika ja3d kirjaamatta?

14. Pystytké kotona tehtivissa etityéssa erottamaan selkedsti ty6ajan ja vapaa-
ajan? *

") heikosti
") kohtalaisesti

D hyvin

15. Jos tys- ja vapaa-ajan erottaminen ei aina onnistu, erittele siihen syiti miksi?

16. Venyvitks tyopaivisi etitydssa pidemmaksi kuin toimipaikalla
tydskennellessasi? *

") kylia, usein

") kylia, toisinaan

N a



17. Mist3 tySaikojen venyminen johtuu?

18. Tuoko liukuva tydaika mielestasi riittavan jouston tyGaikojen sovitteluun? *

T kylia

() e

19. Miten toivoisit tydaikajouston lisaantyvan?

Tydoturvallisuus- ja Tapaturma- ja ammattitautilakiin liittyvét kysymykset

20. Miten etatyopisteesi kotona on jarjestetty? *

ainen tyopiste (erg ia hucmioitu)

) keittian piyta tai vastaava

) muws mika: | |

21. Oletko miettinyt etityén tydolosuhteisiin ja tySymparistssn liittyvia riskeja? *

) Kyl

() e

23. Miten koet omasi ja tybkavereidesi /esimiehesi tavoitettavuuden olevan etatyossa
suhteessa normaaliin toimistotyohén? *

D parempi

") samalla tasolla

() heikompi

24. Koetko kykenevisi suoriutumaan tyStehtivistisi etitydssa samalla tavoin kuin
toimistolla? *

") paremmin

() samalla tasolla

") heikommin

25, Mikali sinulle sattuisi kotona etatydta tehdessa tydtapaturma, sallisitko
tySnantajan edustajan tulla kotiisi tekemdin tapaturmaselvityksen? *

) kyla

) e



Tahtotila ja taustatietoa

26. Mitd uhkia naet etatyossa?

27. Mita mahdollisuuksia etatyo tuo tullessaan?

28. Tyéotehtavasi®

() esimies

'Z___Z' asiantuntija (toimialat, myynti, ymparistd)

|'_:_'| hallinto (talous, henkilasta, IT)

29. Toimiala

() ruokapalvelut

I kiinteistépalvelut

() muu



Tydntekija

Etatyon paaasiallinen
tekopaikka

Etatyon maird

Etatyosopimus on
voimassa

Tydaiks etitydssa

Tydtehtavit etdtyisza

Etatyosopimuksen
irlisanarminen

Entyisehdot

Allekirjoitukset

ETATYOSOPIMU S

Kirjaita tekstia napsauttarnalia tai napauttamalla tats.

Kirjoita t=kstia napsauttarnslia tai napauttamallia tat5.

Kskimzann paiwa3 vilkossa
L EtStydipdiviksi on sowittu seurasvat vilkonpdivat

_EtatySpsivat sovitaan esimighan kanssa enkiseen seurasvasti:
Kirjoita t=ksfid napsauttamalla tai napauttamalia t55.

U Toistaiseksi
L Maardakaisest ajalla

L Tydsopimuksen mukainen

CMoudatetaan livkumasopimuksen mukaista livkuma-aikaa

U liukuma-ajasts on etdtydn osalta sovittu erikseen seuraavaa:
Kirjoita t=kstia napsauttarnalia tai napauttamalia tata.

L TydsopimuksenitshtZvankuvan mukaiset
LErikseen sovitut seurasvat tyStehtivat
Kinjaita t=kstia napsauttamalla tai napauttamalla tats.

Sopirmus voidaan pastias tyonantajan tai tyontekijEn kifallisela ilmoituksella
2 wilkon irfisanomisajalla.

Wikl tyontelid on toiminut vastoin etityan pelisasntoja tai mokilin- 3
likkuvan tyon ohjetta, tydnantaja voi painavasta syysti purkaa
statyosopimuksen pdattyvaksi valttimasti

Etatyosopimuksen itisanominen 1ai purkaminen ei vaikuta tydsopimukssn
woimassaoloon.

L Tydnt=kija on toimittanut etdtyapisteen riskikarotuksen

L Tyidntekija on tutustunut etStydn- j3 likkuwan tydn fietoturvachjeesesn ja
sitoutuu noudattsmaan sita

L Tyint=kija on tutustunut Yritys A:n Etatydn pelisdantdihin ja sitoutuu
noudattamaan nita.

L Tydnantajalla on oikeus maarata etinydhon masntelyn vakavan syyn
wuoksi, esim. pandemiat, muut terveysvasest toimipisiesssd |

Aika ja paikika: Kinjoita tekslia napsauttamalia tai napauttamalls 133,

Tydntekija E=imigs

nimen sehennys nimen selvennys

LITE 3
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