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Abstrakt

En forestdndare inom smabarnpedagogiken har mycket ansvar och flera olika och varierande
arbetsuppgifter. Eftersom en daghemsforestandares vardag har blivit alltmer administrativ kan det
vara svart for daghemsforestandaren att ha tid eller ta sig tid for det pedagogiska ledarskapet. Det
skulle vara viktigt att det finns tid for det pedagogiska ledarskapet eftersom vikten av
kvalitetsmassig smabarnspedagogik podngteras alltmer. Tidigare forskning har kunnat bevisa att de
administrativa arbetsuppgifterna har 6kat gradvis under flera ars tid och tiden for det pedagogiska
ledarskapet dessvarre blivit allt mindre.

Examensarbetets syfte var att ta reda pa hur arbetsbérdan upplevdes bland férestandare inom
smabarnspedagogiken och hur vice forestandare kunde avlasta daghemsférestandaren. En
“inspirationsmodell” foér delat forestandarskap har utvecklats, dar vice forestandare och
daghemsforestandaren kan samarbeta och dela pa arbetsuppgifterna som huvudansvariga
daghemsforestandaren har. Vart mal med examensarbetet var att skapa avlastning for
daghemsférestandare samt inspirera och motivera daghemsforestandare att verkligen dela pa
arbetsbordan.

Materialet till “inspirationsmodellen” samlades in genom en enkat och utgaende fran svaren
utformades modellen. Svaren analyserades med hjalp av en induktiv innehallsanalys och utgaende
fran resultatet utvecklades “inspirationsmodellen” for delat férestandarskap, dar vice forestandare
och daghemsfoérestandaren kan samarbeta och dela pa arbetsuppgifterna som huvudansvariga
daghemsforestandaren  har.  ”Inspirationsmodellen” kunde fungera som stod for
daghemsforestandaren i sitt arbete da arbetsbordan blir for stor. Forhoppningsvis inspirerar och
lockar modellen daghemsforestandare att borja dela pa arbetsbérdan mer med sin vice.

Sprak: svenska
Nyckelord: smabarnspedagogik, daghemsférestandare, arbetsborda, delat ledarskap, avlastning
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Tiivistelma

Varhaiskasvatuksen johtajalla on paljon vastuuta ja useita erilaisia ja monipuolisia tehtavia. Koska
paivdakodin johtajan arjen johtaminen on muuttunut yha hallinnollisemmaksi, hdanen voi olla vaikea
saada aikaa tai ottaa aikaa pedagogiselle johtamiselle. Olisi tarkeaa, etta pedagogiselle johtamiselle
olisi aikaa, silla laadukkaan varhaiskasvatuksen merkitys korostuu yha enemman. Aiemmat
tutkimukset ovat pystyneet todentamaan, ettd hallinnolliset tehtavat ovat lisdantyneet vahitellen
useiden vuosien aikana ja pedagogiselle johtamiselle aikaa on valitettavasti tullut yha vahemman.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, miten varhaiskasvatuksen esimiesten tyéomaara koettiin
ja miten varajohtaja voisi helpottaa pédivdakodin johtajan tyota. Jaettuun johtamiseen on kehitetty
"inspiraatiomalli", jossa varajohtaja ja pdaivakodin johtaja voivat tehdad yhteistyotd ja jakaa
paivakodin johtajan tehtdvia. Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda helpotusta paivakodin johtajille
seka innostaa ja motivoida paivdakodin johtajia jakamaan tyotaakkaa.

“Inspiraatiomallin" materiaali kerattiin kyselyn avulla ja vastausten perusteella malli suunniteltiin.
Vastaukset analysoitiin induktiivisen sisdltdanalyysin avulla ja tulosten perusteella kehitettiin jaetun
johtamisen "inspiraatiomalli", jossa varajohtaja ja pdivakodin johtaja voivat tehda yhteistyota ja
jakaa ty6tehtavia. "Inspiraatiomalli” voisi tukea paivakodin johtajaa ty6ssaan, kun tyémaara kasvaa
lilan suureksi. Toivottavasti malli innostaa ja houkuttelee paivdakodin johtajia aloittamaan tydtaakan
jakamisen entistda enemman varajohtajan kanssa.
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Abstract

A daycare manager has a lot of responsibilities and many different task assignments. Since a
daycare managers daily work have turned into more administrative it’s a lot more challenging to
have time for the pedagogical leadership. For sake of the quality in the early childhood education
it would be important for the daycare manager to have time for the pedagogical leadership.
Previous research has shown that the administrative tasks have gradually increased during the
recent years and the time for pedagogical leadership have unfortunately decreased.

The purpose of this master thesis is to find out how the daycare managers cope with the workload
in early childhood education and how the deputy daycare manager could assist them in the work.
An “inspiration model” have been created for shared management were the deputy daycare
manager and the daycare manager could cooperate and share the tasks. The goal with our master
thesis is to create some relief for the daycare manager and also inspire the daycare manager to
share their workload.

The data required for the “inspiration model” is collected through surveys and from the answers
the model was created. The answers were analyzed through an inductive content analysis and from
the results the “inspirations model” for shared management was developed. The “inspiration
model” could be used as support for the daycare manager when the workload is excessive.
Hopefully the model will inspire the daycare managers to share their workload with their deputy
managers.

Language: swedish
Key words: early childhood education, daycare manager, workload, joint leadership, relief
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1 Inledning

Ledare i dagens lage bade pa nationell och internationell niva stélls infor allt hogre krav och
de beslut som gors ska vara av hog kvalitet och tillfredsstalla s manga som majligt. Att leda
en organisation i dagens foranderliga samhadlle dr en utmaning som stéller nya och
annorlunda krav pa ledarskapet. | dagens samhalle ska en ledare kunna vagleda, motivera
och stotta sina medarbetare och samtidigt vara administratér och na foretagets mal och
visioner. Det blir allt svarare att fa tiden att racka till for alla arbetsuppgifter. Alla krav som
stalls pa den enskilda ledaren dar omojligt aven for den ytterst begavade ledaren. (D60s,

Hanson, Backstrom, Wilhelmson, & Hemborg, 2005, s. 10)

Pa daghem ansvarar daghemsforestandaren for det pedagogiska ledarskapet. Till den
pedagogiska ledarens uppgift hor att skapa forutsattningar for goda arbetsforhallanden
och forutsattningar for personalen att utveckla och utnyttja sin yrkeskompetens. Det ar
inte enbart arbetsforhallande och yrkeskompetens som &r den pedagogiska
ledarens uppgift utan dven att inom smabarnspedagogiken framja varje barns

vilbefinnande och larande. (Abo stad, 2019, s. 22) (Raseborg stad, 2019, s. 18)

Genom att skapa strukturer for professionella diskussioner framjar daghemsforestandaren
en verksamhetskultur som praglas av delaktighet. Forestandarens uppgift ar att uppmuntra
arbetsgemenskapen till att regelbundet utveckla och komma med nytankande till enhetens
och gruppens verksamhetskultur. Forestandaren stéder utvecklingen av en larande
gemenskap dar man utvecklar och delar med sig av sitt kunnande. Till forestandarens
uppgift hor aven att synliggéra de gemensamma arbetssatten, att de observeras och

utvarderas regelbundet. (Raseborg stad, 2019, s. 21)

For att utveckla verksamhetskulturen och dess kvalitet ar pedagogiskt ledarskap en
forutsattning. Till det pedagogiska ledarskapet hor att leda, utvardera och utveckla
smabarnspedagogiken pa ett malinriktat och systematiskt satt. Pa den pedagogiska
verksamhetens niva ansvarar daghemsforestandaren for att de varderingar och mal som
namns i de styrande dokumenten forverkligas i form av pedagogiska tillvdgagangssatt. Det
krdvs att pedagogiken ska ledas och att goda arbetsférhallanden ska skapas och

uppratthallas, att personalens yrkeskompetens och utbildning ska utnyttjas och
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att verksamheten ska organiseras pa ett helhetsmassigt satt. (Raseborg stad, 2019, ss. 51-

52) (Abo stad, 2019, ss. 22, 72)

| en undersdokning som OAJ (Opetusalan Ammattijarjestd) genomférde 2017 kartlades
daghemsforestandares arbetsférhallanden, tidsanvandning, fortbildningsbehov, 16ner och
utbildningsniva. Utredningen pekade pa manga saker som borde forbattras. Bland
annat for att trygga och reglera daghemsforestandarens ansvar och stallning behdvs en
starkare lagstiftning. Aven enhetens storlek och mangden serviceformer borde regleras i
lag. Arbetsuppgifterna behover dimensioneras sa arbetet kan utféras under ordinarie
arbetstid. Orken i arbetet paverkas av arbetsmangden, bradskan och de manga varierande
uppgifterna. Arbetsuppgifterna férandras och blir alltmer kravande. Overraskande och
oforutsedda uppgifter kan dyka upp och da behovs det tillrackliga resurser. Darfor
efterlyser OAJvice daghemsforestandare och hjalp i kansliarbete till stoéd for
daghemsforestandaren. Hur kravande arbetet och ledarskapet ar beaktas inte tillrackligt i

avtalsbestimmelserna. Det marks i en for lag [6neniva. (OAJ, 2019)

Vi ar tva socionomer som arbetar som ldrare inom smabarnspedagogiken. Christa
har arbetat som  ldrare inom  smabarnspedagogik sedan 2014 och har
arbetserfarenhet fran bade Sverige och Finland. Fanny har arbetat som ldrare inom
smabarnspedagogiken sedan 2014 och som vice forestandare sedan augusti
2018. Som framtida socionom hogre (YH) kommer vi att mista var behorighet att arbeta
som forestandare vid daghem fr.oom. den 1 januari 2030 enligt nya lagen om
smabarnspedagogik (318§). Ett delat foérestandarskap pa daghem &r darfor bade aktuellt och
nyttigt dels for att avlasta daghemsforestandaren dels foér att pa sa vis ta

tillvara utexaminerade socionomer (hogre YH) med ledarskapskunskap och kompetens.

Syftet med vart examensarbete var att ta reda pa hur arbetsbdrdan upplevs bland
forestandare inom smabarnspedagogiken och hur vice forestdndare kan avlasta

III

daghemsforestandaren. Vi har utvecklat en “inspirationsmodell” for delat férestandarskap,
dar daghemsférestandaren och vice forestdndaren kan samarbetaoch dela pa
arbetsuppgifter som huvudansvariga daghemsforestandaren har, se bilaga 4. Vart mal med
examensarbetet var darmed att skapa avlastning for daghemsférestandare samt inspirera

och motivera daghemsforestandare att verkligen dela pa arbetsbordan.
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Vara fragestallningar var “Hur upplevs arbetsbérdan hos férestdndare inom

smdbarnspedagogiken?” och “Hur kan vice férestdndare avlasta daghemsférestandaren?”.

2 Bakgrund

For att kunna ta reda pa svar till vara fragestallningar “Hur upplevs arbetsbérdan hos
férestdndare inom smdbarnspedagogiken?” och “Hur kan vice férestdndaren
avlasta daghemsférestdndaren?” behdvde vi forst ta reda pa vad man redan vet géllande

fragorna och amnet delat ledarskap sedan tidigare.

Vi har valt attfokusera pa relevant och aktuell forskning fran bade Finland
och Sverige. Orsaken till att vi valt att fokusera pa tidigare forskning fran Sverige ar helt
enkelt for att vi i Finland inspireras och gor lika som deredan gjort eller gor i
Sverige gallande utvecklandet av smabarnspedagogiken 6verlag. Eftersom det inte finns
mycket tidigare forskning kring ledarskap pa daghem forholl vi oss anda 6ppna for att
beakta tidigare forskning dven fran Ovriga lander. Vi beaktade da eventuella olikheter
i systemen gallande smabarnspedagogiken i dessa lander och forsékte darfor fokusera
och tydliggora det som var relevant géllande ett delat forestandarskap och férestandarens

ork i arbetet.

For att hitta relevant litteratur till arbetet gjordes en litteraturdversikt. Litteratur som
anvands i arbetet ar bécker och vetenskapliga artiklar. SOkning av litteratur har gjorts i olika
databaser, sa som EBSCO host, bibliotekskataloger och internet. Svenska, finska och

engelska ar de sprak som anvants for att hitta litteratur till arbetet.

Sokord pa svenska som anvands i litteratursokningen ar: ledarskap, delat ledarskap,
forestandare, daghemsforestandare, forskolechef och smabarnspedagogik. Sokord pa
finska: paivdakodinjohtaja, och varhaiskasvatus. Sokord pa engelska: early childhood
education, leadership in early childhood education, pedagogical leadership och joint

leadership.

Centrala begrepp som anvands i detta examensarbete ar bl.a. smabarnspedagogik,
daghemsforestandare, ansvar, vice forestandare, delat ledarskap och avlastning. De

centrala begreppen beskrivs kort nedan.
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Smadbarnspedagogik: Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet
som bestar av fostran, undervisning och vard och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

(Utbildningsstyrelsen, 2018, s. 8)

Daghemsférestdndare: Ett daghem ska ha en forestandare som ansvarar for verksamheten.
Enligt lagen om smabarnspedagogik 45§ ansvarar dessa personer for att den plats dar
smabarnspedagogiken ordnas och den smabarnspedagogiska verksamhet som genomfoérs

dar uppfyller uppstallda krav. (Utbildningsstyrelsen, 2018, s. 18)

Ansvar: Betyder skyldighet att se till att viss verksamhet fungerar och att ta konsekvenserna

om sa inte sker. (Svenska akademiens ordbocker).

Arbetsbérda: Betyder (stor) mangd arbete som ska ut-foras av viss person eller grupp.

(Svenska akademiens ordbocker)

Vice férestandare: Daghemsforestandare kan utse en av sina medarbetare till vice
daghemsforestandare och med denne delar daghemsférestandaren sina arbetsuppgifter

och ansvar. (D66s, Wilhelmson, & Backstrom, 2013, ss. 12-14)

Delat ledarskap: | ett delat ledarskap finns olika former av samarbete emellan ledare. Det
kan vara ett ndra samarbete var ledarna delar pa ett ledarskap och tar gemensamt ansvar
for samma verksamhet, samma budget och samma personal. Det kan ocksa vara ett mer

"svavande” samarbete. (D66s, Wilhelmson, & Backstrom, 2013, ss. 8, 12, 16)

Avlastning: Betyder att hjalpa minska lasten (belastningen, bérdan) fér nagon annan.

(Svenska akademiens ordbocker)

2.1 Tidigare forskning

Daghem ska ledas av en daghemsfoérestandare. Det ska vara tydligt bade for larare,
barnskotare och 6vrig personal pa daghemmet vem det ar som ar deras chef. | Finland styrs
arbetet pa daghem utgadende fran styrdokumentet “Lagen om smabarnspedagogik” och
“Grunderna for planen for smabarnspedagogik”. | styrdokumenten star det att varje
daghem ska ha en forestandare som ansvarar for verksamheten enligt lagen om
smabarnspedagogiken §25. | det tidigare styrdokumentet i Sverige Lpfo 98/10 fran 2010

stod det preciserat att varje daghem ska ha endast en chef, vilket tyder pa att man
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eventuellt upplevt otydlighet i vem som var ledare och som kanske t.o.m. férorsakade
problem. Aven delar av det som férr var foérestandarens arbete flyttas till allt fler lrare pd
avdelningar i barngrupper, utan att nagon forandring i 6vrigt skett, varken Ionemassigt eller
sa att sarskild tid avsatt for det arbetet getts.ldet nya, reviderade
styrdokumentet i Sverige framgar det tydligt vem det &r som har det 6vergripande ansvaret
pa daghem. | forskolans laroplan Lpfo 18 som galler sedan 1 juli 2019 framkommer det att
rektorns ansvar som pedagogisk ledare och chef for férskollarare, barnskdtare och 6vrig
personal har det 6vergripande ansvaret for att utbildningen som helhet. Rektorn ansvarar
for forskolans kvalitet. (Ilvarson Alm, 2013, ss. 47-48) (Utbildningsstyrelsen, 2018, s. 18)
(Skolverket, 2019)

Fran OAJ:s rapport fran ar 2004 kunde man se att tiden for det pedagogiska ledarskapet
(att leda, utvardera och utveckla smabarnspedagogiken) sjunkit med 15% och att leda
arbetsorganisationen sjunkit med 6% och det administrativa arbetet 6kat med 22%.
Daghemsforestandare som blev tillfragade om det fanns tillrdckligt med tid for det
pedagogiska ledarskapet svara 44% att de inte hade tillrackligt med tid. (Vesalainen, Cleve,
& llves, 2013, 5. 9)

III

Sex ar senare kom “Barnen ar framtiden!” somvar ett nationellt projekt for
prognostisering av kompetensbehov (VOSE) som Utbildningsstyrelsen (Heidi Backman och
Kristel Englund) genomférde ar 2010. Som en del av utredningen gjordes en enkat riktad
till daghemsforestandare. Enligt enkdten hade 39% av de daghemsforestandare som svarat
kdnt sig utbrdand och 28% hade ofta kdnt att de inte orkade med arbetet. Pa basis av

enkatsvaren ar daghemsforestandararbetet ett mycket stressande arbete och risken for

utbrandhet verkar relativt stor. (Backman & Englund, 2010, s. 23)

| OAl:s rapport som kom ut 2013 framkom det att det ar den stora arbetsbérdan och
arbetsméangden som tar bort tid fran daghemsforestandaren for att leda (54% ansag att
arbetsbordan ar for stor och 13% att den ar orimlig).| rapporten fick
daghemsforestandarna svara pa vilken typ av arbetsuppgifter de upplevde tog mest
tid. Det visade sig vara de administrativa uppgifterna (64%) som inte ens anses hora till de
centrala uppgifterna som en daghemsférestandare har. (Vesalainen, Cleve, & llves, 2013,

ss. 7-9)
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| Sverige pratar man om férskolans barn och forskoleklassens elever. Férskolan i Sverige
galler barn i alder 1-5 ar medan forskoleklassen galler 6 ariga barn. Forskolldrare arbetar i
forskolan med 1-5 ariga barn medan grundlarare med inriktning mot forskoleklass och
grundskolans tidigare ar arbetar med 6-aringar. Bade forskolan i Finland och
forskoleklassen i Sverige ar for 6-aringar och ar obligatorisk jamfort med den frivilliga
smabarnspedagogiken for 1-5 aringar i Finland och férskoleverksamheten for 1-5 aringar i

Sverige. (lvarson Alm, 2013, s. 23)

Arbetsmiljoverket (AV) i Sverige har genomfort under manga ar tillsynsinsatser med olika
inriktningar pa skolomradet. | deras rapport fran 2011 genomfordes en tillsyn med fokus
pa arbetsmiljo for rektorer inom kommunala forskolor och grundskolor. | Sverige ar skolan
for narvarande den storsta arbetsplatsen. Rektorn ansvarar for manga elever och anstallda
och ar nyckelpersonen for hur det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs i skolorna. Det
ar viktigt att rektorn har en tillfredsstallande arbetsmiljo for att den ska fungera for
personal och elever. | rapporten framkom att rektorer ofta har en pressad arbetssituation
och en hog arbetsbelastning som i vissa fall leder till ohalsa. Sjuk- och
arbetsskadestatistiken visar att rektorer framst insjuknar av organisatoriska och

psykosociala faktorer. (Arbetsmiljoverket, 2011, s. 2)

Syftet med tillsynen var att undersoka forekomsten av stress/hog arbetsbelastning men
dven se om kommunerna vidtog de atgarder som kravs for att férebygga och atgarda
stressrelaterad ohalsa hos rektorer. Precis som daghemsférestandare i Finland hade adven
rektorer i Sverige en rad olika roller och arbetsuppgifter. En rektor ska vara en arbetsledare
med ansvar for bland annat pedagogisk utveckling, personal, ekonomi, arbetsmiljé men
dven vara tillganglig for elever, larare och foraldrar. Utover det ska daven en rektor ha en

uppfattning om hur skolan ska utvecklas. (Arbetsmiljoverket, 2011, ss. 2-3)

Det framkom att rektorerna upplever en generellt hog arbetsbelastning. Orsaken till den
hoga arbetsbelastningen ar bland annat att arbetsmangden okat under de senaste
aren. Foljden blir att tiden inte racker till for de arbetsuppgifter som var satt att
utforas. Rektorer har manga olika méten som det forvantas att man deltar vid. Manga
rektorer upplevde ocksa att det ar ekonomi och administration som styr deras arbete

istallet for det pedagogiska ledarskapet. Rektorer uttryckte frustation over att inte kunna
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arbete mer med det pedagogiska ledarskapet och utvecklingsarbetet. (Arbetsmiljoverket,

2011, s. 4)

Arbetsmiljoverket kunde konstatera att rektorer har en pressad arbetssituation och en
hogarbetsbelastning. Med den mangd och omfattning av arbetsuppgifter sa ar risken for
ohdlsa hog for rektorer. For att motverka stress och hog arbetsbelastning borde rektorerna
ges det stod de behover for att klara arbetssituationen. Det var vanligt att rektorerna inte
hade tillrackligt med resurser och stédfunktioner for att kunna utfora sina arbetsuppgifter.

(Arbetsmiljoverket, 2011, s. 4)

Det &r inte endast i Finland och Sverige daghemsforestandare upplever att det
administrativa arbetet tar Over och orsakar stress.| en undersékning genomford av
OECD (The Organisation for Economic Co-operation and Development) ar 2018 framkom
samma problem. Utéver det upplevde flera daghemsforestandare fran olika lander att
ocksa kravandringar fran myndigheter, brist pa resurser och personalbrist orsakar
stress. Orsaken till stressen kan variera bland ldanderna. Till exempel i
Tyskland upplevdes personalfranvaron och de extra uppgifter som medfoér som en orsak till
Okad stress.| Japan upplevdesa andra sidaninte personalfranvaron lika
stressrelaterat. Aven inom lander kan orsaken till stressen variera avsevért. Till exempel i
Israel upplevdes det administrativa arbetet i forskolor som en storre orsak till stress an pa

daghem med endast barn under 3 ar. (OECD, 2019, ss. 20, 127)

De tre storsta orsakerna till stress bland daghemsforestandare i olika lander ar
det administrativa arbetet, kravandringar fran myndigheter och personalfranvaro. Man
har anda kunnat hitta nagra skillnader pa rangordningen/orsaken till stress i lander. Till
exempel upplever daghemsforestandare pa Island att en av de tre storsta orsakerna till
stress ar att leda personalen medan andra ldander inte upplever det som en av de tre
storsta orsakerna till stress. | Korea och Turkiet upplever daghemsférestandare att kunna
hantera foraldrars oro som en av de storsta orsakerna till stress och i Israel ar det att vara

ansvarig for barnens utveckling, vdlmaende och larande. (OECD, 2019, s. 199)

2.2 Ledarskap inom smabarnspedagogiken

Som en forestandare dr man oftast en mellanchef. Det férekommer saledes en chefsniva

over forestandaren och en arbetsgrupp och verksamhet under som férestandaren &r
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ansvarig for. | detta mellanchefsperspektiv finns det risk for ett otydligt ledarskap. Dels &r
sjdlva rollen inte alltid helt klar. Forestandaren kan vara osdker pa vad hen 6verhuvudtaget
far lov att géra och vad som hen férvantas gora. Daremot behover det inte vara en nackdel
att vara en sa kallad mellanchef utan det gar att svdnga det till en styrka. Som ledare kan
det vara en stor utmaning att vara ensam, men som mellanchef kan man alltid vanda sig

bade uppat och/eller nerat till sin arbetsgrupp. (lvarson Alm, 2013, ss. 107-108)

Valdigt lite forskning har gjorts kring ledarskap inom smabarnspedagogiken i Finland. Det
ar forst nu under de senaste aren undersokningar har gjorts. Tidigare jobbade
daghemsforestandarna ocksa mycket mer i barngruppen, vilket man kanske inte kunde tro
i dagens lage. En daghemsforestandares arbete i barngruppen har sjunkit fran 65% till 25%
bara under ar 2008-2018. Istdllet har antalet personal, barn och enheter som
daghemsforestandaren ar ansvarig for 6kat. Organisationskulturen har helt enkelt andrat.
Tidigare hade oftast en daghemsforestandare en enhet som hen var ansvarig for.
Undersdkningar har visat att endast 32% av daghemsférestandare har ansvar éver enbart
en enhet. | dagens lager har man oftast flera enheter. Det ar inte endast
organisationskulturen som andrat, sa daven daghemsforestandarens fokus. Tidigare lag
fokuset pa larandet men det har under aren andrat och Overgatt till kvaliteten av servicen
pa daghemmet. Fokusdndringen har gjort att daghemsforestandaren kunskapskrav
andrats. Bara utgdende fran de senaste undersékningarna som gjort har man kunnat

konstatera att en ny typ av ledarskap skulle behévas. (Soukainen & Fonsen, 2018, ss. 2-3)

Ett ledarskap som ofta forekommer pa daghem éar ett sa kallat distanserat ledarskap. Det
innebar att forestandaren ar placerad pa ett daghem och dessutom ansvarar for ovriga
daghem som ligger utspridda med ibland ganska langa avstand. Dessa forestandare pa
distans kanske inte hinner mota personalen kontinuerligt om ens varje vecka, vilket kan
medfora att daghemmens larare far skota mycket av det som hor till forestandarens
arbetsuppgifter. Det kan rora sig kring arbetsuppgifter som att bestalla varor, ordna
vikarier, ta storre ansvar for planering, dokumentation och utvardering av verksamheten.
Som en foljd av detta har samtidigt viktig tid for [araren krympt i barngruppen utan att extra
personal satts in. Som ansvarig larare pa en avdelning behdovs verkligen en forestandares
narvaro och stdd for att kunna samtala och radgora med, sarskilt vid speciella situationer
som till exempel komplicerade familjedrenden. Férestandare och larare behover saledes

varandra for att leda daghemmets verksamhet. (lvarson Alm, 2013, ss. 108-109)



Pedagogiskt ledarskap och administrativt ledarskap

Det pedagogiska ledarskapet har en aktiv och synlig roll. Denna typ av ledarskap
uppmuntrar och valkomnar initiativ och idéer fran sina medarbetare, ger berém och
konstruktiv kritik. Ledarskapet har en malsattande, problemlésande och samspelande
ledarstil. Ledaren ar dven uppgiftorienterat och ar inriktat pa organisationens mal och krav.
Hit hor dven att utveckla sina medarbetare och stimulera dem till ett sjalvférverkligande.

Ledaren kan forklara, forsta och forbattra organisationen. (Maltén, 2000, ss. 61, 67, 82, 93)

Till det administrativa ledarskapet hor allt fran att kalla till moten och delta i dem.
Arbetsuppgifterna kan variera beroende pa organisation. | vardagligt tal anvands ordet
administration ofta i synonym till “pappersarbete”. Ofta jobbar den administrativa ledaren
med papper, register, parmar och liknande. | det administrativa ledarskapet ingar
samarbete och samordning mellan avdelningar sa som samarbete mellan ledaren och
medarbetarna och ett bra arbetsklimat sinsemellan medarbetarna. Till denna typ av

ledarskap hor aven planering och utvardering av verksamhet. (Ohlson, 2007, s. 159)

En daghemsfoérestandare i dagens samhalle ar bade pedagogisk och administrativ ledare.
Speciellt viktigt ar det pedagogiska ledarskapet for att smabarnspedagogiken ska vara av
hog kvalitet. Tidigare undersokningar har visat att ldrare inom smabarnspedagogiken
forvantar sig ett pedagogiskt ledarskap fran deras daghemsférestandare. Har har
daghemsforestandare rapporterat att det inte finns tid for det pedagogiska ledarskapet. En
daghemsforestandares ordinarie arbetstid ar hogst 9 timmar per dygn och 38 timmar och
15 minuter per vecka enligt OAJ. Arbetstiden géiller oavsett om daghemsférestandaren
jobbar i barngrupp eller inte. Darfor upplevs arbetsbordan for stor eller orimlig som dven
kommit fram i enkatundersokningar. Daghemsforestandare hinner inte med bada pa en
arbetsvecka. Det ar orsaker till att daghemsforestandare har kdnt sig utbrdanda eller inte
orkat med arbetet. Dartill bor namnas att en daghemsforestandare kan ha flera enheter att

ansvara over. (Fonsen, 2013, s. 182)

Idag laggs inte endast en massa ansvar och arbete pa en daghemsférestandare utan dven
flera krav. Krav som utbildnings-, erfarenhets- och personlighetkrav. Dessa krav och
forvantningar far en att fundera om man egentligen beskriver en forestandare
eller 6vermdnniska. Nedan finns en lista pa en del av de krav som stélls pa

daghemsforestandaren:
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Relevant utbildning. Men man ska samtidigt ocksa vara kreativ och nytankande

Karaktdrsfull person. Personliga egenskaper ar viktiga, men man ska ocksa vara

stresstalig, eldsjal, ha god samarbetsformaga.
Lojal mot huvudmannen. Man ska vara en god ambassador for kommunen.
En god mdénniska. Humanist, 6ppen, lyhord, trygg, ma bra av att andra vaxer.

Visiondr och nyskapande. Man ska vaga tanka nytt, bryta monster, ta vara pa andras

kunskap och erfarenheter, positiv och utvecklande for alla i omradet.

Extra allt. Kunna utmana, inspirera, serviceinriktad, vara allt som redan namnts ovanfoér

och lite till. (Ivarson Alm, 2013, ss. 117-119)

2.3 Delat ledarskap

Som ledare kan man inte vara ensam om att fora ett projekt i hamn eller na resultat i
verksamheten. Ett aktivt samarbete med medarbetarna kravs for att det ska vara
moijligt. Det ar vanligt att ledare anvander ordet vi for att markera att det ar fragan om
teamarbete. Daremot behoévs en ledare for teamet. Ledarskap handlar mycket om att
skapa goda relationer. Som medarbetare ska man kdnna sig behévd och betydelsefull for
verksamhetens resultat. Genom att successivt lamna 6ver ansvar och befogenheter till
medarbetare skapas viktiga signaler i organisationen. Dessa signaler symboliserar ledarens
syn pa delegation, dverflyttning av beslut till andra, att ansvaret kan delas med flera. Som
ledare ar det viktigt att visa att man litar pa sina medarbetare dven om man ibland kan
kdnna att det bade ar enklare och lattare att gora vissa saker sjalv i stallet for att be nagon

annan ta over. (Jarlvi & Riddersporre, 2018, ss. 57-59)

Att leda smabarnspedagogisk verksamhet som ska anpassas till barn och familjer kraver
mycket av lararna. Forestandaren och ldraren behover varandra for att kunna leda
daghemmets verksamhet. Smabarnspedagogiken ska bade styras av styrdokument som
berattar vad som ska inga i verksamheten men dven barns delaktighet i form av intressen
och behov papekas. Det ar ju daghemmets personal som far information om barnens
tankar och funderingar via saval den dokumentation de gor samt via information av

vardnadshavare genom standigt samarbete med dem. Eftersom larandet ska inspireras
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utgaende fran barns intresse - Hur ska forestandaren kunna styra och leda denna
komplicerade verksamhet som bdade ska basera sig pa diffusa direktiv fran diverse
styrdokument och samtidigt utga fran barn och familjers intressen och behov? Kan ett sa
kallat delat ledarskap eller samproducerat ledarskapet vara svaret? For att ett
samproducerat ledarskap ska vara mojligt krdvs mycket samarbete mellan férestandare

och larare. (lvarson Alm, 2013, ss. 109-111)

| dagens arbetsliv kraver ledarskapet ofta mer dn vad en person ensam klarar av i form av
kunskap, férmaga och ork. Ledare kanner sig ofta otillrackliga nar det galler att tillmotesga
alla krav. Manga ligger somnlésa pa natterna och grubblar 6ver arbetet. Intensiteten i
ledarskapet leder till en storre belastning an timtalet 6vertid. Akuta problem eller
bradskande drenden bara strommar in och maste l6sas eller géras omedelbart. Flera kan
understoda att det inte ar |att arbete att vara ledare i dagens arbetsliv. Det stdlls hdga krav
pa chefer och det kan dven vara svart att hitta nagon lamplig som ar beredd att ta pa
sig hela ledarskapet. Darfor skulle delat ledarskap vara ett satt att hitta ork i det arbete
man gor. | ett delat ledarskap finns olika former av samarbete emellan ledare. Det kan vara
ett ndra samarbete var ledarna delar pa ett ledarskap och tar gemensamt ansvar for samma
verksamhet, samma budget och samma personal. Det kan ocksa vara ett mer "svavande”

samarbete. (D66s, Wilhelmson, & Backstrom, 2013, ss. 8, 12, 16)

2.3.1 Forskning kring delat ledarskap

Enligt forskning kan delat ledarskap stodja ledarna sjalva och hela verksamheten. Det kan
bidra till ett utvecklande och hdlsosamt arbetsklimat for medarbetarna. Ledare som
anvander sig av delat ledarskap kanner ofta att det ar roligt att vara ledare och att de nar
kvalitet och effektivitet i sin verksamhet. Tidigare gav litteratursokningar ett klent resultat
men med tiden har det 6kat, vilket delvis beror pa en intressedkning for fenomenet delat
ledarskap. En av orsakerna till 6kningen &r pa grund av att ledarskapet fordandras och de
okade komplexa och oférutsdgbara arbetsuppgifterna. Att da dela dessa med nagon annan

ar en mojlig utvag. (D66s, Wilhelmson, & Backstrom, 2013, ss. 15, 55, 57)

Robert Bales foresprakade tidigt ett delat ledarskap. Orsaken var att ledarpositionen bestar
av funktioner och beteenden som sinsemellan &r oférenliga. Bales menar att det ar svart
for en person att férena bade uppgifts- och personalorienterade funktioner. Losningen pa

problemet var darfér tva samordnade ledningsspecialister. Marianne D66s med kolleger
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rapporterar att hela 41% vid ett stickprov av svenska chefer delar sitt ledarskap pa nagot
satt. Det delade ledarskapet kan ses som en anpassning till nya forutsattningar och till

chefernas hoga arbetsbelastning och utsatthet. (Thylefors, 2012, ss. 122-123)

Att delegera handlar till stor del om att vaga slappa kontrollen. Det ar vanligt att chefer inte
alltid litar pa att medarbetare gor ett bra jobb och ar radda for att i slutdndan fa géra om

|II

uppgiften sjalv. Bortforklaringen “jag har ingen att delegera till” forekommer och ar i sig ett
allvarligt problem. Daremot ar flera chefer duktiga pa att delegera arbetsuppgifter trots att
en del upplever att det anda inte fungerar. Anledningen till det ar oftast att man glommer
bort att folja upp att det som har delegerats bort faktiskt blivit gjort. Det borde vara en
sjdlvklarhet att folja upp en viktig uppgift som man delegerat bort. (Trossing, 2015, ss. 101-

102)

Under de senaste aren har forskare och utvecklares intresse for delat ledarskap 6kat p.g.a.
dagens komplexa och utmanade arbetsmiljéer som en ledare inte klarar av ensam langre.
Det finns inte mycket forskning kring delat ledarskap inom smabarnspedagogiken men
delat ledarskap har borjat diskuteras alltmer inom smabarnspedagogiken. Med tiden har
man insett att en ensam ledare inte klarar av de utmaningar som ledarskapet fér med sig
idag. For att lyckas med ett delat ledarskap kravs planering, organisationsstrukturer och
kontinuerlig utveckling. Viktigast ar anda hur ledarskapet ar uppdelat och vilken form det
delade ledarskapet bor ha for att kunna forbattras. Fordelar med delat ledarskap inom
smabarnspedagogiken ar den mangfald av kunskap och individuella styrkor som finns. Det
kan ta langre tid att ta beslut men beslutet som gors ar oftast battre. (Kangas, Venninen, &

Ojala, 2016, s. 2) (Keski-Rauska, Fonsen, Aronen, & Riekkola, 2016, ss. 312-313)

2.3.2 Delat ledarskap i praktiken

Det finns olika sdtt att dela ledarskapet. Det finnstill exempel ledare som delar pa
ledarskapet med en annan och bada arbetar heltid som ledare. Bada ar ledare for samma
enhet och star pa samma niva i hierarkin. De tar allt ansvar gemensamt och har ingen tydlig
uppdelning av arbetsuppgifterna. Ett annat satt att dela pa ledarskapet &r att man har en
fast uppdelning sa att ledaren gor vissa arbetsuppgifter och den andra de O&vriga
arbetsuppgifterna. Det kan dven finnas ledare som leder varsin enhet och har sina egna
arbetsuppgifter och ansvar men i praktiken samarbetar kring till exempel budget och

personal. Att ledaren delegerar arbetsuppgifter eller diskuterar arbetsiarenden med en
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samtalspartner ar inte delat ledarskap. Det behoéver finnas en sarskild utsedd person som
ledaren valt till sin del-ledare for att det skall vara mojligt att kalla det delat ledarskap. Pa
ett daghem kan daghemsforestandare utse en av sina medarbetare till vice férestandare
och med denne delar daghemsforestandaren sina arbetsuppgifter och ansvar. (D60s,

Wilhelmson, & Backstrém, 2013, ss. 12-14)

Om ett delat ledarskap ska fungera eller ej beror i forsta hand pa chefernas formaga till
samarbete och i andra hand pa hur pass tydliga rollerna ar. Klarhet i rollerna minskar

konflikter bade mellan cheferna sjalva och mot medarbetarna. (Thylefors, 2012, s. 124)

Inom halso- och sjukvarden ar det vanligt att chefsfunktioner formellt delas mellan en
administrativ och en medicinsk chef som ar jamstallda varandra. Generellt hor det till den
administrativa chefen att sorja for resurser i form av ekonomi, personal och lokaler samt
att planera och samordna verksamheten pa ett 6vergripande plan. Den medicinska chefen
ansvarar for att arbetet bedrivs utifran vetenskap och beprévad praxis samt for utveckling
av arbetsformer och metoder. | praktiken sa Overlappar dessa tva ansvarsomraden

varandra. (Thylefors, 2012, ss. 123-124)

2.3.3 For- och nackdelar med delat ledarskap

Nar delat ledarskap fungerar avldgsnas flera svarigheter ichefskapet. Ensamheten,
overbelastningen och bredden pa forvantningar nar det galler personlig och yrkesmassig
kompetens minskar. Ett av de vanligaste problemen med delat ledarskap eller
tvapersonssamarbete &r rivalitet och konkurrens. Ju mer jamstarka de ar fran borjan desto

storre ar forutsattningarna for ett lyckat delat ledarskap. (Thylefors, 2012, ss. 123-124)

Att vaga ta hjalp av sina medarbetare kan ses som en 6verlevnadsstrategi for ledare. Ibland
blir uppgifter bara battre genomfoérda och mer kreativt utférda @n om man sjalv som ledare
hade gjort dem. Da géller det for ledaren att vara tacksam 6ver att ha duktiga medarbetare
och att verkligen ge medarbetare positiv feedback nar de lyckas. De ledare som vagar
delegera uppgifter eller uppdrag strategiskt over tid far allt fler oberoende
medarbetare. En del ledare ar oroliga for att de en dag ska bli overflodigai

organisationen. (Jarlvi & Riddersporre, 2018, s. 59)

Att leda tillsammans med nagon annan kan vara stimulerande men dven ocksa kravande.

For att ett delat ledarskap ska kunna fungera behdvs en gemensam grundsyn och
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engagemang for att samarbetet ska lyckas. Ledarna ska kunna dela ansvar, information och
beslut. Huruvida ledare lyckas med sitt delade ledarskap beror mycket pa dem sjalva. Med
mycket annat finns det dven fordelar och nackdelar med delat ledarskap. Nedan beskrivs

ledares och medarbetare synvinklar pa fenomenet. (Ohlson, 2007, s. 134)

Fordelar som flera ledare lyft fram var lattnaden och befrielsen att dela arbetsuppgifterna
med en annan ledare. Att kunna ta ansvar tillsammans och att vara starka tillsammans. Den
ensamma ledaren ges avlastning i sitt krdvande arbete. Nagon att “bolla
tankar”, reflektera tillsammans med samt resonera och hitta alternativa l6sningar pa
problem tillsammans med. Att kunna fa ndgon annans infallsvinkel pa ett problem
och kunna ta beslut som ar mera genomtankta med battre underlag och beredskap. Ens
egna kompetensutveckling stimuleras. Kompetens 6kar och blir bredare i samarbete med
nagon annan. Flera upplever att de far mera tid over for sina medarbetare och skapar en
battre arbetsrelation till dem. Aven verksamhetskulturen blir mer effektiv, flexibel och
kundanpassad. Slutligen lyfte flera ledare fram att de kdnner arbetsgladje i sitt arbete. |
delat ledarskap kdnns arbetet mer stimulerande och kreativt. (D66s, Hanson, Backstrom,

Wilhelmson, & Hemborg, 2005, ss. 46-49)

Nackdelar som ledare lyft fram med delat ledarskap var otydlighet. Det gallde i ansvar,
ledarskap, budskap och gentemot de anstéallda och organisationen. Dubbla budskap,
missforstand och att saker “faller mellan stolarna” var sddant som ocksa lyfts
fram. Ledares olika  grundsyn, varderingar och inriktningar och  bristande
personkemi skapade ofta problem. Konflikter ledarna emellan uppstod darfor latt och
beslut tillsammans blev omdojliga att ta. Ldg motivation leder till hinder for den egna
kompetensutvecklingen. Flera upplevde darfor ledarskapet som resurskravande. (DG0Os,

Hanson, Backstrom, Wilhelmson, & Hemborg, 2005, ss. 50-53)

Fordelar med delat ledarskap medarbetare namnt ar bland annat mera strukturerade
moten, delande chefer ar mera drivande att forbattra verksamheten och cheferna
tillgénglighet for sina medarbetare. Medarbetare har dven upplevt att chefer som delar pa
ledarskapet ar mera harmoniska, tryggare, modigare och starkare. Medarbetarna upplever
att de ar mera delaktiga. Ledarna lyssnar, ar mera 6ppna och visar mera tillit till dem. (D66s,

Wilhelmson, & Backstrom, 2013, ss. 94-95)
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Det finns medarbetare som inte upplevt delat ledarskap som nagot positivt. Medarbetare
kan ibland kdnna att det ar jobbigt att ledarna ar sa starka tillsammans. Om ledarna
bestamt sig for nagonting som inte medarbetarna tankt eller tycker lika om blir det svart
att fa gehor for saken. Att argumentera och komma med sin egen uppfattning som avviker
fran ledarnas blir svar. En annan sak medarbetare lyft fram ar oklarhet i kommunikation
och information kanbli otydlig om inte ledarna ar ense och sager olika
saker. Kommunikationsbrist mellan ledarna kan dven leda till att saker “faller mellan
stolarna” och ledarna glommer bort att svara eller géra nagot de lovat. (D66s, Wilhelmson,

& Backstrom, 2013, s. 96)

En fordel som vager upp nackdelarna med delat ledarskap ar effektiviteten i verksamheten.
Organisationen paverkas positivt av delat ledarskap. Att vice ledare syns och hérs mer gor
dem mera drivande. Paret utgor goda forebilder och sprider sitt budskap i organisationen.
Allt fler fattar intresset for att vilja dela positionen med nagon eftersom manga ledarjobb
upplevs som ensamma och tunga. Viktigt ar att tro pa idén om att dela, att ha en tydlighet
i uppgiftsfordelningen, att ha gemensamt ansvar samt kompletterande kompetenser. De
flesta ar positivt installda till delat ledarskap och tror det varit till férdel for de delande
ledarna sjalva och for verksamheten. Andra kanner kanske inte till s3 mycket om delande
ledarskap eller dr ridda det kan skapa problem. Aven fast det finns osikerhet kring delat
ledarskap har anda sa manga en positiv installning till delat ledarskap som arbetsform att
de gédrna skulle sprida det vidare inom organisationen. (D66s, Wilhelmson, & Backstrom,

2013, ss. 98-99)

3 Syfte och fragestallning

Syftet med vart examensarbete var att ta reda pa hur arbetsbérdan upplevs bland
forestandare inom smabarnspedagogiken och hur vice forestdndare kan avlasta
daghemsforestandaren. Svaren som kom in fran var enkatundersékning anvandes till att
utveckla en “inspirationsmodell”, bilaga 4, for delat forestandarskap, dar vice
forestandaren och daghemsforestandaren kan samarbeta och dela pa arbetsuppgifterna
som huvudansvariga daghemsforestandaren har. Vart mal var darmed att skapa avlastning
for daghemsférestandare samt inspirera och motivera daghemsforestandare att verkligen

dela pa arbetsbordan. Vara fragestallningar var darmed “Hur upplevs arbetsbérdan
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hosférestandare inom smadbarnspedagogiken?” och “Hur kan vice férestandaren

avlasta daghemsférestandaren?”.

4 Metod

Som tidigare namnts har daghemsforestandare mycket ansvar och flera olika och
varierande arbetsuppgifter. Eftersom vardagen blivit alltmer administrativ kan det vara
svart for daghemsforestandaren att ha tid eller ta sig tid for det pedagogiska ledarskapet.
Det ar viktigt att det finns tid for det pedagogiska ledarskapet eftersom vikten av
kvalitetsmassig smabarnspedagogik poangteras alltmer. Det intressanta var att tidigare
forskning kunnat bevisa att de administrativa arbetsuppgifterna 6kat gradvis under flera
ars tid men att tiden for det pedagogiska ledarskapet dessvarre blivit allt mindre. Darfor

III

upplevde vi att en "inspirationsmodell” for delat férestandarskap skulle vara till nytta for
daghemsforestandare. Ett delat forestandarskap skulle exempelvis kunna avlasta
daghemsforestandaren fran de  administrativa  arbetsuppgifterna och ge

daghemsforestandaren mojlighet att fokusera pa det pedagogiska ledarskapet.

Material till ’7modellen” samlades in genom en enkat och utgaende fran svaren utformades
"modellen”. “Modellen” ska kunna fungera som stdod for daghemsférestandaren att
anvanda sig av i sitt arbete da det kdnns som att arbetsbordan blir for stor. “Modellen”
kanske kan inspirera och locka daghemsférestandare att borjavagadela pa
arbetsbordan. Daghemsforestandare har malats upp som “6vermanniskor” som ska klara
allt sjalv (Ilvarson Alm, 2013, ss. 117-119). Att da ta steget att franga “det har alltid varit sa”
kan vara skrammande. Men insikten att det inte finns “Overmanniskor” och att man inte

behover klara allt pa egen hand ar forsta steget.

Kvalitativ forskning har en tendens att innefatta relativt fa méanniskor eller handelser.
Kvalitativ forskning tenderar darmed att forknippas med smaskaliga studier. Kvalitativ
forskning har en benadgenhet att omfatta saker i deras kontext och poangtera vikten av
mangfaldiga samband mellan ett brett urval av faktorer som kan vara verksamma nar som
helst i miljon. (Denscombe, 2016, s. 345) Undersokningen vi gjorde var kvalitativ. Det var
fragan om en smaskalig undersdokning med ett litet urval. De som valdes ut till
undersokningen var 10 daghemsférestandare inom den  svensksprakiga

smabarnspedagogiken i en utvald stad.
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Kvalitativ forskning studerar den mening som kan tillskrivas manniskors liv under verkliga
forhallanden. Den kvalitativa forskningen aterger de manniskors asikter och synsatt som
ingar i studien. Forskningen tacker in de sammanhang och omstandigheter manniskor lever
i och ger insikter om radande eller framvaxande begrepp som kan férklara manskligt och
socialt beteende. Den stravar dessutom efter att anvanda manga kallor i stallet fér en enda
typ av beldgg. (Yin, 2013, s. 19) | undersokningen studerade vi daghemsforestandares egna
personliga asikter, upplevelser och uppfattningar om bland annat den egna arbetsbérdan,
arbets- och ansvarsuppgifter. Arbetet baserar sig pa fenomenologi dar fokus ligger pa
manniskans medvetande och levda erfarenhet. Med fenomenologi menas, enligt Svenska
Akademins ordbdcker, ldaran om foreteelserna och ldran om fenomenet. Forskaren vill
saledes fa respondenterna att komma i kontakt med sina erfarenheter for att sedan
formulera dem i ord. Forskaren maste kunna uppfatta, forestalla sig och satta sig in i den
andres livsvarld eftersom forforstaelsen ar forskarens subjektiva forskningsperspektiv. Det
ar en forutsattning for att fa syn pa och utveckla ny kunskap och forstaelse. (SBU, 2014, s.

11:3)

4.1 Datainsamling

Kvalitativa data har formen av ord och visuella bilder. Orden kan vara antingen talade eller
skrivna. Oppna fragor i en enkdtundersékning ger svar i form av text. (Denscombe, 2016, s.
383) Var forskningsmetod var enkat, var forskningskalla var svar pa éppna fragor och vart
dataformat var darmed i form av text. En orsak till att vi valde enkdt som
datainsamlingsmetod var bland annat att enkéater kan distribueras ut i stort antal och pa en
och samma gang. Den mdjligheten hade vi inte haft om vi till exempel skulle valt intervju
som datainsamlingsmetod. | intervjuer fanns ocksa den risken att intervjuarna (vi) kunnat
formulera fragorna olika. Den risken fanns inte da vi valde enkéat. En férdel med enkat var
ocksa att respondenterna hade majlighet att besvara den nar de hade tid. Det vi behovde
ta i beaktande och vara noggranna med var att vi stallde klara och tydliga fragor eftersom
vi inte var narvarande nar respondenterna fyllde i sina svar. Vid en intervju skulle
respondenten haft mojlighet att frdga om hen inte foérstod frdgan. Aven eventuella
uppfoéljningsfragor var inte heller mojligt att stélla i enkaten. Darfor var det ocksa viktigt att
vi tankte igenom hurudana och pa vilket satt vi stallde vara fragor i enkaten. Vi sag aven till

att vi inte hade allt for manga fragor eftersom respondenterna kunde tréttna. Vi var
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medvetna om att enkater 6kar risken for ett storre bortfall an till exempel intervjuer. For
att minimera risken med bortfall utformade vi ett féljebrev. | brevet framkom syftet med

undersokningen, varfoér den ar viktig och uppskattad tid for att fylla i enkaten.

4.1.1 Utformningen av enkiitfragorna

Vid utformningen av enkéatfragorna valdes fragorna utgaende fran vara fragestallningar,
mal samt baserat pa litteraturoversikten. Vi valde att anvanda oss av 6ppna fragor i var
enkat och fragornas formulering var noga genomtdnkta. | enkdten fanns ocksa
bakgrundsfragor for att ta reda pa antalet enheter, personal och arbetserfarenhet men
ocksa for att ta reda pa om forestandarna jobbade inom kommunal eller privat
smabarnspedagogik. | enkdten fanns endast en fraga med svarsalternativ ja/nej gallande
om daghemsférestandaren har en vice forestandare. Vi kunde darfor inte stalla fragan
"Vilka uppgifter har din vice forestandare?” eftersom vi inte kunde anta att alla

daghemsforestandare har en vice forestandare.

Med 6ppna fragor menas att respondenten kan svara pa fragan i textform. Det kan vara ett
ord, en fras eller en langre kommentar. En daligt formulerad fraga kan tolkas pa olika satt
av respondenterna. Fragorna behover vara sa tillrackligt precisa sa att alla respondenter
ska kunna tolka den pa samma satt. Att undvika antaganden var ocksa viktigt i
utformningen. Om en respondent tvekar eller inte kan svara pa fragan hander det ofta att
respondenten struntar i just den fragan och gar vidare till nasta. Det vill man forstas undvika

eftersom man vill ha svar pa alla fragor. (Bell, 2016, ss. 171-174)

Det finns flera typer av fragor som bor undvikas vid forskning. Exempel pa dessa ar dubbla
fragor, ledande fragor, varderande fragor och hypotetiska fragor. (Bell, 2016, ss. 175-177).
Vi har undvikit sa kallade dubbla fragor vilket betyder att man stéller flera fragor i samma
fraga. Samma med ledande och varderande fragor. Till exempel kan man inte stélla en
ledande fraga som “Haller du med om att du som daghemsforestandarens har en for stor
arbetsborda?”. Respondenten skulle ha svart att svara nej pa en sadan formulerad fraga
eller en varderande fraga som ”Upplever du som daghemsforestandare att din arbetsgivare
inte gor nagot at din stora arbetsborda?”. Slutligen har vi dven undvikit hypotetiska fragor
som inte ger anvandbara svar, som till exempel “Om din arbetsbérda inte minskar och du

skulle fa saga upp dig utan uppsagningstid, skulle du gora det?”.
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4.1.2 Pilotenkiit och foljebrev

En pilotenkadt bor alltid skickas ut for att kontrollera att enkdten verkligen fungerar.
Pilotenkaten ska skickas ut till samma typ av personer som i undersdkningsgruppen. |
nodfall kan man be vanner eller familj att besvara pilotenkaten. Fran pilotenkatens svar
onskar man fa reda pa bland annat hur lang tid det tog att svara pa enkdten, om
instruktionerna var klara och tydliga, om det fanns nagon otydlig fraga och om det fattades
nagon viktig fraga. Om man inte har maojlighet att traffa respondenterna personligen maste
alltid ett foljebrev utformas. Foljebrevet ska beskriva undersokningens syfte,
respondentens rattigheter och forskarens egna skyldigheter. | varje undersokning maste
man vara beredd pa ett storre eller mindre bortfall. Ett stort bortfall kan ge ett skevt
resultat. Darfor bor man strava till ett sa litet bortfall som majligt genom att motivera
respondenterna att besvara och skicka tillbaka enkaterna. Formuleringen i foljebrevet ar
viktigt. Ett for hart och instdllsamt brev kan ge ett daligt intryck och
undersokningspersonerna kan valja att inte svara pa enkaten. Viktigt ar ocksa att tydligt
skriva ut hur lang tid respondenten har pa sig att besvara enkaten. (Vetenskapsradet, 2002,

s. 7) (Bell, 2016, ss. 181-184)

Pilotenkaten skickades ut till tva personer. Personerna fick besvara enkaten och ge deras
kommentarer och 3sikter till oss. Personerna ombads se 6ver fragorna om det fanns nagon
otydlig fraga, hur lang tid det tog att fylla i enkdten och om informationen och
instruktionerna i mejlets meddelande och foljebrevet var latt att forsta. Fragorna hade varit
tydliga och latta att forstd, det hade tagit ca. 20—25 minuter att svara pa enkaten och
meddelandet i mejlet och foljebrevet hade varit tydligt och latt att forsta. Personerna hade

inga ovriga kommentarer eller asikter om pilotenkaten.

4.1.3 Urval och avgrinsning

Vad som avgor urvalet till en undersokning ar hur stor eller lite undersékning som ska goras.
D3 man gor en mindre undersékning forutsatter det att man ger en klar och tydlig
beskrivning hur man valt sitt urval och vilka begransningar det medforde. (Bell, 2016, s.
180) Vi gjorde en mindre kvalitativ undersokning och valde att avgransa vart urval. Det
betyder att i stallet for att valja att alla daghemsforestandare inom den svensksprakiga
smabarnspedagogiken i Finland skulle delta valde vi endast 10 daghemsférestandare inom

den svensksprakiga smabarnspedagogiken i en utvald stad i Finland. Vilken stad det
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handlade om skrevs inte ut pa grund av det laga deltagarantalet, for att sdkerstalla
deltagarnas anonymitet. Vi valde medvetet daghemsférestandare inom den svenska
smabarnspedagogiken eftersom idén till examensarbetet kom fran ovannamnda filt.
Problemet med den stora arbetsbérdan hade diskuterats under flera olika tillfallen pa
faltet. De daghemsforestandare som hade namnt problemet var fran bade de kommunala
och privata daghemmen, darfor valde vi att var enkat skulle distribueras till bade de
kommunala och privata daghemmen. Vi var medvetna om att var avgransning till den
svensksprakiga smabarnspedagogiken i den utvalda staden kunde ge ett smalare urval som
i sin tur kunde medfora ett lagt deltagarantal. Vi valde medvetet daghemsférestandare
inom den svenska smabarnspedagogiken eftersom idén till examensarbetet kom fran
ovannamnda falt. Problemet med den stora arbetsbordan hade diskuterats under flera
olika tillfallen pa faltet. De daghemsférestandare som hade ndmnt problemet var fran bade
de kommunala och privata daghemmen, darfor valde vi att var enkat skulle distribueras till
bade de kommunala och privata daghemmen. Vi var medvetna om att var avgransning till
den svensksprakiga smabarnspedagogiken i den utvalda staden kunde ge ett smalare urval

som i sin tur kunde medfora ett Iagt deltagarantal.

| kvalitativ forskning brukar urvalet goras medvetet i ett sa kallat avsiktligt urval. Malet eller
syftet med att vilja specifika datainsamlingsenheter ar att arbeta med dem som ger de
fulltaligaste data som ar mest relevanta for studiens @mne. (Yin, 2013, s. 93). Ett urval kan
ocksa vara representativt eller explorativt. Vid explorativa urval brukar forskningens skala
vara mindre. Det ar sannolikt att varje enhet eller person som inkluderas i urvalet kommer
att studeras mer djupgaende och i detalj vid ett explorativt urval. Storleken pa explorativa
urval aterspeglas darfor ofta att man som forskare vill underséka mer pa djupet. Darfor
styrs storleken pa explorativa urval inte av exakthet eller precision utan mer av hur
informativt urvalet verkligen ar. Urvalet behdver darmed bara vara tillrackligt stort for att
forskaren ska kunna kanna att tillracklig information har samlats in. (Denscombe, 2016, s.
81). Vi valde avsiktligt att var enkat skulle sidndas ut till personer som arbetade inom
smabarnspedagogiken som daghemsforestandare och endast inom den svenska
smabarnspedagogiken. Man kunde darmed kalla vart urval ett avsiktligt eller explorativt

urval.
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4.1.4 Distribuering och returnering av enkiiterna

Det finns olika satt att distribuera en enkdt. Man kan personligen dela ut enkaten till
respondenterna. Férdelen ar da att man har mojlighet att forklara undersdkningens syfte.
Genom en personlig kontakt ar det lattare att skapa en samarbetsinstallning. Pa vissa
arbetsplatser kan man fa anvanda internposten. Oftast anvdnder man sig av e-post som
distribueringsmetod. (Bell, 2016, s. 182). Vi valde att skicka ut var enkat per e-post till de
utvalda daghemsforestandarna 16.8.2021. | mejlet fanns en kort presentation av oss och
vart syfte och mal med undersékningen. Aven féljebrevet fanns bifogat och ldnken till var

enkat pa Google Forms, se bilaga 1 och 2.

Fore enkaten skickas i vag bor man bestamma hur lang svarstiden ar for respondenterna
att svara innan en paminnelse sands ut. Viktigt att skriva att paminnelsen gar ut till alla
eftersom deltagandet &r anonymt. (Bell, 2016, s. 184). Vi beslot att skicka ut en paminnelse
en vecka efter att enkdten hade skickats ut. Efter att en vecka hade gatt hade inga svar
kommit in. Vi diskuterade saken och besl6t att vanta dannu en vecka och skickade ut
paminnelsen och férlangde svarstiden med en vecka igen i hopp om flera svar. Paminnelse
med information om den forldangda svarstiden skickades ut till alla de utvalda
daghemsforestandarna. | mejlet tydliggjordes att det sants ut till alla oavsett om man redan
hade svarat pa enkéaten eller inte. Efter drygt tre veckor hade vi fatt in endast tre svar. Vi
beslot att forlanga svarstiden med ytterligare en vecka i hopp om nagra fler svar. Samma
dag skickades ut en ny paminnelse med information om den férlangda svarstiden. | mejlet
tydliggjordes att det sants ut till alla oavsett om man redan hade svarat pa enkaten eller

inte. Efter totalt drygt fyra veckor hade vi fatt in sex svar.

4.2 Forskningsetik

Inom forskningsetik ar det viktigt att folja god vetenskaplig praxis. D& man utfér en
undersokning dar manniskor undersoks ar det viktigt att kunna visa fortroende och
respektera respondenternas rattigheter. Darfor ar det viktigt att informera respondenterna
om samtycke att delta i undersokningen. De som deltar i undersokningen har ratt att delta
frivilligt men ska dven kunna avbryta deltagandet utan negativa féljder. Aven efter att en
respondent har gett sitt samtycke har hen ocksd ratt att annullera sitt samtycke.
Respondenterna i undersékningen ska ges information om vad undersokningen gar ut pa

(syfte och mal), hur eventuella personuppgifter behandlas, det praktiska genomférandet
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av undersokningen och hur det insamlade materialet kommer lagras. All information som
ges till respondenterna gallande undersokningen skall ges pa ett sprak som ar latt att forsta.
Vid publikation av undersokningen ar det viktigt att skydda respondenternas integritet. Att
kunna ge 100% anonymitet ar svart. Trots att respondenterna inte namns i undersdkningen
kan det finnas personer som kdnner till verksamheten som undersokts. (Forskningsetiska

delegationen, 03/2019, ss. 9-10, 13-14)

| foljebrevet gavs det ut till respondenterna information om undersdkningen. Vad som var
syftet och malet med undersokningen, att deltagandet i undersékningen var frivilligt samt
anonymt och genom att besvara enkdten gav man sitt samtycke till att delta. | foljebrevet
stod det ocksa hur manga fragor enkaten innehdll och hur lang tid det hade uppskattats att
det skulle ta att besvara den. Hur det insamlade material skulle lagras och vad som skulle
hdanda med material efterat namndes ocksa. Spraket i foljebrevet gjordes sa tydligt som
moijligt sa respondenterna skulle ha latt att forsta innehallet. Kontaktuppgifter till oss som
utfor undersokningen fanns ocksa for eventuella fragor. Examensarbetet kommer att
publiceras pa Theseus hemsida. Respondenterna deltog alla anonymt men det kan finnas
personer som laser examensarbetet som kanner till daghemmen och kan genom det ta
reda pa vilka daghemsforestandare som deltagit var. Vi valde darfor att inte ge ut i vilken
stad daghemmen fanns eller namnen pa de daghem som vi valde ut till undersékningen for

att skydda daghemsforestandarnas integritet.

Dataskyddslagar ar utformade for att skydda allmanheten mot en samvetslés insamling och
anvandning av personliga data. Smaskaliga forskningar som genomférs som en del av till
exempel en universitetsutbildning dar personerna i forskningen ar anonymiserade eller
aggregerade omfattas sallan av dessa lagar. Det forutsatts dock att personerna inte gar att
identifieras ur de data som lagras. (Denscombe 2016, 438—439) For oss var det inte
nodvandigt att koppla in personliga detaljer eller personliga uppgifter till insamlade data.
Personernas deltagande var frivilligt och anonymt och endast vi som utforde studien hade
tillgang till lagrade data. All data raderades och forstordes efter att examensarbetet
godkandes. Personerna som deltog i studien fick all information kring detta i foljebrevet.
Forskningslov, se bilaga 3, efterfragades och beviljades av stadens fostring och utbildnings

servicechef.
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Som forskare bar man ansvaret for att god vetenskaplig praxis foljs. Forskaren ansvarar for
att undersokningen genomférs omsorgsfullt och noggrant genom hela processen.
Forskaren ansvarar for att undersokningens planering, genomforande och hur det
insamlade materialet lagras. Om forskningslov kravs ar det forskarens uppgift att skaffa det.
(Forskningsetiska delegationen, 2012, s. 18) Vi som utforde undersdkningen sag till att allt
som hade med undersokningen att géra genomfdérdes omsorgsfullt och noggrant. Vi
ansvarade for att allt det insamlades materialet lagrades sakert bakom l6senord och att
I6senordet inte gavs ut till ndgon utomstaende. Forskningslov begardes och godkandes av
stadens servicechef for fostring och utbildning fore enkatundersdkningen sandes ut till de

utvalda daghemmen.

4.3 Induktiv innehallsanalys

Innehallsanalys dr en metod som anvands for att tolka kvalitativa data. Det centrala inom
innehallsanalys ar att bade analysera delar avinsamlade data samt att se delarna i helheter
och inte fokusera pa detaljer. Den insamlade data delas in i koder och kategorier dar man
forsoker hitta samband for att skapa teman. (Jacobsen, 2007, ss. 134-135) (Larsen, 2009, s.
101). Kvalitativ forskning bedrivs vanligen induktivt. Induktiva tillvdgagangssatt tenderar
att Iata data leda till begrepp. En lyckad induktiv hallning later handelserna driva pa den
senare utvecklingen av kategorier, teser och slutligen inneborder utifran vad som hander
och inte utifran forutfattade meningar. De férutfattade meningar som ej bor finnas med ar
dels de egna personliga forestallningar men ocksa de teoretiska pastaenden som kan ha

gjort en intresserad av studien. (Yin, 2013, ss. 97-127)

Kvalitativa forskare maste snabbt acceptera det faktum att alla sina data inte kan
presenteras. Man maste darfor vara selektiv med vad som presenteras och identifiera de
centrala delarna av data/analysen. Man maste helt enkelt kunna prioritera vissa delar
framfor andra. Forutom att bryta ner data i mindre enheter kan man &dven rakna

forekomsten av dessa enheter. (Denscombe, 2016, ss. 392-393, 407)

For att fa svar pa vara fragestallningar “Hur upplevs arbetsbérdan hos férestandare inom
smdbarnspedagogiken?” och “Hur kan vice férestandare avlasta daghemsférestandaren?”
gjordes en enkdtundersokning. Enkadten inneholl totalt 15 fragor. Fyra forsta var sa kallade

"bakgrundsfragor” och resterande 11 fragor géllande arbetsbordan, arbetsuppgifter, vice
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forestandare, arbetsférdelning och synpunkter pa delat forestandarskap. Enkdten siandes
ut till 10 daghemsforestandare inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken. Av de 10
svarade 6 pa enkaten. Alla svaren har analyserats. Svaren har brutits ner i mindre enheter
sa kallade meningsenheter, kodats, kategoriserats och slutligen fatt ett gemensamt tema.
Meningsenheterna har dven rdknats om ett liknande svar namnts flera ganger. Det
gemensamma temat for meningsenheterna som namnts flest ganger har medvetet

presenterats forst.

Presentation av innehallsanalys

For att fa svar pa var fragestallning “Hur upplevs arbetsbérdan hos férestandare inom
smdbarnspedagogiken?” fick daghemsforestandarna besvara fraga 5 “Hur upplever du din
arbetsbérda som férestdndare?”. | tabell 1 nedan kan man se meningsenheter av
daghemsforestandarnas svar pa fraga 5. Majoriteten (5/6) ansag att arbetsbordan var stor,
enorm och t.o.m. vaxande. Endast en av daghemsforestandarna ansag att “Om det inte
hdnder ndgot akut sa hinner jag bra med mitt arbete.”. Darmed har vi analyserat fram att
daghemsforestandarna upplevde att arbetsbordan var dvervaldigande och det besvarade

dven var forsta fragestallning.

Tema: Overvildigande

Tabell 1. Hur upplever du din arbetsborda som forestandare?

... stundvis omojligt
att hinna utfora
mina uppgifter
under arbetstid

Mycket stor.

blir storre varje ar
Alldeles for stor.
Enorm

Om det inte hander
nagot akut sa hinner
jag bra med mitt
arbete.

Stundvis oméijligt
att hinna

Mycket stor
Storre varje ar
For stor
Enorm

Inte hdnder nagot
akut sa hinner jag
bra

Omoaijligt att hinna

Mycket stor
Vaxande
For stor
Enorm

Hinner bra

Overvildigande
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Pa fragan 6 “Vad hér till dina mest centrala arbetsuppgifter?” var alla daghemsforestandare
eniga, se tabell 2. Ansvar och arbetsuppgifter som hor till administrativt arbete och
pedagogiskt  ledarskap a4 de mest centrala  arbetsuppgifterna  enligt
daghemsforestandarna. Administrativt arbete ndmndes totalt i 5/6 svar och pedagogiskt
ledarskap namndes totalt i 4/6 svar. | 3/6 svar namndes bade administrativt arbete och
pedagogiskt arbete. Citat ur en av daghemsférestandarnas svar: “pedagogiskt ansvar-
vilket jag inte har tid till alls”. Till administrativa arbetsuppgifter namndes bl.a.
vikarieanskaffning, fakturering, marknadsforing och rapportering. Till det pedagogiska
ledarskapet namndes bl.a. handleda personal, uppdatera planer och dokument, leda

pedagogiken och utveckla verksamheten.

Tema: Administrativt arbete och pedagogiskt ledarskap

Tabell 2. Vad hor till dina mest centrala arbetsuppgifter?

att skaffa vikarier,
fylla i olika program,
handleda personal,
gora avtal

pedagogiskt ansvar-
vilket jag inte har tid
till alls

Allt; vikarier,
uppfoljningar,
vardavtal...

pedagogisk
lederskap, ansvar
om personalen,
ekonomi, fastighet,
kundrelationer,
dokumenter och
planer

Leda pedagogiken
och utveckla
verksamheten pa
enheten.
Personalledning.
Samarbete med
hemmen.
Samarbete med den

Skaffa vikarier, fylla
i olika program,
handleda personal

Pedagogiskt ansvar

Vikarier,
uppfoljning,
vardavtal

Pedagogiskt
ledarskap, personal,
ekonomi, fastighet,
kundrelationer,
dokument och
planer

Leda pedagogiskt,
personalledning,
samarbeten,
administrativa
uppgifter

Administrativt
arbete

Pedagogiskt
ledarskap

Administrativt
arbete

Pedagogiskt
ledarskap

Administrativt
arbete

Pedagogiskt
ledarskap

Administrativt
arbete

Administrativt
arbete och
pedagogiskt
ledarskap



svenska bildningen i
- pa olika plan.
Fortlopande
administrativa
uppgifter.

Kontakten till
kommunen samt
andra
samarbetspartners,
marknadsforing,
rapportering av
olika slag,
fakturering, ansvar
for att det finns
vikarier, pedagogisk
handledning av
personal,
foraldrakontakt,
ansvar for planering
av verksamheten,
ansvar for
information mellan
arbetsgivare och
personal,
uppdatering av
planer och ovriga
dokument

Marknadsforing,
rapportering,
fakturering, finns
vikarier, pedagogisk
handledning,
foraldrakontakt,
planering av
verksamheten,
information mellan
arbetsgivare och
personal, planer
och Ovriga
dokument

Pedagogiskt
ledarskap

Administrativt
arbete
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Pa fraga 7 “Vilka av dina arbetsuppgifter tar mest tid?” svarade daghemsforestandarna

enigt, se tabell 3 nedan. Arbetsuppgifter betraffande administrativt arbete namndes flest

ganger av totalt 4/6 daghemsférestandare. Aven arbetsuppgifter betriffande pedagogiskt

ledarskap och personalledning namndes totalt av 2/6 daghemsforestandare och rdknas

darmed till tidskravande arbetsuppgifter tillsammans med administrativt arbete. Ett citat

av en av daghemsforestandarna gallande arbetsuppgifterna som tyder pa att arbetet var

omfattande och tidskravande: “.. de fortlépande administrativa uppgifterna sGé manga och

tidskrdvande att mycket annat inte blir ordentligt omskétt”.



Tema: Administrativt arbete tar allra mest tid
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Personalledning och pedagogiskt ledarskap ér ocksa tidskrévande uppgifter

Tabell 3. Vilka av dina arbetsuppgifter tar mest tid?

Att lasa och svara
pa mail

pedagogik

Personalfragor

skaffa vikarier

skaffa vikarier och
alla data program
som maste fyllas i

... de fortlépande
administrativa
uppgifterna sa
manga och
tidskravande att
mycket annat inte
blir ordentligt
omskott.
Personalledningen
kraver ocksa mycket
tid... Och givetvis
tar pedagogiken och
den dagliga
verksamheten ocksa
en stor del av tiden.

For att fa svar

pa var

Mail

Pedagogik

Personalfragor

Vikarier

Vikarier,
dataprogram

Administrativa
uppgifterna,
personalledningen,
pedagogik, daglig
verksamhet

andra

fragestallning

Administrativt
arbete

Pedagogiskt
ledarskap

Personalledning

Administrativt
arbete

Administrativt
arbete

Administrativt
arbete

Personalledning

Pedagogiskt
ledarskap

“Hur kan

Administrativt
arbete tar mest tid

Aven
personalledning
och pedagogiskt
ledarskap ar
tidskravande

vice férestandaren

avlasta daghemsférestandaren?” tog vi forst reda pa om daghemsforestandarna har en
vice férestandare eller inte. Pa fraga 8 “Har du/din arbetsplats en vice férestandare? (En
ersdttare eller tillférordnande ifall du sjdlv ér franvarande)” svarade alla deltagare enigt

”Ja”. Efter det fick daghemsforestandarna svara pa tre foljdfragor gallande deras vice som
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hur hen valdes (intresse, arbetserfarenhet, utbildning...), vilka uppgifter hen har idag och
vad daghemsforestandaren ytterligare kunde delegera till sin vice for att underlatta
arbetsbordan. Skulle nagon av daghemsférestandarna svarat ”Nej” pa fragan skulle de tre
foljdfragorna i stallet varit vad orsaken till att hen inte hade en vice var och hur hen skulle
valt sin vice (intresse, arbetserfarenhet, utbildning...) och vad hen skulle kunnat ténka sig
att delegera till sin vice, i syfte att kunna fa avlastning i sitt arbete. Oavsett vad
daghemsforestandarna skulle ha svarat pa fraga 8 skulle vi dnda fatt svar pa var andra

forestallning “Hur kan vice férestandaren avlasta daghemsférestandaren?”.

Pa fraga 9 “Hur valdes hen? Motivera. (Intresse, arbetserfarenhet, utbildning...)” ndmnde
fyra av daghemsforestandarna att deras vice valdes baserat pa personens eget intresse for
uppgiften. | tabell 4 ses att kunskap och fardighet namndes av 2/6 daghemsforestandare
som en motivering till valet. Exempelvis ndmnde en daghemsforestandare datakunskap
som motivering. Aven erfarenhet nimndes som motivering av 2/6. Dértill namndes
egenskaper av 2/6, bland annat att personen var samvetsgrann och palitlig. Endast en av
daghemsforestandarna svarade utbildning som motivering av val av vice. Det egna intresset
hos personen som viljs till vice férestandare var a och o. Kunskaper och fardigheter hos
personen var betydande sa som bl.a. datakunskap samt att personen har vissa sarskilda

egenskaper sa som palitlig och samvetsgrann.

Tema: Intresse, kunskap eller férdighet, erfarenhet och egenskaper

Tabell 4. Hur valdes hen? Motivera. (Intresse, arbetserfarenhet, utbildning...)

Hen har intresse for Intresse, kunskap Intresse Intresse, kunskap
att ta del av dven gallande eller fardighet,
administrativa anvandning av Kunskap arbetserfarenhet
uppgifter, kunskap  dator, Egenskaper och vissa
gallande samvetsgrann, egenskaper
anvandning av palitlig

dator,

samvetsgrann och

palitlig

Utbildningen och Utbildning, Utbildning

erfarenheten. erfarenhet

Erfarenhet
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Intresse och Intresse och Intresse

fardigheter att géra fardigheter o

e Fardighet

En palitlig person Palitlig Egenskap

som under arens

lopp visat det.

troligen intresse, Antagligen intresse  Intresse

ingen aning

Intresse och Intresse och Intresse

arbetserfarenhet arbetserfarenhet
Arbetserfarenhet

Svaren pa fraga 10 “Vilka uppgifter har hen idag?” var nagot olika, se tabell 5.
Administrativa uppgifter namndes av 2/6 daghemsférestandare. Till dessa uppgifter
namndes bl.a. fakturering, bokfoéring och arbetslistor. Vikarierande uppgifter namndes av

2/6 daghemsforestandare det vill sdga uppgifter som skots av vice nér

daghemsforestandaren sjalv var franvarande. Tva av sex daghemsforestandare namnde att

vice “..har inga tilldelade viceuppgifter annu.” och “lite oklart &nnu”. En

daghemsforestandare namnde att dennes vice har, vad vi valt att kalla, formedlaruppgifter
och skoter bl.a. “..informationen, media, kontakter med férdldrar, etc. fungerar som

sekreterare i méten, vikarierar férestdndaren.”.

Tema: En del administrativa uppgifter eller att vikariera férestandaren

Tabell 5. Vilka uppgifter har hen idag?

En del
administrativa
uppgifter eller att
vikariera
forestandaren

Administrativa
uppgifter

Administrativa
uppgifter, planer,
fakturering, teknik,
bokforing

...administrativa
uppgifterna ss.
fakturering,
uppdatering av
samtliga planer,
ansvar for all teknik,
bokforing av
handkassan, samt
flera
aterkommande
uppgifter

Inga tilldelade Inga uppgifter

uppgifter

...har inga tilldelade
viceuppgifter annu.
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...informationen, Information, media, Formedlare
media, kontakter fordldrakontakt, o

med forildrar, etc.  sekreterare, V|kar|eorar
Fungerar som vikarierar forestandaren
sekreterare i forestandaren

moten, vikarierar

forestandaren.

Arbetstiden och Arbetstiden, Administrativa
andra administrativa uppgifter
administrativa uppgifter

uppgifter

lite oklart annu Oklart annu Oklart
...vikareirar mig vid  Vikarierar Vikarierar
semester forestandaren forestandaren

Pa fraga 11 “Vilka uppgifter skulle du ytterligare kunna tdnka dig delegera till din vice
férestandare for att underlétta arbetsbérdan?” svarade 3/6 daghemsforestandare flera
administrativa uppgifter, se tabell 6. Exempel pa dessa uppgifter som ndmndes var bl.a.
arbetstidsplanering, anskaffning av vikarier och pappersarbete. Endast en av sex namnde
pedagogiskt ledarskap och namnde bl.a. “...En del av det pedagogiska ledarskapet... ta stort
ansvar vid vara gemensamma lérarplaneringar varannan vecka. Leda de 6vriga Ildrarna”.
Tva daghemsférestandare verkade nojda over hur de har det stallt och namnde “De e bra
sd hdr” och “vi har just nu en bra arbetsférdelning”. En daghemsférestandare svarade
“Under arbete” vilket analyserades som att forestandaren och vice forestandaren
eventuellt inte annu vet hur deras arbetsférdelning ser ut. Svaret pa var andra

fragestallning var darmed “fler administrativa uppgifter”.

Tema: Fler administrativa uppgifter

Tabell 6. Vilka uppgifter skulle du ytterligare kunna tinka dig delegera till din vice forestindare for att

underlitta arbetsbordan?

flera administrativa Administrativa Administrativa Fler
uppgifter uppgifter uppgifter administrativa
uppgifter
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...En del av det En del av det Pedagogiskt
pedagogiska pedagogiska ledarskap
ledarskapet... ta stort ledarskapet, storre . .
ansvar vid véra ansvar vid Administrativa
gemensamma gemensamma uppgifter
lararplaneringar lararplaneringar,

varannan vecka. Leda de leda Ovrig personal,

ovriga lararna. arbetstidsplanering
Arbetstidsplaneringen...

De e bra sa har Bra som det ar Ingen

forandring/nojd

Under arbete Under arbete Under arbete
all Pappersarbete, Administrativa
pappersarbete/anskfning skaffa vikarier uppgifter

av vikarier

vi har just nu en bra Bra som det ar Ingen
arbetsfordelning forandring/nojd

| tabell 7 ser man att alla daghemsférestandare forholl sig positiva till fraga 12 “Vad anser
du om ett delat férestandarskap inom smabarnspedagogiken? (Tankar, dsikter...)” och
ansag bl.a. att det var: “En férutsdttning pa stora enheter som vdr...”, “Stérre enheter skulle
ha mycket nytt om det” och “Det borde anvédndas mera”. Dartill namndes att: “Genom en
Oppen dialog leda verksamheten.” och “... viktigt att det finns bra vice som kénner till
system och arbetssdtten” som tolkades som tips for ett fungerande delat ledarskap av tva

utav daghemsforestandarna.

Tema: En férutsdttning, dndamdalsenligt

Tabell 7. Vad anser du om ett delat forestindarskap inom smabarnspedagogiken? (Tankar, asikter...)

...Med en parhast Nagon att bolla Bollplank/stod En forutsattning,
kan hen bolla tankar med och andamalsenligt
tankar och ideer, fa idéer, fa tid att Konc?nFrera/fokysera

tid att koncentrera  koncentrera sigpa  SI8 P Vissa uppgifter

sig pa att vara att vara

pedagogisk ledare  pedagogisk ledare

vilket ofta inte

tiden racker till...



En forutsattning pa
stora enheter som
var...

Storre enheter
skulle ha mycket
nytt om det

Genom en dppen
dialog leda
verksamheten.

Helt super...

Det borde
anvandas mera och
om forestandaren
har flera hus ar det
viktigt att det finns

En forutsattning
pa stora enheter

Storre enheter
skulle ha mycket
nytta av det

Leda verksamhet
genom 6ppen
dialog

Helt super

Borde anvandas
mera, viktigt att
vice kanner till
system och
arbetssatten

En forutsattning/ ett
maste

Andamalsenligt/nyttigt

Oppen dialog

Helt super
Borde anviandas mera

Kunskap om system
och arbetssatt

bra vice som
kanner till system
och arbetssatten

Pa fraga 13 “Vilka eventuella férdelar ser du med ett delat férestandarskap inom
smdbarnspedagogiken? (Férmdner, méjligheter, nytta...)” svarade daghemsférestandana
att fordelarna var manga, se tabell 8. Nagra menade att det enbart finns fordelar med ett
delat forestandarskap citat: “bara foérdelar. Ena kan ringa runt alla vikarier den andra kan
arbeta for att pedagogiken dr bra och utvecklas!”. Som en fordel namndes effektivering,
citat: “Tidsanvéndningen effektiveras dd det dr tydligt vem som ansvarar fér vad. Mycket
storre mdjlighet att ocksa faktiskt hinna utveckla verksamheten. Alltid férdel att olika slags
mdnniskors kunskap och expertis kommer till nytta.”. Som en annan férdel ndmndes
forebyggande av utbrandhet och majlighet till sjalvreflektion, citat: “Sa att ingendera blir
utbrdnd” och “Mdjligheter att reflektera sitt eget arbete”. Nar man ar tva kan man lattare

diskutera, bolla idéer och tankar och analysera och reflektera dver sig sjalv och sitt arbete.
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Tema: Effektivering (tillvarata personlig expertis och arbetsférdelning), utveckling av

Férebygga utbréndhet, sjdlvreflektion

verksamheten

Tabell 8. Vilka eventuella fordelar ser du med ett delat forestindarskap inom sméabarnspedagogiken?

(Forméaner, méjligheter, nytta...)

Ser endast
fordelar...

Tidsanvdndningen
effektiveras da
det ar tydligt vem
som ansvarar for
vad. Mycket
storre mojlighet
att ocksa faktiskt
hinna utveckla
verksamheten.
Alltid fordel att
olika slags
manniskors
kunskap och
expertis kommer
till nytta.

...delat
pedagogisk ansvar
till forestandaren
och en skild
manniska som
skoter om
administratoriska
rutin uppgifter
skulle kunna
funka.

Sa att ingendera
blir utbrand, med
andra ord att
bada far
tillrackligt med

Endast
fordelar

Effektivering

Storre
mojlighet for
faktiskt
utveckling i
verksamheten

Oliks
manniskors
kunskap och
expertis
kommer till
nytta

Skild person
som skoter
administrativa
uppgifter

Forebygga
utbrandhet

Endast fordelar

Effektivt

Utveckling

Personlig kunskap och

expertis nyttjas

Delegering/arbetsfordelning

Forebygga utbrandhet

Effektivering
(tilllvarata
personlig expertis
och
arbetsfordelning),
utveckling av
verksamheten,

Forebygga
utbrandhet,
sjalvreflektion



34

ledigt sa att bada
orkar.

bara fordelar. Ena  Enaringer Arbetsfordelning
kanringa runt alla vikarier medan

vikarier den andra den andra

kan arbeta for att  utvecklar

pedagogiken ar pedagogiken

bra och utvecklas!

Mojligheter att Reflektera sitt ~ Sjalvreflektion
reflektera sitt eget eget arbete
arbete (Bollplank?)

Pa fraga 14 “Vilka eventuella nackdelar ser du med ett delat férestdndarskap inom
smdbarnspedagogiken?  (Utmaningar, svdrigheter,  belastning...)” svarade en
daghemsforestandare att hen sag “inga” nackdelar med ett delat férestandarskap inom
smabarnspedagogiken och en annan svarade med franskastrack vilket antingen kunde
tolkas som inga nackdelar eller som inget svar, se tabell 9. En annan daghemsforestandare
hade inte besvarat fragan sa har analyserades totalt endast fem svar. Tva
daghemsforestandare namnde otydlighet som en nackdel, citat: “Ifall inte tydlig fordelning
gors kan det skapa onédiga missférstand och férsummelser.” och “Tar tid innan det blir
tydligt ocksa for personalen till vem de framst véinder sig i olika drenden.”. En férestandare
namnde oenighet som en nackdel, citat: “Om personerna inte kommer éverens kan det
ocksd bli mycket betungande.”. Ovriga nackdelar som ndmndes var oférinderlighet och
svarigheter gallande delegeringen, citat: “Ledningen kan bil lite fér statisk och ligger fér
tungt pa strukturer” och “Ur en synvinkel ddr man ér van att skéta sa gott som allt sjélv kan

delegeringen kdnnas svar till en bérjan.”.

Tema: Otydlighet och oenighet, oférénderlighet och svarigheter géllande delegeringen

Tabell 9. Vilka eventuella nackdelar ser du med ett delat forestindarskap inom smabarnspedagogiken?

(Utmaningar, svirigheter, belastning...)

Ifall inte tydlig Onddiga Otydlig férdelning Otydlighet,
fordelning gors kan  missforstand och for forestandaren oenighet,

det skapa ond6diga forsummelser och vice ofdranderlighet och
missforstand och svarigheter

forsummelser. Om Oense/ oenig

personerna inte



kommer 6verens
kan det ocksa bli
mycket
betungande.

Ur en synvinkel dar
man ar van att
skota sa gott som
allt sjalv kan
delegeringen
kdnnas svar till en
borjan. Tar tid
innan det blir tydligt
ocksa for
personalen till vem
de framst vander
sig i olika arenden.

Ledningen kan bil
lite for statisk och
ligger for tungt pa
strukturer

inga

Betungande om
personerna inte
kommer 6verens

Delegering kan
kdnnas svart i
borjan

Tar tid for
personalen att veta
vem de framst
vander sig till i olika
arenden

Ledningen kan bli
for statisk (ororlig/
ofdranderlig)

Ligger for tungt pa
strukturer
(monster, system)

Inga nackdelar

gallande
delegeringen

Delegering/ att
vaga slappa taget /
lita pa att nagon
annan skoter det

Otydlighet for
personalen

Oforanderlig

Fast i gamla
maonster

Inga nackdelar
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Aven péa den sista frdgan 15 “Vilka dr (eller skulle kunna vara) dina bésta tips for ett bra och
fungerande delat férestandarskap?” analyserades endast fem svar eftersom en
daghemsférestdndare inte svarade, se tabell 10. Overlag verkade daghemsférestdndarna
eniga om att tydlighet och 6ppen dialog var avgérande for ett bra och fungerande delat
forestandarskap. Men att dven hitta en motiverad, palitlig och ansvarstagande parhast att
samarbeta med var av stor betydelse. Aven vikten av att bdde daghemsférestandaren och
vice forestandaren samarbetar och far vara delaktiga i beslut gallande t.ex.
arbetsfordelning sags i ett av svaren, citat: “Att man tillsammans gér upp vem som gér
vad”. En av daghemsforestandarna namnde: “Lat det ta tid, testa olika I6sningar och bérja

smadtt!” vilket tolkades som att ett fungerande delat férestandarskap far ta tid och byggs

inte upp pa en dag.
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Tema: Tydlig arbetsférdelning och éppen dialog

Motiverad, pdlitlig och ansvarstagande parhdst

Tabell 10. Vilka iir (eller skulle kunna vara) dina bésta tips for ett bra och fungerande delat

forestandarskap?

Att hitta ett
motiverat och
palitligt arbetspar,
med vilken man har
tid att
kommunicera och
planera samarbetet
kan det bara bli bra.
Det gynnar barnen,
vardnadshavarna
samt de Ovriga
kollegerna

Lat det ta tid, testa
olika I6sningar och
borja smatt!

Alla vet sina
uppgifter och tar
sjalvstandigt ansvar
om dom. Oppen
och rak discussion
om alt ar
grundlaggande for
fungerande
ledarskap-

Tydliga
arbetsuppgifter och
en Oppen dialog.

Att man
tillsammans gor upp
vem som gor vad

Hitta ett (motiverat
och palitligt)
arbetspar med vem
man har tid att
kommunicera och
planera samarbetet
med

Lat det ta tid, testa
olika I6sningar,
borja smatt

Veta sina uppgifter
och ta sjalvstandigt
ansvar

Ha 6ppen och rak
diskussion om allt

Tydliga
arbetsuppgifter och
Oppen dialog

Tydlig
arbetsfordelning
vem som gor vad

Hitta ett motiverat = Tydlig
och palitligt arbetsfordelning
arbetspar och 6ppen dialog.

Motiverad, palitlig
och
ansvarstagande
parhast

Ge det tid och testa
sig fram med sma
steg.

Tydlig
arbetsfordelning

Ansvarstagande

Oppen diskussion

Tydlig
arbetsfordelning

Oppen diskussion

Tydlig
arbetsfordelning

Delaktighet
gallande
arbetsfordelning
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5 Resultat

Enkaten distribuerades till totalt 10 daghemsférestandare inom svensksprakig
smabarnspedagogik i en stad. Av dessa 10 daghemsforestandare svarade sex pa
enkatundersdkningen. Svarsfrekvensen for enkdatundersokningen ar darmed 60% med ett
bortfall pa 40%. For att bevara deltagarnas anonymitet i induktiva innehallsanalysen har vi
valt att presentera “bakgrundsfragorna” i fri text i stéllet for enskilt i en tabell. Endast

fragornas medeltal presenteras i tabell 11.

Av daghemsférestandarna som deltog i undersdkningen arbetar 50% inom kommunal
smadbarnspedagogik och 50% inom privat. Daghemsférestandarna ansvarar for 1-2
daghemsenheter, fyra avdaghemsforestandarna ansvarar for en daghemsenhet medan tva
av daghemsforestandarna ansvarar for tva enheter. Medeltalet ar 1,3 enheter per
forestandare. Daghemsférestandarnas personalantal varierar mellan 7-33 stycken med ett
medeltal pa 18,6 personer. Arbetserfarenheten bland daghemsférestandarna varierar
mellan 2-34 ar med ett medeltal pa 9,9 ar. Vi kan konstatera att daghemsforestandarna
ansvarar for max tva enheter. Variationen i personalantal varierar beroende pa hur manga
enheter daghemsforestandaren ansvarar for. Daghemsforestandare fran bade mindre och

storre daghem deltog. Aven stor variation i arbetserfarenhet kunde konstateras.

Tabell 11. Medeltal av bakgrundsfragor

Daghemsenheter (antal) 1,3
Personalantal (antal) 18,6
Arbetserfarenhet (ar) 9,9

Fran den induktiva innehallsanalysens resultat skapades totalt 13 teman. Med hjélp av
dessa teman har en ”inspirationsmodell” skapats med tips, rekommendationer och
anvisningar for ett delat forestandarskap mellan daghemsforestandaren och vice
forestandare, se bilaga 4. Av dom 13 olika teman fanns det flera som liknade eller
tangerade varandra. Darfor togs beslutet att kombinerade ihop teman, se tabell 12 nedan.
| tabellen har vi anvant oss av fargkodning for att tydliggéra de teman som liknar varandra
och tangerar samma sak. Dessa liknande teman har lagts ihop och diarmed har

kombinerade teman bildats. Till vanster i tabellen &r alla teman som analyserades fram i
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innehallsanalysen pa basen av enkatfragornas svar. Till hoger i tabellen dr de kombinerade

teman.

Tabell 12. Kombinerade teman

Teman Kombinerade teman

Overvildigande Overvildigande

Administrativt arbete och pedagogiskt ledarskap | Administrativt arbete

Administrativt arbete tar mest tid En forutsattning for att effektivera

och utveckla verksamheten,

Aven personalledning och pedagogiskt ledarskap
sjalvreflektion samt forebygga

ar tidskravande

utbrdndhet
Intresse, kunskap eller fardighet, Hitta motiverad, palitlig och
arbetserfarenhet och vissa egenskaper ansvarstagande parhast med

intresse, kunskap eller fardigheter

som kravs

En del administrativa uppgifter eller att vikariera | Tydlig arbetsférdelning och 6ppen

forestandaren dialog

Fler administrativa uppgifter

En forutsattning, andamalsenligt

Effektivering (tillvarata personlig expertis och

arbetsfordelning), utveckling av verksamheten,

Forebygga utbrandhet, sjalvreflektion

Otydlighet, oenighet, oféranderlighet och
svarigheter gallande delegeringen

Tydlig arbetsférdelning och 6ppen dialog.

Motiverad, palitlig och ansvarstagande parhast
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Temat “évervdldigande” beskriver daghemsforestandarnas upplevelse av deras
arbetsborda. Temat besvarar aven var fragestallning “Hur upplevs arbetsbérdan hos
férestandare inom smdbarnspedagogiken?”. Temat “administrativt arbete” beskriver de
arbetsuppgifter som hor till daghemsforestandaren och som ocksa tar mest tid.
Administrativt arbete ar ocksa det som daghemsforestandarna kunde ténka sig delegera
vidare till vice forestandaren for att fa avlastning i sitt arbete. Temat besvarar aven var
andra fragestallning “Hur kan vice férestandaren avlasta daghemsférestdndaren?”. Temat
“En férutsdittning for att effektivera och utveckla verksamheten, sjélvreflektion samt
férebygga utbrindhet” beskriver daghemsforestandarnas syn pa delat forestandarskap och
vilka fordelar det skulle ha. Temat ”hitta en motiverad, pdlitlig och ansvarstagande parhdst
med intresse, kunskap eller férdigheter som krdvs” beskriver det en daghemsférestandare
soker i en vice forestandare. Temat “tydlig arbetsférdelning och éppen dialog” beskriver de
tips som daghemsforestandarna gav for att skapa ett fungerande delat forestandarskap.
Ursprungligen fanns det 13 teman som nu har kombinerats ihop till fem. Utgaende fran de
fem teman har en ”“inspirationsmodell” skapats till daghemsférestandarna for att vacka

intresse och motivera till ett delat férestandarskap, se bilaga 4.

6 Kritisk granskning

Vi valde enkdt som var datainsamlingsmetod framom intervju trots att intervjun kunde ha
minskat risken for bortfall. Detta eftersom daghemsforestandarna da hade majlighet att
besvara enkaten da de hade tid. En intervju skulle satt mera krav pa daghemsférestandaren
att forsoka fa en tid inbokad som passade bade oss och hen. Tid var det som konstaterats
att daghemsforestandarna inte hade mycket av darfor ville vi dven ge dem mojligheten att

besvara enkdten da de passade dem bast.

Fragorna i enkdten var noga genomtankta och vi sag aven till att vi inte hade fér manga
fragor eftersom daghemsforestandarna annars latt kunde troéttna och inte besvara
enkaten. For att minska risken for bortfall utformade vi ett kort och koncist féljebrev som
inneholl allt som behdvdes. | mejlet som sdndes ut till alla deltagare skrevs ocksa en kort
mejltext vars syfte var att vacka intresse bland daghemsforestandarna att besvara enkaten.
Vi hade en langre svarstid samt forlangde svarstiden for att ge daghemsforestandarna

chans att delta men ocksa for att minimera risken for onodigt bortfall.
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Vi var dven medvetna om att var avgransning till de 10 daghemsférestandarna inom den
svenska smabarnspedagogiken i den utvalda staden kunde medfora ett Iagt deltagarantal.
Darfor var det ytterst viktigt att enkaten och féljebrevet var noga genomtankt. Trots att
endast 6/10 daghemsforestandare besvarade var enkat, som resulterade i ett bortfall pa
40% fick vi anda in tillrackligt manga svar for att kunna analysera och fa fram teman for att

III

kunna skapa var “inspirationsmodell”. Vi ar ndjda med deltagarantalet och glada over att
de tog sig tiden att besvara var enkdt med tanke pa hur hektisk daghemsférestandarnas

vardag kan vara.

En forsknings tillforlitlighet och etiska aspekter ar beroende av varandra. En god
forskningspraxis handlar om att folja riktlinjer och att som forskare alltid vara noggrann
bade i sitt arbete och vid presentation av forskningsresultatet. Forskaren ska dven ta i
beaktande andra och tidigare forskares undersdkningar pa ett sakligt och respektfullt satt.

(Tuomi, 2007, s. 143)

Hela arbetet ar tydligt uppbyggt och skrivet sa att dven personer som inte ar insatta inom
smabarnspedagogiken latt kan forsta. All teori och tidigare forskning presenteras sakligt
och respektfullt och kéllor hdnvisas alltid. Stor vikt har lagts pa respondenterna och deras
anonymitet redan fran start. Alla respondenter har beaktats och respekterats bade vid
insamling av data och vid innehé&llsanalysen. Aven om respondenternas svar vid enstaka
tillfallen inte kunnat tolkas pa grund av bortlamnade svar eller att svaren innehallit stavfel
eller helt fallit ur sin kontext och darmed skapat osdkerhet och oférstaelse hos oss
skribenter har dessa svar dnda presenterats och beaktats vid innehallsanalysen. En
noggrann och tydlig innehallsanalys har gjorts och likasa presentation av resultatet. Flera
tabeller och citat har anvants for att ytterligare lyfta fram respondenternas svar och

tydliggjort hur vi tolkat och kommit fram till resultatet.

Tillforlitligheten i ett forskningsarbete dr beroende av hur forskaren kan anvanda sig av sin
forstaelse under hela processen. Vid insamling av data ar det viktigt att forskaren har ett
bra underlag for att forskningen ska vara trovardig. Tillforlitligheten ar aven beroende av
hur forskaren tar fram den viktigaste informationen ur forskningen. Tolkningar som gors av
den insamlade data har stor betydelse for tillforlitligheten. Da flera olika tolkningar av data

gors kan forskaren argumentera for det som ar mest relevant i hans forskning vilket ger ett
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mera mangsidigt resultat. En god kvalitativ analys ar logiskt uppbyggd for att resultatet ska

vara mera meningsfullt. (Patel & Davidson, 2011, ss. 106-108)

Genom att ha tydliga fragestallningar holl vi oss lattare till amnet och kunde ddarmed snabbt
avgransa oss. Eftersom vi ar tva skribenter har vi standigt forhallit oss kritiska och kunnat
diskutera tillsammans genom hela arbetets faser. All teori och tidigare forskning vi anvant
oss av ar aktuell bade for vara fragestallningar och aven i tid. Trots att vi skribenter sjalva
arbetar inom smabarnspedagogiken har vi kunnat férhalla oss objektiva och [amnat vara
egna forutfattade meningar utanfér. Med tanke pa att vi ar tva skribenter har vi standigt

kunnat diskutera och paminna varandra om detta férhallnings- och tillvdgagangssatt.

Validiteten i innehadllet kan starkas genom att forskaren gor en logisk innehallsanalys.
Innehallsanalysen bestar oftast av en koppling till teorin for undersékningen. Genom att
hitta aktuella begrepp i litteraturstudien som kan kopplas till forskningsdamnet kan
forskaren fa fram det viktigaste ur litteraturen. Efter detta kan de aktuella begreppen
utvecklas till fragor eller kategorier som sedan hjilper forskaren att fa fram o6nskad
information. En bra innehallsvaliditet bestar av god oversikt av teorin inom damnet vilket
gor att forskaren kan utveckla relevanta enskilda fragor eller kategorier.
Innehallsvaliditeten kan dven granskas tillsammans med personer som ar insatta i temat.

(Patel & Davidson, 2011, ss. 102-103)

Eftersom vi ar tva skribenter har vi standigt forhallit oss kritiska och objektiva géllande
innehallsanalysen och presentationen av resultatet. Eftersom vi konstant varit tva har det
gett en bredare syn och forstaelse under hela arbetsprocessen. Innehallsanalysen foljer en
tydlig struktur och beskrivs omfattande och detaljerat vilket 6kar validiteten. Eftersom vi
gjorde en kvalitativ undersokning, dar sex av tio forestandare deltog, kan vi inte
generalisera forskningens resultat och pasta att detta ar total sanning for vad alla
forestandare upplever och anser. Om undersokningen gjordes pa nytt med nya
respondenter kan resultaten givetvis dndras da fragorna beror personliga upplevelser och
erfarenheter. Om undersokningen gjordes pa nytt med dessa samma respondenter anser
vi att reliabilitet i undersokningen ar hog eftersom fragorna som stalldes var relevanta,
tydliga och 6ppna. Respondenternas svar pa fragorna var tydliga och lattforstaeliga och

gemensamma namnare och kategorier gick darfor 1att att bildas i innehallsanalysen.
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Vi fick svar pa vara fragestallningar “Hur upplevs arbetsbérdan hos férestdndare inom
smdbarnspedagogiken?” och "Hur kan vice férestandaren avlasta
daghemsférestandaren?” och trots att vi inte kan dra allmanna slutsatser och generalisera
kan vi ddremot baserat pa den tidigare forskning vi anvant oss av och genom att styrka den
med var undersokning atminstone inspirera och ge forestandare verktyg for att minska pa
den stora arbetsbordan och dela pa arbetsuppgifter tillsammans med vice forestandaren
enligt var inspirationsmodell for delat forestandarskap. Man kan tycka att vi hade kunnat
besvara fragestallningarna enbart med den tidigare forskning som redan finns, men det var
intressant att gora denna undersokning och verkligen fa fragorna bekradftade. Nu i
efterhand kan vi konstatera att resultaten fran var egen undersdkning inte kom fram till

nagot nytt, ovanligt eller oférutsdgbart med tanke pa all tidigare forskning vi hittills stott

o

pa.

7 Avslutande diskussion

Idén till examensarbetet kom som vi tidigare namnde fran faltet. Under vara ar i branschen
som larare inom smabarnspedagogiken samt larare och dven vice férestandare har vi bada
tva stott pa kollegor, férestandare och vice forestandare som manga namner det vdaxande
ansvaret och den stora arbetsbordan. Vi sag darfor bade behovet av och fick dven
muntligen hoéra en o6nskan om att ha nagon att dela ledarskapet med som
daghemsférestdndare. An idag da vi slutfért var undersdkning kan vi konstatera att behovet
for och dnskan om ett delat férestdndarskap finns kvar. Overminniskan, som tidigare
namndes av Ivarson Alm (2013) vid beskrivningen av vad som forvantas och krdvs av en

forestandare, sitter farskt kvar i minnet.

Att forestandarna i var enkatundersokning upplevde arbetsbérdan som enorm stammer
val 6verens med bl.a. OAJ:s (2019) undersokning som namndes redan i inledningen. Dar
togs det upp att orken i arbetet paverkas av arbetsmangden, bradskan och de manga
varierande uppgifterna. Det podngterades aven att arbetsuppgifterna forandras och blir
alltmer kravande samt att overraskande och oférutsedda uppgifter kan dyka upp och da
behovs det tillrdckliga resurser. Ur var enkdtundersokning framkom &ven att det ibland
kommer till plétsliga arbetsuppgifter som snabbt bor atgardas, vilket kan leda till att man

som forestandare inte hinner gora allting som man borde.
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Fonsen (2013) menade enligt de tidigare forskningarna som gjorts att
daghemsforestandare inte har tid for det pedagogiska ledarskapet. Arbetsbordan beskrevs
som for stor eller orimlig och orsakade att daghemsforestandare kande sig utbranda eller
inte orkade med arbetet. Sa gott som alla forestandare i var enkatundersdkning var 6verens
om att arbetsbdrdan ar enorm. Flera ndmnde att de administrativa uppgifterna ibland vad
sa manga sa det pedagogiska ledarskapet och oOvriga uppgifter blev lidande. Om
arbetsbordan kanns 6vervaldigande och det ar ett faktum att man inte hinner géra alla
arbetsuppgifter som forvantas av en sa ar ju nagot verkligen pa tok. De flesta forestandare
har @nda en utsedd vice pa sin arbetsplats. Det som forvanar oss nagot ar att det pa en del
daghem inte dnnu ar tydligt bestamt vad hens uppgift och roll &r som vice. Aterigen
kommer vi tillbaka till vikten av tydlighet som vi bade stétt pa i teorin enligt D606s,

Wilhelmson & Backstrém (2013) och férestandarna i var enkdtundersékning.

|II

| var “inspirationsmodell” utgick vi ifran att daghemsférestandare och vice
daghemsforestandaren  skulle dela pa forestandarskapet. Darfér bad i
daghemsforestandarna svara pa vad deras vice forestandare har for uppgifter idag och vad
de ytterligare kunde tanka sig att delegera till hen. Flera av vicen hade redan en del
administrativa uppgifter men daghemsforestandarna var eniga om att de kunde delegera
ytterligare fler administrativa uppgifter. | OAJ:s rapport konstaterades att
daghemsforestandare bor fa stdd i form av vice daghemsforestandare. Speciellt hjalp vid
kansliarbete namndes (OAJ 2019). Soukainen & Fonsen (2018) menade att kunskapskrav

pa forestandare andrat eftersom fokus numera ligger pa kvaliteten av servicen pa daghem

och att man darav konstaterat att en ny typ av ledarskap behovs.

| enkaten bad vi om daghemsférestandarnas asikter och tankar kring ett delat
forestandarskap och vilka eventuella for- och nackdelar som kan finnas med det. Det finns
inte mycket forskning kring delat ledarskap inom smabarnspedagogiken men delat
ledarskap har borjat diskuteras alltmer inom smabarnspedagogiken enligt Kangas m.fl.
(2016) och Keski-Rauska m.fl. (2016) pa grund av att en ensam ledare inte klarar av de
utmaningar som ledarskapet for med sig idag. Detta stammer 6verens med vart resultat
betraffande den 6vervaldigande arbetsbérdan och hur en daghemsforestandare idag bade
ska hinna med det pedagogiska ledarskapet och de administrativa uppgifterna.
Forestandarna i var enkat forholl sig enhetligt positiva till tanken pd ett delat

forestandarskap. Déarfor skulle ett delat forestandarskap inom smabarnspedagogiken
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absolut vara bade nyttigt och nodvandigt. Exempel pa fordelar som D66s m.fl. (2005) bland
annat lyfte fram var lattnaden och befrielsen att dela arbetsuppgifterna med en annan
ledare. Ledaren gavs avlastning och fick nagon att ”bolla tankar” med, reflektera
tillsammans med samt resonera och hitta alternativa |6sningar pa problem tillsammans
med. Bland daghemsforestandarna som besvarade var enkat kom ocksa likande svar sa som
"bollplank” och mdjlighet till sjalvreflektion fram. Delat forestandarskap ansags aven som
en forutsattning, &andamalsenligt och som nagot som borde anvdndas mer.
Daghemsforestandarna ansag att delat forestandarskap kunde effektivera och utveckla
verksamheten samt forebygga utbrandhet, vilket teorin dven bekraftar. En av
svarigheterna daremot med ett delat forestandarskap som namndes i var undersokning var
“delegeringsangesten”, det vill siga ovanan att plotsligt borja delegera bort uppgifter som
man som forestandare tidigare skott om sjalv. Trossing (2015) menade att delegering till
stor del handlar om att vaga slappa kontrollen och lita pad att medarbetaren skoter

uppgifterna val.

Vart arbete baserade sig pa fenomenologi och darfor fokuserade vi oss pa forestandarnas
medvetande och erfarenhet. Forestandarna reflekterade och formulerade sina tankar och
erfarenheter i ord medan vi uppfattade, forestallde och satte oss in i deras situation for att
kunna utveckla ny kunskap och forstaelse. Vi kan som sagt inte generalisera och pasta att
alla daghemsforestandare upplever att arbetsboérdan ar 6vervaldigande, trots att tidigare
forskning inklusive var egen undersokning, pa manga satt tyder pa det. Da man undersoker
upplevelser, kadnslor och erfarenheter ar det fragan om personliga asikter och darfor kan

allas upplevelser, kdanslor och erfarenheter inte dras 6ver samma kam.

Eftersom det inte finns s& mycket tidigare forskning kring delat férestandarskap inom
smabarnspedagogiken sa hoppas vi att vart examensarbete kan vara till nytta bade i
arbetslivet och dven for framtida studerande. Studerande far gérna anvanda sig av vart
material och vidareutveckla “inspirationsmodellen” till en exempelvis tydligare handbok
for forestandare och vice forestandare for hur man mer praktiskt skall ga tillvaga steg for

steg vid ett delat forestandarskap.

Vi ser helt tydligt att det finns ett behov av att avlasta daghemsforestandare i Finland idag

IlI

och hoppas att var “inspirationsmodell” kan var till hjalp for dem som sa onskar. Det kan

givetvis vara en svarighet att till en borjan ens erkdnna for sig sjalv att man behover
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avlastning eller stdd. Aven i sddana situationer hoppas vi att “inspirationsmodellen” kan
inspirera och vacka intresse eller sjalvinsikt hos forestandare att det har ar vanligt, det ar
okej att kdnna att man inte hinner med allting och darmed maste be om hjadlp. Om man
som forestandare inte ar intresserad av regelbundet stod sa hoppas vi atminstone att

forestandare ber om hjalp nar det helt enkelt borjar kdnnas 6vervaldigande.
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Bilaga 1

Mejltext

Upplever du din arbetsborda for stor? Finns det arbetsuppgifter du kunde delegera vidare?

Skulle du vara intresserad av ett delat forestdndarskap?

Vi dr tva socionom hogre (YH) — studeranden vid Yrkeshogskolan Novia som 1 vart
examensarbete har som uppdrag att utveckla en “inspirationsmodell” for delat forestdndarskap.
Med delat forestdndarskap syftar vi pa att daghemsforestandaren och vice forestdndaren skulle
dela pd daghemsforestdndarens arbetsuppgifter. Malet med modellen 4r att skapa avlastning

for daghemsforestdndaren.

Link till enkiiten hittas i foljebrevet som finns bifogat hir i mejlet. Svara girna pa vér

enkdtundersokning sd hjilper du oss att utveckla “inspirationsmodellen”. Tack pé forhand!

Med vénliga hilsningar,

Fanny Ribick & Christa Hafstrom



Foljebrev

I detta foljebrev finns en lénk till var enkdtundersokning. Syftet med enkidten ar att utreda
arbetsbordan bland daghemsfrestandare inom den svenska sméabarnspedagogiken i [ samt
om det finns ett intresse for delat forestandarskap. Deltagandet ar frivilligt samt anonymt.
Genom att besvara enkédten ger man sitt samtycke till att delta i undersokningen. Som var
handledare fran Yrkeshogskolan Novia fungerar Emilia Kielo-Viljamaa (emilia.kielo-

viljamaa@novia.f1).

Med hjélp av enkiten vill vi samla in material for att utforma en “inspirationsmodell” f6r delat
forestdndarskap mellan daghemsforestdndaren och vice forestdndaren. Vart mdl med
“inspirationsmodellen” &r att skapa avlastning for daghemsforestandaren for att bland annat
minska pa utmattning och utbrandhet. Genom att dela pa arbetsuppgifter mojliggdrs dven mer

tid for forestdndaren att fokusera pa vissa sirskilda arbetsuppgifter.

Enkéten har 15 frdgor och det tar hogst 20-25 minuter att besvara dem. Vi ber dig svara pa
enkdten sa snabbt som mojligt, dock senast xx.xx.xxxx. Svaren behandlas konfidentiellt.
Svaren lagras bakom 16senord som endast vi som utfér undersokningen har tillgang till och alla

svaren kommer forstoras efter att examensarbetet dr godként.

Genom att klicka pd denna ldnk https://forms.gle/qttHCxf1Z5mjkgHK6 kommer du till

enkdten.

Eventuella fragor kan skickas till kontaktpersonerna

Fanny Ribick, e-post: fanny.riback@edu.novia.fi

eller

Christa Hafstrom, e-post: christa.hafstrom@edu.novia.fi

Farwvy Ribdick Christo Hafstrom

Fanny Riback Christa Hafstrom


https://forms.gle/qttHCxf1Z5mjkgHK6
mailto:fanny.riback@edu.novia.fi
mailto:christa.boström@edu.novia.fi

Bilaga 2

Arbetsborda och delat forestandarskap

Klicka pd "Nista” fér att fylla i enkiten!

S B fatorie
Obligatorisk

Bakgrundsfrigor

1. Hur minga enheter ansvarar du for?

2. Hur stort personalantal 8r du ansvarig fér?

3. Arbetar du inem kommunal eller privat smibarnspedogogik?

4. Hur linge har du arbetat som firestindore?

Arbetsbirda och orbetsuppgifier

5. Hur upplever du aft din arbetsbirda ar som férestandare?



6. Vod biir fill dina mest centrala arbetsuppaifter?

. Wilka av dina arbetsuppgifter tor mest +id?

Vice firestindare

8. Har du/din arbetsplats en vice firestindare? (En ersittare eller fillfrordnande ifoll du sjalv &
frinvarande} *

Markera endast en oval,

Ja Fortsétt till fréga 9

Mej Fortsdre ull fraga 12

Yice firestdndare

9. Hur valdes hen? Motivera, (Intresse, arbetserfarenhet, utbildning...}



10, Vilka uppgifter har hen idag?

11, wilka uppgifh'l‘ shulle du -,rl'hrf.igum kunna tanka dig daLega.rcr +ill din vice forestindore for att
underlitto arbetsbirdan?

Yice forestindare

12, Om duinte har en vice férestdndare, vad br orsaken Hll det?

13, Wilka ul:ipgiﬂ'er skulle du kunna tinka dig de.iagerq Hll dim wice férestndare?



14 Hur shulle du villja din vice firestindare? Hotivera. (Intresse, arbetserfarenhet, utbildning...)

Fiér- och nackdelar med delat férestandarskar

15. Vad anser du om et delat férestindarskap inam smabarnspedagogiken? (Tankar, dsikter..)

16, vilka eventuella fardelar ser du med et delot forestindarskop Inom smibarnspedagagiken?
(Férmaner, mijligheter, nyHa...)

17, vilka eventuella nackdelar ser du med ett delat férestandarskap inom smébarnspedagogiken?
(Urtmaningar, svirigheter, belastning...)



1B, wilka &r {eller skulls kunna vara) dina bista tips far ett bra och fungerande delat
firestindorskap?



Bilaga 3

Beslutnr _ 02 f2021
Anhallan om undersékningstillstand inom svensksprikig smabarnspedagogik

Undersékningens mal och malgrupp (enhet, grupp)

| Det insamlade materialet kommer analyseras och sammanstillas till en "inspirat-
ionsmodell" for delat férestindarskap, dir vice forestandare och daghemsfére-

| stAndaren kan samarbeta och dela pa arbetsuppgifterna som huvudansvariga dag-
hemsférestindaren har, Vart mal &r dirmed att skapa avlastning fér daghemsfére-
standare samt inspirera och motivera daghemsférestandare att dela pa arbetsbér-

| damn.

Undersdékningsprocessen
Efter {fﬁmuppn'i'hﬁﬁv is) godkint forskningslo

post meddelandet kommer finnas en kort beskrivning om oss studeranden och

vart examensarbete. Ett fljebrev kommer finnas bifogat med mer information om
|hl.a. enkiten, deltagandet, lagrande av materialt, svarstid och vira kontaktuppgif-
| ter for eventuella fragor. | féljebrevet finns dven ldnken till var enkiten.
|
L

Datasekretess

Att delta | enkdtundersdkningen &r frivilligt och anonymt. Alla svaren kommer be- |
handlas konfidentiellt och lagras bakom lésenord som endast vi studeranden som
utféir undersdkningen kommer ha tillgang till. Efter godkiint examensarbete kom-
mer alla svaren att férstiras.




Kontaktuppgifter till den som anhaller om tillstandet

i . -z ey
| Fanny Ribdck |
[ Te!: S |
| E-post: fanny.riback@edu.novia.fi

| Christa Hafstrém
i Tel:
|E-pus:c rista. bostromDedu. novia_fi

|
{

= Tillstind som berér enbart en enhet inom smabarnspedagogiken ges av i frigava-
rande enhetschef.

« Tillstind som berér flera enheter ges av servicechefen.

= T . Yo . il A
- 200 5 apgy fiweten tAss | Boeny Bibock

stkandes underskriftinamn

BESLUT
] Jag beviljar tillstandet forutsatt att ifragavarande enheter vill delta | undersakningen.

[#] Dartile forutsatts att resultaten delgas smabamspedagogiken nar arbetel & fardigstallt
[] Jag bevilar inte, mativering

- 31521  servicechet| | TGN

beslulsfaﬁarenﬁ' underskrift/namn

Meddelas:

- part
- Erdgavarande & hetschefar
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Delat férestandarskap

~ Ehinspirationsmodell

Hur upplever du din arbetsharda?

= |dag ir det vanligt att daghemsfarestindare upplever sin arbetsbirda som
dvervildigande. Vilket ofta leder till utbrandhet.

= Det som framfar allt upplevts ta mest tid 3r de administrativa uppgifterna
vilket resulterar i att Gvriga arbetsuppgifter 15tt blir lidande.

Delat forestandarskap

Féirbéttra samarbetet mellan vice fdrestdndare och daghemsfirestdndare

Delat farestandarskap &r en forutsattning for
Effektivisering
Utvecklandet av verksamheten
Sjdlreflektion
Férebyggandet av utbrandhet

Fortsdttning pa ndsto sida...




Hitta dig en motiverad, palitlig och

Vice forestandare ansvarstagande parhist med intresse,

kunzkap och firdigheter
Genom tydlig arbetsfardelning,
samarheta Gppen dialog, mod att delegera och
tillsammans mod 3t forandra

"Lat det ta tid, testa olika ldsningar, bérja smatt!”

Tips fran en daghemsfirestandare

som deltog | undersikningen

Christa Hafstrém & Fanny Ribdck
Examensarbete “Delat férestandarskap”, 2021
Uthildning inom social- och halsovérd, higre YH, Abo
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