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Suomessa vuoroty6 koetaan kuormittavaksi, ja se on yksi uupumista lisaava

tekija. Vuorotyosta palautuminen mielletdédn huonommaksi kuin arkityota teke-
villa. Ty6aikalain muutos vuonna 2020 nostaa parempaan tarkasteluun vuoro-
jen valisen lepoajan. Lain muutoksen my6ta anatomisen eli ergonomisen tyo-
vuorosuunnittelun kayttéonotolle on enemman tarvetta. Opinnaytetyon tavoite
on etsia teoria tietoa tutkimuskysymyksiin: Mita ergonomisesta tyévuorosuun-
nittelusta tiedetddn? Mita on ergonominen tyévuorosuunnittelu? Saako er-
gonomisessa tydvuorosuunnittelussa tehtya pysyvat kolmen viikon listat? Sen
tarkoitus on valmistaa yhteensa kuusi ergonomista tyévuorolistaa malleiksi
kaksi- ja kolmivuorotydhon.

Opinnaytety6 toteutettiin kehittamistutkimuksena, jolloin se rakentui viiteke-
hyksen teoriatiedolla, kahdella laadullisella kyselylla ja kahdella ideariihella.
Kyselyt pidettiin ideariihien yhteydessa, ensimmainen ennen ideariihien oh-
jausta ja toinen kysely oli viimeisen ideariihen paatteeksi. Ideariihien tarkoituk-
sena oli tuottaa yhteensa kuusi tyévuoromallia kaksi- ja kolmivuoroty6hon
kayttden vuoroon soveltuvia kirjaimia (AlYV) ja viiva (-).

Tutkimustuloksissa saatiin uutta tietoa ergonomisen tydvuorolistojen mallien
myo6ta ja ristiriitaisuutta alkutietoisuuden seka teorian valilla. Kehittamistutki-
muksessa kaytetyissa ideariihisséa tuotetuilla malleilla saatiin visualisoitua er-
gonomiset tydvuorolistat, jotka olivat pysyvia tyévuorolistoja ja niissa pystyi
kayttamaan heti peraan samaa listaa. Tutkimustulosten ristiriitaisuus esiintyi
osallistuvien henkildiden tietoisuudesta ergonomisesta tyévuorosuunnittelusta
verrattuna tutkitun tiedon maaraan. Osallistuvat henkil6t tiesivat joitain osia ai-
heesta, vaikka sitd on tutkittu vAhan. Tutkimuksessa terveysvaikutus nousi
esille, kuten aiemmissa tutkimuksissa.

Opinnaytetydssa tarkoitus saavutettiin erinomaisesti ja tavoitteisiin saatiin vas-
taukset. Ergonomisen tyévuorolistan malleja tehtiin kaikkinensa kymmenen,
joista yhdeksan oli suosituimpien listojen joukossa.
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ABSTACT

In Finland, shift work is perceived as burdensome, and it is one of the factors
increasing fatigue. Recovery from shift work is perceived worse than that of
daytime workers. The amendment to the Working Hours Act in 2020 raises the
issue of time of rest between shifts for better consideration. With the change in
the law, there is more need for the introduction of anatomical or ergonomic
shift planning. The aim of the thesis is to find theoretical information to the re-
search questions: What is known about ergonomic shift planning? What is er-
gonomic shift planning? Can permanent three-week lists be made for er-
gonomic shift planning? The purpose is to prepare six ergonomic shift work
lists as models for two- and three-shift work.

This thesis was carried out as a development study and built up with theoreti-
cal knowledge of the framework, two qualitative questionnaires and two
brainstorming sessions. The surveys were held in connection with brainstor-
ming, the first before the brainstorming and the second survey at the end of
the last brainstorming session. The purpose of the brainstorming sessions
was to produce a total of six work shift models for two- and three-shift work
using the letters (AlYV) and dash (-).

The study results provided new insights into the models of ergonomic shift
lists and the contradiction between initial awareness and theory. The models
produced in the brainstorming sessions used in the development study were
able to visualize ergonomic shift lists that were permanent shift lists and allo-
wed using the same list immediately afterwards. The inconsistency of the
study results was found in the participants’ awareness of ergonomic shift plan-
ning compared to the amount of knowledge studied. Participants knew some
parts of the topic, although it has been little studied. In the study, the health
effect emerged, as in previous studies.

In the thesis, the purpose was achieved excellently and answers to the objec-
tives were obtained. A total of ten models of ergonomic shift list were made,
nine of which were among the most popular lists.

Keywords: working time ergonomics, shift planning, shift work



SISALLYS

1 JOHDANTO .ttt oo ettt e e et e et e e e e eta e e e eeta e e e eesan e e eeeanaaeaaee 6
2 MEDI-B O e e e e 8
3 TIETOPERUSTA JA KESKEISET KASITTEET ....ccoiiiiieiieciee et 9
I 200 R V{0 Y= 11 = 1T (o o [0 o - 9
3.2 TYOVUOTOSUUNNITEEIU ... 10
TR T VAU (0] (oo IR 11
4  OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITE ..coeiiuiiieeeeeceeceeeee e 13
5 TOTEUTUSSUUNNITELMA . ... e e e e e e eennns 14
5.1  KehittAmiSTUIKIMUS. ......uuiiiiiiiiiiiiiiiii e 14
5.2 TAAIINT ... 15
5.3 AINEISION KEIUU ...ttt e e e e e e e e e e 16
5.4  AnalyySIMeENEteIMAL..........uuuiiiii i 17
5.5 LuotettaVUUS ja €THKKA .........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 17
6 OPINNAYTETYON TYOVAIHEET JA AIKATAULU ....oooviiiieeeeee e 18
7  OPINNAYTETYON IDEARIHI-TAPAAMINEN .....oooviiiiiiccece e 20
7.1 Ideariihien KySelyjen tEStaUS..........ccvuuiiii i 20
7.2 2-VUOIOtYON IAEAITNI ......iiiiiiii e 20
7.3 3-VUOrOtyON IdEAIITNI ... ...t 23
8 KYSELYJEN TEEMOITTELU ...ttt et e 27
8.1  TIEtOUS @INEESTA .......uuuiiiiiiiiiii e 27
8.2 Kokemattomuus tydvuosista huOlMatta ................uuuueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaes 27
8.3 TerVeYSVAIKUIUKSEL ........uuiiiiiiiiiiiiiiii e 28
S I 10 1 O 1G] = LU 29
9.1 Mita ergonomisesta tyévuorosuunnittelusta tiedetdan? .............ccccceeeveiviiiieeeeennnn, 29
9.2 Mita on ergonominen tyGvuOrosSuunNNIttelu? ..........ccoeiieeeiiiieiiice e 29
9.3 Saako ergonomisessa tydvuorosuunnittelussa tehtya pysyvét kolmen viikon listat?

30



10 POHDINTA oo s e s neeeann

O I = 14753 o (==

10.2 LuotettaVUuUS JA USKOMAVUUS .........uuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibiiiiebsssebbsses bbb

10.3  JAKOTULKIMUKSEYL ...

LAHTEET

LITTEET

Liite 1. Hakujen tulokset

Liite 2. Ideariihien kyselyiden saate / suostumus osallistumiseen

Liite 3. Ennakkotiedot ideariihen alussa-kysely

Liite 4. Anatominen tyévuorolistan ja ideariihen periaatteet seka Medi-B:n
saannot

Liite 5. Ideariihen jalkeinen tiedon kartoituskysely

Liite 6. Ergonomisten tyévuorolistojen suosikit, suosituin ensin



1 JOHDANTO

Suomessa hoitotyd koetaan kuormittavaksi vuorotydssa ja hoitajat uupuvat
tyossaan. He kokevat, ettei tydvuoroista palaudu kuten arkityota tekevat hen-
kilot. (Ronkainen 2019; Sairaanhoitajaliitto 2020.)

Suomessa muuttui tydaikalaki vuoden alusta 2020, jolloin muuttui muun mu-
assa tyopaivien valiset lepoajat. Naista lepoajoista sdadetaan tyoaikalain 25.
8:ss4, jolloin vuorokaudessa on oltava 11 tunnin lepo. Esimerkiksi iltavuoron
paatyttyd aamuvuoroon voi menna 11 tunnin jalkeen. Vuorotyfssa tata saa-
daan laskea yhdeks&aan tuntiin tyon jarjestelyn vuoksi. Autonomista tyévuoro-
suunnittelua ei koettu lain muutoksen vuoksi toimivaksi ratkaisuksi ja haluttiin
etsia toista ratkaisua. Anatominen eli ergonominen tyévuorosuunnittelu voi an-
taa ratkaisun asiaan. Opinnaytetytssa kaytetaan padasiassa ergonomista tyo-
vuorosuunnittelua. (Ty6aikalaki 5.7.2019/872)

Opinnaytetyon tavoite on etsia teoreettista pohjaa tutkimuskysymyksiin: Mita
ergonomisesta tydvuorosuunnittelusta tiedetaan, Mita on ergonominen tyo-
vuorosuunnittelu ja Saako ergonomisessa tydvuorosuunnittelussa tehtya py-
syvat kolmen viikon listat? Opinnéaytety6n tarkoitus on valmistaa yhteensa
kuusi ergonomista tydvuorolistaa malleiksi kaksi- ja kolmivuoroty6hon. Mallit
tulevat kaytettavaksi Medi-B:lla sellaisenaan tyévuoroissa ja ohjaamaan esi-
miesta ergonomisen tyévuorosuunnittelun toteuttamisessa mydhemmissa tyo-
vuorosuunnitteluissa. Tydlistoja tehdaan kolme kaksivuoroty6hon ja loput kol-
mivuoroty6hon. Opinnaytetyo toteutetaan kehittamistutkimuksena, jossa al-
kuun tehdaan kirjallinen tuotos tydaikaergonomiaan perehtymisen vuoksi. Sen
jalkeen on kaksi ideariihi-tapaamista, joissa molemmissa kaydaan lapi teoria-
osuutta ja osallistujat tayttavat kyselylomakkeen. Ensimmainen kysely kartoit-
taa osallistujien alku tietoutta ergonomisesta tyévuorosuunnittelusta ja toisen
kerran paatteeksi taytetty kysely kartoittaa opittua. Ideariihitydoskentelya doku-

mentoidaan kuvin, joissa ei nay henkil6iden kasvoja.

Ideariihi-tapaamisissa luodaan tyévuorolistojen malleja kolme, kahteen eri
vuoroty0 vaihtoehtoon. Malleissa ei oteta huomioon arkipyhia, lomia tai muita
poikkeuksia. Mallit toteutetaan kirjaimin AlYV (A = aamu-, | =ilta- ja 'Y = y0-
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vuoro seka V = vapaa) seka viivalla (yovuoron jalkeinen nukkumapaiva). En-
simmaisessa ideariihessa elokuussa 2021 kaydaan lapi periaatteet ja suunni-
tellaan kolme kaksivuorotyohén olevaa ergonomista tyévuorolistaa. Toisessa
ideariihessa syyskuussa 2021 kerrataan tarvittaessa perusteet ja suunnitel-
laan kolme kolmivuoron ergonomista mallity6listaa. Opinnaytety6 esitetaan
marraskuussa 2021 ja luovutetaan Medi-B Oy:n kaytt6on.

Ylemmé&n ammattikorkean opiskeluihin tdméa sopii hyvin, silla aihealue vaikut-
taa uudelta ja vasta kayttoon tulevalta. Ergonomisesta tydvuorosuunnittelusta
puhutaan, mutta siita vaikuttaa olevan vahan tutkittua tietoa saatavilla. Viela
vahemman on saatavilla valmiita malleja tydvuoroista, jotta niité voisi mallintaa

tydvuoroja suunnitellessa tai kayttaa ohjeistuksen apuna tyontekijoille.



2 MEDI-B OY

Opinnaytety6 tehdaan Medi-B Oy:lle. Se on 2020 perustettu hoitoalan yritys,
joka tarjoaa sairaanhoitajan vastaanottoa, kotipalvelua, kotisairaanhoitoa, koti-
siivousta, pikamittauksia seka saattaja ja kuljetuspalveluita. Asiakkaina heilla
ovat paadasiassa ikaihmiset ja sairaanhoitajan vastaanotolla tydikaiset. Medi-B
Oy:n tavoitteena on laajentaa toimintaan aina kolmivuorotyohon asti. (Medi-B
Oy 2020.)

Medi-B Oy:ssa otetaan kayttoon tyontekijoille valmiit tydvuorolistat ergonomi-
sessa tyovuorosuunnittelussa. Se helpottaa esimiehen tydvuorosuunnittelua ja
tyontekijan arjen yhdistamista, silla molemmat tietavat miten tyévuorolista me-
nee. Medi-B Oy:n kautta opinnaytetyén kahteen ideariiheen osallistuvat esi-

mies ja kaksi tyontekijaa.
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3 TIETOPERUSTA JA KESKEISET KASITTEET

Opinnaytetyon keskeisia kasitteitd ovat tydaikaergonomia, tyévuorosuunnittelu
ja vuorotyd. Englanniksi vastaavia sanoja haussa kaytettiin working, time ja
ergonomics. Kaytettavat kasitteet ovat hyvin keskeisia linkkeja opinnayte-
tydssa, jossa pyritddn kehittdmaan tydvuorosuunnitteluun ergonomista mallia

vuorotydhon.

3.1 Tyobaikaergonomia

Tybnantajan tehtaviin kuuluu osallistuminen tydntekijasta huolehtimiseen.
Huolehtiminen sisaltaa tyon turvallisuuden ja terveyden yllapitamisen. Turvalli-
suudessa ja terveydessa on huomioitava tyéhon, tydolosuhteisiin, tydymparis-
toon ja henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat asiat. TAma tarkoittaa, etta tyon-
antaja tekee ne toimenpiteet, joilla tydolosuhteet saadaan paremmaksi. Tallai-
sia toimenpiteita ovat muun muassa vaara- ja haittatekijéiden estaminen tai
vahemman haitallisen tavan valitseminen. Esimerkiksi tydnsuunnittelussa on
huomioita tyontekijan fyysisten ja henkisten ominaisuuksien lisdksi tyénkuor-
mittavuuden tekijat, jotta henkilon turvallisuudelle tai terveydelle ei aiheuteta
haittaa. (Kauppakamari 2020, 131-132.)

Ergonomia on vuoropuhelua toimintajarjestelman ja inmisen valilla. Se paran-
taa jarjestelman suorituskykya ja henkilén hyvinvointia. Sen avulla saadaan
sopeutettua tyo, tyovalineet, tydymparisto ja toimintajarjestelma vastaamaan
henkilon ominaisuuksia ja tarpeita. Osatekijat vaikuttavat henkilén suoriutumi-
seen toimeksiannoista tai rasituksesta. Ergonomian hyvié vaikutuksia ovat
muun muassa poissaolojen ja tapaturmien vaheneminen, tehokkaampi tuo-
tanto ja laatu seké& suunnittelu ja kaytettavyys nopeutuu. (Launis & Lehtela
2011, 19-36.)

Tybaikaergonomiassa otetaan tyopaivasta ja tydjaksosta palautuminen huomi-
oon pidentdmalla vuorojen valista lepoaikaa. Tuolloin tuetaan tydntekijan hy-
vinvointia monella eri tavalla. Se yllapitdd vuorokausirytmiin mukautumista,
toimintakykyd, valppautta ja terveytta seké vahentaa univajetta. Liséksi perhe-

ja sosiaalinen-elama paranee. (Jaaskeldainen 2013, 19-21.)
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Tybaikaergonomiassa suositaan eteenpdain olevaa kiertosuuntaa (AlY). Sen
suosituksiin kuuluvat nopeasti kiertavat eli lyhyet vuorot, esimerkiksi 222-malli
(AAIIYYVVVV) tai muut sovellettavat mallit, kuten AIYVV. (TTL s.a.)

Tybvuoroja suositellaan olevan perakkain korkeintaan 5-7 paivaa (Jaaskelai-
nen 2013, 19-21). Liséksi siind on yhta vuoroa perakkain korkeintaan kolme.

Perakkaiset vuorot ovat esimerkiksi AAA tai lll. (Holmevaara, 2019, 16-19.)

Tyb6aikaergonomiassa tyovuorot muodostuvat muistakin vuoroista kuin pelkas-
tdan yovuoroista ja alle 11 tunnin vapaata tydvuorojen valissa olisi korkeintaan
yksi viikossa (Jaaskeldainen 2013, 19-21). Vapaat olisivat yhtenaisesti ja ne tu-
lisi muodostua paapainoisesti viikkonloppuihin, silla viikonlopun vuoroja suosi-

tellaan olevan yksi kuukaudessa (Holmevaara 2019, 16-19).

Tybaikaergonomiassa vastaavasti valtettavia olisivat vastapaivaan kierto
(YIA). Yksittaiset tyopaivat ja yksittaiset vapaapaivat tydvuorojen valissé suo-
sitellaan valttamaan. Tybaikaergonomiassa on kaytettava harkiten yli kahdek-

san tunnin tydvuoroja. (Jaaskelainen 2013, 19-21.)

Tyo6aikaergonomia on hyva tapa noudattaa tydaikalakia, jolloin siiné otetaan
huomioon viikoittaisen ty6ajan muodostuminen. Tydviikot suunnitellaan yleis-
tydajan mukaisesti 40 tuntia viikossa tai vastaavasti kolmen viikon jaksotyossa
120 tuntia. (Tyoaikalaki 5. § ja 7. 8.) Suunniteltu ty6jakso ei saa ylittaa 48 tun-
tia (Super 2021).

3.2 Tyb6vuorosuunnittelu

TyoOvuorosuunnittelussa arjen huomioiminen helpottaa ty6ssa jaksamista ja on
tyontekijan hyvinvoinnin kannalta tarkein tehtavéa esimiestasolla (Valkonen
2016, 14-15). Sen suunnittelussa otetaan huomioon ty6aikalaki ja tydehtoso-

pimukset (Holmevaara 2019, 18).

Ty6vuorosuunnitteluun on hyvaksi tavaksi ottaa saanndllisyys ja ennakoita-
vuus, jolloin tydvuorolista suunnitellaan mahdollisimman pitkélle ajalle. Lisaksi

sen olisi hyva toteuttaa ergonomista tydvuorosuunnittelua nopealla ja my6ta-
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paivaisella kierrolla, joka sisaltaa turvallisuuden kannalta kahdeksan-kymme-
nen tunnin vuoroja. (TTL s.a.) Ihanteellisessa tydvuorosuunnittelussa otetaan
viela huomioon erilaiset painotukset. Painotuksia voivat olla tydntekijan opti-
maalisuus tai tyotehtavien rakenteita, jolloin tarkastellaan osaamista, asian-

tuntijuutta ja itsenaisyytta. (Autioniemi 2019, 9)

Tybnantajan on annettava tydvuoroluettelo tydntekijélle viimeistaan viikkoa
ennen sen alkamista. Tyovuoroluettelossa on oltava ty6ajan alkamisen ja lop-
pumisen ajat seka tauot. Paivittdinen tauko on vahintaan 15 minuuttia. Tauon
pituus riippuu tyopaivan pituudesta, tydtehtavista ja ruokatauon siséltymisesta
tydaikaan. (Kauppakamari 2020, 82—-87.)

Paivittdisen tauon lisdksi tydvuorosuunnittelussa otetaan huomioon vuorokau-
silepo, joka on 11 tuntia keskeytymatontéa taukoa tydévuoron alkamista seuraa-
van 24 tunnin aikana. Tyonjarjestelyllisista syista sita voidaan lyhentaa yhdek-
saan tuntiin. Lisaksi tydvuoroluettelossa ovat viikkolepoajat eli vapaapaivat.
Tyontekijalla on kerran seitseman paivan muodostumisen aikana saatava va-
hintd&n 35 tunnin keskeytymattomaan lepoaika ja se on pyrittava jarjestamaan
sunnuntaille. Tassékin voidaan tehd& poikkeus, jolloin viikkolevon on oltava
vahintdan 24 tuntia seitseman paivan jaksossa. Lyhentaessa vuorokausilepoa
ja viikkolepoa on otettava huomioon jaksotydssa kolmen viikon tasoittumis-
lista, jolloin tyGaika ei saa suunnitellusti ylittd&a 120 tuntia. (Kauppakamari
2020, 82-87.)

3.3 Vuorotyo

Vuorotydssa tyovuorot jarjestetddn toisia seuraaviin vuoroihin samassa tyopis-
teessa. Vuorotyo0 toteutetaan tydvuorosuunnitelman mukaisesti keskeytymat-
tomasti tai keskeytettyna eli tyé on eriaikoina, mutta tiettyina viikonpaivina.
(Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2003/ 88/ EY.) Vuorotyd on pai-
vatyon vastakohta, jolloin henkild pa&asiassa tydskentelee kaksi- tai kolmivuo-
rossa. Tydvuorot ovat vaihtelevia. Vuorotyo siséltaa aina kolmivuorossa yo-
vuoroja, mutta ne ovat mahdollisia my6s kaksivuorotydssa. (Lindfors 2013, 8.)
Yo6vuoro muodostuu klo 23-06 valisena aikana, kolmen tunnin sijoittuessa klo
23-06 valiselle ajalle. N&ita vuoroja voidaan tyontekijalla teettdé viisi, maksi-

missaan seitseman. (Tydaikalaki 8. 8.) Vuorotyd painottuu naisiin ja alemmin
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koulutettuihin henkildihin (Koskinen 2013, 19-21). Suomessa vuoroty6ta teke-
vid naisia on 27 % ja miehia 19 %. Liséksi Suomessa on Eurooppaa yleisem-

paa tehda yli 10 tunnin tyévuoroja. (Partonen 2020.)

Vuorotyo6lla on vaikutus tekijan terveyteen rasitteena. Se nakyy muun muassa
verenpaineen nousuna tai sepelvaltimotaudin suurempana esiintymisena.
(Koskinen 2013, 19-21.) Silla on vaikutuksia aikuistyypin diabetekseen ja rin-
tasybpaan (Harma ym. 2017, 3). Lisaksi vuorotyd vaikuttaa uneen, jolloin koe-
taan vuorotyounihairioita eli tydntekija voi kokea voimakasta vasyneisyytta y6-
vuorossa, joka normaalisti on elimiston uniaikaa Tamé puolestaan lisda tapa-

turmariskin vaaraa ja tai lisda sairaspoissaoloja. (Lindfors 2013, 9-10.)

Vaihtelevien vuorojen vuoksi, vuorotydntekijan perhe- ja sosiaalinen elama
seka vuorokausirytmin yllapitdminen voivat olla haastavia. Haasteena ovat
varsinkin yovuorot, sill& niidenkin aikana on vaikeaa pitaa kiinni vuorokausiryt-
mista, mutta muokkaamalla nukkumisen aikoja yévuoron seudulla se on mah-
dollista. Saadellessaan nukkumista tyéntekija seuraa aivojen normaalia biolo-
gista toimintaa. Yovuoroja ennen tyontekijan tulisi nukkua paivaunet. Yovuo-
ron jalkeen kannattaa mennad nukkumaan. Viimeisen yovuoron jalkeen pitaisi
nukkua muutama tunti, jotta padsee nukkumaan jo kuluvan paivan aikana.
Vuorojen tietdminen hyvissa ajoin, auttaa suunnittelemaan arjen ja vuorokau-

sirytmin pyoritystad. (Harma ym. 2017, 3-19.)

Vuorotydn olisi hyva noudattaa eteenpain kiertavia vuoroja, silla se yllapitaa
tyontekijdn hyvinvointia. Myotapaivaan kiertavat vuorot auttavat yovuorojen
luoman nukkumisen haastavuuden minimoimisessa, silla tyontekija nukkuu pi-
dempéan ja katkeamattomampia unia. Liséksi riittdva uni auttaa pitdmaan

valppaana seuraavassa tyévuorossa. (Shiffer ym. 2018.)

Arjen pyoritykseen tydvuorolistan tietdminen hyvissa ajoin auttaa tyéhyvin-
voinnissa. Siind auttavat mygds johtajan reagoiminen henkilon tarpeisiin, mutta
se vaatii esimieheltéd ja tydyhteisolta joustoa ja personointia. (Valkonen 2016,
14-15.)
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4 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITE

Tassa opinnaytetydssa perehdytaan ergonomiseen tyévuorosuunnitteluun tut-
kimuskysymysten avulla. Tavoitteena on saada teoreettista pohjaa kehittamis-

tutkimukselle tutkimuskysymysten kautta. Tutkimuskysymyksina ovat:

1. Mita ergonomisesta tyovuorosuunnittelusta tiedetadan?
2. Mita on ergonominen tyovuorosuunnittelu?
3. Saako ergonomisessa tydvuorosuunnittelussa tehtya pysyvat kolmen

viikon listat?

Tutkimuskysymyksista kaksi ensimmaista antavat opinnaytetyolle perusteo-
rian. Sen pohjalta voidaan tehda esivalmistelut kolmanteen kysymykseen. Kol-

mannen kysymyksen vastaus saadaan ideariihen tapaamisissa.

Opinnaytetyon tarkoitus on valmistaa yhteensa kuusi mallia ergonomisesta
tyovuorolistasta kaksi- ja kolmivuorotyéhon. Valmiit mallit tulevat Medi-B:n
omaan kayttéon sellaisenaan ja malleiksi myéhaisempaa kayttéa varten.
Kolme mallia tulevat kaksi vuoroty6hon ja vastaavat mallit kolmivuorotydhon.
Aihevalinta on itselleni tarkea, silla esimiehena toimiessa suunnittelin tyévuo-
rolistoja ergonomisemmin perustein ja mydhemmin ohjasin tyontekijoita hei-
dan ergonomisten tydvuorolistojen tekemisessa. Oma kokemus ergonomi-
sesta tydvuorosuunnittelusta on ollut hyva, vaikka vaatiikin kovasti tyota seu-
raavien listojen sovittelussa, kun ei kaytetty saanndllisia listoja. Ergonominen
tyovuorosuunnittelu soveltuu mielestani kaikille aloille, joilla on vuorotyota. Ai-
kaisemman kokemukseni mukaan siitd on vaikea |6ytaa tutkittua tietoa. Viela
vahemman on saatavilla valmiita tyévuorojen suunnittelumalleja kolmen viikon

tyovuorolistoihin tai yleensékaan ergonomisiin tyévuorolistoihin.
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5 TOTEUTUSSUUNNITELMA

Opinnaytety0 toteutetaan kehittamistutkimuksena, joka sisaltaa teorian kirjoit-
tamisen, kaksi ideariihi-tapaamista ja kaksi laadullista kyselya. Teoria tietoa
haettiin liitteen 1 mukaisesti. Haussa tehtiin padasiassa kaksi erillista rajausta.
Kaytetyissa rajauksissa ensimmaisella kerralla poistettin AMK, YAMK ja pro
gradut seka hakujen aikavaliksi laitettiin vuodet 2010-2021. Toinen rajaus si-
salsi yleensé otsikoiden tutkimisen kautta soveltuminen opinnéytety6hon ja

mahdollisen saatavuuden selvittamisen. (Liite 1.)

5.1 Kehittdmistutkimus

Kehittdmistutkimus on tuorein tutkimusmuoto. Sill& on toinen kutsumanimi,
joka viittaa omalla tavallaan nuoruuteen: design-tutkimus. Kehittamistutkimus
on kehittynyt opetustydn kehittdmisen tarpeesta, jossa tutkimuksia on arvos-

teltu kdytannonlaheisen tiedon saamattomuudesta tyohén. (Pernaa 2013.)

Kehittamistutkimuksen tarkka maarittaminen on vaikeaa, jonka vuoksi sille ole
maaritelty yhtenevia tutkimuskaytantdja. Teoria ja kokeellisuus yhdistyvat sau-
mattomasti sisaltden etenemisen sykleja. Syklit mahdollistavat toteutuksen

suuressa tai pienessa mittakaavassa. (Pernaa 2013.)

Kehittamistutkimusta voidaan verrata projektiin, jota toteutetaan suunnitelman
mukaan, mutta se voi myds muuttua suunnitelman edetessa (Visma Solutions
2019). Kuten projektissa, aika on rajattu ja ongelma on laajuudeltaan maari-
telty seka siihen on omat resurssit (Project management institute 2020). Yhta-
laisyyksista projektiin kuuluu liséksi kertaluontoisuus, jota voidaan tehda mo-

lemmissa (Helsingin yliopisto s.a).

Kehittdmistutkimus on kokoelma erilaisia lahestymistapoja, kuten laadullinen
tutkimus, maarallinen tutkimus ja eri sidosryhmien asiantuntijat. Sen pohjana
on teoriatieto, jonka avulla muodostetaan uutta teoriaa. Aikaisempi teoriatieto
erottaa kehittAmistutkimuksen tunteisiin ja kokemuksiin perustuvasta kehitta-
misesta seka jatkuvasta arvioinnista. Siind on kolme paapiirretta: 1) tarpeesta
l&ahteva kehittdminen, 2) tuloksena kaytettava tuotos ja 3) tuottaa edistavaa
tietoa. (Pernaa 2013.)
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Kehittamispaéatokset tuovat esille kehittamisprosessin, ongelman ja tuotoksen,
joita kehitetdan todellisissa olosuhteissa. Todellisissa olosuhteissa tehtyna se
on avointa toimintaa, jolloin erilaisia muuttujia on perinteisiin tutkimuksiin nah-

den enemman. (Pernaa 2013.)

Kehittamistutkimuksen luotettavuus on sen kaytanndllisyys, jolloin se on yleis-
tettéavissa (Pernaa 2013). Kehittdmistutkimuksessa voi kayttaa triangulaatiota.
Sen avulla voi yhdistaa tutkimuksessa erilaisia menetelmia, tietoléhteita ja teo-

rioita. (Kvalimotv s.a.)

Tassa kehittamistutkimuksessa tehdaan kirjallinen tuotos ergomisesta tyévuo-
rosuunnittelusta ja kaksi ideariihed, joiden tarkoitus on valmistaa ergonomisia
tyovuorolistoja kaksi- ja kolmivuoroty6hon. Lisaksi molemmissa ideariihessa

taytetdan laadulliset kyselyt, joissa kerataan tietoa osallistujien tietamyksesta

ergonomiseen tydvuorosuunnitteluun.

5.2 Ideariihi

Ideariihell&a on monta nimea4, joista eraita ovat aivoriihi tai brainstorming. Se on
yleisimpien tapojen joukossa kehittédé ideoita ratkaistavaan asiaan. (Kenttala
s.a.) Ongelmanratkaisuun ideariihi on luova menetelm4, jonka tarkoitus on
saada paljon ideoita, niitd huonojakin. Sen toimintaan osallistuu koko ryhma.

(Innokyla s.a.)

Ideariiheen kuuluvat menetelm&an perehtyminen, ongelman nimeé&minen, ide-
ointivaihe, arviointivaihe ja valintavaihe (Innokyla s.a). Tassa opinnaytetydssa
ideariihista jaa pois ongelman nimeaminen, silla se on maaritelty opinnayte-

tyon aihetta rajatessa. Lisaksi menetelmaan perehtymisesté jaa pois ideoinnin

kohteena oleva aihe ja korvaantuu kertomalla mita tavoitellaan.

Ideariihen Ideointi-vaiheessa jokainen tuo esille omia ideoitaan, jotka kirjataan
yl@s erinéisin tavoin, kuten post-it-lapuille. Arviointi-vaiheessa voidaan nostaa
keskusteluun erikoisiakin ideoita, joita vetdja kannustaa tydstamaan tai yhdis-
tamaan toisten ideoiden kanssa. Valinta-vaihe on ideariihen jalkeen, jolloin ar-
vioidaan ja tarkastellaan ideoita kriittisesti. Valinta-vaiheen aikana valitaan

kaytettavat ideat. (Innokyla s.a.)
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Opinnaytetytn ideariihet pidetdaan perakkaisina kuukausina, elokuu 2021 ja
syyskuu 2021. Naihin tapaamisiin osallistuvat opinnaytetyon tekijan lisaksi
kaksi tyontekijaa ja Medi-B Oy:n esimies, jotka ovat molemmilla kerroilla sa-

mat.

Opinnaytetytssa menetelméaan perehtyminen sisaltda ergonomisen tyévuoron
muotoutumisen periaatteet. ldeointi-vaiheessa luodaan kolmen viikon tyévuo-
rolistojen variaatioita. Variaatioiden lisaksi katsotaan, saako kyseessa olevan
listan toistettua seuraavalla kolmen viikon tydvuorolistalla. Arviointivaiheessa
nostetaan erilaisia listoja esille ja jokainen merkitsee kolme mielestaan kaytet-

tavinta listaa.

5.3 Aineiston keruu

Opinnaytety6n teoriaosuuden aineisto keratdén laadullisen tutkimuksen
kautta. Tama valikoitui kaytettaviksi tavaksi aineiston oletettavan vahyyden
vuoksi. Oletuksena vahyys tulee alustavan tiedon haun kautta, jolla pyrin kar-

toittamaan teorian saatavuutta netista koronan vaikutuksen vuoksi.

Laadullista tutkimusta kutsutaan myos kvalitatiiviseksi tutkimukseksi. Siiné py-
ritadn ymmartamaan tutkittavan kohteen laatua, ominaisuuksia ja merkityksia.
Sita voidaan toteuttaa erilaisilla menetelmilla ja siina korostuvat nakdkulmat
kuten esiintymisymparisto ja tausta, tarkoitus ja merkitys tai ilmaisu ja kieli.
(Koppa 2015.) Laadullisen tutkimuksen keskitsséa ovat merkitykset, jotka ilme-
nevat monin eri tavoin (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006a). Siihen
kaytetaan aineistoja muun muassa teksteista, videoista, haastatteluista tai ku-
vista (RajatOn 2015).

Laadulliseen tutkimukseen kaytetdan kahta kyselylomaketta, jotka ideariiheen
osallistuvat henkil6t tayttavat. Kyselylomake on nopea toteuttaa yksittaisen
henkilon haastatteluun verrattuna. Etukateen toteutettuna ja testattuna siita

saa enemman lisatietoa. (Luoto 2009.)

Kyselylomake toteutetaan paéasiassa avoimin kysymyksin, jotta saadaan vas-

taajan mielipiteita esille -- my6s sellaisia ajatuksia, joita ei kyselylomakkeessa
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huomannut kysya. Avoimien kysymykset voivat vahentaa vastaushaluja, jonka
vuoksi kyselylomakkeet pidetaén lyhyiné ja tydaikaergonomian osaamista kar-
toittavina. Kyselylomakkeiden alussa on kolme henkilén tunnistamiseen liittyva
kysymysta, mutta ndiden perusteella ulkopuolinen ei tunnista henkiléa. (Luoto

2009.)

5.4 Analyysimenetelma

Opinnaytety6n ja analyysi menetelména kaytetaan teemoittelua. Analyysime-
netelmana teemoittelu on perusmenetelma, joka hahmottaa keskeisia teemoja
eli aihepiireja. Teemat ovat aiheita, jotka toistuvat. Analyysin eteneminen al-
kaa aihepiirien muodostumisesta ja lopulta niiden tarkemmasta kasittelysta.
(Koppa 2016.) Aihepiirteitd muodostetaan etsimalla tekstimassasta yhdistavia
tai erottavia tekijoita. Ne ovat keskeisia ja niille voidaan antaa nimittaja. (Saa-

ranen-Kauppinen & Puusniekka 2006b.)

Opinnaytetytssa teemoittelu nakyy jo teoriatiedon haussa, jossa paapaino on
kasitteiden avaamisessa. Teorian teemoittelu oli huomaamaton prosessi, silla
opinnaytetyota aloittaessa mietti kaytettavia avainsanoja, joilla saa teoriaosuu-
desta mahdollisimman paljon informaatiota opinnaytetyohon.

Kyselyiden teemoittelussa kirjattiin kaikki vastaukset yhdelle paperille ja tutkit-
tiin naita kriittisesti. Alkuun jokaisesta vastauksesta olisi saanut oman teeman,
kummastakin kyselysta. Laajentaessa katsonta kantaa sai vastauksia yhdistel-
tya ja huomasi samojen aiheiden toistuvan vastauksissa ennen ja jalkeen

ideariihien. Teemoille 16ytyi pian my6s yhteinen nimittaja. Naita nimittdjia olivat
tietous aiheesta, kokemus ty6vuosista huolimatta ja terveysvaikutukset. Nama

ovat avattu paremmin kohdassa 8. Kyselyjen teemoittelu.

5.5 Luotettavuus ja etiikka

Opinnaytetyon uskottavuutta ja luotettavuutta arvioidaan pohdinnassa. Poh-
dinnassa tutkimustuloksia peilataan yleistettavyytta aikaisemmin tutkittuun tie-
toon ja tuodaan esille miten kaytetyt tutkimustavat toimivat toteutuksessa. Li-

saksi siinéd tarkastellaan aiheen siirrettavyytta toisiin aloihin. (Koppa 2010.)
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6 OPINNAYTETYON TYOVAIHEET JA AIKATAULU

Opinnaytetyon eteneminen on alkanut jo koulun alkaessa, mutta itse aihe on
hienosaatynyt kesalla 2020, kun tyéskentelin kunnallisessa tydpaikassa ja ta-
pasin siella aloittelevan hoitoalan yrittajan. Hanen ajatuksensa ergonomisesta
tyovuorosta sai kysymaan yritysta opinnaytetyon tilaajaksi. Opinnaytetyota on
alettu tekemé&an heinakuussa 2020. Valmis opinnaytety0 luovutetaan Medi-
B:lle marraskuussa 2021. Opinnaytetyon prosessin etenemisessa on kuvattu

opinnaytetydn tydvaiheet ja niiden aikataulut (taulukko 1).

Taulukko 1. Opinnaytetydprosessin eteneminen

Taulukko 1. Opinnaytetyo- Ty6vaihe
prosessin etenemisen

ajankohta

Heina—-lokakuu 2020 Opinnaytetyon suunni-  Suunnitelman lahetys
telman tekeminen. So-  opinnaytetyon vastaa-
pimuksen allekirjoitus.  valle opettajalle vai-

heen lopussa.

Lokakuu 2020-touko- = Suunnitteluvaihe: Opin-

kuu 2021 naytetyon teorian kirjoit-
taminen
Toukokuu 2021 opinnaytetyon suunni-

telman esitys

Elokuu 2021 1. ideariihi Perehdytys tydaikaer-
gonomiaan. Suunnitel-
laan kaksivuorotyohén
kolme ty6vuorolistan
mallia.

Syyskuu 2021 2. ideariihi Kerrataan teoria ja
suunnitellaan kolmivuo-
rotydhon kolme tydvuo-
rolistan mallia.

Syys-lokakuu 2021 Opinnaytetyon raportin
tekoa

Marraskuu 2021 Opinnaytetyon raportin
viimeisteleminen. Aidin-
kielen tarkastus.

Marraskuu 2021 Opinnaytetyon esitys ja
kypsyysnayte



Marraskuu 2021
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Opinnaytetyon arkis-
tointi ja luovuttaminen
tilaajalle.

Lopullinen opinnaytetyd
vieddan Theseukseen
ja luovutetaan Medi-B
Oy:n lopulliseen kayt-
toon.
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7 OPINNAYTETYON IDEARIIHI-TAPAAMINEN

Opinnaytetytna tehtavassa kehittamistutkimuksessa on kaksi ideariihi-tapaa-
mista, joissa molemmissa valmistetaan kolme ty6vuorotaulukkomallia ja kaksi
laadullista kyselylomaketta. Opinnaytetyon tekija tuo palaveriin tullessaan pa-
peria, kynia, kyselylomakkeet, saatekirjeineen ja vuoroa kuvaavia kirjaimia
useamman kappaleen. Kaytettavia kirjaimia ovat AlYV, liséksi kaytetaan vii-
vaa (-). A kuvaa aamuvuoroa, | iltavuoroa, Y yOvuoroa, V vapaata ja yovuoron

jalkeistd nukkumapaivaa.

Ideariihissa taytetaan niihin liittyvét kyselyt, joihin on erillisena kirjoitettu viesti:
Ideariihien kyselyiden saate/suostumus osallistumiseen. Saate-osio kattaa
molemmat ideariihi-tapaamiset, jonka vuoksi se annetaan toisella tapaamisen
kerralla uudelleen luettavaksi. Viestin alaosa toimii suostumuksena opinnayte-
tyohon osallistumisesta, jonka vuoksi se leikataan saatteesta irti ja sailytetaan
opinnaytetyon tekijan arkistoissa opinnaytetyon julkaisemiseen asti. (Liite 2.)

7.1 Ideariihien kyselyjen testaus

Ideariihessa kaytettavia kyselyja testattiin etukateen tutkijan miehen avulla,
joka on kuljetusalalla. Ennakkotiedot ideariihen alussa-kyselyn (liite 3) kysy-
myksissa ei ollut epaselvyyksia ja niihin sai hyvin vastauksia. Kyselya ei ko-

ettu tarpeelliseksi muuttaa.

Ennen toisen kyselyn testausta miehelle kerrottiin ergonomisen tyévuorolistan
ja ideariihen perusteet seka Medi-B:n sdannot, kayttaen liite 4:n mukaista poh-
jaa. Ohjauksen jalkeen, han teki ideariihen jalkeinen tiedon kartoituskyselyn.
Mies jatti vastaamatta kohtiin kolme ja kuusi, silla koki ne tarpeettomiksi ha-
nen kohdallaan. Muihin han vastasi, nojaten kerrottuun pohjatietoon. Vastauk-
sien pohjalta kyselya ei tarvinnut muuttaa, silla niista sai tarvittavaa tietoa

opinnaytetydhon. (Liite 5.)

7.2 2-vuorotydn ideariihi

Ensimmainen ideariihi-tapaamisen tarkoitus oli valmistaa kaksivuoroty6hon
kolme ergonomisen tyévuorolistan mallia kayttamalla vuoroa kuvaavia kirjai-
mia AlV.
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Tapaaminen Medi-B:n kahden tyontekijan ja esimiehen kanssa aloitettiin tayt-
tamalla ennakkotiedot ideariihen alussa-kysely (Liite 3). Kyselylomakkeen
tayttamisen jalkeen kaytiin yhdessa lapi ergonomisen tydvuorolistan muotou-
tumisen ja ideariihen periaatteet seka Medi-B:n sdannot, kuten tydvuorossa
olevien maara (Liite 4).

Ideariihitydskentelyn ideointivaiheessa jokainen osallistuja alkoi tydstamaan
omia ergonomisia tydvuorolistoja. Valmiiksi saadut listat siirrettiin toisten vie-
reen ja tarkastettiin rynménda. Tarkastuksessa seurattiin ohjeita, jolloin huo-
mattiin vain yhden noudattavan taysin ohjeistusta, kiertosuunta oikea, viikon-

loppu vapaa ja tarvittavat maarat vapaita. (Kuva 1.)
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Kuva 1. Ensimmaiset valmiit tydvuorolistat, joista ylimmainen on ohjeiden mukainen

Kahden muun listan muokkaamista paatettiin tehda ryhmana. Listoja pyrittiin
lisksi sovittamaan ensimmaisen kanssa lomittain. Yhteen sovittelusta luovut-
tiin sen muodostuttua haasteeksi, osittain aikataulutuksellisista syista. Toinen
huomio tehtiin pohjapaperin kanssa. Tyhja paperi ei auttanut hahmottamaan
viikkoja eika viikonloppuja selkeasti. Papereihin vedettiin jokaisen viikon valiin

vaakaviiva helpottamaan viikkojen hahmottamista. (Kuva 2.)
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Kuva 2. Valmiit viisi tydvuorolistaa. Vasemmalla lista 1, ylahaalla keskelld lista 2, alhaalla kes-

kelld lista 3, oikealla ylh&élla lista 4 ja oikealla alhaalla lista 5.

Ideariihessa saatiin tuotettua viisi kolmen viikonlistan variaatiota, joista nelja
tuotettiin ryhmana (kuva 2). Naista yhta ei saatu toistettua perakkaisina lis-
toina, silla se muodosti lilan pitké&n tydvuoroputken listojen vaihteeseen. Jatku-

mattomuuden vuoksi lista poistettiin arviointivaiheesta. (Kuva 3.)

Kuva 3. Arviointivaiheeseen edenneet listat. Vasemmalla ylhaalla lista 1, oikealla ylhaalla lista

2, vasemmalla alhaalla lista 3 ja oikealla alhaalla lista 5.

Arviointivaiheessa keskusteltiin listoista. Esille nousi tekemisen vaikeus
alussa, jotta tydvuorolistan saa muodostettua vapaineen jarkevan nakoiseksi.
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Esilla olevissa listoissa nakyi parin mielesta edistyminen. Kaikkiaan nelja lis-
taa koettiin hyviksi. Valmiista tyévuorolistoista jokainen valitsi kolme mielei-
sinté tyovuorolistaa merkitsemalla mieleisensa pienilla post-it-lapuilla. (Kuva
4.)

Kuva 4. Mieleisten listojen valinnat kaksivuorotytssa

Listoista enemman &&nia saivat listat 2 ja 5. Listoja yhdisti osittainen viikonlo-

pun ty6 ja sunnuntain vapaiden painottuminen.

7.3 3-vuorotyon ideariihi

Toisessa tapaamisessa tarkoituksen oli valmistaa 3-vuorotyéhon kolme ty6-
vuorolistan mallia, jotka noudattavat ergonomista tyévuorosuunnittelua.

Ideariihi tydskentelyssa kaytettiin AlYV-kirjaimia seka viivaa (-).

Toisessa ideariihi-tapaamisessa olivat paikalla samat tyontekijat ja esimies.
Heidan kanssaan kerrattiin ergonomisen tyévuorolistan muotoutumisen ja
ideariihen periaatteet pikaisesti. Ohjeistuksesta jatettiin pois yhden tyontekijan
vaatiminen illan ja yévuoron listoihin edellisen ideariihipalaverin pohjalta seka

tehtiin pohjapaperille viikkoja erottavat palkit (kuva 5).
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Kuva 5. Kolmivuorolistojen pohjat

Aikaisempi kokemus ideariihen toiminnasta auttoi ryhméatyodn aloituksen
kanssa ja listoja rakennettiin viikonlopuista toisilleen sopiviksi. Ideointivai-
heessa saatiin rakennettua kuusi listaa. Listat olivat ohjeistuksen mukaisia ja

ne otettiin arviointivaiheeseen.

Arviointivaiheessa listoja muotoiltiin viel& hieman toisilleen yhteensopivam-
miksi. Viikonloppujen lisaksi tarkasteltiin listojen viikon paivassa (esimerkiksi
maanantai) olevan aamu ja iltavuoron. Ensimmaiseen viikkoon rakennettiin
myo6s ybvuorojen jatkumo, jolloin listoissa 1, 2, 4 ja 6 oli jokaiselle viikonpéi-

valle yksi yovuoro. (Kuva 6.)



Kuva 6. Kolmivuorolistojen arviointivaiheen tydvuorolistojen variaatiot

Ideointivaiheessa tehtiin kaksi suurta huomiota. Vuorojen teko olisi saattanut
olla helpompaa tehdesséa kaikkia listoja yhtaikaa seka ilta- ja yovuorojen maa-

ran laskeminen per lista voisi olla yhteen sovitukselle helpompaa.

Ideointivaiheen lopuksi jokainen valitsi kolme mieluisinta listaa. Valinnoista
nousi karkeen lista 1, jossa sunnuntait olivat vapaat. Toisena suosikkina ol
lista 2, jossa oli puolitoista viikonloppua vapaana. Listoista 3—6 ei erottunut

suosikkia vaan ndma jokainen sai yhden dédnen. (Kuva 7.)



Kuva 7. Omien suosikkien merkitseminen kolmivuorotyon listoista

Tapaamisen lopuksi taytettiin Ideariihen jalkeisen tiedonkysely (Liite 5). Osal-
listujia kiitettiin osallistumisesta ja muistutettiin opinnaytetyon tulevan heille lu-

ettavaksi sen valmistuttua loppuvuodesta.
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8 KYSELYJEN TEEMOITTELU

Opinnaytetyossa tehtiin kaksi kyselylomaketta ideariiheen osallistujille. Ensim-
mainen pidettiin ensimmaisen ideariihen aluksi ja toinen oli viimeisen idearii-

hen lopuksi. Kyselylomakkeita taytettiin yhteensa kuusi.

Ennakkotiedot ideariihen alussa-kysely (lite 3) ja ideariihen jalkeinen tiedon
kartoituskysely (lite 5) antoivat tarkastelussa kolme paateemaa. Paateemoiksi
nousivat tietous aiheesta, kokemattomuus tyévuosista huolimatta ja terveys-

vaikutukset. Naista on paremmin avattu alla.

8.1 Tietous aiheesta

Kehitystutkimuksen kyselyssa tuli esille teoriaa ristedvaa tietoa, silla ergono-
misista tyévuoroista oli puhuttu aikaisemmin ja naita toivottiin kayttéon, mutta
teorian maara on vahaista. Kyselyjen pohjalta ideariihiin osallistuvilla henki-
I6ill& oli jokaisella jotain tietoa ergonomisesta tyévuorosuunnittelusta. Koko-
naiskuvaa asiasta ei kuvailtu, mutta tuotiin esille ergonomiseen tyévuorosuun-
nitteluun kuuluvia osia kuten kiertosuunta ja lepoajat. Ergonomista tydvuoro-
suunnittelua oli eraan vastaajan mukaan puhuttu kavereiden kesken ja "sita

on toivottu kayttoon, muttei onnistu missaan”.

8.2 Kokemattomuus tyévuosista huolimatta

Ideariihen alussa ja lopussa tehtyjen kyselyiden vastauksissa nakyvat selke-
asti ergonomisen tyévuorosuunnittelun kayttamattomyys. Kayttdmattomyytta
oli tybvuosista riippumatta. Yksi vastaajista oli tehnyt vuoroty6ta yhteensa 26

vuotta, eikd hankaan ollut kokenut tydssaan ergonomista tyévuorolistaa.

Ideariihi koettiin ergonomisen tydvuorolistojen tekemisen kannalta hyvéksi ja
toimivaksi. Sen aikana osallistujat huomasivat tydvuorosuunnittelun haasteelli-
suuden ja toiminnan aikana heilla muuttuivat ajatukset. Eras vastaaja kirjoitti
muuttuvista ajatuksista "listojen vuorojen vaihtelevuus” eika toinen koe er-
gonomista tydvuorosuunnittelua mahdottomuutena. Kaikkinensa opittiin arvos-

tamaan tyévuorosuunnittelua.
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8.3 Terveysvaikutukset

Kuten aikaisemmat aiheet kyselyistd, myds terveysvaikutukset tulivat esille
molemmissa kyselyissa. Nama esiintyivat perheen yhteisessé ajassa kuin jak-

samisessakin.

Terveysvaikutuksista "palautuminen helpompaa/nopeampaa’ ja jaksaminen
koettiin tarkeiksi ajatuksia heréattaessa, odotuksissa ja kayttoonotossa. Vas-
tauksista paatellen naihin liitettiin tydvuorojen rytmitys, inhimillisyys ja tasa-

puolisuus.

Terveysvaikutuksia esiintyi myos listojen valinnoissa. Niiden valintaan rinnas-
tettiin perheelle tarkea paiva, "Viikonloppujen vapaus on tarkeaa perheelle,
varsinkin sunnuntait”, tai ystavien vapaalla oleminen. Yleisesti koettiin ergono-

misen tyovuorolistan sopivan omaan elaman tyyliin.
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9 TULOKSET

Opinnaytetyon tulokset antavat selke&é kuvaa ergonomisesta tyévuorosuun-
nittelusta ja tydvuorolistojen toteuttamisesta. Toisaalta tulokset ovat mygs risti-
riitaiset, silla kyselyiden pohjalta siita tiedettiin jotain, mutta tutkimustuloksia ei

tahdo loytya.

9.1 Mitd ergonomisesta tyévuorosuunnittelusta tiedetdan?

Opinnaytety6 oli kokonaisuutena katsottuna vahan tutkittu, joka nékyi koti-
maisten ja ulkomaisten lahteiden vahyydessa. Lahteiden saatavuudessa kay-
tettiin apuna koulun informaatikkoa, mutta valitettavasti vuoden 2021 aikana

l&hteita ei ollut edellisvuoden tilanteeseen ndhden sen enempéaé saatavissa.

Opinnaytety6hon lahteita |0ytyi padasiassa tybergonomiasta. Padasiassa tut-
kimustiedot sisalsivat vaikutuksia terveyteen, eika naissa tuotu esille ergono-

misen tyovuorolistan rakentamisesta.

9.2 Mita on ergonominen tyévuorosuunnittelu?

Anatomiselle tydévuorosuunnittelulle eli toisin sanoen ergonomiselle tyévuoro-
suunnittelulle I6ydettiin opinnaytetydn teoreettisessa viitekehyksessa joitakin
suosituksia, jotka tukevat henkilon hyvinvointia ja jarjestelman suorituskykya.
Kokonaisuutena suositukset yhdistavat tyon, tyovalineet, -ymparistdn, toimin-
tajarjestelman ja yksilon hyvinvoinnin. Ergonominen tydévuorosuunnittelu on

erinomainen tapa noudattaa tyoaikalakia.

Tybvuorosuunnittelussa tybaikaergonomia on eteenpéin olevaa kiertoa el
seuraa vuorokausirytmia aloittaen aamusta, jatkaen iltaan ja paattyen yon jal-
keen vapaalle (AIYV). Siind tydvuoroja on korkeintaan viisi-seitseman ja yhta
vuoroa on korkeintaan kolme eli vuorot ovat lyhyet ja nopeasti kiertéavat (esi-
merkiksi AAIIYYVV).

Tybaikaergonomia huomioi ty6sta palautumisen vuorojen valilla, jolloin alle 11
tunnin vapaita viikossa olisi korkeintaan yksi ja vuorojen valinen lepoaika pi-

dentyisi.
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Kaiken tdman lisaksi ergonomisessa tydvuorosuunnittelussa on muutakin kuin
pelkk&a yovuoroa. Yksittaiset vapaat, kuten yksittaiset tyopaivat, kuuluisivat

valtettdviin vuoromuodostelmiin.

9.3 Saako ergonomisessa tyévuorosuunnittelussa tehtyé pysyvat kol-
men viikon listat?

Ideariihia pidettiin kaksi, joissa suunniteltiin tydvuorolistoja. Listoja tehdessa
kaytettiin kyseiseen vuoroty6hon liittyvié kirjaimia AIYV ja viivaa (-). Ensimmai-
sena pidettiin ideariihi kaksivuorotyon ja toinen kolmivuorotydhon. Ideariihet
aloitettiin ohjeistuksella ja lopputuloksina tehtiin rynméana useampia ergonomi-
sen tyovuorolistan malleja. Valmiita listoja tehtiin kaikkiansa kymmenen, joista

nelja oli kaksivuorotyohon.

Ergonomisessa tydvuorosuunnittelussa saa toteutettua pysyvét kolmen viikon-
listat, jotka mahdollistavat saman kolmen viikon toiston heti perdén. Valmiista
ergonomisista tyovuorolistasuosikeista luotiin Excel-taulukkomuotoinen yh-

teenveto opinnaytetyon liitteeksi. (Liite 6.)
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10 POHDINTA

Ylemman ammattikorkeakoulun opinnaytetyon tekeminen on ollut vaihteleva
prosessi, jossa tunteet ovat vaihdelleet pettymyksesta iloon. Lopulta se on
saavutus ergonomiseen tyévuorosuunnittelun alueella, jossa ei viela ole val-
miita malleja tuotettu. Opinnaytetyon tekeminen kehittamistutkimuksena oli mi-
nulle uusi toimintatapa, uusi se on monelle muullekin. Se kehitti ymmarrysta

tutkimusmuotoon ja sen laajuuteen seka tulevaisuuden mahdollisuuksiin.

Opinnaytetyon toteutus kehittamistutkimuksena soveltui hyvin aiheeseen ja
tuki asian edistamistd, silla sen moninaisuus ja sovellettavuuden vaihtelevuus
olivat talle opinnaytetyolle oikeat. Kehittamistutkimuksen antamat laajat toi-
mintatavat, kayttaa eri tapoja yhdessa, mahdollistivat tAmé&n opinnaytetyon to-
teuttamisen ja uuden tiedon esiin saamisen seka valmiita tydvuorolista mal-
leja. Kehittamistutkimus lahti ergonomisten tydvuorolistojen mallien tarpeesta.
Naihin haettiin teoria tietoa, hydédyntden informaatikon osaamista.

Kokonaisuutena voi sanoa tydaikaergonomian olevan uutta tietoutta, jota on
tutkittu vasta todella vahan. Kaytettavia lahteita oli hakukielesta huolimatta
heikosti eikéa laajentaminen pro graduihin juurikaan auttanut tilannetta. Tyo-
vuorosuunnittelusta puolestaan on tydaikaergonomiaa enemman tutkimuksia,
joita voi kayttaa lahteina tassa opinnaytetydssa. Eniten tutkimustietoa 16ytyy
vuoroty6sta, jossa rajaaminen tehtiin tiukemmaksi. Hakusanat ja kaytettavien
l&hteiden mé&arasta paremmin liitteessa 1.

Ketteran kehittdmisen mallina kaytettiin ideariihia, joissa tuotoksina saatiin
useita ergonomisia tydvuorolistojen malleja. Ideariihi toimi n&pparasti listojen
tyostamisessa ja tyontekijat olivat innokkaita kehittamaan listojen tekemista
ryhmassa. Tassa saattoi auttaa myods oma etu, silla listoja on tarkoitus ottaa
kayttéon toiminnan laajetessa. Tydvuorolistojen tekeminen ryhmassa oli hel-

pompaa kuin yksin.

Ideariihen lisaksi opinnaytetydssa kaytettiin laadullisia kyselyita kaksi. Ensim-
mainen ennen ideariihia ja toinen niiden paatteeksi. Opinnaytetydssa kaytetty-
jen kyselyjen testaus eri alan henkilon kanssa vahvisti kyselyjen kaytettavyy-

den alasta riippumatta.
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Teoriaviitteen maarittelyssa teemoittelu oli helppo ja silla sai rajattua selkeéat
kasitteet tydaikaergonomia, tydvuorosuunnittelu ja vuoroty6. Kyselyiden ana-
lyysimenetelmana teemoittelu puolestaan oli haastava. Tahan vaikuttivat ky-
selyjen materiaalin vahyys. Se oli kuitenkin sovellettavissa opinnaytety6hon ja
antoi nakemysta aiheeseen. Laadullisen kyselyn teemoiksi nousivat tietous ai-

heesta, kokemattomuus tydvuosista huolimatta ja terveysvaikutukset.

Opinnaytetydssa tutkimus tulokset peilaavat samaa terveysvaikutteista tulosta
kuin aikaisemmat tutkimukset ovat tuoneet esille, kuten palautuminen tyévuo-
rojen jalkeen ja sosiaalisen elaman tarkeys. Vuorotydssa unen hairiot lisaanty-
vat. Lisaksi vuoroty6lla on vaikutusta sydan- ja verisuonisairauksiin seka ai-
neenvaihduntasairauksiin. (Rosa ym. 2019.) Vuoroty6 vaikuttaa mielentervey-
teen unen laadun heiketessé ja sosiaalisten suhteiden kaventuessa (Brown
ym. 2020.)

Uutena tietona kehittamistyohon tulevat tietous ja ergonomisten tyévuorolisto-
jen mallit. Opinnaytetydssa pidettyjen laadullisten kyselyiden pohjalta henkilot
puhuvat ergonomisista tydvuoroista. Teoriatiedon l6ytymiseen verrattuna loy-
dos on ristiriitaista, silla kaikki vastaajat olivat kuulleet siita jotain, mutta tydai-

kaergonomiasta l6ytyy vahan tutkittua teoria tietoa.

Ideariihien vaikutuksesta ergonomiseen tyévuorosuunnitteluun tuotettiin uutta
tietoa tydvuorolistojen malleilla. Vastaavia malleja ei ole aikaisemmin ollut
saatavilla. Mallit visualisoituvat ergonomisen tydvuorosuunnittelun AlYV ja -
(viiva):n avulla. Kirjaimilla tehtyn& ergonomisten tyévuorolistojen malleja voi-
daan kayttaa alasta riippumatta ja vuoroille saadaan maariteltya alalle sopiva
tyOajan pituus. Liséksi yritys voi kayttdd omia tyovuoropituuksia vuoroissa, ku-

ten aamuvuorossa aloitus klo 6-9 ja paattyminen klo 14-17.

10.1 Kehitysideat

Ideariihessa ryhma oli pieni, joten se toimi hyvin muutaman tyévuorolistan
kanssa, yhden poydan daressa. Pienryhman etuna oli saman listan yhdessa
tydstamisen lisaksi nakeminen useamman listan kokonaisuutena. Isommalle

ryhmalle ideariihen toteuttamista kannattaa miettia erilaiseksi. Silla voisi toimia
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pienryhmiin jako. Ideointivaiheen jalkeen tehdyt listat kopioitaisiin kaikkien
pienryhmien kaytt6on ja naille annettaisiin tietyn viikon sovittaminen yhteen,

kuten listan ensimmainen viikko.

Ideariihet synnyttivat edetessaan ideoita tyovuorolistojen muodostamisen hel-
pottamiseen. Viikkojen valiset viivat, vuorojen maarén jakaminen per lista ja
listojen yhtaaikainen muodostaminen olivat huomioita, joita voi ottaa kaytt66n
ennakolta seuraavissa ideariihissa ja vastaavan toiminnan toteuttamisessa. Li-
saksi tydvuorolistojen lomittaisessa muodostamisessa tyévuorolistat voisivat
olla helpommin hahmotettavissa peréakkaisilla viikoilla per lista, tdssa opinnay-

tetydssa tehtyjen kolmen paallekkaisen viikon sijasta.

Toteuttaessa lomittain menevia tydvuorolistoja, kannattaa aikaa varata esi-
merkiksi puoli tydpaivaa. Nyt toteutettu 1,5-2 h per tapaaminen toimi osittai-
seen listojen yhtenaistamiseen. Aikaa olisi tdssékin voinut olla enemman kay-
tettavissa. Myds tapaamisien maaria voisi olla yksi—kaksi kertaa lisda tai aina-

kin naille jattaa varaus.

Materiaaleina kaytetyt pienet paperiset kirjaimet paésevat likkumaan helposti
ja ilmavirta, esimerkiksi huokaus, voi vaikuttaa paljon. Ne voisivat olla helpom-
min hallittavissa esim. whiteboard-taululla post-it-lapuilla tai magneeteilla ja

taulussa viikot erottavilla viivoilla.

Ideariihessa huomattiin kyselyiden ja saatteen tekstissa olleen kaytetty kahta
sanaa kuvaamaan tata ty6ta. Sanoja olivat anatominen ja ergonominen, jolloin
ne aiheuttivat sekaannusta. Kyselyssa ja saatteessa suositellaan kayttavan
pelkastaan sanaa ergonominen ja saate muotoiltavan oman yrityksen kayt-
toon. Kyselyn riskind ovat sen avoimet kysymykset, joiden vuoksi voi olla vai-
kea saada kunnollisia vastauksia ilman pohjatyota tai kannustinta. Pienelle

tyoyhteisélle se voi toimia paremmin kuin isommalle.

10.2 Luotettavuus ja uskottavuus

Opinnaytety6 tehtiin noudattaen hyvia tieteellisia toimintatapoja. Néaita olivat
muun muassa huolellisuuden ja tarkkuuden pitdminen kehitystyossa. Kaytetta-

vat lahteet kirjattiin ylos, jotta toisten tutkijoiden tyd saa oman arvostuksensa.
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Tutkimusmateriaalia sailytettiin opinnéytetyonkirjoittajan kotona. Kotona saily-
tettava materiaali oli kirjoittajan koneella, joka oli suojattu salasanoilla. Lisaksi
kirjoittamisen vaiheessa jai yksittaisen henkilon identifiointi pois. (Tutkimuseet-

tinen neuvottelulautakunta 2012.)

Opinnaytetyo® kirjoitettiin Word-ohjelmalla Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulun kirjoitusohjeen mukaisesti ja kaytettiin koulun omaa opinnaytetyén kir-
joitusalustaa (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu 2020). Kirjoitusalusta ol
paivitetty 7.10.2020, jonne oli siirretty aikaisemmin kirjoitettu tieto. Liséaksi
opinnaytetydn lahteet kirjattiin Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun léahde-
ohjetta kayttaen, jolloin lahteet merkittiin Harvard-mallin mukaisesti. (Kaak-

kois-Suomen ammattikorkeakoulu s.a.)

Opinnaytetyon luotettavuus ja uskottavuus kantoivat alusta loppuun. Tutkijan
ennakkokasitys aiheesta oli pintaraapaisu ergonomisen tydvuorosuunnittelun
tiedosta ja lyhyt aikainen kokemus kaksivuorotyén merkeista. Ne eivat olleet
tydskentelyn rajaavana osana, vaan tukena. Opinnaytetyossa kaytettiin tutki-

jalle montaa uutta tekniikkaa, jolloin oppimishalu oli suurimmassa roolissa.

Ideariihiin tutkija osallistui ohjaajana. Tydvuorojen suunnitteluun ja kehitystyon
paatoksenteon vaiheisiin osallistuneet henkiltt olivat Medi-B:n tyontekijdita ja
esimies. ldeariihi-tuotoksien materiaalit kuvattiin paikan paalla dokumenteiksi
opinnaytetydhon. Kuvauksen jalkeen itse tuotosmateriaalit havitettiin. (Tutki-

museettinen neuvottelulautakunta 2012.)

Opinnaytetydsta ei pysty tunnistamaan yksittaista henkiloa, vaan kaikki ovat
identifioimattomia. Ideariihen aikana taytetyt kyselylomakkeet olivat identifioi-
mattomia, jotta ulkopuoliset eivat pdase naista tunnistamaan kuka ja missa on
vastannut kysymyksiin. Edes kuvista ei voi tunnistaa ketdén, silla niissa paa-
dyttiin ottamaan kuvat, joissa ei nay henkildita ollenkaan. Kuvien ottaminen
tuotetuista tydvuorolistoista selkeytti tydvuorolistojen kuvia, jotka olisivat epé-
selvemmat kuvattaessa mukaan henkiloista vartaloita. Lisaksi kuvia rajattiin li-
saa opinnaytetyohon lisdtessa, jotta naisséa ei nay muuta kuin tutkimuksessa

kaytetty materiaali.



35

Opinnaytetyon tulokset peilaavat aikaisempia tutkimustuloksia, kuten terveys-

vaikutuksia. Terveysvaikutuksissa tulee esille palautuminen, joka vaikuttaa so-
siaalisiin suhteisiin ja sen kautta mielenterveyteen. Se sisaltaa kehittdmistutki-
muksessa kaytetyt kyselyt ja saatteen liitteissa ja tydssa on kaytetty suoria lai-

nauksia kyselyjen vastauksista.

Luotettavuutta kuvaa myos se, ettéa opinnaytety6 on kokonaisuudessaan tois-
tettavissa vuorotydssa. Toistossa voidaan kayttaa tydvuorolistojen tuottami-
seen vastaavia materiaaleja kuin ideariihessa. Kyselyiden toteuttamisessa voi-
daan kayttaa liitemateriaaleissa olevia kyselyja ja néaihin olevaa saatetta. Ky-

selyja ja saatetta suositellaan muokkaamaan kehitysideoiden mukaisesti.

Viimeisimmaksi tyo viedaan Urgund-verkkopalveluun, joka vertaa kirjoitettua
tyoté internetin lahdeaineistoihin, siséisiin tietokantoihinsa ja eri tietokantojen
aiheisiin. Urkundilta tulee prosentuaalinen luku, joka ilmoittaa kaytetyn suoran
tekstin maaran opinnaytetydssa verrattuna muihin lahteisiin. Samalla opinnay-
tetyd jaa Urkundin sisaisiin lahteisiin, jolloin se on suojassa kopioinnilta.

(Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu 2017.)

Lopuksi opinnaytetyd viedaan Theseukseen, joka on ammattikorkeakoulujen
valmiiden opinnaytetdiden ja julkaisujen verkkopalvelu. Verkkopalveluun talle-
tetaan AMK, YAMK, opettaja AMK ja erikoistumisopintojen opinnaytetyot.
Sinne laitetut tyot ovat avoimesti luettavissa ja edelleen hyédynnettavissa

muissa tutkimuksissa. Theseuksen tarjoaa Arene ry. (Theseus s.a.)

10.3 Jatkotutkimukset

Opinnaytetyon tekeminen ergonomisesta tydvuorosuunnittelusta ja siihen to-
teutetut tyévuorolistamallit nostivat jatkotutkimuksien mahdollisuuksia, joita
voisi tuottaa neljd: vastaavat tydvuorolistojen mallit taysin yhteen soviteltuina,
ergonomisen tyovuorolistan kayttéonoton vaikutus tyontekijaan lyhyella aika-
valilla (esim. kolme kuukautta), ergonomisen tyévuorolistan kayttbénoton vai-
kutus pitkalla aikavalilla (esim. vuosi) ja mika on ergonomisen vuorotydsta pu-

humisen maara verrattuna sen kaytdon maaraan.
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Lisaksi kaytettiin Google- ja Google Scholar -hakukoneita. Hakukoneissa kay-
tettiin hakusanoina laadullinen, kvalitatiivinen, ideariihi, aivoriihi, teemoittelu,
kehittamistutkimus, tybaikaergonomia, tydaika-anatomia, ergonominen tyo-
vuorosuunnittelu ja anatominen tyévuorosuunnittelu.
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Ideariihien kyselyiden saate / suostumus osallistumiseen

Olet osallistumassa kahteen ideariihi-tapaamiseen. Tapaamiset ovat osa opin-
naytetyota, jota toteutetaan ylemman ammattikorkean opinnoissa Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulussa. Opintojen koulutusohjelma on sosiaali- ja
terveysalan kehittdminen ja johtaminen. Opinnayttydn aiheena on anatomisen
/ ergonomisen tydvuorosuunnittelun mallipohjat vuorotydhoén-mallit kaksi ja

kolmivuorotydhon.

Osallistuminen on vapaaehtoista. Henkilon suoja on huomioitu kaikessa toi-

minnassa ideariihessa ja opinnaytetyota tehdessa.

Kysely on pidetty lyhyena eika vastauksista tunnisteta kyselyn tayttajaa. Toi-
vomme vastauksia jokaiseen kysymykseen.
Ideariihien toimintaa valokuvataan muutamalla otoksella. Kuvatessa jatetdan

kasvot pois identiteetin suojaamiseksi.

Tekija: Kirsi Vaittinen, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, sote YAMK

SUOSTUMUS

Osallistun anatomisen tyovuorosuunnittelun mallipohjat vuorotydhon-idearii-
hiin vapaaehtoisesti ja saan keskeyttda osallistumiseni ilman sanktioita. Kes-
keytykseen asti tehdyt aineistot ovat opinnaytetydntekijan kaytettavissa opin-
naytetyohon.

Tiedan, ettei minua voi tunnistaa kuvista tai kyselyn teksteista.

Opinnaytety0sta ja tietojeni kasittelysta olen saanut riittdvasti tietoa.

Allekirjoitus

Osallistujan etunimi:

Allekirjoitettu suostumus sailytetdan siihen asti opinnaytetyon tekijan

arkistossa, kun opinnaytety6 luovutetaan Medi-B:n kayttoon.
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Ennakkotiedot ideariihen alussa-kysely

1. Koulutustasosi? Ammattikoulu / Ammattikorkeakoulu

2. Tyobkokemus V., josta 2-vuorotydssa V. ja

3-vuorotyossa V.

3. Onko sinulla kokemusta anatomisesta- /ergonomisesta tyévuorosuunnitte-
lusta? Ei / Kylla

4. Mitd ennakkotietoa sinulla on anatomisesta tyévuorosuunnittelusta?

5. Mita ajatuksia anatominen tyévuorosuunnittelu herattaa sinussa?

6. Mita odotuksia sinulla on anatomisesta tyovuorolistasta?

Kiitos vastauksistal Mukavaa ideariihen toteuttamistal
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Anatomisen tydvuorolistan ja ideariihen periaatteet sekd Medi-B:n sdan-

not

Anatomisen tydvuorosuunnittelun tarkoitus on tukea tyontekijaa tyossaan, jak-
samisessa ja vapaa-ajan yhdistamisessa. Se huomioi normaalin vuorokauden

kierron, jolloin se tukee palautumista ja normaalin vuorokausirytmin yllapitoa.

Ideariihen ajatus on saada tydvuorolistoille malleja, myds niité toimimattomia
malleja. Ideointivaiheessa listojen variaatiomallit toteutetaan laittamalla kirjai-
mia kolmen viikon listaan, jolloin listassa on 21 eri kirjainta. Listoja tehdaan
muutama, jonka jalkeen tarkastellaan voiko vastaavalla lista jatkaa vai tarvit-
seeko siihen tehdd muutoksia tai yhdistaa toisen listan kanssa. Tarkoituksena
on saada valmiiksi kolme tydvuorolistaa, jotka ovat saantdjen mukaan toteu-
tettavissa ja pystyvat toistumaan seuraavalla jaksolla identtisend. Listoissa ei

oteta huomioon tydvuorojen poikkeavuuksia, kuten arkipyhia tai lomia.

Ohjeet tydvuorolistoihin:

- Kierto AlV 2-vuoroty6hon ja AlYV 3-vuoroty6hén

- Vapaat mielelldén parillisina, mutta listassa voi olla yksi yksittainen va-
paapaiva

- Viikossa on oltava yksi vapaa paiva

- Korkeintaan kolme samaa vuoroa perakkain

- Tydpaivia 5-7

- Tyopaivat eivat saa olla yksittaisia paivia

- Yksi (mielella&n kaksi) vapaa jakso on sijoituttava viikonloppuun.

- Tyobvuorolistassa vapaita yhteensa kuusi

- llta- ja yovuorossa yksi tyontekija

Ideoinnin jalkeen arvioinnissa tarkastellaan listoja yhdessa ja nostetaan niita
keskusteluun. Listoista tarkastellaan ilta- ja yovuorojen paallekkaisyydet, jottei
tyovuorossa ole esim. kolmea tyontekijad ja muutetaan tarvittaessa néaita viela
ennen numerointeja. Nostetut ja tarkastellut listat numeroidaan ykkosesta al-
kaen, jonka jalkeen jokainen valitsee kolme mieleisinté listaa ja eniten aania

saaneet listat otetaan osaksi opinnaytetydon valmiita malleja.
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Ideariihen jalkeinen tiedon kartoituskysely

=

Koulutustasosi? Ammattikoulu / Ammattikorkeakoulu

2. Tyobkokemus V., josta 2-vuorotydssa V. ja

3vuorotydssa V.

3. Oliko ideariihi hyva tytkalu anatomisen tyévuorosuunnittelun tekoon?
Kylla / Ehka / Ei

4. Mita opit ideariihessa anatomisesta tyévuorosuunnittelusta?

5. Miten ideariihen tuotokset vaikuttivat odotuksiisi ja muuttuivatko ajatuk-

sesi?

6. Voisitko ottaa jonkun valmiista listoista kayttodsi ja miksi?

Kiitos vastauksista!
Opinnaytety6 luovutetaan Medi-B:n kayttoon loppuvuodesta 2021.

Mukavaa syksya!



Ergonomisten tydvuorolistojen suosikit, suosituin ensin

2-vuorotyon lista 3
Ma Ti Ke To Pe La Su
V A A A I I V
V A A I I V V
A A A I I I V
2-vuorotyon lista 5
Ma Ti Ke To Pe La Su
A A I I V V A
A A I I I V V
A A A I I V V
2-vuorotyon lista 1
Ma Ti Ke To Pe La Su
A A A I V V A
A I I I V V A
A A I I I V V
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3-vuorotyon lista 1

Ma Ti Ke To Pe La Su
A A I Y Y - V
V A A A I I V
V A A A I V V
3-vuorotyon lista 2
Ma Ti Ke To Pe La Su
I Y Y - V V A
A A I I I V V
A A A V V A A
3-vuorotyon lista 3
Ma Ti Ke To Pe La Su
I V A A I V V
V A A I I Y Y
- V V A A A I
3-vuorotyon lista 4
Ma Ti Ke To Pe La Su
V A A A I V V
A I I V A I I
Y - V V A A A
3-vuorotyon lista 5
Ma Ti Ke To Pe La Su
Y - V V A I I
V A A I I V V
A A A I V A I
3-vuorotyon lista 6
Ma Ti Ke To Pe La Su
V A A I I Y Y
- V V A A A I
I V A A A V V




