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Abstrakt

Finland har en av Europas mest konsuppdelade arbetsmarknader. Det ar inte bara
branscherna som ar uppdelade enligt kon utan dven arbetsuppgifterna och stallningarna
pa arbetsplatserna varierar enligt kén. | nuldget ar det endast 31,5 % av kvinnorna i Finland
som nar chefspositioner. Detta syns tydligt i bokféringsbranschen dar en 6vervagande
majoritet av bokférarna ar kvinnor men mannen oftare nar chefspositioner.

Syftet med forskningen var att undersdka varfér majoriteten av bokférarna i Finland ar
kvinnor, samt varfér mannen dnda ofta verkar inneha de hogre positionerna i denna
bransch.

Arbetets teoridel granskar bland annat bokforingsyrkets historia, konsroller pa
arbetsmarknaden samt vad som forvantas av en manlig och en kvinnlig ledare. Metoden
som anvands i arbetet belyser forskningsfragorna ur tre synvinklar: ledningens,
arbetstagarnas och allmédnhetens. | arbetet har olika ledare for de storsta 6sterbottniska
bokforingsbyraerna, arbetstagare pa bokfoéringsbyra, samt allmédnheten utan koppling till
bokforingsbyra fatt uttrycka sina personliga asikter om forskningsfragorna.

Resultatet av arbetet klargor att man valjer andra mansdominerade branscher eller hogre
positioner inom redovisningsyrket framfoér bokforingsyrket pa grund av [6neniva, stigman,
konsroller och kénsrelaterade egenskaper. Kvinnorna, a andra sidan, lyser med sin franvaro
pa toppen pa grund av traditionella varderingar, vilja, familjeansvar, riskbendgenhet och
tidsbrist.
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Tiivistelma

Suomessa on yksi Euroopan sukupuolittuneimmista tydmarkkinoista. Sukupuolen mukaan
jaoteltujen alojen lisdksi myos tyotehtadvat ja tydpaikat vaihtelevat sukupuolen mukaan. Talla
hetkelld vain 31,5 % Suomen naisista paatyy esimiesasemaan. Tama nakyy selvasti kirjanpitoalalla,
jossa suurin osa kirjanpitdjistad on naisia, mutta miehet paasevat useammin esimiesasemaan.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda, miksi suurin osa suomalaisista kirjanpitdjistd on naisia, ja
miksi miehilla ndyttaa kuitenkin olevan usein ylempi asema talla alalla.

Tyon teoriassa tarkastellaan muun muassa kirjanpitoammatin historiaa, tydmarkkinoiden
sukupuolirooleja seka sitd, mitd mies- ja naisjohtajalta odotetaan. Tyossa kaytetty menetelma
tarkastaa tutkimuskysymyksia kolmesta eri nakdkulmasta: johdon, tyontekijdiden ja kansalaisten
ndkdkulmasta. Pohjanmaan suurimpien kirjanpitotoimistojen johtajat, kirjanpitotoimiston
tyontekijat seka yleiso, jolla ei ole yhteytta kirjanpitotoimistoon, ovat saaneet ilmaista
henkilokohtaisia nakemyksiaan tutkimuskysymyksista.

Tyon tulos selventdd, ettd miehet valitsevat palkkatason, stigman, sukupuoliroolien ja
sukupuoleen liittyvien ominaisuuksien vuoksi muita miesvaltaisia aloja tai kirjanpitoammatin
korkeampia positioita kirjanpitoammatin edelle. Toisaalta naiset loistavat poissaolollaan karjessa
perinteisten arvojen, tahdon, perhevastuun, riskialttiuden ja ajanpuutteen vuoksi.

Kieli: ruotsi
Avainsanat: sukupuolirooli, kirjanpito, palkkaerot, sukupuoli, sukupuolierot
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Abstract

Finland has one of Europe's most gender-segregated labor markets. It is not only the industries
that are divided according to gender, but also the tasks and positions in the workplaces vary
according to gender. At present, only 31.5 % of women in Finland reach managerial positions. This
can clearly be seen in the accounting industry, where the vast majority of accountants are
women, but men more often reach managerial positions.

The purpose of the research was to investigate why the majority of accountants in Finland are
women, and why men still often seem to hold the higher positions in this industry.

The theoretical part of the work examines, among other things, the history of the accounting
profession, gender roles in the labor market and what is expected of a male and a female leader.
The method used in the work sheds light on the research questions from three points of view:
that of management, employees, and the general public. In the work, various leaders of the
largest ostrobothnian accounting firms, employees of accounting firms, and the general public
without connection to accounting firms have been able to express their personal opinions on the
research questions.

The results of the work clarify that men choose other male-dominated industries or higher
positions in the accounting profession over the accounting profession due to salary level, stigma,
gender roles and gender-related characteristics. Women, on the other hand, shine with their
absence at the top due to traditional values, will, family responsibilities, risk-taking and lack of
time.

Language: swedish
Key words: gender role, accounting, gender differences, wage differentiation
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1 Inledning

Jag har valt att forska om konsroller i bokforingsbranschen. Jag valde denna rubrik eftersom
jag blev genuint 6verraskad av det stora antalet kvinnor som arbetar inom bokforingsyrket.
Jag markte av detta nar jag borjade arbeta pa mitt nuvarande jobb som ar en

bokforingsbyra.

Pa denna byra finns cirka 40 anstallda bokforare och I6nerdknare varav endast en ar av det
manliga kénet. Dock &r cheferna pa denna byra alla man. Aven pa andra bokféringsbyraer
som jag eller mina vanner och bekanta besokt eller arbetar pa har majoriteten av
arbetstagarna varit kvinnor och cheferna ofta man. Jag ville forska i varfor det ar sa, att
framst kvinnor arbetar inom bokférings och redovisningsyrken men att mannen anda

verkar inneha de hogre positionerna.

En klar majoritet av bokférarna i Finland &r kvinnor. Enligt en statistikkarta pa
statistikcentralens hemsida arbetade 22 167 personer inom bokforing ar 2008. Av dessa
var endast 3112 man. Andelen kvinnliga bokforare var alltsd 86 % i Finland ar 2008
(Statistikcentralen, 2008). Denna siffra verkar ocksd emellertid bara 6ka. Ar 2018 var

andelen kvinnliga bokférare i Finland 91 %. (Statistikcentralen, 2018).

Tanken ar alltsa att forsoka forsta varfor inte flera man arbetar inom bokféringsbranschen,
och aven varfor kvinnor ofta véljer att jobba for redan existerande foretag som bokférare
och lénerdaknare medan méan oftare valjer att starta egna bokforings eller revisionsbyraer,

eller siktar pa hogre positioner sdsom chefspositioner.

1.1 Syfte

Syftet med forskningen var att undersdka varfor majoriteten av bokférarna i Finland ar
kvinnor, samt varfér mannen dnda ofta verkar inneha de hogre positionerna i denna

bransch.

1.2 Problemformulering och fragestillningar

Avsikten med arbetet ar att 6ka kunskapen om varfér sa fa man valjer att jobba med

bokforing och varfor sa fa kvinnor arbetar som chefer eller dgare av egna bokforingsbyraer.



Varfor har bokforingsyrket blivit en kvinnodominerad bransch och vad kunde dndras for att

gora bokforingsyrket mera attraktivt for man?

| arbetet kommer det ocksa lyftas fram hur kontorsarbete, framst bokforingsyrket, har sett
ut historiskt satt. Och hur branschen ser ut idag, samt hur det har kommit till den punkten

att branschen har blivit sa pass kvinnodominerad.

En Overgripande majoritet av bokférarna i Finland &r kvinnor. Kanske beror detta pa att
bokforing anses vara ett feminint yrke. Kanske ar det att bokforingsyrket anses vara lite for
lagavlonat i enlighet till arbetsbérdan. S3a anser i alla fall 80 % av de kvinnor som

medverkade i en amerikansk undersokning ar 2012. (studio55, 2012).

Dartill, varfor finns sa fa kvinnor pa chefspositionerna pa bokforingsbyraerna i Finland?
Detta ar lite markligt, eftersom bokforingsbranschen ar en sad pass kvinnodominerad
bransch med 91 % kvinnliga bokfdrare i Finland ar 2018 (Statistikcentralen, 2018). Som ett
exempel, av 10 stérre bokféringsbyrder i Osterbotten har endast en av dessa byrer vid
nuvarande en kvinnlig chef. De flesta bokféringsbyraerna i Osterbotten har dven grundats
av man. Handlar det for kvinnornas del om familjeliv, for lite tid, kon, varderingar, vilja eller

glastaket som satter kdppar i hjulen for en karriar som &dgare eller chef?

1.3 Avgransningar

Teoridelen avgransas till bokforingsyrket pa den finlandska arbetsmarknaden. Empirin

avgransas till Osterbotten.

1.4 Disposition

Arbetet inleds med en forklaring av syfte, problemformuleringar och fragestallningar, samt
avgransningar och metoder for arbetet. | kapitel 2 foljer en teoridel som omfattar de olika
teorierna som ligger till grund fér undersdkningen. Darefter, i kapitel 3, gar vi tillbaka i
bokforingens historia och ser pa nar kvinnorna forst introducerades pa denna
arbetsmarknad samt ser lite pa framtiden och hur digitaliseringen av bokféringsbyraerna
har paverkat arbetsbordan. Kapitel 4 behandlar kénsrollerna i bokféringsbranschen, hur
konsfordelningen ser ut pa utbildningsstadiet och i arbetslivet samt hur det ar for en manlig

arbetstagare att arbeta i en kvinnodominerad bransch. Kapitlet belyser ocksa



I6neskillnader och varfor det ofta ar sa att I6nerna ar lagre i kvinnodominerade branscher.
Kapitel 5 handlar om kvinnor i chefspositioner, varfor de ar sa fa och vilka variabler som
satter kappar i hjulen for en kvinna att avancera pa sin arbetsplats. | Kapitel 6 klargors vilka
egenskaper som kravs for att vara en bra ledare och bokférare samt hur egenskaperna
skiljer sig at mellan kvinnor och mén. | kapitel 7 och 8 aterfinns metod, datainsamling och
resultatet av empirin. Kapitel 9 innehaller diskussionen och darefter i kapitel 10 undersoks
validiteten och reliabiliteten av arbetet. | Kapitel 11 far man bekanta sig med slutsatsen och

mina egna tankar om arbetet. Kallférteckningen finns som kapitel 12.

2 Teorier

| detta kapitel belyses de aktuella teorierna i detta arbete. Teorierna som anvands for att
underlatta arbetet ar teorin om glastak, genusordning, gender theory, och Queen bee-
syndrome. Dessa teorier ar relevanta i arbetet eftersom de beskriver tidigare gjord

forskning kring genusrelaterade fragor.

2.1 Glastak

Svarigheterna for kvinnor att avancera inom sina yrken brukar benamnas som glastak inom
organisationsforskning. Glastaket 4ar med andra ord en sorts metafor for det osynliga hinder
som hindrar kvinnor fran att avancera uppat i hierarkin i sina yrkesroller. Anledningen till
att teorin forknippas med glas ar for att glas ar osynligt, och de flesta kvinnor inte alltid ser

eller ar medvetna om hindret innan de nar glastaket. (Franzén, 2021).

Det ar bade manliga och kvinnliga ledare som uppratthaller detta genomskinliga hinder
samt de varderingar som rader inom organisationerna. | manga organisationer rader det

en sorts kultur som sager att man passar battre pa de hogsta ledande positionerna.

Som kvinna och mellanchef upplever manga kvinnor att kollegorna stéttar och lyfter upp
dem. Men néar de nar de hogsta positionerna och utmanar den verkligt stora makten slar

glastaket till.
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Figur 1. Mén och kvinnor pé olika nivéer i arbetslivet (THL 2018).
| figur 1 ser man tydligt glastaket i den verkliga situationen pa arbetsmarknaden i Finland.
Kvinnorna lyser med sin franvaro pa de hogsta positionerna i naringslivet. Som
mellanchefer ar kvinnor relativt vanliga men som hogre chefer dominerar mannen. Antalet

kvinnor i absoluta toppositioner ar enligt THL (2018) endast 2,2 procent.

Vissa menar dock att glastaket inte alltid behdver vara ett hinder och en atervandsgrand,
utan kan ocksa vandas till nagot positivt, sdasom en utmaning som sporrar till att kimpa och

gora annu battre ifran sig. (Franzén, 2021).

2.2 Gender theory

Gender theory ar studier av vad som anses vara feminint eller maskulint i ett visst
sammanhang, samhalle, arbets- eller studieomrade inklusive, men inte begrénsat till,
historia, sociologi, litteratur, utbildning, religion och filosofi. Varje roll har en samling
rattigheter, skyldigheter, beteenden och normer som personen i fraga maste uppfylla. Man
menar att manniskor beter sig pa ett forutsdgbart satt beroende pa kulturell och social

position. (Genusvetenskap, 2021).

Angaende kon sade den franska filosofen Simone de Beavoir: Man ar inte fodd som kvinna
eller man, man blir det. Genus Theory studerar hur historiska, kulturella och sociala
hdndelser formar konsrollerna i olika samhéllen. Ett exempel pa detta ar nar synen pa
kénsroller revolutionerades under 1960-talet genom att vissa havdade att konsroller inte

var ett resultat av naturlig evolution, utan att de uppkom av kulturen som manniskan vaxte



upp i. Man menade att idén om att mannen skulle vara férsérjarna och kvinnorna
hemmafruar inte var biologiskt naturligt utan en orattvis idé som uppkommit ur kulturella

normer.

Enligt teorin har en méanniska beroende pa kon olika sociala forvantningar, roller och
beteenden. Det vill sdga att man ser manlighet och kvinnlighet som uppsattningar av

Omsesidigt skapade egenskaper som formar kvinnor och méns liv. (Genusvetenskap, 2021).

2.3 Genusordning

Genusordning ar ett begrepp som beskriver sociala strukturer som manga ganger skapar
och uppréatthaller maktrelationer mellan mén och kvinnor. Enligt utvecklaren Jill Matthews
(1984) har de flesta samhaéllen haft skillnad pa kvinnor och mén. Skillnaden behover inte
enbart vara till forman for man utan kan dven ta form av ett jamstallt eller matriarkat
samhalle. Ett matriarkat samhalle ar ett samhalle dar kvinnor har ledande makt 6ver politik

och ekonomi.

Ett vanligt exempel pa genusordning ar att man i arbetslivet noterar kvinnors franvaro i
samhalleliga maktomraden, sasom chefspositioner. Inom vissa yrkesgrupper dominerar
kvinnor och i andra dominerar man. Man kan beskriva genusordning som idéer om hur man
och kvinnor bor vara, samt vilken typ av grupp som ar lampad att utfora ett visst yrke.
(Genusvetenskap, 2021). Idéerna om genusordning och kdnsroller anses ligga till grund for

hur de sociala strukturerna i ett samhalle formas.

2.4 Queen bee-syndrome

Queen bee-syndrome definierades forst av C.Travis, G.L Staines och T.E. Jayaratne ar 1973.
Denna teori ar en nedsattande term som syftar pa att kvinnor har en tendens att bérja
motarbeta varandra nar de marker att en annan kvinna upplever framgang. Man menar
ocksa att kvinnor med makt behandlar underordnade kvinnor varre dn man enbart pa
grund av sitt kon, samt att vissa kvinnor inte garna hjalper andra kvinnor att avancera som
en form av sjalvbevarelse. Avundsjuka kan utvecklas i manga kvinnodominerade yrken som

ar kvalificerade men dnda lagavlionade. (Dahlbom-Hall, 2000).



Queen bee-syndromet kan delvis hanforas till gamla samhilleliga konsstereotyper dar
kvinnor kan uppfattas sakna ledarskapsegenskaper. Med fa topplaceringar for kvinnor
kanner drottningbina att de behdver skydda sin plats genom att uppvisa maskulina drag

som en form av sjalvgruppsdistans.

En annan definition av Queen bee-syndrom beskriver en kvinna som har personlig och
professionell framgang men som véagrar att dela kunskap och tips med andra kvinnor for
att hjalpa dem att na sin egen framgang. Man kan med andra ord sédga att syndromet kan
bidra till att skapa eller uppratthalla glastaket i organisationer dar framgangsrika kvinnor
kan vara mindre bendgna an man att hjdlpa och stédja kvinnliga sdkande till utnamningar

och befordringar. (Dahlbom-Hall, 2000).

3 Bokforingsbranschen — en tidigare mansdominerad bransch

| kapitlet forklaras bokforingsyrkets historia och hur en tidigare mansdominerad bransch

blev dominerat av kvinnliga arbetstagare och hur digitaliseringen har paverkat yrket idag.

3.1 Bokforingsyrkets historia

Begreppet bokforing harstammar fran att féra bok 6ver sin verksamhet. Olika typer av
bokforing har funnits i manga tusentals ar och det var tack vare bokféringen som vi i
vastvarlden borjade anvanda oss av arabiska siffror, det vill sdga de siffror som vi anvander
oss av idag. Bade statsman och handelsméan insag valdigt tidigt hur viktigt det var att
kontrollera handeln och pa sa vis effektivisera handelsruttera och prisnivaerna. (McLeish,

1992).

Den forsta moderna bokféringsboken blev skriven av Luca Pacioli som bodde i Venedig ar
1494. Boken hette summa de arithmetica, geometrica, proportioni et proportionalita och
beskrev den tidens kunskaper om matematik. | boken beskrevs hur handelsmannen
bokférde sina affarsverksamheter via krediteringar, debiteringar och konton. Systemet
som Luca Pacioli beskrev i sin bok ar i princip samma system som vi anvander oss av annu

idag. (McLeish, 1992).



| sin bok beskriver ocksa Pacioli de tva latinska termerna credit och debit eftersom man pa
den tiden inte dnnu hade uppfunnit minustal. Debit betyder pa svenska han ar skyldig och

credit betyder han litar pa. (McLeish, 1992).

Precis som yrken sasom ldkare, ingenjorer och advokater har redovisningsyrket tidigare
varit ett valdigt mansdominerat yrke. Gemensamt fér dessa yrken ar och har tidigare ocksa
varit att de kraver specialiserad traning och utbildning. Nagot som manga kvinnor inte var

berattigade till tidigare. (global & rsm, 2016).

3.2 Kvinnors intag pa arbetsmarknaden och i redovisningsyrket

Pa 1600-talet uppstar de forsta riktiga aktiebolagen i Europa. Ville man jobba med
bokforing eller revision pa 1600-talet skulle man forst bli advokat. Det var alltsa advokaten

om erbjod bokforings- och redovisningstjanster till sina kunder. (global & rsm, 2016).

| och med den industriella revolutionen i mitten pa 1700-talet véixte I6nearbetet fram och
de gamla jordbrukarhushallen kom gradvis att I6sas upp. En ny sorts familj borjade formas
och denna byggde att I6nearbetet skulle vara det framsta inkomstkallan. Detta resulterade
i att uppdelningen mellan hushéllsarbete och I6nearbete blev tydlig. Likasa
koénsarbetsindelningen dar mannen var den som skulle forsérja familjen och kvinnan skulle

ta hand om hem och barn. (Baude, 1992).

Den industriella revolutionens och industrialismens genombrott i mitten pa 1700-talet
forde med sig en kraftig tillvaxt pa arbetsmarknaden och efterfragan pa arbetskraft steg.
Allt fler manniskor valde att flytta till stdderna och bistod den kraftigt vdxande industrin

med billig arbetskraft. (Vries, 2021).

Mannen var de som i forsta hand anstéalldes. Kvinnorna stannade hemma och skotte hus
och barn. Efterfragan pa kvinnlig arbetskraft steg dock i yrken som ansags vara feminina,

sasom hembitrdden, pigor, och arbeten som sjukskdtare och inom smabarnspedagogiken.

Tekniska framsteg inom kontorsomradet kom tids nog att fa betydelse dven foér kvinnorna.
Efterfragan pa kvinnlig arbetskraft steg nar telegrafen och telefonen borjade spridas pa
mitten av 1800-talet. Aven skriv och rdknemaskinen fick betydande roll framfér allt fér de

kvinnliga arbetstagarna. | takt med att industrin expanderade behovdes allt mera



arbetskraft och till sist rackte inte de manliga arbetstagarna till och man borjade anstilla

kvinnor i allt storre utstrackning. (Wahl, Holgersson, H66k, & Linghag, 2018)

| och med att allt flera kvinnor anstélldes paboérjades en sa kallad feminiseringsprocess av
yrkena. De manliga arbetstagarnas arbeten som bokforare och kamrer kom att beaktas som
ett okvalificerat rutinarbete. Detta medfdrde att stora skaror av unga kvinnor anstalldes till
dessa tjanster. En vanlig uppfattning var att kvinnor var valdigt talmodiga och noggranna
och att de saledes passade utmarkt for enkla och repetitiva uppgifter. Att jobba pa kontor
blev valdigt populart bland kvinnorna pa 1900-talet och for manga kvinnor var dessa yrken

anda sattet att slippa arbeta som hembitraden och staderskor.

Anledningen till att kvinnor blev attraktiva pa dessa marknader var emellertid inte enbart
pa grund av bristen pa arbetskraft utan berodde dven pa att kvinnor var avsevart billigare
arbetskraft an mannen. Dessutom blev arbetsgivarnas forpliktelser sasom att betala ut
pensioner mycket lindrigare eftersom de flesta unga kvinnorna slutade sina anstéllningar

sjalvmant pa grund av giftermal eller graviditet.

Man ansag ocksa att kvinnornas ambitioner var lagre an mannens och att de inte kravde
att bli befordrade. D3 kvinnorna, av ovan ndamnda skal inte stannade lidnge pa
arbetsplatsen, ansdg man att monotona, enformiga arbeten var sarskilt lampliga for
kvinnor. De skulle ju anda sluta efter 5-10 ar. De flesta organisationer tillampade darfor ett
strikt konsuppdelat anstallnings- och befordringssystem. Nar kvinnor anstélldes
utvecklades sarskilda arbeten med andra anstéllningsvillkor fér dem. Kvinnor och man
rekryterades till olika sorters anstédllningar med olika I6nenivaer och mdjligheter till

befordran. (Wahl m.fl., 2018).

Andra fram till mitten av 1950-talet gillde andra anstéllningsvillkor fér kvinnor dn fér mén.
Forst i slutet pa 1960-talet ansags kvinnors ratt till arbete vara accepterad. (Wahl m.fl,,
2018). Enligt Bureau of Labor statistics har antalet kvinnliga bokférare fyrdubblats de

senaste 50 aren.

An idag finns skillnader i kvinnors och mins I6ner, arbetsvillkor och mégjligheter till
toppositioner. Mans och kvinnors karridrsval styrs i hog utstrackning till de branscher och
arbetsomraden som definieras som maskulina eller feminina. | praktiken arbetar manga

man och kvinnor fortfarande pa enkdnade arbetsplatser. Kvinnor arbetar ofta med mera



omhéandertagande eller monotona arbetsuppgifter medan man soker sig till tyngre och ofta

mera kvalificerade arbetsuppgifter. (Forssén & Carlstedt, 2007).

3.3 Har digitaliseringen gjort arbetsbordan mindre?

Bokforing har tidigare varit en bransch dar man dagligen hanterat stora mangder papper
sasom kvitton och fakturor. Tidigare utfordes alla arbetsuppgifter av manniskor och enklare
rakneapparater. ldag har stora delar av bokforingen blivit digitaliserad och automatiserad.
Det papperslosa kontorets tids era ar har och i stéllet for att fora hégar av kvitton och
rakningar till redovisningsbyran kan man skanna in alla sina papper och enkelt skicka i vag
dem digitalt till redovisningsbyran. Darefter bokfér programmet alla héndelser

automatiskt.

Trots att digitaliseringen medfor att vissa arbetsuppgifter blir smidigare och mindre
tidskréavande finns det dven en del utmaningar. En stor utmaning for redovisningsbyraerna
ar att konkurrensen pa marknaden 6kar och detta leder till att hogre krav stélls pa anstéllda
och foretagets programvara. En annan fordndring ar att manga arbetsuppgifter blir
automatiserade och pa sa vis forsvinner manga arbeten som tidigare har skapat manga

arbetsplatser. (Tobiasson, 2018).

Digitaliseringen medfoér foérandringar som kommer att satta storre press pa
redovisningsbyrdernas flexibilitet gédllande arbetsstyrka och arbetssatt. Enligt den
finlandska regeringens jamstalldhetsprogram har sedan 2013 skadlig bradska och problem
med att orka prestera pa arbetet blivit alltmer vanligt, sarskilt bland kvinnliga arbetstagare.
De kvinnliga arbetstagarna upplevde oftare 4n man att digitaliseringen har gjort att tempot
pa arbetet har okat och blivit mera belastande. Narmare bestdmt anser narmare halften
(48 procent) av kvinnorna som arbetar i kommunsektorn att digitaliseringen har gjort
arbetet mera belastande eftersom digitaliseringen innebar storre krav pa anpassning och

forstarkt kompetens. (Halsovardsministeriet, 2021).

Anledningen till att kvinnor i stérre utstrackningen marker de negativa sidorna med
digitaliseringen kan bero pa att kvinnor i storre utstrackning arbetar med uppgifter som latt

kan digitaliseras. Ett tydligt exempel pa detta ar redovisningsbranschen.



4 Konsroller i bokforingsbranschen

Kapitlet lyfter fram konsfordelningen pa utbildningsstadiet och i arbetslivet samt mannenii
bokforingsbranschen och hur det ar att arbeta pa en kvinnodominerad arbetsplats. Dartill

varfor Ionerna ofta ar lagre i kvinnodominerade branscher.

4.1 Konsfordelningen pa utbildningsstadiet och i arbetslivet

Arbetsmarknaden i Finland strikt kénsférdelad. Ar 2019 arbetade endast en tiondel av de
finlandska arbetstagarna i yrken med jamn koénsférdelning. Det ar faktiskt s3a, att i nuldget
har Finland en av Europas mest konsuppdelade arbetsmarknader. Segregationen handlar
inte bara om att branscherna ar uppdelade enligt kon utan aven arbetsuppgifterna och
stallningarna pa arbetsplatserna varierar enligt kon. Det har inte skett nagra stora
forandringar pa den finlandska arbetsbarkmaden betrdffande konsférdelningen under de
senaste trettio aren. De jamstallda yrkenas antal har rentav sjunkit sedan borjan av 2000-

talet. (Vallinkoski, 2021).

Konssegregationen syns ocksa redan pa utbildningsstadiet. Sedan statistikcentralen har
borjat méta utbildningarnas konsfordelning har siffrorna statt och stampat.
Konsfordelningen pa utbildningsstadiet ar lika klandervard som den var for snart 20 ar
sedan. Pa Finlands hogskolor och universitet ar kvinnorna starkast underrepresenterade
inom teknik, datavetenskap och tjanstebranschen. Inom de flesta andra
utbildningsomraden &r de kvinnliga studerandena i majoritet, men starkast inom
humanistiska och pedagogiska utbildningar. Sedan 2002 har de storsta skillnaderna i
yrkeshogskolornas konsfordelning skett inom juridik, ekonomi och forvaltning. Har har

andelen kvinnor sjunkit fran 70 till 58 procent.

Enligt Mirja Andersson som ar prefekt vid institutionen fér energi- och materialteknologi
vid Arcada beror dessa siffror pa att vi har ett grundlaggande problem, och det &r att var

kultur fortfarande skiljer pa kvinnliga och manliga yrken. (Hakans, 2019).

Enligt statistiken verkar det som att allt fler man soker sig till ekonomi, juridik och
férvaltningsutbildningar. Anda lyser mdnnen med sin franvaro i statistiken dver anstillda
bokforare i Finland. Pa Novia i Vasas utbildning fér tradenomer med inriktning

ekonomiforvaltning syns ocksa har konsférdelningen ganska tydligt. Majoriteten av



studerande har alla ar forutom ar 2018 varit kvinnor. Man ser varken nagon tydlig 6kning
eller minskning i antalet manliga studeranden pa linjen utan siffrorna verkar snarare peka

pa trender och grupperingar eleverna emellan.

Novia Foretagsekonomi Vasa

Val av inriktingen ekonomiférvaltning

Totalt Kvinnor % Mién %
2014 13 8 62 % < 38%
2015 21 12 57% 9 43 %
2016 16 8 50 % 8 50 %
2017 19 13 68 % 6 32%
2018 15 5 33% 10 67 %
2019 15 12 80% 3 20%
2020 23 13 57% 10 43 %
122 71 51

Figur 2. Konsférdelningen pa inriktningen ekonomiférvaltning pa Novia i Vasa.

Dock sa ar konsfordelningen inte sa extrem som man kanske kunde tro med tanke pa att
de som verkar aktivt som bokférare | Finland ar 91 % kvinnor ar 2018. (Statistikcentralen,
stat.fi, 2018). Kanske kan detta bero pa att manliga studerande som genomfoért sin
utbildning inom ekonomifdrvaltning ofta anvander utbildningen som en sprangbrada for
att senare utbilda sig hogre, till exempel till revisor eller dylikt. Utbildningen ger goda
fardigheter i att verka som egen foretagare. Kanske anvdander mannen sdledes ocksa

utbildningen som en grund for att senare i livet starta ett eget foretag.

4.2 Mani bokféringsbranschen

Trots att bokforingsbranschen idag har blivit en kvinnodominerad bransch med 91 %
kvinnligt anstallda bokforare i Finland ar 2018 (Statistikcentralen, 2018) har detta inte alltid
varit fallet. Bokféringsbranschen har historiskt satt varit valdigt mansdominerad. Som
tidigare ndmnt i historien inom bokféring anvandes bokféring framst av handelsméan och
statsman. (MclLeish, 1992). Bokforingsyrket krdvde senare ocksa utbildning i from av en
advokatutbildning. Eftersom kvinnor nekades utbildning i Finland och Sverige enda till sent

1800-tal var ett bokféringsyrke inte pa tal om for en kvinna pa den tiden. (Baude, 1992).

| och med den industriella revolutionen borjade dock bokféring anses som ett okvalificerat

monotont rutinarbete och yrket tappade mycket av sin tidigare status. (Baude, 1992). Vissa



anser att detta laste in kvinnor och man i bestamda yrkesroller. Och att detta resulterade i

att bokféringsbranschen blev en konsbestamt feminin bransch.

| Finland och i synnerhet i Osterbotten p& landsbygden finns en tydlig machokultur.
Machokultur ar normer som syftar pa hur du ska vara och bete dig som man. Man ska helst
studera och arbeta pa arbetsplatser som anses maskulina. Du ska vara stark, sjalvsaker och
framgangsrik. Du ska prestera och tjana bra och det &r ett stort plus om du lyckas knipa en

chefsroll. (Karlsson, 2018).

Att uppfylla de for tillfdllet radande normerna ger status bade i relationen till kvinnor men
ocksa till andra man. Att vara maskulin ar ofta exakta motsatsen till vad en kvinna &r. Det
vill sdga att vara en riktig man ar att vara det som kvinnor inte ar. Bade i privatlivet och i

arbetslivet. (Franzén, 2021).

Teorin gender theory ar aktuell i denna kontext. Teorin syftar pa vad som anses feminint
eller maskulint bland annat i ett visst studie eller arbetsomrade. Eftersom bokféringsyrket
verkar ha fatt en feminin stampel och dessutom &r en bransch som inte anses vara sarskilt
hogavlonad och svar att avancera i ar det kanske darfor otdnkbart for vissa man som har
blivit stopta i formen ”att bli en riktig man” att studera till eller att arbeta som bokférare

om de inte har for avsikt att starta eget eller satsa pa en chefsroll.

Detta &r tyvarr troligtvis ndgot som sitter kvar fran férr och praglar mans karriarsval annu
idag. Ohdlsosamma mansroller ar ett stort problem i dagens samhalle. Ett problem som

borde lyftas fram mera an vad det kanske gor i nuldget. (Karlsson, 2018).

Datidens patriarkala struktur har till stor del format arbetsmarknaden som vi har idag. Det
ar ingen overdrift om man utrycker sig sa att konsrollerna pa dagens arbetsmarknad ar vara
forfaders verk. (Baude, 1992) Det kravs att fragan om mansroller i samhéllet tas pa storre
allvar. Och att larare och foraldrar engagerar sig for att motverka problematiken. (Karlsson,

2018).

Enligt statistik och undersdkningar som gjorts pa kvinnor och mans stallningar i det
finlandska samhallet visar det sig att det finns manga och betydande utmaningar med
jamstélldheten i arbetslivet pa den finlandska arbetsmarknaden. (Halsovardsministeriet,

2021).



For att hjalpa till att rada bot pa kénsfordelningen i arbetslivet bor foretag som har minst
30 anstédllda dokumentera en skriftlig jamstéalldhetsplan. | planen ska inga atgarder som
syftar till att uppna mal som att arbetsférhallandena ska lampa sig for bade kvinnor och
man, uppna en jamn konsfordelning genom bland annat utbildning, samt att strdva efter
att anstalla personer av det underrepresenterade konet om man inte har sarskilda skal som

talar emot detta. (Westergren, 2006).

4.3 Manliga arbetstagare i minoritet

Till skillnad fran manga kvinnors erfarenheter i mansdominerade branscher vittnade flera
man om att vara i minoritet i en kvinnodomineradbransch var till férdel i befordrings- och
rekryteringssammanhang. Det finns dock ocksa branscher som ibland diskriminerar méan i
ansokningsprocessen enbart pa grund av sitt kon. Exempel pa detta ar bland annat yrken

sasom forskollarare och barnskotare. (Wahl m.fl., 2018).

Manga man har ocksa kant att de moter negativa forestaliningar utanfor arbetet. Eftersom
de jobbar i en kvinnodominerad bransch kan de fa kommentarer om att de var mesiga,
feminina eller homosexuella. Dessa stereotyper kan forminska sjalvkanslan och fa manliga
arbetstagare att borja tveka pa sitt yrkesval. Dessa stereotyper ar ocksa bidragande orsaker
till att man overhuvudtaget undviker kvinnodominerade yrken. Det innebdr pa ett
overgripande plan ett statusmadssigt kliv nedat for en man att arbeta i ett kvinnodominerat
yrke medan det fér en kvinna ofta anses som ett kliv uppat i status att arbeta inom ett

mansdominerat yrke. (Franzén, 2021).

Manga man pa kvinnodominerade arbetsplatser upplevde dock till skillnad fran kvinnors
glastak en sa kallad glasrulltrappa. Med detta menas att de upplevde att de lattare kunde

avancera till hogre positioner inom de kvinnodominerade yrkena. (Wahl m.fl., 2018).

4.4 Varfor ar Ionen lagre i kvinnodominerade branscher?

Det ar vanligt att [6nen i kvinnodominerade branscher ar lagre an lonen i mansdominerade
branscher. Grunden till lagre |6ner i kvinnodominerade branscher kommer delvis fran att

man 1945 stiftade en lag som skulle ge kvinnan 80 procent av mannens I6n. (THL, 2021).



Pa 1970-talet slopades manliga och kvinnliga l6neklasser. Men till foljd av att de
kvinnodominerade branscherna  fortsattningsvis varderades lagre stannade
|6neskillnaderna mellan kvinno- och mansdominerade branscher kvar enligt forskaren
Paula Koskinen Strandberg. Lonestrukturerna har annu inte till denna dag blivit jamlik
eftersom det handlar om djupt rotade hierarkier. Om en bransch ligger langt efter i
|6neutvecklingen redan fran borjan kan det vara besvarligt att komma i kapp. Ett exempel
pa detta ar nar Paula Koskinen Strandberg gjorde en jamfoérelse i sin forskning mellan Sari
sjukskétare och Illkka Ingenjér och kom fram till slutsatsen att Ilkka ingenjér tjanade 14 000

euro mera per ar. (Granroth, 2020).

| Finland ar det vanligt med mans- och kvinnodominerade yrken. Jamstallda yrken ar
ovanligt. Med jamstallda yrken menas yrken med minst 40 procent bade manliga och
kvinnliga anstdllda. | Finland arbetar endast 8,9 procent av arbetstagarna i ett jamstallt

yrke. (THL, 2021).

Loneskillnaden mellan man och kvinnor har langsamt minskat i Finland, men an idag utgor
kvinnornas Iéner i genomsnitt endast 84 procent av mannens inkomster. (THL, 2021). En
sadan I6nemassig olikhet kallas vardediskriminering. Vardediskriminering marks inte bara
mellan kvinnor och mén som aterfinns pa en specifik arbetsplats utan aterfinns ocksa
mellan olika yrkeskategorier. Men andra ord, ju fler kvinnor som arbetar inom ett visst yrke,
desto lagre 16n. Yrken som i storsta allmadnhet ar kvinnodominerade varderas och betalas
lagre an mansdominerade yrken med motsvarande kvalifikationskrav. Detta innebar
emellertid att det finns en sorts strukturell diskriminering mot branscher som ar
kvinnodominerade. Denna diskriminering ar alltsa inte riktad mot enskilda individer utan
mot yrket, for dven mannen som arbetar i de kvinnodominerade yrkena drabbas av denna
vardediskriminering. (vansterpartiet, 2020). Medellonen fér en bokférare i Finland &r
ungefar 2500-3000 euro medan medellénen for en ingenjor ligger mellan 3000-4000 euro.
(THL, 2021). En bidragande faktor till varfor méan valjer bort bokféringsbranschen i Finland

kan saledes ocksa vara pa grund av I6nen.

Det bor podngteras att man inte kan forklara mannens hogre l6ner med hogre utbildning i
Finland. Kvinnor i Finland ar mera utbildade an man, men kvinnornas medellon ar lagre an
mannens pa alla utbildningsnivaer. En férklaring pa detta ar att mannen redan i borjan av

sin karriar arbetar med mera krdavande arbetsuppgifter an kvinnor. Enligt statistik fran THL



borjade 29 % av mdnnen som gatt en teknisk utbildning sin karriar med mera rutin- eller

arendehanteringsmassiga positioner medan kvinnornas procent var 38. (THL, 2021).

5 Att vara kvinna och chef

| detta kapitel tittar vi ndrmare pa varfor sa fa kvinnor aterfinns pa chefspositioner och vilka

variabler det &r som hindrar kvinnorna fran att avancera.

5.1 Varfor ar kvinnor pa chefspositioner sa fa?

Kvinnor och méan har ofta olika positioner i hierarkin i arbetslivet. Det finns betydligt flera
man an kvinnor i ledande stéllningar. Desto hogre upp i arbets- och organisations hierarkin
man kommer, desto farre kvinnor innehar ledande stéllningar bade i den offentliga och
privata sektorn. Studier har inte visat nagon overgripande skillnad i prestanda for mén och
kvinnor i ledande positroner, dnda utgor kvinnor bara cirka 29 % av ledande befattningar i

borsbolag over hela varlden ar 2019. (Halsovardsministeriet, 2021).

Aven fast kvinnor har hégre utbildning an mén i Finland &r siffran pa kvinnor som nar
chefspositioner endast 31,5 procent. | jamforelse med Sverige dar siffran ar nastan 40
procent. Av toppbefattningarna sasom direktorer dr under en tredjedel kvinnor. Kvinnor
som arbetar som chefer i Finland arbetar ofta med kommunikation och olika stoduppgifter.
Medan manliga chefer arbetar i storre utstrackning med ledningsuppgifter. Det ar ocksa
vanligare att man ar egna foretagare. | Finland ar ungefar tva tredjedelar av de egna

foretagarna man. (THL, 2021).

Orsaken till att sa fa kvinnor nar chefspositioner beror enligt manliga chefer ofta pa att
kvinnor allmant sett har en dalig tilltro till sin férmaga och inte ar lika sjalvsdkra och driftiga
som man. Enligt kvinnliga chefer daremot, beror kvinnornas underrepresentation i
chefsroller pa att kvinnor standigt maste visa sig starka, mer kompetenta och battre &n mén

for att kunna bli chefer. (Franzén, 2021).

Man och kvinnor arbetar i huvudsak i olika mans- och kvinnodominerande branscher. Av
10 storre bokféringsbyrder i Osterbotten finns for tillfallet endast en byrd med en kvinnlig

VD, trots att merparten av arbetstagarna ar kvinnor.



En faktor som forklarar till att flera kvinnor inte arbetar inom chefspositioner ar kravet pa
total hdngivelse i arbetet. Du betraktas som mera hangiven och lojal om du satter arbetet
framfor allt annat i livet. Det ska saledes egentligen inte méarkas att du prioriterar nagot
annat en jobbet. Arbetstagare som Gppet visar att det finns andra viktiga saker i livet, som
till exempel familj och barn kan darfor betraktas som osdkra kort for ett foretag. (Wahl

m.fl., 2018).

Vissa branscher ar mera arbetsintensiva dn andra. Ett exempel ar bokforings- och
revisionsbranschen. | vissa arbetsmoment krdvs 100 procent nérvaro. | en sadan bransch
kan det vara svart att avancera om man blir tvungen att minska sin arbetstid. |
chefspositioner krdvs ofta ocksa att man ska ha modjlighet att vara franvarande fran

hemmet i manga dagar pa grund av arbetsresor. (Wahl m.fl., 2018).

Eftersom det &r kvinnorna som statistiskt satt tar ut mera foraldraledighet
(Halsovardsministeriet, 2021) och som saledes ar langre franvarande fran arbetsplatsen,
kan foraldraskapet vara en bidragande orsak till att kvinnor har svarare att avancera och

hantera speciella arbetsférhallanden an man.

5.2 Familjeliv satter kdppar i hjulen

Kvinnor kan uppleva att familjelivet satter kdppar i hjulet fér karridgren. Kvinnor ar ofta
hemma i manga ar med barn och senare i livet oftare hemma med sjuka barn. Detta gor att
mannen automatiskt ofta har flera ar an kvinnor att klattra pa karridarstegen. Man gor
karridr mest aktivt i 30-ars aldern, medan for kvinnor i samma alder avbryts karridren ofta
pd grund av moderskapsledigheter. (Anttalainen & Hagstrém, 1986). Aven om killan till
detta pastaende ar 35 ar gammal ar den fortfarande relevant idag. Detta bevisar att for
kvinnans del har det sedan lange tillbaka manga ganger varit svarare dn for en man att

klattra pa karridrstegen.

Manga menar att familjen spelar en stor roll i kvinnors situation och stallning i arbetslivet.
Modrar ar den mest missgynnande gruppen nar det géller befordran. Kvinnor blir ofta
tvungna att hantera balansen mellan arbete och familj. En férklaring pa detta kan vara att
mannen an idag ofta har hogre I6n dn kvinnan och det anses vara l6nsamt att kvinnan

minskar sin arbetstid. (Forssén & Carlstedt, 2007).



Forskning visar att du inte bara far ett barn efter forlossningen utan ocksa en sa kallad
barnbot. | Finland ligger barnboten pa cirka 25 procent. Vilket betyder att en kvinnans
I6neniva ar 25 procent ldgre an mannens efter att hon har fatt barn. Barnbotseffekten
haller ocksa i sig oerhort lange, en dansk studie visar att effekten kan vara i upp till 25 ar.

(Granroth, 2020).

Det finns stora skillnader i sysselsattningsgrad for familjer som har som barn.
Sysselsattningsgraden sjunker avsevart for mammor medan det yngsta barnet ar under tre
ar gammalt, men okar vanligtvis darefter. Sysselsattningsgraden sjunker dock inte for

pappor som fatt barn, utan verkar snarare tvartom att 6ka. (Halsovardsministeriet, 2021).

Familjeomsorgen i Finland ar idag inte jamnt fordelad mellan man och kvinnor, vilket kan
synas i bland annat i uttag av familjeledigheterna. Papporna anvander endast ca 10 procent
av sina foraldrapenningdagar och fa utnyttjar sin ratt till hemvardsstod. | de nordiska
landerna ar Finland det land dar pappor tar ut minst familjeledigt. En fjardedel av pappor
till barn fédda 2015 tog inte ut nagon familjeledighet 6éverhuvudtaget. Det framkommer
att attityder pa arbetsplatser kan goéra det svart for nyblivna pappor att ha langre
familjeledigheter. Pappor som viljer att ta ut en lang familjeledighet ar ofta 6ver 30 ar, har
en bra inkomst samt har en maka eller respektive med en hég inkomst och bra stéallning i

arbetslivet. (Halsovardsministeriet, 2021).

Antalet langtidssjukskrivningar och fortidspensioneringar ar idag vanligast i
kvinnodominerade branscher. Kvinnor &dr ocksa statistiskt sdtt oftare utbrdnda och
sjukskrivna. En forklaring pa detta kan vara kvinnors dubbelarbete. Enligt en undersékning
visade det sig att manga kvinnor sag ansvaret for barn och hem som sin viktigaste uppgift.

(Forssén & Carlstedt, 2007).

Diskriminering pa grund av graviditeter och familjeledigheter &r stora problem som
forekommer i alla branscher. De allra flesta kontakter med Jamstalldhetsombudsmannen
handlar om att visstidsanstallningar har avbrutits eller inte fortsatt pa grund av graviditet.
Kvinnor som nar en viss alder foérvantas ofta ocksa féda barn och det kan utgéra ett hinder

for kvinnan att bli befordrad.

| Finlands regerings jamstalldhetsprogram 2020-2023 ar ett mal att familjeledigheterna

och familjeomsorgsansvaret ska delas jamt mellan bada fordldrarna. Familjernas



moijligheter till flexibilitet i familjeledighetsfragan ska utdkas. Malet ar att reformen ska
genomféras sd att bada foraldrarna far lika manga familjeledighetsmanader.

(Halsovardsministeriet, 2021).

Foretag som aktivt forsoker hitta lI6sningar pa att underlatta for foraldrarna genom att
forena foraldraskap och arbete visar sig ha Okat attraktionskraft nar man ska rekrytera
kompetent personal. Arbetsgivare har ocksa i viss utstrackning en skyldighet enligt
jamstalldhetslagen att skapa mojlighet for sina anstallda att kunna kombinera arbete och

fordldraskap. (Westergren, 2006).

5.3 Sociala och yrkesmadssiga natverk — nyckeln till befordring?

Ett ndtverk kan bendamnas som relationer mellan manniskor med samma mal. Manga
studier som gjorts inom detta omrade visar att kvinnor och mén anvander sig av natverk
pa olika satt. Forskare menar att natverken som finns ute pa arbetsplatserna ofta ar
uppdelade enligt kon. Det kan vara svart som kvinna att komma in i de manliga natverken
eftersom dessa ofta uppstar genom typiska manliga aktiviteter sasom fiske och golf. Detta
kan for kvinnan minska hennes majligheter att klattra i karriaren eftersom de flesta foretag

an idag oftast har man som fattar beslut om befordringar. (Drake & Solberg, 1996).

Kvinnor som ofta har familjen att tdnka pa har inte alltid lika mycket tid att umgas och knyta
kontakter bade pa och utanfor arbetsplatsen vilket minskar mojligheterna att utveckla de

yrkesmassiga och sociala natverken.

Pa hogre befattningar i redovisningsbranschen ar natverk valdigt betydande for framgang.
Natverk kan ofta leda till vetskap om bland annat inofficiell information och strategier samt
karridrplanering. Personer som utesluts fran natverk av en eller annan anledning missar
denna vardefulla information och pa sa vis &dven chansen till karridrs- och
befordringsmdjligheter. Studier visar att kvinnor som anvant sig av manliga kontakter i
arbetssokningen ofta far ett arbete med hogre status och hogre 16n dn de som anvant sig

av kvinnliga kontakter. (Drake & Solberg, 1996).



5.4 Kvinnliga arbetstagare i majoritet — Systrar tills framgangen skiljer oss
at

Manga har sdkert hort att man ska akta sig for arbetsplatser som har kvinnlig majoritet i

arbetstagare. Det pastas att pa sadana platser kan det Iatt bli konflikter/tavling/h6nsgard.

Det finns en bild av att kvinnor latt blir avundsjuka pa varandra och kan hamna i brak om

nagon annan kvinna gor bra ifran sig eller far en befordran.

Det sa kallade Queen bee-syndromet syftar pa att kvinnor har en tendens att stotta
varandra ndr en annan kvinna upplever en motgang men borjar i stillet motarbeta
varandra nar de mérker att en annan kvinna upplever framgang. Vissa menar att detta

enbart ar en seglivad myt och andra menar att detta i allra storsta drag existerar.

Vissa forskare menar att flickor borjar motarbeta och frysa ut varandra redan i skolaldern.
Man anar viskningar och ser utvisningen fran olika tjejgrupper om det dr nagon som avviker
fran vad som anses vara normen vid det specifika tillfallet. | takt med att tjejerna aldras och

blir vuxna kvinnor dndras normerna men en regel finns kvar. Vi maste vara lika.

Manga, las: inte alla, kvinnliga ledare vittnar om att nar en kvinna avancerar pa
arbetsplatsen borjar de andra kvinnorna gadda ihop sig mot henne. Jag har sjdlv sett detta
pa arbetsplatser jag har jobbat pa. Jag har ocksa sett att kvinnor garna vill halla
formansbefordringar eller 16neférhéjningar hemliga for att undvika detta. Nyutsedda
kvinnliga chefer vittnar om hur de andra kvinnorna pa arbetsplatsen tar avstand fran dem
och den kvinnliga sekreteraren tycker att de kan skriva sina brev sjalva medan hon ger en
helt annan service at sina manliga chefer som verkar pa samma niva. Vissa har ocksa
upplevt att kvinnliga kollegor i lagre positioner medvetet inte delar med sig av information

eller sprider falskt skvaller for att sabotera. (Dahlbom-Hall, 2000).

Forskning visar att kvinnor och man faktiskt ar olika nar det galler att hantera avundsjuka.
Kvinnor anvander sig i hogre grad av indirekta former sasom sabotage, undvikande och
skvaller medan mannen dr mera ben&gna att ha en 6ppen konfrontation. Det bor papekas
att pa majoriteten av arbetsplatser stéttar manniskor varandra men ibland &r avundsjuka

ett stort problem. (Dahlbom-Hall, 2000).



5.5 Analysmodell och sammanfattning av kapitel 5

Figuren nedanfor presenterar en modell av ovan framférda resonemang. Analysmodellen
ar uppbyggd sa att den beroende variabeln (karridarmajligheter) paverkas av de oberoende
variablerna Queen bee-syndrome, familj, natverk och riskbendgenhet. | analysmodellen
syns ocksa glastaket som ar det osynliga hinder som hindrar kvinnor fran att avancera uppat
i hierarkin i sina yrkesroller. Det ar alltsa manga olika variabler som kan paverka en kvinnas
chans att na toppen. | analysmodellen presenteras glastaket som den sista faktorn i att sa
fa kvinnor nar toppbefattningar. | vissa organisationer rader det en sorts kultur som sager
att man passar battre pa de hogsta ledande positionerna. Det anses ocksa ofta att en kvinna
ar mindre riskbendgen dn en man. Men dven natverken och familjelivet kan paverka hennes
chanser. Ibland gar dessa hand i hand néar kvinnan utesluts fran olika natverk pa grund av
tidsbrist ndr kvinnan manga ganger har stdrre ansvar fér familjen. Aven Queen bee-
syndrome paverkar en kvinnas karridarmojligheter. Om avundsjuka uppstar pa en
arbetsplats och individer medvetet vagrar dela med sig av kunskap och tips kan det vara

svarare for personen som paverkas av detta att avancera.

/\

Glastaket
Riskbenagenhet

Natverk

Karriarméjligheter

Famil

Queen bee syndrome

Figur 3. Analysmodell av oberoende variabler som paverkar den beroende variabeln.



6 Egenskaper hos en bra chef och bokférare

| detta kapitel fordjupar vi oss i vilka egenskaper som kravs for att vara en bra bokférare

samt vilka egenskaper en manlig eller kvinnlig ledare férvantas ha.

6.1 Manliga och kvinnliga ledaregenskaper

Antalet kvinnliga chefer i Finland ligger idag kring 30 %. Kvinnliga chefer ar vanligare pa
mellanniva, och det dr ganska ovanligt att se kvinnor i den hogsta ledningen. (Jakobsson,
2019) Teorin genusordning handlar om just detta. De flesta samhallen har nagon typ av
skillnad mellan kvinnor och man, ofta ligger sociala strukturer som grund till att skapa

maktpositioner mellan kénen. (Genusvetenskap, 2021).

Manga arbetsplatser menar att det inte ar kdnet som spelar roll ndr en chefsroll ska
tillsattas utan att "bast kompetens ska styra”. Dock visar det sig i ndrmare undersékningar
att det som anses vara kompetens varderas olika beroende pa om man syftar pa en man

eller en kvinna. (Wahl, m.fl., 2018)

Vanliga uppfattningar ar att en man i chefsposition har egenskaper sasom att vara tydlig,
sjalvsaker och trovardig. Medan en kvinnlig ledare anses vara mera emotionell trevande
och i vissa fall osdker, samt forsiktigare och mindre risktagande dn en manlig ledare. Den
kvinnliga ledaren skildras ofta som anpassningsbar och att hon fokuserar mera pa
relationer an mal. Manga kvinnliga ledare menar att de maste anpassa sig till bilden av hur
en manlig ledare ska agera. Dock sa maste de ocksa akta sig sa att de inte anpassar sig for

mycket efter det manliga chefsbeteendet. (Franzén, 2021).

Till exempel kan en man som ar rak och tydlig uppfattas som en bra ledare medan en kvinna
som ar rak och tydlig uppfattas som hard och kall. Dock kan en kvinna som inte ar rak och
tydlig uppfattas som att hon saknar viktiga ledaregenskaper. Det ar relativt vanligt att
kvinnliga ledare véljer att tona ner sin roll som chef och undanhalla sina ledaregenskaper,
medan mannen inte skams for att besitta en hog position. Men andra ord anses den
traditionella skillnaden mellan manligt och kvinnligt ledarskap vara att mannen dr mera av

en auktoritar ledare medan kvinnan ar mera demokratisk. (Wahl m.fl., 2018).



Typiska ledaregenskaper

Manliga Kvinnliga
Bestamd En god lyssnare
Sjalvstandig Samarbetsinriktad
Dominerande Relationsorienterad
Dbjektiv Farstaende

Tavlingsinriktad Forsiktig
Rakt pa sak Omvardande
Beslutsam Tillganglig

Kraftfull Kanslosam

Figur 4. Modell 6ver vad som anses vara manliga och kvinnliga ledaregenskaper.

En manlig ledare ar oftast mera tavlingsinriktad och bestamd, han vill vara den framsta i sin
grupp och vill gdrna att medarbetarna ska se upp till honom och é&r inte radd for att héja
rosten. Kvinnan ar daremot raka motsatsen till mannen. Hon anses vara mera emotionell
och bryr sig om sina medarbetares kanslor, vill inte gdrna vara "hogst” utan en del av
gruppen och hojer inte girna résten gentemot sina medarbetare. Kvinnans mera forsiktiga
ledarskapsdrag kan bero pa att kvinnor ar sa pass nya i ledande roller att de annu inte riktigt

vagar visa framfotterna (Wahl m.fl., 2018). Ett tdmligen vanligt citat lyder:

”En kvinna mdste vara dubbelt sa duktig som en man fér att komma hdlften sd langt”

Detta ar en valdigt hard markering med den &r ocksa delvis sann. Kvinnor hors inte lika latt
som mannen och maste ofta arbeta hardare och visa att de pa nagot vis ar innovativa och
nyskapande for att nd héga positioner (Wahl m.fl., 2018). | tidigare forskning om kvinnor i
chefspositioner problematiserades mansdominansen i chefspositioner inte alls, utan den
togs for given. | stillet fokuserades forskningen av kvinnliga chefer pa kvinnors egenskaper

och hur kvinnorna var som individer.

Manga menar att om en kvinna lyckas ta sig igenom glastaket upplever hon en mycket
storre press an sina manliga kollegor pa toppen. Naturligtvis kdnner bade manliga och
kvinnliga chefer press i sin position men kvinnliga chefer upplever ytterligare tva sorters
pressfaktorer som mannen inte upplevde enligt en vialkdnd amerikans studie Breaking the
glass ceiling av Ann Morrison, Randall White och Ellen Velsor 1987 (Wahl m.fl. 2018). Den

ena pressfaktorn var att kvinnan i chefspositionen forvantades vara en pionjar. Det vill sdga



avvikande och banbrytande. Den andra pressfaktorn orsakades av hennes familjeliv och

ansvar utanfor organisationen.

Eftersom kvinnor utgoér en minoritet i chefspositioner ar en kvinnlig chef mera synlig. Detta
betyder emellertid att en kvinnlig chef uppmarksammas och syns mer an mannen som ofta
ar i majoritet. Detta kan medfora en press pa de kvinnliga cheferna att prestera bra
eftersom de blir som en sorts representanter for kvinnor i chefspositioner som kategori.
Eftersom den kvinnliga chefen ofta ar mera synlig ar ocksa hennes benagenhet att ta risker

mindre. (Wahl m.fl., 2018).

Enligt en studie fran GoOteborgs universitet diar man undersokte narmare 7000
arbetsansokningar och till dessa tillhérande personlighetstest framkom det att den enda
egenskapen som skilde kvinnor och man at ar att mannen var mera riskbendgna. Enligt
studieledaren Trevor Archer kan denna skillnad med storsta sannolikhet ha berott pa en
social orsak, men kan ocksa delvis ha en biologisk orsak. Exempel pa mannens biologiska
tendens att vara mera riskbenagna kan vara till exempel bilkérande, dar det har visat sig
att mannen ofta dr mera bendgna att ta risker och sdledes hamna i olyckor.

(Ledarskapsguiden, 2019).

Det finns dven forskning pa att det ar svarare for arbetstagare att fa negativ aterkoppling
fran en kvinnlig chef an en manlig chef. Enligt en studie som gjordes av forskaren Martin
Abel, ledde kritik fran en kvinnlig arbetsledare till 70 procent storre sankning av
arbetsgladjen bland arbetstagarna jamfort med likadan kritik som framférdes av manliga
ledare. Forskaren menar att de som verkar driva att missndjet ar storre att fa kritik av en
kvinnlig ledare ar forvantningarna pa ledarskapsstil. Det vill sdga forvantningarna om att en
kvinnlig ledare bor vara mera emotionell 4n en manlig. Forskarens tidigare studier visar
ocksa att arbetstagare ar tre ganger mera benagna att associera berom med en feminin
ledarskapsstil och dubbelt s& benagna att associera kritik med en manlig ledarskapsstil.

(Kullberg, 2020).

Enligt forskaren Lisa Bjork som gjort doktorsavhandling om ledarskap inom
kvinnodominerade branscher pa Goteborgs universitet, ar det ndarmast ointressant att
studera det manliga och kvinnliga ledarskapet. Hon menar att det i stadllet ar branschens

och organisationens kénsdelning som ar det intressanta. Enligt studierna ar en av de storsta



anledningarna till att det uppfattas finnas en skillnad mellan manligt och kvinnligt ledarskap
att forutsattningarna att lyckas i en kvinnodominerad bransch ar markant sdmre. Det ar
ofta samre arbetsmiljo och storre resursbrist i kvinnodominerade branscher.

(Ledarskapsguiden, 2019).

Aven om det finns massor av forskning pa kvinnliga och manliga ledaregenskaper ar detta
inte ett recept pa hur en bra ledare bor vara. Bra ledaregenskaper ar inte manliga eller
kvinnliga. Personliga kvalitéer ar ledaregenskaper. Om man vill utvecklas som ledare maste

man utvecklas som individ eftersom dessa tva gar hand i hand.

6.2 En bra bokférare

For att en person ska klassas som en bra bokférare bér denna person ha vissa egenskaper.
En av de viktigaste egenskaperna hos en bra bokforare ar erfarenhet och noggrannhet.
Bokforingen maste goras ratt fran borjan for att arbetet ska vara effektivt. For att
bokforingen ska bli noggrant utford krdvs det ocksa att bokforaren ar organiserad for att
till exempel gora det enkelt att ta fram ekonomiska dokument direkt nar dessa behovs.
Man bor ocksa vara snabb eftersom kundens information alltid ar bradskande och maste
sammanstallas sa fort som majligt for att ha ett positivt inflytande pa foretagets resultat.
Detta innebar att bokféraren alltid maste vidta nédvandiga atgarder for att se till att deras

arbete utfors effektivt och korrekt. (Roberts, 2020).

Det ar ocksa valdigt viktigt for en bra bokforare att ha bra kontakt med sina kunder och att
kunna erbjuda bra kundservice. Som bokforare boér man vara tillganglig och talmodigt
kunna tala med kunden och forklara alla steg i bokforingen och dess tjanster.
Kommunikationen med kunden ar mycket viktigt for att kunna svara pa alla fragor och
forklara l6sningar pa vissa bokforingsproblem. En bokférare som ar kundcentrerad och har
|att for att skapa en 6ppen relation med kunden gor det lattare for kunden att uttrycka oro.
Kunderna litar pa bokforaren i fragor som de anser vara valdigt privata. Och vill gdrna se att
dessa &r i ratt hander och att ndgon utomstaende inte kommer att vara insatt i deras
ekonomiska fragor. Varje klient dr en person och varje person har olika behov.
Kommunikationen ar saledes nyckeln for att varje kundrelation och saledes &aven
bokforingsbyran ska fungera. En bokforare bor ocksa alltid vara 6ppen och é&rlig med

kunden eftersom den kommer att hantera kundens foretags pengar och finansiella



transaktioner. En oarlig bokforare kan gora det utmanande for kunden att halla reda pa

foretagets ekonomi, vilket kan bidra till att foretaget blir kortvarigt. (Roberts, 2020).

En bokférare bor dven vara duktig pa att samarbeta. Ingen dr mastare pa allt. Genom att
ha ett effektivt samarbete med sina kollegor kan man utforska nya idéer och majligheter.

Detta kommer att sdkerstalla att bokforaren fattar de basta besluten for sina kunder.

6.3 Ar en bokforares egenskaper typiskt kvinnliga egenskaper?

Om man och kvinnor ibland verkar komma fran olika planeter kan det bero pa att det
faktiskt finns skillnader i deras personligheter. Man tenderar att vara mera vagade,
sjalvsdkra och kanslomassigt stabila medan kvinnor tenderar att vara mera uppmarksamma
pa andra, oroliga och empatiska visar en studie som gjorts av Paul Irwing vid University of
Manchester i Storbritannien. Irwing menar att “psykologiskt satt ar man och kvinnor nastan
en annan art”. Irwing och hans kollegor analyserade information fran mer dn 10 000
personer i USA mellan 15 och 92 ar som tog ett personlighetstest. Testerna utformades for
att mata 15 personliga egenskaper, bland annat dominans, social férmaga, kadnslighet och

orolighet. (Rettner, 2013).

Resultaten kan forklara varfor vissa karridrer domineras av man och andra av kvinnor.
Forskningen har dock fatt kritik eftersom andra menar att kvinnor och man inte ar sa olika
trots allt. Den radande uppfattningen bland psykologer ar att man och kvinnor pa de hela
taget ar mer lika an de ar olika. Psykologer menar att manniskor gor livsval och betygsatter
sig sjdlva pa ett satt som dverensstammer med kdnsstereotyper, det vill sdga hur en man
eller kvinna férvantas vara. Till exempel uttrycker en psykolog, Janet Shibley Hyde
professor i psykologi vid University of Wisconsin, att “Det anses inte vara sarskilt manligt

att vara kanslig”. (Rettner, 2013).

Det finns ett pa forhand utformat antagande om att bokoéringsyrket passar battre at
kvinnliga arbetstagare eftersom dessa har manga av de egenskaper som kravs for att vara
en bra bokforare. Till exempel sa ar kvinnor mera dn dubbelt bendgna om att vara
noggranna och vaksamma om risker an man, enligt en studie av Psychological Consultancy
Ltd fran mars ar 2016. Detta ar en valdigt viktig egenskap att ha som bokférare eftersom
det krdvs att man ar noggrann nar man utfor sina arbetsuppgifter. En felplacering av siffror

eller bara ett kommatecken kan ha stora ekonomiska risker for en organisation. En annan



egenskap som kvinnor anses besitta i hogre grad dan man ar den sociala och
omhandertagande egenskapen. Som tidigare ndmnt i foregdende kapitel &r det
betydelsefullt for en bra bokférare att kunna kommunicera med kunderna och ge dem ratt
vagledning och information. Men ocksa att kunna vara empatisk och forsta kunden om
denna &ar orolig 6ver nagonting. Det anses att en kvinna ofta &r mera kompetent i sociala

sammanhang medan en man ar duktigare pa problemldsning. (Wahl m.fl., 2018).

Anledningen till att kvinnor anses vara mera socialt lagda och Iyhérda an man ar att de
delvis har fostrats att tro att de &r mera sociala an mannen, flickor far lara sig tidigt att vara
lyhorda, trana pa relationer och att |6sa konflikter, menar Annika Harenstam professor vis

psykologiska institutionen vid Stockholms universitet. (Chefs-innehallsstudio, 2016).

Ett vanligt antagande ar att kvinnor ocksd dr mera organiserade dn man. Det ar ofta
kvinnorna i familjen som kommer ihag alla fédelsedagar, fritidsaktiviteter, ldkarbesdk och
haller reda pa saker och ting i huset. Forskare har ocksa funnit att nar det galler att ha
ordning och reda pa jobbet har dven dar det kvinnliga konet 6vertaget. Ett exempel ar en
studie som gjorts pa det amerikanska varumarket DYMO. Studien av 4000 arbetare
avslojade att 43 procent av kvinnorna havdade att de var "mycket organiserade” medan 32
procent av mannen kdnde samma sak. Forskarna fann ocksa att 6ver halften av de kvinnliga
arbetstagarna hade ett organiserat arkiveringssystem medan blott 37 procent av mannen
anvande samma tillvdgagangssatt. Samtidigt trodde 40 procent av kvinnorna att de hade
ett oklanderligt skrivbord medan bara 30 procent av mdnnen kunde sdga det samma
(Mirror, 2012). Att vara organiserad ar ocksa en central egenskap foér en bra bokférare. Om
det faktiskt ar s att kvinnor ofta &r mera organiserade dn man kan det ocksa vara en

forklaring till att majoriteten av bokfdrarna i Finland ar kvinnor.

7 Metod

| detta kapitel motiveras och beskrivs arbetets metodiska angreppssatt samt hur data, som

stddjer den empiriska delen, har samlats in och analyserats.

Syftet med arbetet var att skapa forstaelse i varfor majoriteten av arbetstagarna i
bokforingsbranschen i Finland ar kvinnor, samt varfér mannen ofta verkar inneha de hogre

positionerna. Metoden som anvants for att fa svar pa forskningsfragorna belyser dessa ur



tre synvinklar: ledningens, arbetstagarens och allmdnhetens. Fragorna belyses ur tre

synvinklar for att fa en sa bred helhetsbild som mojligt.

7.1 Val av metod

| arbetet har jag anvant mig av bade kvalitativa och kvantitativa metoder. Eftersom arbetet
belyses ur tre synvinklar har jag valt att anvdanda olika metoder pa dessa synvinklar for att
fa ut sa mycket information som mdijligt. Skillnaden mellan kvalitativ och kvantitativ
forskning ar att i en kvantitativ forskning vill man omvandla informationen till siffror eller
mangder och utifran dessa gora statiska analyser. En kvantitativ forskningsmetod kan vara
till exempel enkdter med ja/nej svar eller svar dar respondenten far vélja sannolikhet
mellan 1-5. | en kvalitativ metod ddremot, fokuserar man pa forskarens egen uppfattning
eller tolkning pa informationen man har samlat ihop. Man kan med andra ord inte géra en
kvalitativ metod till siffror. Ett exempel pa en kvalitativ metod &r intervjuer eller

konversationer via telefon eller e-post. (Solvang & Solvang, 1997).

For att fa svar fran ledningen pa mina fragor anviande jag mig av en kvalitativ metod i form
av ett mejl. Ledningen ombads svara med tva eller tre meningar pa tre korta fragor. Mejlet
skrevs pa svenska eftersom de flesta ledare av bokféringsbyrderna i Osterbotten verkar ha
svenska som modersmal. Anledningen till att datainsamlings-metoden for ledningen blev
ett kort mejl var pa grund av att det kdndes som det basta sattet att fa sa manga svar som
moijligt. Eftersom personer som sitter i ledningen ofta ar valdigt upptagna sa var inte

intervjuer eller enkater ett alternativ i detta givna sammanhang.

Till arbetstagarna pa bokfoéringsbyra valdes en kvantitativ forskningsmetod och en enkat
med tio fragor skickades ut. Enkatens sprak var finska och svenska eftersom den skickades
till arbetstagare som pratade bada modersmalen. Enkaten skickades till arbetstagare pa tva
olika bokféringsbyrder i Osterbotten. Jag valde en enkit till arbetstagarna eftersom det
kdndes som det basta alternativet att fa ihop sa mycket och bra information som mojligt

utan att det skulle bli allt for svart att analysera.

Till allm&nheten stalldes en enkel fraga till 35 personer i olika aldersgrupper som inte hade

nagon direkt koppling till bokféringsbranschen.



Eftersom fragorna som stalls till ledningen stélls till personer som ofta har lang erfarenhet
av bade branschen, egenféretagande och ledarskap ar dessa svar viktiga for att forsta hur
klimatet ser ut i de hogre positionerna och hur ledningen ser pa jamstalldhetsfragor.
Fragorna som stélls till en arbetstagare kan daremot ge mera konkreta svar i hur det
verkligen ar att jobba med bokféring eftersom dessa personer arbetar med detta dagligen.
Allmanhetens synvinkel inverkar ocksa pa forskningen i detta arbete. Allmadnhetens syn pa
en bransch kan inverka pa vem som viljer att jobba i den. Metoden som belyser fragorna
ur tre synvinklar hjalper till att fa en klar forstaelse i varfor bokféringsbranschen har blivit

en sa kvinnodominerad bransch med sa fa kvinnor i toppen.

7.2 Datainsamling

Eftersom arbetet grundar sig i metod som belyser forskningsfragorna ut tre olika synvinklar
har tre olika datainsamlingar gjorts. En for arbetstagarna, en for ledningen och en for

allménheten.

Datainsamlingen for arbetstagarna genomfordes genom att en enkdt med tio fragor
skickades till fem arbetstagare pa tva bokforingsbyraer. Fyra kvinnor och en man.
Svarsprocenten pa enkaten var 100%. Personerna som svarat pa enkaterna ar anonyma,
arbetar med bokforing pa heltid, ar i olika aldersgrupper och har varierande ars erfarenhet
av branschen. | enkaten finns fem fragor som grundar sig pa en kvalitativ metod dar
respondenten sjalv far utforma sina svar. Detta 6ppnar upp for detaljerade och fylliga svar.
Utover dessa utgar resterande fem fragor fran en kvantitativ metod, bland annat fragor
med slutna alternativ sdsom ja/nej fragor eller fragor dar respondenten far vilja

sannolikhet mellan ett och fem.

Datainsamlingen for ledningen utférdes genom att ett kort e-mail med tre fragor skickades
ut till cheferna fér de 10 stdrsta bokféringsbyrderna i Osterbotten. | mejlet framkom
forklaring, syfte och tre korta fragor. Mejlet gjordes avsiktligt sa kort och enkelt som majligt
sa att sa manga som mojligt skulle svara. Mejlet skickades till cheferna av de 10 storsta
bokféringsbyrderna i Osterbotten varav fem svarade. Bland de som svarade aterfanns fyra

manliga ledare och en kvinnlig.

Eftersom allmédnhetens synvinkel ocksa spelar en stor roll i varfor vissa branscher blir

kvinno- eller mansdominerade stélldes en enkel fraga till 35 stycken okdnda personer med



olika kon och i olika aldersgrupper. Fragan stalldes bland annat pa studerandefester, pa

stan och till olika arbetstagare i matbutiker, restauranger etcetera.

8 Resultat av empirin

| kapitlet far man ta del av resultatet pa empirin. Resultatet delas in i tre delar: ledningens,
arbetstagarnas och allmanhetens. Varje del foljs av en sammanfattning samt egna tankar

och synpunkter.

8.1 Ledningens synvinkel

Detta kapitel belyser ledningen synvinkel pa konsroller i bokféringsbranschen.
Respondenterna ar ledare for ndgra av de stoérsta bokféringsbyrderna i Osterbotten.
Ledarna som svarat pa fragorna ar fem stycken varav en ar kvinna. Fragorna som ledningen
har svarat pa kommer att presenteras och analyseras var for sig foljt av en sammanfattning
samt egna asikter. Analyserna som presenteras utgar fran ledningens egna svar pa fragorna
som skickats via mejl. Svaren fran ledningen presenteras inte i nagon speciell ordning
utgaende fran vilken person som svarat. Personerna som svarat pa dessa fragor &r

anonyma. Mejlet finns att ldsas i sin helhet i kallforteckningen.
Frdga 1: Varfor tror du att majoriteten av bokférarna i Finland ér kvinnor?

Ett pastdende som aterfanns i alla fem svar fran ledningen var att kvinnor ar mera
noggranna an man och att de pa sa satt ar mera lampliga for branschen. | ett av svaren
framkommer att det dven syns hos kunderna hos bokforingsbolaget att det oftast ar
frun/sambon i familjeféretaget som handhar ekonomin, kommunicerar med
bokforingsbyran och tillstdller allehanda underlag for ekonomiférvaltningen. Det
framkommer ocksd att den stoérsta majoriteten av manniskor som soker jobb pa en
bokféringsbyra ar kvinnor, ofta éver 90 %. Av de man som soker jobb pa bokforingsbyra
brukar en stor del vara sddana som sallas bort tidigt i ansékningsskedet av en eller annan
orsak. Det podngteras att bokféringsbyraerna garna skulle anstélla mera man om dessa
skulle ga att fas. Kdnsstereotyper spelar en viss roll i varfor sa fa man véljer att studera till

eller arbeta som bokférare. Bokforing anses helt enkelt vara ett kvinnligt yrke. En annan



sak som har stor vikt i varfor sa fa man valjer att jobba med bokforing ar [6nen. Man soker

ofta sig till branscher med hogre 16n.

Frdga 2: Vad kunde dndras for att géra branschen mera attraktiv for mdn?

Det aterkom i flera svar att en bokférare inte har sarskilt hog status och att mén i allmanhet
hellre véljer att ga vidare till yrken sasom revisorer, controller, ekonomichefer etcetera. |
och med att en bokférare inte har hog status i Finland ar inte heller I6nen i det hégsta laget.
Manga av svaren betonade att I6nen &r en stor del i varfor man valjer bort branschen. En
hogre status for yrket kunde goéra att kunden &r beredd att betala mera for
bokforingstjanster vilket kunde gora att statusen och I6nenivan kunde komma att narmare
jamfdéras med till exempel en revisors. | svaren framkommer dock att hogre tjansteman
sasom revisorer, controller och ekonomichefer skulle kunna gora sitt arbete betydligt
battre om de hade en grundlaggande forstaelse for redovisning samt nagra ar erfarenhet
av bokféringsbranschen. Fordandringar i branschen kan dock vara det som i framtiden

kommer att géra branschen mera attraktiv for man.

“Digitalisering medfér med all sannolikhet att ménnen blir mer intresserad av branschen”.

Tekniken i branschen utvecklas, robotik och artificiell intelligens blir allt vanligare och
mjukvaruintegrationer och automatiseringar spelar en allt viktigare roll i
redovisningsbyrdernas tjanster, sarskilt for de stérsta kunderna. | och med att tekniken i
branschen utvecklas kommer bokféraren fa en alltmer konsultativ roll, vilket kanske ar

mera attraktivt for mannen.

Frdga 3: Varfor tror du att det dr vanligare med manliga chefer i denna bransch?

| majoriteten av svaren framkommer att man som studerar ekonomi ofta soker sig till
chefspositioner. Manga av ledarna har markt att man ofta &r intresserade av

chefsbefattningar redan tidigt i karridren.

”Mdn har ofta ett stérre behov dn kvinnor att tdvla och armbdga sig fram och dr beredda

att ta stérre risker”.

Man har en tendens att ibland till och med oOverdriva sitt kunnande for att nd hogre

positioner. Det framkom ocksa att man tror att det ar vanligare med manliga chefer pa



grund av att man har lattare att se stora helheter och tar inte kritiken som erhalles av
anstallda personligt utan mera som kreativ feedback som kan utveckla bolaget framat. Det
ar i storsta allmanhet vanligare med manliga chefer i de flesta branscher och detta kan
delvis ocksa forklaras med familjelivets ojamstalldhet. Man ofta ar friare att gora storre
uppoffringar och satsa mera pa karridaren dn en kvinna. For att ha chans att na en
chefsposition kravs ofta en total hdngivenhet i arbetet, ndgon som manga kvinnor inte har

maijlighet till pa grund av barn och familj.

8.2 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan man konstatera att personerna i ledningen som svarat pa dessa
fragor ar 6verens om en sak, kvinnor dr mera noggranna och organiserade och passar
darfér battre i en roll som bokférare dn en man. Aven i familjeféretaget och utanfér
arbetsplatsen sasom i hemmet ar det ofta kvinnan som ar den mera organiserade parten.
Majoriteten av arbetssdkandena till bokféringsbyraerna ar ocksa kvinnor, ndrmare bestamt
ungefar 90%, och detta satter bokforingsbyraerna i en knivig situation nar de gérna skulle

vilja anstélla mera man.

De flesta personerna i ledningen var ocksa éverens om lénen &r en stor del i varfor sa fa
man valjer att jobba med bokforing. Bokforingsyrket har inte hog status i Finland och detta
aterspeglar sig i I6nen. Man véljer hellre att sdka sig till chefsroller, nagot en kvinna kan ha
svart med eftersom familjelivet ofta ar ojamnstallt. Man ar enligt ledningen ocksa mera
risktagande och friare att gora stora uppoffringar. Ur svaren framkommer ocksa att kvinnor
anses vara kdnsligare an man och har svarare att ta kritik och darfor inte garna vill séka sig
till chefsroller. Har kan man dra paralleller till teorin dar det ofta anses att kvinnor r mera

kdnsliga an man och att man ofta 4r mera framfusiga och riskbenagna.

Merparten av ledarna som svarat pa fragorna ar 6verens om att de tror och hoppas pa att
man i framtiden kommer att soka sig allt mera till bokforingsbyraerna i och med att
tekniken utvecklas och bokforaren far en allt mera konsultativ roll. Man vill hoppas pa att
detta daven medfor att bokférarens status blir hdgre och att detta ska avspegla sig i l6nen.
Ledarna ar ocksa 6verens om att man i framtiden kommer att se allt fler kvinnor i ledande
roller. De manliga och den kvinnliga ledarnas syner och asikter dverensstamde i hogsta

allmanhet med varandra pa sa gott som alla punkter.



8.3 Arbetstagarnas synvinkel

| kapitel framkommer arbetstagarnas egna asikter och tankar kring konsrollerna i
bokforingsbranschen. Arbetstagarna har svarat pa enkat som ar utformad utgaende fran
teoridelen och forskningsfragorna i detta arbete. Arbetstagarna som har svarat pa dessa
fragor ar mellan 24 och 33 ar gamla, har utbildningar pa varierande grad och vissa har egna
barn. Arbetstagarna dr fem stycken varav en av dessa dr en man. Arbetstagarna arbetar pa
olika bokféringsbyrder i Osterbotten. Enkiten som skickades till arbetstagarna innehéll
sammanlagt tio fragor och underfragor. Fem fragor dar arbetstagarna sjdlva besvarade
fragorna enligt sina egna attityder och asikter och fem fragor med ja/nej svar eller svarsgrad
fran ett till fem. Fragorna som arbetstagarna har svarat pa kommer att presenteras och
analyseras var for sig. Svaren fran arbetstagarna presenteras inte i nagon speciell ordning
utgaende fran vilken person som svarat. Personerna som svarat pa dessa fragor &r
anonyma. Efter att svaren pa fragorna har presenterats foljs en sammanfattning samt egna

asikter pa samtliga fragor. Den fullstdndiga enkaten finns som bilaga i slutet av arbetet.

Fraga 1: Varfor tror du att sa fad mdn vdiljer att jobba med bokféring (91% kvinnor

dr 2018)

| de flesta svar fran arbetstagarna aterkom svaret att de flesta kvinnor néjer sig med en
tjdnst som ar stadig och sdker medan man ofta vill prestera och komma hogt i rang. Man
vdljer oftare arbeten dar de kan arbeta sig uppat samt arbeten dar de har mera frihet att

sjalva paverka sitt jobb och sin inkomst.

“Av de mdn som studerade redovisning pd samma gdng som jag tror jag inte att en enda
person arbetar med bokféring idag. Mdnga driver i stéllet egna féretag eller arbetar pa

férsékringsbolag, mdéklarfirmor och banker”

Man som soker sig till redovisningsbranschen soker sig till hdgre positioner sdsom revisorer
eller chefer eftersom man som bokforare har sdmre status dn manga andra yrken pa
samma nivd som klassas som manliga yrken. Manga var ocksa Gverens om att en
kvinnodominerande bransch kan vara svar att ta sig in i, jamfor med till exempel kvinnliga
arbetstagare i metall/el eller byggnadsbranscher. Mannen kanske kdnner att de inte passar
in eftersom branschen &r sa pass kvinnodominerad och det kanske latt blir sa att mdnnen

sallas bort redan i ansokningsskedet just pa grund av att branschen &r sa pass



kvinnodominerad. Konsrollerna i mans och kvinnodominerade branscher ligger kvar fran
forr i tiden. Finland ar ganska traditionellt land och traditionellt sitt s har kvinnan ofta
hjalpt mannen med hans foretag, familjens ekonomi eller dylik form av pappersarbete. Den
manliga respondenten ville dock poangtera att han i framtiden tror att det kommer att bli
en jamnare fordelning i bokféringsbranschen varefter stigman kring yrket slapper och nya

generationer av studerande kommer ut i yrkeslivet.

Frdga 2: Vilka egenskaper anser du att en bokférare bér ha?

Egenskapen som stod ut allra mest i svaren var noggrann. Alla respondenter var eniga om
denna egenskap. Andra egenskaper som arbetstagarna pa bokféringsbyra ansag att en bra
bokforare bor ha ar stresstalig, social, intresserad, talmodig, ordningsam, formaga att se

helheter och detaljer samt att vara vanlig och ha bra kommunikation med kunderna.

Fraga 3: Anser du att en kvinnas egenskaper passar béttre till bokféring én en

mans?

Foljande fraga som stélldes var en fraga med anknytning till fraga 2. Respondenterna fick

svara med att ringa in en ruta mellan 1 och 5 beroende pa hur mycket dem holl med i

fragan.
| a2 | 2 3 4 5
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Figur 5. Svarsrutorna som anvinds i enkéten.

Respondenterna fick alltsd utgaende fran fraga 2 om vilka egenskaper en bokférare bor ha
ringa in en svarsruta mellan 1-5 ifall de ansag att en kvinnas egenskaper passar battre till

bokforing an en mans. Svaren fran respondenterna syns pa bilden nedan.
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Figur 6. Svaren fran respondenterna pé fraga 3.



Utgaende fran dessa svar kan man konstatera att arbetstagarna i undersokningen med ett
kvinnligt kon delvis eller helt holl med om att en kvinnas egenskaper passar battre till
bokforing dn en mans, medan mannen i undersdkningen inte alls holl med om detta

pastaende.

Frdga 4: Vad anser du kunde dndras for att géra bokféringsbranschen mera

attraktiv for mén?

Arbetstagarna hade ganska svart att svara pa fragan och de flesta svarade att de redan var
ndjda med branschen som den var och inte direkt visste vad som kunde andras for att locka
mera man. Dock ndmndes att I6nen bor hojas, for att hdja statusen pa jobbet och pa sa vis
locka flera mén. Det namndes ocksa att bristen pa hogre positioner i yrket kan vara en orsak

till att branschen inte attraherar man.

”I dagens ldge dr bokféringsbranschen ganska platt enligt min dsikt, du blir bokférare och

sedan fortsdtter du som det. Det finns inte riktigt ndgon stege att kldttra pG”

Frdga 5: Skulle du kunna téinka dig att bli chef eller starta eget?

Pa denna fraga skulle respondenterna endast svara med ett ja eller nej. Svarsresultaten

syns i figuren nedan.

JA NEJ NEJ NEJ NEJ
Man Kvinnal Kvinna2 Kvinna3 Kvinnad

Figur 7. Svaren fran respondenterna pé fraga 4.
Samtliga kvinnor svarade nej pa fragan om de skulle kunna ténka sig att bli chef eller dgare

av ett eget foretag. Mannen i undersdkningen svarade ja.

Frédga 5.2: Varfér/varfér inte?

Denna fraga ar en fraga med anknytning till frdga 5. Det vill sdga, varfor eller varfor inte
respondenterna skulle vilja arbeta som chef eller starta eget. Svaren pa denna fraga skiljde
sig at mellan kénen pa respondenterna eftersom alla kvinnor svarade nej och mannen
svarade ja pa fragan. Kvinnornas eniga svar pa varfor de inte skulle kunna tanka sig att bli

chefer eller starta eget var att de foredrog en mindre risk- och stressfylld karriar med en



stadig inkomst, normala arbetstider och garanterade semestrar. | majoriteten av svaren
framkom att kvinnorna var ndjda med att vara anstallda och kdnde en sorts trygghet i att

inte behova oroa sig 6ver risker och ansvar.

“Det vilar inget fullsténdigt ansvar éver mig utan det dr féretagaren som ansvarar i sista

hand”

| svaren aterkom ocksa att kvinnorna valde bort chefsroller for att kunna fokusera pa jobbet

och deras familjeliv utan att behdva lagga tid pa att hantera allt som hor till att vara chef.

Den manliga respondenten daremot som svarade ja pa fragan om han skulle kunna tanka
sig att bli chef eller starta eget motiverade detta med att han géarna vill ha mojligheten att
helt bestamma sjalv vilka projekt eller typer an kunder han vill jobba med. Han understryker
att det alltid finns vissa begransningar, krav och forvantningar med att vara anstalld och att

han géarna vill vara fri fran dessa.

Frdga 6: Enligt statistiken innehar médn oftare en ledande stiillning, varfér tror du

att det éir sG?

Respondenterna var ganska eniga i denna fraga och bland svaren betonas att man i
allmanhet ar mera aggressiva an kvinnor pa jobbet medan kvinnor ar mera férsiktiga och
tar mindre plats. Traditionellt sdtt stannar dven kvinnan hemma langre med barnen sa att
klattra pa karridrstegen kan vara svarare och ta langre tid for en kvinna. | svaren
understryks ocksa att kvinnor ofta ar ndjda med att inte ha s& mycket ansvar och att inte
ha en ledande roll medan mannen kanner att de maste hogre upp och inte kan ndja sig med
en lagre position. Detta kan ha rotter i var traditionella syn pa kdnen dar det forvantas av
man att de ska soka till hdgre positioner eftersom man traditionellt satt alltid haft ledande

stallningar i arbetslivet.

Frdga 7: Anser du att Iénen for en bokférare motsvarar arbetsbérdan?

FoOr att svara pa fraga nummer 7 fick arbetstagarna ringa in en ruta fran 1 till 5 beroende
pa hur mycket dem holl med i pastaendet om hur de ansag att I6nen fér en bokforare i

Finland motsvarar arbetsboérdan. Svaren syns i figuren nedan.
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Figur 8. Svaren fran respondenterna pa fraga 7.

Arbetstagarna verkar ganska néjda med sina I6ner. Kvinnorna verkade dock over lag vara
mera nojda med sin 16n dn mannen i undersdkningen. Detta kan dock bero pa att
arbetstagarna i undersékningen arbetar pa olika bokféringsbyraer och kan saledes ha olika

[6nenivaer.

Frdga 8: Har du ndgon gdng upplevt att en kollega blivit avundsjuk pa dig néir det

har gadtt bra fér dig pd jobbet?

Fraga nummer 7 &r en ja/nej fraga. Svaren pa fragan syns i figuren nedan.

JA NEJ NEJ NEJ NEJ
Man Kvinnal Kvinna2 Kvinna3 Kvinna4

Figur 9. Svaren fran respondenterna pa fraga 8.

Fragan hanvisar sig till det sa kallade Queen bee-syndromet som har ndmnts i
teoriavsnittet. Med Queen bee-syndromet menas en term som syftar pa att kvinnor har en
tendens att borja motarbeta varandra nar de marker att en annan kvinna upplever
framgang. (Dahlbom-Hall, 2000) Detta kan gestalta sig i till exempel avundsjuka, skvaller
och undanhallning av information pa arbetsplatsen. Termen syftar pa att det framst ar

kvinnor som skulle pavisa ett sadant beteende nar de kanner sig hotade i sin yrkesroll.

Av de kvinnliga arbetstagarna har samtliga svarat nej pa fraga om de nagonsin upplevt att
en kollega blivit avundsjuk nar det har gatt bra for denne pa jobbet. Mannen i

undersokningen svarade dock ja pa fragan, vilket var valdigt 6éverraskande.

Frdga 9: Tror du att digitaliseringen kommer att géra bokféringsyrket Idttare?

Fraga nummer 9 ar en ja-nej fraga. Svaren pa fragan syns i figuren nedan.
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Figur 10. Svaren frén respondenterna pé fraga 9.

Samtliga var eniga om att digitaliseringen kommer att gora bokforingsyrket |ittare.
Frdga 10: Ar du oftare din din respektive hemma med sjuka barn?

Fragan riktar sig till respondenter med barn. Av de fem respondenterna hade tre stycken

barn, samtliga var kvinnor. Deras svar pa fragan syns i figuren nedan.

- - JA JA NEJ
Man Kvinnal Kvinna2 Kvinna3 Kvinna4d

Figur 11. Svaren fran respondenterna pa fraga 10.
Majoriteten av kvinnorna upplever alltsa att de oftare &n sin respektive ar hemma med

sjuka barn.

8.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan man konstatera att alla arbetstagare som medverkat i
undersdkningen var eniga om att anledningen till att sa fa méan jobbar i
bokfdringsbranschen var for att man ofta soker sig till yrken som har hogre status eller
satsar pa en karridar som chef eller revisor eller liknande hogre befattning om de riktar in
sig pa redovisningsyrket. En annan orsak till att sa fa man véljer att arbeta inom redovisning
ar synen pa konsrollerna i samhallet och att det finns normer som sager i vilket bransch och
i vilken yrkesroll en man respektive en kvinna bor finnas. Lonen &r en annan orsak till att sa
fa man soker sig till bokféringsyrket. Enligt majoriteten av respondenterna bor [6nen hojas
for att hoja statusen pa bokforingsyrket for att saledes locka flera man. Kvinnorna i
undersokningen verkar vara an den asikten att en bokférare i Finland har bra ganska 16n
men mannen svarade endast tva pa en femskalig skala. Detta kan bero pa att
respondenterna arbetar pa olika bokféringsbyraer men det kan dven bero pa andra saker

sasom till exempel forvantningar pa karridren eller jamfoérelse med andra branscher.



Alla respondenter i enkatundersékningen var 6verens om att en bra bokforare bér ha vissa
egenskaper, framfoér allt noggrannhet, talmodighet och ordningssamhet samt social
formaga. Kvinnorna i undersékningen ansag att personer av deras eget kon har egenskaper
som passar battre till bokféring 4n en mans. Nagot som mannen som svarade pa enkaten
inte alls holl med om. Dessa svar kanske tyder pa att noggrannhet och ordningssamhet inte
ar konsbestamda kvinnliga egenskaper utan egenskaper som finns hos bada kénen men ar

mera distinkta hos kvinnor eftersom det enligt samhallets normer férvantas vara sa.

Ingen av kvinnorna som svarat pa enkéaten bli chefer eller dgare av egna foretag pa grund
av att de inte ville ta risker eller ha ett stort ansvar. | stéllet lyftes det fram att kvinnorna
var néja med sina arbetet och kdnde sig trygga med att ha ett stadigt jobb med normala
arbetstider och garanterade semestrar. Nagot mannen som svarade pa enkéaten svarade
helt olikartat pa. Han kunde mycket val se sig sjalv i en chefsroll och friheten som en sadan
skulle innebara. Mannen som medverkade i enkdtundersékningen verkade vara mera
sjalvsaker i sin roll an kvinnorna som svarade att de inte ville ha mera ansvar an de redan
hade. Detta kan ocksa aterfinnas i teorin dar det ofta anses att en man ar mera sjalvsaker
och riskbendgen an kvinnor och att kvinnor ofta véljer en mera passiv roll for att undvika
olika risker och stressmoment samt avundsjuka och uppmaéarksamhet. Om detta beror pa
kénsroller och sociala strukturer eller pa kvinnans natur kan man bara spekulera i. Nagra
av kvinnorna betonade ocksa att det inte skulle finnas tid till en karridar som chef eftersom

de redan hade sa stort ansvar for familjen.

Utifran svaren fran respondenterna kan man dra slutsatsen att det verkar finnas ett
antagande om att man over lag skulle passa battre i en chefsroll pa grund av sin riskfyllda
och mera framfusiga natur. Det finns en traditionell syn att man férvantas soka till hogre
positioner eftersom man alltid har haft ledade roller i arbetslivet. Kvinnor stannar ocksa
ofta hemma langre med sina barn och tva av tre kvinnor som svarade pa enkaten upplevde
att de oftare an sin respektive var hemma med barnen nar barnen sjuka. Ingen av kvinnorna
i undersokningen hade upplevt att en kollega blivit avundsjuka pa dem nar det hade gatt
bra for dem pa jobbet. Daremot hade mannen upplevt det. Man kan ju bara spekulera i
varfor. Eftersom respondenterna arbetar pa olika bokforingsbyrder kan man inte veta
vilken sorts social miljo det finns pa dessa platser. Utifran svaren pa enkaten kan man
reflekterai om det ar s3, att kvinnorna delvis haller sig till en mera passiv roll for att undvika

just avundsjuka och dalig stdimning pa arbetsplatsen.



Alla arbetstagare som deltagit i undersdkningen var eniga om att digitaliseringen kommer
att gora bokforingsyrket lattare. Forhoppningsvis blir ocksa konsindelningen i
bokforingsyrket mera jamn nar stigman om yrket sa smaningom minskar i takt med att

nyexaminerade och nytdnkande arbetstagare tagar in i redovisningsbranschen.

8.5 Allméanhetens synvinkel

For att lattare kunna forsta varfor sa fa man véljer att arbeta i bokféringsbranschen
beddmde jag att dven allmanhetens synvinkel pa bokféringsbranschen ar viktig for att fa
svar pa arbetets forskningsfragor. Ett yrkesval dr nagot majoriteten av alla arbetsfora
individer i samhallet ndgon gadng maste gora. Yrkesvalet ar det val dar manniskan far sin
plats och position i samhaéllet. Enligt social- och kulturantropologen Pierre Bourdieu
paverkas en individs val starkt av externa faktorer, sdsom umgangeskretsar, klass och kultur
(Pierre Bourdieu, 2021). Detta medfor att valet som individen tror &r sitt eget i slutdndan
ar en produkt som blir paverkad av samhallet som individen befinner sigi. Det finns en stark
tro att manniskors yrkesval influeras av den uppfattade bilden som individens
umgangeskretsar och samhille har kring yrken och yrkesbranscher. Darfor ar allmanhetens
uppfattning om bokforingsbranschen en viktig del i att forsta varfor branschen har blivit sa

kvinnodominerad, och om det alltid har varit sa.

Fragan, anser du att bokféring ar ett feminint yrke, stalldes till 35 slumpmassigt utvalda
personer med olika kon, i olika aldersgrupper och utan direkt koppling till branschen.
Manniskor utan direkt koppling till branschen kan ge en klarare bild om hur allmanhetens
syn ar pa en bransch som man kanske inte nédvandigtvis vet sa mycket om. Fragan stélldes
till manniskor bland annat pa studerandetillstallningar, i mataffarer, fordldrars kollegor och
vanner, restaurangpersonal och folk pa stan under oktober manad ar 2021. Svaren fran
allmanheten presenteras inte i nagon speciell ordning utgaende fran vilken person som
svarat. Personerna som svarat pa dessa fragor ar anonyma. Personerna har delats in i tre
olika aldersgrupper. 18 till 30-aringar, 31 till 60-aringar och 61 till 90-aringar. Personerna
grupperas ocksa in i finska respektive svensksprakiga grupper, eftersom svaren skiljer sig
ganska markant beroende pa vilket modersmal respondenten har. Aldersgrupperna
kommer att analyseras var for en och efter analyserna av alla aldersgrupper presenteras

en sammanfattning pa samtliga svar fran allmanheten.



8.5.1 Svar fran allménheten i aldersgruppen 18-30 ar

| dldersgruppen 18-30 ar svarade totalt tolv personer pa fragan om de anser att bokféring
ar ett feminint yrke. Antalet svensksprakiga respondenter var sju och finsksprakiga fem.

Svaren fran respondenterna ur allmdnheten syns i diagrammet nedan.

ﬁldergrupp 18-30

Antal svar

(=

Swvenska ja Svenska nej Finska ja Finska nej

Figur 12. Svaren fran respondenterna i aldersgrupp 18-30 ar.

Majoriteten av respondenterna i dldersgrupp 18—30 ar ansag att bokforing ar ett feminint
yrke. Av totalt sju svensksprakiga respondenter svarade endast tva att de ansag att
bokforing inte var ett feminint yrke och bland de fem finsksprakiga respondenterna ansag
endast en att bokféring inte var ett feminint yrke. Eftersom man utifran detta diagram kan
tolka att s manga unga vuxna verkar vara av den uppfattningen av bokféring anses vara
ett feminint yrke kan detta ocksa paverka de ungas val av utbildning. Viktiga faktorer som
ofta paverkar ungas val av utbildning ar bland annat familjen, kamrater, narmiljon och
andra vuxna. Kénsindelningen pa utbildningsstadiet har statt och stampat i snart 20 ar och
man har tydliga aningar redan i ansokningsstadiet till vilken utbildning man passar
beroende pa kulturella och sociala normer. Manga kan ocksa kdnna igen sig i att familjen
spelar en stor roll i vilket val av utbildning man valjer, och eftersom 6ver 90% av bokférarna
i Finland ar kvinnor idag kan man tanka sig att det ur ett rent familjeperspektiv ar mera

normaliserat for en kvinna att vélja att jobba med bokforing dn en man.



“Min Gsikt om branschen dr att endast kvinnor arbetar som bokférare, eftersom de jag

kdnner som jobbar inom den branschen endast dr av kvinnligt kén”

Arbetsmarknaden i Finland &r strikt fordelad och allménheten och var fortfarande ganska
traditionella kultur ger oss pikar redan fran barnsben vilken bransch som lampar sig till
vilket kon. (Vallinkoski, 2021) Eftersom de unga vuxna enligt detta diagram starkt anser att
bokforing ar ett feminint yrke kan detta paverka andra ungas val av utbildning eftersom
manga garna vill passa in och inte sticka ut fran samhallets normer. Eftersom nagon form
av utbildning inom redovisning oftast behovs for att arbeta med bokforing kan de ungas

uppfattning om bokforingsbranschen géra den dnnu mera konssegregerad i framtiden.

8.5.2 Svar fran allmanheten i aldersgrupp 31-60 ar

| dldersgruppen 31-60 ar svarade totalt tolv personer pa fragan om de anser att bokféring
ar ett feminint yrke. Antalet svensksprakiga respondenter var sex och antalet finsksprakiga

sex. Svaren fran respondenterna syns i diagrammet nedan.

Aldersgrupp 31-60

Antal svar
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Svenska ja Svenska nej Finska ja Finska nej

Figur 13. Svar fran allménheten i aldersgrupp 31-60 ar.

| aldersgruppen 31-60 ar skiljer sig svaren markant at beroende pa vilket modersmal
respondenterna har. Alla svensksprakiga mellan 31-60 ar som svarade pa fragan ansag att
bokforing inte var ett feminint yrke. Ddremot svarade de finsksprakiga helt tvdartom. De
ansag alla att bokforing var ett feminint yrke. Orsaken till detta &r svar att forsta och skulle

ha varit lattare att analysera med ett stérre urval eftersom man utifran detta material inte



kan konstatera om resultaten av svaren tyder pa slumpen eller till exempel kulturella

skillnader och uppfattningar mellan modersmalen.

8.5.3 Svar fran allménheten i aldersgruppen 61-90 ar

| aldersgruppen 61-90 ar svarade totalt 10 personer. Fem svensksprakiga och fem

finsksprakiga. Svaren fran respondenterna syns i diagrammet nedan.

ﬁ.ldersgrupp 61-90

Antal svar
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Figur 14. Svar fran allminheten i aldersgrupp 61-90.

Svaren i denna aldersgrupp skiljer sig avsevart fran svaren i aldersgruppen 18-30. Av
personerna i aldersgrupp 61-90 ar ansag alla fem svensksprakiga att bokforing inte var ett
feminint yrke och av de finsksprakiga ansag fyra av fem att bokforing inte var ett feminint
yrke. Jamfér man detta med aldersgrupp 18—-30 dar 75% ansag att bokforing var ett
feminint yrke kan man utifran diagrammen konstatera att asikterna om branschen har

andrats markant sedan mitten av 1900-talet.

“Som jag minns det ndr jag var yngre var alla bokférare mén”

Som tidigare omnamnts i teorin kan detta bero pa att redovisningsyrket tidigare kravde
specialiserad traning och utbildning, ndgot som manga kvinnor inte var berattigade till
forut. Uppdelningen mellan hushallsarbete och l6nearbete var tidigare valdigt tydlig och
kvinnorna stannade oftast hemma och skotte barn och hus medan ménnen arbetade. Pa

grund av tekniska framsteg inom manga branscher bérjade fler kvinnor anstéllas till yrken



inom till exempel redovisning och detta paboérjade en feminiseringsprocess av yrket, nagot
som syns tydligt idag, cirka 100 ar senare. Eftersom kvinnors rétt till arbete accepterades
forst pa 1960-talet &r det inte sa markvardigt att de flesta dldre manniskor endast kommer

ihdg manliga bokforare och pa sa vis inte bedomer bokforingsyrket som ett feminint yrke.

8.6 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan man konstatera att de unga vuxnas asikter skiljer sig markant fran
de aldres. De unga anser i storsta allmanhet att bokforing ar ett feminint yrke medan de
dldre respondenterna inte gor det. Detta beror med stdrsta sannolikhet pa att
bokforingsyrket tidigare har varit mansdominerat men i och med feminiseringsprocessen
blev stimplat som ett kvinnligt arbete. Overraskande var dock att alla svensksprakiga
respondenter i aldersgruppen 31-60 ar svarade att de inte tyckte att bokforing var ett
feminint yrke medan de finsksprakiga i samma aldersgrupp var helt av annan asikt. Orsaken
till att svaren mellan de svensksprakiga och finsksprakiga respondenterna skiljde sig sa
markant at &r svart att tolka. Det kan ha varit slumpen som avgjort eller sa kan det helt

enkelt vara sa att var svensksprakiga kultur skiljer sig fran den finsksprakiga kulturen.

9 Diskussion

| detta kapitel presenteras resultatet och en sammanfattning av arbetet. Syftet med
forskningen var att underséka och forsdka forsta varfér majoriteten av bokforarna i Finland
ar kvinnor, samt varfér mannen dnda ofta verkar inneha de hogre positionerna i denna
bransch. Varfor valjer mannen bort denna bransch och vad ar det for kvinnornas del som

satter kappar i hjulen for en karridr som agare eller chef?

Bokforingsyrket har tidigare varit ett valdigt mansdominerat yrke pa grund av att yrket
kravde specialiserad traning och utbildning, ndgot som manga kvinnor inte hade ratt till
fore i slutet pa 1960-talet (Wahl m.fl., 2018). Idag ser branschen dock helt annorlunda ut
och ar starkt kvinnodominerad. Detta tror man borjade i och med industriella revolutionen
och att bokforing efter detta borjade ses som ett okvalificerat monotont rutinarbete och
yrket tappade mycket av sin tidigare status. Vissa anser att det ar just den industriella
revolutionen som laste in vart moderna samhalle i konsbestamda yrkesroller. Det &r valdigt

vanligt med kvinno- och mansdominerade yrken pa Finlands arbetsmarknad. Ar 2019



arbetade endast en tiondel av finlandarna i yrken med jamn konsfordelning (Vallinkoski,
2021). Kénssegregationen syns redan pa utbildningsstadiet och av allt att doma ser sifforna
inte ut att bli battre. Den yngre allmdnheten verkar ha en ganska bestamd bild av att
bokforing ar ett feminint yrke. Detta kan gora att det kan kdnnas svart och skrammande for

en man att studera till och arbeta med bokforing.

Manga ar av den uppfattningen att kvinnor passar battre som bokforare eftersom kvinnor
anses besitta andra egenskaper dan vad man gor. Ledarna som svarat pa mejlet som
skickades ut i samband med datainsamlingen var alla ense om att kvinnor ar mera
noggranna och organiserade dn man. Ocksa de kvinnliga arbetstagarna pa bokféringsbyra
som svarade pa enkaten var Overens om att en kvinnas egenskaper passar battre till
bokforing an en mans. Man kan undra om detta beror pa att kvinnor faktiskt féds med
andra egenskaper eller om de vaxer fram i samband med att vi som individer blir formade

av samhiallet att anta en viss roll.

En bokforare i Finland har inte sarskilt hog status. | och med detta ar inte heller l6nen
sarskilt hog, och detta verkar ocksa vara en stor anledning till att man véljer bort
bokforingsyrket. Lonerna ar ofta olika héga i mans och kvinnodominerade yrken. Lénerna
ar tyvarr oftast lagre i kvinnodominerade yrken. Vardediskriminering marks inte bara
mellan kvinnor och mén som aterfinns pa en specifik arbetsplats utan aterfinns ocksa
mellan olika yrkeskategorier. Men andra ord, ju fler kvinnor som arbetar inom ett visst yrke,
desto lagre 16n. Yrken som i storsta allmadnhet ar kvinnodominerade varderas och betalas
lagre an mansdominerade yrken med motsvarande kvalifikationskrav (THL, 2021). Mannen
som arbetar inom redovisning soker sig darfor oftare till hogre betalda positioner sasom

revisorer, egenforetagare eller chefer.

Det ar vanligare med manliga chefer an kvinnliga, i de flesta branscher. Desto hogre upp i
arbets- och organisations hierarkin man kommer, desto farre kvinnor innehar ledande
stallningar bade i den offentliga och privata sektorn. Vissa anser att anledningen till att sa
fa kvinnor nar toppositioner i arbetslivet beror pa en dalig tilltro till sin férmaga och att
kvinnor inte ar lika sjalvsakra och driftiga som man. Detta kan man delvis se i svaren fran
arbetstagarna i enkat-undersdékningen dar kvinnorna verkade inta en mera passiv medan
den manliga arbetstagaren verkade mera sjalvsaker och riskbenédgen. Det finns antaganden

om att kvinnliga och manliga ledare bor besitta olika egenskaper och att en kvinna maste



vara dubbelt sa duktig for att komma halften sa langt. Kanske &r det detta som skrammer
kvinnorna fran att soka sig till chefspositioner. Eller ocksa sa beror det pa att kvinnan har
blivit fastlast i en roll som familjeomhandetagare och att hon saledes inte betraktas som

hangiven och lojal eftersom hon satter andra saker framfor arbetet.

| Finland ar familjeomsorgen valdigt ojamnt fordelad. Av de nordiska landerna ar Finland
det land dar papporna tar ut minst familjeledighet. Manga av mannen som soker sig till
bokforingsbranschen soker sig dit for att satsa pa en chefsposition. Man ar ofta friare att
gora storre uppoffringar och satsa mera pa karridren dn en kvinna. Kvinnorna som svarade
pa enkaten till detta arbete var alla ganska éverens om att de var ndjda med att ha en stadig
tjdnst med sdkra semestrar och lite ansvar medan man ofta vill arbeta sig uppat i arbetet
och pa sa vis fa mera frihet att paverka sitt jobb och sin inkomst. Ingen av kvinnorna i
undersokningen ville bli chef i framtiden medan mannen som svarade pa enkaten gérna
ville ha en chefsroll. Det ar en vanlig uppfattning att manga kvinnor som har barn anser att
de inte har tid eller ork att ha en sa krdavande arbetsroll som en chef har. Majoriteten av
kvinnorna som svarade pa undersokningen var ocksa éverens om att de stannade hemma
langre med barnen nar de var sma och oftare var hemma med sjuka barn, nagot som en

chef inte alltid har maojlighet till.

Bokforingsyrket utvecklas i samband med att robotik och artificiell intelligens blir allt
vanligare. Alla arbetstagare som svarade pa enkaten till examensarbetet var éverens om
att bokforingsyrket kommer att bli lattare i och med digitaliseringen av yrket. Manga &ar
Overens om att detta forhoppningsvis ocksa kommer att locka flera man till branschen i
framtiden nar bokféraren far en alltmer konsultativ roll och stigman kring branschen
slapper. Dock sa verkar det enligt undersokningen av samhillets syn pa bokforingsyrket att
den yngre generationen manniskor som sa smaningom kommer att forma arbetslivet anser
i allt hogre grad att bokforing ar ett kdnsbestamt feminint yrke. Det syns dven pa statistik
over konsindelningen pa utbildningsstadiet for andra utbildningar att manga utbildningar
och arbeten blir alltmer kénsuppdelade. Man kan bara hoppas att arbetsmarknaden i
framtiden kommer att bli mera kénsneutral och att regeringens arbete med detta kommer

att l6na sig.

Syftet med forskningen var att undersdka varfor majoriteten av bokférarna i Finland ar

kvinnor, samt varfor mannen anda ofta verkar inneha de hogre positionerna i denna



bransch. Sammanfattningsvis kan man utifran teorin och empirin konstatera att mannen
véljer andra mansdominerade branscher eller hégre positioner inom redovisningsyrket fore
bokforingsyrket mest pa grund av [6n, stigman, konsroller och olika mojligtvis
konsrelaterade egenskaper. Man kan ocksa forvissa sig om att anledningen till att sa fa
kvinnor aterfinns pa toppositionerna inom redovisningsbranschen beror enligt denna
undersokning framst pa vilja, traditionella varderingar, familjeansvar, tidsbrist och

riskbendgenhet.

10 Validitet och reliabilitet

Validiteten och reliabiliteten ar centrala kriterier nar man bedémer bland annat kvaliteten
och trovardigheten pa ett examensarbete. Validiteten handlar i grunden om méatningarnas
relevans och reliabilitet handlar om ifall resultaten skulle bli samma ifall undersékningen
skulle genomforas igen. Examensarbetets teori har hamtats mestadels fran vetenskapliga
bocker och verk vilket starker teorins tillforlitlighet. Vissa kallor ar aningen foraldrade men
ar fortfarande relevanta idag. Studiens resultat kan inte till hundra procent garanteras som
korrekt eftersom det ar jag som forfattare av examensarbetet som har tolkat och
analyserat datamaterialet som samlats in. Jag ar ndéjd med valet av datainsamlingsmetod
eftersom det blev enklare att tolka arbetet nar jag valde att belysa forskningsfragorna ur
tre synvinklar. Det var intressant att se hur ledarna, arbetstagarna samt allmanheten
betraktar bokfoéringsbranschen. Vid tolkning av datan har jag forsokt att utesluta mina

personliga asikter och varderingar.

Nagot som hade kunnat bidra till ett mer palitligt resultat hade varit att samla in data av en
storre skara manniskor. Det vill sdga, att ha ett stérre urval. Men detta hade jag inte
maijlighet till pa grund av att jag blev tvungen att begransa arbetet for att inte gora det
alldeles for langt. Det skulle ocksa ha blivit [attare att dra en mera tillforlitlig slutsats om jag
hade fatt tag pa flera manliga arbetstagare for att fa deras synvinkel i arbetet. Jag fick
endast tag pa en manlig arbetstagare och detta beror mestadels pa att jag helt enkelt inte
visste var jag skulle fa tag pa flera. Svaren fran respondenterna skiljde ocksa nagot at
beroende pa vilken bokféringsbyra de arbetade pa. Till exempel svarade respondenterna
olika pa fragan ifall de ansag att en bokférares [6n motsvarade arbetsbérdan. Lonen kan

saklart skilja mellan olika byrder sa denna fraga ar ganska svar att analysera. Svaren skiljde



ocksd markant mellan finsksprakiga och svensksprakiga i datainsamlingen fran
allmanheten. De finsksprakiga ansag i mycket storre skara att bokféring klassas som ett
feminint yrke. Det ar svart att fastsla om dessa asikter endast beror pa slumpen eller om
det faktiskt &r sa att finsksprakiga och svensksprakiga har olika uppfattningar. Aven detta
skulle ha varit enklare att analysera med ett storre urval respondenter. Fortsatt forskning
inom detta amne med stérre urval och pa flera orter skulle vara relevant eftersom det finns

mera att ta reda pa. Lite forskning har gjorts inom detta dmne i denna bransch tidigare.

11 Slutsats

Malsattningen for arbetet var att fa en bredare uppfattning om varfér inte flera man
arbetar inom bokforingsbranschen, och dven varfor kvinnor ofta véljer att jobba for redan
existerande foretag som bokforare och lonerdknare medan man oftare véljer att starta
egna bokforings eller revisionsbyraer, eller siktar pa hogre positioner sasom
chefspositioner. Detta dr en rubrik och ett @mne som intresserar mig och darfér har
arbetets kants spannande och givande att skriva. Personligen tycker jag att malsadttningen
uppfylldes eftersom jag har fatt en mycket bredare bild om hur varderingarna och
kénsrollerna ser ut i just denna bransch. Resultatet av teorin och empirin har besvarat mina
fragestallningar och gett mig en forstaelse i varfér bokforingsbranschen, men dven manga
andra branscher ar mans- och kvinnodominerade. Utover detta har jag i och med detta
arbete ocksa fatt en stor forstaelse for man och kvinnor i ledarroller, vad som férvantas av
dessa samt varfor kvinnorna ar sa fa. Jag blev positivt overraskad av responsen fran
respondenterna som medverkat i undersdkningen som har gett mig ingaende och
beskrivande svar. Jag dr ocksa ndjd med att jag valde att belysa forskningsfragorna ur tre

olika synvinklar eftersom detta har gett en bred bild pa branschens helhet.
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E-post till ledare BILAGA
Hej,

Jag heter Gabriella Sten och studerar till tradenom med inriktningen
ekonomiforvaltning pa Novia i Vasa.

Jag skriver mitt examensarbete om konsroller i bokféringsbranschen. Min handledare
ar Anna-Lena Berglund (anna-lena.berglund@novia.fi)

Syftet med arbetet dr att undersoka varfor majoriteten av bokforarna i Finland ar
kvinnor (91% 2018), samt varfér mdnnen ofta verkar inneha de hogre positionerna i
denna bransch.

Jag skulle garna vilja ha ledningens synvinkel pa detta och jag skulle vara ytterst
tacksam om ni kunde svara pa tre snabba fragor. Det racker att ni svarar med en
mening eller tva.

1. Varfor tror du att majoriteten av bokférarna i Finland ar kvinnor?
2. Vad kunde dndras for att géra branschen mera attraktiv for man?
3. Varfor tror du att det ar vanligare med manliga chefer i denna bransch?

Man behover inte svara pa alla frdgor om man inte vill. Alla svar hjélper!
Alla svar ar ANONYMA. Svarstid fram till 24.10.2021

Med vanliga halsningar,
Gabriella Sten
gabste@edu.novia.fi



Enkat till examensarbete
Loppututkinnon kysely

Alder: Ikd
utbildning: Koulutus
kon: sukupuoli

1. Miksi luulet, ettd niin harva mies valitsee tyékseen kirjanpitoalan (91% kirjanpitdjistd Suomessa vuonna 2018 olivat naisia)?
1. Varfor tror du att sa fa man véljer att jobba med bokforing? (91% av bokforarna i Finland var kvinnor ar 2018)

2. Mitké ovat mielestdisi hyvén kirjanpitdjdn valmiudet?
2. Vilka egenskaper anser du att en bra bokforare bor ha?

3. Oletko sitd mieltd, ettd naisilla on paremmat kyvyt toimia kirjanpitéjénd, kuin miehilld ?
3. Anser du att en kvinnas egenskaper passar battre till bokféring &n en mans?

1 2 3 4 5
hdller inte med hdller delvis med hdller med
tdysin eri mieltd osittain samaa mieltd tdysin samaa mieltd

4. Mitd pitésisi mielestdsi muuttaa, ettd kirjanpitoala houkuttelisienemmdén miehid ?
4.Vad anser du kunde dndras sa att bokféringsbranschen blir mera attraktiv for man?

5. Voisitko ajatella itsedsi johtajana tai perustavasi oman yrityksen?
5.Skulle du kunna ténka dig att bli chef eller starta eget?

|Ja/kyllé |Nej/en |

Varfér/Varférinte?  miksi/miksi et?

6. Tilaston mukaan miehet ovat useimmin johtavassa asemassa. Miksi luulet asian olevan ndin?
6. Enligt statistiken innehar méan oftare en ledande stéllning. Varfor tror du att det &r sa?




7. Oletko sitd mieltd, ettd Suomessa tyéskentelevdn kirjanpitdjén palkka vastaa tyémddrdd?
7. Anser du att I6nen for en bokforare i Finland motsvarar arbetsbordan?

1 2 3 4 5
héller inte med hdller delvis med héller med
tdysin eri mieltd osittain samaa mieltd tdysin samaa mielté

8. Oletko joskus huomannut, ettd kollegasi on mustasukkainen tydssd pérjéédmisestdsi?
8. Har du nagon gang upplevt att en kollega blivit avundsjuk pa dig nar det har gatt bra fér dig pa jobbet?

|Ja/KyIIé |Nej/en |

9. Uskotko, ettd digitointi tuo helpotuksia kirjanpitoammattiin ?
9.Tror du att digitaliseringen kommer att géra bokféringsyrket lattare?

la/kylla [Nej/en |

10 (Vastaa vain jos sinulla on lapsia) Kumpi on enemmédin kotona sairaitten lasten kanssa, sind vai puolisosi?
10. (Svara pa fragan endast om du har barn) Ar du oftare &n din respektive hemma med sjuka barn?
la/kylld [Nej/En |

Alla svar behandlas anonymt!
Vastaukset kasitellddn anonyymisti!



