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Projektin toimeksiantaja on Tikkurilan Palloseura ry. Tikkurilan Palloseura on Vantaan
alueella toimiva jalkapalloon erikoistuva urheiluseura. Seurassa on olemassa
valmennuslinjaus, joka tarvitsee paivittdmista. Projektin tavoitteena on paivittaa seuran
valmennukselliset linjaukset. Seuran sivuilla on Seurawiki osio mista I6ytyy kaikille
seuran toimijoille materiaalia. Projektin tuotos lisataan Seurawiki:in, missd materiaali on
helposti kaikkien valmentajien kaytettavissa.

Opinnaytety6 on tehty projektina. Lahdemateriaalit on haettu lasten ja nuorten
valmennuksen kirjallisuudesta, verkko- ja koulutusmateriaaleista. Projekti alkoi kevaalla
2020 ja projektin tuotos valmistui kevaalla 2021. Valmennuslinjauksen jalkauttaminen
alkaa marraskuussa 2021. Projektin tuotoksena syntynyt valmennuslinjaus on tehty
yhteistydssa seuran valmennuspdaallikdiden, hallituksen valmennusvastaavan, ja seuran
paatoimisten valmentajien kanssa. Projekti on tehty toimiessani seuran tyttdjen
valmennuskoordinaattorina.

Projektin tuotoksena Tikkurilan Palloseura ry sai paivitetyt valmennukselliset linjaukset.
Valmennuslinjaus lisdtdan seuran sivuille marraskuun 2021 aikana. Valmennuslinjaus
kattaa seuran ndkemyksen toimintamalleista ja avainasiat jalkapallon fyysisesta,
psyykkisestd, seka teknisesté- ja taktisesta valmennuksesta kaikille ikaluokille.
Valmennuslinjaus siséltaa myds materiaaleja, jotka tukevat valmentajien arjen toimintaa
ja pelaajien urheilijaksi kasvamista.

Projektin tavoite on taytetty, silla valmennuslinjaus seka sen jalkauttamisen suunnitelma
on tehty. Tarkoitus on kehittaa valmennuslinjausta jalkauttamisen aikana ja sen jalkeen.
Seuraavaksi seuran valmennuspaallikot ja seura tutor aloittavat valmennuslinjauksen
jalkauttamisen seuran sisdisilla koulutuksilla.

Asiasanat
Jalkapallo, valmennuslinjaus, valmennus
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1 Johdanto

Projektin toimeksiantajana toimii Tikkurilan Palloseura ry. Tikkurilan Palloseura on Etela-
Suomessa Vantaalla toimiva urheiluseura, joka on erikoistunut jalkapalloon. Seura tarjoaa
jalkapallon harrastusmahdollisuutta junioreista aikuisiin asti kilpa-, haaste-, seka harraste
tasolla. Seura pyrkii toiminnallaan tukemaan jalkapallon harrastajia kohti omaa huippuaan.
Projektin tavoitteena on paivittaa seuran valmennukselliset linjaukset kehittaadkseen

seuran toimintaa ja pelaajia kohti omaa huippuaan.

Projektin aikana opinnaytetydn tekija toimi Tikkurilan Palloseurassa tyttdjen
valmennuskoordinaattorina elokuusta 2020 lahtien. Valmennuksellisten linjausten
paivittdmisen tydstaminen alkoi jo kevaalla 2020 seuran paatoimisten valmentajien
toimesta. Tyttdjen valmennuskoordinaattorin tyon alettua opinnéytetyon tekijan vastuulle
tuli jatkaa valmennuslinjauksen uudistamista ja johtaa uutta tydryhmaa.

Taman projektin teoriatieto on koottu lasten ja nuorten valmennuksen
verkkomateriaaleista, Suomen Palloliiton koulutusmateriaaleista, seka seuran
valmennusosaajien vuosien kokemuksesta jalkapallon valmennuksesta. Valmennuslinjaus

ja oheismateriaalit jaetaan seuran sivuille valmentajien k&yttoéon.

Valmennuslinjauksesta luodaan kattava ja kaytdnnonléheinen, seka luodaan yhteyteen
selked suunnitelma jalkauttamisesta kenttétasolle. Valmennuslinjauksen jalkauttamisesta
tulee vastaamaan Tikkurilan Palloseuran valmennuspaallikot ja seura tutor. Lisaksi seuran
paatoimisilla valmentajilla tulee olemaan iso rooli jalkauttamisen prosessissa ja linjausten

viemisessa kaytantoon.



2 Jalkapallon lajikatsaus suomessa

Jalkapallo on yksi maailman suosituimmista urheilulajeista. Suomessa jalkapallon
lajiliittona toimii Suomen Palloliitto, jossa jasen seuroja on vajaa 1000 ja rekisteroityja
pelaajia yli 130 000 (kuva 1). Harrastajamaaraltdan Suomen Palloliitto on Suomen suurin
lajiliitto urheilussa. Jalkapalloa voidaan suomessa pelata harraste tasolta aina
ammattilaiseksi asti. Suomessa paasarja miehille on Veikkausliiga ja naisille Subway

Kansallinen Liiga. (Suomen Palloliitto 2021d)

Suomalainen jalkapallo numeroina
27 304 TYTTOPELAAJAA 81 159 roikareLAAIAA
1;q3sm%179y§;.;5pgwM @ 5 100 NAISPELAAJAA & 22 488 MESPELAAJAA

-2719  [%=]-11000 878

EROTUOMARIA VALMENTAJAA JASENSEURAA

66 066 @ ~375 000 ~99 000

VIRALLISTA OTTELUA HARRASTEPELAAJAA VAPAAEHTOISTA

MILJARDIA
1,

298/310 661 1,28

REKISTEROITYNEITA PALLOLIITON JASENSEUROISSA,

.S ISEN JALKAPALLON HARRASTAMISEN
PELAAJIA ON 298 JOISTA JUNIORI- JA VALMENNUS- Ao T AL (A TA U
SUOMEN KUNNASSA. PAALLIKOITA TAI VALMENTAJIA ON 411. YHTEISKUNNALLEMME VUOSITTAISELLA TASOLLA.

Kuva 1. Suomalainen jalkapallo numeroina (Suomen Palloliitto 2020a, 13).

Suomessa jalkapallon harrastaminen junioritasolla alkaa pieneltéd kentélta. 6-vuotiailla ja
sitd nuoremmilla saa joukkueesta olla kentélla nelja pelaajaa kerrallaan. Joukkueet
pelaavat siis 4v4 pelimuodolla ja pelipallo on kokoa kolme. 7-9-vuotiaat pelaavat 5v5
pelimuodolla. 10-13-vuotiaat siirtyvat pelaamaan puolikkaalla kentélla 8v8 muodossa ja
pelipallon koko on neljd. Perinteiseen 11v11 pelimuotoon kokonaisella kentalla siirrytaan
14-vuotiaana ja pallon koko kasvaa isoimpaan eli viiteen. (Suomen Palloliitto 2021a) Pelin

vaatimukset liséantyvat pelaajien maéran ja kentéan koon kasvaessa.

Jalkapallo lajina vaatii pelaajilta erilaisia fyysisia ominaisuuksia ja nopeaa ratkaisukykya.
Tekninen osaaminen eli pallonkésittelytaidot ovat isossa osassa lajin harrastamista. Mita
vanhemmaksi pelaajat tulevat, sitd enemman myads lajin taktinen osaaminen korostuu.
Ottelusuorituksessa vaaditaan hyvaa kestavyyttd, mutta se sisaltdd myos korkean
intensiteetin rajahtavia suorituksia, suunnanmuutoksia, ja jarrutuksia seka liikkeellelahtgja.
Naita ominaisuuksia tulisikin kehittda harjoituksissa pelinomaisesti eli yhta korkealla
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intensiteetilld kuin ottelun aikana. Lajina jalkapallossa tapahtuu kehitysta koko ajan. Pelin
nopeus lisdantyy fyysisten ja teknisten ominaisuuksien kehittyessa. (Lehto & Vanttinen
2010) On tarkeaa, etta lajilittomme Suomen Palloliitto pyrkii kehittamaan suomalaista
jalkapalloa vastataksemme kansainvalisiin huippujalkapallon vaatimuksiin.

2.1 Suomen Palloliitto

Suomen Palloliitto ry perustettiin vuonna 1907. Suomen Palloliitto toimii yhteistydssa
Kansainvalisen Lajiliton FIFA:n ja Euroopan Jalkapalloliiton UEFA:n kanssa. Vastuu
kaikesta jalkapallo- ja futsaltoiminnasta ja sen kehittamisesta kuuluu Suomen Palloliitolle.
"Jalkapallo jokaiselle” on Suomen Palloliiton ajatus toiminnan takana. Tasta syysta
toimintaa tarjotaan pelaajille harrastustasolta kilpa- ja huippu-urheilun tasolle, junioreista
aikuisiin. Suomen Palloliiton arvoiksi on kirjattu iloisuus, luotettavuus, menestys ja

yhteisollisyys. (Suomen Palloliitto 2021d)

Jalkapallon jatkuvan kehittymisen seurauksena Suomen Palloliitto on luonut uuden
strategian jalkapallon ja futsalin kehittamiselle vuosille 2020-2024. "Strategian keskeiset
valinnat ovat: urheilijana kasvaminen toiminnan lahtékohtana, tavoitteellisesti johdetut
verkottuneet seurat, suurin laji kentalla ja sen ulkopuolella, ja kehittyva Seurojen
Palloliitto.” Kuva 2 havainnollistaa Suomen Palloliiton strategian tavoitteita nailla neljalla
eri osa-alueella seka mitk& asiat toimivat ndiden tavoitteiden mittareina. Pidemman
aikavalin visiona Suomen Palloliitolla on olla vuoteen 2030 mennessa menestyva
jalkapallomaa, mutta myds olla mukana kasvattamassa hyvinvointia yksild, laji, ja

yhteiskuntatasolla. (Suomen Palloliitto 2020a)

» Na!SSlO Il
JALKAPALLOA JOKAISELLE
Strategian valinnat

URHEILIJANA KASVAMINEN TAVOITTEELLISESTI JOHDETUT SUURIN LAJI KENTALLA JA SEN
ULKOPUOLELLA

TOIMINNAN LAHTOKOHTANA VERKOTTUNEET SEURAT KEHITTYVA SEUROJEN PALLOLIITTO

— — —— Strategian tavoitteet

Kayttajaystavalliset digitaaliset
palvelut

Koulutettu ja osaava valmentaja

jokaisella Osaava seurajohto Kasvavat pelaajamaarét

Laadukasta arkea tukevat Laadukkaat pelaajapolut Jalkapalloyhteisoa vahvistava Analytiikka ja tutkimustieto
toimintaympdristot seuroissa seurayhteistyona viestinta paatoksenteon tukena

Huippujalkapallon kehittymista Seurojen arvostettu rooli 0 i ja S tarpeisiin
edistdva maajoukkuetoiminta paikallisyhteisoissaan kaupallisesti kiinnostava laji organisaatio

tarpeita pal a

—= = Mittarit

Osaavien valmentajien maara g
Seurojen ja maajoukkueiden - s e P : Seurojen tyytyvaisyys
suhleesr:;gt::::uelden Kkansainvaliset rankingit Padtoimisten maara seuroissa Pelaajamaarat Pallotiiton palveluihin

VISIO 2030

MENESTYVA JALKAPALLOMAA - HYVINVOINNIN KASVATTAJA

Kuva 2. Suomalaisen jalkapallon ja futsalin strategia (Suomen Palloliitto 2020a, 2).



2.2 Suomen Palloliiton uudistettu pelaajapolku

Suomen Palloliiton strategiauudistuksen my6ta on luotu myo6s uusi pelaajakehityspolku
tytdille. Kuvassa 3 nakyy selkea polku, mitd pelaajat voivat seurata kohti naisten A-
maajoukkuetta. Suomen Palloliiton on tarkoitus tukea pelaajien matkaa huipulle tekemalla
yhteisty6ta seurojen, koulujen, ja pelaajien omien tukiverkoston kanssa luodakseen

laadukkaan urheilijan arjen. (Suomen Palloliitto 2020b, 5)

Pelaajapolku

U18 ja U19

Kuva 3. Suomen Palloliitto 2020, 5.

Pelaajakehityspolku lahtee liikkeelle Helmaritoiminnasta. Suomen Palloliitto kuvailee
Helmaritoiminnan koostuvan seuraavista asioista: 12—14-vuotiaiden Helmaritapahtumat
tahtaavat kansainvélisen pelin vaatimuksista ja Palloliiton pelaajakoulutuslinjauksesta
johdettuun valmennusosaamisen kehittamiseen, kouluttamaan pelaajia pelaamisen
valituissa avainasioissa ja urheilijana kasvamisessa seka mahdollistamaan
pelaajatarkkailun.” (Suomen Palloliitto 2020b, 9). Helmaritoiminta ja -tapahtumat eivét ole
pelkastaan pelaajille vaan keskittyvat myos vahvasti valmentajien kouluttamiseen.
Helmaritoiminta kdynnistyy alueellisesti tyt6illa 12-vuotiaana seurajoukkueen mukana ja
tapahtumat painottuvat syksyyn. 14-vuotiaille jarjestetaan Helmari-turnauksia mihin

osallistutaan yksildina ilman omaa seurajoukkuetta. (Suomen Palloliitto 2020b, 8)

15-vuotiaat pelaajat aloittavat aluetoiminnan joka “jakaantuu kahdelle vuodelle ja tdhtaa
pelaajien kouluttamiseen ja kehittamiseen kohti maajoukkuetta ja kansainvalista
jalkapalloa. (Suomen Palloliitto 2020b, 16) Suomi on jaettu neljién eri alueeseen:
pohjoinen, it4, eteld, ja lansi. Aluetoimintaan pelaajavalinnat tekee valmennustiimi ja
toiminta koostuu leireistd. Maajoukkuetoiminta aloitetaan 15-vuotaiden kanssa ja
jatketaan aina naisten A-maajoukkueeseen asti. Aikaisemmin tarjonnasta puuttui lahes

kokonaan U23-joukkue, joka oli haasteellinen tilanne pelaajille. Siirtyminen U19
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maajoukkueesta suoraan naisten A-maajoukkueeseen on aika iso harppaus tasollisesti.
Usein vain huippupelaajat pystyivat tahan. U23 maajoukkue tarjoaa pelaajille
mahdollisuuden kehittya ja edelleen antaa nayttéja A-maajoukkueeseen. Taméan Suomen
Palloliiton polun rinnalla urheilijoiden arkea ja kehittymista tukevat myds erilaiset
urheilupainotteiset ylakoulut (esim. URHEA) ja hybridiakatemiat ja urheiluoppilaitokset
(esim. Helsinki Football Academy (HFA) ja urheilulukiot). (Suomen Palloliitto 2020b, 7)

2.3 Tikkurilan Palloseura

Tikkurilan Palloseura ry on vuonna 1958 perustettu jalkapalloseura, joka toimii Etela-
Suomessa Vantaalla. Seuralla on vajaa 800 jasenta kaudella 2021 (MyClub 2021). Seura
tarjoaa toimintaa kilpa- ja harrastetasolla junioreille seké aikuisille. Seuran 2019-2022
strategiassa missiona mainitaan (kuva 4), etta "Tikkurilan Palloseura mahdollistaa
kilpailemisen ja harrastamisen turvallisessa ymparistdssa ja arvomaailmassa. Meilla
pidetdan huolta kaikkien kehittymisesta kohti omaa huippuaan.” Seuran visiona on tarjota
laadukasta valmennusta, joka perustuu valmennuslinjaukseen. Valmennuslinjaus toimii
seuran valmennustoiminnan perustana, joka puolestaan kehittéda valmentajia ja pelaajia

kohti laadukkaampaa arkea. (Tikkurilan Palloseura ry)

Tikkurilan Palloseura ry

M H H Tikkurilan Palloseura on jalkapalloseura, joka mahdollistaa jokaiselle omien tavoitteiden
Iss | o mukaisen kilpailemisen ja harrastamisen turvallisessa ympéristdssa ja arvomaailmassa.

Yhteisbllisyys; kommunikoimme ja teemme yhteisty5ta aktiivisesti sekad sidosryhmiemme

kanssa ettd joukkueidemme valilla

Olosuhteet; piddmme huolta, ettd harjoituskenttdmme ovat hyvéalaatuiset ja kilpailukykyiset
St rate q ia Valmennus; uusi valmennusmenetelma on koko seuran valmennustoiminnan perusta;

pelaajien tavoitteiden mukainen kehitys on toiminnan keskifssa

Talous; Vakaa kassavirta takaa strategian mukaisen toiminnan I3pi kauden; omapadoman

positiivinen kehitys seuran toiminnan pitk3janteisesti

Toiminnan laatu; taytdmme Palloliiton laatukriteerit hyvin arvosanoin kaikilla osa-alueilla

v s .2 Tikkurilan Palloseura on kiinnostavin vantaalainen urheiluseura ja haluttu yhteistyd-
ISIO kumppani, jonka jasenet ovat ylpeita kuuluessaan TIPS -yhteis&dn.

Kuva 4. Tikkurilan Palloseuran péaivitetty valmennuslinjaus (Liite 3)

Joukkueiden menestys vuosikymmenten varrella on ollut vaihtelevaa juniori- ja
edustusjoukkueissa. Kansallista nékyvyytta seura on viime aikoina saanut naisten
edustusjoukkueen myota, joka pelasi kausilla 2018-2021 naisten paésarjassa Subway



Kansallisessa Liigassa. Kausina 2020 ja 2021 joukkue teki seurassa historiaa ja voitti
sarjassa SM-hopeaa. Lisaksi kaudella 2020 joukkue sijoittui Suomen Cupissa toiseksi.
(Kansallinen Liiga 2021) Seura on onnistunut kasvattamaan laadukkaita pelaajia sekéa
kehittamaan valmentajiaan haastavampiin tehtéviin muualla Suomessa seké ulkomailla.
Pelaajia Tikkurilan Palloseurasta on ndhty miehissa ja naisissa paasarjatasoilla (esim.
Kalle Sotka ja nykyinen naisten edustusjoukkue), edustamassa juniori- ja A-maajoukkue
tasoilla, seka ulkomailla ammattilaisina (Linda Sallstrom). (Tikkurilan Palloseura ry)
Valmentajista mainittakoon Pekko Soderstrom, joka siirtyi vuonna 2017 Tikkurilan
Palloseuran valmennuspaaéllikon tehtavista Helsinki Football Academy (HFA)
paavalmentajaksi ja vuonna 2020 valittin Suomen Palloliiton Naisten ja Tyttdjen
pelaajakehitystiimiin U15-tyttdjen paavalmentajaksi. Han on ollut myds U19-
maajoukkueen mukana EM- ja MM-lopputurnauksissa. (Suomen Palloliitto 2019) Myds
Jonne Kunnas on toiminut valmentajana Tikkurilan Palloseurassa ja mydhemmin ollut
mukana juniorimaajoukkuetoiminnassa seka HJK:n naisten edustusjoukkueen

paavalmentajana. (IS 2019)

Tikkurilan Palloseura tekee tiiviisti yhteisty6td Suomen Palloliiton kanssa suomalaisen
jalkapallon kehittdmisessa eteenpain. Viimeisimpana hankkeena seura on Suomen
Palloliiton kautta osallistunut UEFA Playmakers-ohjelmaan, joka on UEFA:n ja Disneyn
yhdessa aloitettu hanke, joka tarjoaa 5—8-vuotiaille tytoille jalkapalloa matalalla
kynnyksella ja pyrkii innostamiseen lajin pariin tarinakerronnan avulla. Yhteisena
tavoitteena on kasvattaa tyttdjen maaraa jalkapallossa seka liikunnallisten ja sosiaalisten
taitojen kasvaminen. (UEFA 2020; Suomen Palloliitto 2021b) Hankkeiden lisdksi
Tikkurilan Palloseura on osa Suomen Palloliiton laatujarjestelmaa, joka pyrkii
kokonaisvaltaisesti kehittdamaan suomalaisten jalkapalloseurojen toimintaa.
Laatujarjestelman kriteeristd, arviointityokalut ja -metodit sek& seurojen tukitoimenpiteet
uusittiin vuonna 2020. Taméa uudistus tiputti Tikkurilan Palloseuran tasoa
laatujarjestelméssa ja nyt seuran tavoitteena on ensin nostaa taso takaisin ja sen jalkeen
pitkajanteisesti nousta laatujarjestelman kehityspolulla yléspain. (SPL Laatujarjestelma
2020)



3 Jalkapallon harjoittelu

Jalkapallon harijoittelun tulisi olla monipuolista, jotta voidaan taata mahdollisimman
kehittava ymparistd urheilijoille. Harjoittelun tulisi valmistaa pelaajat otteluiden nopeaan
tempoon ja korkean intensiteetin suorituksiin. (Lehto & Vanttinen 2010) Monipuolisten
lajitaitojen lisaksi valmentajien tulisi luoda innostava, turvallinen ja urheilua tukeva
ymparisto, jossa urheilija voi oppia suorituskykya edistan terveen urheilijan elaméntavat.
(Mononen, K 2017)

Fyysisten ominaisuuksien kehittamisessa puhutaan harjoitettavuudesta. "Harjoitettavuus
tarkoittaa lajissa kuin lajissa tarvittavien monipuolisten perusominaisuuksien tasapainoa,
joka mahdollistaa urheilijan omassa lajissa tarvittavien lajispesifien ominaisuuksien
kehittdmisen.” (Suomen Olympiakomitea 2021) Kuvassa 5 on Suomen Palloliiton UEFA
B-valmennuskurssin koulutusmateriaalia mukaileva lajispesifi harjoitettavuus taulukko.
Kuvasta nakee missé iassa naiden fyysisten ominaisuuksien niin sanotut herkkyyskaudet
ovat. (Ruuskanen, J. 9.1.2021.) Harjoittelun tulisi olla monipuolista, jotta voidaan
saavuttaa urheilija hyva harjoitettavuus. Finni et al. (2012) tiivistavéat fyysisen
harjoitettavuuden seuraavalla tavalla: "Lasten kanssa toimivien tulee ymmartaa ja ottaa
toiminnassaan huomioon kasvuun liittyva biologia ja fysiologia, niin etta lapsuusajan

harjoittelu olisi elimiston kehitysvaiheet huomioivaa ja siten myds kehittavaa ja terveyden

kannalta jarkevaa.”

Harjoitettavuus Biologinen|iKa
5678910 11 1213 14 15

1617 18 19

567891011J 1213 14 15 I 16 17 18 19
-— —

Vaihe 1 | Vaihe 2

- Fyysinen kehitysvaihe

W )

N

Kuva 5. Tikkurilan Palloseuran paivitetty valmennuslinjaus (Liite 3 mukaillen Ruuskanen,
J. 9.1.2021)



Suomen Palloliitto on luonut valmennuslinjauksen, jolla pyritdéan tukemaan suomalaisen
jalkapallon ja urheilijoiden kehitystéa kaikilla osa-alueilla. Valmennuslinjaus on jaettu
kolmeen eri osaan ikavaiheittain: lapsuusvaihe, nuoruusvaihe, ja huippuvaihe.
Lapsuusvaiheeseen kuuluu 7-11-vuotiaat, nuoruusvaiheeseen 12—-15-vuotiaat, ja
huippuvaiheeseen 16—-21-vuotiaat. Ik&vaiheiden siséllot on taas jaettu teknistaktisen,
fyysisen, ja psykososiaalisen valmennuksen osioihin. Huippuvaiheessa namé on myos
jaoteltu tytdille ja pojille erikseen. Taman liséksi joka ikdvaiheeseen on liitetty
harjoituspankki antamaan esimerkkeja sopivista harjoitteista. (Suomen Palloliitto 2021c)

3.1 Lapsuusvaiheen harjoittelu

Lapsuusvaiheessa tavoitteena on sytyttda kipiné ja innostus lajille, seka kehittdd pelaajille
monipuoliset liikkuntataidot. (Suomen Palloliitto 2021c, Mononen, K 2017) Alle 7-vuotiaiden
pelaajien kanssa p&apainona harjoittelussa hauskanpito ja hikoilu. 8—9-vuotiaiden
pelaajien kanssa harjoituksissa aloitetaan peliin ja pallon kasittelyyn tutustuminen seké
harjoitellaan joukkueena toimimista. Tassa iassé kenttakoko on viela pieni ja pelimuoto
5v5. Pallonkasittelytaitojen harjoittelu jatkuu 10—11-vuotiailla ja joukkueena toimiminen
korostuu, kun pelaajat siirtyvat pelaamaan puolikkaalla kentalla 8v8 pelia. Taman
kokoisella kentalla pelaajien tulisi jo osata tehda yhteisty6ta toistensa kanssa kentalla.

(Suomen palloliitto 2021c)

Lapsuusvaiheessa monipuolisten liikuntataitojen ja motoriikan kehittdminen korostuu.
Harjoittelu ei ole pelkastaan jalkapallon teknisten lajitaitojen opettelua. Nuorten pelaajien
motoriikan, ketteryyden, tasapainon, ja koordinaation kehittamiseksi harjoitusten
alkulammittelyyn suositellaan sovellettavaksi Fifall+ Lapset-ohjelmaa. Kyseiseen
alkulammittelyyn on koottu erilaisia liikkeita, jotka pelaajien olisi hyva oppia lajista
rippumatta. Monipuolisella lapsuusvaiheen liikunnalla voidaan myds tukea hermoston

kehitystd ennen murrosikaa. (Suomen palloliitto2021c)
3.2 Nuoruusvaiheen harjoittelu

Nuoruusvaiheeseen siirryttaessa lajin innostus tulisi kasvaa urheilulliseksi elamantavaksi.
Nama kaksi asiaa ovat seuraava askel kohti huippu-urheiluvaihetta. Nuoruusvaiheessa
aloitetaan pelaajien tukeminen yksildina ja "Innostumista, sisdistéd motivaatiota tuetaan
mahdollistamalla jalkapallossa kokemus omasta patevyydesta, autonomiasta, ja
yhteenkuuluvuudesta.” Valmentajien tehtavaksi tuleekin luoda ymparistd, joka on

innostava ja turvallinen. (Suomen Palloliitto 2021c)

Tasoerot alkavat ndkya joukkueissa ja usein tdssa vaiheessa harjoitellaankin

tasoryhmittain. 8v8 pelimuodossa harjoitellaan jo taktiikkaa ja pelipaikkakohtaisia asioita
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ja ominaisuuksia. Valmentajan tehtéavana on luoda harjoitteluympaéristo, jossa pelaajat
saavat tarpeeksi haasteita kehittyakseen kohti omaa huippuaan. Haasteita voidaan luoda
pelinopeutta lisaamalla. Yksi keino on kontrolloida, paljonko pelaajalla on tilaa ja aikaa
tehd& paatoksia. (Suomen palloliitto 2021c)

Nuoruusvaiheessa fyysinen harjoittelu voi olla haastavaa, silla pelaajat voivat kehittya
hyvin eri tahtiin murrosian tullessa. Elimistd muuttuu hyvin paljon lyhyessa ajassa.
Erityishuomiota tulisi kiinnittd& kuormituksen ja levon suhteeseen. Tassa ikdvaiheessa
korostuu lapsuusvaiheessa opittujen liikuntataitojen tarkeys. Onko pelaajalla hyva
fyysinen harjoitettavuus. Hyva fyysinen harjoitettavuus mahdollistaa suunnitelmallisen ja
tavoitteellisen harjoittelun maaran ja laadun kasvattamisen seka alhaisemman
vammariskin. (Suomen palloliitto 2021c) Nuoruusvaiheen kehitettavia fyysisia

ominaisuuksia voi tarkastella kuvasta 5.

3.3 Huippuvaiheen harjoittelu

Huippuvaiheen harjoittelun Suomen Palloliitto on jakanut tytoille ja pojille erikseen.
Huippuvaiheen harjoittelussa koostuu eri tahojen yhteistyd. "Seuran, valmentajien, koulun,
ja kodin yhteistydlla luodaan huippu-urheiluun tahtaavalle nuorelle menestysta tukeva
toimintaymparistd.” (Suomen palloliitto 2021¢) Huippuvaiheessa valmistetaan pelaajia
kohti kansainvalista tasoa. Huippuvaiheessa pelaajan laadukkaan arjen tukena toimivat
my6s Suomen Palloliiton pelaajakehityspolussakin mainitut erilaiset urheiluakatemiat
(kuva 3).

Huippuvaiheessa menestyakseen urheilija tarvitsee muutakin kuin lajitaitoja, fyysisia
ominaisuuksia, ja taktista ymmarrysta. Urheilijalla tulee olla sisdinen motivaatio ja
intohimo urheiluun. Tarpeeksi haastava toimintaymparisto, jossa pelaajalla on
mahdollisuus tehda huippusuorituksia ja menestya on keskitssa. Urheilija ei kuitenkaan
pysty saavuttamaan taytta potentiaaliaan ilman suorituskykya edistavaa terveys. Jos
urheilija ei ole terve, ei hdn menesty. (Suomen Palloliitto 2021c)

Terveys ei mytskaéan aina ole fyysista terveyttd. Huippuvaiheessa puhutaan
psykososiaalisen valmentautumisen tarkeydesta osana arjen harjoittelua.
Psykososiaalisella valmentautumisella valmistetaan pelaajia kasittelem&an urheilun
henkista puolta. Pelaaja oppii ottamaan vastuuta omasta kehityksestaan ja harjoittelun
suunnittelusta seka toteutuksesta. Valmentautuminen opettaa pelaajaa arvioimaan omaa
toimintaansa ja kayttamaan tata toimintansa kehittamisessa. Valmentautuminen antaa

tyokaluja tasapainoisen urheilijan elaméan yllapitamiseen. (Suomen Palloliitto 2021c)



4 Projektin tavoite

Projektin tavoitteena on paivittaa Tikkurilan Palloseuran valmennukselliset linjaukset ja
luoda niiden jalkauttamisen suunnitelma. Uusien valmennuksellisten linjausten on
tarkoitus auttaa seuran valmentajia toiminnassaan ja yhtendistaa seuran valmennusta
tukemaan yhteisia tavoitteita. Edeltavasta valmennuslinjauksesta l6ytyi paljon puutteita
verrattuna nykypaivan vaatimuksiin valmennuslinjauksesta, joka tukee seuran ja pelaajien
kehitysta. Mikali Tikkurilan Palloseura haluaa kilpailla muiden menestyvien seurojen
kanssa ja kehittda pelaajapolkua huipulle, on valmennuslinjaus paivitettava. Lisaksi
Suomen Palloliiton laatujarjestelman kriteerien uudistumisen my6ta Tikkurilan Palloseura
putosi tasolta 3 tasolle 2. Seuran naisten edustusjoukkueen liigalisenssi Subway
Kansallisessa Liigassa on riippuvainen monesta asiasta ja seuran taso
laatujarjestelmassa on yksi naisté. Yksi iso vaikuttava tekija tason nostossa on kattava ja

paivitetty valmennuslinjaus seurassa.

Tavoitteena on tehda valmennuslinjauksesta kattava kaikilla valmennuksen osa-alueilla.
Tavoitteena on luoda fyysisen, psyykkisen, teknisen, ja taktisen valmennuksen osiot, jotka
tukevat valmentajien paivittaista toimintaa ja sité kautta pelaajien urheilijaksi kasvamista.
Ideana on luoda helposti ymmarrettavat raamit jokaiselle valmennuksen osa-alueelle
ikdvaiheen mukaan. N&in valmennuksen on helppo nahda mitd missékin ikavaiheessa
toteutetaan ja kuinka kehitetdan kokonaisvaltaisia urheilijoita. Oheismateriaalin

kokoaminen ja luominen valmentajien tueksi on myds osana projektia.

Monesti valmennuslinjaus on vain dokumentti mika tehdaan, koska se vaaditaan ja sen
kaytantéon vieminen uupuu taysin. Tasta syysté seura kokee valmennuslinjausten
jalkauttamisen suunnitelman olevan tarkea osa projektia. Suunnitelmaan luodaan
vuosikello havainnoimaan mita toimenpiteita jalkauttamisessa tapahtuu missakin

vaiheessa vuotta.

Projekti tehdaan yhteistydssa seuran paatoimisten valmentajien ja seuran hallituksen
valmennusvastaavan kanssa. Naiden alan ammattilaisten kokemus eri ikAvaiheiden
valmennuksesta kenttatasolla on iso osa valmennuslinjauksen luomista kokonaisuudeksi,
joka on helposti vietavissa kaytantoon kenttatasolla. Kevaan 2020 ja kevaan 2021
valisena aikana jarjestetaan tyoryhmia valmennuslinjausten suunnitteluun ja sen
kokoamiseen. Huhtikuussa 2021 jarjestetdan Suomen Palloliiton tasojarjestelman
auditointi, jossa valmennuslinjausten kasittely on osa kokonaisuutta. Projektin tuotos el
paivitetty valmennuslinjaus lisatdén kaikkien seuran valmentajien kaytettavaksi seuran

sivuille.
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5 Projektin vaiheet

Projekti alkoi seuran paatoimisten valmentajien ja valmennuspaallikbiden johdolla
kevaalla 2020. Kevat 2020 toi kuitenkin mukanaan koronapandemian, joka osittain
pysaytti projektin etenemisen. Kevaan ja kesan 2020 aikana projektin tydryhma tyosti
materiaaleja etana itsenaisesti. Monet projektin aloittaneista seuran tydntekijoista eivét
enaéa tydskennelleet seurassa opinnaytetydn tekijan aloittaessa tyot Tikkurilan
Palloseuran tyttdjen valmennuskoordinaattorin roolissa elokuussa 2020. Seura palkkasi
uusia paatoimisia valmentajia ja projektin tydstoa jatkettiin uudella tyéryhmalla. Kuva 6

havainnollistaa projektin vaiheiden kulkua.

Syyskuu 2020
L . 7.4.2021 15.4.2021 Suomen
Opinndytetyon tekija o . Palloliiton auditointi ->
|shtee johtamaan projektia Valmistautuminen valmennulinjan
siita mihinzjgggin kevaalla auditointiin esittiminen

11.2.2021
Valmennuslinjauksen
esittely/viimeistelya

14.5.2021
Valmennuslinjauksen
jalkauttaminen

Olemassaoleviin
materiaaleihin

. seuran toiminnanjohtajalle
tutustuminen.

ja hallituksen
valmennuksen vastaavalle

Itsendista tyoskentelya, 22.9.2021
materiaalin kasaamista Valmennuslinjauksen
kokonaisuudeksi, ulkonaon jalkauttamisen
yhtenaistamista suunnitelma

Syksyn 2020 aikana
viikoittaisia palavereja
tyéryhman kanssa

Kuva 6. Projektin vaiheet
5.1 Valmennuksellisten linjausten tydstaminen

Elokuussa 2020 uudelleen alkaneen projektin suunnittelupalaverissa valmennuslinjauksen
tydryhma oli yhta mielta edellisten valmennuksellisten linjausten puutteista dokumenttina
seka sen olemattomasta nakyvyydesta kenttatasolla. Yhteinen linjaus valmennukseen oli
luotava. Tyoryhmaan kuului kaikki seuran paatoimiset valmentajat, valmennuspaallikot, ja
seuran hallituksen valmennusvastaava. Opinnaytetydn tekijan rooli oli johtaa tydryhmaa,
tehdé taustatutkimusta, ja koota paivitetyt valmennukselliset linjaukset yhtenaiseksi
dokumentiksi kerattyjen materiaalien pohjalta.

Syksyn 2020 ja kevaan 2021 aikana tydryhma kokoontui tydstamaan valmennuslinjausta
kaytannonlaheiseksi. Seuran paatoimisten valmentajien osallistaminen prosessissa
koettiin aarimmaisen tarkeéksi, silla yhdessa tehdyt linjaukset tulevat todennakdisemmin
toteutettua myos kenttétasolla. Liséksi valmentajien vuosien kokemus
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juniorivalmennuksessa toi korvaamatonta nakokulmaa siitd mitka asiat ovat realistisia
toteuttaa missakin ikavaiheessa. Tahan yhdistettiin tiedon ja materiaalin soveltaminen,

jotta valmennuslinjauksessa on teoriapohjaa.

Maaliskuussa 2020 Suomen Palloliitto suoritti laatujarjestelman auditoinnin seurassa.
Tahan lukeutui vanhan valmennuslinjauksen auditointi. Auditoinnista seura sai
arviointiraportin, jonka pohjalta tyéryhma pystyi nakemaéan selkeat kehityskohteet
urheilutoiminnan parantamiseen. Taté arviointiraporttia kaytettiin tukena
valmennuslinjauksen tydsttssa vertaillen uutta tuotosta kehityskohteisiin. Lisaksi
tydryhma etsi muiden menestyneiden seurojen valmennuslinjauksia tarkasteltavaksi
vertailuanalyysia varten. Vertailussa tuli esille samoja puutteita kuin Suomen Palloliiton
auditoinnin yhteydessa. Vanhasta linjauksesta puuttui monia osioita ja prosesseja, jotka
ovat keskeisia osa-alueita nykypaivan linjauksissa. Havaittuihin puutteisiin kuului muun
muassa fyysisen valmennuksen linjaus, kehittymisen seuranta ja pelaajan urheilijaksi

kasvamisen tukeminen.

Vertailuanalyysin perusteella luotiin runko linjaukselle. Nain oli helppo léahted rakentamaan
materiaalia rungon ymparille kun "punainen lanka” oli maaritelty. Rungon jalkeen lahdettiin
pohtimaan seuran mission ja vision perusteella millaisia pelaajia Tikkurilan Palloseura
haluaa kasvattaa. Naiden asioiden pohjalta pohdittiin, millaista toimintakulttuuria seura
haluaa luoda. Raamit toimintakulttuurin luomiseen kaytannon teoilla kirjattiin pelaajille,
valmentajille, ja vanhemmille. Nama kolme ryhméaéa ovat isossa osassa vaikuttamassa,
milta Tikkurilan Palloseuran toiminta nayttaa ulkopuolisille seka miten asiat toimivat

seuran sisaisesti.

Seuran missiona on tarjota laadukasta valmennusta kaikille tasosta riippumatta. Nain
ollen tyéryhman kanssa luotiin selkeat raamit erikseen kilpa-, haaste-, ja
harrastejoukkueille. Raamit selkeyttavat joukkueiden toimintaa ja tavoitteita. Taman lisdksi
edellinen tydéryhma oli luonut pohjan ikaluokkakorteille. Ikaluokkakortin tarkoitus on
lyhyesti tiivistéd& kunkin ikAryhman tarkeimmat tiedot ja toiminnan tavoitteet kauden
aikana. Uuden tydryhman kanssa pidimme aivoriihen ja kavimme kaikki kortit I&pi

paivittaen tiedot.

Fyysisen valmennuksen osiossa opinndytetyon tekija padosin kasasi materiaalit itse, jotka
sitten kaytiin |api tydryhman kanssa. Materiaaleja kasattiin UEFA B koulutusmateriaaleista
(Ruuskanen 9.1.2021) seké voimanpolku ja terveurheilija sivustoilta. Tarkoituksena oli
kasvattaa seuran valmentajien perustaa fyysisesta valmennuksesta eri ikavaiheissa ja

kuinka tuoda vammojen ehkaisyd mukaan paivittaiseen harjoitteluun.

12



Osana kokonaisvaltaisen urheilijan kasvatusta uuteen valmennuslinjaukseen lisattiin
psyykkisen valmennuksen osuus. Nama materiaalit oli pa&osin jo muokattu seuran
ajatusmallin mukaisiksi edellisen tydéryhman toimesta. Uusi tydryhma kokosi materiaalin
yhdeksi kokonaisuudeksi tuoden esiin psyykkisen valmennuksen tarkeimmat osa-alueet
seuran nakokulmasta. Kysymykset mihin haluttiin vastaukset tdssa osiossa, olivat: mita on
psyykkinen valmennus ja miten sitd voidaan kaytannéssa toteuttaa?

Valmennuslinjauksen seuraava vaihe oli lajiharjoittelu ja sen suunnittelu. Tamé&n osion
suunnittelussa tarkeimmaéassé osassa olivat seuran valmentajat. Valmentajien kanssa
pohdittiin, millaisia teknisi& osaamistavoitteita asetetaan ikaryhmille. Osaamistavoitteet
toimisivat samalla hyv&na onnistumisen mittarina valmennukselle. Ovatko valmentajat
onnistuneet toteuttamaan tekniset osaamistavoitteet, jotta seuraavan ikaluokan
valmentajan on helppo rakentaa timan osaamisen paalle? Lajiharjoittelu paadyttiin
jakamaan kolmeen osioon peliryhmitysten mukaan: 5v5, 8v8, ja 11v11. Jokaiseen osioon
luotiin yhtenainen pelitapa, periaatteet ja nakemys siitd milta Tikkurilan Palloseuran
jalkapallon pelaaminen tulisi nayttaa. Nain ollen teoriassa pelaajien siirtyminen seuran

sisélla tulisi olla sujuvaa.

Valmennuslinjauksen loppuun kerattiin esiteltavaksi valmentajien tydkalut. Kaikki tyokalut
tulevat valmennuslinjauksen julkaisun yhteydessa seuran valmentajien kayttoon.
Valmennuksen tyokalujen suunnittelussa tyéryhma kavi lapi asioita mitka koettiin tarkeaksi
pelaajien ja valmentajien kehittymisen kannalta. Prosessin aikana luotiin mm.
kehittymisen seurantalomake ja kehityssuunnitelma pelaajilla ja valmentajille sekéa

harjoituspaivakirja pelaajille.

Valmennuslinjaus dokumenttina oli valmis kevaan 2021 lopussa. Suomen Palloliiton
toimesta jarjestettiin laatujarjestelman auditointi. Seuran sisdisten muutosten takia tehtiin
paatos siirtda valmennuslinjauksen jalkauttaminen ja laatujarjestelman auditoinnin ja
seurannan seuraava askel seuraavan kauden alkuun eli marraskuulle 2021 kun oikea

henkilostd on kaytettavissa.
5.2 Valmennuslinjauksen jalkauttamisen suunnitelma

Valmennuslinjauksen jalkauttamisen suunnitelma tehtiin syyskuussa 2021. Tahan
pienempaan tyéryhmaan osallistui opinnaytetyon tekijan liséksi seuran
valmennuspaallikko ja seura tutor. Keskeisena osana jalkauttamisen onnistumista todettiin
valmennuspaallikbiden ja seura tutorin osallistuminen jalkauttamiseen ja sen seurantaan
seka valmentajien tukemiseen kenttatasolla. Nain seura paésee lahelle seuraamaan

joukkueiden ja valmentajien kehitysta valmennuslinjauksen sisaistamisessa ja
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integroimisessa harjoitussuunnitelmaan seka tukemaan arjen harjoittelua prosessin

aikana.

Suunnitelmasta tehtiin vuosikello havainnollistamaan jalkauttamisen kulkua ensimmaisen
vuoden aikana. Suunnittelussa pohdittiin realistisia tavoitteita ja kehityksen mittareita
ensimmaisen, toisen, ja kolmannen vuoden ajaksi. Jalkauttamisen tavoitteissa otettiin
huomioon muissa seuroissa kaytettyja toimintamalleja valmennuksellisten linjausten
jalkauttamisen prosessissa. Juniorikasvatuksessaan onnistuneet seurat toimivat hyvana
pohjana toimintamallin suunnittelussa. Tasta raataloitiin Tikkurilan Palloseuralle sopiva

Versio.

Tavoitteiden lisdksi pohdittiin erilaisia tytkaluja jalkauttamisen toteutumisen seurantaan,
seka palautteen kerdamiseen pelaajilta ja valmentajilta. Seurannalle ja palautteelle luotiin
kyselypohjat. Seurantakysely koostui ohjaavista kysymyksista tukemaan
valmennuspaallikdn ja seuratutorin arviointia linjausten toteutumisesta valmentajien
paivittdisessa toiminnassa. Naille havainnoille luotiin asiakirjapohja jokaiselle joukkueelle,
johon valmennuspaallikon ja seuratutorin on helppo koota kaikki asiat yhteen tiedostoon ja
palata myohemmin tarkastelemaan kehitysta. Palautteen saamiseksi luotiin pohja seka
valmentajille, etta pelaajille. Seuran halu oli saada mahdollisimman paljon tietoa eri

tahoilta linjausten kehittamiseksi.
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6 Projektin tuotos

Projektin tuotoksena Tikkurilan Palloseuran valmentajille tulee kayttoon paivitetyt
valmennuslinjaukset seuran sivuille marraskuun 2021 aikana. Projektin tuotos I6ytyy
kokonaisuudessaan liitteesta 3. Kuvassa 7 on Tikkurilan Palloseuran valmennuslinjauksen
siséllysluettelo lyhykaisyydessaan. Toimintakulttuurin alle luotiin selkeat raamit sille,
millaista toimintaa odotetaan seuran pelaajilta, valmentajilta, ja vanhemmilta. Joukkueet ja
pelaajapolku osioon luotiin uutena ikaluokkakortit kilpa-, haaste- ja harrastejoukkueille,
joista ndkyy jokaiselle ikaluokalle vaatimukset/tavoitteet seuran nakdkulmasta. Nama ovat

helposti jaettavissa ikaluokkien valmentajille, seka taustoille.

Sisalto

Tikkurilan Palloseura ry
Toimintakulttuuri

Joukkueet ja pelaajapolku
Valmennus

Lajiharjoittelu ja suunnittelu

Valmentajien tydkalut

A6 7 2000 TPERI0 MIDAX I SM20 demtns 9.0 N2
Kuva 7. Tikkurilan Palloseuran paivitetty valmennuslinjaus (Liite 3)

Valmennusosio jaettiin fyysiseen ja psyykkiseen valmennukseen. Fyysisen valmennuksen
osiossa pyrittiin kaymaan lapi fyysisen harjoittelun eri osa-alueet mahdollisimman
monipuolisesti. Naihin osa-alueisiin kuului alkulammittely, nopeusharjoittelu, plyometrinen
harjoittelu, voimaharjoittelu ja vammojen ehkaisy. Tarkoituksena oli lisata valmentajien
teoreettista tietdmysta eri fyysisen harjoittelun osa-alueista eri ikavaiheissa ja antaa
selkeita tytkaluja naiden toteuttamiseen. Linjauksesta 16ytyy myos linkit kaiken teorian
I6ytamiseksi, jos valmentaja haluaa tutkia aihetta syvallisemmin. Linkkien kautta 16ytyy
my0s videoesimerkkeja joidenkin liikkeiden suorittamisesta, jotka ovat jaettavissa
pelaajille esimerkiksi omatoimisen harjoittelun suorittamiseksi. Psyykkisen valmennuksen
osiossa esiteltiin kolme keskeistéd osa-aluetta ja miten naita toteuttaa kaytannossa:

urheilijakeskeinen valmennus, kilpailullisuus, seka positiivinen ja turvallinen ymparisto.
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Lajiharjoittelu ja suunnitteluosiossa valmentaja nékee, millainen on seuran visio
pelaamisen periaatteista eri pelimuodoissa. Lajiharjoittelu on jaettu 5v5, 8v8, ja 11v11l
osioihin. Lajiharjoitteluun lisattiin uutena myds tekniset osaamistavoitteet eri ikavaiheisiin.
Valmentajien vastuulla on toteuttaa kyseisia teknisia taitoja paivittdisessa harjoittelussa ja
kannustaa pelaajia my0s omatoimiseen harjoitteluun. Lajiharjoittelun suunnitteluun seura

tarjoaa materiaalia harjoitteisiin ja apua kausisuunnitelman luomiseen.

Linjauksen viimeiseen osioon koottiin valmentajien tydkalut valmennuslinjauksen
toteuttamisen helpottamiseksi. N&ita tytkaluja ei ollut kaytdssa seurassa aikaisemmin.
Tyo6kaluihin lukeutui kehittymisen seurantapohja ja itsearviointi valmentajille seké&
pelaajille. Seurannassa otettiin huomioon muun muassa valmentajan ja pelaajan
tavoitteiden asettelu ja mitd tullaan tekem&éan naiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisaksi
valmentajille luotiin kyselypohja harjoittelupaivakirjalle pelaajien harjoittelun ja

palautumisen seurantaa varten.

Valmennuslinjauksen jalkauttamisen suunnitelma luotiin projektin yhteydessa.
Jalkauttamisen prosessin seura aloittaa marraskuussa 2021 seuran
valmennuspaallikéiden ja seuratutorin johdolla. Myds seuran paatoimiset valmentajat ovat
isossa roolissa valmennuslinjauksen jalkauttamisessa kenttatasolla. Jalkauttamisen

etenemisen selkeyttamiseksi luotiin vuosikello (kuva 8).

Tammikuwu 2022
Valmennuspaallikko ja
seura tutor kentslIS

Seurantapalaveri-
padtoimiset

Marras-joulukuu 2021
Seuran sisdset koulutukset
Pelagjakysely valmennuksesta

Helmi-maaliskuu 2022
Seurantapalaveri - pS8toimisset
Seurantapalaveri- OTO-valmentajat

Huhti-ftoukokuu
2022

Seurantapalaveri-
pEatomiset

Syys-flokakuu 2022

Kauden lopussa katsaus
valmennuslinjauksen jalkauttamisen sen
hetkizeentilaan

Seurantapalaveri- Pastoimiset

Seurantapalaveri- 0TO-valmentajat

KesSkou 2022
Seurantapalaveri - paatoimiset
Seurantapalaveri- 0TO-valmentajat
Pelagjakysely valmennuksesta

Heind-felokuu

Seurantapalaveri-
paatoimiset

Kuva 8. Valmennuslinjauksen jalkauttamisen vuosikello — ensimmainen vuosi
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Jalkauttaminen alkaa vaiheittain uuden kauden alussa eli 1.11.2021. Uudistettu
valmennuslinjaus jaetaan seuran sivuille, josta valmentajat paasevat tutustumaan
materiaaleihin. Taman jalkeen marraskuun ja joulukuun valisena aikana jarjestetaan
erilliset seuran sisaiset koulutustapahtumat sen perusteella valmentaako 5v5, 8v8, ja
11v11 maailmassa. Seuran sisaisten koulutusten jalkeen jalkauttaminen siirtyy
kenttatasolle. Valmennuspaallikko ja seura tutor kayvat saannollisesti seuraamassa
joukkueiden harjoituksia ja tukemassa valmentajia uusien valmennuslinjausten
kayttoonotossa. Kenttaseurannassa mittareina kaytetdén seuraavia asioita: Mitéa joukkue
harjoittelee ja miten? Perustuuko harjoittelu uuteen valmennuslinjaukseen? Mitka ovat
joukkueen saavutukset ja tulokset? Harjoitteleeko joukkue tavoitteidensa mukaisesti?

Toteutuuko seuran toimintakulttuuri harjoituksissa ja peleissa?

Seuran paatoimisten valmentajien kanssa jarjestetdan seurantapalavereja kerran kuussa.
Seuran paatoimisilla valmentajilla on suuri rooli ja vastuu uuden valmennuslinjauksen
jalkauttamisessa. Oman tyon ohella (OTO) valmentavien kanssa palavereja jarjestetaan
kerran kolmessa kuussa. OTO-valmentajien kanssa palaverit ajoitetaan seuraavasti:
harjoituskauden alussa (marraskuu/joulukuu), harjoituskauden puolivalissa

(helmikuu/maaliskuu), ja pelikauden puolivéalissa (kesdlomaa ennen tai jalkeen).

Seurantapalaverit 5v5, 8v8, ja 11v11 maailmoihin jarjestaméaan erikseen. Asiat kirjataan
ylds valmiiseen pohjaan, joka on seuran SharePoint-palvelussa nahtavilla
valmennuksesta vastaaville henkildille. Nain pystytaan seuraamaan pidemman aikavalin
kehitystd, kun kaikki asiat on dokumentoitu yhteen paikkaan. Seurantapalavereissa
valmentajien kanssa kaytettava pohja ja kysymykset I6ytyvat liitteesta 1.

Pelaajille tarjotaan palautekysely valmennuksesta sahkdisessa muodossa

nimettémana esimerkiksi Google Forms:in avulla. Kyselya ei tarjota seuran nuorimmille
pelaajille. Seura voi paattada minka ikaiset pelaajat ovat tarpeeksi kypsia vastaamaan
kyselyyn. Kysely toteutetaan kaksi kertaa vuodessa esimerkiksi kauden alussa/lopussa ja
kauden puolivalissa. Kysely koostuu valmentajien valitsemista kysymyksista. Liite 2 on

valmentajille luotu esimerkkilomake.

Ensimmaisen vuoden jalkeen tarkastellaan missé vaiheessa valmennuslinjauksen
jalkautuksen suunnitelmaan menndan. Ovatko asiat tehty suunnitellusti ja aikataulussa?
Missa asioissa valmennuslinjauksen jalkautuksessa on onnistuttu? Miten linjaus on otettu

vastaan muiden seuran valmentajien osalta? Onko valmennuslinjauksessa selkeita
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tarpeita muutoksille, jotta ne soveltuvat juuri Tikkurilan Palloseuran toimintaan? Tavoitteet

valmennuslinjauksen jalkauttamiseen vuositasolla on esitetty taulukossa 1.

Vuosi 1 Vuosi 2 Vuosi 3
Tutustumisvaihe — Seuran Vaatimustaso nousee Osaamista

sisdiset koulutukset auttavat valmennuslinjauksen valmennuslinjauksen
valmentajia tutustumaan sisaltdjen soveltamiseen sisalloista vaaditaan kaikilta
valmennuslinjauksen paivittdisessa harjoittelussa.  seuran valmentajilta ja se
sisaltoihin ja mita heilta tulee nakya kentalla
vaaditaan. harjoittelussa ja peleissa.
Valmentajat poimivat Kilpatason joukkueissa Valmentajat sitoutuvat
valmennuslinjauksesta asiat, valmennuslinjauksen valmennuslinjauksen
jotka kokevat hyodylliseksi kaytannot tulisi jo ndkya vaatimuksiin.

lisédmaan arvoa arjen arjen harjoittelussa ja

harjoitteluun. peleissa.

Valmennuspaallikot ja seura tutor tukevat toimintaa kentan laidalla.

Taulukko 1. Valmennuslinjauksen jalkauttamisen tavoitteet vuositasolla
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Pohdinta

Projektin tavoite oli paivittaa Tikkurilan Palloseuran valmennukselliset linjaukset. Paivitetty
valmennuslinjaus on valmis ja sen jalkauttaminen on suunniteltu alkavaksi kauden 2022
alkaessa, eli marraskuusta 2021 eteenpain. Tassa vaiheessa valmennuslinjaus tulee
valmentajien tutustuttavaksi seuran sivuille, josta siirrytaan seuran jarjestamiin sisaisiin

koulutuksiin.

Valmennuslinjaus on pyritty muotoilemaan helposti ymmarrettavaksi ja
kaytannonlaheiseksi. Ajatuksena oli, ettd valmentaja, jolla ei esimerkiksi ole vankkaa
tietotaitoa junioreiden fyysisestd valmennuksesta, saisi helpon oppaan konkreettisilla
tyokaluilla siihen, mita kannattaa missakin ikavaiheessa tehda. Mita enemméan annamme
tietoa valmentajille oikeista toimintatavoista, sitéd helpompaa heidan on tehda tydnsa ja
luoda pelaajille kehittdva ymparistd. Harjoitusten suunnittelu helpottuu ja pelaajat saavat
mahdollisimman monipuolista harjoittelua, joka kehittédé heisté kokonaisvaltaisia
urheilijoita. Valmennuslinjauksesta ei kuitenkaan 16ydy esimerkiksi jokaiselle ikaluokalle
valmista suuntaa antavaa kausisuunnitelmaa, mita esimerkiksi Suomen Palloliiton
suorittamassa auditoinnissa olisi toivottu. Tama voisi olla hyva seuraava kehitysaskel
linjauksen oheismateriaaliksi. Vaikka valmennuslinjauksen sisaltd tukeekin valmentajien
tiedon lisddmista eri ikavaiheiden kehityksesta ja niiden tavoitteista, voisi olla hyva luoda
valmis kausisuunnitelman pohja. Valmentajien olisi helppo ndhda missa vaiheessa vuotta
on hyva harjoitella esimerkiksi tiettyja fyysisia tai taidollisia ominaisuuksia 11-vuotiaden
kanssa, jotta harjoittelu tukee parhaiten juuri sen ikaisen pelaajan kehittymista silla osa-

alueella.

Valmennuslinjauksen jalkauttamisesta tulevat vastaamaan seuran valmennuspaallikét ja
seura tutor tiiviissa yhteistydssa seuran paatoimisten valmentajien kanssa.
Jalkauttamiseen on luotu selkea suunnitelma ja tavoitteet seuraaville kolmelle vuodelle.
Seuran sisdiset koulutukset ja valmennuspaallikbiden seka seura tutorin aktiivinen
osallistuminen valmentajien tukena kentan laidalla, tulevat olemaan suuressa osassa
valmennuslinjauksen jalkauttamisessa. Merkittavimpéna ja arvokkaimpana tytkaluna
tulee kuitenkin kuukausittaiset seurantapalaverit seuran paatoimisten valmentajien
kanssa. Seuran valmentajat halutaan ottaa mukaan valmennuslinjauksen kehittamisessa,
joten palautetta otetaan vastaan. Talla tavalla jalkauttamisesta vastaavat henkilét saavat
palautetta toiminnasta ja voidaan yhdessa keskustella jatkumosta. Jalkauttamisprosessin
ensimmaisen vuoden jalkeen seura tekee katsauksen siitd, miten suunnitelma on
kaytanndssa toteutunut ja onko tavoitteet saavutettu. Informaatiota pitaisi tissa vaiheessa

olla tarpeeksi, mink&a perusteella voidaan sanoa missa on onnistuttu ja missa on
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kehitettavaa. Katsauksen jalkeen seura voi tehda tarkemman suunnitelman toisen ja

kolmannen vuoden jalkauttamisprosessiin.

Valmennuslinjauksen jalkauttamisen ja haluttujen tulosten kannalta on oleellista, etta
toimitaan johdonmukaisesti suunnitelmaa seuraten. Toivottavaa olisi, etta
valmennuspaallikot ja seura tutor eivat vaihtuisi ensimmaisten vuosien aikana
jalkauttamisen aloittamisesta. Naiden henkildiden vaihtuminen tulisi lisdédaméaéan haasteita
jalkauttamisen viemisessa osaksi seuran kokonaisuutta ja identiteettia. Varsinaiset
valmennuslinjauksen tulokset nakyvat vasta vuosien paasta. Tuloksiin vaikuttaa muun
muassa seuraavat asiat: Onko seura pitaytynyt valmennuslinjauksessa ja ajanut sita
eteenpdin kenttatasolla? Onko seura onnistunut kouluttamaan valmentajat niin, etta he
osaavat toteuttaa seuran valmennuksellisia linjauksia? Onko seuran valmentajissa ollut
paljon vaihtuvuutta? Onko seura onnistunut tukemaan valmennuslinjauksen
jalkauttamisen prosessia tarpeeksi? Onko seura onnistunut palkkaamaan patevia

valmentajia, jotka sitoutuvat valmennuslinjauksen toteuttamiseen?

Valmennuslinjauksen kayttéonoton jalkeen seura pystyy hyddyntamaan uusia linjauksia
my0s uusien valmentajien palkkauksessa. Rekrytointiprosessissa seura pystyy
esitteleméaén valmennuslinjauksen ja vaatimaan sitoutumista seuran toimintamalliin.
Liséksi seuralla on parempi kasitys siita, millaisia valmentajia seuraan halutaan
kehittamaan toimintaa. Haasteena tulee olemaan haluttujen ja patevien valmentajien
saatavuus. Joutuuko seura tulemaan vastaan vaatimuksissaan valmennuslinjauksen

kannalta, jotta jokaisella joukkueella on valmentaja kaudelle?

Haasteena valmennuslinjauksen jalkauttamisessa nden valmentajien suuren
vaihtuvuuden vuosittain ja ajanpuutteen oto-valmentajilla. Valmentajien vaihtuessa joka
vuosi, tulee valmennuslinjauksen jalkauttamisesta haasteellista. Jokaisen uuden
valmentajan kanssa prosessi aloitetaan alusta. Ajanpuute tulee vastaan seuran OTO-
valmentajien kohdalla. He tekevat toita paivat ja valmentavat illat. Onko nailla valmentajilla
aikaa ja halua perehtyé uuteen valmennuslinjaukseen? Tahan ongelmaan tulee
toivottavasti helpotusta seuran sisédisten koulutusten kautta, seké seuran

valmennuspaallikdiden ja seura tutorin antamasta tuesta kenttatasolla.

Valmennuslinjauksen jalkauttamiseen suunnitellut seuran sisaiset koulutukset voisivat
saada lisatukea erilaisilta teemakoulutuksilta. Teemoina voisi olla esimerkiksi urheilijan
ravinto ja palautuminen. Taman tyyppiset aiheet voisi suunnata laajalti pelaajille,
valmentajille, ja vanhemmille. Nama kolme sidosryhmé&é ovat kuin pyhakolminaisuus

urheilussa. Mita enemman kaikilla on tietoisuutta siitd, miten asioiden tulisi toimia, sitd
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kokonaisvaltaisempia urheilijoita seura voi kasvattaa. Liséksi valmentajat kehittyvéat
samalla. Taman tyyppisia koulutuksia voisi olla tarjolla myos lajiliitolta. Suomen Palloliitto
(2020Db) tarjoaa esimerkiksi Helmari-tapahtumien aikana koulutusta teemoittain myos
valmentayjille, jotka tukevat naiden pelaajien kehitysta huipulle. Mutta voiko taman
tyyppisia koulutuksia tai sen materiaaleja tarjota kaikille valmentajille? Kaikki valmentajat
eivat kuitenkaan pysty osallistumaan naihin tapahtumiin, mutta voisivat opiskella ja
kehittda itsedédn omalla ajallaan.

Kokonaisuudessaan projektin tuotoksesta tuli kattava ja tukee Suomen Palloliiton (2021c)
valmennuksellisia linjauksia. Projektin kannalta oli oleellista tutkia erilaisia materiaaleja
valmennuksen eri osa-alueista, mutta kaytettyjen teoriamateriaalien liséksi olisi voinut
tutkia aihealueita laajemmin ja kansainvalisemmin. Vaikka Suomen Palloliitto on linjannut
tiettyja asioita, olisiko tydryhma voinut hakea toimintamalleja muista menestyvista
jalkapallomaista? Tyttdjen pelaajakehityspolunkin paivittamisessa ja akatemiamallin

luomisessa on benchmarkattu muiden maiden toimintamalleja. (Suomen Palloliitto 2020b)

Valmennuslinjauksen paivittaminen on jatkuva prosessi. Jalkapallo kehittyy maailmalla
jatkuvasti ja seuran tulisi pyrkia pysymaan kehityksen mukana mahdollistaakseen
pelaajille seka valmentajille parhaimman mahdollisen ympariston kehittya kohti omaa
huippuaan. Valmennuslinjauksen jalkauttamisen yhteyteen luotujen seurantatydkalujen

onkin tarkoitus auttaa tassa kehitysprosessia.
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