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Tiivistelma

Tutkimuksen tavoite on kertoa rakennusalan nykytilasta ja tulevaisuuden ndkymista raken-
nusalan yrityksen perustamisen naktkulmasta. Tydssa kasitelladn asioita aliurakoitsijan
nakokulmasta ja se on rajattu siihen. Raportti kasittelee my6s hieman rakennusalan yrityk-
sen kirjanpidollisia erityiskysymyksia kuten kaanteinen verovelvollisuus yms. Opinnaytety6
toteutettiin toiminnallisesti.

Tyb6ssa kaydaan lapi rakentamisen suhdannetilannetta vuosina 2020-2021. Tahan liittyy
tyollisyyden kehitys, hinta- ja kustannuskehitys ja kannattavuuden kehitys. Nama kaikki

asiat liittyvat toisiinsa.

Liiketoiminta suunnitelma on keskeinen asia perustettaessa yritysta. Yrityksen perustami-
seen pitdd tehdd mahdollisimman realistiset laskelmat. SWOT — analyysia ja PESTEL —
analyysia on hyva kayttaa apuna perustettaessa yritysta. Naiden avulla pystyy realistisesti
miettimaan yritystoiminnan seké toimintaympariston vahvuuksia, mahdollisuuksia, uhkia ja

heikkouksia. Yritysta perustettaessa pitéa olla tiedossa myds yritysmuoto.

Lopuksi on tehty oman yrityksen liikketoimintasuunnitelma sisaltden SWOT — ja PESTEL —
analyysit seka rahoitus- ja kannattavuuslaskelmat. Raportin lopussa oman yrityksen perus-

taminen realisoituu.

Asiasanat

Liiketoimintasuunnitelma, rakennusala, aliurakointi ja kd&nteinen verovelvollisuus
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Abstract

The aim of the study is to tell about the current state and future prospects of the construc-
tion industry from the perspective of starting a construction company. The work deals with
issues from the point of view of the subcontractor and is limited to that. The report also
deals a bit with the special accounting issues of a construction company, such as reverse
tax liability, etc. The thesis was carried out functionally.

The work reviews the economic situation in construction in 2020-2021. This includes the
development of employment, the development of prices and costs and the development of
profitability. All of these things are interrelated.

A business plan is a key issue in setting up a business. The most realistic calculations re-
quired to set up a business. SWOT analysis and PESTEL analysis should be used to help
start a business. These enable you to realistically think about the strengths, opportunities,
threats and weaknesses of your business and operating environment. When establishing a
company, the type of company must also be known.

Finally, a business plan for the company's own company has been drawn up, including
SWOT and PESTEL analyses and financial and profitability calculations. At the end of the
report, starting your own business is realized.
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Sisallys

AN o T o =g | o PSSR 1
1.1 TYON tAVOILE B FAJAUS ....ceeeeeeeeeeeee e 1
1.2 RAPOItN rAKENNE ... 1

P - | =TT U ET= - PSSR 2
2.1 Rakentamisen suhdannetilanne ... 3
2.2 Tyollisyyden KENItYS .........oooviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 5
2.3 Hinta- ja KustannUSKENIYS .........covviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 6
2.4 Kannattavuuden KENItYS...........oooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 6

3 Liiketoimintasuunnitelma ja yhtiomuodot .........ccooooiiiiiiiiie e 8
3.1 LiiketoimintaSUUNNITEIMA . ........uuueuriiriiiiieiiiieiiieieeeeeeeeeeereeeeereeseereeeereeeeeeeeeeeeeeeeeennnnes 8
3.2 SWOT-ANAIYYSI .ttt i e e e e 11
3.3 PESTEL-GNAIYYSI ...ttt 13
10 01 1T 1T o (o | S 15

3.4.1  YKSItyiNeN t0IMINIMIi......i e 16
3.4.2 Avoin- ja kommandiittiyhtid..........cccoooeeriiiiiiiiie e, 17
3.4.3 OSAKEYNLIG ... 18

4 Aliurakointi rakennushankkeissa ... 20
4.1 Aliurakoitsijan kymmenen hyVA& SAANTOA. ..........uuuurrrriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaenees 20
4.2 Yhteistyon osapuolet ja kilpailun KENItys .............euuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 21
4.3 Rakentamispalvelun kirjanpidon erityisSkySYMYyKSI& ...............uuvvemmiiiimiiiiiiiiiiiiinnnns 23

4.3.1 Kaanteinen verovelvollisuus (alV) ..., 24
4.3.2 Rakentamispalvelun omakayttl............coovvviiiiiiiiiii 25

D Y TS X oo 26
5.1 Yritt&Jaksi r'yNtYMINEN ...cooviiiiiiiiiiiiiieee e 26
5.2 LilKeidean KItEYLYS......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee et 27
5.3 LiiketoimintasSuunnitelmMa...........cooiieeiiiiiie e 27

5.3.1 Yrityksen toimintaympariston SWOT-analyysi..........cccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiinneee. 28
5.3.2 PESTEL-AN@IYYSI citiieieieeeeeee e 30
5.4 Rahoituslaskelmat ja kannattavuuslaskelmat............ccccooooviiiiiiiin i, 31

L =0 o {1 | = PSR 33
6.1 SUUNNIEIU JA TOTEULUS. .....ceii e e e e e e e aea s 33
6.2 TUuloSten tarkastelU.........cooiiiii e 33
6.3 Oma oppiminen ja YNTEENVETO. .......ccoiiiiiee e 35

[0 01 (ST = SRR 36

I SRR 38

) (0 TR 38



LI 2. e 38

[ (= SRS 39
LI . e 39
) L= TSP PUP S PPPUPPPPPRRRR 40
LI B oo 40
) = P PUR P PPUPPPPPRRRR 41
) (= PP TP PPUPPPPPRRRR 41
) L= TSP PUP PP PUPPPPPRPR 41
) =0 O PP UR P PPUPPPRPRPR 42

= I PP PP PP PP PPPUPPPPPPPPP 42



1 Johdanto

Rakennustuotannon arvo vuonna 2020 oli lahes 37 miljardia euroa. Markkinat ovat hyvin
suuret ja kilpailua on paljon. Kuitenkin toimialalla on jatkuvaa tyévoimapulaa osaavista te-

kijoista, etenkin erikoisrakentamisen puolella. (Rakennusteollisuus 2021,1)

Kilpailu rakennusalalla on kovaa ja uusia yrityksid perustetaan jatkuvasti. Samalla myés
useat yrittgjat joutuvat lydomaan hanskat tiskiin, koska toiminta osoittautuu kannattamatto-
maksi. Tyovoimapula ja hinta- sekad kustannuskehitys koetaan yleisesti yhdeksi rakennus-
alan kasvua suuresti haittaaviksi tekijoiksi.( Rakennusteollisuus 2021,1)

1.1 Tyon tavoite jarajaus

Opinnaytetydn tavoite on antaa kattava tietopaketti aloittelevalle yrittajalle ja herattaa luki-
jan mielenkiinto rakennusalaa kohtaan. Tarkoitus on nain helpottaa uusien rakennusalan

yritysten syntymisia ja lisata tietoisuutta, mita rakennusyrityksen perustaminen vaatii.

Opinnaytety® on rajattu kertomaan rakennusalan nykytilasta ja tulevaisuuden nakymista.
Ty0 kasittelee rakennusalaa pagasiassa aliurakoitsijan ndkdkulmasta ja kertoo yhteistyon
merkityksesté yleisten toimijoiden kesken.

1.2 Raportin rakenne

Opinnayte on toiminallinen opinnaytety0, jossa kaydaan aluksi tarvittava teoriaperusta ja
sen jalkeen siirrytddn empiiriseen osaan. Teoriaosuudessa kaydaan rakennusalaa ylei-
sesti lapi ja kerrotaan suhdannetilanteesta. Taman liséksi kasitellaan syvemmin liiketoi-
mintasuunnitelman teoriaa ja esitelldén yleisia yhtiomuotoja rakennusalalla. Tarkeana
asiana nostetaan esille myos rakennusalan kirjanpidollisia erityiskysymyksia. N&ita on

muun muassa kaanteinen verovelvollisuus.

Empiirisessa osassa tehddan rakennusalan yrityksen liiketoimintasuunnitelma eli LTS.
Liiketoimintasuunnitelma sisdltdd SWOT- ja PESTEL- analyysit, kannattavuus- ja rahoitus

laskelmat. Raportin lopussa on pohdinta ja tulosten tarkastelu.



2 Rakennusala

Rakennusala on toimiala, joka sisaltdé rakennustoiminnan, rakennustuoteteollisuuden ja
naita palvelevan toimialan. Kaikkien naiden tuotannon arvojen summa maarittaa raken-

nustuotannon arvon.(Pajakkala, Peréla, Matilainen 1992, 8)

Rakennustoiminta sisaltaa vesi-, maa- ja talonrakennustoiminnan. Toiminta on joko uudis-
tai korjausrakentamista. Rakennustoimintaa voi harjoittaa joko ammattimainen rakentaja

tai omatoiminen rakentaja.(Pajakkala.ym.1992, 8)

Rakennusteollisuuteen kuuluvat rakennusliikkeet, ali- ja sivu-urakoitsijat, erikoisurakoitsi-
jat, valtion- ja kuntien rakennustoiminta. Rakennustuoteteollisuus siséltaa kivi-, lasi- ja sa-
viteollisuutta, metalliteollisuutta, puuteollisuutta ja muuta teollisuutta. .(Pajakkala.ym.1992,
8)

Palvelevaan toimintaan siséltyy rakennuskonevuokrausta, rakennuttajatoimintaa ja suun-
nittelutoimintaa. Edell& mainittujen ohella kuuluu myos rakennusmateriaalitoimintaa, kay-
tettavat tuotteet, rakennusmateriaalien- ja tuotteiden kuljetus seka julkiset palvelut ( raken-
nustarkastus, kaavoitus yms.(Pajakkala.ym.1992, 8)

Omatoiminen

Rakennusteollisuus Rakennustoiminta :
rakentaminen

(Ammattilaiset)

- Rakennusala - Palveleva toiminta

(Pajakkala.ym.1992, 8)



2.1 Rakentamisen suhdannetilanne

Rakentamisen odotetaan kdantyvan kasvuun Suomen talouden vetdmana.

Vuonna 2021 kasvu jaa heikon alkuvuoden takia prosenttiin, mutta kasvun odotetaan kiih-
tyvan vuonna 2020 jopa 2 prosenttiin. Asuntorakentaminen on korkealla tasolla niin
vuonna 2021 kuin vuonna 2022.Toimitilarakentaminen toipuu ja korjausrakentamisen ole-

tetaan palavaan kasvu-uralle. ( Rakennusteollisuus 2021, 1)

Kehittyvien kustannusten katsotaan pysyvan rakentamisen suurimpana yksittaisena riski-
tekijana. Talouskasvun oletetaan hidastuvan vuonna 2023 ja tamé tulee ndkyma&an myods

rakentamisessa. ( Rakennusteollisuus 2021, 1)

Suhdannendkymat rakentamisessa kaantyivat vuonna 2021 alussa parempaan ja samana
kesana oltiin jo yli pitkan aikavalin keskiarvon. Néakymien epavarmuudesta ja kysynnan
heikkoudesta johtuvat ongelmat muuttuivat nopeasti materiaalien ja henkiloston saata-
vuus ongelmiin. Kustannuskehitys oli nopeaa. Rakentamisen kasvu painottuu loppuvuo-

teen 2021 ja alkuvuoteen 2022.( Rakennusteollisuus 2021, 1)

Kokonaistuotannon ja rakentamisen kehitys
Suomen talous vetdad myds rakentamisen kasvuun
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(Rakennusteollisuus 2021,1)

Vield alkuvuonna 2021 uudisrakentamisen volyymi vaheni. Kuitenkin heikosta alkuvuo-
desta huolimatta rakentaminen kasvaa edelliseen vuoteen ndhden. Asuntorakentaminen

jatkuu vuosina 2021 ja 2022 korkealla tasolla. Kerrostalojen rakentaminen on kasvanut



vuonna 2021 lahes ennatyslukemiin. Lisaksi pientalojen rakentamiset kasvavat vuonna
2021 ja vuonna 2022.

Matala korkotaso, talouden toipuminen ja matala asuntotarjonta on asuntorakentamisen
korkean tason taustalla. Asuntorakentaminen kasvaa laaja-alaisesti ympari Suomen,

mya0s isojen kasvukeskusten ulkopuolella. .( Rakennusteollisuus 2021, 1)

Teollisuuden tarpeeseen rakentaminen ja varastojen tarve kaantaa toimitilarakentamisen
loppuvuodesta 2021 nousuun. Nopea kustannuskehitys heikentaa julkista rakentamista
viela vuonna 2021 mutta alkavia hankkeita on paljon nakopiirissa.( Rakennusteollisuus
2021,1)

Rakentamisen jakautuminen paatoimialoittain
Rakennustuotannon arvo 2020
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( Rakennusteollisuus 2021, 1)

Nopea talouskasvu ei tuo muutosta liiketilojen rakentamiseen ja ne pysyvat viela matalalla
tasolla. Toimitilojen vahainen korjaaminen vuonna 2020 aiheultti korjausrakentamisen su-
pistumisen, vaikka talonyhtididen korjaushankkeita toteutui arveltua enemman.
Korjausrakentamisen kehitys oli viela alkuvuonna 2021 hidasta ja tasta johtuen korjausra-
kentaminen tulee kasvamaan hieman yli 1 % vuonna 2021.

On arvioitu, ettd kysynta kasvaa vuonna 2022 ja korjausrakentaminen tulisi kasvamaan

vuonna 2022 noin 2 %.(Rakennusteollisuus 2021,1)

Suomen talouskasvu kasvaa vuonna 2021 ripeasti ja kasvu jatkuu ripeana mygds vuonna
2022. Kasvun on katsottu syntyvéan yksityisen kulutuksen kasvamisena ja palveluista.
Viennin oletetaan kasvavan vuonna 2022 viela enemman kuin vuonna 2021. Hinta- ja
kustannuskehitys tulee hidastumaan vuonna 2023, joka johtuu Suomen talouskasvu sel-
vastéa hidastumisesta vuonna 2023. Korkojen on arvioitu pysyvan matalla tasolla viela

vuonna 2023. ( Rakennusteollisuus 2021, 1).



2.2 Tyédllisyyden kehitys

Vuonna 2020 tyollisyys supistui lahes 2000 tytllisella. Vuonna 2021 elinkeinoelamén kes-
kusliiton suhdannebarometrin mukaan tyollisten méara on kasvamassa vuoden 2021 lop-
pupuoliskolla. Tyéllisyyden odotetaan nousevan pieneen kasvuun. Kuitenkin ty6llisyyden
saatavuusongelmat tulevat rajoittamaan nousevaa kasvua. Jopa 33 % rakennusalan yri-
tyksista arvioi osaavan tyévoiman saatavuusongelmien olevan suurin tuotannon este.

Kun verrataan muihin toimialoihin, niin rakennusalan yrityksilla on ollut suhdannetilan-
teesta riippumatta suurempi tyévoimapula kuin muilla toimialoilla.(Rakennusteollisuus
2021, 8)

Rakentaminen ja rakennustuoteollisuus tyéllistavat yhteensa n. 250 000 henkil6a.

Joka kolmannes rakennustyomailla tydskentelevista on paaurakoitsijoiden palveluksessa.
Loput kaksi kolmas osaa tytskentelee aliurakoitsijoiden seka vuokratydnantajien palkka-
listoilla. Rakennusalalla ty6llisid on noin 175 000 - 185 000 henkil6a. Naistd maa- ja vesi-
rakentaminen tyollistd& noin 45 000 - 50 000 henkil6a.( https://www.rakennusteolli-
suus.fi/Tietoa-alasta/Tyoelama/Tietoja-tyovoimasta-rakennusalalla)

Vuonna 2020 tilastokeskuksen mukaan rakennusalalla tyottémyys aste oli 7,2 %. Vuonna
2021 ty6ttémyys on laskenut 6.2 %. Uudellamaalla keskimé&arin joka kolmas talousraken-
nus alalla tyoskenteleva on ulkomaalainen. Muualla Suomessa ulkomaalaisten osuus on

noin joka kymmenes. Ulkomaalaisten osuus ei ole merkittavasti muuttunut talla vuosikym-

menella. ( Rakennusteollisuus 2021, 8).

Rakentamisen tydllisyys
TyGllisyys kadntyy kasvuun tydvoimapulasta huolimatta
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( Rakennusteollisuus 2021,8)




2.3 Hinta- ja kustannuskehitys

Rakennuskustannukset kiihtyivat elokuussa 2021 9 % nousuun. Vuonna 2021 kustannuk-
set ovat nousseet keskimaarin 3 - 4 %. Kaikista nopeinta hintojen nousu on ollut tarvike-
panoksissa. Erityisesti terdksen ja puutavaran hintojen nousu on siivittéanyt kustannukset
12 % nousuun. Pelkastdan puutavaran hinta on noussut vuonna 2021 keskimé&aérin 28,2

%. Lisaksi terasrakenteiden hinta on 10,6 % kasvussa.

Hintojen nousu on johtunut maailmantalouden kasvusta, logistisista/ tuotannollisista pul-
lonkauloista seka elvytyksestéa. Verrattuna vuoteen 2020, tyépanoksen hinta vuonna 2021
on noussut, keskimaarin 2,7 %( Rakennusteollisuus 2021, 8)

( Kts. Liite 1 ja 2)

2.4 Kannattavuuden kehitys

Liikevoitolla mitattuna talousrakennusyritysten kannattavuus parani vuonna 2020.

Vuonna 2020 kokonaistulos nousi 4,8 %, vuonna 2019 kokonaistulos nousi 4,1 % liike-
vaihdosta. Sen sijaan kayttokate putosi vuonna 2020 4,5 prosenttiin. Pienissa ja keskisuu-
rissa yrityksissa kayttokate hieman heikkeni kun taas suurissa yrityksissa kannattavuus

parani seka liikevoitolla, etta kayttdkatteella.(Rakennusteollisuus 2021,8)

Konkurssiin haettiin vuonna 2020 417 yritysta, mika on 100 yritysta vahemman kuin
vuonna 2019. Elokuuhun mennessé vuonna 2021 vuositasolla konkurssiin oli haettu 461
yritysta. Konkurssien piirissa tydskenteli 2600 henkiloa. Vaikka konkurssien taso pysyi
vuoden 2020 vastaavan ajankohdan tasolla niin kuitenkin konkurssien piirissa tytskenteli
selvéasti vahemman henkilokuntaa vuonna 2021 kuin vuonna 2020.(Rakennusteollisuus
2021,8)



Rakennusteollisuuden kannattavuus
Rakentamisen kannattavuus parani vuonna 2020
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3 Liiketoimintasuunnitelma ja yhtiomuodot

Tassa kappaleessa kasitellaén liikketoimintasuunnitelman teoriaa ja siihen liittyvia analyysi-
tyokaluja, joita ovat SWOT — analyysi ja PESTEL - analyysi. Omien vahvuuksien tiedosta-
minen seka yrityksen toimiala ja ympariston kartoittaminen ovat tarke&& unohtamatta ris-
kien ja uhkien tiedostamista. Kaydaan lapi myds lyhyesti eri yhtiomuodot seka niiden hy-
vat ja huonot puolet.

3.1 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoiminta suunnitelma paljon kaytetty tyokalu. Sitéa voidaan kayttaa niin yrittajyyden
opettamisessa kuin myds rahoituksen hakemisessa erilaisilta yrityksen rahoittamiseen toi-
mivilta instituutioilta. Kun lilkketoimintasuunnitelma (LTS) on hyvin tehty, niin siit selviaa
mit& uhkia ja mahdollisuuksia tulevalle yritystoiminnalle on odotettavissa. Kaikkea tulevai-
suudessa tapahtuvaa ei voi tietenkaan varmuudella ennustaa mutta erilaisiin maailmanti-

loihin voi varautua.(Hesso 2015, 10)

Liiketoimintasuunnitelma toimii nimenomaan varautumisessa ja harjoittelussa tulevia maa-
ilmantiloja varten. Hyvin tehty LTS on nakemys, miten voidaan tulevaisuudessa paihittaa

kilpailijat ja luoda lisdaarvoa asiakkaille. Sitéa on vaikea kopioida.

Liiketoimintasuunnitelma on huolellisesti tehtynd dokumentti, joka kertoo tavoitteiden ase-
tuksesta ja suunnitelma- seka analyysiosioista. Hyvan LTS pitda olla myds esiteltavissa
nopealla vilkaisulla. Liiketoimintamalli kokoaa toteutussuunnitelmat loogiseksi kokonaisuu-

deksi ja se on toimiva osa liiketoimintasuunnitelmaa.(Hesso 2015, 10)

Liiketoimintasuunnitelmien kayttdé myo6s uusien liiketoimintayksikdiden tai kaytto strategia-
tyokaluna esimiestydssé ei osoita hiipumisen merkkeja. Yritysten ulkoinen ymparistd on
alati muuttuva ja kriittinen suhtautuminen ulkoisen ympaériston ilmiGihin on ensiarvoisen
tarkeda. Yrityksen ulkoisen ympariston tekijat tarkastellaan liiketoimintasuunnitelmassa
aina osana lilketoiminnan kokonaisuutta. Myds yksittdiset markkinailmiot asettuvat hyvin
osaksi kokonaisuutta kun vaikutusta arvioidaan liilketoimintasuunnitelman avulla. Nykyaan
digitaalinen lasn&olo varmistaa liiketoiminnan nékyvyyden ja asiakkaiden tavoitettavuu-
den.(Hesso 2015,11-12)

LTS tarkoittaa siis olemassa olevan tai syntyvan yritystoiminnan suunnitelmaa.
Liiketoimintasuunnitelma kasittelee kaikki ne osa-alueet ja toimet, joita tarvitaan yrityksen

menestymiseen. Menestyminen yleensa tarkoittaa myos sitd, etta yrittajd/ yritys saavuttaa



unelmansa. Kun liiketoimintasuunnitelmaa toteutetaan oikein, voidaan paasta tavoitteisiin

ja unelmiin. Yritystoiminnassa unelmalla on myds toinen nimi; Visio.(Hesso 2015,12)

Liiketoimintasuunnitelma pohjia on myos erilaisia ja ne korostavat eri asioita. Niista voi
myo6s nahda niiden tekijan liiketoiminnallisen orientaation. Osassa pohjissa korostuu las-
kelmien teko, joskus laskelmien teon osuus voi olla jopa puolet koko liiketoimintasuunni-
telman pohjasta. Toisissa pohjissa taas paneudutaan enemman yrittdjan omiin ominai-
suuksiin ja kykyyn ryhtya yrittajaksi. Nama kyseiset liiketoimintasuunnitelma pohjat, joissa
kartoitetaan tekijan yrittdjdominaisuuksia, soveltuvat yleensé hyvin vasta yrityksen perus-

tamisesta unelmoivan yrittdjan kayttéon.(Hesso 2015,12)

Liiketoimintasuunnitelman yksi tavoite on motivoida tekijansa miettimaan ja arvioimaan
kriittisesti liiketoimintansa mahdollisuuksia menestyd. Menestymiseen vaaditaan pitkalla
aikavalilla tuloksellista yritystoimintaa. Tuloksellinen yritystoiminta pérjaa kilpailussa ja tuo

lisdarvoa omille asiakkailleen.

Erilaiset ympéristbanalyysit antavat tietoa, mita taloudessa tapahtuu, mita tekevat kilpaili-
jat, keitd ovat asiakkaat ja mita asiakkaat haluavat. Sisdisessa ymparistén analyysissa py-
ritd&n perehtymaan taas siihen, mitk& ovat mahdollisuudet vastata mahdollisuuksiin ja uh-
kiin, mita ulkoisissa ymparistdjen analyyseissa on tullut ilmi. Sisdainen ympéristd analyysi

jaottelee karkeasti muut resurssit ja osaajat.(Hesso 2015,14)

Strategia kuvaa yrityksen pitk&n aikavalin suunnitelmaa, tavoitteena on saavuttaa oma vi-
sionsa. Strategian laadinta on monelle organisaatiolle yhta kuin LTS:n teko. Liiketoiminta-
suunnitelmassa strategian laadinta on yksi iso osa koko suunnitelmaa. Tarke&a on yhteen

sovittaa strategia ja laskelmat, jotta ne palvelevat toisiaan.

Aloittavan yrittdjan on hyva liiketoimintasuunnitelmaa tehdessa rajata oma kohderyh-
mansa. Nain pystytaan sisaistamaan paremmin sen, kenelle tuote ja palvelu kohdenne-
taan. Kun kohderyhmaa lahdetdén maarittelemaan, paneudutaan viela tarkemmin tulevan
asiakaskunnan rakenteeseen. Kun kohderyhméa on tiedossa, niin on helpompi suunnitella
liketoimintasuunnitelman markkinointi osiossa toimenpiteet, jotka luovat kysyntaa tuot-

teille ja palveluille jo rajatuille kohderyhmille.

Markkinointisuunnitelma siis kertoo, miten kyseinen organisaatio on suunnitellut luovansa
kysyntaa ja palveluita rajatulle kohderyhmalle. Esimerkiksi isommissa yrityksissa joissa on

oma markkinointi osasto, ei liiketoimintasuunnitelmaa suunnittelevan henkilén tarvitse



tehda niin kattavaa markkinointisuunnitelmaa kuin aloittelevan yrittdjan.( Hesso 2015,15—
16)

Markkinointisuunnitelmassa maaéritetdan paatetyn strategian mukaiset palvelu- ja tuoteko-
konaisuudet seka tietysti niiden kannattavan hinnoittelun. Lisaksi maaritetaan yrityksen ja-
kelukanavat sekd markkinointiviestinnat. Naiden avulla kohderyhma saadaan tietoiseksi
yrityksen erinomaisista tuotteista seka palveluista. Tarkeda on saada asiakas herddmaan
ja huomaamaan tarve asioida kyseisessa yrityksessa tai kayttamaan kyseisen yrityksen
tuotteita.(Hesso 2015, 16)

Myynti tuo padomaa yritykseen. Vaikka lilketoimintasuunnitelmassa olisi kuinka tarkat las-
kelmat yrityksen kannattavuudesta seké tuotekehitysmenoista, tarvitaan yritykseen myyn-
tid seka sen tuomaa pddomaa. Hyvin toteutettu myyntityé muuttaa loppujen lopuksi mark-
kinointisuunnittelussa tehdyt ponnistelut tulovirraksi yritykselle.

Liiketoimintasuunnitelmassa on yleensa myyntitavoitteita maareineen, mutta ei sité kuinka
saadaan kannattavat kaupat aikaiseksi. Siksi onkin tarkead, etta tuleva yrittaja miettii kriit-
tisesti omaa myyntiosaamistaan. Asiakkaalle on tarvittaessa voitava perustella yrityksen
tuotteen tai palvelun tuoma lisdarvo.( Hesso 2015, 16-17)

Liikeidea

Kannattavuus- & kol
laskelmat ' ( g

Verkostot |

Rahoitus-
laskelmat

N L Toimialatuntemus
Liiketoiminta-
suunnitelma R ) e

K t
iz 5 Kilpailuymparisto
3 Tuotteet ja
Sijainti Vakuutukset %
Kaytsnnén palvelut Tavoiteltu kilpailuetu
Tyontekijat Toimitilat jarjestelyt : -
390 Y Asiakkaat ja Katerakenne
Mainonta Alkurahoitus markkinat
Markkinointi Markkinatilanne toimialalia ja toiminta-alueella

Kilpailijoiden vahvuudet, heikkoudet ja strateg ul)

Cw::vr nan ja tarjonnan su h'?v?) C[’v.‘.-!'iv}lJl’,.Jﬂ‘HSf,\?‘i\i-ET kilpailijoihin nant-:-n)

( Aslakas- tal kohderyhmat: kayttaytyminen, sijainti, maara, tavoittamisen keinot )

(YritysSuomi 4.4.2017)
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3.2 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi koostuu sanoista: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats.
SWOT- tytkalu on kehitetty Yhdysvalloissa 1960-luvulla.Alusta l&htien se on saavuttanut
suuren suosion ja on viela nykyaankin yksi liikkeenjohdon suosituimmista strategiatyoka-
luista.(Vuorinen 2013, 88).

SWOT-tytkalun tehtdvana on tuottaa kokonaiskuva yrityksen tilanteesta, ndin saadaan
strategisille valinnoille tukea. Tyokalu tarvitsee hyvin toimiakseen lukuisia eri osa-analyy-
seja yrityksen resursseihin ja toimiympéristéon liittyen. Organisaatio ja toimintaymparisto
on syyta tuntea hyvin. On myo6s hyva kohdentaa pari keskeista teemaa johon tehdaéan yri-

tyskohtaiset

SWOT-tytkalun osa-alueista S ja W, eli vahvuudet ja heikkoudet voidaan luokitella yrityk-
sen sisdisiksi asioiksi, kun taas osa-alueet O ja T eli mahdollisuudet ja uhat, ovat liiketoi-
mintaymparistoon pohjautuvia teemoja. Lahtokohtaisesti tdssé ja nyt kasilla olevat asiat
kuuluvat sisaisiin asioihin ja tulevaisuudessa eteen tulevat haasteet kuuluvat ulkoisiin asi-
oihin. SWOT-analyysin tarkoitus on tuottaa ensin analyysi&, jonka niihin liittyvia valintoja ja
toimintasuunnitelmia.(Vuorinen 2013, 88,89)

SWOT-analyysin I6yddksia voidaan kayttaa hyvaksi esimerkiksi seuraavilla tavoilla:

Vahvat puolet: Miten kayttda hyvaksi ja vahvistaa?
Heikot puolet: Miten poistaa, lieventaa tai valttaa?
Mahdollisuudet: Miten varmistaa hyddyntaminen?

Uhat: Miten poistaa, lieventaa tai kaantaa

mahdollisuudeksi?
( Vuorinen 2013, 89)

Monesti tietyt asiat SWOT-analyysissa voivat olla samaan aikaan seka heikkouksia, etté
vahvuuksia. Esimerkkina toimii vaikkapa kehitysmaiden kahvintuotanto. L*HDE
SWOT-analyysi on monipuolinen ja siita voidaan esimerkiksi muokata eri ajankohtiin sopi-
vat omat SWOT-analyysit. Taméan hetken SWOT, tulevaisuuden SWOT, kasvustrategian
SWOT ja kotimaan/ ulkomaan liiketoimintojen SWOT- analyysit. ( Vuorinen 2013, 89)
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Positiiviset Negatiiviset

Siséiset | Vahvuudet Heikkoudet

asiat
(swoT |
B
Ulkoiset Mahdollisuudet Uhat
asiat

(https://pk-rh.fi/tools/swot.html)

SWOT-analyysistd on myos olemassa monipuolisempia versioita, kuten erityisesti strate-

gian viemista kaytantoon helpottavia versioita.

Kahdeksan kenttaisen SWOT-analyysin tarkoituksena on tuoda perinteista versiota sel-
vemmin esille, miten uhat ja mahdollisuudet otetaan huomioon suhteessa heikkouksiin ja
vahvuuksiin. Kahdeksan kentdn mallin pohjana toimii perinteinen nelikenttainen SWOT-
versio. Nelikenttdiseen malliin lisataan valintoja ja toimintasuunnitelmia neljan teeman

osalta.

Esimerkiksi:
¢ Miten voidaan parhaiten hyddyntaa vahvuuksia, ympariston tarjoamissa mahdolli-
suuksissa
e Miten hallittaan uhkia vahvuuksien avulla
e Kuinka muutetaan heikkoudet sopimaan paremmin ympariston tuomiin mahdolli-
suuksiin
e Miten varautua heikkouksien ja uhkien mahdollisesti yhdessa luomiin kriisitilantei-

siin

Nailla teemoilla saadaan luotua aggressiivisuuteen ja hydkkaavyyteen seké suojautumi-
seen ja puolustautumiseen perustuviin strategisiin suunnitelmiin.
Kahdeksankenttaisestd mallista voidaan kayttda myds termid TOWS-matriisi.

(Vuorinen 2013, 89,90)
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Sisaiset

Vahvuudet (S) Heikkoudet (W)

Ulkoiset

Mahdollisuudet (O) | Hyddynna Heikkoudet

menestystekijat vahvuuksiksi
- SO suunnitelma | - WO suunnitelma

Uhat (T) Uhat Mahdollinen
. hallintaan kriisitilanne
- ST suunnitelma -+ WT suunnitelma

( Vuorinen 2013, 90)

3.3 PESTEL-analyysi

PESTEL - analyysi kartoittaa ympariston poliittisia, ekonomisia, sosiaalisia, teknologisia,
ekologisia ja lainsaadanndéllisia vaikutuksia kyseisen yrityksen toimintaan. PESTEL - ana-
lyysissa selvennetaan yritykseen vaikuttavat muutosvoimat kunkin osa-alueen/kirjaimen

osalta.

Pienessa yrityksessa yksi analyysi voi kartoittaa koko toimintaympadriston. Yleensa kuiten-
kin suuremmissa monialaisissa ja kansainvalisissa yrityksissa tarvitaan useampia tarkas-
telutasoja. Esimerkiksi eri valtioille ja eri liketoimintayksikdille Tarkoituksena on tuottaa
tarkka jasennelty kuvaus eri osa - alueiden vaikutuksia ja muutosvoimista yrityksen toimin-
taan. Kun jaetaan vaikutukset ja muutosvoimat eri kategorioihin, saadaan helpommin hah-
moteltava ja tulkittava kokonaisuus. Tama tieto hyddynnetééan yrityksen strategian luomi-

sessa.

PESTEL - analyysiin ei ole kuitenkaan tarkoitus listata kaikkea mahdollista eri osa-aluei-
siin, vaan loytaa juuri ne keskeiset teemat, joiden muutosvoimat vaikuttavat juuri kysei-
seen yritykseen. Esimerkiksi Lahi-idan kriiseilla ei ole Kotipizza - yrittajalle samoja muu-

tosvoimia ja vaikutuksia kuin asevientid harjoittaville yrityksille.(Vuorinen 2013, 220-221)
Verotukselliset muutokset saattavat olla osalle yrityksistd marginaalisia muutosvoimia.

Esimerkiksi Suomen hallituksen lanseerattua kotitalousvahennyksen, se synnytti tyhjasta

Suomeen uusia tuhansia ihmisia tyollistavan kotisiivouksen.
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PESTEL - analyysi ei valttaméatta yksindan tuo suurta lisdarvoa yrityksille, mutta sité voi-
daan kayttaa lahtokohtana strategisen aseman kartoitukselle. Kaikista tehokkainta onkin
hyodyntaa PESTEL - analyysia muiden toimintaymparistdon liittyvien analyysien kanssa.
Naita ovat esimerkiksi strategisten ryhmien analyysit (keskeiset kilpailijat) ja viiden kilpai-

luvoiman mallit ( toimiala-analyysit).

PESTEL-analyysi tuo esille muutosvoimia, jotka vaikuttavat kilpailutilanteeseen ja toi-
mialan rakenteeseen. Nama ovat myos keskeisia teemoja SWOT-analyysin sisalléssa.
(Vuorinen 2013,221). Yleenséa sopiva tarkastelujakso PESTEL - analyysille on noin 3 - 10
vuotta. Analyysi voidaan myos yhdistaa skenaariotydskentelyyn ja néin voidaan tuottaa

vielakin pidempia jasenneltyja kuvauksia vaihtoehtoisista tulevaisuuksista.

Seuraavassa kuvassa on PESTEL-analyysin viitekehys. Moni teema voi sopia my6s use-
ampaankin kategoriaan seka tietyt teemat eri kategorioissa ovat vahvasti sidoksissa toi-

siinsa.
( N
Ekonomiset
- Suhdannevaiheet
- Kansantuotetrendit
4 ) - Toimialan trendit f< A
Poliittiset - Korketasot Sosiaaliset
- Hallituksen asema - Rahan tarjonta - Vaestérakenne
- Valtion - Inflaatio - Tulojakauma
tukipolitiikka - Tyottomyys - Elamantyylimuutokset
- Yleinen verolinja - Varallisuus - Asenteet tyshon ja
- Tullit - Investoinnit vapaa-aikaan
- Sodat ja konfliktit L ) - Kulutustottumukset
- Puolueiden - Koulutustaso
voimasuhteet - Muuttolicke
Y J - Etniset tekijat
. J
& ) ( B
Lainsaadannolliset Teknologiset
- Kilpailulainsaadanto - Tuotekehitys ja
- Tydvoimalain- tutkimustoiminta
A 4 ) 3
saadanto : - Yhteiskunnan
T . s Ekologiset s
- Terveys ja turvallisuus ik : tukitoiminnot
; - Ympéristénsuojelu 2
- Tuoteturvallisuus ; - Teknologian
X o - Energian kulutus :
- Lisenssit ja el S5 kehitysaste
. 3 - Jatteiden kasittely 3 / -
aineettomat oikeudet e e E e e - Rinnakkaisten alojen
CRaRs - Hillidioksidipaastot s
- Kansainvaliset o £ loydokset
I - Vihreiden arvojen :
linjaukset ’ - Patentit
vaikutukset
\ J - Ekokatastrofit . J
- Kierratys
- Paastokauppa
. J
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(Vuorinen 2013,222)

PESTEL - analyysissa voidaan myds tarkastella eri kategorioiden voimakkuutta ja toden-
nakoisyytta. Analyysi voidaan myos eritella eri vaiheisiin joissa kaydaan todennakoisim-
mat ja selkeimmat muutosvoimat ja sen jalkeen vahemman merkityksettéméat muutosvoi-

mat.

Seuraavaksi etsitddn 5 - 20 tarkeda teemaa ja pisteytetddn ne sen mukaan, kuinka suuri
vaikutus niilla on yrityksen toimintaan ja kuinka todennakdisia ne ovat. Samalla voidaan
miettia aikajanaa, milloin mahdollinen muutos voi mahdollisesti vaikuttaa yrityksen toimin-
taan. Tassa vaiheessa pitéisi olla selvilla tarkeimmat muutosajurit, mitk& vaikuttavat yrityk-

sen toimintaan eniten.

Lopuksi kdydaén tarkastelemaan erilaisia toiminallisia vaihtoehtoja kunkin muutosajurin
hyddyntamiseen tai niiltd suojautumiseen. Nain meilla on muutamia muutosajureita, jotka

voidaan ottaa helposti kayttoon yrityksen strategian suunnittelussa. (Vuorinen 2013,223)

Kéasite muutosajuri tarkoittaa useammista muutosvoimista syntyvia yhteisvaikutuksia.
Véaeston ikaantyminen, kunnallisten vanhuspalvelujen karsiminen ja varallisuuden nousu
voivat esimerkiksi luoda yhdessa yksityisten vanhainkotien kysyntéaa lisaavan muutosaju-
rin.

PESTEL-analyysi on varsin yksinkertainen tydkalu ja toimii hyvana muistisaanténa eri asi-
oiden listaamiseen. Jos analyysi tehdaén huolellisesti ja vaikka makroymparistén muutok-
siin ei voida valttamatta omilla toimilla vaikuttaa, niin ne tiedostetaan ja otetaan huomioon.
Se antaa silti hyvan pohjan yrityksen strategiselle suunnittelulle.

(Vuorinen 2013,223)

3.4 Yhtiomuodot

Yrityksen perustamisen vaiheessa on valittava yrityksen tuleva yritys- eli yhtiomuoto. Eri
yritysmuodoissa on paljon eroavaisuuksia mutta on niissd my6s yhtalaisyyksia. Yritysmuo-
toja kannattaa vertailla perusteellisesti, jotta 16ytaa itselleen sopivamman vaihtoehdon. Eri
vaihtoehtoja ovat, toiminimi eli yksityinen elinkeinoharjoittaja, avoin yhtio, osakeyhtio,
osuuskunta ja kommandiittiyhtio.( https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustami-

nen/yritysmuodot/opas/yritysmuodon-valinta/yritysmuodot-vertailussa)
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3.4.1 Yksityinen toiminimi

Toiminimi on kaikista yritysmuodoista yksinkertaisin. Perustaminen on helppoa ja perusta-
miseen liittyvat hallinnolliset toimenpiteet sek& paperisota ovat varsin vahaisia. Toiminnan
laajentuessa voidaan muuttaa helposti toiseksi yritysmuodoksi ja voidaan valttaa siita joh-
tuvat raskaat veroseuraamukset. Se on usein aloittavan pienyrittajan yritysmuoto.(Holo-
painen & Levonen 2008, 180)

Toiminimen perustaminen ei valttamatta vaadi lainkaan alkupddomaa sen perustamisvai-
heessa ja on siten melko edullista. Ainoastaan pienia kuluja tulee kaupparekisteriin rekis-
teroitymisestd, koska se on maksullista. Rekisterditymisen hinta on noin 100 euroa riip-
puen siitd, tehdaanko rekisterdityminen séhkdisesti vai paperilomakkeella
.(https://www.suomi.filyritykselle/yrityksen-perustaminen/yritysmuodot/opas/yksityinen-

elinkeinonharijoittaja/toiminimen-perustaminen)

Yksityisen elinkeinoharjoittajan verotettava tulo muodostuu liséksi suoraan yrityksen tulok-
sesta. Tulos jaetaan ansiotuloon seka paaomatuloon. Verohallinon antaman ohjeen mu-
kaan tulos lasketaan niin, ettd tuotoista vadhennetdén ensin toiminnan kulut. Jos tulos on
positiivinen, voidaan laskea edellisilta vuosilta jaaneita vahvistettuja tappioita ja ne vahen-
netéén tuloksesta. Lopuksi tehdaén viela tuloksesta 5 %:n yrittdjavahennys ja jaljelle jaa-
nyt summa lasketaan jaettavaksi yritystulokseksi.

Paaomatulojen veroprosentti on 30 % 30 000 euroon asti ja sen ylimenevan osuuden vero
on 34 %. Padomatulojen osuudeksi nettovarallisuudesta on laskettu 20 % vuotuinen
tuotto. Loput ovat ansiotuloa. Ansiotulojen verotus on progressiivinen ja veroprosentti
maaraytyy tulojen mukaan. Jos yrityksen tulos on pieni, niin yrittajalla on oikeus vaatia
paaomatulon laskemista vain 10 % vuotuiseksi tuotoksi yritystulo verotetaan kokonaan
ansiotulona.

(https:/iwww.vero filyritykset-ja-yhteisot/verot-ja-maksut/likkeen-tai-ammatinharjoit-

taja/nettovarallisuus

Plussat:
e Byrokratia vahaista
¢ Helppo ja nopea perustaa
e Kirjanpito yksinkertaista

e On sopiva pieneen tai kohtalaiseen yritystoimintaan
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Miinukset:

e Yrittaja vastaa yrityksen veloista omalla osuudellaan

( https:/lwww.yrittajat.fi/tietopankki/liketoiminta/yritysmuodot/toiminimi/)

3.4.2 Avoin- ja kommandiittiyhtio

Avoin- ja kommandiittiyhtidssa toimintaperiaate on lahes sama. Molemmissa yritysmuo-
doissa vaaditaan vahintaan kaksi yhtibkumppania. Yhtiomiesten kesken pitaa olla laaja
yhteisymmarrys ja luottamus. Jos yhteisty6 takkuilee, se voi vaikuttaa heikentavasti yhtion

liketoimintaan.

Avoimen- ja kommandiittiyhtion verotettava tulonjako jaetaan yhtibmiesten kesken.

Itse yhti6ta ei veroteta, mutta se on kuitenkin varallisuuden ja verotettavan tulon lasken-
tasubjekti. Yhtion on tehtdv& oma veroilmoituksensa. Vahvistetun tulon jakaminen osak-
kaille verotettavaksi maaraytyy osuuksien mukaan, jotka osakkailla on yhtién varoihin
seka tuloihin. Yhtion tuloihin kohdistuvat vahennykset on myés vahennettava yhtion tu-
loista, eika osakkaiden henkilokohtaisista tuloista. Jos tulos on tappiollinen, eli tarvittavia
vahennyksia on tehtdava enemman kuin tulos antaa mydéten, vahvistetaan tappio joka va-
hennetdan yhtion seuraavien 10 vuoden tuloista, sitd mukaa kun tuloa kertyy.
(Holopainen & Levonen 2008, 185)

Plussat:
¢ Eivaadi perustamispaaomaa
o Kaikki yhtiomiehet voivat osallistua paatéksen tekoon ( huom. kommandiitti yhti-
6ssa voi olla myds daanetdn yhtibmies)
¢ Yhtitn toiminnasta sovittaessa suuri vapaus

e Yhtibmiehet jakavat vastuun

Miinukset:

¢ Vastuunalaiset osakkaat vastaavat veloista ja sitoumuksista omalla henkildkohtai-
sella omaisuudellaan.
e Vaatii suurta luottamusta, jokainen yhtibmies voi itsendisesti hallinnoida ja edustaa
yhti6ta (avoin yhtio).
e Aaneton osakas ei osallistu paiatoksentekoon, ellei siita erikseen sovita (komman-
diitti yhtio).
(https:/lwww.yrittajat.fi/tietopankki/liiketoiminta/yritysmuodot/avoin-yhtio)

17



(https:/iwww.yrittajat.fi/tietopankki/liiketoiminta/yritysmuodot/kommandiittiyhtio)

3.4.3 Osakeyhtio

Osakeyhtio on edelleen Suomen yleisin yritysmuoto. Toiminimi& kyllékin perustetaan kes-
kim&araisesti enemman, mutta niiden lopettaminen on huomattavasti osakeyhtiéita ylei-
sempaa. Osakeyhtion nimesta voi hyvin paatella, etta tassa yritysmuodossa yhtié koostuu
osakkeista. Yhtiota perustettaessa osakkeiden maara maaritellaén ja niiden arvo maaray-
tyy yhtiéon sijoitettavan osakepaaoma maaran mukaan. Osakkeita voi omistaa niin ihmi-
nen eli luonnollinen henkil6 tai esimerkiksi oikeushenkiléna toimiva toinen osakeyhtio.

(www.yrita.fi/osakeyhtio)

Osakeyhtion voi perustaa yksi tai useampi henkilé/osakeyhtié. Ennen 1.7.2019 osakeyhti-
olla piti perustettaessa olla osakepddomaa vahintaan 2500 euroa. Nykyaan osakepaa-
omaa ei vaadita. Perustaminen tapahtuu perustamissopimuksella, johon liitetaan yhtiojar-
jestys, lisaksi taytetddn perustamislomake. Nama lahetetaan patentti- ja rekisterihallituk-
selle. Sahkdisella ilmoituksella yhtionperustamis kustannukset tulevat olemaan 275 euroa
ja paperisella ilmoituksella 380 euroa. Perustamiskustannukset voidaan merkita jalkika-
teen yrityksen kuluiksi.

(www.yrita.fi/osakeyhtio)

Osakeyhtio voi omistaa asioita, tehda itse sopimuksia ja olla myds velkaa. Osakeyhti6 toi-
mii siis oikeushenkiléna. Yhtiolla on oma pankkitilinsa jossa sailyttda omia varojaan.
Vastuun kannalta osakeyhtitt ovat omistajilleen turvallisimpia; jokaisen osakkaan vastuu
rajoittuu omaan sijoittamaansa padomapanokseen, ellei erillisia takauksia ja vakuuksia ole
annettu yhtion kayttéon. Usein pienemmissa osakeyhtidissa paaosakkaat joutuvat alussa
hankkimaan ulkopuolista rahoitusta, jonka takaavat henkilokohtaisesti. Konkurssin sattu-
essa osakeyhtit vastaa siis veloistaan itse ja kaytdnnossa osakkeen omistajat menettavat
vain yhtidonsa sijoittamansa varat, elleivat ole taanneet rahoitusta ulkopuolelta henkil6-
kohtaisesti. Voidaan ajatella, ettéa osakeyhtié on sen suhteen turvallisempi yhtiomuoto ver-

ratten toisiin yritysmuotoihin. (www.yrita.fi/osakeyhtio)

Osakeyhtio on verovelvollinen ja maksaa tuloksestaan yhteisdveroa, joka on 20 % suurui-
nen tasavero. Yhtion pitdd myos ilmoittautua arvonlisdvelvollisen rekisteriin, jos liikevaihto
ylittd& 15000 euroa tilikaudessa. Osakkaat usein nostavat palkkaa osakeyhtiosta joka ve-

rotetaan normaalisti progressiivisena ansiotuloverona.
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Osakeyhtio voi myos jarjestaa yhtiokokouksen ja tehda paatdksen osingon jakamisesta

osakkaille. Tama edellyttaa tilinpaatdksen tai valintilipaatdksen vahvistamista seka suori-
tettua tilintarkastusta. Osinkoa voidaan jakaa taseessa olevia vapaan oman pddoman ja-
kokelpoisia varoja. Yhtiossa tytskentely ei vaikuta osingon jakamiseen ja maaraan vaan

omistettujen yhtion osakkeiden maara. (Holopainen& Levonen 2008, 187).

Plussat:
e Kasvua hakevaan yritystoimintaan ja kun osakkaita on enemman kuin yksi.
¢ Helpottaa sijoittajien ja uusien liikekumppaneiden liittymistd mukaan toimintaan.
e Osinkoa voi jakaa perinteisen palkanmaksun ohella.
e Osakeyhtit vastaa itse yhtion veloista, ellei osakkaat ole taanneet ulkopuolista ra-
hoitusta henkilokohtaisesti

o Herattda luottamusta ja arvostusta asiakkaiden ja rahoittajien ndkdkulmasta.

Miinukset:
¢ Toiminnan lopettaminen hankalampaa.

e Tyodlas ja tarkoin saadelty.

(https:/iwww.yrittajat.fi/tietopankki/liiketoiminta/yritysmuodot/osakeyhtio)
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4 Aliurakointi rakennushankkeissa

Kun aliurakointi kasvaa ja rakennushanke hajautuu pienempiin osakokonaisuuksiin raken-
nushankekohteessa, niin silloin erillisten toimivien osapuolten maéara kasvaa huomatta-
vasti. Tallgin alihankintojen materiaali- ja tietovirtojen yhteinen hallinta tulee jatkuvasti mo-
nimutkaisemmaksi.( Romppainen, Pahkala & Wegelius-Lehtonen 1998, 1)

4.1 Aliurakoitsijan kymmenen hyvaa saantba

Tilaaja
Tarjouspyynto
Tarjous
Urakkasopimus
Tybmaa
Henkiloresurssit
Laatu

Yhteistyd

© © N o g bk~ 0N PRE

Talous

10. Tulevaisuus

Maksajana toimii tilaaja ja ilman rakennuspalvelun tilaajaa, ei ole urakoitsijoita. Tarjous-
pyynnon saadessa, sita pitaa tutkia huolella ja selvittaa tilaajan kanssa mahdolliset puut-
teet ennen tarjouksen laskentaa. Tarjouslaskenta on tehtava huolella ja ammattitaidolla
ottaen huomioon pienemmatkin yksityiskohdat ja mahdolliset lisdkulut. (Honkakumpu
1998,7)

Urakkasopimus on hyva saada aina kirjallisena, sen pitaa sisaltaa tarvittavien tietojen tar-
kistukset seka tybohjelman mukaisen maksusuunnitelman. Tydmaa on urakoitsijan "tuo-
tantolaitos”. On ehdotonta sisdistaa tydmaan asetukset, saannot ja tydmaajarjestelyt ja

yrittdd minimoida kuluja lisdéavia sivutoimintoja.( Honkakumpu 1998,7)

Alaisen perehdyttaminen ja ohjauksen antaminen strategioineen kiireettémasti on laadun
tae. Tarkedé on tehda tyo kaikille mielenkiintoiseksi. Tyot teetetaan tai tehdaén kerralla
laadukkaasti ja ne pitda valmistua ajallaan. Vastakkainasettelua tulee valttaa ja pyrkia te-

kemaan yhteistyota kaikkien osapuolten kanssa. Maineen voi pilata herkasti aiheettomilla
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lisélaskutusyrityksilla ja riitelylla. Syntyvia kustannuksia tulee seurata ja vertailla niit anta-
maansa tarjouslaskelmaan ja selvittdéd mahdolliset vinoumat ajoissa.( Honkakumpu
1998,7)

Rakennusala kehittyy jatkuvasti, joten on tarkeaa kouluttaa itsedén ja olla avoin muutok-
sille. Erilaisia ideoita ja kehittamisajatuksia on hyva pohtia ja ottaa niitéa avoimin mielin
vastaan ja tarvittaessa kehittdd omaa yritysta. On oleellista olla rehellinen omalle tyélle ja
itsellesi. ( Honkakumpu 1998, 7).

4.2 Yhteistyon osapuolet ja kilpailun kehitys

Halutessa varmistaa yhteistyon sujuminen, taytyy toimintamuodoista ja pelisddnnoista so-
pia yhteistydssa eri osapuolten kesken. Tarke&a on kasvattaa tiimien kokoja yli organisaa-
tio rajojen. Tarkeimmat osapuolet ovat tilaaja, rakennuttaja, suunnittelijat seka paa- etta
aliurakoitsijat. Myds materiaalitoimittajat kuuluvat tdéhan kategoriaan. On hyva koota kaikki
samaan alihankintaan aktiivisesti vaikuttavat tiimin osapuolet aktiivisesti suunnittelemaan
ja toteuttamaan alihankintaa kyseisen kohteen aikana.( Romppainen, Pahkala & Wege-
lius-Lehtonen 1998, 8-9).

Paaurakoitsija

Toimin
nan ja
toimint
a-
ympari
ston
mittaa
minen

Kaksisu
Hanke- untain
kohtain en

Aliurak
ka

sopimu
en palaut P

vhteist e
yo jarjeste
Ima

S
kaytant
0

(Romppainen, Pahkala & Wegelius-Lehtonen 1998, 2)
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Alihankintayhteistydn toteuttaminen vaatii paaurakoitsijan ja aliurakoitsijan luotta-
muksellista suhdetta. Yhteisty6n ilmenneista ongelmista on puhuttava avoimesti,
silla niin voidaan toimintaa kehittaa aidosti. Osapuolien on pystyttdva tuomaan
esille todellisia ongelmia, jonka jalkeen niihin etsitddn yhdessa ratkaisua. Luotta-
mus ali- seka paaurakoitsijan kanssa syntyy vasta, kun molempien osapuolien va-
lilld on henkilokohtaisia kontakteja ja ihmiset oppivat tuntemaan toisensa.

Luottamusta ei voi korvata erilaisilla sopimusjarjestelyilla. (Romppainen, Pahkala
&Wegelius-Lehtonen 1998, 8-9)

Yhteiset tavoitteet. Osapuolilla tulee olla yhteiset tavoitteet. Molempien osapuolien
tulee hydtyd yhteistytsta: toistensa toimintaa kehittamalla kummatkin paase-
vat parempiin tuloksiin (kumpikin osapuoli kasvattaa toisen liikevaihtoa).

Yhteinen strategia. Kaikkien csapuclien tulee tietdd oma asemansa yhteistydssa:
mitd heidan tulee tehda, mitd toiset csapuoclet tekevat. Jokaisen osapuolen
odotetaan toimivan yhteisen strategian mukaisesti

Yhteiset riskit. Molempien osapuolien tulee jakaa rskit. Riskin tullsi mieluiten olla
yhtasuuri.

Yhteinen vastuu. Seka paahankkija ettd alihankkija ovat vastuussa laadunvarmis-
tuksesta,

Yhteinen hyéty. Kun riskit jaetaan, myds saavutetut hyddyt jaetaan. Molempien
osapuolien tulee hydtya yhteistyasta.

Resurssit. Osapuolien resurssien tulee olla tasapainossa riskien ja hydtyjen kans-
sa. Partnering ei voi olla yksipuolista.

Rehellisyys. Moraalisia ja eettisia s&antdja tulee noudattaa jarkahtamattomasti.

Luoftamus. Toisen ihmisen tai asian rehellisyyteen ja kykyihin tulee uskoa. Yhteis-
tydssa vallitsee molemminpuolinen luottamus ja teimitaan loppuasiakkaan
ehdoilia.

Avoin kommunikointi. Tiedon ja ideciden valityksen tulee olla avointa osapuolten
kesken. Pashankkija on vastuussa tietojen olkeellisuudesta ja tasmallisyy-
desta, jotta alihankkija tietda mita silta vaaditaan.

Yhteistydn pelisddnnéistd sopiminen. Ennen yhteistyon alkamista on sovittava
laadusta, madristd, hinnoista, toimitusehdoista ja maksutavoista, jotta yhteis-
tyan pelisiiannit ovat molemmille csapuolille selvat.

' (LAhde: Romppainen, Pahkala Ja Wegelius & Lehtonen, 1998, 6)
Talonrakennuksen toimialalla on pitkat perinteet hinnalla kilpailulla. Vuosikymmenten saa-

tossa tdhan ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Oleellisin muutos voidaan katsoa ta-

pahtuneen viimeksi 1920-luvulla. Silloin siirryttiin kirjallisiin tarjouksiin, sitd ennen urakat
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jaettiin usein huutokaupalla. Se tarkoitti sita, ettd alimman huudon tehnyt rakentaja sai ky-
seisen urakan. Esimerkiksi Helsingin ydinkeskustan monet arvorakennukset on raken-
nettu kyseisella huutokauppa menetelmalla.( Liinamaa 2011, 48)

1980-luvun noususuhdanteessa oli hintakilpailu aarimmaisen kireda, vaikka suomessa ra-
kentamista olisi riittanyt kaikille paremmillakin katteilla. Useasti rakennusliikkeilla oli kova
kiire, mutta katetasot kuitenkin laskivat. Oman leimansa tahan ldivat myds pienemmista

kunnista tulevat kilpailevat rakennusliikkeet, jotka polkivat hintoja alemmaksi.

Voidaan sanoa, etta liiketoiminta osaaminen ei ollut suomessa 1980-luvulla viela korkealla
tasolla ja pelkastaén hinnalla osattiin kilpailla vaikka oli korkeasuhdanne aika. Suomen ra-
kennusliikkeiden liitto my6s varoitti, etta yritykset kilpailevat itsensa ”henkihieveriin” mutta
varoituksia ei kuunneltu. Etenkin laman aikana 1990-luvulla hinnalla kilpailu kiristyi enti-
sestdan, ja rakennuskohteita tarjottiin jopa tappiolla. Tappiolla otettu kohde aiheutti ketju-
reaktion joka johti siihen, etta aliurakoitsijat ja tavarantoimittajat k&rsivat suuresti hintojen
tinkimisesta.( Liinamaa 2011, 48)

Kun tultiin 2000-luvulle niin osa rakennuttajista alkoi kehittamaan erilaisia toimintamuotoja
paastdkseen eroon jatkuvalla hinnalla kilpailulla. Alettiin parantamaan liike-elama ja toi-
minta-alueen tuntemusta. Myds sidosryhmésuhteiden hoito kilpailutekijana korostui.
Tama paransi tiedon kulkua ja asiakkaiden toimitilatarpeet seka kiinteistdongelmat tulivat
tarpeeksi ajoissa rakennusliikkeiden tietoon. Nain voitiin tarjota myds muita ratkaisuja pe-

rinteisen urakkakilpailun sijaan. (Liinamaa 20122,48)

2010 - luvulla huomattiin, etta halvin hinta ei endd automaattisesti ratkaissut rakentajan
valintaa. Muutamat julkiset rakennuttajat olivat lanseeranneet ja kayttaneet kilpailussa laa-
tupisteytys jarjestelmaa. Kokonaisedullisuus kasitteena alkoi iskostua rakennuttajien ajat-
teluun. ( Liinamaa 2011, 48—49)

Taysin virheetdnta rakennusta on tuskin ikind rakennettu, mutta virheiden esiintymistiheys
ja haitallisuusaste vaihtelevat. Laadunvalvonnan tehtava ja tavoite on virheiden mini-
mointi. N&in pyritdén osaltaan tuottamaan asiakkaalle hyvin tyydyttava tuote mahdollisim-

man taloudellisesti.( Honkakumpu 1998,47)

4.3 Rakentamispalvelun kirjanpidon erityiskysymyksia

Rakennuksen myyntia ei lasketa arvonlisaverolliseksi toiminnaksi. Rakennuksen vuokraus
jaa myds arvonlisdverotuksen ulkopuolelle, ellei verovelvollinen vapaaehtoisesti hakeudu

vuokraustoiminnasta verovelvolliseksi. Arvonlisaverotus kohdistuu rakennuksiin niin, etta
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rakentaminen on saadetty verolliseksi palveluksi. Rakentamispalveluksi katsotaan kiinteis-
t6on kohdistuvaa, korjausrakennus-, uudis-, suunnittelu-, valvonta-, asennus-, purku-
,muutos-, kunnossapito-, pystytys — tai muuta edellisiin verrattavaa tyota seka tyon teke-

misen yhteydessa kaytetyn materiaalin luovutusta.(Tomperi & Keskinen 2014,45)

Arvonlisaverotus myds maaraytyy sen mukaan, onko rakentamispalvelu omaan kayttéon
vai ulkopuolisille. Ulkopuolisille rakennettaessa rakennusliike laskuttaa asiakastaan joko

urakka- tai laskutussopimukseen perustuvista materiaaleista ja niihin kuuluvista ty6- ym.

suorituksista. Rakennusliike rakentaa talldin asiakkaalle esimerkiksi rakennuksen tai suo-
rittaa asiakkaan rakennukseen korjaus- yms.t6ita. Laskutus tahan johtuen kasitellaan kir-
janpidossa rakennusliikkeen normaalina verollisena myyntiné. Silloin puhutaan arvonli-

saverollisesta rakennuspalvelun myynnista. (Tomperi & Keskinen 2014,45)

Jos rakennus on tarkoitus kayttad ostajan arvonlisaverolliseen liiketoimintaan niin silloin
ostaja saa vahentaa laskuihin sisaltyvan arvonlisaveron. Rakennuspalvelun myynti voi olla
my0s verotonta, jos rakennuspalvelun ostaja on elinkeinoharjoittaja, joka toiminnassaan
myds myy rakentamispalveluja. Usein kysymyksessa on se, etté aliurakoitsija laskuttaa
paaurakoitsijaa tai aliurakoitsija laskuttaa toista aliurakoitsijaa. Silloin rakentamispalvelun
myyntiin sovelletaan rakennusalalla kaytossa olevaa kdannettya verovelvollisuutta.(Tom-
peri & Keskinen 2014,45-46)

4.3.1 Kaanteinen verovelvollisuus (alv)

Kaanteinen verovelvollisuus (kaanteinen alv) tarkoittaa sita, etta tietyssa rakentamispalve-
lun ostossa ostaja on verovelvollinen myyjan sijaan. Usein myyja on aliurakoitsija, joka
myy rakentamispalvelun ilman verovelvollisuutta, jos tietyt ehdot tayttyvat. Tassa tilan-
teessa rakentamispalvelun myyja suorittaa vahennykset normaalisti, vaikka laskuttaakin
ilman arvonlisaveroa. Verot laskutetaan myynneista ketjun lopussa, kun paaurakoitsija
laskuttaa rakennuspalvelun tilaajaa. Padurakoitsija on siis ostaja, joka ilmoittaa aliurakoit-
sijoilta ostamiensa kaannetyn verovelvollisuuden alaisten rakentamispalvelujen yhteis-
maaran kausiverotuksessa. Tasta tapahtumasta lasketaan samalla vero (24 %) ja tama
iimoitetaan suoritettavana verona. Paaurakoitsijalla eli ostajalla katsotaan olevan oikeus
my0s vahentda tdma kaannettyna verona suoritettava velvollisuus jos vahennysoikeus on

muutoin olemassa. (Tomperi & Keskinen 2014,46)
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(https://www.isolta.fi/lkaanteinen-verovelvollisuus/)

4.3.2 Rakentamispalvelun omakaytto

Jos rakennusliike rakentaa itselleen Kiinteiston sellaiseen kayttdéon, jota ei lasketa verotuk-
sellisesti vahennykseen oikeuttavaksi kaytoksi, puhutaan rakennuspalvelun omasta kay-
tosta. Talloin kysymyksessa voi olla esimerkiksi tyontekijoiden vapaa-ajan kayttoon tuleva
rakennus. Jos rakennusliike ostaa tontin, johon rakentaa talon ja myy rakennetun kiinteis-
ton, puhutaan rakennuspalvelun omasta kaytosta. Kiinteiston myynnista ei makseta ar-
vonlisdveroa, mutta rakennusliike joutuu maksamaan arvonlisaveroa rakentamisesta joh-

tuneiden valittdmien ja valillisten kustannusten yhteismaarasta.

Valittémia kustannuksia ovat esimerkiksi: rakennusmateriaalit, maksetut palkat tyénjoh-
dolle ja tekijoille henkilosivukuluineen, rahtikustannukset yms. Valillisia kustannuksia ovat
esimerkiksi koneiden ja laitteiston poistot, hallinto- ja varastohenkildiden palkat henkil6si-
vukuluineen, koneiden ja laitteiden huoltokustannukset, tyokalut seka vakuutukset.
Maksettavan veron maara saadaan valittdmien- ja valillisten kustannusten yhteismaa-
rasta. Yhteismaarasta lasketusta arvonlisaverosta vahennetaan vero, joka sisaltyy verolli-
siin hankintoihin. ( Tomperi& Keskinen 2014, 46—-47)

25



5 Yritys X

Talouden kehittymiseen ja uusien tyopaikkojen luomiseen tarvitaan yrityksia. Menneillaan
oleva rakennemuutos tarvitsee laajaa ja monipuolista yrityspohjaa. Uusilla ja vanhoilla yri-
tyksilla on keskeinen merkitys sen luomisessa. Kuitenkin vain kannattava sek& menestyva
yritystoiminta luo tuotannon kasvua, monipuolistamista ja myonteistéa tyollisyyskehitysta.
Yritys kannattaakin perustaa alusta lahtien vankalle tietopohjalle, ndin on paremmat edel-
lytykset menestymiseen.

5.1 Yrittgjaksi ryhtyminen

Usean uuden yritystd suunnittelevan tietotaito on usein varsin puutteellinen. Palvelun tuot-
taminen osataan, mutta monet muut likkeenjohdon osaamisalueet kuten kirjanpito, mark-
kinointi, laskenta- ja rahoituskysymykset yms. Ovatkin jo vieraampia. Onneksi yrityksilla
on nykyaan tarvittaessa apunaan erilaisia asiantuntijapalveluita, jotka on mahdollista
hankkia yrityksen ulkopuolelta. On kuitenkin otettava selvaa, mista naita tietoja ja palve-

luita on saatavilla ja paljonko ne kustantavat.(Holopainen& Levonen 2008, 17-18)

Yrittajaksi ryhtymisen motiivit ovat henkildsta riippuen hyvin erilaisia. Osa saattaa haluta
itsenadisyytta, omien ideoiden toteuttamista seka riippumattomuutta. Jotkut saattavat moti-
voitua rahasta ja yrittdvat hankkia paremman toimeentulon itselleen ja perheelleen. Osa
taas haluaa maarata itse omasta aikataulustaan ja toimia itsensa herrana. Joku taas kek-
sii hyvan idean ja haluaa toteuttaa sen itse. Monesti myds elaméntilanteeseen sopivat te-
kijat edesauttavat yrittdjaksi lahtemista, kuten ty6ttomyys seka sukuyrityksen jatkaminen.
(Holopainen& Levonen 2008, 17-18)

Olipa syy mika tahansa, niin tarkeinta on omata tahto ja halu ryhtya yrittajaksi. Liséksi tar-
vitaan osaamista seké alan edellyttamaa ammattitaitoa. On myos tarkkaan arvioitava
omat mahdollisuutensa ja ominaisuutensa yrittajana. Naita ovat esimerkiksi:

o yrittdjakelpoisuus.

¢ oma osaaminen, lahjakkuus, persoonallisuus ja ammattitaito

e taloudelliset resurssit

o toimintaedellytykset ja tarvittava tuki

e oman yritysidean elinkelpoisuus
(Holopainen& Levonen 2008, 17-18)
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Yrittajaksi ryhtyvan on kannattavaa tutkia eri yritysmuotoja seké niihin liittyvid verotus- ja
vastuukysymyksid. On suositeltavaa kysyé neuvoja alan asiantuntijoilta, konsulteilta, tilin-
tarkastajilta tai asianajajilta. Etenkin jos suunnittelee perustavansa osakeyhtion, niin ulko-
puolisen asiantuntija avun tarve on suurempi. Onkin usein suositeltavaa jattaa osakeyh-

tion perustamistoimet asiantuntijan tehtavaksi.

Muita mahdollisia kanavia, mista neuvoja yrityksen perustamistoimiin voi saada, on rahoit-
tajapankit, tydvoima- ja elinkeinokeskuksista, kauppakamareista, yrittajajarjestoista sekéa
tietenkin patentti- ja rekisterihallituksen neuvonnasta. Erilaiset verkkopalvelut (esimerkiksi
www.yrityssuomi.fi) tarjoavat runsaasti hyodyllista tietoa yrityksen perustamista suunnitte-
levalle. Hy6dyllista tietoa 16ytyy esimerkiksi liiketoimintasuunnitelman luomiseen, koulutus-

, asiantuntija ja rahoituspalveluihin. (Holopainen& Levonen 2008, 18-20).

Alkavan yrittdjan on myds hyva olla perilla kirjanpidon perusteista ja yrittajan velvollisuuk-

sista kirjanpidon osalta, vaikka kirjanpito olisikin ulkoistettu tilitoimistolle. Yrittdjan on hyva
lisaksi sisdistdd, mita laskuista tulee ilmeta, mitd ja milloin viranomaissuoritteita pitda suo-
rittaa ja mita veroja maksetaan. Kirjanpitdjan onkin syyta laatia yrittajalle "to do-lista”, jota
yrittéja yrittdé noudattaa parhaansa mukaan. Yritykseen pitdd tuoda enemman rahaa kuin
sieltéd poistuu. Vaivaa pitaa nahda ja keksia eri keinoja, miten parjaa kilpailussa ja luo pa-

rempaa asiakastyytyvaisyytta.( Hesso 2015,13)

5.2 Liikeidean kiteytys

Tarkoituksena on myyda rakennusalan palveluita yrityksille. Kaytannodssa tydskentely ta-
pahtuisi niin sanotusti aliurakoitsijana ja hyodyttaisi rakennusalalla kaytossa olevaa kaan-

teista verovelvollisuutta.

Yrityksen paéasiallinen toimiala keskittyy sisékattoihin ja valiseinien asentamiseen. Asiak-
kaita ovat suuret rakennusyhtiot seka pienemmat alan toimijat. Tarkeimmat asiakasryhmét
ovat suuret rakennusliikkeet. Suuret rakennusliikkeet toimivat paaurakoitsijoina julkisissa
hankkeissa.

5.3 Liiketoimintasuunnitelma

Tarkoituksena on perustaa uusi yritys, jonka toimialana on rakennusala. Rakennusalalla
erikoistutaan talonrakentamisen puolelle seka siella sisakattoihin/valiseiniin. Asiakkaina

ovat padkaupunkiseudun yritykset seka suuret rakennusliikkeet, esimerkiksi Consti, YIT ja
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Skanska. Ne ovat suuria julkisia rakennusliikkeitd, jotka toimivat rakennuskohteissa paa-
urakoitsijoina. Uuden yrityksen on tarkoitus toimia kohteissa suurempien yritysten aliura-

koitsijana ja hyddyntaa kaanteista verovelvollisuutta.

Kilpailua on paljon, mutta markkinat ovat suuret, etenkin padkaupunkiseudulla. Sisakattoi-
hin erikoistuneissa yrityksissa suurin toimija Suomessa on Inlook Oy. Muita suuria toimi-

joita ovat muun muassa Forssan Sisarakenne oy, Oivatuote oy ja Sisustus Nummi Oy.

Tarkoituksena on erottua kilpailijoista keskittymalla pienempiin hankkeisiin ja tehda ne Kkil-
pailukykyisella hinnalla. Yrityksen toimitilana toimii aluksi kotitoimisto ja mahdollisesti pie-

nempi varasto tyokaluja ja asennustelineita varten.

Yrityksen omistajalla on pitk& kokemus ja hyvat asiakassuhteet. Myynti ja markkinointi ta-
pahtuu paaosin suhteiden kautta. Markkinointivalineina toimivat myos kayntikortit, logo eli
likemerkki ja auton teippaus yrityksen mainoksilla. Jossain vaiheessa yritys luo myos
omat kotisivut ja panostaa sosiaalisen mediaan /hakukone markkinointiin. Taloudellinen
suunnittelu ja kirjanpito ulkoistetaan kirjanpitoon erikoistuneelle yritykselle.

Yrityksen yritysmuodoksi on suunniteltu osakeyhtiota. Omistaja antaa yritykselle alkuun
10000 euron paaomasijoituksen ja hankkii ulkopuolista rahoitusta pankilta noin 10000 eu-
roa. Talla katetaan alkuun syntyvat kustannukset, tytkalut, auto sekd muut materiaalikus-

tannukset.

5.3.1 Yrityksen toimintaympariston SWOT-analyysi

Yrittajalla on tydbkokemusta rakennusalasta raporttia tehdessa 18 vuotta. Siind ajassa yrit-
taja on ehtinyt verkostoitumaan niin eri yritysten kuin niiden tydntekijdiden kanssa. Laaja
verkostoituminen ja ammattitaito ovatkin yksi yrittdjan omista vahvuuksista. Lisaksi yritta-
jaksi ryhtymisen riskia on minimoitu silla, etté asiakkaat ovat jo lahtétilanteessa tiedossa.

Yrittgjalla on myds myyntikokemusta vanhasta perheyrityksesta.

Rakennusala on vield vuodet 2021 ja 2022 noususuhdanteessa ja tydtilanne on hyva.

Osaavista tyontekijoista on pulaa. Liséksi nykyinen yritys, missa tuleva yrittgja tyoskente-
lee, on osoittanut kiinnostusta jatkamaan yhteistydta vaikka henkild vaihtaisikin yrittajaksi.
Tybsuhde muuttuisi aliurakointi perusteiseksi. Yrittajalla on monen vuoden kokemus asia-

kaspalvelusta ja myyntityosta.
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Heikkouksia ovat riskien ottamisen kyky ja elamantilanne kiireisen lapsiperheen arjen kes-
kella. Tyotuntien mé&ara tulee todennékdisesti kasvamaan merkittavasti. Taman lisaksi ei
ole lainkaan kokemusta yrittajyydesta ja se aiheuttaa varsinkin alussa hA&mmennysta ja
vaatii paneutumista yrityksen pyoérittamisen saloihin. Yrityksen aloittaminen vaatii myos
omaa alkupddomaa ja kustannuksia syntyy, ennen kuin yritystoiminta lahtee kunnolla py6-

rimaan.

Mahdollisuuksia 16ytyy hyvastad noususuhdanteesta ja osaavan tydvoiman hankinnan saa-
tavuudesta. Se tarkoittaa sita, etta tekijalle 16ytyy toita. Kilpailu on kovaa ja parhaista ura-
koista joutuu varmasti kilpailemaan alemmilla hinnoilla. Urakkatydsséa on kuitenkin se hyva
puoli, ettd nopea urakoitsija pystyy antamaan alemman tarjouksen samasta urakasta kuin
hitaampi. TAman voi perustella silld, ettd nopeammin tehty urakka vie vahemman tydntun-
teja ja urakan keskimaarainen keskituntiansio on silloin suurempi kuin hitaammalla teki-

jalla. Nain voidaan ottaa uusi urakka vastaan nopeammin vastaan.

Hyvassa tyotilanteessa on myods mahdollista kasvattaa yrityksen mainetta, silla tdit& on
tarjolla varmasti kaikille. Kun talous lahtee laskuun ja tekijdisté kilpaillaan, yrityksen maine
ja asiakkaiden luottamus on kasvanut. TAma antaa lisaa myyntivaltteja heikommassakin

taloustilanteessa.

Uhkana on kilpailun kiristyminen. Suomessa on jo nyt paljon ulkomaalaisia yrityksia ja
tyontekijoita. Tama on seka mahdollisuus etta uhka. Rakennusalalla on tulevaisuudessa
tydvoimapula ja todennakdisesti ulkomaalaiselle tyévoimalle on vielda enemman tarvetta
tulevaisuudessa. Toisaalta "halvemmista” maista tulleet tekijat myds tyytyvat vahempaan

ja se vaikuttaa my6s Suomen hintakulttuuriin laskevasti.

Rakennusalalla onkin ollut jo pitkdan pelko siitd, ettd rakentamispalvelun hintoja ”polje-
taan” niin matalaksi, etta kannattavuus heikkenee ja tyon houkuttelevuus laskee. Pela-

taan, ettd suomalaiset nuoret eivit koe enaa rakennusalaa tulevaisuuden toimialana.
Rakennusalalla on talla hetkellda vuonna 2021, korkea hinta- ja kustannuskehitys. Sen

koen suureksi riskiksi, silla se laskee kannattavuutta. Materiaali hintojen noustessa jo tar-

jotut urakkatarjoukset eivat pysy hintakehityksen mukana.
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Vahvuudet: Heikkoudet:

Oma ammattitaito. Kokemus yrittajyydesta.
Asiakaspalvelu. Riskin ottaminen.
Myyntikokemus. Korkeat kustannukset alussa.
Asiakassuhteet tiedossa. Riittd&ko motivaatio.

Korkea laatu. Osaavan henkiloston [6ytaminen.

Laaja verkosto.

Taloudellinen osaaminen.

Nopeus.

Mahdollisuudet: Uhat:

Uudet markkinointi kanavat. Kova kilpailu.

Oman toiminnan tehostaminen. Rakennusalan suhdanneherkkyys.
Henkildston sitouttaminen. Toimialan muuttuminen.

Maineen kasvaminen. Henkildstdn motivaation lasku.

Uudet teknologiat. Tydvoimapula tulevaisuudessa.
Rakennusalan noususuhdanne vuosina 2021- | Hinta- ja kustannuskehitys.

2022. Suomen talous kaantyy laskuun vuonna 2023.
Ulkomainen tydvoima. Ulkomainen tyévoima.

Kannattavuus.

5.3.2 PESTEL-analyysi

Tyontekijdiden vapaa liikkuvuus EU:n alueella mahdollistaa ulkomaalaisten tyontekijoiden
ja yritysten tydskennellda myds Suomessa. Se luo sekd mahdollisuuksia ettéd uhkia. Kysei-
sessa yrityksessa ne nahdaan mahdollisuutena, silla jatkuva tyévoimapula haittaa raken-
nusalan yleistad kasvua. Suomessa hallitseva poliittinen suuntaus myds vaikuttaa yritysten

toimintaan siten, etta valilla yritysten verotusta kiristetdan ja valilla kevennetaan.

Rakennusala on hyvin suhdanneherkkaa ja talouden heilahtelut nakyvat nopeasti. Hinta ja
kustannukset ovat nousseet Suomessa vuonna 2021 nopeasti. Liséaksi nopea hintojen
nousu asumiskustannuksissa paakaupunkiseudulla ei viela ndy asuntorakentamisessa,

mutta talouden notkahtaessa se heijastuu my6s uusiin alkaviin rakennushankkeisiin.

Rakennusala ei talla hetkella enda houkuttele nuoria tydmaille ja tyontekijdiden ikaanty-
essa joudutaan turvautumaan yha entistd enemman ulkomaalaiseen tyévoimaan.
Teknologia kehittyy nopeasti. Se nékyy seké hallinnollisissa tehtévissa etta tytmaalla.

Tyokoneet ja tydkalut kehittyvat ynd enemmaéan. Tyon tekeminen helpottuu.
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Ympaéristolliset asiat tulevat varmasti tulevaisuudessa olemaan entista tarkeampia. limas-
tonmuutos ja vihreat arvot nakyvat pienen rakennusalan yrittdjan arjessa télla hetkelld sel-
vemmin rakennusmateriaalien kallistumisessa seké energian hinnan nousuna. Lisaksi
polttoainekustannukset ovat housseet viime vuosina huomattavasti. Pakettiautot tarvitse-

vat talla hetkella paasaantoisesti dieselia kulkeakseen.

Lainsaadanto ja tybehtosopimukset vaikuttavat merkittavasti rakennusalan yrittajan toi-
mintaan. Kuinka tulevaisuudessa ratkaistaan tydntekijoiden palkkaamisen liittyvat ongel-
mat, seka tehdaan siita kannustavampaa. Ei ole validi viela télla hetkella kyseisessa yri-

tyksessa.

5.4 Rahoituslaskelmat ja kannattavuuslaskelmat

Yrittaja antaa yritykselle 10 000 euroa kayttbpaaomaa, lisaksi yritys hakee rahoitusyhtiolta
noin 4 % korolla olevan 10 000 euron pitkaaikaisen lainan. Tarkoituksena on ensimmai-
nen vuosi olla maksuvapaalla, jonka jalkeen lainalle maksetaan 5 vuoden maksusuunni-
telman mukaan. Toimitila kustannuksia ei aluksi ole, silla yrityksen toimisto on yrittdjan ko-
tona ja kotikiinteistosséa on pienivarasto. Pakettiautoon on laskettu kaytettavan maksimis-
saan vajaa 10 000 euroa ja tyokalut pitdisi saada 4000 eurolla. Tarvittavat telineet yms.
saadaan vuokrausliikkeen kautta. Niita ei ole laskettu mukaan laskelmiin, silla niille ei valt-
tamatta ole tarvetta. Yleensa ne saa asiakkaalta, jona toimii paAdkaupunkiseudun yritys ra-
kennusalalla.

(Kts liite 3)

Toimintakustannuksia on laskettu ensimmaiselle tilikaudelle 53 842 euroa, sisaltaen yrit-
tajan palkat. Tarkoitus on nostaa palkkaa aluksi 2500 euroa kuukaudessa. Ensimmaisen
tilikauden kokonaistuloksen on laskettu olevan 76500 euroa ja verotettavaa tuloa olevan
noin 20 000 euroa.( Kts liite 7)

Edella mainitut laskelmat ovat laskettu sen mukaan, etta yrittaja tekisi tilikauden aikana
1100 tuntia urakkaa, jonka laskennallinen tuntilaskutus on 60 euroa/h. Lisaksi yrittajalle
kertyisi laskutettavia lisatyotunteja tilikauden aikana 300 tuntia. Lisaty6tunnin laskutus
hinta on laskelman mukaan 35 euroa/h. Hinnat eivat sisalla arvonlisavero prosenttia.
Laskelmallinen toteutuva yrityksen keskimaarainen myynti paivassa on ensimmaisella tili-
kaudella 326 euroa. Yritys on auki 47 viikkoa tilikauden aikana ja tyopdivia on viisi vii-
kossa. Laskelmien mukaan yritystoiminta on kannattavaa, laskelmissa ei voida tarkkaan

huomioida kaikkia muuttuvia tekijoité. Kaikki tarkat laskelmat 16ytyvat liitteisté 3—11.
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6 Pohdinta

Olen itse tydskennellyt rakennusalalla pitk&&n ja olen ollut jo vuosia kiinnostunut kokeile-
maan omia siipia yrittdjand. TAma oli varmasti suurin yksittdinen tekija, miksi olen aikoi-
naan lahtenyt opiskelemaan liiketaloutta. Koin opinndytetytn aiheen erittéin kiinnosta-

vana.

6.1 Suunnittelu ja toteutus

Tyodn suunnittelun aloitin noin vuosi ennen raportin valmistumista. Tein itselleni aikajanan
milloin teen mitakin. Ennen tyon aloittamista aloin etsimaan kirjallisuutta yrittajyyteen liit-
tyen. Tietoa I0ytyi paljon niin kirjastoista seka internetista. Tiedon etsintdén kaytin kaytan-
ndssa ensimmaisen kuukauden ty6n aloittamisesta. Kun olin mielesténi |0ytanyt tarpeeksi
yrittéjyyteen liittyvaa kirjallisuutta, otin seuraavaksi kohteeksi rakennusalan kirjallisuuden.
Siina koin pienia haasteita ja tietoa oli vaikeampi 16ytaa. Yleista tietoa I0ytyy paljon, mutta
toimialan suhdannetilanteesta en alkuun I6ytanyt haluamaani tietoa. Raportin tekeminen
alkoi kun tarvittava tietomaara oli 16ytynyt. Kirjoitin kdytanndssa kaiken teorian raporttiin
ennen kun tein oman yrityksen liiketoimintasuunnitelman. Koin sen kaikista hyddyllisem-
maksi ndin, silla sain paljon lisaa tietoa seka yrittdjyydesta etta rakennusalan toimintaym-
paristosta raporttia tehdessa. Liiketoimintasuunnitelman teko oli ndin paljon helpompaa.

Johdannon seka pohdinnan tein lopuksi.

Alkuperainen suunnitelma oli aika vajavainen ja huomasin raporttia tehdessa, ettd jouduin
tietyt osiot suunnittelemaan uusiksi. Esimerkiksi tyon toteutuminen aliurakoitsijan nakokul-
masta ei ollut viela suunnittelu vaiheessa tiedossa. Halusin kuitenkin lisata sen osion ta-
han raporttiin, koska se on mielestani keskeinen osa uuden yrityksen toimintaymparistoa.
Liséksi kun suunnittelin opinnaytetyota syksylla 2020 ja etsin tietoa rakennusalan suhdan-
teista niin huomasin lokakuussa 2021, etta etsimani tieto oli vanhentunut ja jouduin kay-

tannossa kirjoittamaan kappaleen "Rakennusalan suhdannetilanteen” kokonaan uusiksi.

6.2 Tulosten tarkastelu

Rakennusala ty6llistaa noin 175 000—185 000 henkil6d Suomessa. Toimiala on erittain
suuri tyollistdja. Rakennusala on suhdanneherkka toimiala. Talouden heilahtelut nakyvét
mielestani ensimmaisena rakentamisen hinta- ja kustannuskehityksessa. Taantuman al-
kaessa myo6s uudet alkavat hankkeet saatetaan pistaa jaihin tai niiden aloittaminen siirtyy
tulevaisuuteen. Vaikka toimiala on suuri ty6llistaja, niin tilastojen mukaan alalla on jatku-

vaa tyévoimapulaa.
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Pulaa on etenkin osaavista tyontekijoistd. Tama koetaan yhtena isoimmista rakennusalan

kasvua haittaavista tekijoista.

Rakennusalalla on myds tyottdmyytta ja vuonna 2021 ty6ttémyysaste oli noin 6.2 %. Tyot-
tomyys selittyy mielestani silla, ettéa rakennusalalla on paljon erilaisia siihen kuuluvia pie-
nempia toimialoja seké niiden erikoisosaajia. Esimerkiksi ty6ton laattamies on varmasti
haluton lahtemaan asentamaan vaikkapa ikkunoita, jos hanella on monen vuoden amma-

tillinen kokemus laatoitus tyosta.

Rakennustuotannon arvo oli vuonna 2020 lahes 37 miljardia euroa. Tasta voidaan tehda
johtopaatokset, kuinka isot markkinat on kyseessa ja kuinka iso merkitys rakennusalalla
on Suomen bruttokansantuotteeseen. Vaikka kilpailu alalla on kovaa, niin osaaville teki-

j6ille 16ytyy varmasti toita.

Oman kokemuksen mukaan rakennusalalla on myds paljon kehitettdvaa. Naita ovat esi-
merkiksi ty6hyvinvointiin liittyvat tekijat. Rakennustyd on fyysisesti hyvin kuluttavaa ja
moni joutuukin ennenaikaiselle eldkkeelle terveysmurheiden takia. Tama nakemys perus-

tuu minun omiin henkilokohtaisiin kokemuksiini.

Ulkomaalaisen tydvoiman osuus on pysynyt viime vuosikymmenen suhteellisen vakiona.
Monesti olen kuullut sanottavan, ettd ulkomailta tullaan viemaan suomalaisten ty6t. Sita
perustellaan silla, ettd kdyhemmista maista tulleet tekijat polkevat rakennusty6n hintaa.
Joskus se voi olla ndinkin mutta pitaa myods ottaa huomioon, etta rakennusala ei parjaisi
ilman ulkomaalaista tydvoimaa. Uskon taméan ndkemyksen vahvistuvan entisestaa tule-

vien vuosien aikana.

Tarkastelin opinnaytetyossa rakennusalaa myos aliurakoitsijan naktkulmasta, silla se on
minulle lahtbkohtaisesti se yhteistydmalli mihin olen omassa yrityksessa keskittymassa.
Pitda ymmartéaa yhteistydn merkitys ja osapuolet, kenen kanssa tuleva aliurakoitsija/yrit-
taja tulee toimimaan. Lisaksi halusin viela kertoa kaanteisesta verovelvollisuudesta, koska
se on kirjapidollisesti erityiskysymys. Kasittelin myds lyhyesti eri yritysmuotoja, mitka itse

koin tarkeimmaksi ymmartaa.

Lopuksi tein omalle yritykselle liiketoimintasuunnitelman. Se mielestéani onnistui suhteelli-
sen hyvin ja siihen 16ytyi hyvin tietoa. Liiketoimintasuunnitelma on tehty realistisesti ja to-
sissaan. Koin suureksi hyddyksi oman kokemuksen rakennusalasta ja sen, etta olen vuo-
sia mielessani pyoritellyt yrittajyyttd. Tunnen lisaksi lukuisia rakennusalan yrittdjia ja olen

paassyt laheltd seuraamaan heidan tydskentelyaan.

34



Rahoitus- ja kannattavuus laskelmat tein myds mahdollisimman realistisesti ja uskon vil-
pittdmasti, ettd ne ovat totuudenmukaiset. Kiveen hakattuja ne ei ole, mutta suunnitteluta-

solla suhteellisen pitavat.

6.3 Omaoppiminen ja yhteenveto

Opin paljon lisda rakennusalasta, silla tarkastelin sité eri lahtékohdista kuin normaalisti
teen. Normaalisti olen itse sorvin daressa, mutta nyt tarkastelin toimialaa laatikon ulkopuo-
lelta. Koin taman erittdin hyddylliseksi. Ymmarran nyt paremmin, mika tilanne on talla het-
kella Suomen rakennusalalla ja miten tdhan on paadytty. Lisaksi oli mielenkiintoista lukea
mya0s kilpailun kehittymisesta. Luin myds paljon alaan liittyvaa teoriaa. Vaikka ne ei tullut-

kaan lopulliseen opinnéytetythoén niin sain niista paljon uusia nékdkantoja.

Lahtdkohtaisesti kuitenkin itse liiketoimintasuunnitelman tekeminen ja eri analyysien teke-
minen oli kehittavinta. Olen tutustunut jo aiemmin paljon yrittajyyteen, mutta nyt sain pal-

jon uutta nédkdkantaa kun tein ndma suunnitelmat itselle.

Opinnaytetydn tekeminen oli hauskaa ja antoisaa. Toivon, etta lukijakin saa téstéa jotain
osviittaa niin rakennusalasta yleensa kuin siihen liittyvasta rakennusalan yrittajyydesta.
Toivottavasti téasta teoksesta on joskus hyotya niille tuleville rakennusalan yrittajille, jotka

suunnittelevat toimivansa rakennustyémailla aliurakoitsijan roolissa.
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Liitteet

Liite 1.
Rakennuskustannusindeksi
Kustannusten nousu on rakentamisen suurin yksittainen uhka
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Liite 2.

Rakennuskustannusindeksi
Kustannusten nousu on rakentamisen suurin yksittdinen uhka
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Liite 3.

1. Toimitilat Tuki-¥

- maa-aluset, littumamaksut yms. ™
- werottomat kiinteistét

- kiinteistdjen ostolrakentaminen ™
2. Koneet ja kalusto Tuki-» 14 389
Pakettiauto N Y 97R4
Tuikalut 4 000

- liketoimintakaupan tavaravarasto
- alkuvarasto, takuumaksut
- verottomat kaneet ja kalusto 625

3. Aineettomat investoinnit

7. Pitkdaikaiset lainat ‘Yhteensa
Fiahoittaja Korko-*  Laina-aika [v.)
Finrwera Yy N
Parkki 400 T 1Y 507
.|

8. Leasingrahoitus
9. Osamaksu
10. Yritystuet

* - tuki koneisin ja kalustoon

= MLk ket

1. Arvonlisdveron palautus

12. Oma rahoitus
- amistajien padomasijoitukset

4. Aineettomat- ja kehittimisinvest. alv * - Finrweran Yrittgjslaina h
5. Kehittimisinvestoinnit sis. alv 275
6. Kdyttopaioma 10 000
Yhteenss 24 664 'hteensi
Rahaitustarve - Fahoitussuunnitelma, erotus 1] ™ Ayustukset ja alv-palautus yhteenss
Liite 4.
»
! 2022 Y 2023 7
Tilikauden pituus kuukausina 1z O 12
13. ¥Yrityksen ottamien lainojen lyhennys ja korko tilikaudella ™ 33 400 2875
- josta koron osuus 33 400 376
- lainojen piddoma kauden lopussa 10 000 T ROD

14. Dszamaksurahoituksen kustannukset tilikaudella
15. “rittdjien rahapalkat tilikaudella, YEL -yrittSjst

Y 2500 30 000 KRy

- rahapalk.at yhteensd kuukaudess: zeon 2 BE0
- luontoizedut yhteens§ kuukaudessa 20 ™ 20
- palk.anmak.sukuuk.audet 2o ™ 125
16. Tyantekijoiden ja TyEL-yrittdjien rahapalkat tilikaudella h b
- rahapalk.at yhteensd kuukaudess: ™
- luontoizedut yhteens§ kuukaudessa ™
- palk.anmak.sukuuk.audet 2o ™ 125
17. Tyontekijapalkkojen sivukulut 425 7V sivubulu-i
18. Yrittdjan eldkekulut, muut henkilosivukulut ja tilikaudella 562 6742 6 835
- YEL-maksun vuosipalkk.a, joka elikemaksun perustesna aoz4n N 30 845
- kaytettivd YEL-maksuprosentti laskennassa a0y Y 1EE0x
- wapaaehtoizet eldkemaksut, maksu tilikaudella ™
- Sairauswakuutusmaksu palkoista ja YEL-yritt Sjien tapaturma- ja henkivakuoutusm. 1057 ™ 10396
13. Muut vapaaehtoiset henkildsivukulut tilikaudella i) o0 O 102
- YEL-yrittdjien tydttdmyyskassamaksut 00 ™ 02
- tydntekijin vapaaeshtoinen henki-, airaus- ja matkavakuutus
20. Muut henkilastokulut tilikaudella 63 50 TBS
- ty&terveyshualto 260 ™ 255
- tydaattest ja suojavilinest A00 510
- muuk wapaaehtoizet henkildstdkulut ™
21. Toimitilakustannukset tilikaudella 0 0 0
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Liite 5.

21. Toimitilakustannukset tilikaudella
- wuokrat ja vastikkeet
- wuokrafvastike kuukaudessa euroa
- maksukuukaudet vaodesza
- 2ihkd ja kaasu
- vesija jatevesi
- lamimity=
- pubikaanapito, ulkoalueiden haito, toimitilakorjaukset
- jEtehualio
- vartiointi, lukitus, muut kulut
- palovakuutettavan omaisuuden ardo
- kiinteistdvera

Tilikauden pituus kuukausina

22. Leasingrahoituksen vuosikulut, kun jS3nndsary 30 by
23. Tyokone- ja tvoajoneuvokulut tilikaudella, liikekiyto

- ajokilometritdk dyttdtunnit tilikaudella

- poltbaaineen kulutus litraafkm tai licraaftunti

- polttoaineen hinta eurdlitra

- hucllot ja korjaukset

- yvakuutus, katsastus, kiytkdmaksut yms.

- mudt kanekulut
24 Atk-laitekulut ja —ohjelmakulut tilikaudella

- laite- ja ohjelmasuakrat, ohjelmat, plivitgkzet ja ylldpita

- atk-laitehankinnat
25. Muut kone- ja laitekulut tilikaudella

- kone- ja kalustohualto ja karjaus

- pienhankinnat ja laitehankinnat kyeedik s alle 3 voatta

- muuk kalustokuolut
26. Matkakulut [matkaliput, majoitus, ruckailu matkalla, muat matkakulut)

Liite 6.

27T. Matkakustannusten korvaukset, yrityksen auton kayttokulut ti
- ajokilometrit tilik audella
- kilometrikarvaus [ km

28. Markkinointikulut tilikaudella
- ilmizitustilakulut, mainostydkulut, painotuotbeet
- muut markkinaintikulut
29. Hallintopalvelut tilikaudella
- wuokratydwoima, laki-, perintd- ja konsultointipalyelut, muut hallinbokulut
- taloushallintopalvelat, tilintarkastus
30. Tiedonhankinta tilikaudella [lehdet, kirjat, j3senmaksut)
31. Tieto- ja rahaliikenteen kulut tilikaudella
- puhelinmak.sut, datasiirtokulut
- piosti- ja ldhettikulut
- rahaliikenteen kulut
32. Vakuutusmaksut [vastuu-, keskeutyz- ja oikeusturea, yms.)
33. Toimistokulut
34. Kokous- ja neuvottelukulut, muut vihennyskelpoiset kulut, tu
35. Yrityksen ajoneuvokulut [yksityiskiytoss3)

40

323
1280

a3
53
3z

a3
167

167

550

42

42

20
20

83

12

3550
sogn Y
N
150
1000
700

1100
100
fooo ™
2 000

zoop Y

6 600
15 000
044 ™
4400
100
100
500
500

240
240

1000 ™

12

12

4 075
15 200
01
153
1020
T4

1122
02
1020
2040

2040

6 600
15000
044
44,00
102
102
510
510

245
245

1020

12

4 204
15 E0E
0,1
1566
1040
Tag

1144
04
1040
2081

203

6 600
15000
0,44
44,00
104
104
520
520

250
280

1040



Liite 7.

35. MYYNTIENNUSTEEN MUKAISET TUOTOT (SUDRITTEET. MYYYNTIKATTEl 75500 Te030 T35
36. - josta vihennetdidn TOIMINTAKUSTANNUKSET sis. writtijien palkat -53daz -58 225 -53145
37. Kuukauden toimintakustannukset ® 2 = minimi kiyttépasoman masrs a4 1 9704 3355
38. LIKETOIMINNAN TULO, KUN KAIKEKI MENOT ON MAKSETTU 23018 © 19805 20 444
39. POISTOT VEROTUKSESSA (25 > koneet ja kalusto, 7 % rakennukset) Tozam Y -zm -1643
40. TOIMINIMI { HENKILOYHTIO: VEROTETTAVA TULD. EI YRITTAJAPALKK, soog7 © 51981 53 8086
- writt3jien vuosipalkkatavoite laskelmas=sa 30 000 3 875 32 513
41. HENKILO- ! DSAKEYHTIO: YEROTETTAVA TULD, YRITTRJAPALKAT M! 20087 © 20 106 21295
42 LIKEVAIHTO 76 500 T8 030 359
43, Arvonliz3veron masrs
44 KOKONAISMYYNTI 76 500 T8 030 359
- josta marginaaliverotettavat tuotteet euroa
AUKIOLO- ! TYOVIKOT YUODESSA 47 a7 47
AUKIOLO- ! TYOPAIVAT VIIKDSSA 5 5 5
MYYNTI PAIVASSA (TOTEUTUVA) 326 332 333
Liite 8.
Tilikauden pituus kuukausina 12 12 12
Urakkalaskutus h *  Liikevaihto 5 500,0 66 DDD 67 320 68 666
- weloitushintatyksikkd siziltien arvonlisdveron £0,00 E1,20 E242
- weloitushintatyk.sikkd ale 0% E0,00 E1,20 Ez.42
- m&4r4 [esim. laskutustunti] ar AT 1100 1100
Laskutustunti Liikevaihto a76,0 10 500 10 710 10 924
- weloitushintatyksikkd siziltien arvonlisdveron 35,00 35,70 B4
- weloitushintatyk.sikkd ale 0% 36,00 36,70 36,41
- m&4r4 [esim. laskutustunti] 26,0 300 300 300
Liite 9.
Tritys: " L I.,I."\‘llll.\r"\'
bl KASSABUDJETT ENSIMMAISELLE VUODELLE Losbus
‘ tammi 22
1 KASSA ALUSSA 20 000 it L e 51A £ 298 B3 07 BEN A il W
1 Kiteismyynt, myyntioguus ‘ Sl 15 1% 235 1ET 3080 T4 ki 1A 1 1 i 1 B
~myynnin bk ausijakautuma LIIES IS f% T0H b A0 [I1IES 0% M 0% M 0% 0%
3 Lashutusmyynti 1530 L% 22 LET 3060 T4l 1 1A 1A 16 i 16 B
~mynin bk ausijak autumia i 11k 113 [k 1k E1IE o 0% i IS i 0k LU0
~maksushto | 1” v HE 19% 235 3 208 g e 1A 18 1 1A 1 Ll
4 Lainojen nostat
B Yrityshoet, muut ulat 2000 2000
| TULOT YHTEENSA ‘ 26 | 4233 | 4530 | ST | 52 | B707 | 7472 | 3650 | RS0 | VAR | VESD | VB0 | TETR

41
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[ I
£ Aineet j3 tarvikkeet
7 Toimitilavuckrat 240
5 Leasin muut kone- j3 laitevuokrat 24,0
9 Sahkd-, vesi-ja 240
10 Tieto- ja rahaliikennekulut 240 25 25 25 25 25 28 25 28 25 28 25 25 288
1 Markkincinti ja mainanta 240 10 0 10 0 [ 0 10 10 10 10 i 10 124
12 Inwestainnit zizdltien akin 240 14033 14039
13 AutokulutftySkonekulut [slv-wihennyskelpoizet] 240 336 336 336 336 336 336 336 336 336 336 336 336 4030
14 Puktaanapita, korjaus, vartiointi, muut kulit 240
15 Koneja alle  vuoden kalusto 240 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 2480
16 Atk-lsitekulut ja -chjelmskulut 240 14 ™ 4 ™ 114 el 14 el 4 i3 14 14 1364
17 Wluut kiintest kulut sis. alv 240 103 103 103 103 103 103 103 103 03 103 103 103 1240
13 Maksettava arvonlisiverc 2881 134 134 14 134 134 134 -134 134 -134 -4 058
19 Mettopalkat 1731 173 1731 17 1731 173 173 173 173 178 173 1731 20788
131 TEL-rahapalkat brutte ‘ 230% 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 30000
152 VEChnontoiscdut 20 20 20 20 20 20 20 2 20 20 20 20 260
135 T yantakijsiden rahapalkat bratte h T
[IEER
20 Palkaista piddtettdvat verat ja tydnantajan sairauswvakuutusmeak, TES FE] TES TES TES TES TES TES TES TES 769 8463
21 YEL-wittjien eldke-, sairaus- ja 562 BEZ 562 £ 562 £ 562 EH fE2 582 BEZ 562 B742
22 TEL j2 pakollizet tydntekijiuakuutukset [ers
23 Vapaaehtoiset tydtrd ia 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100
24 Esine- yms. vakuutukset, kutdmaksut To0 700
25 Muut kiintet kuhat alw 02 2 2 o 2 21 2 21 El 21 2 21 2 250
26 Lainojen korot 200 200 400
27 Tulowero (ennakkovero), kiinteistéuvera 384 2 384 £l 384 2 384 a4 384 384 2 384 4604
28 Matkakulut, matkakorvaukset 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 £ 800
29 ritgksen ajoneuwokulut [yksityisk 3ytos 5, tydsuhde sioneuvot] 83 83 33 23 a3 83 a3 83 a3 83 a3 83 1000
30_Lainojen lyhennykset
Liite 11.
30_Lainojen lyhenngkzet
31 Osamaksun kuuk ausierat
32 Inwestoinnit alv 0% 625 E25
33 Sijoitukset
MENOT YHTEENSA 18737 5603 2052 4769 4763 4563 4763 4763 4763 4769 4763 4963 63771
| [ %451 [ 1370 [ 2538 [ 400 | 1973 | 1730 | 2703 [ 4881 [ zes1 | 2ee1 | 206 | 2681 | —
| | @ses | 2ma | am& | sws | 6238 | 8036 | 07 | 16620 | 8501 | 21382 | 24263 | 2eodd |
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