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Tassa tydelaman kehittdmistehtavassa tavoitteena oli [0ytaa uusia toimintatapoja Suo-
men Hiihtoliitto ry:n valmentajakoulutusprosesseihin. Kehittdmistyon avulla pyrittiin ke-
hittdmaan valmentajien kaytannén osaamista ja maastohiihdon uuden valmennuslin-
jauksen, Suomalainen Latu. Tieto ja Taito. Sisu. — maastohiihtovalmennuksen suunta-
viivat lapsuudesta huippuvaiheeseen ja jalkauttamista valmentajien kaytannén valmen-
nukseen.

Ihmisen motivaation lahteiden ymmartaminen seka oppimisen vuorovaikutuksellisuus ja
sosiaalinen luonne ohjaavat myds valmentajien osaamisen kehittamistd. Suomalainen
valmennusosaamisen malli, ja hyvan valmentajuuden maaritelmat, antavat koulutuspro-
sessien kehittamiselle raamit. Urheiluosaamisen sisaltod syntyy lajin valmennuksen lin-
jauksesta.

Tama kehittamistyd toteutettiin uudistamisperustaisena kehittamistyéna. Valmentajien
koulutusprosessien kehittdminen on jatkuva prosessi, jossa pyritaan hyédyntamaan
uutta tietoa, erilaisia toimintatapoja seka kehittdjien omaa kokemusta. Osaavat valmen-
tajat edesauttavat lajin urheilijoiden kehittymista seka lajin valmennuslinjauksen toimi-
vuuden seuraamista.

Kehittamistyon toteutukseen kuului bencmarking, maastohiihdon urheiluakatemiaval-
mentajien tydpaja seka tason 1 valmentajakoulutusprosessin pilottikokeilu. Pilottikokei-
lun avulla testattiin uusia toimintamalleja, joita kehitettiin bencmarkingin, tyépajan, asi-
antuntijasparrauksen seka tietoperustan etta kehittdmistyon tekijan oman kokemuksen
pohjalta. Naiden toimenpiteiden kautta syntyi koulutusten kehittdmiseksi viisi toiminta-
mallia, joiden avulla voidaan edistda maastohiihdossa toimivien valmentajien kaytannon
osaamista ja kehittymista hyvaksi ja entistd osaavammaksi valmentajaksi.

Vuorovaikutus, yksiléllisen oppimisen tukeminen, hybridimallin hyédyntaminen seka
selkeammat koulutusten tavoitteet, joita voidaan sanoittaa valmentajan toiminnaksi,
edesauttavat valmentajien osaamisen kehittymista seka valmentajan toiminnan muuttu-
mista hanen omassa toimintaymparistdéssaan. Maastohiihdon valmennuslinjaus jalkau-
tuu erityisesti valmentajakoulutusprosesseissa. Laadukkaan valmentajakoulutuksen tar-
joaminen Hiihtoliiton jdsenseurojen valmentaijille, osaavien kouluttajien toteuttamana,
edesauttaa valmennuslinjauksen jalkauttamisessa seuroihin seka kehittdd maastohiih-
tajia linjauksen mukaisesti. Tulevaisuudessa valmentajakoulutusprosessien vaikutta-
vuutta ja valmennuslinjauksen jalkautumista voi tarkastella maastohiihtajien osaamisen
kehittymisen avulla.
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1 Johdanto

Maastohiihto on Suomen menestynein talviolympialaji. Maastohiihto lajina on perinteinen,
mutta siind on tapahtunut paljon muutoksia erityisesti 2000 -luvun aikana. Naihin muutok-
siin on pyritty vastaamaan tuottamalla Suomalainen Latu. Tieto ja taito. Sisu — maastohiih-
don suuntaviivat lapsuudesta huippuvaiheeseen -opas. Opas on maastohiihdon valmen-
nuslinjaus. Lajina maastohiihto ei ole enaa sama kuin ensimmaisissa Olympiakisoissa
vuonna 1924 (Suomen Olympiakomitea). Valinekehitys, hiihdettavien ratojen ja kilpailu-
muotojen kehitys sekd muuttuneet talviolosuhteet ovat muokanneet maastohiihdosta la-
jina sellaisen, jossa kilpailuvauhdit ovat kasvaneet Olympialajeista eniten — vapaan hiihto-
tavan kilpailuvauhdit ovat kasvaneet 14% viimeisen 30 vuoden aikana. Kansainvalinen
vaatimustaso on muuttunut lajissa ja muutokset heijastuvat myds lasten ja nuorten toimin-
taan. Naiden johdosta yhteinen lajin valmennuksen linjaus on julkaistu kevaalla 2020.

(Suomen Hiihtoliitto ja Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus 2020, 2 ja 5.)

Suomen Hiihtoliitto ry (mydhemmin Hiihtoliitto) on startegiassaan, Paras lumella — Osaa-
misella menestysta, maaritellyt osaamisen kehittdmisen olevan Hiihtoliiton ajattelun keski-
0ssa. Menestyvan huippu-urheilun painopisteessa Hiihtoliitto on asettanut tavoitteekseen
tutkimustiedon paremman ja suunnitelmallisemman hydédyntamisen seka yhteisen tiedon
ja valmennuslinjauksen jalkautumisen huipulta seuratasolle asti. Strategiassa tavoitteeksi
on myo6s asetettu osaamisen jatkuva arviointi, uusien ratkaisujen etsiminen parhailta teki-
j6ilta laajentamalla asiantuntijuutta ja verkostoja. Hiihtoliitto on strategiassaan myds maa-
ritellyt arvonsa ja yksi niistd on osaaminen. Osaaminen on Hiihtoliiton strategiassa tuotu
keskiton ja tavoitteena on tunnistaa osaamisvaatimukset, kehittaa Hiihtoliiton toimijoiden

osaamista seka perustaa paatdksenteko tietoon. (Suomen Hiihtoliitto 2021.)

Valmennuksen muutos, osaamisen kehittdminen seka lajin muutokset vaikuttavat myos
lajin valmentajakoulutusprosessien kehittdmiseen. Hyva valmennus on ihmisen valmenta-
mista (Suomen Valmentajat 2021). Hyva valmennus ja sen tukeminen suomalaisen val-
mennusosaamisen mallin mukaisesti tulee nakya myds lajin valmentajien osaamisen ke-
hittdmisessa. Valmennuslinjaus ohjaa urheiluosaamisen kehittdmista valmentajakoulutus-
prosessien sisalldissa lajin haluamaan suuntaan. Valmennus on kuitenkin paljon muutakin
kuin urheiluosaamisen kehittamista. Urheilijoiden kehittdminen kokonaisvaltaisesti, niin ih-
misina kuin urheilijoinakin, tulee olla valmentajan paaasiallinen tehtava (Lara-Bercial,
North, Hamalainen, Oltmanns, Minkhorst, Petrovic 2017, 41).

Millaista valmennusta haluamme nahda? Valmentajakoulutusten vaikuttavuus valmenta-



jan arkiseen toimintaan on haastavaa nahda. Millaista valmennusta halutaan, sellaista val-
mentajakoulutusta tulisi tarjota (Hamalainen 2012, 32). Uuden tiedon jalkauttaminen val-

mentajien arkeen vaatii tarjottavien koulutusten kehittamista, jotta ne tukevat valmentajien
kaytannon toiminnan kehittymista. Tieto itsessaan ei jalkaudu tekemiseen, vaan tiedon jal-

kauttamista toimintaan tulee tukea eri tasoilla.

Oppiminen ja osaamisen kehittdminen kehittyvat jatkuvasti. Oppimisella on sosiaalinen
luonne eikd kukaan opi taitojaan ilman vuorovaikutusta toisen ihmisen kanssa. Vuorovai-
kutus on vastavuoroista ja onnistuneeseen vuorovaikutustilanteeseen kaikki osallistujat
antavat oman panoksensa (Talvio ja Klemola 2017). Sosiokulttuurisessa nakékulmassa
oppimisen katsotaan tapahtuvan muiden inmisten kanssa kulttuurisessa vuorovaikutuk-
sessa. Yksilollinen oppiminen ei tapahdu parhaiten kouluttajan kanssa kahdenkeskisessa
vuorovaikutuksessa vaan yksil6lliseen oppimiseen vaikuttavat myds kaikki koulutuksiin
osallistuvat muut henkilét. (Lonka 2014, 72.) Kouluttajan hyvan tunne- ja vuorovaikutus-
osaamisen avulla voidaan kehittda koulutukseen osallistuvien oppimista seka tukea yksi-
I6llisia oppimispolkuja. Motivaatio oppimiseen on jokaisella yksil6llinen. Ihmisen motivaati-
oiden ja niiden synnyn tarkastelu auttaa ymmartamaan erilaisia persoonia ja sita, miksi he

haluavat kehittada itseddn omassa urheilulajissa.

Tama kehittamistyd toteutetaan uudistamisperustaisena kehittamistydna, jonka tavoit-
teena on 16ytaa erilaisia toimintamalleja ja -tapoja Hiihtoliiton valmentajakoulutusproses-
seihin, jotta uusi tieto muuttuisi mahdollisimman hyvin toiminnaksi maastohiihtovalmenta-
jan arjessa. Toimintaa kehitetddn benchmarkingin, urheiluakatemiavalmentajien tyépajan
ja erityisesti pilottikoulutuksen kautta, joka toteutetaan tason 1 valmentajakoulutusproses-
sina. Hiihtoliitto on maastohiihtovalmentajien osaamista tukevana organisaationa melko
pieni lajiliitto. Koulutuksia kehittaa paatoimisesti yksi henkild ja koulutuksia vetaa kahdek-
san eri kouluttajaa noin kerran vuodessa. Hiihtoliiton seuroissa on vain yksi paatoiminen
valmentaja maastohiihdon parissa ja koulutuksiin osallistujat ovat suurimmaksi osaksi
oman tydénsa ohessa valmentavia vapaaehtoisia. Lisaksi Hiihtoliiton jasenseurojen tavat

toimia ja tukea valmentajien osaamisen kehittamista saattavat poiketa toisistaan suuresti.

Koulutusprosessien toimintamalleja ja -tapoja kehittamalla etsitdan vastauksia siihen, mi-
ten uudet valmentajat saavat kokemusta maastohiihdon valmennuslinjauksen mukaisesta
valmennuksesta turvallisessa toimintaymparistdssa, ymmartavat taustalla olevaa tietope-
rustaa ja osaavat huomioida oman ryhmansa ikatason seka soveltaa harjoittelua sen mu-

kaisesti.



2 Suomalainen valmennusosaamisen malli

Hamalainen (2012, 24) kuvaa suomalaisen valmennusosaamisen mallin kehittyneen yh-
teisollisesti rakentamalla ja sen perustana on Cétén ja Gilbertin (2009) malli. Céte ja Gli-
bert (2009, 309) maarittelevat vaikuttavan valmennuksen olevan sellaista, jossa valmenta-
jan osaaminen ja urheilijan kehittyminen tapahtuu vuorovaikutuksessa tietyn toimintaym-
paristdn kanssa. Valmentajan osaaminen on seka hanen omia tapojaan etta strategioi-
taan, joita han tehokkaasti ja menestyksekkaasti muokkaa valmennustilanteiden vaati-
musten mukaisesti. Valmentajan osaaminen voidaan nahda myds urheilijan kehittymisena
ja kayttaytymisena, jolloin valmentajan osaamistarpeita voidaan maaritella urheilijan taito-
jen kehittymisen kautta. Kaikki valmennus tapahtuu tietyssa toimintaymparistdssa, jossa

on erilaisia seka eri-ikaisia urheilijoita ja olosuhteita.(Céte & Gilbert 2009, 309.)

Arvioitaessa valmentajan ammattitaitoa, voidaan arvioida vain asioita joihin valmentaja voi
vaikuttaa. Valmentaja pystyy vaikuttamaan urheilijan urheilusuoritukseen vaikuttaviin ele-
mentteihin, mutta ei itse kilpailusuoritukseen. Valmentaja voi vaikuttaa myés omaan am-

mattitaitoonsa seka osaamistarpeisiin, joita erilaiset toimintaymparistét vaativat (kuva 1).
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Kuva 1. Suomalainen valmennusosaamisen malli (Suomen Olympiakomitea 2021)



2.1 Valmentajien osaamistarpeet ja niiden tunnistaminen

Erilaisilla valmennuksen tasoilla on erilaisia osaamistarpeita. Osaamistarpeisiin vaikuttaa
organisaation toimintailmapiiri. Lisaksi jokaisen lajin parissa, seuroissa seka joukkueissa,
syntyvat omat normit maarittavat millaista on hyva valmentajuus. Eri lajeissa valmen-
nusosaaminen voikin tarkoittaa erilaisia asioita. Valmentajan osaamistarpeeseen vaikutta-
vat my6s hanen omat kokemuksensa, taustansa seka persoonansa. Suomalainen val-
mennusosaamisen malli jakaa valmentajan osaamisen neljaan eri osa-alueeseen: voima-
varoihin, urheiluosaamiseen, itsensa kehittdmisen taitoihin ja ihmissuhdetaitoihin (kuva 2).
Valmentajan yleinen urheiluosaaminen tarkoittaa suorituskyvyn kehittdmista, ja se esimer-
kiksi edellyttaa erilaisia tietoja ihmisen kasvusta, kehityksesta seka kuormituksesta ja pa-
lautumisesta. Lajiosaaminen on urheiluosaamisen ydinta ja se tarkoittaa tietamysta lajin
vaatimuksista, tekniikasta, taktiikasta seka taitoja opettaa ja ohjata naita asioita valmen-
nettavilleen. Tunne- ja vuorovaikutustaidot, organisointitaidot ja inmistuntemus ovat val-
mentajan ihmissuhdeosaamisen keskidssa. Valmentajan itsensa kehittamisen taidot luo-
vat pohjan kaikelle osaamiselle ja oppimiselle. Naita taitoja ovat esimerkiksi itsearviointi-
taidot, oppimiaan oppimisen taidot, verkostoitumistaidot, ajattelun taidot, itsensa tuntemi-

nen ja tiedonhankinta- ja arviointitaidot. (Hamalainen ym. 2012,25.)
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Itsetuntemus, luovuus, motivaatio, arvot ja asenteet, jaksaminen, terveys
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Kuva 2. Valmentajan osaamistarpeet suomalaisen valmennusosaamisen mallin mukai-

sesti (Suomen Olympiakomitea 2021)



Valmentajan osaaminen voidaan myos nahda urheilijan kehittymisena. Urheilijan osaami-
seen kuuluu osaaminen, itseluottamus, yhteenkuuluvuus ja luonteen kehittyminen. Val-
mentajan osaamisen tavoitteena on auttaa urheilijaa kehittymaan ja auttaa parantamaan
urheilijan suoritusta kilpailuissa. Valmentajat pystyvat toiminnallaan auttamaan urheilijoi-
taan parantamaan itseluottamustaan seka urheilussa ettd muussa elamassa. Yhteenkuu-
luvuuden kautta valmentajat auttavat urheilijoita kehittdmaan suhdettaan heitd ympardi-
vaan tiimiin, muihin urheilijoihin ja heidan ymparillaan oleviin muihin yhteiséihin. Valmen-
tajat auttavat urheilijoita myds kehittdmaan itsedan ja omaa hyvantahtoisuuttaan. Itsedan
kehittavat ja hyvantahtoiset urheilijat ovat empaattisia, sosiaalisesti vastuullisesti toimivia

seka suhtautuvat lajiinsa ja toisiin ihmisiin kunnioituksella. (Gould & Mallet 2021, 2.)

Valmentaminen ei tapahdu jokaisessa tilanteessa, lajissa, paikassa, ryhmassa tai yksittai-
sen urheilijan kanssa samalla tavalla. Jokaisella valmentajalla on omanlaisensa toimin-
taymparisto, joka vaikuttaa vahvasti valmentajan osaamistarpeeseen. Lisaksi osaamistar-

peeseen vaikuttaa se, missa urheilijan polun vaiheessa han valmentaa.

Valmentajan osaaminen nayttaytyy eri tasoisten seka ikaisten urheilijoiden kanssa hyvin
erilaiselta. Valmentajan osaamistarpeisiin vaikuttavatkin hanen valmentamiensa urheilijoi-
den ika seka taso, urheilijoiden sukupuoli, harjoittelun organisointi, harjoitteluryhma, kult-
tuurilliset asiat, valmentajan rooli seka toimintaympariston olosuhteet. (Hamalainen 2012,
27, 30.) Valmentajien osaamistarpeita tulisikin peilata aina valmentajan toimintaymparis-
ton kautta, jotta valmentajan osaamisen kehittdmista voidaan tukea valmentajan tarpeiden

mukaisesti (kuva 3).
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Kuva 3. Valmentajan toimintaymparistd (Suomen Olympiakomitea 2021)



2.2 Hyva valmennus — urheilijalahtéinen valmennus

Hyva valmennus on ihmisen valmentamista ja auttaakseen urheilijaansa, valmentajan on
tunnettava seka itsensa etta urheilijansa. Hyva valmennus on urheilijalahtoista, jossa
kumpikin oppii ja oppiminen perustuu sisaiseen motivaatioon. Tarkein tavoite valmenta-
jalla on auttaa urheilijaa kehittdmaan, I6ytamaan ja kayttdmaan hanen omia voimavaro-
jaan. Valmentaja ottaa urheilijan mukaan valmennusprosessin kaikkiin vaiheisiin, jotka
ovat suunnittelu, toteutus ja arviointi. Taman tavoitteena on kasvattaa urheilijaa ottamaan
vastuuta omasta tekemisestaan seka vahvistaa urheilijan omistajuutta urheilemisestaan.
Hyvassa valmennuksessa valmentajalla on vastuu valmennusprosessista kokonaisuu-
tena. Urheilijalahtdinen valmennus vaatii valmentajalta osaamista rakentaa vuorovaikusta
valmentajan ja urheilijan valille. Jokaisessa urheilijan polun vaiheessa valmentajan rooli ja

vastuu on erilainen. (Suomen Valmentajat 2021.)

Ymmartaddkseen omaa valmentajuuttaan sekad omia motiivejaan, jokaisen valmentajan tu-
lisi miettia syitd miksi valmentaa ja mita haluaa saavuttaa omien urheilijoidensa kanssa.
Valmentajan tulee myos kehittda selkea kasitys siita, miksi han pyrkii naihin tavoitteisiin, ja
tavoitteiden tulisi perustua valmentajan arvoihin ja filosofiaan seka kahdensuuntaiseen
vuorovaikutukseen urheilijoiden kanssa. Kuten kaikki, myos valmentajat keskittavat oman
huomionsa niihin asioihin joita arvostavat. Huipputasolla menestysta niittdneiden valmen-
tajien on huomattu toimivan omien arvojensa kautta seka halusta tehda hyvaa toisille. Ar-
vopohjainen valmentaminen pohjautuu eettiseen paatdksentekoon. Urheilijalahtbisessa
valmennuksessa lahestymistapana on urheilijoiden kokonaisvaltaisuus ja yksilOllisyys,
joita valmentaja toiminnallaan pyrkii turvaamaan ja kunnioittamaan. Valmennuksen keski-
Ossa tulisi aina olla urheilijan pitkantahtaimen kehittyminen seka hyvinvointi. (Gilbert 2017,
5; Lara-Bercial ym. 2017, 19-20, 25.)



Valmentajien osaamisen kehittdmisen suunnittelussa tulee ottaa huomioon arvopohjainen
valmennus. Valmentajien osaamisen kehittdmista voidaan lahtea purkamaan esimerkiksi
Andrew Abrahamin ym. mallin mukaisesti (kuva 4.) Mallissa valmennusta puretaan kol-
men kysymyksen kautta. Naista ensimmainen on keta sina valmennat, toinen mita sina
valmennat ja kolmas miten sina valmennat. Naiden kolmen kysymyksen pohjalla ovat val-
mentajan omat arvot seka valmennusfilosofia ja valmentajan toimintaymparisto. (Lara-
Bercial ym. 2017, 38-39.)
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Kuva 4. Keta-mita-miten kuvio valmentajan osaamisesta (Lara-Bercial ym. 2017, 39)



3 Ihmisen motivointi — mika meidat saa toimimaan?

Motivaatiolla on kayttaytymisessamme kaksi erilaista tehtdvaa — toimia energianlahteena
saaden meidat toimimaan tietylla innokkuudella ja tavalla, seka saada meidat innostu-
maan tyosta, opinnoista tai urheilusta jatkuvasti uudestaan. Motivaatio antaa myds voimia
suoriutua vaativista tehtavista. Motivaatio on voima, joka liikuttaa ihmisia monilla erilaisilla
tasoilla. Inmiset eivat vain reagoi vastaan tuleviin tapahtumiin ja asioihin, vaan hakeutuvat
erilaisiin tilanteisiin, toimintoihin ja ymparistoihin. Erilaiset asiat ja tapahtumat herattavat
ihmisissa tunteita, tavoitteita, intohimoja seka toiveita eivatka ne siksi ole yhdentekevia.
Jokaisella ihmisella on omia tarpeita, paamaaria, arvoja, tavoitteita, mieltymyksia seka toi-
mintaan pakottavia haluja. Kun ihminen on kiinnostunut jostakin, han paneutuu toimintaan
innokkaasti. Motivaatio on aina kohteellista eli se linkittyy johonkin toimintaan. Ihminen voi
olla hetkellisesti innostunut, mutta ilman toiminnan kohdetta, innostus ei saa ihmista liikku-
maan. (Lonka 2014, 167-168; Liukkonen 2017, 21-22; Nurmi & Salmela-Aro 2017).

Motivaation peruskysymyksena on "miksi?”. Se viittaa syihin motivaation taustalla — miksi
haluamme osallistua johonkin toimintaan tai panostamme opiskeluun tai urheiluun, ja
miksi emme tee niin? Motivaatio vaikuttaa aina toiminnan tai tehtavasta suoriutumisen in-
tensiteettiin, tehtavien valintaan seka toimintaan sitoutumiseen. Nama taas johtavat laa-
dukkaasti suoritettuun tehtavaan. Motivaatio prosessina on dynaaminen ja siina yhdistyy
niin ihmisen persoonallisuus, jarkiperaiset ja tunneperaiset tekijat, sosiaalinen ymparist6
seka ihmiselle tarkeat arvot. Motivaatiolla kuvataan toiminnan arsyketta, joka saa ihmisen
liikkeelle ja tavoittelemaan joko omia tai yhteisénsa tavoitteita. Inminen nahdaan aktiivi-
sena toimijana omassa sosiaalisessa ymparistdssaan ja han osallistuu toimintaan omasta
vapaasta tahdostaan ja motivaatio syntyy ihmisen omista sisaisista lahtékohdista. Toi-
saalta taas motivaatio ei aina lahde ihmisen sisalta, vaan syntyy ihmisen muodostaessa
elavan suhteen johonkin asiaan. (Lonka 2014, 168; Liukkonen 2017, 22-23; Nurmi & Sal-
mela-Aro 2017).

Motivaatio eritelldan sisaiseen ja ulkoiseen motivaatioon. Sisaisella motivaatiolla tarkoite-
taan sita, ettd ihminen kokee tekemisen itsessaan palkitsevaksi ja se vie mennessaan. Si-
sainen motivaatio ei kumpua pelkastaan ihmisen sisalta vaan edellyttaa, etta tekemisen
kohteen seka ihmisen valille syntyy merkityksen kokemuksia antava suhde tai toiminta.
(Lonka 2014, 168.) Sisaista motivaatiota ajatellaan lisdavaan sellaiset tapahtumat, jotka
lisdavat ihmisen patevyyden ja autonomian kokemuksia. Sen sijaan tapahtumat, jotka ei-
vat lisda patevyyden tai autonomian kokemuksia, ajatellaan laskevan sisaista seka kas-

vattavan ulkoista motivaatiota. (Liukkonen 2017, 26).



Sisdisen motivaation vastakohtana onkin ulkoinen motivaatio, jossa ihmista houkutellaan
toimintaan mukaan ulkoisten palkkioiden tai rangaistuksen avulla. Toiminta on voimak-
kaasti ulkoapain ohjeistettua seka hallinnoitua ja toiminta on naiden johdosta my®és ristirii-
dassa ihmisen hyvinvoinnin kanssa. Ulkoisena motivaationa voidaan palkkioiden ja ran-
gaistusten lisaksi kayttaa syyllistamista tai velvoittamista. Palkkiona voi olla maine, kunnia
tai arvostuksen lisddminen. Ulkoinen motivaatio voi olla lyhyella tahtaimella tehokas moti-
vointikeino — esimerkiksi tentti saa ihmisen lukemaan haluttua asiaa. Pidemman aikavalin
osalta ulkoisen motivoinnin keinot eivat ole yhta tehokkaita kuin sisaisen motivoinnin kei-
not. (Lonka 2014, 168; Liukkonen 2017, 27.)

Mista sitten sisdinen motivaatio syntyy? Nykyisin ihmisella ajatellaan olevan psykologisia
perustarpeita, joita ihminen pyrkii tyydyttdmaan joka péaiva vuorovaikutuksessa oman sosi-
aalisen ymparistonsa kanssa. Ennen motivaation merkittdvimpana synnyttajana pidettiin
ulkoisia arsykkeita, fysiologisia perustarpeita seka motivaatiota ja oppiminen koettiin yk-
sinkertaisena prosessina. Nykyaan humanistisessa nakokulmassa ihmista pidetaan aktii-
visena toimijana, ja motivaation ajatellaan syntyvan inmisen psykologisista perustarpeista.
Ihmisen ajatuksia, ennakointeja ja odotuksia nahdaan motivaation lahteina. Nykyaan ym-
marretdan ihmisen oman tajunnan sisaisen prosessin vaikutukset motivaatioon. Motivaa-
tio voidaan nahda janana, jonka toisessa paassa on puhdas sisdinen motivaatio ja toi-
sessa paassa amotivaatio eli motivaation taydellinen puuttuminen. (Liukkonen 2017, 23-
24; Martela 2014, 47.)

Ihmisen motivaation edistamista kaydaan lapi kolmen eri ndkékulman kautta lapi. Nama

ovat itsemaaraamisteoria, odotusarvoteoria seké tavoiteorientaatioteoria.

3.1 Itsemaaraamisteoria

Ihmisen motivaatioita ymmartaakseen tulee ensin ymmartaa inmisen psykologisia perus-
tarpeita. Itsemaaraamisteorian mukaan ihminen on aktiivinen toimija, joka haluaa kasvaa
ja kehittya. Inminen tarvitsee kuitenkin tukea sosiaaliselta ymparistoltdan suoriutuakseen
tehokkaasti toiminnoistaan. Itsemaaraamisteoriassa ihmisen perustarpeet on jaettu kol-
meen osa-alueeseen. Nama ovat koettu kyvykkyys, koettu autonomia seka koettu sosiaa-
linen yhteenkuuluvuus. Nama perustarpeet toiminnan tulee tayttaa, jotta ihmisen voi kas-
vaa, eheytya ja voida hyvin. (Deci & Ryan 2000, 227, 262.) Nama kolme kokonaisuutta ih-
misen psykologisena perustarpeena ovat havaittavissa lapi ihmisen elamankulun, ja ne

ovat enemman sisasyntyisia kuin opittuja (Liukkonen 2017, 30; Deci & Ryan 2000, 262).



Koetulla kyvykkyydella tarkoitetaan yksilén tuntemuksia siita, ettd han osaa asian, kokee
olevansa hyva jossakin ja saa asioita aikaan. Kyvykkyydessa on kyse osaamisesta seka
aikaansaavuudesta: henkild, joka kokee itsensa kyvykkaaksi, uskoo suoriutuvansa tehta-
vistdan menestyksekkaasti. (Martela 2014, 49.) Parhaimmillaan urheilu tukee itsearvos-
tuksen kehittymista luomalla kyvykkyyden kokemuksia fyysisessa kunnossa, omassa ke-
honkuvassaan seka lajin taidoissa. Nama suotuisat vaikutukset toteutuvat, kun valmen-
nuksessa korostetaan yrittamista, itsevertailua seka oppimista normatiivisen vertailun si-
jaan. (Liukkonen 2017, 32.)

Koetulla autonomialla tarkoitetaan ihmisen kokemusta siita, ettd hanella on mahdollisuus
tehda paatoksia omasta elamastaan. Autonomian kokemus syntyy toiminnan- ja valinnan-
vapauden kautta. Motivoitumisen kannalta autonomian kokemukset ovat erittain tarkeita.
Toiminta ei tunnu liikaa ulkoapain ohjatulta vaan asianosaisilla on kokemus, ettad he ovat
paattamassa yhteisista asioista. (Liukkonen 2017, 32; Martela 2014, 49.)

Koettu sosiaalinen yhteenkuuluvuus tarkoittaa yksilon kokemaa sidetta yhteis66nsa ja han
kokee, ettd hanesta valitetdan ja han valittaa toisista ihmisista. Sosiaalinen yhteenkuulu-
vuus syntyy yhteyden kokemisesta toisiin ihmisiin, lampimista tunteista heita kohtaan. Ta-
man vastakohtana on kokemukset kylmista ihmisista ja siita, ettd he ovat etaisia ja pinnal-
lisia. (Martela 2014. 49; Liukkonen 2017, 33.)

Martela (2014, 50) on tutkinut hyvantekemisen yhteyttd Decin ja Ryanin (2000) esitta-
maan itsemaaraamisteorian kolmeen psykologiseen perustarpeeseen. Tassa hyvanteke-
misella tarkoitetaan niitd kokemuksia, joissa ihmisen toiminnalla on positiivinen vaikutus
toisen ihmisen eldamaan. Martelan ja Ryanin (2016, 12) mukaan hyvantekemisen mukana
tuleva tyytyvaisyys nostaa ihmisen tyytyvaisyyden kokemuksia omaa elamaansa kohtaan,
ja liséksi hyvantekemisella on itsendinen vaikutus ihmisen kokemaan merkityksellisyyteen
seka psykologiseen hyvinvointiin myoés silloin, kun kolmen psykologisen perustarpeen vai-
kutukset ovat kontrollissa. Martela (2014, 50) toteaa hyvantekemisen tuottavan hyvinvoin-
nin lisda ihmiselle ja se siséaltaa jotakin, mita koettu kyvykkyys, autonomia ja sosiaalinen

yhteenkuuluvuus eivat selita.

3.2 Odotusarvoteoria

Eccles kehitti odotusarvoteorian vuonna 1983. Teorian mukaan yksildn tehtavien valitse-
misen, suoriutumisen seka sinnikkyyden taustalla vaikuttaa odotus, joka tarkoittaa, etta

yksil6lla on suoriutumiseensa sekd omaan itseensa liittyvia uskomuksia ja ennakointeja.
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Henkild panostaa tehtavaan silloin, kun uskoo parjaavansa siina ja arvostaa siina onnistu-
mista. Minapystyvyys ja kasitys omista kyvyistdan nakyvat henkilén kohdatessa vaikeuk-
sia ja vastoinkaymisia. Mydnteinen kasitys omista kyvyistdan saa henkildén luottamaan
omiin kykyihinsa ja yrittamaan sitkeasti, kun taas henkilon epaillessd omia kykyjaan, han
luovuttaa helpommin valttddkseen odotetun epaonnistumisen. (Lonka 2014, 186-187;
Nurmi & Salmela-Aro 2017.)

Ihmiset valttelevat niita tehtavia, joita eivat arvosta ja tekevat niita tehtavia, joita arvosta-
vat. Arvostus jaetaan kolmenlaisiin kokonaisuuksiin. Naista yksi on kiinnostus tehtavaa
kohtaan, toiminnan tai tehtavan tarkeys ihmiselle eli saavutusarvo. Saavutusarvo kuvaa
tehtavassa onnistumisen tarkeytta. Sita, millainen minakuva kehittyy ihmiselle tehtavan
kautta, ja milla tavoin tehtavan suorittaminen vastaa henkilén sen hetkisiin tarpeisiin. Teh-
tavan henkildkohtaista tarkeytta kuvataan kiinnostusarvolla tai mieltymyksella. Kiinnostus-
arvo kuvastaa henkilén nautintoa tai sisaista mielihyvaa, jonka han saa sitoutuessaan teh-
tavaan. Menestymisen valineellistd arvoa kuvataan hydtyarvon kautta. Tehtavalla on hyo-
tyarvoa silloin, kun se on henkildlle valine saavuttaakseen pitkan tai lyhyen paamaaran.
Toiminta koetaan hyodyllisena ja tehtava voi edesauttaa henkil6d hanen muidenkin paa-

maariensa saavuttamista. (Lonka 2014, 187; Nurmi & Salmela-Aro 2017.)

Eccless ja Wigfield (2020, 1) muokkaavat 2020 julkaistussa artikkelissaan odotusarvoteo-
riaansa tilannekohtaiseksi odotusarvoteoriaksi. Eccless ja Wigfield (2020 1) laajentavat
aikaisempaa odotusarvoteoriaa kasittdmaan sosiaalisen kognition, tieteen kehityksen ja
sosiokulttuurisen nakdékulman. Eccless ja Wigfield (2020, 2) huomioivat artikkelissaan ih-
misen sosiaalisen luonteen ja persoonien erilaisuuden, joka myoés vaikuttaa jokaisen hen-
kilbkohtaiseen paatoksentekoon. Odotusarvoteoriaan Eccless ja Wigfield (2020, 2) esitta-
vat tilannekohtaisuuden lisdamista, silla perusteorian mallin tulee huomioida yksilén kehi-
tyksellinen historia, syntymapaikka, sosiokulttuuriset odotukset ja tilanteet, joista he it-
sensa loytavat. Lapsen kohdalla esimerkiksi hanen sukupuolensa, rotunsa, seksuaalinen
identiteettinsa ovat ainutlaatuisia ja jokaisella ihmiselld on oma ainutlaatuinen historiansa,
joka on tapahtunut tietyssa paikassa. Tama historia vaikuttaa henkilén kayttaytymisvalin-
toihinsa eri aikajanteilla. (Eccless & Wigfield 2020, 2, 10.)

3.3 Tavoiteorientaatioteoria

Suoritusperustaisessa toiminnassa, kuten urheilussa, tarkein toiminnan motiivi on koettu

kyvykkyyden tunne. Nurmi ja Salmela-Aron (2017) mukaan Nichollsin, Dweckin ja Pin-
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richin kehittelema teoria kuvaa yksildiden eroja sen mukaan, motivoiko heidan oppimis-
taan tehtava- vai minasuuntautuneisuus. Suoritustilanteessa ndma suuntautuneisuudet

maarittelevat miten menestys tulkitaan ja kyvykkyytta arvioidaan (Liukkonen 2017, 33).

Tehtavasuuntautunut henkild keskittyy yrittamiseen, tekemiseen ja han on kiinnostunut
enemman itse tehtavasta kuin lopputuloksesta. Kyvykkyyden kokemukset syntyvat tehta-
van suorittamisesta tai siina edistymisesta. Tehtavasuuntautuneelle henkildlle tarkeda on
uusien taitojen oppiminen, oman suorituksen kehittdminen sek& omiin sisaisiin mittapuihin
nojaava suoritustavoitteisto. Suorituksiinsa tehtavasuuntautunut henkildé on tyytyvainen sil-
loin, kun ne ovat aiempaa suoritusta parempia, vaikka normatiivisessa vertailussa sijoitus
esimerkiksi urheilukilpailussa olisi muita kilpailijoita heikompi. (Liukkonen 2017, 34; Nurmi
& Salmela-Aro 2017.)

Minasuuntautunut henkild on erityisesti kiinnostunut osoittamaan, etta han on tehtavas-
saan muita henkildita parempi (Nurmi & Salmela-Aro 2017). Minasuuntautuneilla henki-
16illa kyvykkyyden kokeminen syntyy peilaamalla itsedan muihin henkil6ihin ja taten mi-
nasuuntautunut henkild keskittyy Iahinna kilpailulliseen tuotokseen. Minasuuntautunut
henkil on tyytyvainen omaan suoritukseensa, mikali han parjaa muita paremmin tai saa-
vuttaa vahaisemmalla tydmaaralla saman tuloksen kuin joku toinen henkild. Mindsuuntau-
tunut henkild kokee itsensa herkasti epataydelliseksi. Vahvan mindsuuntautuneisuuden
omaava henkild, jolla on alhainen koettu kyvykkyys, aiheuttaa usein potentiaaliaan hei-

komman suorituksen kilpailutilanteessa. (Liukkonen 2017, 34.)

Lee, Kwon, Kim & Lee (2021, 654-655) kuvaavat artikkelissaan urheilun maailman olevan
taynna voittoja ja tappioita seka kokemuksia jatkuvasta virheiden tekemisesta. Urheilun
parissa seka tehtava- ettd minasuuntautunut tapa toimia lisda urheilijan kyvykkyyden ko-
kemuksia itsestdan. Urheilun kilpailullisen luonteen vuoksi on haastavaa todeta kumpi
suuntautuneisuus vaikuttaa urheilijan kokemaan kyvykkyyteen omista taidoistaan enem-
man. Tarkeinta urheilun kontekstissa on valmentajan osaaminen. Valmentajan tulee vir-
heiden ja kritiikin korostamisen sijaan keskittya urheilijan omaan kehittymiseen ja kas-
vuun. (Lee, Kwon, Kim & Lee 2021, 654-655.)
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4 Vuorovaikutuksessa oppiminen

Mead on kuvannut jo vuonna 1934 ihmisen kehittyvan ihmiseksi vain vuorovaikutuksessa
toisten ihmisen kautta, jolloin opitaan nakemaan itsensa toisten ihmisten silmin. Tallai-
sessa nakdkulmassa ihmisen yksil6lliseksi kokema minuus pohjautuu vuorovaikutukseen
ja on alkuperaltaan sosiaalinen. (Suoninen, Pirttila-Backman, Lahikainen & Ahokas 2011,
29.)

Valmentaminen on vuorovaikutusta urheilijan, toisten valmentajien, asiantuntijoiden, urhei-
lijan valmentajien ja oman yhteison tai toimintaympariston valilla. Gould ja Mallet (2021, 2)
toteavat, ettd valmentajan osaaminen kehittyy vain vuorovaikutuksessa ja jakamalla asi-
antuntijuutta toisten valmentajien kanssa — ei eristyksissa toisistaan. Sosiokulttuurisessa
nakokulmassa oppiminen tapahtuukin kulttuurillisessa vuorovaikutuksessa toisten ihmis-
ten kanssa ja oppiminen ei ole yksinaan ihmisen mielen sisaista toimintaa. Mieli kehittyy
sen sijaan siten, ettd muiden kanssa opitut asiat alkavat vahitellen kehittya ihmismielen
omaksi toiminnaksi. (Lonka 2014, 72-73.)

Ihminen on sosiaalinen luonne ja on koko elinikansa tarvinnut muita selviytyakseen. Nyky-
aikana ei tarvitse enaa selviytya, vaan edellytyksena on, ettd uusi sukupolvi kurkottaa aina
hieman pidemmalle kuin toinen. Ihmisen kehittymisen tukemisessa on tapahtunut sen joh-
dosta muutoksia. Enaa ei jateta toista selviytymaan omillaan, vaan oppimisen ja tunne-
elaman kannalta edullisinta on edistaa taitojen kehittymista ymparéivan kulttuurin tarjo-
amia voimavaroja hyddyntamalla. Vuorovaikutus oppimisessa on tarkeaa, koska itsenai-
sen toiminnan ja tuen tarjoamisen tasapaino on yksi haastavimmista asioista. On pystyt-
tava katsomaan vieresta, kun ihminen tekee virheita, ja kuitenkin tukea ja apua tulee olla

saatavilla oikea-aikaisesti ja sopiva maara. (Lonka 2014, 71.)

4.1 Tunne- ja vuorovaikutusoppiminen

Sosioemotionaalinen oppiminen eli tunne- ja vuorovaikutusoppiminen on kokonaisvaltai-
nen lahestymistapa oppimiseen ja sen avulla opitaan hankkimaan ja soveltamaan tietoja,
taitoja ja asenteita, joiden avulla kehitetdan tervetta identiteettia ja hallitaan tunteita.
Tunne- ja vuorovaikutusoppimisen avulla saavutetaan tavoitteita seka opitaan tuntemaan
ja osoittamaan empatiaa muita kohtaan, jotta pystytdan luomaan ja yllapitamaan ihmis-

suhteita seka tekemaan vastuullisia ja valittavia paatoksia. (CASEL 2021.)

Tunne- ja vuorovaikutusoppiminen on ilmiéna systeeminen seka yhteiséllinen, joka ilme-

nee esimerkiksi hyvana ilmapiirina, turvallisuuden tunteena seka avoimuutena ryhmassa
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(Lintunen 2017). Tunne- ja vuorovaikutusoppimisen Iahtdkohtana on, etté ihminen oppii
ensin tunnistamaan omaa sisaistd maailmaansa, esimerkiksi tunteitaan, arvojaan ja tar-
peitaan. Oman sisaisen maailman tunnistamisen jalkeen on mahdollista alkaa saadella
omaa toimintaansa omien pyrkimysten seka tavoitteiden saavuttamiseksi. Toimiva vuoro-
vaikutus toisten ihmisten kanssa edellyttaa tietoisuutta oman panoksensa vaikutuksesta
toiseen ihmiseen. Oman panoksen tiedostamisen jalkeen ihminen pystyy saatelemaan
omaa toimintaansa siten, etta se edistaa positiivisten suhteiden syntymista seka helpottaa
erilaisissa tilanteissa tapahtuvaa vuorovaikutusta muiden ihmisten kanssa. Tavoitteena on
tehda sellaisia valintoja omassa sosiaalisessa kayttaytymisessa, joiden kanssa ryhman tai

yksilon on hyva olla ja elaa. (Talvio & Klemola 2017.)

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen oppimisen malli sisaltaa viisi erilaista toisiinsa kietoutuvaa
osa-aluetta, jotka ovat minatietoisuus, itsensa johtaminen, sosiaalinen tietoisuus, ihmis-
suhdetaidot ja vastuullinen paatdksenteko. Tunne- ja vuorovaikutus oppimista kuvataan
kehamallilla (kuva 5), jonka on kehittanyt kansainvalinen organisaatio nimelta Collabora-
tive for Academic, Social, and Emotional Learning eli CASEL. Mallin ideana on se, etta
siina ei keskityta tuleviin uhkiin vaan pyritdan tukemaan oppijan omaa kasvua eri tavoin.
(Lintunen 2017; Talvio & Klemola 2017.)

Omien tunteiden |a
kaytaytymisen
stiateleminen

omien tavolitteiden
saavuttamiseksi

Omien tunteiden,
arvolen, heikkouksien
|a vahvuuksien
tunnistaminen

Mind-
tietoisuus

Itsensé
johtaminen

Sosio-
emotionaalinen
oppiminen

Vastuullinen
padtéksen-
teko

Sosiaalinen
tietoisuus

Ymmarryksen Eettisasti kestavien
la empatian |a rakentavien
osolftaminen tolsia ; valintojen
kohtaan lhmissuhde- tekeminan

taidot

Tolmivien thmissuhteiden rakentaminen,
rvhmisst tysskentely [a ristiriitojen
rakentava kasitteleminen

Kuva 5. Tunne- ja vuorovaikutusoppimisen kehamalli (Talvio & Klemola 2017)

Kehamallin viiden eri osa-alueen kautta voidaan maaritella mihin tunne- ja vuorovaikutus-
oppimisessa kannattaa kiinnittdd huomiota. Tunne- ja vuorovaikutuksen kehittyminen ta-
pahtuu toisten ihmisten kanssa. Kehittyminen on kiinni kuitenkin jokaisesta itsestaan ja sii-
hen vaikuttaa se, kuinka hyvin ihminen on perilla omasta sisaisesta todellisuudestaan.

Tunne- ja vuorovaikutusoppimisen kannalta tarkeda on oppia taitoja seka keinoja, jotka
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lisdavat ymmarrysta omasta itsestdmme, mutta myds edistavat vuoropuhelua toisten ih-

misten kanssa. (Talvio & Klemola 2017.)

Thomas Gordonin (1974) mukaan tunne- ja vuorovaikutustaidoissa perusajatuksena on
ihmisten valinen suhde ja tdman suhteen tukeminen. ltsedan ja toista ihmista kunnioittava
asenne ja hyvaa vuorovaikutusta edistavat keinot auttavat tukemaan yksilén omaa hyvin-
vointia seka luomaan hyvinvoivia ihmissuhteita. Erilaisten taitojen avulla pystytaan ennal-
taehkaisemaan ristiriitaisuuksia ja niitd voidaan oppia ratkaisemaan tavalla, jonka avulla
molemminpuolinen kunnioitus ja arvostus sailyvat. Nain syntyy ratkaisuja, joihon molem-
mat osa-puolet voivat sitoutua. Toimivaa vuorovaikutusta rakennetaan nailla taidoilla ja ne
voidaan sijoittaa tunne- ja vuorovaikutusoppimisen kehamallin eri osa-alueille (kuva 6).
Samaa tyokalua voidaan kayttaa myos muilla mallin osa-alueilla. Gordonin mukaan naihin
hyvan vuorovaikutussuhteen tydkaluihin kuuluvat ongelman ratkaisemiseen ja itsensa il-
maisemiseen liittyvat minaviestit. Kuuntelun taidot eli toisen ihmisen passiivinen ja aktiivi-
nen kuuntelu, kompastuskivien valttdminen, kuuntelun ja minaviestien vuorottelu eli kuun-
telulle vaihtaminen. Tydkalut ongelmatilanteiden kasittelyyn ovat arvoristiriitojen kasittely-
taidot ja molemmat voittavat -menetelma. Liséksi Talvio ja Klemola lisaavat tydkaluihin
kuuntelun taitoa omaan itseensa soveltavan aktiivisen minan kuuntelun tyékalun. (Talvio
& Klemola 2017.)

MMNAVESTIT, Omien tuntelden
KOMPASTUSKIVIEN arvolen, helkkouksien
VALTTAMINEN |a vahvuuksien

tunnistaminen

Omien tunteiden ja kayt-
taytymisen sadteleminen
omlen tavoitteiden
saavuttamiseksi

AXTIVINEN MINAN
KUUNTELEMMNEN

Mind-
tietoisuus

Itsensd
johtaminen

Sosio-
emotionaalinen
oppiminen

KUUNTELUN TALOT,
KUUNTELULLE Eettisesti kestavien

|a rakentavien

VAIHTAMNE N, Vastuullinen

KOMPASTUSKIVIEN Sosiaalinen prbah valintajen tekeminen
AT TA s datdksen- [ VY = g
VALTTAMREN tietoisuus P
teko
Ymmarryksen ARVORISTIRITOJEN
ja empatian Ihmissuhde- KASITTELYTAIDOT,
osolttaminen id KOMPASTUSKIVIEN
toisia kohtaan L EAEEIARSE
MOLEMMAT VOITTAVAT
-MENETELMA
MINAVIESTIT, Toimivien
KUUNT ELUN TAIDOT, Ihmissuhteiden
KUUNTELULLE VAMTAMMNEN, rakentaminen, ryhmisst
KOMPASTUSKIVIEN VALT TAMINEN, tysskentely |a ristiriitojen
A AR TARsSY, rakentava kasitteleminen
-MENETELMA

Kuva 6. Tunne- ja vuorovaikutusoppiminen Gordonin vuorovaikutustytkalujen avulla (Tal-
vio & Klemola 2017)
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4.2 Lahikehityksen vyohyke

Vygotski on modernin sosiokulttuurisen lahestymistavan kehittaja, jonka ajattelussa kes-
keisinta on ollut ihmisen ndkeminen sosiaalisena, kulttuurisena ja historiallisena olentona.
Vygotskin jalkeenjaaneista téista vuonna 1978 julkaistu teos kuvaa ihmisen kehittymista
ikdan kuin ulkoa sisdanpain sen sijaan, etta olisi olemassa jokin ennalta maaritetty oh-
jelma. Vygostkin mukaan lahikehityksen vythykkeessa kyse on oppimisesta ja kehityk-
sesta, ja oppiminen tulee kohdistaa oppijoiden mahdolliseen tulevaan kehitykseen eika to-
delliseen kehitykseen tai sellaisten asioiden oppimiseen, jotka oppijat ovat pystyneet teke-
maan itsenaisesti jo tdssa hetkessa. Lahikehityksen vydhykkeen alaraja kohdistuu niihin
asioihin, jotka ihminen osaa tehda ilman ulkopuolista apua. Ylarajalla toimiessaan ihminen
tarvitsee esimerkiksi taitavamman ohjaajan avun. Lahikehityksen vyéhykkeella oleva toi-
minta onkin sellaista, jonka ihminen voi tehda itsenaisesti tulevaisuudessa. (Lonka 2014,
73-75; Silalah 2019, 174.)

Kaikessa oppimisessa ja valmentamisessa on tarkeaa, etta tuki on oikea-aikaista ja osuu
oikealle Iahikehityksen vyohykkeelle. Ihminen kehittyy itsenaiseksi toimijaksi silloin, kun
han saa tarvitsemaansa tukea ja vahitellen oppii itse saatelemaan toimintaansa. Opetuk-
sen ja kasvatuksen tulee kulkea kehityksen edella ja haastaa oppijaa toimimaan omalla
lahikehityksen vyohykkeellaan. Erilaisissa sosiaalisissa yhteisdissa kehittyy monenlaisia
lahikehityksen vyodhykkeita, jotka ohjaavat oppijaa omaksumaan sellaisia kulttuurissa ole-
via kaytanteitd, joita oppija ei viela itse hallitse. Oppijan ohjauksessa on tarkeaa, etta ei
takerruta hanen puutteisiinsa tai virheisiinsa vaan keskitytaan niihin asioihin joita han tulee

pian osaamaan. (Lonka 2014, 75.)

4.3 Kehittava arviointi valmentajan kehittymisen tukena

Suomalaisen valmennusosaamisen mallissa itsensa kehittamisen taidot luovat pohjan val-
mentajan osaamiselle seka oppimiselle (Hamalainen 2012, 25). Valmennuksessa jatku-
van arvioinnin taito ja oman osaamisen tunnistaminen ovat tarkeita, jotta valmentaja pys-
tyy huomioimaan miten voi parhaalla mahdollisella tavalla auttaa urheilijoitaan kehitty-
maan, seka pystyy lI6ytamaan uudenlaisia ratkaisuja valmennushaasteita kohdatessaan ja
nain kehittda jatkuvasti omaa toimintaansa. Mallet, Rynne ja Trudel (2021, 240) kuvaavat
valmentajien oppimisen sisaltavan niin tiedollisten asioiden kuin heidan omien kayttaymis-

mallien osaamisen kehittamista.

Valmentajakoulutuksessa oppimisen ja osaamisen arvioinnilla tuotetaan tietoa siita, millai-

sia uusia asenteita, tietoja ja taitoja oppijat saivat koulutuksen aikana ja miten koulutuksen
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tavoitteet ja oppijoiden itsensa asettamat tavoitteet saavutettiin. Koulutusprosessin aikana
voi tapahtua jatkuvaa oppimisen arviointia vaihtelevien menetelmien avulla. TallGin arvi-
oinnilla on myds oppimista ohjaava rooli. Sisaltéjen toistamisosaamisen sijasta, oppimisen
ja osaamisen arvoinnissa keskeista on osaamisen tunnistaminen seka tavoitteiden saa-

vuttamisen arviointi. (Hamalainen 2012, 38.)

Oppimista voidaan arvioida karkeasti kolmen erilaisen tavan kautta. Nama ovat summatii-
vinen arviointi, joka on tapahtumien jalkeen tapahtuvaa arviointia. Siina keskitytaan arvioi-
maan toimenpiteiden tuloksia esimerkiksi kokeen avulla. Formatiivisessa arvioinnissa ko-
rostetaan jatkuvaa palautetta. Formatiivisen arvioinnin avulla kehitetdan erilaisia kohden-
nettuja opettamisen ja oppimisen paikkoja, joissa on sosiaalinen yhteenkuuluvuuden ko-
kemus. Formatiivisen arvioinnin hyvyys punnitaan silla, mika vaikutus arvioinnilla on oppi-
laan oppimiseen. Formatiivista arviointia voidaan pitaa sukulaisena kolmannelle arvioinnin
muodolle eli kehittavalle arvioinnille. Kehittdvassa arvioinnissa tarkeaa on, etta jokin kehit-
tyy jollakin tavalla arvioinnin ansiosta. Kehittdva arviointi on erdanlainen arviointifilosofia.
Siina yhdistetaan arvioinnin yleisia elementteja, mutta niita oikeutetaan ja tehdaan uuden-
laisessa hengessa. Kehittdvan arvioinnin tavoitteena on edistda, muuttaa, parantaa tai
I6ytaa jotakin uutta ja sitd voidaan pitaa tiedonhankintamenettelyjen kokonaisuutena. Ke-
hittdminen on vuorovaikutusta ihmisten valilla, tiedon tuottamista, muutosten ohjaamista ja
hakemista, erilaisten kysymysten muotoilua, likkumista itselleen tuntemattomalla alueella
tai epavarmuutta ja -onnistumista. Kehittava arviointi ei pyri korvaamaan formatiivista ja
summatiivista arviointia vaan on niiden rinnalla osittain omaleimaisena vaihtoehtona. (At-
jonen 2021, 51-53, 67,81; Toivola 2019, luku 3.)

Oppijan kehittyminen asiantuntijaksi edellyttda oppijan pyrkimista syventaa jatkuvasti
omaa ymmarrystdan ja osaamistaan seka pohtia omaa toimintaansa. Asiantuntijaksi kehit-
tymisessa ei riitd, ettd han suorittaa jonkun muun antamat tehtavat, vaan vastuu omasta

oppimisesta ja toiminnasta siirtyy oppijalle itselleen. (Toivola 2019, luku 3.)

Black & Williams (2009, 7-8) kehittdman formatiivisen arvioinnin teoreettisen mallin avulla
(taulukko 1), jossa oppimisen vastuuta siirretdan opettajalta oppijoille itselleen, on opetta-
jan yksi tarkeimmista tehtavista luoda kehittava oppimisymparistd, jossa oppijan on mah-

dollista ottaa vastuuta omasta oppimisestaan.
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Taulukko 1. Formatiivisen arvioinnin teoreettinen malli (mukaeltu Black & Williams 2009,
8)

Miten oppija
Minne oppija on Missa oppija on télld hetkella? pddsee sinne
menossa? minne on
menossa?
Kouluttaja 1 | 2. 3.
Tavoitteiden ja hyvdn Todisteiden hankkiminen oppijan ymmarryksesta | Oppimista
suoriutumisen kriteerien luokkahuoneen keskusteluja aktivoimalla ja eteenpadin vievan
selventdminen muiden oppimistehtavien avulla palautteen
antaminen
Ryhma Tavoitteiden ja hyvan 4,
suoriutumisen kriteerien Oppilaiden aktivoiminen toistensa

ymmartaminen ja jakaminen | oppimisresursseiksi

Oppija Tavoitteiden ja hyvan 5.
suoriutumisen Oppilaiden aktivointi oman oppimisensa
ymmartaminen omistajuuteen

Arvioinnilla pyritdan vahvistamaan oppijoiden ymmarrysta siita, ettd he eivat vain osallistu
kurssin toimintaan vaan heilla on myds oltava pyrkimys vaikuttaa ja muokata kurssilla ta-
tapahtuvia asioita oman osallistumisensa kautta. Kehittdvassa arvioinnissa oleellista on
arvioinnin hyddyntadminen sen kayttjien kannalta. Kehittava arviointi mukautuu oppijan
tarpeisiin seka ajoittuu prosessiin ja osallistaa siihen arvioinnin kohteita. (Toivola 2019,
luku 3 ja 5; Atjonen 71-72.)

Kehittavan arvioinnin keskeisia periaatteita on kahdeksan (kuva 7) ja ne jasentyvat neljan
kokonaisuuden alle, jotka ovat arviointikohteen aktivointi, metodinen ote, mukautuvuus ja
paamaara. Periaatteet eivat ole toisiaan poissulkevia eika kaikkien periaatteiden tarvitse
olla samanaikaisesti lasna. Kuitenkin useampi periaate tulee tunnistaa arvioinnista, jotta
sita voi kutsua kehittavaksi. Kehittdvan arvioinnin perimmaisia tarkoituksia on kertoa jotain
sellaista uutta, jota ei tiedetty ennen arvioinnin suorittamista. Kehittavalla arvioinnilla voi-
daan siis paljastaa jotakin uutta tai paljastaa uudenlaisia nakékulmia totuttuihin toimintata-
poihin seka asioihin. (Atjonen 2021, 100, 198-199.)
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-Prosessin huomioiminen

AN

Kuva 7. Kehittavan arvioinnin kahdeksan keskeista periaatetta (mukaeltu Atjonen 2021,
100)

Kehittavan ja formatiivisen seka informaaleissa tilanteissa tapahtuvan arvioinnin avulla py-
ritddn rakentamaan asiantuntijayhteis6ja, joissa oppijoita ohjataan erilaisten toimintatapo-
jen avulla kohti jaettua asiantuntijuutta. Tavoitteena luoda tilanteita, joissa opettajan hiljai-
sen tiedon olemassaolo tulee esiin ja samalla oppijan oman oppimisen asiantuntijuus kas-
vaa hanen osallistuessaan aitoihin asiantuntijatilanteisiin seka -kaytanteihin. Jaetussa asi-
antuntijuudessa on kyse oppijan entistd paremmasta oman ajattelun ymmartamisesta,
ryhmatydskentelytaitojen kehittymisesta ja oppijoiden entista syvallisemmasta ja tehok-

kaammasta ongelmanratkaisukyvysta. (Toivola 2019, luku 3.)

4.4 Oppiva yhteis6

Kaikki ihmiset muodostavat erilaisia yhteis64a, joilla jokaisella on omat norminsa, saan-
tonsa seka roolinsa. Naita yhteis6ja voidaan nimittda oppiviksi yhteisdiksi tai kaytannényh-
teisOiksi (Lonka 2014, 76; Kokkonen & Clewer 2019, 30). Tassa kehittamistytssa pu-
humme oppivasta yhteisosta. Jokaista valmentajakoulutusta voidaan kutsua oppivaksi yh-
teisOksi, silla se kokoontuu Wegner-Traynerin (2021) mukaan jonkin yhteisen kiinnostuk-
sen kohteen seka intohimon vuoksi sdannollisesti yhteen, ja jokainen pyrkii vuorovaikutuk-
sen avulla kehittamaan itsedan paremmaksi kyseisessa asiassa. Oppiviksi yhteisotiksi voi-
daan ndhda myos maastohiihtoseurassa toimivat kaikki valmentajat. Kaikkia yhteiséja ei
voi kuitenkaan kutsua oppiviksi yhteisbiksi vaan esimerkiksi oppiminen voidaan nahda yh-
teisdn kokoontumisen syyksi tai se voi olla jasentensa kokoontumisen lopputulema (Weg-

ner-Trayner 2021).
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Wegner- Traynerin (2021) mukaan oppivan yhteisén maaritelmassa on tarkeaa huomi-

oida, ettd seuraavat kolme kokonaisuutta toteutuvat:

1. Yhteinen ala: tunnusomaista on oppivalle yhteisélle on yhteinen sitoutumi-
nen ja kiinnostus jotakin tiettya alaa kohtaan. Yhteisolla on myds jaettua toi-
mivaltaa ja jaettua asiantuntijuutta.

2. Aktiivinen yhteis6: oppivan yhteison jasenet osallistuvat yhteisiin toimintoi-
hin seka keskusteluihin ja heidan pyrkimyksenaan on auttaa toisiaan seka
kehittya ja jakaa tietoa keskenaan. Osallistujat rakentavat yhteisdssa suh
teita, joiden avulla he oppivat toisiltaan. Oppivan yhteisén jasenet osallistu
vat yhteisiin toimintoihin ja keskusteluihin, auttavat toisiaan ja jakavat tietoa.
He rakentavat suhteita, joiden avulla he voivat oppia toisiltaan.

3. Kaytantd: oppivan yhteisén jasenien kolmantena yhteisena tekijana on
kaytantd. Jasenet kehittavat kaytannon tekemisena yhdessa kokemuksia,
tarinoita, tyOkaluja, tapoja kasitella toistuvia ongelmia seka oppivat toisiltaan.

Tallainen kaytanto vaatii aikaa seka jatkuvaa vuorovaikutusta.
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5 Suomen Hiihtoliitto ry

Suomen Hiihtoliito ry (myéhemmin Hiihtoliitto) on maastohiihdon, makihypyn ja yhdiste-

tyn, alppilajien seka muiden lumella tapahtuvien lajien ja niiden kesamuotojen keskuselin.
Hiihtoliiton tarkoituksena on toimia aatteellisena ja toiminnallisena yhdyssiteena seka kes-
kuselimena hiihtourheilun alalla Suomessa toimivien, yhdistysrekisteriin merkittyjen yhdis-
tysten parissa seka edistaa hiihtourheilua Suomen kansan keskuudessa. Hiihtoliiton hen-
kilosto vastaa pohjoismaisten lajien, joita ovat maastohiihto, makihyppy ja yhdistetty, ope-

ratiivisesta toiminnasta. (Suomen Hiihtoliitto 2021.)

5.1 Suomen Hiihtoliiton strategia 2019 — 2022

Hiihtoliiton strategian, vuosille 2019-2022, visiona on olla "Paras Lumella — Osaamisella
menestysta”. Hiihtoliiton tavoitteena on menestya urheilussa ja olla sekad median, katso-
jien ettd kumppaneiden kiinnostuksen kohteena seka luoda hiihtolajien harrastuksista ha-
luttuja ja osaavien ammattilaisten toimintapaikkoja. Hiihtoliitto haluaa olla urheilun kehityk-
sen karjessa ja heidan tavoitteena on, ettd osaaminen on ajattelun keskiéssa. Hiihtoliiton
toiminta-ajatuksena on tuottaa Suomen kansalle unohtumattomia elamyksia menesty-
malla huippu-urheilussa seka olla Suomen merkittavin kansan liikuttaja lumella. (Suomen
Hiihtoliitto 2018.)

Saavuttaakseen visionsa Hiihtoliitto on jakanut oman strategiansa kolmeen kokonaisuu-
teen, jonka avulla saavutetaan visio vuoden 2022 loppuun mennessa. Kuvassa kahdek-
san esitetyt painopisteet ovat menestyva huippu-urheilu, elinvoimainen seuratoiminta
seka vetovoimaiset hiihtolajit. Painopisteiden avulla ohjataan Hiihtoliiton paatéksen tekoa,

tekoja seka resursseja. (Suomen Hiihtoliitto 2018.)
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PARAS LUMELLA - OSAAMISELLA MENESTYSTA!
Hiihtolajit menestyvat urheilussa ja ovat median, katsojien ja kumppanien
VISIO kiinnostuksen kohteena. Hiihtolajit ovat haluttuja harrastuksia ja osaavien
ammattilaisten toimintapaikkoja. Olemme urheilun kehityksen karjessa ja osaaminen
on ajattelumme keskidssa.

invoimai a Vetovoimaiset
PAINOPISTEET Elinvoimaiset Menestyva

seurat huippu-urheilu hiihtolajit

ONNISTUMISEN HTAMINEN -
EDELLYTYKSET T uUs VIESTINTA OLOSUHTEET

Tuotamme Suomen kansalle unohtumattomia elamyksia huippu-
urheilumenestyksen kautta ja olemme merkittavin kansan liikuttaja lumella.

TOIMINTA-AJATUS

ARVOMME Yhteistyé — Uskallus — Osaaminen - Yhdenvertaisuus

Kuva 8. Suomen Hiihtoliitto ry:n strategia (Suomen Hiihtoliitto 2018)

Hiihtoliitto (2018) toteaa strategiassaan, etta painopisteiden kehittdmiseksi vaaditaan liiton
toiminnassa uskallusta tehda valintoja seka asettaa konkreettisia tavoitteita. Strategias-
saan Hiihtoliitto avaa painopisteiden alle niiden toteutumiseksi vaadittavia kriittisia tekijoita
ja toimenpiteita. Menestyvan huippu-urheilun osalta ndma osa-alueet ovat urheilijan uran
mahdollistaminen, taloudellisten resurssien kasvattaminen seka huippu-urheilun osaami-
sen kehittdminen (kuva 9). (Suomen Hiihtoliitto 2018.)

MENESTYVA HUIPPU-URHEILU

Kriittiset tekijat ja toimenpiteet

URHEILIJAN TALOUDELLISTEN
URAN RESURSSIEN

HUIPPU-URHEILUN
OSAAMISEN

KEHITTAMINEN

MAHDOLLISTAMINEN KASVATTAMINEN

« Tuotteistamme toimintojamme

+ Vahvistamme parhaan osaamisen, kumppaneita kiinnostaviksi + Hyédynnamme paremmin
olosuhteiden ja yhteistyokonsepteiksi tutkimustietoa -
valmennustoiminnan keskittamista suunnitelmallisesti.
seka kaytettavyytta urheilijalle « Tuomme lajeja, urheilijoita ja
uran eri vaiheissa. taustatoimijoita esille + Varmistamme yhteisen tiedon ja

valmennuslinjan jalkautumisen

» Lisaamme ammattivalmentajien « Varmistamme arvokilpailujen ja huipulta seuratasolle saakka
maaraa. maailmancuptapahtumien

myontamisen Suomelle + Arvioimme jatkuvasti omaa

- Etsimme ratkaisumalleja kansainvalisella vaikuttamisella. osaamistamme.
urheilijoiden ammattimaisuuden Tuemme kisajarjestajien onnistumista
lisaamiseksi. Jjakamalla tietoa, yhdistamalla ja

avaamalla verkostoja seka
jarjestamalla kohtaamisia.

Kuva 9. Menestyvan huippu-urheilun kriittiset tekijat ja toimenpiteet (Suomen Hiihtoliitto
2018)
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Elinvoimaisen seuratoiminnan osalta kriittisiksi tekijoiksi ja toimenpiteiksi on maaritelty
tahtiseurat kehittamisen karjessa, seurojen valinen yhteistyd, joka mahdollistaa parempaa
toimintaa seka hiihtolajit, jotka liikuttavat useammassa seurassa entistd enemman lapsia
ja aikuisia. Vetovoimaisten hiihtolajien osalta kriittisia tekijoita ja toimenpiteita ovat hiihto-
lajien nakyminen ja kuuluminen eri kanavissa, eri ikaryhmille ja eri tavoin. Urheilijat, taus-
tatekijat seka seurat ovat nakyvia, osaavia ja kiinnostuneita kumppaneita ja lisaksi Hiihto-
litto uudistaa ja kehittda toimintojaan ja on jatkuvasti ajassa mukana. (Suomen Hiihtoliitto
2018.)

Strategiassaan Hiihtoliitto toteaa, etta vision ja painopisteiden saavuttamiseksi tarvitaan
tiettyja onnistumisen edellytyksia. Onnistumisen edellytyksia on nelja. Nama ovat johtami-
nen, talous, viestintd seka olosuhteet. Johtaminen on Hiihtoliitossa strategian mukaan
joustavaa, tarkoituksen mukaista ja sita arvioidaan seka kehitetdan vuosittain. Talouden
tasapainon avulla Hiihtoliitto turvaa toiminnan jatkumisen ja kaikki toimijat tiedostavat ta-
louden merkityksen seka toimivat kustannustietoisesti. Viestintd on nykyaikaista, avointa,
suunnitelmallista seka tavoitteellista ja olosuhteiden edistamiseksi Hiihtoliitto kokoaa ja ja-

kaa olosuhteiden kehittamistyon tietoa ja malleja. (Suomen Hiihtoliitto 2018.)

Hiihtoliitto (2018) maarittelee strategiassaan arvoikseen yhteistydn, uskalluksen, osaami-
sen seka yhdenvertaisuuden. Hiihtoliiton strategiassa maaritelladn myos miten Hiihtolii-
tossa toimitaan (kuva 10). Nama toiminnan periaatteet ovat: yhdessa tekemalla, yhden-
vertaisesti, osaaminen on toiminnan keskidssa ja uskallusta tehda valintoja. (Suomen
Hiihtoliitto 2018.)

+ Yhdessa tekemalla - etsimme uusia
toimintatapoja ja kannustamme yhteistyéhédn
ihmisten, lajien, seurojen ja muiden toimijoiden

valilla.

Uskallamme tehda valintoja - arvioimme
toimintaamme, hallitsemme riskeja ja paatamme
rohkeasti.

NAIN

TOIMIMME - Osaaminen on keskidssa - tunnistamme
osaamisvaatimukset, kehitamme osaamistamme ja
paatoksentekomme perustuu faktoihin,

- Yhdenvertaisesti - ihmiset ovat samanarvoisia.
Osallistamme, kuulemme ja keskustelemme.
Yhdenvertaisuuden periaate on osa
paatoksentekoamme ja viestintaamme.

Kuva 10. Hiihtoliiton toiminnan perusteet (Suomen Hiihtoliitto 2018)
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5.2 Maastohiihdon valmennuslinjaus — Suomalainen Latu

Suomalainen Latu. Tieto ja Taito. Sisu. — Maastohiihtovalmennuksen suuntaviivat lapsuu-
desta huippuvaiheeseen on Suomen Hiihtoliiton seka Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimus-

keskuksen (mydhemmin KIHU) kanssa yhteistytssa koottu maastohiihdon valmennuslin-
jaus. Teos pohjautuu laajaan tutkimusnayttéon seka kattavaan valmennuksen asiantunti-

jajoukon nakemyksiin maastohiihdon harjoittelusta. (Suomen Hiihtoliitto 2020.)

Maastohiihdon muutokset, jotka ovat kiihtyneet erityisesti 2000- ja 2010 -luvuilla, asettavat
uudenlaisia vaatimuksia lajin harjoittelulle, valmennukselle, suksihuollolle, johtamiselle
seka erilaisille tukitoimille, jotta suomalainen maastohiihto pysyy tulevaisuudessakin lajin
kansainvalisella huipulla. Muutokset ovat kohdistuneet erityisesti kilpailumuotojen moni-
puolistamiseen. Lajin muutokset heijastuvat myos lasten ja nuorten toimintaan monin eri

tavoin. (Suomen Hiihtoliitto ja Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus 2020, 2.)

Valmennuslinjaus on tehty siksi, ettd se paivittda maastohiihtovalmennusta vastaamaan
nykyhiihdon vaatimuksiin urheilijan polulla lapsuudesta huippuvaiheeseen seka vastaa ky-
symyksiin mitd, miten ja miksi. Teoksen tavoitteena on helpottaa seka selkeyttda valmen-
tajien, ohjaajien, vanhempien ja seuratoimijoiden ty6ta lajin parissa. (Suomen Hiihtoliitto
ym. 2020, 2.)

Maastohiihto on monipuolisia fyysisia ominaisuuksia vaativa laji ja ennen kaikkea perintei-
nen kestavyyslaji. Kilpailusuoritukseen vaikuttavat fyysisten ominaisuuksien lisaksi kilpai-
lutaktiikka, psyykkiset ominaisuudet seka valineet ja voitelu (kuva 11). (Suomen Hiihtoliitto
ym. 2020, 6.)

Tktiikka

VOIMANTUOTTO- J

OMINAISUUDET ELI A\

HERMO-LIHASJARJESTELMIA i §

ENERGIANTUOTTO-
KAPASITEETTI ELI
AINEENVAIHDUNTA

HIHTAJAN
SUORITUSKYKY

- AW Psyykkiset
| Valineet | : tekijat
Tekniikka ja suorituksen

Kuva 11. Hiihtajan suorituskykyyn vaikuttavat tekijat (Suomen Hiihtoliitto ym. 2020, 6)
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Maastohiihdon tarkein yksittainen kestavyyssuorituskykya kertova ominaisuus on hengis-
tys- ja verenkiertoelimiston toimintaa kuvaava maksimaalinen hapenottokyky. Maailman
parhailla naishiihtajilla sen on todettu olevan noin 70-80 mi/kg/min ja maailman parhailla
mieshiihtajilla noin 80-90ml/kg/min. Maastohiihdon kilpailuvauhdit ovat nousseet enem-
man kuin missaan muussa Olympialajissa viimeisen 30 vuoden aikana. Vapaan hiihtota-
van vauhdit ovat nousseet noin 14% ja perinteisen hiihtotavan vauhdit noin 11%. Sprin-
tissa kilpailuvauhdit ovat naisilla noin 10% ja miehilla noin 20% suuremmat kuin normaali-
matkoilla. Kilpailuvauhtien nousu, sprintit ja yhteislahdot aiheuttavat maastohiihtajien omi-
naisuuksille uudenlaisia vaatimuksia seka hermo-lihasjarjestelman toiminnan etta anaero-
bisen energiantuoton osalta. Ryhmahiihdon ja kasvaneiden kilpailuvauhtien johdosta,
my0s taktiikka-, taito-, ja tekniikkaominaisuudet ovat nykyisin maastohiihdossa tarkeam-
massa roolissa kuin aiemmin. Voimantuottoajat ovat lyhentyneet ja tekniikat kehittyneet
dynaamisemmiksi. Nykyhiihdossa korostuvat aiempaa enemman ylavartalon voiman- ja

tehontuoton ominaisuudet. (Suomen Hiihtoliitto ym. 2020, 6.)

Valmennuslijaus pyrkii kuvaamaan maastohiihdon harjoittelua ja tukitoimia erittain laajasti.
Teos kasittelee lasten ja nuorten kasvua, harjoittelun painopisteita eri ikdkausina, eri ika-
luokkien liikuntaa ja harjoittelua, harjoittelun ohjelmointia ja rytmittdmista, harjoitustilan ja
kehittymisen seurantaa, kilpailemista, psyykkistd valmentamista, ravintoa ja unta, maasto-

hiihtajan terveytta seka puhdasta ja reilua urheilua (Suomen Hiihtoliitto ym. 2020, 4).
Maastohiihdon valmennuslinjaus, Suomalainen Latu. Tieto ja Taito. Sisu. — maastohiihto-

valmennuksen suuntaviivat lapsuudesta huippuvaiheeseen, maarittelee maastohiihtoval-

mentajan urheiluosaamisen kokonaisuutta urheilijan polun eri vaiheissa.

25



5.3 Valmennusjarjestelma maastohiihdossa

Suomalaisen maastohiihdon valmennusjarjestelman perusyksikkéna ovat hiihtoseurat
(Taulukko 2). Hiihtoseuroissa luodaan vahva pohja elinikaiselle harrastamiselle ja hiihto-
seuran toiminta kulkee maastohiihtajan rinnalla koko urheilu-uran seka sen jalkeisenkin
ajan (Suomen Hiihtoliitto ym. 2020, 2).

Taulukko 2. Maastohiihdon valmennusjarjestelma (Suomen Hiihtoliitto ym. 2020, 71)

Maastohiihdon valmennusjarjestelma

U18- Vuokatti
j& muu Suomi

Seurojen E Yidkoulu- E i A-status
hiihtokoulut |  akatemiat | ! Haastajastatus
| i H

E Vuokatti H

1 Rovaniemi |

! Pajulahti i

1 Varala '

| Vo | Urheiluakatemiat i

H i ll-aste | Urheiluakatemiat
Vuokatti : Olympiavalmennuskeskus OVK
Vayri, Rovaniemi ! Vuokatti Rovaniemi
Jyvaskyls, Kuopio, Joensuu, Lahti

HIIHTOSEURA

Hiihtoseuratoiminnassa tarkeimpana asiana on laadukas hiihtokoulutoiminta. Siina keskei-
simpana asiana on luoda innostava ja turvallinen ymparisté. Harjoittelussa tarkeimpina
asioina ovat perusliikuntataitojen opettelu, motoristen perustaitojen kehittdminen seka mo-
nipuolinen hiihdon opettelu. Hiihtokoulutoimintaa tukemaan Suomen Hiihtoliitto on kehitta-
nyt Lumilajit Liikuttavat -konseptin, josta seurat I6ytavat 5 — 12 -vuotiaille valmiita tunti-

suunnitelmia ja tuotteita eritasoisille lumiliikkujille. (Suomen Hiihtoliitto ym. 2020, 14, 16.)

Hiihtoseuratoiminnan vahva merkitys jatkuu aina 16 -vuotiaisiin saakka. Ylakouluvai-
heessa maastohiihtajan valmennusjarjestelmaan tulee mukaan myés mahdollisuus yla-

koululeiritykseen, jonka toteuttavat urheiluopistot. (Suomen Hiihtoliitto 2021.)

Urheiluakatemioiden roolina on olla huippu-urheilun keskeisia olosuhde- ja osaamiskeskit-
tymia. Ylakouluikaisista kohti huippuvaihetta menossa olevat urheilijat harjoittelevat paa-
osin urheiluakatemiaverkoston eri kohteissa. Urheiluakatemioissa on valmentajia ja asian-
tuntijoita, joiden osaamista kehitetdan yhteistydssa lajien kanssa. Olympiakomitea on yh-

dessa urheiluakatemia- ja valmennuskeskusverkoston seka lajien kanssa maaritellyt ur-
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heiluakatemaverkoston tavoitteeksi varmistaa niissa urheileville urheilijoilleen kansainvali-
sen vertailun kestavaa paivittdisvalmennusta seka toimintaympariston, jossa urheilijoilla
on mahdollisuus saavuttaa oma potentiaalinsa niin urheilussa kuin muillakin elamanaloilla.

(Suomen Olympiakomitea 2021.)

Urheiluakatemian rooli korostuu siirryttiessa toiselle asteelle. Talléin maastohiihtajia kan-
nustetaan hakeutumaan urheiluakatemioiden sisalla toimiviin urheiluoppilaitoksiin laaduk-
kaan paivittdisvalmennuksen varmistamiseksi. Maastohiihto on painopistelajina Vuoka-
tissa, Rovaniemella, Lahdessa ja Voyrilla seka lisdksi maastohiihtoa voi harjoitella Jyvas-
kylassa, Kuopiossa ja Joensuussa. Urheilijan uran jatkuessa toiselle asteelle, mukaan tu-
levat myds Suomen Hiihtoliiton valmennusryhmat. Toisen asteen aikana Hiihtoliiton val-
mennusryhmia ovat U18 -ryhmat Vuokatti ja muu Suomi, ST1 -ryhma eli nuorten maajouk-

kueryhma seka naiden ryhmien haastajaryhmat. (Suomen Hiihtoliitto 2021.)

Hiihtoliiton maastohiihdon valmennusjarjestelman huippuna ovat maajoukkuetoiminta
seka maajoukkueen haastajaryhma. Lisaksi valmennusjarjestelma tarjoaa toisen asteen
jalkeen valmennusta urheiluakatemioissa Vuokatissa ja Rovaniemella seka puolustusvoi-

main urheilukoulussa Kajaanissa. (Suomen Hiihtoliitto 2021.)

5.4 Valmentajien osaamisen kehittaminen maastohiihdossa

Maastohiihdossa toimivien valmentajien osaamisen kehittdmiseksi Hiihtoliitto tarjoaa taso-
koulutuksia kolmella tasolla. Hiihtoliiton tavoitteena on kehittda valmentajiensa ja ohjaa-
jiensa osaamista niin lajien valmennuslinjausten kuin suomalaisen valmennusosaamisen
mallin mukaisesti. Hiihtoliitto tarjoaa koulutuksia seka lahi- ettad verkkokoulutuksina. (Suo-
men Hiihtoliitto 2021.)

Hiihtoliiton valmentajan latu kuvaa valmentajakoulutusten laajuutta ja tavoitteita (kuva 12).
Tason 1 valmentajakoulutus on suunnattu seurojen apuvalmentajille, valmentaijille seka
aktiiviurheilijoille. Tason 2 koulutuksen kohderyhmana ovat hiihtoseurojen valmentajat
seka vastuuvalmentajat ja tasolla 3 kohderyhmana ovat hiihtoseurojen paavalmentajat ja
henkilokohtaista valmennusta tekevat valmentajat. Tason 1 valmentajakoulutuksen tavoit-
teena on, ettad valmentaja osaa suunnitella yhden harjoituskerran seka ymmartaa harjoi-
tuksen liittyvan osaksi laajempaa kokonaisuutta. Tavoitteena on myds, etta valmentaja
pystyy hyddyntamaan erilaisia tietoja seka taitoja hilhdon opettamisesta ja harjoitteista.
Tason 2 valmentajakoulutuksen tavoitteena on, ettd valmentaja osaa suunnitella, toteuttaa
seka arvioida kokonaisen harjoitusjakson ja ymmartaa sen kuuluvan osaksi isompaa ko-

konaisuutta. Valmentaja osaa tason 2 jalkeen opettaa hiihdon lajitaitoja ja -tekniikoita seka
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tavallisimpien oheisharjoitusten teknisia sovelluksia. Tason 3 koulutuksen jalkeen valmen-
taja osaa suunnitella, toteuttaa seka arvioida koko vuoden valmennusprosessin ja ymmar-
tda vuoden kuuluvan osaksi isompaa kokonaisuutta. Tason 3 jalkeen valmentajan on tar-
koitus hallita lajin vaatimukset ja osata soveltaa harjoittelun kokonaisuuksia urheilijalahtdi-
sesti. Valmentaja myds hallitsee lajin erilaiset kehittymisen seurantamenetelmat seka
osaa johtaa seuran valmennustiimin toimintaa ja osaa hyddyntaa asiantuntijoita omassa
valmennustoiminnassaan. Valmentaja hallitsee myds suksen voitelun ja valinnan perus-
teet. (Suomen Hiihtoliitto 2021.)

VALMENTAJAN LATU

TASO1 TASO 2 TASO 3
VALMENTAJAKOLUTUS VALMENTAJAKOULUTUS VALMENTAJAKOULUTUS
60H 135H 220H
Seuran apuvalmentajat ja Seuran valmentajat, ryhmien Seuran paavalmentaja,
valmentajat, aktiviurheilijat vastuuvalmentajat henkilokohtaiset valmentajat
Tavoitteet: Tavoitteet: Tavoitteet:

* Valmentaja osaa suunnitella ja * Valmentaja osaa suunnitella, toteuttaa * Valmentaja osaa suunnitella, toteuttaa
toteuttaa yhden harjoituskerran ja Jja arvioida harjoitusjakson ja ymmartaa Jja arvioida vuoden valmennusprosessin
‘ljm"“a”dd 'ﬂ;din ha';olttuksern littyvan sen olevan osa isompaa kokonaisuutta Ja ymmartaa sen olevan osa laajempaa

Sopmamors :
‘;"’Je‘ el s St * Valmentaja osaa opettaa hilhdon kokonaisuutta

* Valmentaja pystyy hyddyntamaan lajitaidot ja -tekniikat seka * Valmentaja hallitsee lajin vaatimukset
tietoja ja taitoja hiihdon harjoitteista ja tavallisimpien oheisharjoitusten Ja osaa soveltaa harjoittelun
opettamise erilaiset tekniset sovellukset kokonaisuuksia urheilijalahtoisesti
V. a va /.

* Valmentaja osaa kuvata * Valmentaja tietaa ja osaa huomioida * Valmentaja hallitsee erilaiset

-kokonaisvaltaiseen valmennukseen harjoittelun suunnittelussa: kehittymisen seurantamenetelmat
littyvia asioita - eri fyysisten ominaisuuksien + Valmentaja osaa johtaa seuran

-lajin vaatimuksia harjoittamisen perusteet valmennustiimin toimintaa seka
-lapsen ja nuoren kasvua ja - psyykkisen valmentamisen ja hyodyntaa asiantuntijoita omassa
kehittymisen vaiheita ryhmadynamiikan perusteet toiminnassaan

-tunteiden ja vuorovaikutuksen = '?“""992‘ 'f?si-"dala k?’;“)‘fta » Valmentaja hallitsee suksien voitelun ja
merkitysta valmennustilanteissa -Suksen voitelun perustee suksen valinnan perusteet

Kuva 12. Suomen Hiihtoliiton valmentajan latu (Suomen Hiihtoliitto 2021)
Valmentajien tdydennyskoulutuksen tarjoajana seka hiihtovalmentajien verkoston edista-

jana toimii Hiihdon valmentajakerho. Valmentajakerhon tehtadvana on tehostaa yhteisty6ta

lajin valmentajien kesken seka jakaa valmennustietoutta. (Suomen Hiihtoliitto 2021.)
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6 Kehittamistyon tavoite

Taman uudistamisperustaisena kehittamistydna toteutetun tyon tavoitteena on ollut I0ytaa
keinoja miten maastohiihdon uusi valmennuslinjaus, Suomalainen Latu. Tieto ja Taito.
Sisu. — maastohiihtovalmennuksen suuntaviivat lapsuudesta huippuvaiheeseen, siirretaan
maastohiihdotvalmentajan tiedosta arkiseksi toiminnaksi Hiihtoliiton tarjoamien valmenta-
jakoulutusprosessien avulla. Tavoitteena on ollut I6ytaa erilaisia toimintamalleja- ja tapoja,
joiden avulla valmentajakoulutusprosessit auttavat valmentajaa toimimaan valmennuslin-
jauksen mukaisesti omassa toimintaymparistéssaan. Hiihtoliiton valmentajakoulutuksiin
osallistuvat ovat paasaantoisesti hiihtoseuravalmentajia seka yksildvalmentajia, joiden toi-

mintaymparisto linkittyy vahvasti heidan toiminta-alueellaan olevaan hiihtoseuraan.

Valmentajakoulutukset ovat avainasemassa valmentajien osaamisen kehittamisessa ja
sitad kautta uuden, maastohiihtoa kasittelevan, valmennuslinjan jalkautustydssa. Hiihtolii-
ton valmentajakoulutusten avulla pystytaan tunnistamaan seuravalmentajien osaamista ja

edistdmaan valmennuslinjauksen asioiden jalkautumista kaytannon tyohon.

Jokaisen valmentajan osaaminen on erilaista ja osaamistarpeet seka toimintaymparisto
ovat jokaisella valmentajalla omanlaisensa. Oppimisen ja osaamisen kehittdmisen sosiaa-
lisen luonteen johdosta, jokainen valmentajakoulutus on omanlaisensa prosessi, jonka ta-
voitteena on tukea valmentajien osaamisen kehittymista suomalaisen valmennusosaami-
sen mallin mukaisesti. Vaikka jokaisella koulutusprosessilla on omat tavoitteensa, ei voida
todeta jokaisen prosessin tuottavan tasalaatuista valmennusosaamista. Erilaisin toiminta-
tavoin ja -menetelmin voidaan tukea valmentajien osaamisen kehittymista koulutustavoit-
teen suunnassa ja tuoda jokaiselle osallistujalle sopivia haasteita. Pilottikoulutuksen avulla
testataan miten erilaiset toimintatavat ja -menetelmat koulutusprosessissa edistavat val-

mentajien osaamisen kehittymista.

29



7 Kehittamistyon vaiheet ja menetelmat

Tama kehittamistyd toteutettiin uudistamisperustaisena kehittamistyéna, jossa uutta tietoa
on synnytetty niissa ymparistdissa, joissa toiminta on tapahtunut. Uudistamisperustainen
kehittamistyd tarkoittaa esimerkiksi toimintaprosessin uudistamista erilaisia rajapintoja ko-
keilemalla. Uutta tietoa synnytetaan sovelluskohteen yhteydessa ja se nousee aidoista
kaytannon toiminnoista seka tarpeista ratkaista haasteita. Tutkimuksellisuus kehittamis-
tydssa ilmenee silloin, kun kehittamistyd on jarjestelmallista, analyyttista ja kriittista. Kehit-
tamistydssa haetaan tutkittua tietoa kaytannon kehittdmisen tueksi. Kaytetaan erilaisia
menetelmid, joiden avulla tunnistetaan, luodaan ja eritellaan erilaisia nakdkulmia. Arvioi-
daan kriittisesti hankittua tietoa, omia valintoja, erilaisia ndkékulmia, prosessia seka sen
tuloksia ja luodaan uutta tietoa ja jaetaan sita seka huolehditaan tiedon levittamisesta.
(Ojasalo ym. 2015, 21-22, 26.)

Uudistuksiin ja muutoksiin voidaan paasta erilaisilla keinoilla ja kehittamistyéta onkin ole-
massa monenlaista. Kehittamistutkimus on joukko eri tutkimusmenetelmia eika kehittamis-
tutkimusta pidetakdan omana erillisena tutkimusmenetelmana . Kehittamistutkimuksessa
kyseessa on monimenetelmainen tutkimusote, jossa tarpeen mukaan yhdistyvat niin kvan-
titatiiviset kuin kvalitatiivisetkin tutkimusmenetelmat, joiden avulla saadaan aikaiseksi
muutosta. Kehittamistutkimukseen kuuluu ongelman poistaminen tai toiminnan uudistami-
nen, ja on siksi enemman kuin perinteinen laadullinen ja maarallinen tutkimus. Tutkimus-
syklin lisdksi kehittamistutkimukseen sisaltyy muutosprosessin suunnittelu, toteutus seka
arviointi, jotka muodostavat oman syklinsa ja jonka lapivieminen on haastavampi tehtava
kuin pelkka tutkimussykli. Muutoksen aikaansaamiseksi kehittamistutkimuksessa kehite-
tdan organisaatiota, tuotetta tai menetelmaa. Kehittamistutkimus alkaa siitd mihin perintei-
nen tutkimus paattyy. Kehittamisty6ta voidaan kuvata prosessina, jossa erilaiset vaiheet
seuraavat toisiaan ja tata prosessia voidaan kuvata kuvan 13 tavalla. (Kananen 2015, 33,
39; Ojasalo ym. 2015, 24.)

30



1. Kehittamiskohteen

6. Kehittamisprosessin tunnistaminen ja
ja I<_)p‘pu_tulosten alustavien tavoitteiden
arviointi madrittdminen

Koko prosessin ajan huolehditaan

5. Kehittémis- jarjestelmallisyydesta 2. Kehittamis-
hankkeen « analyyttisyydestd kohteeseen
toteuttaminen « kriittisyydestd perehtyminen
ja julkistaminen « aktiivisesta vuorovaikutuksesta teoriassa
eri muodoissa « kirjoittamisesta eri tahoille ja kdytdnnossa

+ eettisyydesta.

4. Tietoperustan 3. Kehittamistehtvin
laatiminen sekd madrittaminen ja
lahestymistavan kehittimiskohteen
ja menetelmien rajaaminen

suunnittelu

Kuva 13. Kehittdmistutkimuksen prosessikuvaus (Ojasalo ym. 2015, 24)

Tassa kehittamistydssa tavoitteena on uudenlaisten toimintatapojen tai -mallien 16ytami-
nen Hiihtoliiton valmentajakoulutusprosesseihin, jotta ne tukisivat entistd paremmin val-
mentajan osaamisen kehittymista kaytannon valmennustydssa. Tama kehittamistyd on

uudistamisperusteinen, jossa kuitenkin toteutuu kehittamistutkimuksen mukaisia sykleja.

Kehittamissykli (kuva 14) kaynnistyy nykytilan kartoituksella, jonka tarkoitus on maaritella
kehittamistydn kohde eli ongelma tai uudistamistarve. Todellisen ongelman tai uudistamis-
tarpeen havaitsemiseen, maarittelyyn seka erilaisten ratkaisumallien tuottamiseen tarvi-
taan tietoperustaa ja se edellyttda yleensa tutkimusta. Kehittamistutkimuksessa tutkimusta
voidaan tarvita ongelmanratkaisun tai uudistuksen eri vaiheissa seka arvioitaessa muutos-

ten vaikutuksia ja tuloksia. (Kananen 2015, 41-42.)
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©

Kuva 14. Kehittamistutkimuksen syklit seka yksittdisen syklin vaiheet (Kananen 2015, 41-

42).

Uudistamistarpeen havaitsemisen jalkeen arvioidaan tavat, joilla toimintaa voidaan uudis-
taa tai ongelma poistaa. Perinteinen tutkimus toteaa vain ongelman ja sen syyt, joten uu-
distaminen tai ongelman poistaminen on oma prosessinsa. Kehittamistutkimus ja kehitta-
mistyd voidaan nahda eri tahoilla jatkuvan kehittdmisen prosessina, jossa kehitys- ja muu-

tossyklit (kuva 15) seuraavat jatkuvasti toisiaan. (Kananen 2015, 42.)

B\
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i
ja ratkaisun valinta J /

L
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- [ Seuranta J
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Kuva 15. Kehittamissyklin vaiheet (Kananen 2015, 42)
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Tama kehittamistyd alkoi vuoden 2020 loppupuolella. Kuvassa 16 kuvataan kehittamis-
tydn aikataulu ja eteneminen. Kehittamistydn aikana on tapahtunut aktiivista tiedonhankin-
taa ja reflektointia, jotka ovat omalta osaltaan tukeneet prosessia ja sen jatkuvaa kehitta-
mista. Taustaselvitysten ja kartoitusten kautta on paasty kiinni tarvittavaan tietoperustaan,
joka on taydentynyt pilottikokeilun aikana erilaisten havaintojen, kokeilujen ja arviointien

perusteella.

KEHITTAMISTYON AIKATAULUTUS

5-6 /2021
3/20n Pilottikoulutuk:
Akatemiaval sen suunnittelu
mentajien J
tyopaja yhteistyoseuran
hakeminen

n /2021
Kehittamistyon

10 /2020 10 /2021

Kehittamistyon
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en kehittaminen
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tarvittavien
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sen startti
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SUUNNITTELUVAIHE TOTEUTUSVAIHE ARVIOINTIVAIHE JATYON TULOKSET

Kuva 16. Kehittamistyon aikataulutus

Tama kehittamistyd syntyi tarpeesta 16ytaa keinoja Hiihtoliiton valmentajakoulutusten ke-
hittamista sellaisiksi, jotka tukevat kdytannon valmennustoiminnan muutosta seka uuden
tiedon, maastohiihdon uuden valmennuslinjan jalkautusta kaytannén toiminnaksi. Asian-
tuntijakeskustelujen, bencmarkingin ja Hiihtoliiton valmentajakoulutusten nykytilan arvioin-
nin kautta on I6ytynyt uudistamistarpeita valmentajakoulutusprosessien toimintatavoille ja
-malleille, joita tdman kehittdmistyon eri vaiheissa on pyritty kehittdmaan. Kehittamistyon
sisalla on ollut jatkuvan kehittdmisen, tiedonhankinnan ja reflektoinnin osa-alueita, joiden
avulla on ketterasti pystytty kokeilemaan uusia toimintamalleja ja 16ytamaan Hiihtoliiton
koulutuksiin toimivia tapoja edistaa valmennuslinjauksen seka yleisen valmennustietou-

den jalkautumista valmentajan arkiseen toimintaan.

Tama kehittamistyd on tehty siten, etta kehittamisprosessin vetaja ja tutkija ovat sama

henkild. Kehittamistyota voidaan toteuttaa kaytannossa siten, etta tutkija tekee kehittamis-
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tydn edetessa aineistonkeruuta havainnoiden, haastatellen, kysellen seka arvioiden muu-

tosprosessin lapiviemistd (Kananen 2015, 51-52.)

7.1 Suunnitteluvaihe

Tama kehittamistyd alkoi kartoittamalla millaisia asioita on jo viety Suomalainen Latu.
Tieto ja Taito. Sisu. — maastohiihtovalmennuksen suuntaviivat lapsuudesta huippuvaihee-
seen -teoksesta valmentajien tietoisuuteen. Hiihtoliitto jarjesti talvella 2020 — 2021 kuuden
webinaarin sarjan, joissa kasiteltiin valmennuslinjauksen eri osa-alueita ja pyrittiin lisaa-

maan valmentajien tietoisuutta teoksen sisallésta.

Kartoituksessa keskeisimpana asiana oli tutkia Hiihtoliiton valmentajakoulutusten ole-
massa olevia sisaltoja ja arvioida mitd uuden valmennuslinjan sisaltéja on viety jo osaksi
valmentajakoulutusprosessien sisaltéja. Kartoitus sisalsi keskusteluja Hiihtoliiton entisen
maastohiihdon valmennuspaallikén, Olympiakomitean lajiryhmavastaavan seka useiden
hiihtovalmentajien kanssa aiheina olivat, miten valmennuslinjauksen tulisi nakya koulutus-
ten sisalldissa, millaista on hyva valmennus yleisesti urheilussa seka millaista hyva val-
mennus on maastohiihdossa ja miten erilaiset toimintatavat koulutuksissa tukevat valmen-
tajien osaamisen kehittymista. Naiden keskustelujen kautta nousi esiin tarvetta pohtia ja
uudistaa koulutusta hyédyntdmaan entistd enemman digioppimisen malleja seka pohti-
maan miten koulutukset tukevat toimintatavoiltaan ja -malleiltaan parhaiten valmentajan
arkisen toiminnan kehittymista valmennuslinjauksessa esitettyjen sisaltdjen mukaiseksi.

Digioppimisen mallien kayttéonottamista vauhditti erityisesti Covid-19 pandemia.

7.2 Toteutusvaihe

Taman kehittamistydn toteutusvaihe alkoi bencmarkingilla ja tdman jalkeen jarjestettiin
Hiihtoliiton maastohiihtovalmentaijille, jotka toimivat urheiluakatemioissa ylakoululeirityk-
seen osallistuvien hiihtdjien tai toisen asteen oppilaitoksessa opiskelevien hiihtdjien val-
mentajina. Urheiluakatemiavalmentajien tydpajan tavoitteena oli kartoittaa milla tavoin he
ovat jalkauttaneet maastohiihdon valmennuslinjaa omassa toiminnassaan seka missa he
ovat onnistuneet ja missa eivat ole onnistuneet. Urheiluakatemiavalmentajista moni ollut
mukana tuomassa oman asiantuntijapanoksensa Suomalainen Latu. Tieto ja Taito. Sisu.
— maastohiihtovalmennuksen suuntaviivat lapsuudesta huippuvaiheeseen -oppaaseen.
Urheiluakatemiavalmentajien tydpajan aiheena oli myés hyva valmentaminen maastohiih-
dossa ja mita kaikkea hyva valmentaminen heidan tydssaan on. Bencmarkingin ja tydpa-

jan jalkeen toteutusta tehtiin tietoperustan kasaamisessa seka pilottokokeilun suunnitte-
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lussa ja toteutuksessa. Pilottikokeilun lisdksi pienempia kokonaisuuksia on pilotoitu yksit-
taisissa Hiihtoliiton valmentajakoulutustapahtumissa. Tama kehittdmisprosessi paattyy pi-
lottikokeilun arviointiin seka toimintamallien kehittelyyn. Prosessin toteutusvaiheen aikana
erilaiset spontaanit seka organisoidut keskustelut valmennuksen ja valmennusosaamisen
kehittamisen parissa toimivien asiantuntijoiden kanssa ovat edistaneet prosessin etene-

mista tavoitteen suunnassa seka halutussa aikataulussa.

7.2.1 Bencmarking

Bencmarking on oman kehittdmiskohteen vertaamista toiseen kohteeseen — useimmiten
oman alansa parhaaseen kaytantéén. Bencmarkingissa identifioidaan, ymmarretaan ja
opitaan toisilta seka kyseenalaistetaan omaa toimintaa. Uuden tuottamista tapahtuu, kun
parhaita kaytanteita etsitdan muista organisaatioista maailmanlaajuisesti ja sovelletaan
niita luovasti omaan organisaatioon sopiviksi. Bencmarkingin avulla opitaan tunnistamaan
oman toiminnan haasteita ja luomaan haasteiden parantamiseen tahtaavia kehittamisen
ideoita ja tavoitteita. Bencmarking on erittdin kayttokelpoinen menetelma, kun halutaan
kehittda esimerkiksi organisaation laatua, tuottavuutta, toimintaprosesseja tai tydskentely-

tapoja. (Ojasalo, Moilanen, Ritokoski 2015, 43; Tuominen, Niva, Malmberg 2011, 5.)

Tuominen (2016, 6) jakaa bencmarking prosessin seitsemaan erilaiseen vaiheeseen,
joista ensimmaisena on maariteltdva mita halutaan bencmarkata ja toisena keita sellaisia
tahoja tai yrityksia on olemassa, joiden koetaan olevan omaa yritystdan huomattavasti pa-
rempia. Kehittamistyéta varten bencmarking tehtiin Suomesta Suomen Voimisteluliitto ry:n
ja Suomen Palloliitto ry:n koulutuskokonaisuuksien toiminnasta sek& Ruotsin ja Norjan
maastohiihdon toiminnan osalta. Ruotsin kokonaisuudessa asiaa bencmarkattiin yliopisto-

toiminnan nakdékulmasta ja Norjan osalta lajiliiton koulutuskokonaisuuksien nakékulmasta.

Tuomisen (2016, 6) mukaan bencmarkingissa tarkeda on maaritella alkuun mitd oma taho
tai yritys osaa, ja tdman jalkeen selvitetdan mita kohdetaho tai -yritys osaa. Benchmarking
voidaan toteuttaa hakemalla tietoa parhaista kaytanteista esimerkiksi internetista. Erilaisia
internetlahteita ovat yritysten ja jarjestojen kotisivut, uutiset ja patenttisivustot. Lisaksi on
mahdollista toteuttaa bencmarking vierailemalla organisaatiossa, johon toimintaa halutaan
vertailla. (Ojasalo ym. 2015, 44.)

Tassa kehittamistydssa bencmarking toteutettiin seka lajiliittojen internet -sivujen avulla

ettd koulutuksista vastaavien kanssa keskustellen verkkotydskentelyalusta ZOOMin

avulla. Suomen Voimisteluliitto ry:n toiminnasta keskusteluun osallistuivat kehitysjohtaja
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seka lasten lilkkunnan paallikkd. Suomen Palloliitto ry:n toiminnasta keskusteluun osallistui-
vat koulutuspaallikkd ja lasten urheilun paallikké. Ruotsin toiminnasta keskustelu kaytiin
Keski-Ruotsin yliopiston apulaisprofessorin ja Norjan Hiihtoliiton toiminnasta keskustelu

kaytiin maastohiihdon kehityspaallikon kanssa.

Bencmarking vierailusta saa parhaimman mahdollisen hyédyn irti silloin, kun vertailun ta-
voitteet seka tarkka kysymys- tai havainnointilista ovat tarkoin selvilla ennen vierailua
(Ojasalo ym 2015, 44). Tassa kehittdmistydssa bencmarking toteutus tapahtui siten, etta
ensin tutustuttiin jokaisen bencmarking-kohteen internet-sivustoihin ja niistd saadut tiedot
merkittiin ylés. Taman jalkeen jokaiseen keskusteluun toteutettiin kysymysrunko, jotta tie-
toa saataisiin lisaa internet-sivustoilta saadun tiedon tueksi. Kohdeorganisaatioiden

kanssa kaydyt keskustelut dokumentoitiin kirjoittamalla muistiinpanot keskusteluista.

7.2.2 Yhteisolliset ideointimenelmat digitaalisessa ymparistossa

Covid-19 pandemian johdosta kehittdmisprosessin aikaiset tapaamiset painottuivat digi-

taalisiin kohtaamisiin, joita toteutettiin ZOOM -verkkotapaamistydkalun avulla.

Urheiluakatemiavalmentajien tydpaja toteutettiin aivoriihitydskentelyn tapaisesti. Aivoriihi
on luovan ongelmanratkaisun standardimenetelma ja siina pyritaan tuottamaan ideoita
ryhmassa. Aivoriihitydpajassa ryhma pyrkii vetdjansa johdolla ideoimaan uusia lahesty-
mistapoja tai johonkin ongelmaan uusia ratkaisuja. Aivoriihitydpajaan kuuluu nelja erilaista
vaihetta: esivaihe, [Ammittelyvaihe, ideointivaihe ja valintavaihe. Esivaiheessa asetetaan
rajat ja tavoitteet. Lammittelyvaiheessa pyritaan irrottautumaan mielta rajoittavista teki-
jOista seka turhista ennakkoluuloista. Ideointivaiheessa ideoidaan vapaasti ja ideoita ei
kummemmin perustella eika niita arvioida ja valintavaiheessa kokouksessa syntyneita ide-
oita pyritaan tarkastelemaan kriittisesti ja arvioidaan vetajan johdolla. (Ojasalo ym. 2015,
160-161.)

ZOOM -verkkotapaamistyokalulla jarjestetyissa tydpajoissa ja kohtaamisissa fasilitoinnin
tydkaluina ja erilaisten henkildkohtaisten reflektointien seka ryhmatdiden alustoina kaytet-
tiin Padlet -alustaa, Mentimeter -tydkalua ja Jamboard -alustaa. Liséksi itsearvointeja to-

teutettiin ZOOM-verkkotapaamistydkalun chat -toiminnon avulla.
Padlet ja Jamboard -alustoilla voidaan toteuttaa erilaisia tehtavia seka ryhmataita, silla

alustat ovat helppokayttoisia interaktiivisia seinia. Kaikki osallistujat nakevat seinalle kirjoi-

tettavan kirjoituksen samalla hetkelld, kun kirjoitus tapahtuu ja useat henkil6t voivat paivit-
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taa sisaltdéa samaan aikaan. Alustojen kayttéon vaaditaan osallistujalta tietokone tai jon-

kinlainen mobiililaite, jonka avulla he pystyvat kirjoittamaan seinalle. (Innokyla 2021.)

Mentimeter on interaktiivinen esitysohjelmisto, jonka avulla voidaan luoda vuorovaikuttei-
sia esityksia ja hankkimaan reaaliaikaista tietoa tapahtumaan osallistuvilta joko suorilla ky-

selyilla, sanapilvilla tai tietokilpailuilla (Innokyla 2021).

Urheiluakatemiavalmentajien tydpajassa hyddynnettin ZOOM -verkkotapaamistyokalun
breakout room -ty6kalua. Breakout room -tydkalun avulla osallistujat jaetaan pienryhmiin,
joissa he saavat keskustella annetusta aiheesta pienemman porukan kanssa. Urheiluaka-
temiavalmentajien tydpajaan osallistui yhdeksan henkilda ja he toteuttivat pienryhmatyds-
kentelya kolmen hengen ryhmissa. Pienryhmat kirjoittivat tuotoksensa Padlet -alustalle,
joka jai osallistujille nakyviin ja heidan oli sitd myds mahdollisuus tdydentaa varsinaisen
tapaamisen jalkeen. Breakout room -tyOkalun seka Padlet -alustan lisaksi tapaamisessa
kerattiin osallistujien henkilékohtaisia ajatuksia hyvasta valmentamisesta Mentimeter -ty6-
kalun avulla (kuva 17).

l Mentimeter

Mita hyva valmentaminen on hiihdossa?

o}
g tietoon perustuvaa osaamista lisaavaa
o] £ o
£g ¢ 24  vuorovaikutusta anostamista
[¢)
3 .
g OSO”'StUVOG uottamuksellista
vastuullista

vuorovaikuttava

teisollista

kannustavaa

valittamista

Kuva 17. Mentimeter -tyokalun avulla toteutettu henkilékohtainen kysely akatemiavalmen-

tajien tydpajassa

Samankaltaisia aivoriihitydskentelyja toteutettiin myos pilottikoulutuksessa silloin, kun ta-
voitteena oli saada oppijat idecimaan omaan toimintaymparistéonsa liittyvia valmennuk-
sellisia kokonaisuuksia. Pienryhmatydskentelyn alustana kaytettiin joko Padlet -alustaa,
Jamboard -alustaa tai ideoita kasattiin Mentimeter -tydkalun avulla jokaiselta oppijalta

henkilokohtaisesti. Pilottikoulutuksessa ZOOM -verkkotapaamistydkalun avulla toteutetun
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koulutustapahtuman kulku oli aina samankaltainen (kuva 18). Tapaamisen alussa toteu-

tettiin lyhyt kuulumiskierros, taman jalkeen orientaatio aiheeseen, jonka jalkeen oppijat ja-
ettiin pienryhmiin breakout room -tyékalun avulla tydstdmaan aiheeseen liittyvaa tehtavaa.
TyoOstojen jalkeen tapahtui yhteinen purku kouluttajan johdolla. Lopuksi toteutettiin oppijoi-

den itsearviointi.

Aikataulutus

17.00 Tervetuloa koulukseen, info paivasta
17.15 Tutustuminen pienryhmissa

17.30 Pienryhmatyostojen purku

17.45 Oppiminen —luento

18.30 Reflektointi aiheesta

Tauko

18.45 Taidon oppiminen luento
19.10 Pienryhmatyosto

19.40 Pienryhmatyostdjen purku
19.50 Zoom —kysely aiheesta

20.00 Koulutuksen paatos ja ohjeistukset
itsenaisiin tehtaviin

Kuva 17. ZOOM -verkkotapaamistyokalun avulla toteutetun koulutuksen aikataulutus

7.2.3 Havainnointi

Kehittamistehtavat, joiden kohteena on yksilén toiminta ja vuorovaikutus toisten ihmisten
kanssa, sopii havainnointi menetelmana hyvin. Havainnoinnit ovat tarkimpia silloin, kun
asian havainnointi tapahtuu tutkittavan asian luonnollisessa ymparistdssa. Havainnoinnin
avulla saadaankin tietoa siitd, milla tavoin erilaiset ihmiset kayttaytyvat omassa todellisuu-
dessaan, jossa ihminen tuntee itsensa ja havainnoitava asia on luonnollinen osa ymparis-
t6a. Havainnoinnin avulla voidaan saada tietoa toimivatko ihmiset juuri siten, miten he sa-
novat toimivansa. (Ojasalo ym. 2015, 114; Vilkka 2018, 133.)

Havainnointia voidaan tehda joko taysin passiivisesti, jolloin havainnoija ei osallistu lain-
kaan tutkittavaan toimintaan tai aktiivisesti, jolloin havainnoija voi olla esimerkiksi organi-
saatiota kehittava konsultti. Osallistuvassa havainnoinnissa havainnoija osallistuu tutkitta-
van kohteen toimintoihin. Osallistuvaa havainnointia tarvitaan esimerkiksi silloin, kun ha-
vainnoidaan toiminnassa tapahtuvaa ihmisten valistd vuorovaikutusta tai merkityksia, joita
on tuotettu vuorovaikutuksessa. (Ojasalo ym. 2015, 115-116; Vilkka 2018, 139.)

Tassa kehittamistydssa havainnoijan rooli oli olla aktiivinen osallistuja, ja jolla on ollut toi-

mintaa kehittava rooli. Havainnointi menetelmana oli kaytdssa erityisesti pilottikokeilun 1a-

hipaivina. Lahipaivan teemana oli havainnoida muuttuko oppijoiden valmennustoiminta
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palautteen seka itsearvioinnin avulla. Kehittamistydssa kaytettiin erityisesti toiminnan ai-
kana kohdistuvaa havainnointia (Vilkka 2018, 139).

Tassa kehittamistydssa kaytettiin srukturoimatonta havainnointia. Srukrutoimaton havain-
nointi on joustavaa ja valjaa toimintaa ja sitd kaytetaan silloin, kun asiasta halutaan saada
monipuolista tietoa mahdollisimman paljon (Ojasalo ym. 2015, 116). Osallistuvassa ha-
vainnoinnissa havainnoinnit kirjattin omaan muistivihkoon tapahtumien jalkeen tai tallen-
nettiin mobiililaitteeseen danitallenteena aineiston analysointia varten. Irrallisista ajatuk-
sista ei synny uutta tietoa tai ymmarrysta, vaan tietoon tarvitaan aina aineiston, teorian ja
kehittajan valista keskustelua (Ojasalo ym. 2015, 119). Havainnointien, teorian, oppijoiden
itsearviointien ja kehittamistydn tekijan omien nakemysten pohjalta 16ytyi toimintatapava-
lintoja seuraaviin kohtaamisiin tai niista saadut tulokset muodostuivat tdman kehittamis-

tydn tuloksiksi.

7.2.4 Pilottikokeilu

Tassa kehittamistydssa tehtiin pilottikokeilu tason 1 valmentajakoulutusprosessin avulla.
Pilottikokeilun tavoitteena oli kokeilla erilaisten menetelmien ja toimintatapojen vaikutta-
vuutta koulutusprosessiin osallistuvien oppijoiden oppimiseen ja kaytdkseen valmentajina.
Pilottikokeilu toteutettiin hybridimallisena (liite 1), jossa yhdistyivat digitaalinen oppiminen
seka oppiminen oppijoiden omassa toimintaymparistdssa (kuva 19). Pilottikokeilu toteutet-
tiin yhden Hiihtoliiton jasenseuran kahdeksalle valmentajalle. Kaikilla osallistuneilla val-
mentajilla oli hieman kokemusta valmentajana toimimisesta. Osa vastasi oman ryhmansa

viikoittaisesta toiminnasta ja osalla oli apuvalmentajana toimimisen kokemusta.

39



PILOTTIKOKEILUN AIKATAULUTUS

8/2021
Kaytannon
valmennustapah
tumajakso

Kuva 19. Hiihtoliiton tason 1 valmentajakoulutusprosessin pilottikokeilun aikataulutus

Pilottikokeilun tavoitteena oli testata erilaisia toimintamalleja seka arvioida niiden vaiku-
tusta koulutettavien valmentajien valmennusosaamisen kehittymiseen. Kokeiltavat toimin-
tamallit syntyivat kartoittavien keskustelujen, tietoperustan lukemisen, bencmarkingin ja
kehittamistydn tekijan oman tietotaidon kautta. Pilottikokeilun hybridimallisessa toiminta-
tavassa paaosa valmennuksen tietoperustaa kaytiin monipuolisten menetelmien avulla
ZOOM -verkkotapaamistydkalun avulla. Lisaksi pilottikokeilussa hyédynnettiin Hiihtoliiton
oppimisalustaa, Clanedia, tehtavien ja materiaalien seka kokemusten jakamisen paikkana
seka oppimiskorttia (liite 2), jonka avulla oppijat seurasivat muiden valmentajien harjoituk-
sia seka pyysivat omasta toiminnastaan palautetta. Oppimiskortin avulla oppijat pohtivat
myo6s mitd vahvuuksia ja kehittdmisen kohteita heilla on ja miten he ovat kokeneet kehitty-

neensa valmentajina koulutuksen aikana.

Sellaista valmennusta, millaista valmentajakoulutusta. Valmentajakoulutusten tulisi ilmen-
taa toimintatavoillaan samaa mitad haluamme valmentajien toiminnan olevan kaytannén
valmennustilanteissa. Mikali valmennustilanteen halutaan olevan lajinomaista ja lajin val-
mennuslinjausten mukaista, yksildllista, asiantuntevaa seka urheilijan tuntemiseen perus-
tuvaa, tulisi tdhan pyrkia myos valmentajien osaamisen kehittdmisen tilanteissa. (Hamalai-
nen 2012, 32.)

Pilottikokeilussa tama nakyi siina, etta Iahipaivien ohjelmaa toteutettiin mahdollisimman

kaytannon laheisesti. Kaksi lahikohtaamista sisalsivat aina kaksi kaytannon harjoitusta,
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joiden suunnittelusta oppijat vastasivat itse. Kaytannon harjoitusten jalkeen toimintaa pu-
rettiin TIPS -palautetydkalun avulla (kuva 20). Tavoitteena oli antaa palautetta rakenta-
valla otteella (Suomen Urheiluopisto 2018). Lahikohtaamisten vahva kaytannén harjoitus-
ten tekeminen onnistui, kun oppijat olivat tutustuneet aiheen tietoperustaan ZOOM -tapaa-
misten seka itsenaisten lukutehtavien avulla. Naiden johdosta Iahikohtaamisten aikana
pystyttiin viemaan tietoperustaa kaytantéon seka pohtimaan yhdessa oppijoiden

kanssa milta tieto nayttaytyy valmentajan toimintana.

TAVOITE

valmentajan tavoitteet
harjoitukselle ja itselleen

ITSEARVIOINTI
Mik@ meni hyvin? Mit&
olisin voinut tehda
toisin?

PALAUTE

Mit& arvioija naki? Hyvat
asiat ja mahdolliset
kehityskohteet

SUUNNITELMA JATKOON

Miten tastd eteenpdin?

Kuva 20. TIPS -palautetydkalu (Suomen Urheiluopisto 2018)

llmapiirin merkitys pilottikokeilussa, lupa onnistua ja epaonnistua, nakyi erityisesti lahikoh-
taamissa, joissa keskusteltiin paljon valmennustilanteen onnistumisesta ja kehittamiskoh-
teista.

Kouluttajalle tarke&a on luoda sellainen ymparistd, jossa oppijat tuntevat olevansa tar-
keitd. Tunne- ja vuorovaikutusoppimisen avulla oppijat oppivat empatiaa ja oppivat tunte-
maan itsedan ja myods ymmartamaan toisiaan. Tunteiden tunnistamisen, niiden sallimisen
ja vuorovaikutustaitoihin panostamisen johdosta, voidaan kehittaa ryhman sosiaalista ta-
paa toimia. (Sprenger 2020, 1-2). Tunne- ja vuorovaikutusoppimisen seka ihmisen psyko-
logisten perustarpeiden huomioimisella voidaan luoda sellainen ymparistd, jossa jokainen
oppija tuntee voivansa nayttaa omat tuntemuksensa, onnistua ja epaonnistua yhdessa tii-

mina.
Kehittavan ja formatiivisen arvioinnin avulla pilottikokeilussa toteutettiin jatkuvan arvioinnin

periaatetta, jossa pyrittiin vahvistamaan oppijan oman toimijuuden vahvistamista seka ha-

nen oman tieto- ja osaamistasonsa ymmartamista.
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7.3 Asiantuntijasparraus

Kehittamistydn aikana on hyddynnetty eri tahoilla toimivien asiantuntijoiden sparrausta
keskustelujen kautta. Keskusteluissa on pohdittu niin valmentajuutta, valmentajakoulutus-
ten kokonaisuuden kehittamista, digitaalisuuden hyddyntamista, palautteen antamisen ja

vastaanottamisen osaamista kuin maastohiihdon valmennuslinjausten ydinosa-alueita.

Kehittamistyota tehdessa tarkeaa on hyvan asiantuntijatyéryhman sparraus. Lajiliittona
Hiihtoliitto on osaamisen kehittdmisen kokonaisuudessa pieni toimija, jossa osaamisen
kehittamisesta vastaa vain yksi tekija. Asiantuntijasparrausta on pitanyt hakea lajiliiton ul-
kopuolelta oma-aloitteisesti. Parhaimpia keskusteluja on syntynyt spontaanisti ja niista on
saanut monissa erilaisissa tilanteissa ajattelua laajentavia nakdkulmia. Asiantuntijaspar-
rausta on saatu erityisesti Suomen Olympiakomitean ja Suomen Urheiluopiston valmen-
nuksen seka valmennusosaamisen asiantuntijoilta ja maastohiihdon parissa toimivilta val-

mentajilta ja valmentajakouluttajilta.

Asiantuntijasparraukseksi lukeutuu myds erilaisten verkostojen tapaamiset. Naita verkos-
toja ovat olleet muun muassa valmennusosaamisen verkosto, lapsuusvaiheen urheilulli-
suuden ja taitavuuden -verkosto ja valintavaiheen valmennusosaamisen kehittamisen -
verkosto. Naiden verkostojen tapaamisissa on paassyt keskustelemaan valmennuksen
erilaisista ilmidista, tulevaisuuden nakymista seka tarkeista huomioista, joiden avulla val-
mentajien osaamista kehitetdan. Verkostojen tapaamisissa on muun muassa noussut
esiin kasitteet valmentajan taidot ja urheilijan taidot seka mita ne voivat eri tasoilla olla.
Verkostojen ja asiantuntijakeskustelujen avulla on paassyt kiinni myds tunne- ja vuorovai-

kutusoppimisen huomioimisen tarkeyteen valmentajien osaamisen kehittdmisessa.
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8 Kehittamistyon tulokset

Taman kehittamistydn tuloksena syntyi toimintamalleja, joiden avulla Hiihtoliiton valmenta-

jakoulutuksia kehitetaan tulevaisuudessa.

Kehittamistyon eri vaiheiden ja erityisesti pilottikoulutuksen avulla luctiin viisi tarkeinta toi-
mintamallia ja -tapaa:

1. Urheilijan taidoista lahtevat koulutusprosessien tavoitteet

2. Koulutuksen arvioinnin ja osaamistasojen maarittely

3. Hybridimallin hyédyntaminen koulutusprosesseissa

4. Yksilollista oppimista tukevat toimintatavat

5. Kehittavat arviointitavat oppimisen tukena

Naiden toimintamallien ja -tapojen avulla Hiihtoliiton valmentajakoulutusprosesseja kehite-
taan jatkossa, jotta ne tukevat koulutuksiin osallistuvien valmentajien kaytannén valmen-
nusosaamisen kehittymista seka jalkauttavat aktiivisesti maastohiihdon valmennuslin-

jausta.

Toimintamalleja kehitettdessa on ymmarrettava, ettd valmentajakoulutusten tulee heijas-
tella samanlaisia ominaisuuksia ja tapoja toimia miten halutaan valmentajien toimivan hei-
dan arjessaan urheilijoidensa kanssa. Nain tuetaan valmentajien asianmukaisen valmen-
nusfilosofian syntymista, valmennustietdmyksen kehittymista seka kykyja maksimoida hei-
dan valmentamiensa urheilijoiden positiiviset kehityskokemuksen urheilun parista. (Lara-
Bercial ym. 2017, 23.)

8.1 Urheilijan taidoista lahtevat koulutusprosessien tavoitteet

Hiihtoliiton valmentajakoulutusten sisallét ovat VOK-perusteisia ja jaottelu vastannee suo-
malaista valmennusosaamisen mallia. Sisaltdjen tavoitteena on tukea valmentajien osaa-
mista kaytanndssa samalla, kun koulutuksen osaamistavoitteet tayttyvat. Jokaisella oppi-
jalla prosessi on henkilékohtainen, koska jokaisella on yksiléllinen tausta lajista, valmen-

nuksesta ja muusta osaamisesta, joka tulee myds tunnistaa ja tunnustaa koulutusproses-

sin aikana.
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Suomalainen valmennusosaamisen malli kertoo mihin valmentaja voi urheilijassa vaikut-
taa. Tassa kehittamistydssa, pilottikoulutuksen aikana, nousi esiin tarkeys maaritella mil-
laisia taitoja maastohiihdon parissa urheilevalle urheilijalle kertyy urheilijan polun eri vai-

heissa ja miten valmentajana toimiminen edistaa urheilijan taitojen kehittymista.

Koulutusprosessien suunnittelun tulisi |ahtea siitd millaisia taitoja tulee olla eri urheilijan
polun vaiheissa urheilevilla maastohiihtajilla. Nama osaamiset tulee nousta maastohiihdon
valmennuslinjasta seka suomalaisesta valmennusosaamisen mallista. Ehdotuksena on
jakaa kahden ison otsikon alle sisallét, jotka sisaltavat sekd suomalaisen valmennusosaa-

misen mallin sekd maastohiihdon valmennuslinjauksen.

Kuvassa 21 on esitetty urheilijan taidoista lahtevat kokonaisuudet. Urheilijan taidot tulee
avata ensin toiminnaksi, jotta voidaan laatia valmentajan osaamistavoitteet ja sisallot,
jotka erilaisten toimintatapojen ja tehtavien avulla tukevat osaamistavoitteiden saavutta-
mista. Urheilijan taidot jaetaan ihmisena kasvuun ja itsensa kehittdmisen taitoihin, joita
valmentajana toimiminen kehittda. Urheilijana kehittyminen ja urheilijan lajiosaamisen ke-
hittyminen maarittavat millaista urheiluosaamista valmentajalla tulee olla. Kaikkia taitoja,
niin urheilijan kuin valmentajankin, maarittaa toimintaymparisto, jossa valmentaminen ja
urheileminen tapahtuu. Valmentajan itsensa kehittamisen taidot ovat tarkea osa-alue
maariteltdessa valmentajan tarvitsemaa osaamista suhteessa hanen urheilijoidensa osaa-
miseen.
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Kuva 21. Koulutusprosessien suunnittelun lahtdkohtana on urheilijan taidot
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8.2 Koulutusten arvioinnin ja osaamisen tasojen maarittely

Oppijan osaamisen arviointi, koulutuksen sisaltéjen vaikuttavuuden arviointi seka oppijan
kehittymisen seuraaminen ja kehittymiseen kannustavan otteen yllapitaminen on koulutta-
jalle haastavaa mikali koulutusten sisaltdjen osaamistavoitteita ja kouluttajan arvioinnin

seka itsearvioinnin perusteita ei ole maaritelty etukateen.

Hiihtoliiton valmentajakoulutusprosesseihin on tarkeaa maaritelld miten Suomalainen
Latu. Tieto ja Taito. Sisu. — maastohiihtovalmennuksen suuntaviivat lapsuudesta huippu-
vaiheeseen -oppaan keskeiset sisallot nostetaan esiin jokaisessa Hiihtoliiton tarjoamassa
valmentajakoulutusprosessissa ja miten ne tukevat valmentajien osaamisen kehittymista
kaytannon tydssa. Valmentajan osaamisen arviointia voidaan seurata vain silloin, kun tie-
detdan mita pitda seurata ja miltd osaamisen tulee nayttaa toiminnassa. Jokaiselle Hiihto-
liton valmentajankoulutuksen sisalldlle onkin maariteltdva osaamistavoite ja miltd se nayt-

taytyy valmentajan toiminnassa tai ajattelussa.

Koulutusten sisaltojen ja eri aihealueiden osaamistavoitteita voidaan pohtia Bloomin tak-
sonomian mukaisesti (taulukko 3). Bloomin taksonomia on eri ajattelun tasojen hierarki-
nen luokittelu. Bloomin taksonomian tarkeana tehtavana on tuoda opetuksen kehittami-
seen yhteista kieltd. Sen avulla asetetaan tavoitteita, tehdaan arviointia, laaditaan kysy-
myksia, suunnitellaan opetusta seka oppijoiden itsearviointia. Bloomin taksonomia sisal-
taa kuusi erilaista ajattelun tasoa, jotka ovat muistaminen, ymmartaminen, soveltaminen,
analysoiminen, arvioiminen ja luominen. Jokainen ajattelun taso merkitsee omanlaistansa

toimintaa. (Turun Opettajankoulutuslaitos 2021.)

Taulukko 3. Bloomin taksonomia (mukaeltu Turun Opettajankoulutuslaitos 2021)

TASO PAINOPISTE TAVOITE VERBIT

1MUISTAMINEN Tunnistaminen, | Tietamisen osoittaminen Luettele, toista, kuvaile,
toistaminen maarittele, tunnista, otsikoi

2 YMMARTAMINEN Tiedon merkitys ja | Ymmartamisen Selita, kuvaa, tiivista,
tarkoitus ‘ osoittaminen tulkitse, laajenna,

muokkaa, mittaa

3 SOVELTAMINEN

Tiedon kayttaminen
uusissa tilanteissa

| Soveltamisen osoittaminen

Havainnollista, sovella,
kayta, |oyda ratkaisuja,
suoriudu, ratkaise, valitse
keinot

4 ANALYSOINTI

Tiedon jakaminen osiin ja
luokittelu

| Olennaisen tiedon
| csaaminen, taitamisen
| osoittaminen

Analysoi, erottele, yleista,
kritisoi, tee jontopaatoksia,
Jasenna, paattele

5 ARVIOIMINEN

Luovien omaperaisten
ratkaisujen esittaminen

Yhteenvetojen,
| kokonaisuuksien luominen

Perustele, tulkitse,
suosittele, opasta, suhteuta

6 LUOMINEN

Tiedon arviointiin
soveltuvien kriteerien
kehittaminen ja luominen

| Kriittisen ajattelun taitojen
| osoittaminen

Suunnittele, rakenna,
tuota, ehdota, kehita jonda,
laajenna, keksi
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8.3 Hybiridimallin hyédyntaminen koulutusprosesseissa

Digioppimisen hyddyntaminen Hiihtoliiton valmentajakoulutusprosesseissa on tulevaisuu-
den kannalta tarkeaa ja auttaa pilkkomaan toimintaa erilaisiin kokonaisuuksiin. Hybridi-

mallisessa koulutusprosessissa tarkeda on maaritellda mita kdydaan lapi digitaalisissa koh-
taamisissa, mita itseopiskelun muodossa kaytdssa olevan oppimisalustan kautta, ja miten

kaytannon valmentamista harjoitellaan lahikohtaamisissa erilaisten teemojen avulla.

Hybridimallisessa koulutuksessa digioppimisen avulla hankitaan tietoa, jota hyédynne-
tdan, syvennetaan ja jalkautetaan kaytannon valmennustoimintaan Iahikohtaamisessa.
Lahikohtaamisten kaytannonlaheinen toimintatapa mahdollistaa valmentajan toiminnan
arvioimisen ja turvallisen harjoittelun erilaisissa tilanteissa. Se myo6s vaatii erilaista koulu-
tussuunnittelua ja monien erilaisten oppimisymparistdjen hallintaa kouluttajalta, kun kou-

luttaminen muuttuu kouluttajalahtdisesta toiminnasta oppijalahtdiseen toimintaan.

Kaytannon valmennusta tulee harjoitella koulutuksessa, jossa on turvallinen ilmapiiri on-
nistua ja epaonnistua. Lahikohtaamiset tulisi hyédyntda mahdollisimman hyvin kaytannén
valmennuksen taitojen harjoitteluun erilaisten teemojen kautta. Kaytannon tilanteissa har-
joitellaan valmentamista, itsearviointia, rakentavan palautteen vastaanottamista ja anta-
mista seka opetetaan oppijoita tunnistamaan omat vahvuutensa. Ohjatun kaytannon val-
mennustilanteiden harjoittelun avulla voidaan haastaa oppijoita olemaan omalla I&hikehi-
tyksen vybhykkeelldan. Nain he saavat kokemusta erilaisista valmennustilanteista koulu-
tuksen aikana. Talléin uuden ja vasta opitun toiminnan vieminen omaan toimintaymparis-

toon toteutuu entista todennakodisemmin.

8.4 Yksilollista oppimista tukevat toimintatavat

Jokaisella ihmisella, niin myds jokaisella valmentajalla, on oma kokemusmaailmansa tul-
lessaan Hiihtoliiton valmentajakoulutukseen. Valmentajakoulutusprosessien tulee tukea
jokaisen osallistujan yksildllista kehittymista, tunnistaa ja tunnustaa aikaisemmin hankittua

osaamista ja luoda sisaistd motivaatiota sytyttavia oppimisen kokemuksia.

Yksil6llista oppimista tukeviin toimintatapoihin kuuluu osallistujien aikaisemman osaami-
sen, kokemusten, valmennuksen toimintaymparistdn ja osallistujan odotusten seka tavoit-
teiden selvittdminen erilaisten ennakkotehtavien avulla. Omaan toimintaymparistéon linkit-
tyvilla oppimistehtavilla ja niihin liittyvalla rakentavalla palautteella tuetaan jokaisen oppi-

jan omaa kehittymista valmentajana. Lahikohtaamisissa tavoitteena tulee olla jokaiselle
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oppijalle sopivan haastavien valmennustehtavien I6ytyminen. Kouluttajan tunne- ja vuoro-
vaikutustaitojen avulla haastetaan erilaisten kysymysten kautta oppijoiden ajattelua ja

edistetdan sen kehittymista.

Kouluttajat eivat yksindan voi saada valmentajia oppimaan vaan heidan tulee tukea oppi-
mista erilaisia oppimisymparistdja ja tilanteita luomalla. Valmentajat ovat usein erittain ta-
voiteorientoituneita ja minasuuntautuneita oppijoita, jolloin heidan oppimistaan ohjaavat
tietyt omat tavoitteet. Valmentajien oppimisessa tuleekin huomioida yksildllisyys ehkapa

useammin kuin jonkun muun alan koulutuksessa. (Mallet ym. 2021, 240.)

Lahikehityksen vydhykkeen tunnistamisen avulla voidaan valmentajien oppimista yksildl-
listdd. Mentorointi- ja tutorointiprosessit auttavat yksiléllistAmaan valmentajien oppimista
ja huomioimaan lahikehityksen vyéhykkeella toteutettavan valmentajakoulutusprosessin.
Tarkeaa on luoda jokaiselle tasolle sellaiset toimintatavat, joiden avulla voidaan edistaa
valmentajien yksildllista oppimista, lajin vaatimusten mukaista valmennusta seka oppi-
maan jatkuvan arvioinnin ja palautteen antamisen ja vastaanottamisen periaatteita
omassa valmennustoiminnassaan. Hiihtoliiton kaltaisessa pienessa koulutusorganisaa-
tiossa yksilollistd oppimista voidaan tukea valmentajan eri tasokoulutusprosesseissa esi-
merkiksi kuvan 22 tavalla, jossa tasolla 1 tarkeimpana kokonaisuutena on kouluttajan
osaaminen, palautteen saaminen vertaiselta ja toisten valmentajien seuraaminen. Tasolla
2 palautetta ja arviointia saadaan edelleen kouluttajalta, mutta myds vertaisoppijoilta. Li-
saksi hiihtoseurassa on hyva jarjestaa vertaistutorointi- tai tutorointiprosesseja, jotta oppi-
minen omassa toimintaymparistéssa on mahdollisimman vaikuttavaa. Tasolla 3 mento-

rointiprosessi on valmentajan oppimisessa tarkein tyokalu.

Taso 1 Taso 2

Yksiléllinen palaute

¥ Yksilollinen palaute
kouluttajalta

kouluttajalta ja
vertaispalaute muilta
ryhmalaisilta

Mentorointiprosessi
haluamansa mentorin

Toisen valmentajan

seuraaminen

Yksiléllinen palaute
kouluttajalta ja
vertaispalaute ja dialogi
muilta ryhmalaisilta

Vertais- tai
tutorointiprosessi
seurassa

Palauteen saaminen
kokeneelta valmentajalta
[/ vertaiselta

Kuva 22. Yksilollisen oppimisen tukiprosessin kuvaus
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8.5 Kehittavat arviointi- ja palautteenantotavat oppimisen tukena

Kehittava arviointi on koulutusprosessin aikana jatkuvasti tapahtuvaa palautteen anta-
mista ja se voi tapahtua seka formaaleissa oppimistilanteissa etta informaaleissa tilan-
teissa. Tarkeaa on luoda sellainen toimintaymparistd, jossa oppijalle annetaan vastuuta
omasta oppimisestaan ja haastetaan hanen ajatteluaan hanen omien tavoitteiden suun-

nassa.

Valmentamisen muuttuessa yha enemman valmentajakeskeisesta toimintatavasta urheili-
jakeskeiseksi, myds valmentajakoulutuksen on muututtava kouluttajakeskeisesta valmen-
tajakeskeiseksi ja jaettava oppimisen vastuuta valmentajille itselleen. My6és arviointi on

muuttumassa toistamisen arvioinnista soveltamisen arvioinnin arvioimisen suuntaan. Arvi-
oinnin avulla arvioidaan vaikuttavuutta eli miten valmentajan toimintaan vaikutetaan koulu-

tuksen kautta ja mita vaikutuksia silld on urheilijan osaamiseen. (Hamalainen 2016, 14.)

Jokainen valmentaja maarittelee itse mita ja miten han haluaa oppia. Parhaimmat valmen-
tajat ovat ymmartaneet, ettd menestys valmentajana vaatii jatkuvaa oppimista. Elinikaiset
oppijat ovat itseohjautuvia ja uteliaita. (Mallet ym. 2021, 247.) Tata uteliaisuutta ja itseoh-

jautuvuutta voidaan edistaa kehittavalla arvioinnilla ja rakentavalla palautteella.

Oppimista edistava arviointi on ratkaisukeskeista vuorovaikutusta ja avaa oppimisen sol-
mukohtia. Se myo6s auttaa hahmottamaan oppijan lahikehityksen vydhyketta ja kohdista-
maan oppimiseen tukea oikea-aikaisesti. Talldin tuki tulee ymmartaa laajempana oppi-
maan oppimisen taitojen edistajana eika vain yhden tehtavan valmiiksi saattamisen
apuna. (Toivola 2019, luku 3.)

Koulutusten kehittavaa arviointia voi suunnitella kuvassa 23 esitettyjen viiden kysymyksen
kautta (Atjonen 2021, 55).

—— i —— /,/'—\
/ MITA? MIKSI? X MITEN? \
N B0 RtR Motivoida, arvostella, Lahestymistavat: itse- tai
/ mz;mg? / antaa palautetta, | vertaisarviointi, ryhmétyd
/ Edistyminen / / korjata virheita, \ Metodit: esseet, }
' fimityd ‘ uudelleenarvioida portfoliot, kokeet,
yo \ /

/ arvoja, antaa tietoja

\ i \ tySnantajalle, vaita \
\ \7/»- —__ suunta, yrittid

KUKA? MILLOIN?
/
' Tuutori, Péaétepisteessa?

opiskelukaveri, itse, Jatkuvasti?
asiakas, tydnantaja, Puolrvallssa"

managen julkinen 6 vilkon paasta
yhteisd Kolmen vuoden
kuluttua?

Kuva 23. Arviointia maarittelevat kysymykset (Atjonen 2021, 56)

vaittelyt, suulliset kokeet,
kirjat-mukaan -kokeet
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Oppimista ja oppimisen arviointia tulee tukea rakentavilla palautteenantamisen tavoilla.
Rakentava palaute tydntaa oppijan oppimista eteenpain eika jahmeta oppijaa nykytilaan.
Oikein kohdistettu, rakentava palaute seka sosiaalinen tuki auttaa parhaimmillaan oppijaa
ylittdmaan itsensa. Rakentava palaute tai oppimisen ediste ei ole kehumista tai hymistelya
eika keskity oppijan virheisiin tai heikkouksiin vaan hanen vahvuuksiinsa. Tehokas palaute
on sellainen, joka antaa oppijalle mahdollisuuksia nahda itsestaan uusia puolia ja saa ha-
net oivaltamaan mihin suuntaan han haluaa kehittya tulevaisuudessa. (Lonka 2015, 53-
54.)

Palaute supistuu kritiikiksi tai ylhaalta pain tulevaksi neuvoksi silloin, kun kouluttaja kertoo
oppijoille mita virheitd he ovat tehneet tai kuinka heidan olisi pitanyt toimia. Palaute tulee
nahda kahden toisilleen tasavertaisen henkildn dialogina, jolloin palaute nayttaytyy enem-
man anteliaisuutena kuin statuksen osoittamisena ja se katsoo eteenpain siihen, miten jat-
kossa toimintaa kehitetdan. (Lonka 2015, 53-54.)

Lonka (2015, 55) kuvaa seitseman palautteen perussaantda, jotka tulee ottaa valmentaja-
koulutuksissa huomioon:

1. Palautteen tulee koskea oppijan toimintaa tai tuotosta

2. llmapiirin tulee olla luottamusta herattava ja kannustava

3. Kriittiset kommentit esitetdan mieluiten kysymysten muodossa — asialli-

sesti ja rakentavasti

4. On valtettava valtataistelua

5. Oppija saa itse pohtia, miten han huomioi palautteen

6. Palaute tulee antaa oppijalle ajoissa, mielellaan prosessin aikana

7. Palaute suunnataan tulevaan sen sijaan, etta se keskittyisi siihen millai

nen oppija on nyt.
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9 Pohdinta

Tassa uudistamisperustaisessa kehittamistydssa 16ydettiin viisi erilaista toimintamallia, joi-
den avulla kehitetddn Suomen Hiihtoliitto ry:n valmentajakoulutusprosesseja sellaisiksi,
ettd ne tukevat uuden tiedon jalkautumista valmentajan arkiseen toimintaan. Nama viisi
toimintamallia ovat: urheilijan taidoista Iahtevat koulutusprosessien tavoitteet, koulutuksen
arvioinnin ja osaamistasojen maarittely, hybridimallin hyddyntadminen koulutusproses-
seissa, yksildllistd oppimista tukevat toimintatavat ja kehittavat arviointitavat oppimisen tu-

kena.

Uutena tietona tassa prosessissa pidettiin kevaalla 2020 julkaistua maastohiihdon val-
mennuslinjausta, Suomalainen Latu. Tieto ja Taito. Sisu. — maastohiihdon suuntaviivat

lapsuudesta huippuvaiheeseen -opasta.

Kehittamisty® syntyi ty6ta kartoittavien keskustelujen, maastohiihdon urheiluakatemiaval-
mentajien, bencmarkingin seka pilottikokeilun avulla. Keskustelujen ja bencmarkingin
seka Covid-19 pandemian johdosta ,syntyi tarve kehittaa ja pohtia milla tavoin tassa
ajassa viedaan lajista saatua uutta tietoa valmentajakoulutusten kautta valmentajien kay-
tannon toimintaan. Naiden toimenpiteiden avulla nousi tarve kokeilla erilaisia tapoja toimia
pilottikoulutuksessa, joka toteutettiin tason 1 valmentajakoulutuksena yhdessa Hiihtoliiton

jasenseurassa. Koulutukseen osallistui kahdeksan valmentajaa.

Gould ja Mallet (2021, 1) kertovat kansainvalisen valmennuksen viitekehyksen kuvaavan
valmentamista seuraavasti: valmentaminen on jossain yksittaisessa lajissa, urheilijan tai
tiimin, kehittamista tukeva ja kehittdmisen eri vaiheet tunnistava prosessi. Tama maari-
telma kuvaa valmentamista tiiviisti. Maaritelmaa avatessa ja pohdittaessa valmentajan
osaamista, voidaan todeta, ettd valmentaminen on laaja-alaista osaamista ja liséksi tietyn
lajin ymmarrysta vaativaa tyota. Valmentajakouluttajien tyota voidaan myds maaritella sa-
malla tavalla. Valmentajien tilalla voidaan nahda valmentajakouluttajat ja urheilijoiden ti-
lalla valmentajat. Kouluttajan tehtadvana on tukea valmentajan kehitysprosessia tunnistet-
tavalla tavalla. Valmentajakoulutusten avulla voidaankin tukea valmentajien osaamisen

kehittymista.

Valmentajien osaamisen kehittdminen nahdaan tulevaisuustyéna (Hamalainen 2016, 5).
On visioitava ja uskallettava kehittda valmentajakoulutusten toimintaa tulevaisuuden naky-
mien mukaan, jotta suomalainen hiihtourheilu pysyy lajin kehityksessa mukana. Tulevai-
suusty® asettaa haastetta koulutuksen kehittamiselle erityisesti ajanhallinnan nakokul-

masta, mutta luo myds mahdollisuuksia innovoida uudenlaisia kokonaisuuksia, joiden
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avulla hiihtovalmentajien osaamista on mahdollista kehittda nykyista paremmaksi.

Koulutus, ja my6s valmennus, on aina oman aikansa kuva, joka heijastaa muita koulutuk-
sia seka kasvatuskasityksia. Nykyaikana oppiminen nahdaan oppijan tarpeista lahtevana,
yksil6llisena, monipuolisena ja vaikuttavuuteen pyrkivana prosessina, jossa korostuu oppi-
jan itsearviointi. (Hamalainen 2016, 5.) On tarkeda ymmartaa millaista oppimista ja osaa-
mista halutaan koulutusten avulla synnyttaa ja miten se nayttaytyy valmentajien arkisessa
toiminnassa. Tarkeaa on tuntea koulutuskokonaisuuden taustat ja ymmartaa nykyaikaista
kasvatuskasitysta seka tuntea millaisesta kasityksesta koulutuksiin osallistujat ponnista-
vat. Naiden avulla kokenut kouluttaja pystyy myds saatelemaan omaa toimintaansa koulu-
tuksen aikana.

Lara-Bercial ym. (2017, 28) jakavat eurooppalaisessa valmennuksen viitekehyksessa val-
mentajan tarkeimmat tehtavat kuuteen osa-alueeseen (kuva 24):

1. Vision ja strategian asettaminen

2. llmapiirin luominen

3. Suhteiden luominen

4. Harjoitusten johtaminen, kilpailuihin valmistautuminen ja hallitseminen

5. Tapahtumien lukeminen ja reagoiminen

6. Arvioiminen ja oppiminen

Values and beliefs

Kuva 24. Valmentajan tarkeimmat tehtavat eurooppalaisen valmennuksen viitekehyksen
mukaan (Lara-Bercial ym. 2017, 28)
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Naita tehtavia voidaan pitada myos valmentajakoulutusten tarkeimpina kokonaisuuksina,
mikali ajatuksena on, etta koulutukset heijastelevat kaytanndn valmennusta mahdollisim-

man laaja-alaisesti.

Valmentajan tarkeimpana tehtavana on auttaa urheilijoitansa kehittymaan niin urheilijoina
kuin ihmisinakin. Tayttadakseen taman tavoitteen, valmentaja tarvitsee tavoiteorientoitumi-
sen suunnassa olevaa toimintaa, jota tukee tieto ja jatkuva arviointi. Valmentajilla on eri-
laista ja eri tasoista osaamista, johtuen heidan kokemuksestaan, koulutuksestaan seka
omasta kehittymisen polustaan. Osaamisen kehittaminen vaatii aikaa ja panostusta. Val-
mentajien osaamisen kehittaminen pitaakin siksi olla progressiivista ja saavutettavaa.
(Lara-Bercial ym. 2017, 41.)

Hiihtoliiton tulee mahdollistaa valmentajakoulutusten progressiivisuus, saavutettavuus ja
sen on kehitettava valmentajien osaamista siten, ettd he pystyvat tukemaan heidan urhei-
lijoidensa kasvua niin urheilijoina kuin ihmisina. Koulutusten tulee heijastella mahdollisim-
man paljon kdytannoén valmennnusta ja niissa tulee nostaa tunne- ja vuorovaikutusoppimi-
nen toimintatapana keskiéon. Talléin toimintapa koulutuksessa heijastelee sellaista tapaa
toimia, jota halutaan nahda myés valmentajan arkisessa toiminnassa — se on hyvan val-
mennuksen ja urheilijalahtdisen valmennuksen tapa. Monissa lahteissa todetaan valmen-
nuksen olevan vuorovaikutusta erityisesti urheilijan, mutta myés hanen ymparilla olevan
Iahipiirin kanssa. Mead (1934) on myds todennut ihmisen kasvavan ihmiseksi vain toisten
ihmisten kanssa vuorovaikutuksessa. Tahan pohjautuen hyvan vuorovaikutuksen opette-
lun ja kehittamisen valmennuksen kontekstissa tulisi olla koulutusten keskidssa, jotta sen

siirtyminen valmentajan arkeen varmistetaan.

Syita koulutukseen tulemiselle, erityisesti ihmisen motivaation syntymista ja sisadisen moti-
vaation syntymisen edistamista, tulee ymmartaa, jotta koulutus olisi laadukasta, innosta-
vaa ja valmentajan kehittdmisen halua tukevaa. Hamalaisen (2016, 11) mukaan koulutus-
prosessia suunniteltaessa hyvana lahtoékohtana on pohtia kokonaisuutta valmentajan si-
saisen motivaation kehittamisen nakoékulmasta. Suunnittelussa voidaankin pohtia ensin
millaista motivaatioilmastoa koulutuksen aikana tuetaan. Tassa tulee tunnistaa millaisia
erilaisia motivaatioteorioita on olemassa, jotta voidaan kehittdd motivaatioilmastoa oppimi-

sen nakokulmasta optimaaliseksi.

Motivaatioilmastolla tarkoitetaan jonkin toiminnan kokemuksellista ja yksil6llistd sosioemo-
tionaalista ilmapiiria psyykkisen hyvinvoinnin, oppimisen, viihtymisen seka erityisesti sisai-
sen motivaation kehittdmisen nakdkulmaa. Motivaatioilmasto saatelee sisdisen motivaa-

tion syntymista kolmen kulmakiven kautta, joita ovat autonomia, kyvykkyys tai patevyys ja
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yhteenkuuluvuus. Silla millaiseksi henkild kokee toiminnan motivaatioilmaston, on vaiku-
tusta henkilon tiedollisiin motivaatiotekijoihin, kuten suhtautumiseen onnistumisiin seka
epaonnistumisiin, patevyyden kokemuksiin ja arvostuksiin, ja my6s tunteisiin, joita ovat
esimerkiksi viihtyminen tai ahdistuksen kokeminen. Kokemuksella on vaikutusta mydés
kayttaytymiseen liittyviin motivaatiotekijoihin, kuten sitoutumiseen ja yrittdmiseen. Valmen-
taja, vanhempi, tydnantaja tai kouluttaja luo omalla vuorovaikutustyylillaan ja toiminnallaan
psykologisen ilmaston, joka voi haitata tai tukea elamassa huippusuorituksiin tai menesty-

miseen tarvittavien ominaisuuksien kehittymista. (Liukkonen 2017, 36.)

Kouluttajan tunne- ja vuorovaikutusosaaminen on noussut suurempaan rooliin valmentaja-
koulutusten suunnittelussa ja erityisesti toteutuksessa. Valmentajakoulutusten vaikutta-
vuutta voivat edistaa ensisijaisesti niiden parissa toimivat kouluttajat. Kouluttajien osaami-
sen kehittdminen on avainasemassa laadukkaiden valmentajakoulutusten syntymisessa.
Lara-Bercial ym. (2017, 48) toteavat, etta valmentajakouluttajan tulee osata urheilun sisal-
téosaamisen lisaksi opettaa ja kokea intohimoa auttaessaan muita kehittymaan. Valmen-
tajakouluttajat eivat olekaan vain sisaltdosaaijia, jotka pohtivat meneillaan olevan kurssin
sisaltdja. Heilla on tarkea rooli luodessaan erilaisia oppimistilanteita, non-formaalia oppi-
mista seka luodessaan asiantuntevia oppimisprosesseja. Hyvat valmentajakouluttajat luo-
vat mahdollisuuden vaikuttavaan oppimiseen, jonka kautta syntyy hyvaa valmennusta. Jo-
kaisen laijiliiton tulisi luoda pitkan valmentajakouluttajanuran mahdollistava polku, joka on
selkea ja linkittyy valmennuksen erilaisiin tasoihin, tehtaviin seka rooleihin. (ICCE 2014;
Lara-Bercial ym. 2017, 48.)

Tassa kehittamistydssa tarkeaksi osa-alueeksi kouluttajan tyéta nousi tunne- ja vuorovai-
kutustaitojen osaamisen ja yksil6llisen oppimisen tukemisen oikea-aikaisuus ja sopivan
haastavien tehtavien luominen heille. Kouluttajien osaamisen kehittdmista, erityisesti
tunne- ja vuorovaikutustaitojen osa-alueella, tulee edistaa jatkuvasti. Urheiluosaamisen
tulee olla vahvana rinnalla, mutta sen oppimisen edistdminen koulutettavilla tapahtuu vuo-
rovaikuttaen. Kouluttajien tulee ymmartaa myds oppimisen tukemisen prosesseja. Benc-
marking osoitti, etta tutorointi ja mentorointi koetaan hyviksi toimintatavoiksi valmentajien
osaamisen edistamisessa. Tutorointi ja mentorointi voidaan nahda lahikehityksen vyéhyk-
keen toimintana. Siina tukea pyritdan antamaan oikea-aikaisesti ja tuetaan valmentajan
toimintoja mahdollisesti sellaisissa osa-alueissa, joita han ei osaa viela ilman tukea
(Lonka 2014, 74-75). Tutorointi ja mentorointi toimintatapana vaativat resursseja ja toi-

saalta myo6s oppijan halua hyédyntaa sitd omassa kehittymisessaan.
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Hiihtoliitto on valmentajakoulutusten tarjoajana pieni liitto. Valmentajakoulutusten parissa
tydskentelee talla hetkella koulutuspaallikkd kokoaikaisena toimijana seka yksi osa-aikai-
nen kouluttaja. Muut valmentajakouluttajat toimivat tehtavassaan oman tyon ohessa.
Maastohiihdossa on vain yksi paatoiminen valmentaja seurassa. Seuroissa toimivat val-
mentajat ovat pddosin oman tydn ohessa valmennusta tekevia henkildita. Talldin selkean
tutorointi- tai mentorointiprosessin jarjestaminen jokaisella Hiihtoliiton koulutustasolla on
haastavaa. Ehdotuksena onkin pohtia miten kouluttaja voi matalimmilla valmentajakoulu-
tusten tasoilla, omassa roolissaan seka oppijoiden vertaistutoroinnin avulla tukea oppijan
osaamisen kehittymista lahikehityksen vydhykkeella. Oppimiskortin seka erilaisten seu-
ranta- ja palautteenantamistehtavien avulla voidaan kehittda valmentajien kaytannon
osaamista ilman strukturoitua tutorointi- tai mentorointiprosesseja. Tason 2 ja 3 valmenta-
jakoulutuksissa tutoroinnin ja mentoroinnin kayttaminen tulee lahtea oppijan omasta ha-
lustaan kehittya koulutuskohtaamisten ulkopuolella. Naissakin koulutuksissa kouluttajan
roolina on tukea oppijoiden osaamista yksildllisten tehtavien ja kehittavan arvioinnin muo-

dossa antamalla rakentavaa palautetta.

Tulevaisuudessa oppijoiden selkeammat mentorointiprosessit ovat varmasti mahdollisia.
Erityisesti silloin, jos koulutuksen osa-alueelle tulee lisda resursseja seka hiihtoseuraval-
mentajien maara kasvaa esimerkiksi yhdesta kymmeneen. Naita tilanteita ennen voidaan
pohtia, miten kouluttaja tukee omalla tekemisellaan ja vuorovaikutusosaamisellaan ja ke-

hittavan arivoinnin keinoin oppijoita saavuttamaan omia tavoitteitaan valmentajana.

Pilottikokeilu osoitti hyvin, ettd valmentajien osaamisen kehittdminen Hiihtoliitossa on hy-
vassa suunnassa. Pilottikokeilun loppureflektoinnissa, joka toteutettiin itsearviointina kes-
kustellen toisen oppijan kanssa, oppijat kokivat koulutusprosessin jalkeen olevansa pate-
vampia, kokeneempia ja osaavampia valmentajia, joilla on kuitenkin edelleen opittavaa.
Loppureflektointi oli kouluttajan nakdkulmasta voimaannuttava kokemus, jossa sai pa-
lautetta omasta tyOsta ja siitd milla tavoin siind onnistuttiin. Loppureflektoinnissa nousi
esille, etta oppijat eivat kokeneet kurssilla valmennusharjoitusten tekemisen olevan eri-
laista kuin normaalissa arjessa, vaan saivat siella tukea ja oppeja, joita pystyivat viemaan

kaytannon tydhoénsa.

Loppureflektointi antoi my6s koulutukseen kehittavaa palautetta. Oppijat olisivat halunneet
monipuolisempia oppimistehtavia sekd enemman ongelmallisiin tilanteisiin ratkaisumal-
leja. Osa koki myds oppimiskortin turhauttavana tytkaluna. Tama saattaa johtua siita, etta
sen ohjeistukseen kaytetty aika oli liian lyhyt ja ohjeistukset olivat sellaisia, ettd ne eivat

tukeneet oppijoiden motivaatiota tayttaa tai hyddyntaa sitd omassa valmennustyéssaan.
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Oppimiskortin palauttaneet oppijat olivat kuitenkin osanneet hyvin arvioida omia vahvuuk-
siaan seka kehittymisen kohteitaan ja olivat saaneet toiminnastaan palautetta. He olivat
myos osanneet tuoda seuraamistaan valmennustapahtumista esiin positiiviset seka kehi-
tettavat kokonaisuudet. Oppimiskortin jatkokaytdssa tarkeaa on sen kayttamisen selkea
ohjeistus, tavoitteen selkedmpi kuvaaminen ja oppijoiden kanssa yhteinen pohtiminen,

miksi oppimiskortti hyédyttaa hanta valmentajana kehittymisen matkalla.

Pilottikokeilun avulla kehittdmistydssa saatiin kaytannén kokemuksia ja nahtiin miten eri-
laiset toimintatavat edistavat valmentajana toimimista. Tassa prosessissa ei paasty nake-
maan valmentajien varsinaista kaytannon toimintaa osin aikataulullisista syista seka siksi,
ettd Hiihtoliiton tason 1 kouluttajat eivat yleensa kouluta vain yhden seuran sisalla valmen-
tajia vaan toimivat enemmankin alueellisesti. Tarkeaa on pohtia tulevia koulutuksia kehi-
tettdessa tuleeko valmentajien esimerkiksi kuvata omaa toimintaansa kaytannon valmen-
nustilanteessa omassa toimintaymparistdssaan vai saavutetaanko riittdvaa vaikuttavuutta

ja osaamisen kehittymista pilottikokeilussa kokeiltujen toimintatapojen avulla.

Hiihtoliiton koulutusten kehittamisen nakdkulmasta yhtena tarkeana kehittdmisen koh-
teena on asiantuntijatiimin kasaaminen koulutuspaallikon tueksi. Tata kehittamistyota teh-
dessa asioita joutui usein pohtimaan yksin. Tyén etenemisen ja kehittamisen laadun kan-
nalta alussa olisi pitanyt koota taman kehittdmistyon taustalle muutaman henkilén asian-
tuntijatiimi. Kehittamistyon tekijan laaja verkosto onneksi mahdollisti nopeankin sparrauk-
sen seka auttoi pohtimaan erilaisia nakdkulmia, joiden avulla pystyi tekemaan paatoksia
mihin suuntaan esimerkiksi pilottikoulutuksessa kaytettavia toimintatapoja viedaan. Lisaksi
benchmarking-prosessi oli tydn etenemisen kannalta erittdin onnistunut, koska sen avulla
pystyi kehittamistyén alkupuolella peilaamaan ajatuksia muiden lajiliittojen ja eri maiden
toimintatapoihin seka erilaisiin toimintamalleihin. Jotta vaikuttavuutta ja laajempaa koulut-
tajaosaamista syntyy liiton sisalle, tulisi toiminnan tarkeyttd nostaa esiin myoés asiantuntija-
tiimin kasaamisen kautta. Tarkeaa on luoda tiimille selkea tavoite ja toimintatapa, jonka
avulla sen tarkein tehtava eli koulutuspaallikdn ja kouluttajien tyon tukeminen, nakokul-

mien antaminen ja ajattelun laajentaminen on mahdollista.

Kehittamistyon tuloksena syntyi toimintamalleja Hiihtoliiton valmentajakoulutusprosessei-
hin. Tuloksissa on hyva ottaa huomioon, etta toimintamalleja tulee aina pohtia Hiihtoliiton
valmentajilleen tarjoavien tasokoulutuksen kautta. Tarkeimpana kokonaisuutena on koulu-
tusten tavoitteiden selkeyttaminen niin kouluttajille kuin koulutukseen osallistuville oppi-
joille. Selkeiden tavoitteiden ja osaamistavoitteiden kautta voidaan koulutusta toteuttaa ja
myo6s markkinoida halutuille kohderyhmille. Tavoitteiden ohella tulee kuvata aina se milta

itse valmennustoiminta nayttaa. Voidaankin kysya millaiselta sen halutaan nayttavan
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maastohiihdossa huippuvalmentajan tai aloittelevan valmentajan toimesta? Tassa koko-

naisuudessa on myds ymmarrettava mita kaikkea on valmentajan taidot lapsuus-, valinta-
ja huippuvaiheessa eri tasoilla olevien valmentajien toimesta. Lisaksi koulutusten tavoittei-
den asettelua helpottaa, kun pohditaan sita mita urheilijan tulee edella mainituissa urheili-

jan polun eri vaiheissa osata. Valmentajan taidot tuleekin pohtia urheilijan taitojen jalkeen.

Tama kehittamistyd toteutettiin paaosin kehittamistyon tekijan omalla panoksella. Kehitta-
mistyon tekijana vedin itse pilottikoulutuksen, joten tulokset ja kehitysehdotukset ovat hy-
vinkin subjektiivisia kokemuksia asiasta. Asiantuntijasparraus seka erilaiset verkostotyos-
kentelyt, bencmarking ja tietoperusta ovat antaneet tydhon nakékulmia, joita on testattu
pilottikoulutuksessa. Jonkun toisen henkilon tekemana tyd saattaisi nayttaa hyvinkin erilai-
selta. Kehittamisty6ta tehdessa omat intressini ja nakemykseni asioista ovat varmasti vai-
kuttaneet tyon kehittymisen suuntaan. Toisaalta taas pilottikoulutuksesta loppureflektoin-

nin kautta saatu palaute antoi uskoa, etta valinnat ovat monelta osaltaan olleet oikeita.

Hiihtoliiton valmentajakoulutusten kehittdmisessa seuraavat askelmerkit liittyvat koulutta-
jien osaamisen kehittdmiseen seka koulutusten nakdkulmasta urheilijan osaamisen selkei-
den ydinviestien maarittelemiseen maastohiihdon valmennuslinjaukseen urheilijan polun
lapsuus-, valinta- ja huippuvaiheessa. Kouluttajien osaamista tulee vahvistaa tulevan vuo-
den aikana; erityisesti ymmartamaan vuorovaikutuksessa oppimista, kehittavia arviointita-
poja seka oppimista edistavan palautteen antamista. Kouluttajien osaamisen kehittamisen
rinnalla tulee alkaa pohtia urheilijan osaamisen maarittelya eri urheilijan polun vaiheisiin ja
kouluttajia tulee osallistaa tdhan prosessiin, jotta koulutuksille on mahdollista luoda sel-
keat osaamistavoitteet, joihin myds kouluttajat sitoutuvat. Heidan kanssaan tulee myos
pohtia miten koulutuksiin luodaan hyva motivaatioilmasto ja miltd hyva valmennus nayttaa
eri urheilijan polun vaiheissa. Tulevana vuotena pilottikoulutuksen kaltaista tason 1 val-
mentajakoulutusprosessia vedetaan eri puolilla Suomea eri kouluttajien toimesta ja sita
kautta siitd saadaan entistd enemman kokemuksia ja palautetta. Seuraavan kahden vuo-
den aikana valmentajakoulutusten uudistamista tulee tapahtua myos tasoilla 2 ja 3 tassa
kehittamistydssa esitettyjen tulosten suunnassa, jotta valmennuslinjauksen valintoja ja

vaikuttavuutta pystytdan arvioimaan.

Tassa tydssa on esitetty paljon mahdollisuuksia, erityisesti pienempien lajiliittojen valmen-
nuskoulutusprosessien kehittdmistapaan. Hybridimallilla voidaan luoda matalankynnyksen
koulutuksia lahelle oppijan omaa toimintaymparistéa ja madaltaa samalla osallistujien kus-
tannuksia ja mahdollisesti pienentaa koulutukseen kaytettavaa aikaa. Lahikehityksen vyo-
hykkeen ymmartamisella, kouluttajien tunne- ja vuorovaikutusosaamisen kehittamisella,

kehittavalla arvioinnilla ja Iahikohtaamisten isolla kaytannon valmennustilanneharjoittelun
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maaralla, paastaan kiinni arkivalmennuksen muuttamiseen ilman laajoja tutorointi- tai
mentorointiprosesseja. Naiden kehittdminen on varmasti myds Hiihtoliitossa tulevaisuutta,
mutta tassa hetkessa tarkeampaa on kehittda valmentajakouluttajien osaamista, jotta laa-

dukas seuravalmennus turvataan osaavien valmentajien avulla.
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Liitteet

Liite 1. Pilottikoulutuksen ohjelma

Taso 1 valmentajakoulutusprosessin ohjelma

1. llmoittautuminen koulutukseen
2. Ennakkotehtava oppimisymparistdssa
3. 4.8.2021 Zoom -koulutus 2-3h

-Tutustuminen
- Oppiminen
- Taidon oppiminen aloitus
4. 21.8.2021 Zoom -koulutus 4h
- Taidon oppiminen jatkuu
- Kasvun ja kehittymisen vaiheet
- Fyysiset valmiudet ja ominaisuudet
5. 28.8.2021 Lahijakso klo 10-17
- Miten valmennan / valmentajana toimiminen
- Hiihtotaito
- Harjoittelun suunnittelu ja ohjelmointi
6. 11.9. 2021 Zoom -koulutus 4h
- Fyysiset valmiudet ja ominaisuudet jatkuu
- Kokonaisvaltainen valmennus
7. 17.9.2021 Zoom -koulutus 2h

- Vuorovaikutus ja tunneosaaminen

8. 25.9.2021 Lahijakso klo 10-17
- Hiihtotekniikat
- Fyysiset valmiudet ja ominaisuudet
- Vuorovaikutus ja tunneosaaminen
9. Vko 40 Zoom-koulutus 2h
- Oppimistehtavien ja kurssin palautekeskustelut
- Kurssilaisten toivoman teeman kasittely
- Kurssin paatos
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Liite 2. Taso 1 valmentajakoulutuksen oppimiskortti

TASON 1 VALMENTAJAKOULUTUS
OPPIMISKORTTI MAASTOHIIHTO

Valmentajana ja ohjaajana toimiminen kehittyy vahitellen erilaisten kokemusten ja oppimisen tilan-
teiden kautta. Taman oppimiskortin avulla kannustamme sinua erilaisten kokemusten pariin ja ke-
hittdmaan omaa osaamistasi monipuolisesti. Nama tehtavat voit suorittaa haluamassasi jarjestyk-

sessa tason 1 koulutuksen aikana.

Nimesi ja harjoitusryhmasi ja roolisi ryhmassa:

Vastuuvalmentaja seurassasi:

Ryhmaénhallinta ja ilmapiiri

1.___ Olen tutustunut ryhmani urheilijoihin ja tunnen heidat nimelta

2. Olen kaynyt ryhmani kanssa lapi ryhman pelisdannét ja seuraan niiden toteutumista harjoi-
tusten aikana

3. Seuraan, etta harjoituksissa on innostunut seka kokeilunhaluinen ilmapiiri ja toimintaympa-

risté on turvallinen

Harjoitusten suunnittelu ja toteutus

1. __ Olen suunnitellut yhden harjoituskerran ja vastannut sen ohjaamisesta / valmentamisesta

2. Olen tutustunut Suomalainen Latu. Tieto ja Taito. Sisu. teoksesta oman ryhmani ikaluokan
harjoittelun linjauksiin

3. Olen tutustunut seurani valmennuksen linjaukseen ja tiedan mika oma roolini on sen toteutta-
misessa

4.  Urheilijoiden toiveita otetaan huomioon suunniteltaessa harjoitusten sisaltéja / osioita

Kuvaile mitka osa-alueet ovat omassa toiminnassasi vahvuuksiasi Suomalainen Latu. Tieto ja

Taito.Sisu. teoksen oman ryhmasi harjoittelun linjauksista:

Oman toiminnan arviointi ja kehittyminen

1.0len seurannut omassa seurassani toisen ryhman valmentajan toimintaa ja kiinnittanyt huomiota
miten seuraavat osa-alueet toteutuvat:

Harjoituksessa oli innostava ja kannustava ilmapiiri

Harjoituksessa kaikki saivat joko sisaista palautetta tai valmentajalta palautetta

Valmentaja antoi selkeat, lyhyet ohjeistukset ja varmisti kaikkien ymmartavan ne
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Harjoituksessa oli selkea tavoite

Harjoituksen tavoite tayttyi

Harjoitus koostui selkeasta alkulammittelysta, harjoituksen paatavoitteen osiosta seka
loppuverryttelysta

Harjoitus sisalsi taito- ja / tai teknisia harjoitteita

Harjoitus sisalsi fyysisten ominaisuuksien harjoitteita

Huomioita seuraamastani harjoituksesta:

2. Harjoitustani on seurannut toinen valmentaja ja olen saanut siitd seuraavanlaisen palautteen:

Palautteen antanut valmentaja ja hanen roolinsa:

3. Olen kerannyt palautetta toiminnastani rynmani urheilijoilta seka tutustunut palautteisin

4, Olen saanut toiminnastani seka positiivista etta kehittavaa palautetta seuran / ryhman vas-

tuuvalmentajalta

Omien vahvuuksien ja kehityskohteiden tunnistaminen

1. Kuvaile omia vahvuuksiasi 2. Kuvaile omia kehittamisen

valmentajana / ohjaajana kohteitasi valmentajana / ohjaajana

3. Naissa asioissa olen kehittynyt eniten viimeisen 6kk / koulutuksen aikana
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