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Opinnaytetydn aiheena oli laatia tilinpaatdésanalyysi pienestda Suomessa toimivasta parturi-
kampaamosta. Tyon tavoitteena oli selvittdd parturi-kampaamon taloudellista tilannetta tun-
nuslukujen avulla seka vertailemalla tunnuslukuja toimialan tilinpaatostilastoinin. Tassa
opinnaytetydssa on toteutettu myods muuta analyysia parturi-kampaamon liiketoiminnasta,
silla tavoitteena oli my6s saada yrittajalle katsaus omasta liiketoiminnastaan.

Tutkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Aineistoina oli parturi-
kampaamon tilinpaatdkset tilikausilta 2017-2020. Teoreettinen viitekehys sisalsi tilinpaatok-
sen laatimisen lainsdadantoa seka tilinpaatdsanalyysin toteuttamista tunnusluvuilla. Tun-
nuslukujen tulkinnassa kaytettiin ohjearvoja Alma Talentin Tunnuslukuoppaasta ja Yritystut-
kimus ry:n teoksesta Yritystutkimuksen tilinpaatdsanalyysi. Toimialavertailun perustana
toimi Finnveran tilinpaatdstilastot ToimialaOnline-palvelusta.

Tassa opinnaytetydssa tutkittiin parturi-kampaamon taloudellista tilannetta ja kehitysta valit-
tujen tilikausien aikana. Tilinpaatosanalyysia varten laskettiin yleisimpia tunnuslukuja kan-
nattavuudesta, vakavaraisuudesta sekd maksuvalmiudesta. Naitd samoja tunnuslukuja kay-
tettiin toimialavertailussa. Lisdksi tdssa opinnaytetydssa analysoitiin parturi-kampaamon
vahvuuksia ja heikkouksia seka mahdollisuuksia ja uhkia SWOT-analyysilla.

Tilinpaatosanalyysin perusteella huomattiin, etta tilikausi 2019 oli vertailun paras tilikausi
tunnuslukujen seka toimialavertailun perusteella. Covid-19-pandemia oli yksi syy sille, miksi
tilikaudella 2020 ei tapahtunut kehitysta. Parturi-kampaamolla ei ollut analysoitavien tilikau-
sien aikana lainkaan pitkaaikaista velkaa, joten sen maksuvalmius seka vakavaraisuus oli-
vat todella hyvalla tasolla. Kannattavuuden tunnusluvut olivat hieman heikommat tuloslas-
kelman oikaisujen jalkeen. SWOT-analyysin perusteella vahvuuksia hyédyntamalla seka
heikkouksia vahentadmalla liiketoimintaa voidaan saada vield kehitettyd entisestaan. Toimin-
taa voisi myos kehittda laajentamalla tiloja ja ottamalla samaan tilaan useamman kampaa-
jayrittajan tai perustamalla hiustuotteiden verkkokaupan.

Avainsanat tilinpaatosanalyysi, tuloslaskelma, tase, tunnusluvut, kannatta-
vuus, maksuvalmius, vakavaraisuus
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The purpose of this thesis was to analyse the financial statements of a small hairdressing
salon based in Finland. The aim was to understand the financial performance of the salon
utilising key figures and comparing these key figures to statistics of financial statements from
the same industry. The thesis also includes an analysis of the hairdressing salon’s business
activities, because another aim was to create an overview of the business for the entrepre-
neur.

The study was carried out using the qualitative research method. The material used in this
study consisted of the hairdressing salon’s financial statements from 2017 to 2020. The
theoretical framework of the study consisted of the legislation of year end closing and the
preparation of a financial statement analysis with key figures. The key figures were inter-
preted using the guideline values of Alma Talent’'s Tunnuslukuopas and Yritystutkimus ry.
The material used in the industry comparison was acquired from a service called Toimiala-
Online, which contains Finnvera’s public statistics of financial statements.

The thesis studied the financial situation and its development in the selected financial peri-
ods. The most common key figures of profitability, liquidity and solvency were calculated for
the financial statement analysis. The same key figures were also used for the industry com-
parison. In addition, the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of the hairdress-
ing salon were analysed with a SWOT analysis.

It was observed that 2019 was the best financial period of the analysed financial periods
based on the financial statement analysis and the industry comparison. The ongoing pan-
demic, Covid-19, was one of the reasons why there was no financial development in the
analysed business during 2020. The hairdressing salon did not have any long-term liabilities
in the analysed financial periods which had a positive impact on the key figures of liquidity
and solvency. The key figures of profitability were somewhat weaker due to restatements of
the income statement. Based on the SWOT analysis, the business could be further devel-
oped by taking more advantage of strengths and opportunities and by eliminating weak-
nesses. The business could also be expanded by buying bigger premises or by starting up
an online store for haircare products.

Keywords financial statement analysis, income statement, balance
sheet, key figures, profitability, liquidity, solvency
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1 Johdanto

Tama opinnaytetyd kasittelee pienen padkaupunkiseudulla toimivan parturi-kampaamon
liketoiminnan ja taloudellisen tilanteen analysointia. Taloudellista tilannetta analysoi-
daan tilinpaatdsanalyysilla ja muuta liiketoimintaa SWOT-analyysilla. Analyysin pohjana
toimii laadittu teoreettinen viitekehys, tilinpaatokset tilikausilta 2017-2020 seka yrittajan

haastattelut.

Tyon [&ahtdkohtana on ollut kirjoittajan mielenkiinto analysoitavaan yritykseen ja opinnay-
tetydn aiheen sopivuus koulutusohjelmaan. Tyd ei ole toteutettu toimeksiantona, silla tyd
on lahtenyt omasta mielenkiinnosta, mutta yrittaja saa silti opinnaytetyon perusteella kat-
sauksen omaan liiketoimintaansa. Yksityisyyden vuoksi tassa opinnaytetydssa puhutaan

Parturi-kampaamo X:sta mainitsematta yrityksen nimea.

1.1 Tyon aihe ja menetelma

Analysoitava parturi-kampaamo on toiminimelld toimivan yksinyrittajan liikke hyvalla si-
jainnilla paakaupunkiseudulla. Parturi-kampaamo toimii edelleen samassa liiketilassa,
jossa se on aloittanut toimintansa noin 10 vuotta sitten. Suurimman osan ajasta liik-
keessa on toiminut parturi-kampaamon omistaja yksinyrittajana. Analysoitavien tilikau-
sien aikana liikkeessa on ollut lisaksi kampaajayrittdja vuokratuolilla seka sopimusyrit-
taja, jotka muodostavat parturi-kampaamon liiketoiminnan muut tuotot. On mielenkiin-
toista nahda taman vaikutus eri tilikausien valilla, silla likkeessa ei ole kaikkien vertailta-
vien tilikausien aikana ollut vuokratuoli- tai sopimusyrittajaa. Myds Covid-19-pandemian
vaikutuksia parturi-kampaamon liiketoimintaan voidaan analysoida, silld analysoitavissa

tilikausissa on tilikauden 2020 tilinpaatds.

Tyo on kvalitatiivinen eli laadullinen tyd, koska siina pyritddn ymmartamaan analysoita-
van kohteen laatua viitekehyksen perusteella (Tuomi ja Sarajarvi 2018, 23). Viitekehys
on keratty aiheenmukaisesta kirjallisuudesta. Tydssa on kaytetty myos aineistonhankin-
tamenetelmana avointa haastattelua, joka on yksi laadullisen tutkimuksen aineistonhan-
kintamenetelma (Tuomi ja Sarajarvi 2018, 88). Parturi-kampaamo X:n tilinpaatokset on
saatu yrittajalta itseltd sekd muu liiketoimintaan liittyva tieto, joka ei ilmene tilinpaatok-

sesta, on keratty avointen haastattelujen ja keskustelujen perusteella.



Opinnaytety6ssa on analysoinnin lisaksi viitekehys, joka koostuu tilinpaatoksen lainsaa-
danndsta. Viitekehyksessa kerrotaan myods tarkemmin tuloslaskelmasta, taseesta ja lii-
tetiedoista. Viitekehysta tilinpaatoksesta on tehty mikroyrityksen nakokulmasta, silla ana-
lyysin kohteena oleva parturi-kampaamo on mikroyritys, joka ilmenee luvussa 6.1. Li-
saksi tdssa opinnaytetydssa on tilinpaatésanalyysin, tunnuslukujen, ja SWOT-analyysin
viitekehys. Tilinpaatdsanalyysin viitekehyksessa kayn lapi sen sisaltamat analyysit seka
tuloslaskelman ja taseen oikaisut. Tunnuslukujen viitekehys sisaltaa kasvun, kannatta-

vuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen teoriaa.

1.2 Tyon tavoitteet ja perustelut

Tyon tavoitteena on perehtya syvemmin pienen palveluyrityksen toimintaan ja talouteen
tilinpaatdksen perusteella ja miettia sen vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia seka
uhkia. Tutkimuskysymyksia on tassa opinnaytetydossa monta, silla talla opinnaytetyolla
on haluttu selvittdad yrityksen kasvua, kannattavuutta, maksuvalmiutta seka vakavarai-
suutta. Ennen kaikkea haluttiin selvittdad myos yrityksen kehitysta vertailtavien tilikausien

aikana.

Lisaksi tavoitteena on saada parturi-kampaajayrittajalle hyodyllinen analyysi, jonka poh-
jalta olisi helppo miettia liiketoiminnan mahdollista kehittamista. Parturi-kampaamon ti-
linpaatésanalyysi on siita vaikea, etta harva alalla toimiva yritys on niin iso, etta niilla olisi
velvoite toimintakertomukseen, minka takia pitaa olla parturi-kampaajayrittajan tuki tilin-

paatdsanalyysin teossa.

Tilinpdatdsanalyysia tai muuta taloudellista analyysia opinndytetydn muodossa parturi-
kampaamoista on tehty vain muutama aikaisemmin. Niitd ovat Hanna-Mari Valkaman
vuonna 2015 kirjoittama Tilinpaatdsanalyysi: Parturi-kampaamo X seka Johanna Toivai-
sen vuonna 2010 kirjoittama Parturi-kampaamo X:n taloudellinen tilanne. Kummassa-
kaan aiemmassa tyossa ei ole mainittu analysoinnin kohteena olevan yrityksen nimea

yksityisyyden vuoksi.



1.3 Kaytettdva aineisto ja rajaukset

Aineistona opinnaytetydssa toimii padasiassa aiheeseen liittyva kirjallisuus seka laki, ku-
ten kirjanpitolaki. Myds Valtioneuvoston asetus pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksessa
esitettavista tiedoista on teorian pohjana Parturi-kampaamo X:n koko huomioiden. Opin-
naytetyossa on kaytetty kirjallisuutena niin verkkokirjoja kuin kirjastosta loytyvia fyysisia
kirjoja. Liiketoiminnan analysoinnin perustana toimii Parturi-kampaamo X:n tilinpaatokset
tilikausilta 2017-2020, mutta lisaksi myos haastattelut seka keskustelut itse yrittajan

kanssa.

Tilinpdatdsanalyysin kohteena oleva parturi-kampaamo on toiminimella toimiva mikroyri-
tys, joten silla on todella vahan velvollisuuksia tilinpaatdksen laadinnassa, eika sen valt-
tamatta edes tarvitse laatia kunnon tilinpaatdsta. Nain ollen tdma parturi-kampaamo ei
ole velvollinen laatimaan toimintakertomusta tai rahoituslaskelmaa, kuten tdman opin-
naytetydn luvussa 2 kay ilmi. Tasta johtuen tassa opinnaytetydssa ei kasitelld toiminta-
kertomusta tai rahoituslaskelmaa koskevaa teoriataustaa. Opinndytetydssa keskitytaan

teoriataustaan ja analyysiin pien- ja mikroyritysten nakokulmasta.

2 Tilinpaatos

Tilinpdatoksen tarkoituksena on antaa yrityksen taloudellisesta tilanteesta oikea ja riit-
tava kuva yrityksen sidosryhmille. Sidosryhmalla tarkoitetaan tahoja, jotka osallistuvat
yrityksen toimintaan. Naita ovat esimerkiksi yrityksen johto, omistajat, julkinen valta ja
lainanantajat. (Salmi 2020, 10.) Tilinpaatos laaditaan tilikausittain, tyypillisesti kalenteri-
vuosittain, mutta se voi olla muukin 12 kuukauden jakso, esimerkiksi 1.7.2020—
30.6.2021. Tilikausi voi myos olla poikkeava aloittavalla tai lopettavalla yrityksella. Aloit-
tavan tai lopettavan yrityksen tilikausi voi siis tarvittaessa olla pidempi tai lyhyempi kuin
12 kuukautta, mutta kuitenkin enintdan 18 kuukautta. (KPL 1:4 §.)

Tilinpdatoksen perustana on yrityksen kirjanpito, joka taytyy sailyttda 10 vuotta tilikauden
paattymisen jalkeen. Myos toimintakertomus ja tilinpaatos seka tilinpaatoksen liitteena
olevat luettelo kirjanpidoista ja aineistoista seka tililuettelo on sailytettava 10 vuoden
ajan. (KPL 2:10.1 §.) Tositteet on puolestaan sailytettava vahintdan kuusi vuotta tilikau-
den paattymisen jalkeen. (KPL 2:10.2 §.)



Tilinpaatoksen sisallon maarittelee paaosin kirjanpitolaki ja se koostuu tuloslaskelmasta,
taseesta, rahoituslaskelmasta seka liitetiedoista. Siihen liitetdan myds toimintakertomus,
mikali kyseessa on julkinen osakeyhtid, osuuskunta tai osakeyhtid, joka on suurempi
kuin pienyritys, tai yleisen edun kannalta merkittdva yhteisé (KPL 3:1 §). Rahoituslas-
kelma puolestaan vaaditaan ainoastaan julkisilta osakeyhtioilta, suuryrityksilta ja yleisen
edun kannalta merkittavilta yhteisoilta (Salmi 2020, 236).

Toiminimella toimivan yrittdjan ei valttamatta tarvitse tehda tilinpaatosta vuonna 2016
voimaan tulleen kirjanpitolain mukaan. Tilinpaatos taytyy tehda vain, jos toiminimiyritta-
jan tilikausi on jokin muu kuin kalenterivuosi tai kaksi seuraavista rajoista ylittyy paatty-
neella ja sitd edeltaneelld tilikaudella: taseen loppusumma on 350 000 euroa, liikevaihto
on 700 000 euroa tai tilikaudella on ollut henkildkuntaa keskimaarin 10 henkiléa. (KPL
1:11a§jaKPL1:4b§.)

Tilinpaatosvelvollisuus ei koske luonnollista henkil6a, joka harjoittaa maatilataloutta tai
kalastusta, vaikka edellisessa kappaleessa mainitut rajat ylittyisivatkin. Kirjanpitovelvol-
lisia ovat kuitenkin kaikki luonnolliset henkilot, jotka harjoittavat liike- tai ammattitoimin-
taa. Luonnollisen henkilon on pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa, jos enintaan yksi
seuraavista rajoista tayttyy sekad paattyneelld ettd sitd edeltédneella tilikaudella: taseen
loppusumma on yli 100 000 euroa, liikevaihto tai muu tuotto on yli 200 000 euroa tai

henkil6kuntaa on keskimaarin yli kolme. (KPL 1:1a§.)

Toiminimiyrittajan taytyy kuitenkin laatia tilikaudelta kirjanpito siten, etta se voi toimia ve-
rotuksen pohjana, joten siitd on selvittdva esimerkiksi verotuksessa vahennyskelpoiset
seka vahennyskelvottomat kulut. Kirjanpidosta taytyy myds voida jatkuvasti selvittda os-

tovelat seka myyntisaamiset. (Leppiniemi & Kaisanlahti 2016.)

Kirjanpitolain 1 luvun 4 pykalassa on maaritelty yritysten kokojen raja-arvot, jotka on ha-
vainnollistettu taulukossa 1. Mikroyrityksen ja pienyrityksen rajoista saa ylittya enintaan
yksi kolmesta raja-arvosta paattyneella ja sita edeltaneella tilikaudella. Suuryrityksen
raja-arvoista taytyy ylittyd vahintdan kaksi. Nama raja-arvot on maaritelty siksi, etta pien-
ja mikroyritykset saavat helpotusta tilinpaatokseen valtioneuvoston asetuksella pien- ja
mikroyrityksen tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista, lyhennettyna PMA. Suuryrityksilla
on enemman vaatimuksia tilinpaatoksen suhteen. (KPL 1:4 §.) Tasta voi paatella, etta

pienyritysten ja suuryritysten valiin jaa yrityksia, joiden ei tarvitse noudattaa suuryritysten



vaatimuksia, koska suuryrityksen raja-arvot eivat tayty, mutta he eivat mydskaan saa

helpotuksia, joita pien- ja mikroyritykset saavat, silla raja-arvot ylittyvat pienyrityksesta.

Taulukko 1. Yritysten kokoluokkien raja-arvot (KPL 1:4 §).

Taseen loppusumma (euroa) Liikevaihto (euroa) Tilikauden aikana palveluksessa henkil6ita keskiméaarin
Mikroyritys 350 000 700 000 10
Pienyritys 6 000 000 12 000 000 50
Suuryritys 20 000 000 40 000 000 250

2.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kertoo, mista yrityksen tulos muodostuu tilinpaatdksessa, eli siitd voidaan
selvittda, onko yritys tehnyt voittoa vai tappiota. Tuloslaskelma on tarked aikaisemmin
mainituille yrityksen sidosryhmille. Tilinpaatdksen tuloslaskelmassa taytyy myds olla
edellisen tilikauden luvut paattyneen tilikauden lukujen rinnalla vertailutietoina, jotta no-
pealla silmayksella voidaan paatella yrityksen liiketoiminnan kehityksen suuntaa. Tulos-
laskelmalla on siis kdytanndssa tuottojen ja kulujen erotus, jolloin saadaan liikevoitto tai
liiketappio. Yrityksen voitto tai tappio saadaan vahentamalla rahoitustuotot ja -kulut liike-
voitosta tai -tappiosta. Yrityksen voitosta lasketaan yrityksen lopulliset tuloverot. (Salmi
2020, 45-47.)

Tuloslaskelma voi olla joko kululajikohtainen tai toimintokohtainen. Kululajikohtainen on
huomattavasti yleisempi tapa laatia tuloslaskelma Suomessa. Kululajikohtaisen ja toi-
mintokohtaisen tuloslaskelman ero on liikevaihdon ja liikevoiton valissa. Kululajikohtai-
sessa tuloslaskelmassa liiketoiminnan tuotoista vahennetaan kulut kirjanpitoasetuk-
sessa sadddetyssa jarjestyksessa. Liikevaihtoon lisataan silloin liiketoiminnan muut tuo-
tot, minka jalkeen vahennetaan materiaalien ja palvelujen kulut, henkilostokulut, poistot
ja arvonalentumiset seka lilkketoiminnan muut kulut. Toimintokohtaisessa tuloslaskel-
massa lilkkevaihdosta vahennetaan toimintokohtaisesti kulut, joita ovat hankinnan ja val-
mistuksen kulut, myynnin ja markkinoinnin kulut seka hallinnon kulut. Naiden jalkeen
esitetaan lilkketoiminnan muut tuotot ja kulut vield ennen liikevoittoa. (Niskanen & Niska-
nen 2004, 28-38.)



Tuloslaskelma voi alkaa myds bruttotuloksella, jos kyseessa on pien- tai mikroyrityksen
tilinpaatos. Bruttotuloksella alkava tilinpaatds piilottaa yrityksen liikevaihdon seka kulu-
rakenteen. Kululajikohtaisessa tuloslaskelmassa bruttotulos saadaan yhdistamalla liike-
vaihto, varaston muutos, valmistus omaan kayttdéon, liiketoiminnan muut tuotot seka ma-
teriaalit ja palvelut yhdeksi summaksi. Toimintokohtaisessa tuloslaskelmassa bruttotulos
muodostuu liikevaihdosta, hankinnan ja valmistuksen kuluista seka liiketoiminnan muista
tuotoista. (Heikinmatti ym. 2017, 12-13.)

Hanna Pehkosen kolumnin mukaan bruttotuloksella alkava tuloslaskelma ei ole tilinpaa-
toksen hyodyntajan kannalta hyva asia, mutta siita voi olla hyotya, koska kilpailijoilta voi-
daan piilottaa olennaista tietoa. Bruttotuloksella alkava tuloslaskelma aiheuttaa eniten
haittaa yrityksen sidosryhmille, jotka ovat julkisen tilinpaatdksen varassa ja hyddyntavat
sita paatoksenteossa. Pehkosen mukaan yrityksen analysointi bruttotuloksella alkavan
tuloslaskelman perusteella on vaikeaa. Se voi aiheuttaa yritykselle muun muassa huo-
nomman luottoluokituksen, kun tunnuslukuja ei paasta kunnolla laskemaan. (Pehkonen
2018.)

2.2 Tase

Yrityksen tilinpdatokseen kuuluu myds tase. Tase jakautuu vastaaviin seka vastattaviin
ja se kertoo yrityksen taloudellisen aseman tilinpaatéshetkelld. Taseen vastaavissa eri-
telldan ne erat, joista yrityksen omaisuus koostuu. Vastaavat jakautuvat pysyviin ja vaih-
tuviin vastaaviin. Pysyviin vastaaviin kirjataan sellaiset erat, joiden on tarkoitus tuottaa
yritykselle tuottoa useampana kuin yhtena tilikautena. Sinne kuuluvat aineettomat ja ai-
neelliset hyodykkeet seka sijoitukset. Vaihtuviin vastaaviin kirjataan puolestaan sellaiset
erat, joiden on tarkoitus tuottaa yritykselle tuloa ainoastaan seuraavalla tilikaudella.
Sinne kuuluvat vaihto-omaisuus, saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaa-
miset. (Salmi 2020, 59.)

Taseen vastattavat kertovat sen, miten yrityksen omaisuus, joka on taseen vastaavissa,
on rahoitettu seka sen, millainen on yrityksen paaomarakenteen. Vastattaviin kuuluu
oma paaoma, tilinpaatossiirtojen kertyma, pakolliset varaukset seka vieras padoma. Vie-
ras padoma jaotellaan viela erikseen pitkdaikaiseen seka lyhytaikaiseen. Yrityksen paa-
omarakenne on sitd parempi, mitd enemman silld on omaa paadomaa verrattuna vieraa-

seen paaomaan, silla liiketoiminta on silloin joustavampaa. (Salmi 2020, 68.)



Tassa opinnaytetydssa kasiteltava tilinpaatds on toiminimelld toimivan elinkeinoharjoit-
tajan tilinpaatos, joten on tarkea nostaa esiin se, ettd oma padoma muodostuu eri erista
kuin esimerkiksi osakeyhtiolla. Yksityislikkeen oma paaoma koostuu elinkeinoharjoitta-
jan yritykseen sijoittamista varoista. Naista varoista elinkeinoharjoittaja voi tehda niin sa-
nottuja yksityisnostoja tilikaudella sen verran kuin kokee tarpeelliseksi ja elinkeinohar-
joittajalla on varoja. Vastaavasti elinkeinoharjoittaja voi myos tehda yksityissijoituksia yri-
tyksen varoihin. Yksityisotot ja yksityissijoitukset lasketaan yhteen ja niiden summa lisa-
taan tai vahennetaan taseen omasta paaomasta yksityisnostot nimikkeen alla. Lisaksi
toiminimen omaan padomaan luetaan tilikauden tulos aivan kuten osakeyhtididenkin
omassa paaomassa. Toiminimella toimivan elinkeinoharjoittajan oma paaoma lasketaan
siis lisdamalla tai vahentamalla yksityisnostot yrityksen padomasta seka lisdamalla tai

vahentamalla viela lopuksi tilikauden tulos. (Leppiniemi & Kaisanlahti 2021.)

Toiminimen paaoman yksityisnostoiksi luetaan my0s tilanteet, joissa yrittaja ottaa toimi-
nimelleen hankittuja tuotteita tai muuta omaisuutta omaan kayttoon, vaikka yksityisliike
ja yrittaja ovat kaytanndssa yksi oikeushenkild. Koska tallaisessa tapauksessa raha ei
liiku, mutta tapaus lasketaan yksityisnostoksi, pitda oikaista kirjanpidon tilia, jolla alkupe-
rainen kirjaus on. Tallainen kirjaus, joka taytyy oikaista, voi olla esimerkiksi tuotteen osto

maahantuojalta tai tukulta. (Leppiniemi & Kaisanlahti 2021.)

2.3 Liitetiedot

Liitetiedot ovat olennainen osa tilinpaatosta, jotta tilinpaatdkselld voidaan antaa lukijalle
oikea ja riittava kuva yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Pien- ja mikroyritysten liitetie-
tovaatimukset eivat ole niin suuret kuin mitd keskisuuren yrityksen, suuryrityksen tai jul-
kisen osakeyhtion taytyy laatia. (Salmi 2020, 79.) Liitetiedoissa kerrotaan myos, jos poi-
ketaan yleisista tilinpaatdsperiaatteista seka kerrotaan tilinpaatdoksen laadintaperiaat-
teet. Yleisista tilinpaatdsperiaatteista poikkeaminen voi tarkoittaa sita, etta ei tehda kir-
janpitolain viidennessa luvussa maariteltyja suunnitelman mukaisia poistoja, jolloin asi-
asta pitaa antaa liitetieto. (PMA 3:1 §.)

Tilinpdatoksen laadintaperiaatteista annettavasta liitetiedosta on kaytava ilmi, mita lakia
tai asetusta tilinpaatdksen laatimisessa on kaytetty. Pien- ja mikroyrityksilla tilinpaatés
on tyypillisesti laadittu valtioneuvoston asetuksella pien- ja mikroyrityksen tilinpaatok-

sessa esitettavista tiedoista eli PMA:n mukaan. Liitetiedossa taytyy eritella, onko tilin-



paatos laadittu PMA:n pienyritysta koskevan asetuksen mukaan vai mikroyritysta koske-
van asetuksen mukaan, silla mikroyritys saa enemman helpotuksia tilinpaatokseen liit-
tyen pienyritykseen verrattuna. Mikroyritys saa kuitenkin halutessaan laatia tilinpaatok-

sen pienyrityksen vaatimusten mukaan. (PMA 1:1 §.)

Pienyritysten liitetiedoista on kaytava ilmi tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, poikkeuksel-
liset erat, tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat, arvonkorotusrahaston muutokset,
tiedot kdypaan arvoon merkitsemisesta, yli viiden vuoden paasta eraantyvat lainat, va-
kuudet ja vastuusitoumukset, tiedot mahdollisesta emoyrityksesta, tieto lainoista ja si-
toumuksista, jotka on annettu hallintoelimien jasenille, liiketoimet intressitahojen kanssa,
henkiloston keskimaarainen lukumaara seka toimintakertomusta vastaavat tiedot. Mik-
royrityksen liitetietovaatimukset ovat samat lukuun ottamatta tietoja kaypaan arvoon
merkitsemisesta. (PMA 3:1-13 §, PMA 4:4 §.) Mikroyritysta ei mydskaan koske PMA:n
1 luvun 3 pykala oikeasta ja riittdvasta kuvasta, eli se koskee ainoastaan pienyritysta
(PMA 1:3 §). Pienyrityksen taytyy antaa siis enemman tietoja tilinpaatoksen liitetiedoissa,
kuin mitd PMA vaatii, jos oikea ja riittdva kuva tilinpaatéksesta ei muuten toteutuisi (KPL
3:2 §). Mikroyrityksen tilinpaatdksen taytyy ainoastaan tayttdd PMA:n neljannen kappa-
leen pykalat (PMA 1:3 §).

3 Tilinpaatosanalyysi

Tilinpaatosanalyysi on yrityksen tilinpaatoksen perusteella tehtava analyysi. Tilinpaatos-
analyysin avulla voidaan saada yrityksen taloudellisesta tilanteesta kokonaisvaltainen
kuva. Tilinpaatdsanalyysi on tunnuslukuanalyysin ja yritystutkimuksen valimuoto, ja se
voi sisaltda prosenttilukumuotoisen tilinpaatdksen ja siihen liittyvan trendianalyysin, kas-
savirta-analyysin seka toimialavertailun. Tunnuslukuanalyysi on taas huomattavasti sup-
peampi kuin tilinpaatdsanalyysi ja yritystutkimus puolestaan laajempi kuin tilinpaatos-
analyysi. Tunnuslukuanalyysi koostuu nimensa mukaisesti tunnuslukujen analysoin-
nista. (Niskanen & Niskanen 2004, 19-21.) Yritystutkimus on usein luottolaitoksen tai
luottoluokituslaitoksen tekema. Siind analysoidaan yrityksen toimialaa, strategiaa seka
tilinpaatosta ja pyritdadan saamaan varmuus sen laadusta. Liséksi luodaan tulevaisuuden

tulos- ja tase-ennusteet seka pyritddn maarittdmaan yritykselle arvo. (Hollman 2018.)

Tilinpdatdsanalyysi perustuu pitkalti tunnusluvuista saataviin tietoihin ja analyysissa las-
ketaan tyypillisesti kannattavuuden, kasvun, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tun-

nuslukuja. Yrityksen toiminnasta pitaa olla enemman tietoa, kuin mita tilinpaatos antaa,



jotta tunnuslukuja voidaan analysoida kunnolla, varsinkin pien- tai mikroyrityksen analy-
soinnissa. Myo6s analyysin kohteena olevia tilikausia on hyva olla enemman kuin yksi,
jotta voidaan saada kasitys siita, mihin suuntaan yrityksen toiminta on menossa. Lasket-
tujen tunnuslukujen joukossa voi olla huonompia arvoja, mutta niille I8ytyy usein perus-
teet, kun yrityksesta tietda enemman. Siten voidaan paatelld, onko yksittdinen tunnus-
luku satunnaisesti huono vai onko yrityksen toiminta menossa huonompaan suuntaan.
(Niskanen & Niskanen 2004, 19-21; Salmi 2020, 268-269.)

3.1 Tilinpaatosanalyysin vaiheet

Tilinpaatésanalyysi kuuluu aloittaa aineistonkeruulla ja sen muokkaamisella vertailukel-
poiseksi joko saman yrityksen aikaisempiin tilinpaatodksiin tai saman toimialan yrityksiin.
Muokkausta vertailukelpoiseksi seka analysoitavaksi kutsutaan myds oikaisuiksi. (Nis-
kanen & Niskanen 2004, 19-20.)

Seuraavaksi on valittava analyysimenetelma. Analyysimenetelman valitseminen alkaa
sen pohtimisesta, mihin tarkoitukseen tilinpaatdsanalyysi tehdadan, mita halutaan saada
selville ja mitd aineistoa on analyysiin kaytettavissa. Viimeiseksi paatetaan mita analyy-
seja halutaan toteuttaa. Tunnuslukuanalyysi on usein mukana tilinpaatdsanalyysissa.
Muita analyyseja voi olla toimialavertailu, kassavirta-analyysi, prosenttilukumuotoinen ti-

linpaatos seka trendianalyysi. (Niskanen & Niskanen 2004, 19-20.)

3.1.1  Tuloslaskelman ja taseen oikaisut mikroyrityksen nakdkulmasta

Tilinpaatoksen muokkaamista analysoitavaksi seka mahdollisimman vertailukelpoiseksi
kutsutaan oikaisuiksi. Oikaisuja tehdaan niin tuloslaskelmaan kuin taseeseenkin. Talla
pyritddn saamaan mahdollisimman realistinen kuva yrityksen taloudellisesta tilanteesta,
silla kirjanpitolaki antaa jonkin verran liikkuma- seka tulkintavaraa kirjauksille, joilla yri-
tyksen johto voi jarjestaa tulosta johdon kannalta parhaimmaksi mahdolliseksi. Yrityksen
johdon intressina voi muun muassa olla joidenkin tuottojen tai kulujen viivastyttaminen
tai kiirehtiminen, jotta ne saadaan halutulle tilikaudelle haluttuun eraan. Naita tuottoja tai
kuluja voivat olla ostot tai myynnit, tai jopa omaisuuden myynnit. Yritystutkimus ry:lla on

kaavat oikaistulle tuloslaskelmalle seka taseelle. (Niskanen & Niskanen 2004, 60—61.)

Mikroyritykselld harvoin on suuria tai paljon oikaisuja. Olennaisia oikaisuja kuitenkin on

niin tuloslaskelman kuin taseenkin puolella. Tassa luvussa on nostettu esiin muutamia



10

olennaisimpia oikaisuja, joita tassa tilinpaatdsanalyysissa on huomioitu. Tuloslaskel-
malla pitaa selvittad mahdollisten liiketoiminnan muiden tuottojen sisalto. Liiketoiminnan
muut tuotot saattavat sisaltaa satunnaisia tuottoja kuten esimerkiksi omaisuuden myyn-
tid. Virallinen tuloslaskelma ei enda vaadi satunnaisten tuottojen erda, vaan se sisallyte-
taan liikketoiminnan muihin tuottoihin. Yritystutkimus ry:n oikaistun tuloslaskelman kaa-
vassa on kuitenkin era satunnaisille tuotoille. Liiketoiminnan muiden tuottojen sisalté voi
selvita tilinpaatoksen liitetiedoista, jos tilinpaatds on velvollisuus laatia ja mikali kyseessa
on sellainen tuotto, joka vaatii liitetiedon. Satunnaisten tuottojen mahdolliset hankintaan

liittyvat kulut taytyy myds oikaista satunnaisiin kuluihin. (Heikinmatti ym. 2017, 18—-19.)

Palkkakulujen oikaisu on suuri ongelma nimenomaan yksityisen elinkeinoharjoittajan tu-
loslaskelmalla. Omistaja nostaa usein palkat yksityisottoina, jolloin kyseiset palkat eivat
nay tuloslaskelmalla. Yksityisottoja ei kuitenkaan voida suoraan ajatella palkkoina, silla
ne voivat sisaltdd muutakin. Yksityisottojen maara riippuu taysin yrityksen maksuvalmiu-
desta sekd omistajan tarpeesta nostaa rahaa. Yritystutkimus ry suosittelee palkkakor-
jaukseksi 30 000 euroa henkilélta silloin kun liikevaihto on 100 000-500 000 euroa ja 50
000 euroa henkildlta, kun liikevaihto ylittda puoli miljoonaa euroa. (Heikinmatti ym. 2017,
20-21.) Analysoitavan elinkeinoharjoittajan liikevaihto jaa alle 100 000 euron, joten tata
oikaisua on tassa analyysissa vaikea toteuttaa oikeansuuruisena, mutta oikaisu on silti

tehty ja tasta kerron lisda luvussa 6.

Tuloslaskelmalla taytyy huomata oikaista myos liiketoiminnan muista kuluista satunnai-
set seka kertaluontoiset erat satunnaisiin kuluihin oikaistulla tuloslaskelmalla. Viimeisena
olennaisena oikaisuna taman tilinpaatdsanalyysin kannalta ovat valittémat verot. Oikais-
tulla tuloslaskelmalla valittomissa veroissa esitetdan ainoastaan tuloverot seka muut va-
littomat verot, mutta sielta taytyy oikaista pois esimerkiksi omaisuuden myyntivoiton vero.
Omaisuuden myyntivoiton vero oikaistaan satunnaisiin kuluihin. (Heikinmatti ym. 2017,
26.)

Taseessa ei ole laheskaan yhta paljon oikaisuja mikroyritykselle kuin tuloslaskelmassa.
Tilinpaatokseen seka taseen oikaisuihin perehtymisen jalkeen nostan taas esiin muuta-
man olennaisimman oikaisun. Vaihto-omaisuutta ja sen sisaltda tulee tarkastella, silla
siihen eraan kuuluu ainoastaan valmistukseen tarvittavat aineet ja tarvikkeet seka vanhit-
taiskauppaa harjoittavan yrityksen tuotevarasto. Tassa tapauksessa era sisaltda molem-

pia, silla kyseessa on palveluyritys, joka harjoittaa myo6s vahittdiskauppaa. Myds vaihto-
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omaisuuden kuranttiutta pitda miettia, eli onko taseessa ilmoitettu summa oikeasti ole-
massa aineina ja tarvikkeina tai tuotteina. My0s ostovelat taytyy oikaista, mikali ostovelat
sisaltavat osamaksuvelkoja. Osamaksuvelat esitetaan lyhytaikaisten lainojen erassa ko-

rollisena vieraana paaomana. (Heikinmatti ym. 2017, 27-51.)

Vield viimeisena ovat oman paaoman oikaisut, joita elinkeinoharjoittajalla on vahan. Toi-
mintavaraus on yksi sellainen era, joka taytyy oikaista, jos sellainen on yksityisliikkeen
kirjanpidossa. Toimintavaraus on verotusperusteinen varaus eli tapa jarjestella tilinpaa-
tOksessa esitettavaa tulosta. Toimintavarauksen voi tehda liikkeenharjoittaja, ammatin-
harjoittaja tai henkildyhtid. Osakeyhtio ei siis voi tehda toimintavarausta. (Heikinmatti ym.
2017, 44.)

Toimintavaraus lasketaan sind verovuonna veronalaiseksi tuloksi, kun toimintavaraus
puretaan (Leppiniemi & Kaisanlahti 2021). Elinkeinoverolain 46a pykalassa saadetaan
toimintavarauksesta. Sen mukaan verovuonna ja aikaisempina verovuosina tehdyt pur-
kamattomat toimintavaraukset saavat enintdan olla 30 prosenttia tilikauden paattymista
edeltaneiden 12 kuukauden aikana maksettujen ennakonpidatyksen alaisten palkkojen
maarasta (EVL 46a §). Verotusperusteinen varaus kuten toimintavaraus oikaistaan tu-
loslaskelmalla tilinpaatdssiirroissa, jossa esitetdan varauksen lisdys tai vahennys. (Hei-
kinmatti ym. 2017, 16.)

3.1.2 Eri analyysit tilinpaatosanalyysissa

Tunnuslukuanalyysissa lasketaan tunnuslukuja taseen ja tuloslaskelman luvuista. Las-
kettuja lukuja voidaan verrata viitearvoihin, jolloin saadaan yleinen kuva yrityksen talou-
dellisesta tilanteesta. Yrityksen tilanteesta voidaan siis tehda jo paatelmia, kun tiedetaan
tunnusluku ja verrataan sita viitearvoihin. (Niskanen & Niskanen 2004, 20.) Viitearvoja
I6ytda esimerkiksi Alma Talentin Tunnuslukuoppaasta tai Yritystutkimus ry:lta. Tassa

opinnaytetydssa on kaytetty kumpiakin tunnuslukuja.

Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos tekee yrityksen tilinpaatoksesta selkedamman, koska
lukujen suhteet yhden tilikauden sisalla ovat samat, koska kaikki luvut lasketaan suh-
teessa liikevaihtoon tai taseen loppusummaan. Trendianalyysi tehdaan myos prosentti-

muotoisena, mutta siind suhteutetaan tuloslaskelman ja taseen luvut yhteen tilikauteen,
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eli perusvuoteen. Perusvuosi on tyypillisesti ensimmainen analyysissa mukana oleva ti-
likausi. Talloin voidaan vertailla perakkaisia tilikausia keskenaan ja nahda tilikausien ai-

kana tapahtunut kehitys selkeammin. (Niskanen & Niskanen 2004, 20.)

3.2 Tilinpaatosanalyysin hyodyntajat

Tilinpaatosanalyysille on monta eri hyodyntajaa, joita ovat yrityksen erilaiset sidosryh-
mat, eli muun muassa omistajat ja sijoittajat, yrityksen johto seka yrityksen henkilokunta.
Omistajat ja sijoittajat ovat kiinnostuneita yrityksen tilinpaatésanalyysista, silla omistajilla
on padomaa kiinni yrityksessa ja sijoittajilla voi olla ajatuksena sijoittaa pddomaa yrityk-
seen. Analyysin ja itse tilinpaatoksen avulla omistajat ja sijoittajat voivat valvoa yrityksen
toimintaa ja taloudellista tilannetta vuosittain. Yritysjohtoa voi myos kiinnostaa tilinpaa-
tosanalyysi esimerkiksi tulospalkkiojarjestelman takia, jotta johto voi tehda parhaansa
yrityksen toiminnan parantamiseksi ja siten oman palkkion kasvattamiseksi. Yrityksen
henkilokuntaa voi kiinnostaa tilinpaatdsanalyysi samasta syysta kuin johtoa, mikali heil-

lekin on olemassa tulospalkkiojarjestelma. (Niskanen & Niskanen 2004, 13-15.)

Muita sidosryhmia, joita tilinpaatds ja tilinpaatdsanalyysi kiinnostaa, ovat rahoittajat, ta-
varantoimittajat ja asiakkaat seka viranomaiset. Rahoittajia ja rahoituslaitoksia kiinnos-
taa yrityksen tilinpaatos ja tilinpaatdsanalyysi rahoituksen myontamista ja takaisinmak-
sua varten. Heidan intressinsa on saada kohtuullinen varmuus siita, etta he voivat myon-
taa jollekin yritykselle lainaa ja ettd se tulee maksettua takaisin. Lainan myontamisen
jalkeen rahoittajat seuraavat yritysten liiketoiminnan kehittymista, jotta he voivat yllapitaa
varmuutta siita, etta lainapddoma saadaan takaisin lainantakaisinmaksun aikana. Tava-
rantoimittajien intressind on myos maksun saaminen myynneista eli etta tilinpaatdsana-

lyysin kohteena oleva yritys selvida ostoveloista. (Niskanen & Niskanen 2004, 16.)

Asiakkaita kiinnostaa yrityksen tilinpaatdsanalyysi, koska he voivat esimerkiksi olla riip-
puvaisia tietystd raaka-aineesta, jota tdma yritys toimittaa ja jota asiakas tarvitsee tuo-
tannon pyorittdmiseen. Asiakkaan taytyy etsia toinen toimittaja, jos nykyinen toimittaja ei
pysty toimittamaan tarvittua raaka-ainetta. Viimeinen sidosryhma, jota tilinpaatos tai ti-
linpaatosanalyysi kiinnostaa, on viranomaiset. Verohallinto on yksi suurista yrityksen ti-
linpaatostietojen kayttajistd muun muassa tuloverotusta varten. (Niskanen & Niskanen
2004, 16-17.)
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4 Tunnusluvut

Yrityksid arvioidaan ja vertaillaan keskendan kayttaen tunnuslukuja, jotka ovat tilinpaa-
tOksesta saatavien lukujen perusteella laskettuja. Tunnusluvuilla voidaan esimerkiksi mi-
tata yrityksen taloudellista tilannetta. Tunnusluvut jaetaan yleensa kolmeen eri kategori-
aan, joita ovat kannattavuus ja kasvu, maksuvalmius seka vakavaraisuus. Ndméa kolme
kategoriaa sisaltavat useita eri tunnuslukuja. (Niskanen & Niskanen 2004, 110-111.)
Alma Talentin Tunnuslukuopas listaa yhdeksan kannattavuuden tunnuslukua, 12 vaka-
varaisuuden tunnuslukua ja neljd maksuvalmiuden tunnuslukua. (Tunnuslukuopas

2021.) Tunnuslukujen laskukaavat I6ytyvat tdman opinnaytetyon lopusta liitteesta 2.

Tunnusluvut esitetdan yleensd suhdelukumuotoisina, eli ne suhteutetaan tilinpaatok-
sesta ldytyviin eriin esimerkiksi liikevaihtoon. Talldin tunnusluvut ovat vertailukelpoisem-
pia toisten yritysten kanssa. Suhdeluvut muutetaan usein viela prosenttimuotoisiksi. Tun-
nuslukuja laskettaessa ja vertailua tehtdessa taytyy myds tilinpaatdksen luotettavuus ar-
vioida. (Niskanen & Niskanen 2004, 111.)

4.1 Kasvu ja kannattavuus

Kasvu on yksi tarkeimmista mittareista, kun arvioidaan liiketoimintaa. Yritykset voivat
edistdd omaa kasvuaan esimerkiksi laajentamalla toimintaansa, laajentamalla palvelui-
den tai tuotteiden tarjontaa, nostamalla myyntihintoja tai yritysostoilla. Yksi tapa pienen-
taa liikketoimintaa on vastaavasti yritysmyynnit. Kasvua mitataan erilaisilla kasvuprosen-
teilla, joissa lasketaan analysoitavan ja sitd edeltavan tilikauden tietyn tuloslaskelman tai
taseen eran kasvua. (Kallunki 2014.) Tassa opinnaytetydssa kasittelen ainoastaan liike-

vaihdon kasvuprosenttia.

Kannattavuus puolestaan kertoo, onko yrityksen liiketoiminta kannattavaa eli kattavatko
liketoiminnan tuotot liilketoiminnan kulut. Yritys, jolla on heikko kannattavuus vuodesta
toiseen, ei tuota tuloa vaan tappiota. Tappio heikentdd omaa padomaa ja yritys, jolla ei
tappioiden takia ole omaa padomaa, joutuu ennen pitkaa lopettamaan toimintansa. Yksi
tappiollinen tilikausi ei todenndkoisesti vaaranna yrityksen taloudellista tilannetta, mutta
kyseinen tappiollinen tilikausi voidaan katsoa kannattamattomaksi. Kannattavuuden tun-
nusluvut voidaan jakaa kahteen: ensimmaiset tunnusluvut lasketaan suhteuttamalla lii-

kevaihtoon ja toiset suhteuttamalla pddomaan. Liikevaihtoon suhteutettuja tunnuslukuja
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kutsutaan katemittareiksi ja paaomaan suhteutettuja tuottomittareiksi. (Tunnuslukuopas
2021.)

4.1.1 Liikevaihdon kasvuprosentti

Liikevaihdon kasvuprosentti on yksi hyva mittari ndhda yrityksen kasvun kehitysta ja
tadssd opinnaytetydssa se on ainut kasvun mittari. Liikevaihdon kasvuprosentti taytyisi
saada vuodessa kasvamaan vahintdan inflaation verran, mutta siihen vaikuttaa merkit-

tavasti toimialan yleinen kehitys. (Tunnuslukuopas 2021.)

Liikevaihdon kasvuprosenttiin voi vaikuttaa esimerkiksi korottamalla tuotteiden ja palve-
luiden myyntihintaa. Liikevaihdon kasvuprosentti lasketaan jakamalla valitun tilikauden
ja edellisen tilikauden erotus edellisella tilikaudella. Talle tunnusluvulle ei ole olemassa

viitteellisia ohjearvoja. (Tunnuslukuopas 2021.)

4.1.2 Myyntikate ja kayttokate

Myyntikateprosentti on yksi kannattavuuden tunnusluku, jota kdytetdan tyypillisesti yri-
tyksen sisaisessa laskennassa, jotta voidaan selvittda jonkin tuotteen tai tuoteryhman
myynnin kannattavuutta. Myyntikate siis kertoo, paljonko tuotteen hinnasta jaa katetta
tuotteen hankintakulujen jalkeen ja se muutetaan prosenttimuotoiseksi tunnusluvuksi ja-
kamalla myyntikate liikevaihdolla. Myyntikateprosenttia kaytetaan paaasiassa tukku- ja
vahittdiskaupassa. Tuotantoyrityksien tilinpaatdksistd ei voida laskea myyntikatepro-
senttia, silla niiden tilinpaatdkset eivat anna tarpeeksi tietoa myyntikateprosentin laske-

mista varten. (Tunnuslukuopas 2021.)

Myyntikateprosentilla ei ole asteikkoa arvoille, joista selvidisi myyntikateprosentin ti-
lanne, eika se ole vertailukelpoinen eri toimialojen yritysten valisessa vertailussa. Myyn-
tikate riippuu siitd, miten paljon yritykselld on kuluja ja investointeja seka siita, paljonko
yrityksen kayttopadoma vaatii rahoitusta. Myyntikatetta voi verrata samalla toimialalla

toimivien yritysten valilla. (Tunnuslukuopas 2021.)

Kilpailijoita alhaisempi myyntikate voi kertoa kahdesta asiasta: heikosta hinnoitteluvoi-
masta tai siita, etta alhaisempaa myyntikatetta kaytetaan kilpailukeinona. Matalaa myyn-
tikatetta voidaan kayttaa kilpailukeinona silloin, kun haetaan myyntiin suurta volyymia.

Yrityksen tulos yleensa paljastaa kummasta on kyse, silla voitollinen tulos seka hyvat
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kasvun tunnusluvut viittaavat siihen, ettd alhaista myyntikatetta kaytetaan kilpailukei-
nona. Myos yrityksell3, jolla ei sitoudu kustannuksia toimintaan yhta paljon kuin kilpaili-

joilla, voi olla alhaisempi myyntikate. (Tunnuslukuopas 2021.)

Kayttokate kertoo sen, miten paljon yrityksen liikevaihdosta on katetta toimintakulujen
jalkeen. Se muutetaan prosenttimuotoiseksi tunnusluvuksi jakamalla kayttokate liike-
vaihdolla. Kayttokateprosentti kertoo liiketoiminnan tuloksen ennen poistojen, rahoitus-
erien seka verojen huomioimista. Tunnusluvulle ei ole yleisia tavoitearvoja, mutta usein
ne asettuvat tiettyihin vaihteluvaleihin eri toimialoilla, jolloin tunnuslukua voidaan pitaa
hyvana. Teollisuudessa vaihteluvali on 5-20 prosenttia, kaupallisella alalla 2—10 pro-

senttia ja palvelualoilla 5-15 prosenttia. (Heikinmatti ym. 2017, 64)

Tunnusluku ei ole vertailukelpoinen eri toimialojen valilla. Aina toimialankaan sisalla ver-
tailu ei ole mahdollista, silla varsinkin tuotantotoimintaa harjoittavat yritykset joko omis-
tavat tai vuokraavat tuotantolaitteet. Tuotantolaitteiden kustannukset nakyvat tuloslas-
kelmalla poistoina yrityksella, joka omistaa laitteet. Poistoja ei huomioida kayttokatepro-
sentissa. Yrityksella, jolla on vuokratut tuotantolaitteet, kustannukset nakyvat kayttoka-
teprosentissa, koska vuokra esitetdan liiketoiminnan muissa kuluissa tuloslaskelmalla.
(Heikinmatti ym. 2017, 64.)

4.1.3 Liiketulos, nettotulos, rahoitustulos ja kokonaistulos

Liiketulos kertoo yrityksen tekeman liiketoiminnan tuloksen ennen veroja ja rahoituseria.
Liiketulosprosentti lasketaan jakamalla liiketulos liikkevaihdolla. Tama tunnusluku toimii
parhaiten yrityksen kehityksen seurantaa varten, mutta sitd voi vertailla muihinkin yrityk-
siin samalla tai eri toimialalla. Liiketulosprosentilla on alla esitetyssa taulukossa 2 olevat
ohjearvot. Liiketulosprosentin tulee olla positiivinen, jotta toiminta on kannattavaa. (Hei-
kinmatti ym. 2017, 64—-65.)

Taulukko 2.  Liiketulosprosentin ohjearvot (Heikinmatti ym. 2017, 65).

hyva yli 10 %
tyydyttava 5-10 %
heikko alle 5 %
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Nettotulos saadaan, kun liiketuloksessa huomioidaan rahoituserat seka verot, eli rahoi-
tustuotot lisataan liiketulokseen ja rahoituskulut seka verot vahennetaan liiketuloksesta.
Nettotulosprosentti saadaan jakamalla nettotulos liikkevaihdolla. Talle tunnusluvulle ei ole
ohjearvoja, mutta tunnusluvun taytyy olla positiivinen liikketulosprosentin tavoin, jotta yri-
tyksen liiketoimintaa voidaan pitéa kannattavana. Yritys voi itse maaritella tavoitearvot

esimerkiksi voitonjakotavoitteiden mukaan. (Heikinmatti ym. 2017, 65.)

Rahoitustulos kertoo yrityksen tuottaman tulorahoituksen liiketoiminnalla, eli rahoitustu-
los saadaan lisdamalla nettotulokseen poistot ja arvonalentumiset. Rahoitustulospro-
sentti saadaan jakamalla rahoitustulos liikkevaihdolla. Tunnusluku kertoo, miten yritys sel-
viaa lainojen lyhennyksista, kayttopaaoman lisayksesta, investointien omarahoitusosuu-
desta seka voitonjakotavoitteista. Tunnusluvun taytyy olla positiivinen ja yrityksen tulisi
saada se positiiviseksi lyhyella aikavalilla, jotta toiminta on kannattavaa. Talla tunnuslu-

vulla ei siis ole muita yleisia ohjearvoja. (Tunnuslukuopas 2021.)

Kokonaistulos kertoo yrityksen tulosta tilikaudelta siten, ettd siind otetaan huomioon
myos satunnaiset erat, eli nettotulokseen lisataan tai siitd vahennetaan kyseiset erat.
Satunnaisia eria ovat kertaluontoiset kulut tai tuotot, jotka voivat olla esimerkiksi myynti-
tappioita tai -voittoja tai konserniavustuksia. Kokonaistulosprosentti saadaan jakamalla
kokonaistulos liikevaihdolla. Satunnaisilla erilla voi olla suuri vaikutus yrityksen tulok-
seen, joten sitd tulkittaessa on hyva myds huomioida yrityksen nettotulos. (Tunnuslu-
kuopas 2021.)

41.4 Paaoman tuotot

Paaoman tuoton mittareita on kolme: oman pddoman tuottoprosentti, sijoitetun padoman
tuottoprosentti ja kokonaispaaoman tuottoprosentti. Kaikkia kolmea tunnuslukua lasket-
taessa taytyy huomioida muutamia asioita, jotka vaikuttavat tunnuslukuun, esimerkiksi
suuret investoinnit. Tunnuslukujen kehityksen seuranta voi vaaristya, jos yrityksella on
uusia suuria investointeja, jotka eivat ole tuottaneet tuloa tarkastelussa olevalla tilikau-

della. (Tunnuslukuopas 2021.)

Oman paaoman tuottoprosentti, ROE eli Return on Equity kertoo, miten yritys on kaytta-
nyt yritykseen omistajien sijoittamia varoja ja sen, onko paaomalla kertynyt tilikaudella

tuottoa. Tdman takia tunnusluku on usein omistajien ja sijoittajien ndkdkulmasta tarkea
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kannattavuuden tunnusluku. Tunnusluku lasketaan jakamalla 12 kuukauden eli tilikau-
den nettotulos oikaistulla oman paaoman keskimaaralla. Mikali kyseessa on tilikausi,
joka kestdad enemman tai vahemman kuin 12 kuukautta, nettotulos taytyy jakaa tilikau-
den pituudella ja kertoa sitten kahdellatoista, jotta saadaan laskettua oikeanlainen tun-
nusluku. Oman padoman tuottoprosentti kelpaa saman toimialan tai eri toimialojen vali-
seen vertailuun. Alla olevassa taulukossa 3 on esitetty oman paaoman tuoton viitteelliset

normiarvot Tunnuslukuoppaan mukaisesti. (Tunnuslukuopas 2021.)

Taulukko 3.  Oman paaoman tuottoprosentin viitteelliset normiarvot (Tunnuslukuopas 2021).

erinomainen yli 20 %
hyva 15-20 %
tyydyttava 10-15 %
valttava 5-10 %
heikko alle 5%

Sijoitetun padoman tuottoprosentti, ROCE eli Return on Capital Employed, kertoo yrityk-
sen suhteellisesta kannattavuudesta. Tunnusluku kertoo sen tuoton, jota on saatu yrityk-
seen sijoitetuilla varoilla. Tunnusluku lasketaan siten, etta yrityksen nettotulos, rahoitus-
kulut seka verot tilikaudelta lasketaan yhteen, minka jalkeen summa jaetaan sijoitetun
paaoman keskimaaralla. Tunnusluku soveltuu saman toimialan tai eri toimialojen yritys-
ten valiseen vertailuun kuten oman paaoman tuottoprosenttikin. Taulukossa 4 on esitetty
tunnusluvun viitteelliset normiarvot Tunnuslukuoppaan mukaan. (Tunnuslukuopas
2021.)

Taulukko 4.  Sijoitetun padoman tuottoprosentin viitteelliset normiarvot (Tunnuslukuopas 2021).

erinomainen yli 15 %
hyva 10-15 %
tyydyttava 6-10 %
valttava 3-6 %

heikko alle 3 %




18

Kokonaispaaoman tuottoprosentti, ROA eli Return on Assets, kertoo sen tuoton maaran,
joka on saatu tilikauden aikana yritykseen sitoutuneesta kokonaispddomasta. Tunnus-
luku kuvaa yrityksen kykya pitaa huolta sen kokonaispadomasta. Tunnusluku lasketaan
siten, etta ensin lasketaan yhteen nettotulos, rahoituskulut ja verot, aivan kuten sijoitetun
paaoman tuottoprosentissakin. Summa kuitenkin jaetaan oikaistun taseen loppusum-
man keskimaaralla. Tama tunnusluku soveltuu saman toimialan seka eri toimialojen va-
liseen vertailuun. Taulukossa 5 on esitetty Tunnuslukuoppaan mukaiset viitteelliset oh-

jearvot kokonaispadoman tuottoprosentille. (Tunnuslukuopas 2021.)

Taulukko 5.  Kokonaispddoman tuottoprosentin viitteelliset ohjearvot (Tunnuslukuopas 2021).

hyva yli 10 %
tyydyttava 5-10 %
heikko alle 5 %

4.2 Maksuvalmius

Maksuvalmius kuvaa yrityksen kykyd maksaa liiketoiminnan juoksevat kulut ajallaan il-
man korkoja, kuten esimerkiksi laskut ostoista tai tyontekijoiden palkat. Pelkastaan
edelld mainituista voidaan jo arvioida, onko maksuvalmius hyva vai heikko. Maksuval-

mius voi olla staattista tai dynaamista. (Heikinmatti ym. 2017, 74.)

Staattista maksuvalmiutta tarkastellaan yleensa tiettynd ajankohtana, usein tilinpaa-
toshetkelld ja se lasketaankin taseen luvuilla. Staattisessa nakékulmassa myods verra-
taan taseen omaisuuden suhdetta lyhytaikaisiin velkoihin, jotka ovat nopeasti muutetta-
vissa rahaksi. Dynaamista maksuvalmiutta puolestaan lasketaan esimerkiksi kassavirta-
laskelman avulla. (Heikinmatti ym. 2017, 74.) Tassa opinnaytetydssa keskitytaan staat-

tisen maksuvalmiuden laskemiseen.

4.2.1 Quick ratio

Staattisen maksuvalmiuden tunnuslukuja ovat quick ratio ja current ratio. Quick ratio ku-

vaa yrityksen kykya selvitd maksuista ja lyhytaikaisista veloista rahoitusomaisuudella.
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Tunnusluku lasketaan laskemalla ensin yhteen rahoitusomaisuus eli rahat ja pankkisaa-
miset, rahoitusarvopaperit ja lyhytaikaiset saamiset. Saatu summa jaetaan lyhytaikaisen
vieraan paaoman seka lyhytaikaisten saatujen ennakoiden erotuksella. Tama tunnus-
luku kuvaa kuitenkin ainoastaan tilinpaatéshetken maksuvalmiutta, joten todellisuudessa
se vaihtelee paljon tilikauden aikana. Quick ration ohjearvot on esitetty taulukossa 6.
(Heikinmatti ym. 2017, 74.)

Taulukko 6.  Quick ration ohjearvot (Heikinmatti ym. 2017, 75).

hyva yli 1
tyydyttava 0,51
heikko alle 0,5

4.2.2 Current ratio

Current ratio kuvaa yrityksen kykya selvitd maksuista ja lyhytaikaisista veloista aivan ku-
ten quick ratio, mutta tdma tunnusluku huomioi mahdollisuuden vaihto-omaisuuden rea-
lisoinnin nopealla aikataululla. Tunnusluku huomioi vaihto-omaisuuteen sitoutuneen
paaoman rahana. Vaihto-omaisuuden arvon arvioiminen on kuitenkin aina epavarmaa
ennen kuin se oikeasti saadaan realisoitua. Current ratio lasketaan laskemalla yhteen
vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuus ja niiden summa jaetaan lyhytaikaisella vieraalla
paaomalla. Tamakin tunnusluku kuvaa ainoastaan tilinpaatdshetken tilanteen kuten
quick ratiokin. Taulukossa 7 on esitetty ohjearvot tunnusluvulle. (Heikinmatti ym. 2017,
75.)

Taulukko 7. Current ration ohjearvot (Heikinmatti ym. 2017, 75).

hyva yli 2
tyydyttava 1-2
heikko alle 1
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4.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuuden tunnusluvut ovat aikaisemmin mainittujen kannattavuuden ja maksu-
valmiuden tunnuslukujen liséksi tarkeita tunnuslukuja tilinpaatosanalyysissa. Vakavarai-
suuden tunnusluvut kuvaavat yrityksen paaomarakennetta eli ne kuvaavat yrityksen ky-
kya suoriutua pitkaaikaisista sitoumuksista, kuten esimerkiksi lainoista tai muusta rahoi-
tuksesta. (Niskanen & Niskanen 2004, 130.) Tassa opinnaytetydssa kasittelen kolmea
vakavaraisuuden tunnuslukua: omavaraisuusastetta, suhteellista velkaantuneisuutta

seka nettovelkaantumisastetta.

4.3.1 Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste on yksi vakavaraisuuden tarkeimmista mittareista, silla se mittaa yri-
tyksen tappion sietokykya seka selviamista pitkan aikavalin sitoumuksista. Korkea oma-
varaisuusaste kertoo vakaasta yritystoiminnasta ja yrityksen liikkumavarasta epavar-
moissa tilanteissa. Korkea omavaraisuusaste vahentdd myos suhdannevaihteluiden
seurauksia yrityksen liiketoimintaan. Tunnusluku lasketaan jakamalla oikaistu oma paa-
oma oikaistun taseen loppusumman ja saatujen ennakoiden erotuksena. Nuoren yrityk-
sen omavaraisuusaste on tyypillisesti matalampi kuin vanhempien yritysten. Alla ole-
vassa taulukossa 8 esitetty omavaraisuusasteen viitteelliset ohjearvot. (Heikinmatti ym.
2017, 69-70.)

Taulukko 8.  Yritystutkimus ry:n ohjearvot omavaraisuusasteelle (Heikinmatti ym. 2017, 70).

hyva yli 40 %
tyydyttava 2040 %
heikko alle 20 %

Omavaraisuusasteen Vviitteellisid ohjearvoja verratessa huomasin, ettd Alma Talentin
Tunnuslukuoppaan seka Yritystutkimus ry:n ohjearvoissa oli pienid eroja, silld asteikot
eroavat hieman toisistaan. Tunnuslukuoppaan viitteelliset ohjearvot on esitetty viela alla

olevassa taulukossa 9. Tulen kayttamaan tassa opinnaytetydssa molempia asteikkoja.
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Taulukko 9.  Tunnuslukuoppaan viitteelliset ohjearvot omavaraisuusasteelle (Tunnuslukuopas

2021).
erinomainen yli 50 %
hyva 35-50 %
tyydyttava 25-35%
valttava 15-25 %
heikko alle 15 %

4.3.2 Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti on myos yksi tarkea vakavaraisuuden mittari. Se
mittaa yrityksen kykya selvita vieraan paaoman velvoitteista eli velkojen suhdetta liike-
toiminnan laajuuteen. Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti lasketaan jakamalla oi-
kaistun taseen velkojen ja saatujen ennakoiden erotus liikevaihdolla. Tunnusluku voi-
daan laskea my0s oikaisemattomasta tilinpaatoksesta, mutta sitd voidaan ainoastaan

verrata saman toimialan yritysten kesken. (Heikinmatti ym. 2017, 70.)

Tunnusluvun ohjeelliset viitearvot tuotannollisissa yrityksissa on esitetty taulukossa 10.
Alma Talentin Tunnuslukuoppaassa ei ole esitetty mitdan ohjearvoja tunnusluvulle ja
opinnaytetyossani kasitellen kuitenkin palveluyritysta, joten viitteellisia ohjearvoja tilin-

paatdsanalyysia varten ei varsinaisesti ole (Tunnuslukuopas 2021).

Taulukko 10. Yritystutkimus ry:n suhteellisen velkaantuneisuusprosentin ohjeelliset viitearvot
(Heikinmatti ym. 2017, 70).

hyva alle 40 %
tyydyttava 40-80 %
heikko yli 80 %
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4.3.3 Nettovelkaantumisaste

Viimeisena kasiteltavana vakavaraisuuden tunnuslukuna on nettovelkaantumisaste,
joka tunnetaan paremmin nimelld net gearing. Tunnusluku nimensa mukaisesti kertoo
yrityksen velkaantuneisuuden eli suhteuttaa oman paaoman ja vieraan pddoman maa-
ran tunnusluvuksi. (Tunnuslukuopas 2021.) Tunnusluku lasketaan jakamalla korollisen
vieraan paaoman, rahojen ja rahoitusarvopapereiden erotus oikaistulla omalla paa-
omalla. (Heikinmatti ym. 2017, 71.) Taulukossa 11 on esitetty Alma Talentin Tunnuslu-

kuoppaan viitteelliset ohjearvot.

Taulukko 11. Nettovelkaantumisasteen viitteelliset ohjearvot (Tunnuslukuopas 2021).

erinomainen alle 10 %
hyva 10-60 %
tyydyttava 60-120 %
valttava 120-200 %
heikko yli 200 %

Tamankin tunnusluvun viitteellisissa ohjearvoissa oli havaittavissa eroja Yritystutkimus
ry:n ja Alma Talentin Tunnuslukuoppaan valilla. Y1l olevassa taulukossa 11 on esitetty
Tunnuslukuoppaan mukaiset ohjearvot, kun taas Yritystutkimus ry:n mukaan tunnuslu-
kua voidaan pitda hyvana, jos arvo on alle 1 (Heikinmatti ym. 2017, 71). Tunnuslukuop-
paan ohjearvot ovat prosentteina, kun taas Yritystutkimus ry:n ei ole. Asteikosta taulu-
kossa 11 voidaan kuitenkin tulkita, ettd Tunnuslukuopas antaa tiukemmat kriteerit hy-
valle arvolle. Arvo voi negatiivisenakin olla hyva, jolloin yritys on nettovelaton, mutta se
voi johtua my®os siita, ettd oma padoma on negatiivinen (Tunnuslukuopas 2021). Analyy-

sia tehdessa tama on hyva huomioida.

5 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi eli nelikenttdanalyysi on Suomen Riskienhallintayhdistyksen ry:n mu-
kaan yksi kaytetyimmista analysointimenetelmista, jolla voidaan analysoida yrityksen lii-

ketoimintaa. SWOT-analyysin avulla on tarkoitus selvittda yrityksen toiminnan vahvuuk-
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sia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Vahvuudet ja heikkoudet kuvaavat yritystoi-
minnan nykytilaa ja ovat yrityksen sisaisia asioita. Mahdollisuudet ja uhat kuvaavat yri-
tyksen toiminnan tulevaisuutta ja ne voidaan luokitella ulkoisiksi asioiksi. Sisaisiin asioi-
hin yritys pystyy itse vaikuttamaan. Se tarkoittaa sita, ettd yrityksen vahvuuksia pitéa
hyodyntaa liiketoiminnassa, kun taas yrityksen heikkouksia kannattaa pyrkia lieventa-
maan tai kokonaan poistamaan. Ulkoisiin asioihin kuten mahdollisuuksiin ja uhkiin yritys
ei voi suoraan vaikuttaa, mutta uhkiin voi varautua ja mahdollisuuksia voi yrittaa hyodyn-
tdad. Kuviossa 1 on Suomen Riskienhallintayhdistyksen havainnollistama taulukko

SWOT-analyysista. (Suomen Riskienhallintayhdistys ry 2021.)

Positiiviset Negatiiviset
Sisaiset asiat Vahvuudet Heikkoudet
Ulkoiset asiat Mahdollisuudet Uhat

Kuvio 1. Nelikenttdanalyysi eli SWOT-analyysi (Suomen Riskienhallintayhdistys ry 2021).

SWOT-analyysia voidaan hyédyntaa myds monen muun asian analysoinnissa kuten esi-
merkiksi asunto-osakeyhti6illd voi olla toimintastrategia, joka sisaltdd SWOT-analyysin.
SWOT-analyysi voidaan myds toteuttaa eri menetelmilla. Se voidaan tehda esimerkiksi
yksin tai ryhmatydna. Ryhmatyona tehtdvassa analyysissa jaetaan osa-alueet eri ryh-
mille mietittavaksi, minka jalkeen yhdessa pohditaan, mitka asiat kuuluvat todellisuu-
dessa mihinkin osa-alueeseen ja opponoidaan, kunnes saadaan viimeistelty SWOT-
analyysi. (Suomen Riskienhallintayhdistys ry 2021.) Tassa opinnaytetydssa toteutan kui-

tenkin analyysin yksin.
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6 Parturi-kampaamon X:n analyysi

Tassa luvussa on Parturi-kampaamo X:n analyysi sisaltden yritysesittelyn, tilinpaatos-
analyysin, SWOT-analyysin seka toiminnan kehittdmisen ajatuksia. Parturi-kampaamo
X:n tilinpaatostiedot on saatu suoraan yrittgjalta, mutta kirjanpidon ja tilinpaatoksen laatii
kirjanpitdja. Kaytettava tilikausi maaraytyy kalenterivuoden mukaan. Lisakysymykset
olen voinut esittda suoraan yrittdjalle, joka on tarvittaessa esittanyt kysymykseni eteen-
pain kirjanpitgjalle. Tilinpaatdosanalyysissa analysoitavat tilikaudet ovat nelja viimeisinta
tilikautta eli tilikaudet 2017-2020. Tilinpaatésanalyysin seka SWOT-analyysin perustana

ovat haastattelut ja keskustelut Parturi-kampaamo X:n yrittdjan kanssa.

6.1 Parturi-kampaamo X:n yritysesittely

Opinnaytetydssa analysoitava yritys on paakaupunkiseudulla kivijalassa toimiva parturi-
kampaamo, joka taulukon 1 ja tilinpaatoksen perusteella on mikroyritys. Yksityisyyden
vuoksi parturi-kampaamon nimea ei mainita tassa opinnaytetyossa. Tiedot parturi-kam-
paamon liiketoiminnasta perustuvat haastatteluihin ja keskusteluihin yrittajan kanssa.
Parturi-kampaamo X on palvellut nykyisella paikallaan yli 10 vuotta, mutta parturi-kam-

paaja yrittajalla on kuitenkin uraa takana alalla 1ahes 30 vuotta.

Liikkeessa toimii talla hetkella ainoastaan yrittgja itse, mutta liikkeessa on valilla ollut
muita parturi-kampaajia sopimusyrittdjina tai niin sanotusti vuokratuolilla. Vuokratuolilla
ollessa toinen kampaaja toimii yrittajan liikkeessa tai tilassa maksaen vuokraa siita, etta
saa kayttda esimerkiksi kampaamopaikkaa ja valineita. Vuokratuolisopimuksia on erilai-
sia ja yrittajat sopivat keskenaan, mita kaikkea vuokraan kuuluu. Sopimusyrittaja on ollut
analysoitavista tilikausista likkeessa ainoastaan osan tilikaudesta 2017. Sopimusyritta-
jasta saadut tuotot eivat ole suoraan verrattavissa vuokratuoliyrittajaan, silla sopimusyrit-
taja on maksanut tietyn prosentin tuloistaan provisiona Parturi-kampaamo X:n yrittajalle.
Sopimusyrittajan sopimukseen kuuluu usein myos oikeus kayttaa liikkeen tarvikkeita, jol-
loin sopimusyrittajasta saatujen tuottojen taytyy kattaa toimitilakulujen lisaksi aine- ja tar-

vikekayton.

Parturi-kampaamo X:n palveluihin kuuluvat perus parturi-kampaamo palvelut kuten kam-
paamoleikkaus, parturileikkaus, erilaiset varjayspaketit, kampauspalvelut, kulmien ja rip-
sien varjays seka muut hiuksille ja paanahalle suunnatut hoidot. Yrittajalla on vakaa ja

sitoutunut asiakaskunta, josta osa tulee yli 100 kilometrin pdasta. Uusia asiakkaita tulee
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silloin talldin, kun kalenteri antaa mydten, mutta usein pidempaa palveluaikaa varatessa

pitda varautua siihen, ettd ensimmainen vapaa aika voi menna yli kahden viikon paahan.

Suurin osa Parturi-kampaamo X:n kuluista koostuu tilan vuokrasta seka aine- ja tarvike-
ostoista. Parturi-kampaajalla on aina oltava tietty varasto palveluihin kaytettavia aineita
ja tarvikkeita, joihin sitoutuu hetkellisesti paljon padomaa. Parturi-kampaamoiden yksi
tulonlahde on tuotemyynti. Tuotteita taytyy I0ytya hyllysta ja nain ollen niihinkin sitoutuu
rahaa. Tassa parturi-kampaamossa on panostettu laajaan tuotevalikoimaan sellaisia

merkkeja, joita parturi-kampaaja itse kayttaa ja on todennut hyvaksi.

Covid-19-pandemian vaikutukset eivat ole olleet todella merkittavid tdman parturi-kam-
paamon liiketoiminnassa, mutta pandemia on nakynyt liikevaihdossa. Monet asiakkaat
ovat harventaneet kayntivaleja, koska moni ei ole kokenut tarpeelliseksi kdyda kampaa-
jalla niin useasti kuin ennen. Joitakin asiakkaita on jaanyt kokonaan pois. Taman liikkeen
etuna Covid-19-pandemian aikana on ollut se, ettd se toimii nimenomaan kivijalassa ja
likkeessa on ainoastaan yksi parturi-kampaaja. Asiakkaalla on tall6in turvallinen olo, kun

tilassa ei ole muita parturi-kampaajan lisaksi.

6.2 Tunnuslukuanalyysi

Tunnusluvut on laskettu oikaistusta tuloslaskelmasta ja oikaistusta taseesta. Oikaisuja
ei ole juurikaan tarvinnut tehda tuloslaskelmaan tai taseeseen, silla liiketoiminta on
pienta eika parturi-kampaamo X ole osana konsernia. Oikaistu tuloslaskelma ja tase 16y-

tyvat taman opinnaytetyon liitteesta 1.

Tuloslaskelmaan on tehty laskennallinen palkkakorjaus, silla tuloslaskelmalla ei ole palk-
koja. Yrittdja maksaa itselleen palkat yksityisnostoina, jotka nakyvat ainoastaan taseen
puolella. Laskennallinen palkkakorjaus on tehty Yritystutkimus ry:n mukaisen suosituk-
sen mukaan, josta kerron luvussa 3.1.1. Laskennallinen palkkakorjaus voi tdssa tapauk-
sessa olla hieman suuri, silld Yritystutkimus ry:n suosittelema pienin palkkakorjaus on
30 000 euron suuruinen, kun liikevaihto on 100 000-500 000 euroa. Parturi-kampaamo
X:n liikevaihto on jaanyt joka vuosi alle 100 000 euron. Tuloslaskelmaan on kuitenkin

tehty kyseinen 30 000 euron laskennallinen palkkakorjaus.
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6.2.1 Kasvu ja kannattavuus

Taulukoissa 12—15 on laskettu kasvun ja kannattavuuden tunnusluvut analysoitavilta ti-
likausilta. Siitd voi huomata, ettéd kannattavuuden ja kasvun tunnusluvut ovat laskeneet
hieman tilikaudella 2020. Lasku johtuu osittain Covid-19-pandemian aiheuttamasta asi-
akkaiden varovaisuudesta. Liikevaihto on kokenut suurimman kolauksen maaliskuussa,
huhtikuussa seka toukokuussa 2020. Tilikauden 2020 alussa myos vuokratuolilla toimi-
nut yrittaja irtisanoi sopimuksensa, joten kuukausittaiset vuokratulot seka toisen yrittajan
tuoma tuotteiden lisamyynti ovat jaéneet saamatta tilikauden 2020 alun jalkeen. Vuokra-
tuolilla ollut yrittdja on aloittanut parturi-kampaamossa vuoden 2018 loppupuolella, joten

sen myota liikkeen tunnusluvut ovat nousseet tilikaudella 2019.

Taulukossa 12 on esitetty liikevaihdon kasvuprosentti. Liikevaihto on liikevaihdon kasvu-
prosentin perusteella selvasti laskenut tilikausina 2019 seka 2020. Liikevaihto on lahte-
nyt kasvuun tilikaudella 2017 ja jatkanut kasvua tilikaudella 2018. Vuokratuolilla tyosken-
nellyt yrittdja nékyy vuoden 2019 liikevaihdossa, silla Parturi-kampaamo X:n yrittajan ei
ole tarvinnut itse olla jatkuvasti pitdmassa liiketta auki. Covid-19-pandemia seka vuokra-
tuoli yrittdjan irtisanoutuminen nakyvat tilikauden 2020 liikevaihdon laskussa, mutta lii-

kevaihto ei ole laskenut takaisin vuoden 2017 tasolle.

Taulukko 12. Parturi-kampaamo X:n kasvun tunnusluku.

KASVU 2020 2019 2018 2017

Liikevaihdon kasvu-% -3,44 % -3,54% 13,39% 3,54 %

Taulukossa 13 on esitetty Parturi-kampaamo X:n myyntikateprosentin seka kayttokate-
prosentin lasketut tunnusluvut. Myyntikateprosentti on kasvanut 7,71 prosenttiyksikkoa
tarkasteltavien tilikausien aikana eli tilikaudesta 2017 tilikauteen 2020. Kehitysta on ta-
pahtunut, mutta tunnusluku on tilikaudella 2019 ollut korkeimmillaan eli melkein kahdek-
san prosenttiyksikk6a suurempi kuin viimeisimmalla tilikaudella, mutta myyntikate on silti
hyvalla mallilla. Tunnusluvun perusteella voidaan paatella, ettd palveluiden seka tuottei-
den hinnoittelussa on laskettu katteet hyvin. Tuotteille tulee paaasiassa ohjevahittais-

hinta valmiina, mutta palveluiden hinnoittelu jaa itse yrittajalle.
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Kayttokateprosentti on puolestaan pysynyt suhteellisen samana tilikaudesta 2017 tilikau-
teen 2020. Tilikausina 2018 ja 2019 kayttokateprosentti on ollut huomattavasti korkeam-
malla, mutta tama johtunee siita, ettad kyseisina vuosina vuokratuolilla toiminut yrittaja on
maksanut vuokraa Parturi-kampaamo X:lle. Taman hetkinen kayttOkateprosentti ei ole
kovin hyva, mutta se on silti positiivinen. Kuten aiemmin mainittu, kayttokateprosenttia
voidaan pitaa palvelualoilla hyvana, kun se vaihtelee 5-15 prosentin valilla. Taytyy muis-
taa, ettd tuloslaskelmalla on tehty 30 000 euron laskennallinen palkkakorjaus, joka voi
olla hieman suuri oikaisu tdman kokoiselle yritykselle eikd vastaa taysin sita, mita yrittaja

on nostanut palkkoja yksityisottoina.

Taulukko 13. Parturi-kampaamo X:n kannattavuuden tunnuslukuja.

KANNATTAVUUS 2020 2019 2018 2017
Myyntikate-% 7082% 7839% 7740% 63,11 %
Kayttokate-% 148% 1737% 1054 % 1,40 %

Liiketulosprosentti, jonka lasketut tunnusluvut on esitetty taulukossa 14, on viimeisim-
malla tilikaudella muuttunut negatiiviseksi, mutta tilikaudesta 2017 tilikauteen 2020 lasku
ei kuitenkaan ole ollut kuin noin yhden prosenttiyksikon. Tamankin tunnusluvun kohdalla
on tapahtunut samanmoinen nousu kuin kayttokateprosentillakin tilikausina 2018 ja
2019. Tdma johtuu todennakdisesti siita, etta tilikauden 2018 liikkeeseen on tullut vuok-
ratuolilla toiminut yrittaja, josta Parturi-kampaamo X on saanut vuokratuloa. Taulukossa
2 on esitetty liiketulosprosentin ohjearvot. Niihin peilatessa tunnusluku on talla hetkella
heikko.

Taulukossa 14 esitetyt nettotulosprosentti seka kokonaistulosprosentti ovat puolestaan
nousseet noin nelja prosenttiyksikkda tilikaudesta 2017 tilikauteen 2020, mutta edelli-
selta tilikaudelta laskenut yli 20 prosenttiyksikon verran ja on jo melkein kymmenen pro-
senttiyksikk6d nollan alapuolella. Kokonaistulosprosentti ei eroa nettotulosprosentista
siksi, ettd Parturi-kampaamo X:lla ei ole ollut tilinpaatdksen perusteella ollenkaan satun-
naisia eria, jotka olisivat vaikuttaneet kokonaistulosprosentin laskentaan. Toiminta ei siis
ole vuonna 2020 ollut kovin kannattavaa, mutta tassakin vaikuttaa tehty laskennallinen
palkkakorjaus, joka ei vastaa taysin todellisuutta. Tilikauden 2020 tunnusluvusta huomaa
myo6s Covid-19-pandemian seka irtisanoutuneen vuokratuoliyrittdjan vaikutuksen edelli-

seen tilikauteen verrattuna. Tasta voi paatella, ettad toiminta on ollut kannattavinta, kun
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on saatu ylimaaraisia tuloja. Kummankin tunnusluvun tulisi kuitenkin olla positiivinen,

jotta liiketoimintaa voidaan sanoa kannattavaksi.

Rahoitustulosprosentti on noussut koko tarkasteluaikavalilld noin viisi prosenttiyksikkoa,
mutta laskenut huomattavasti tilikauden 2019 jalkeen. Tama tunnusluku ei ole niin tarkea
Parturi-kampaamo X:n liiketoiminnan arvioimisessa, silla Parturi-kampaamo X:l1a ei ole
pitkaaikaisia lainoja ja lyhytaikaiset velat ovat todella pienia. Rahoitustulosprosentin tulisi
olla kuitenkin positiivinen, jotta toiminta olisi kannattavaa, mutta talla hetkella se ei sita

ole. Rahoitustulosprosentin tunnusluvut ovat esitetty myds alla olevassa taulukossa 14.

Taulukko 14. Parturi-kampaamo X:n kannattavuuden tunnuslukuja.

KANNATTAVUUS 2020 2019 2018 2017
Liiketulos-% -063% 14,66 % 742 % 0,23 %
Nettotulos-% 991% 1077 % -3,08% -1397%
Rahoitustulos-% -780% 13,49% 005% -12,81%
Kokonaistulos-% -9.91 % 10,77 % -3,08% -13,97 %

Paaomantuottoprosenteille on olemassa viitteelliset ohjearvot, jotka helpottavat naiden
tunnuslukujen tulkintaa. Viitteelliset ohjearvot on esitetty aiemmin opinndytetydssa tau-
lukoissa 3-5. Laskennallisen palkkakorjauksen, Covid-19-pandemian aiheuttaman vai-
kutuksen liikevaihtoon seka vuokratuolilla tydskennelleesta yrittdjasta puuttuvat tulot na-
kyvat oman paaoman, sijoitetun padoman seka kokonaispaaoman tuottoprosenteissa.
Naista kolmesta on myos vaikea tulkita liiketoiminnan kannattavuutta, kun kyseessa on
toiminimiyrittaja, jonka taseen omaan paaomaan yksityisnostot vaikuttavat merkittavasti.

Paaoman tuottoprosenttien tunnusluvut on esitetty taulukossa 15.

Oman paaoman tuottoprosentti on noussut yli 24 prosenttiyksikkoa tilikaudesta 2017 ti-
likauteen 2020. Tunnusluku on talla hetkelld ehdottomasti heikko, koska se on negatiivi-
nen. Tunnusluku taytyisi saada yli 20 prosenttiin, jotta se olisi erinomainen, mita se edel-

lisella tilikaudella on ollutkin.

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti on laskenut noin kolme prosenttiyksikkda tilinpaatos-

analyysin vertailuaikavalilld. Tdma tunnusluku on heikko, koska luku on negatiivinen,
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mutta tata taytyisi nostaa ainoastaan viisi prosenttiyksikkoa, jotta se saataisiin edes valt-
tavaksi. Tilikaudella 2019 tdma on ollut erinomainen, silla sen raja viitteellisten ohjearvo-

jen mukaan on 15 prosenttia.

Kokonaispddoman tuottoprosentti on noussut noin 2,5 prosenttiyksikkda tilikaudesta
2017 tilikauteen 2020. Tama on viimeisimmalla tilikaudella ollut heikko, silla viitteellisten
ohjearvojen mukaan viisi prosenttia on heikon raja. Tunnusluku on tilikaudella 2019 ollut

erinomainen, silla sen raja on 10 prosenttia.

Varsinkin tilikausilla, joilla on negatiiviset tunnusluvut, tuottoprosenttien heikkouteen vai-
kuttaa se, etta nettotuloksen suhde eri taseen erista laskettuihin summiin on huono. Net-
totuloksella ei siis saada tuottoa yrityksen varoille, vaikka Parturi-kampaamo X on tehnyt
voittoa jokaisella tilikaudella, joka on mukana tassa tilinpaatdsanalyysissa. Tassa tun-
nusluvut olisivat paremmat, mikali laskennallista palkkakorjausta ei olisi tehty, silla ta-
seessa nakyy suoraan yrittdjan yksityisnostot, jotka eivat tdysin vastaa laskennallista
palkkakorjausta. Parturi-kampaamo X:n yrittdjan palkan ja palkkioiden summa olisi kes-
kimaarin reilu 26 000 euroa, jos yksityistilien muutos katsottaisiin nostettuina palkkoina

ja palkkioina.

Taulukko 15. Parturi-kampaamo X:n kannattavuuden tunnuslukuja.

KANNATTAVUUS 2020 2019 2018 2017
Oman paaoman tuotto-% -3167% 3362% -1235% -56,15%
Sijoitetun paddoman tuotto-% -201% 4574% 2977 % 0,91 %
Kokonaispadoman tuotto-% -1,67 % 37,33 % 2237 % 0,70 %

6.2.2 Maksuvalmius

Taulukossa 16 on laskettu maksuvalmiuden tunnusluvut Parturi-kampaamo X:lle. Par-
turi-kampaamo X:n quick ratio on taulukossa 6 esitettyjen viitteellisten ohjearvojen pe-
rusteella tyydyttava, koska liiketoiminnan luonteen vuoksi yrityksella on harvoin myynti-
saamisia, koska palvelu maksetaan heti. Taman perusteella tunnusluku voisi nousta

viela tyydyttavaa paremmaksi, koska myynnista saadaan raha heti tehdyn tyon jalkeen.
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Taytyy kuitenkin muistaa, ettd tdma tunnusluku kertoo ainoastaan tilinpaatdshetken ti-
lanteen, silla yrityksen lyhytaikaiset velat seka rahat muuttuvat jatkuvasti. Parturi-kam-

paamo X siis selviaisi lyhytaikaisista velvoitteista tyydyttavasti.

Parturi-kampaamo X:n current ratio on puolestaan hyva taulukossa 7 esitettyjen ohjear-
vojen perusteella. Tunnuslukuun vaikuttaa se, etta parturi-kampaamoilla on yleensa to-
della suuret varastot ja tama tunnusluku huomioi vaihto-omaisuuden realisoitavissa ole-
vana omaisuutena. Parturi-kampaamoiden liiketoiminnan toimivuus vaatii sen, ettd on
varautunut toteuttamaan asiakkaiden toiveita, joita varten taytyy olla paljon tarvikkeita
kuten vareja, hapetteita seka laitteita. Liikkeessa on hyva olla myds myyntituotteita, silla
niiden kate tuo parturi-kampaajalle huomattavan lisan liikevaihtoon. Tuotteiden katteet
ovat prosentuaalisesti suuremmat kuin kampaamotdiden, eikad niiden myyntiin kulu juu-
rikaan tydaikaa. Parturi-kampaamo X:n varasto on todella suuri, silla yrittajalld on monta
eri tuotesarjaa niin myynnissa kuin kaytossa. Myyntituotteet seka avaamattomat ammat-
tituotteet on mahdollista realisoida, mutta realisoinnin kestoon vaikuttaa se, milloin niille

I6ytyy sopiva ostaja.

Taulukko 16. Parturi-kampaamo X:n maksuvalmiuden tunnusluvut.

MAKSUVALMIUS 2020 2019 2018 2017
Quick ratio 0,72 0,69 0,93 0,92
Current ratio 4,87 4,67 3,74 2,79

6.2.3 Vakavaraisuus

Parturi-kampaamo X:n vakavaraisuuden tunnusluvut ovat laskettu taulukossa 17. Yrityk-
sen omavaraisuusasteprosentti on taulukossa 8 ja taulukossa 9 esitettyjen ohjearvojen
perusteella ollut hyva tai jopa erinomainen, silld sen raja on taulukoissa 40 prosenttia ja
50 prosenttia. Omavaraisuusasteprosentti on noussut melkein 15 prosenttiyksikkoa tili-
kaudesta 2017 tilikauteen 2020. Tunnusluku on kasvanut jokaisella tilikaudella, mutta se
on pysynyt melkein samana tilikaudella 2020. Se on kuitenkin koko ajan ollut hyva. Ta-
han vaikuttaa varmasti samat syyt, miksi tilikausi 2020 on ollut heikompi, kuin kannatta-
vuuden tunnuslukuja arvioitaessa on mainittu. Tama johtuu siita, ettd oma paaoma on
laskenut tilikaudesta 2019, silla tilikauden tulos ei ole yltanyt samalle tasolle tilikaudella

2020 kuin tilikaudella 2019. Tahan myos vaikuttaa ehdottomasti se, ettd yrityksella ei
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juurikaan ole velkoja taseessa ja suurin osa taseen vastattavasta on nimenomaan omia

varoja.

Suhteelliselle velkaantuneisuusprosentille ei ole olemassa ohjearvoja, silla taulukossa
10 esitetyt ohjearvot ovat tuotantoyritykselle. Prosentti on kuitenkin suhteellisen pieni,
mika kertoo, ettei Parturi-kampaamo X ole kovin velkaantunut. Tahan vaikuttaa se, etta
yrityksella ei juurikaan ole velkoja, kuten edelld mainitsin. Tunnusluku on myods pienen-
tynyt tilikaudesta 2017 tilikauteen 2020, mutta kasvu on selvasti hidastunut tilikaudesta
2019 tilikauteen 2020. Tahan vaikuttaa heikompi tilikausi 2020, kuten omavaraisuusas-

teprosenttissakin. Koko vertailuaikavalilla tunnusluku on laskenut 3,94 prosenttiyksikkoa.

Nettovelkaantumisasteprosentti on Parturi-kampaamo X:lla negatiivinen. Taulukon 11
mukaan alle 10 prosentin tunnusluku on erinomainen, mutta negatiivinen tunnusluku
voisi my0s johtua negatiivisesta omasta pddomasta. Tassa tapauksessa se ei kuiten-
kaan johdu siitd, vaan yritys on nettovelaton, silla yritykselld ei ole lainkaan korollista
velkaa. Yritys on taten erittdin vakavarainen ja tarpeen vaatiessa yritys voisi varmasti
ottaa velkaa ilman, ettd vakavaraisuus heikkenisi merkittavasti. Nettovelkaantumisaste-
prosentti on tarkasteluaikavalilla kasvanut melkein 23 prosenttiyksikkoa, joten tama on
ainut vakavaraisuuden tunnusluku, joka on tarkastelujakson tilikausien aikana heikenty-

nyt, mutta se on silti edelleen erinomainen.

Nettovelkaantumisasteprosentti on heikentynyt, koska rahavarojen maara on laskenut
jokaisella tilikaudella tilinpaatosnanalyysin vertailukausilla. Nettovelkaantumisastetta
laskettaessa lasketaan yhteen rahavarat seka korollinen vieras pddoma, joka sitten jae-
taan oikaistulla omalla pddomalla niin kuin luvussa 4.3.3 kerrotaan. Parturi-kampaamo
X:lla ei ole ollenkaan korollista vierasta pddomaa, joten voidaan tulkita, ettd nettovel-
kaantumisaste tarkoittaa tassa tilinpadatdsanalyysissd rahavarojen ja oikaistun oman
paaoman suhdetta. Lasku on suurin tilikaudesta 2017 tilikauteen 2018, koska oma paa-
oma kasvoi yli 10 000 euroa ja rahavarat puolestaan vahenivat. Lasku tilikaudelta 2018
tilikauteen 2019 selittyy silla, ettad rahavarat ovat vahentyneet merkittavasti, vaikka oma
paaoma on laskenut hieman. Pienin tunnusluvun lasku tilikaudesta 2019 tilikauteen 2020
johtuu siita, ettd niin oma padoma kun rahavarat ovat pienentyneet mutta melkein sa-

massa suhteessa kuin tilikaudella 2019.
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Taulukko 17. Parturi-kampaamo X:n vakavaraisuuden tunnusluvut.

VAKAVARAISUUS 2020 2019 2018 2017
Omavaraisuusasteprosentti 83,11 % 83,15 % 80,12 % 68,15 %
Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti 6,01 % 6,46 % 771 % 9,95 %
Nettovelkaantumiasteprosentti -2,69 % -336% -1262% -25,60 %

6.3 Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos ja trendianalyysi

Prosenttilukumuotoisesta tilinpaatdksestd nahdaan yrityksen taloudellista kokonaisku-
vaa selkeammin ja trendianalyysista nahdaan kehitysta tilikausien aikana. Halusin tassa
opinnaytetydssa analysoida Parturi-kampaamo X:n tilinpaatostd mahdollisimman mo-

nella tavalla, jotta saadaan mahdollisimman laaja kuva liiketoiminnasta.

Taman opinnaytetyon prosenttilukumuotoiset tuloslaskelma ja tase seka trendianalyysiin
soveltuvat tuloslaskelma ja tase on toteutettu oikaistusta tuloslaskelmasta ja taseesta.
Prosenttilukumuotoiset tuloslaskelma ja tase on esitetty taulukoissa 18 ja 19. Oikaistut

tuloslaskelma ja tase trendianalyysia varten on esitetty taulukoissa 20 ja 21.

6.3.1 Prosenttilukumuotoisen tilinpaatdksen analyysi

Taulukon 18 prosenttilukumuotoisesta tuloslaskelmasta on helppo havaita, ettd paras
tilikausi tuloksellisesti on ollut 2019. Liiketoiminnan muut kulut ovat joka tilikausi olleet
noin 29-34 prosenttia liikkevaihdosta. Kun niihin lasketaan mukaan aine- ja tarvikekaytto,
luku nousee jo noin 50-67 prosentin valiin. Pienimmilldan ndiden osuus liikevaihdosta
on ollut tilikaudella 2018, jolloin on saatu vahiten liiketoiminnan muita tuottoja, koska
myos kulut ovat nousseet, kun liikkeessa tyoskenteli useampi kuin yksi. Tilikauden tulok-
sesta, jossa ei enaa nay laskennallinen palkkakorjaus, ndkee oman tyon katteen eli sen,
mita toiminimiyrittajalle jaa palkkana. Toiminimiyrittgja harvoin maksaa itselleen kuukau-
sittain palkkaa, vaan han maksaa sita itselleen tarpeen ja toiminimen varojen riittavyyden

mukaan.
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Taulukko 18. Prosenttilukumuotoinen oikaistu tuloslaskelma.

PROSENTTILUKUMUOTOINEN

OIKAISTU TULOSLASKELMA 11.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018  1.1.-31.12.2017
LIKEVAIHTO 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Liiketoiminnan muut tuotot 6,77 % 14,25 % 2,29 % 13,06 %
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 106,77 % 114,25 % 102,29 % 113,06 %
Aine- ja tarvikekayttd -29,18 % -21,61 % -22,60 % -36,89 %
Henkildstokulut -6,39 % -6,01 % 5,70 % 6,41 %
Laskennallinen palkkakorjaus -36,90 % -35,63 % -34,37 % -38.97 %
Liiketoiminnan muut kulut -32,81 % -33,62 % -29,08 % -29,39 %
KAYTTOKATE 1,48 % 17,37 % 10,54 % 1,40 %
Suunnitelman mukaiset poistot 2,11 % 2,72 % 3,12 % A17 %
LIKETULOS 0,63 % 14,66 % 742% 023 %
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0,00 % -0,01 % -0,01 % 0,00 %
Vilittmét verot -9,28 % -3,88 % -10,49 % -14,20 %
NETTOTULOS 9,91 % 10,77 % -3,08 % 13,97 %
KOKONAISTULOS 991% 10,77 % -3,08% 13,97 %
Laskennallinen palkkakorjaus 36,90 % 35,63 % 34,37 % 38,97 %
TILIKAUDEN TULOS 26,99 % 46,40 % 31,29% 25,00 %

Taulukon 19 prosenttilukumuotoisesta oikaistusta taseesta puolestaan nakee, mista yri-
tyksen varallisuus koostuu. Parturi-kampaamo X:1l& on todella vahan vierasta pddomaa,
joten suurin taseen vastattavasta koostuu toiminimen omasta pddomasta, johon laske-
taan toiminimen peruspadoma, yksityistilien muutos tilikaudella seka tilikauden tulos. Ly-
hyen vieraan pdaoman osuus on ollut suurimmillaan tilikaudella 2017, mutta on suh-
teessa ollut pienempi tilikausilla 2020 ja 2019. Suuren prosentin lyhyelle vieraalle paa-
omalle tekee tilikaudella 2017 se, ettd taseen oma padoma on ollut huomattavasti pie-

nempi kuin muina tilikausina ja lyhytta vierasta paaomaa on ollut eniten.

Taseen vastaavan puolella suurin omaisuus on kKiinni vaihto-omaisuudessa, mutta par-
turi-kampaamoilla on yleensa paljon vaihto-omaisuutta toiminnan luonteen vuoksi. Par-
turi-kampaamo X:lla on laaja tuotevalikoima niin myytavia tuotteita kuin ammattituotteita,
niin kuin aiemmin on jo mainittu, joten sekin vaikuttaa vaihto-omaisuuden maaraan. Tili-
kaudella 2018 varoja on sitoutunut enemman koneisiin ja kalustoon kuin muina vuosina
ja tahan vaikuttaa se, etta liikkeen tiloja taytyi muokata sopivaksi kahdelle yrittajalle,

koska vuokratuolilla toiminut yrittaja on tullut liikkeeseen tilikauden 2018 aikana.



Taulukko 19. Prosenttilukumuotoinen oikaistu tase.

PROSENTTILUKUMUOTOINEN OIKAISTU TASE

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
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PYSYVAT VASTAAVAT

Koneet ja kalusto 17,79 % 21,26 % 24,18 % 11,22 %
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 17,79 % 21,26 % 2418 % 11,22%
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 70,12 % 67,12 % 55,79 % 59.47 %
Vaihto-omaisuus yhteensa 70,12 % 67,12 % 55,79 % 59,47 %

Myyntisaamiset 0,00 % 0,00 % 1,50 % 0,00 %

Muut saamiset 9.85% 8,83 % 842 % 11,86 %
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 9,85% 8,83 % 9,92 % 11,86 %
Rahat ja rahoitusarvopaperit 2,23% 2,79 % 10,11 % 17.45%
VASTAAVAA YHTEENSA 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 92,80 % 83.97 % 48,42 % 91.24 %

Yksityistilit tilikaudella -85,54 % -121,84 % -49,03 % -103,15 %

Tilikauden tulos 75,86 % 121,02 % 80,73 % 80,06 %
Taseen oma padoma yhteensa 83,11 % 83,15 % 80,12 % 68,15 %
Oikaistu oma padoma yhteensa 83,11 % 83,15 % 80,12 % 68,15 %
VIERAS PAAOMA

Ostovelat 741 % 7.82 % 10,60 % 20,41 %

Muut korottomat lyhytaikaiset velat 9,48 % 9.03 % 9,28 % 11.44 %
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 16,89 % 16,85 % 19,88 % 31,85%
Oikaistu vieras pddoma yhteensi 16,89 % 16,85 % 19,88 % 31,85 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

6.3.2 Trendianalyysi

Oikaistussa tuloslaskelmassa perusvuotena on toiminut tilikausi 2017. Taulukosta 20 na-

kee selvasti liikevaihdon kehityksen silloin, kun liikkkeeseen on tullut vuokratuolilla toimi-

nut yrittdja. Yrittdja on tullut tilikaudella 2018 ja silloin on jo havaittavissa liikevaihdon

kasvua. Tilikauteen 2019 mennessa liikevaihto on kasvanut melkein 10 prosenttiyksik-

kda perusvuodesta. Tilikaudella 2020 liikevaihto on hieman tippunut sita edeltaneesta

tilikaudesta, mutta siihen on vaikuttanut niin Covid-19-pandemia kuin vuokratuolilla toi-

mineen yrittdjan irtisanoutuminen. Tilikauden tulos on saatu puolestaan tilikaudella 2020

paremmaksi kuin perusvuotena, mutta tilikauden tulos on ollut yli kaksinkertainen tilikau-

della 2019. Kayttdkatteessa ja liiketuloksessa on taas suuri ero, kun verrataan tilikausia

keskenaan: tilikaudet 2018 ja 2019 ovat selvasti olleet kannattavimmat.
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Taulukko 20. Oikaistu tuloslaskelma trendianalyysiin.

OIKAISTUN TULOSLASKELMAN

TRENDIANALYYSI 11.-31.122020 1.1.-31.122019 1.1.-3112.2018 1.1.-31.12.2017
LIKEVAIHTO 105,61 % 109,37 % 113,39 % 100,00 %
Liiketoiminnan muut tuotot 54,70 % 119,35 % 19,89 % 100,00 %
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 99,73 % 110,53 % 102,58 % 100,00 %
Aine- ja tarvikekayttd 83,54 % 64,07 % 69,45 % 100,00 %
Henkildstokulut 105,22 % 102,57 % 100,75 % 100,00 %
Laskennallinen palkkakorjaus 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Liiketoiminnan muut kulut 117,90 % 12513 % 112,20 % 100,00 %
KAYTTOKATE 112,01 % 1361,51 % 856,47 % 100,00 %
Suunnitelman mukaiset poistot 190,76 % 254,35 % 303,26 % 100,00 %
LIKETULOS 292,76 % 7052,17 % 3699,87 % 100,00 %
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0,00 % 1008,62 % 870,69 % 100,00 %
Valittmat verot 69,03 % 29,87 % 83,74 % 100,00 %
NETTOTULOS 7492 % 84,30 % 24,97 % 100,00 %
KOKONAISTULOS 7492 % 84,30 % 24,97 % 100,00 %
Laskennallinen palkkakorjaus 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
TILIKAUDEN TULOS 114,02 % 203,02 % 141,94 % 100,00 %

Taulukossa 21 on oikaistu tase trendianalyysia varten. Analyysin perusvuotena on ollut
sama tilikausi kuin tuloslaskelman trendianalyysissa eli tilikausi 2017. Taseen vastaavan
puolelta huomataan, ettd Parturi-kampaamo X:n vaihto-omaisuus on kasvanut perus-
vuodesta. Korkeimmillaan se on jalleen ollut tilikaudella 2019, jolloin liikkeessa toimi
kaksi yrittajaa. Vuokratuoliyrittajalla on omat tyoskentelyvalineet sekd oma varasto,
mutta myyntituotteita on liikkeessa ollut puolestaan enemman, silld vuokratuoliyrittdjan
tuoma lisatuotemyynti on tullut taysin Parturi-kampaamo X:lle. Kaksinkertaistunut asia-
kasmaara on vaatinut pienen noston myyntituotteiden varastojen maaraan. Vastaavan
puolelta kdy myos ilmi, ettd likvidit rahavarat ovat laskeneet rajusti tilikaudesta 2017.
Taseen vastaavan puolelta ei voida myoskaan laskea myyntisaamisten trendia, silla pe-

rusvuotena myyntisaamisia ei ole ollut.

Taseen vastattavan puolella vastaavanlainen kehitys kuin likvideilla rahavaroilla on ollut
lyhytaikaisella vieraalla padomalla. Lyhytaikainen vieras padoma on melkein puolittunut
perusvuodesta. Oma paaoma on puolestaan kasvanut aina tilikauteen 2019 asti ja sen

jalkeen taas laskenut melkein 20 prosenttiyksikkda.



Taulukko 21. Oikaistu tase trendianalyysiin.

OIKAISTUN TASEEN TRENDIANALYYSI

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

PYSYVAT VASTAAVAT

Koneet ja kalusto 190,76 % 254,35 % 303,26 % 100,00 %
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 190,76 % 254,35 % 303,26 % 100,00 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 141,89 % 151,58 % 132,03 % 100,00 %
Vaihto-omaisuus yhteensa 141,89 % 151,58 % 132,03 % 100,00 %

Myyntisaamiset - - - -

Muut saamiset 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 100,00 % 100,00 % 1MT,75 % 100,00 %
Rahat ja rahoitusarvopaperit 15,41 % 21,50 % 81,58 % 100,00 %
VASTAAVAA YHTEENSA 120,34 % 134,30 % 140,75 % 100,00 %
OMA PAAOMA

Peruspagoma 122,40 % 123,60 % 74,70 % 100,00 %

Yksityistilit tilikaudella 99,80 % 158,64 % 66,91 % 100,00 %

Tilikauden tulos 114,02 % 203,02 % 141,94 % 100,00 %
Taseen oma pddoma yhteensa 146,75 % 163,86 % 165,47 % 100,00 %
Oikaistu oma pddaoma yhteensa 146,75 % 163,86 % 165,47 % 100,00 %
VIERAS PAAOMA

Ostovelat 4371 % 51,45 % 73,08 % 100,00 %

Muut korottomat lyhytaikaiset velat 99,69 % 106,01 % 114,22 % 100,00 %
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 63,82 % 71,04 % 87,86 % 100,00 %
Oikaistu vieras padoma yhteensa 63,82 % 71,04 % 87,86 % 100,00 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 120,34 % 134,30 % 140,75 % 100,00 %

6.4 Toimialavertailu

36

Toimialavertailu on tehty Ty6- ja elinkeinoministerion Tilastopalvelun avulla Parturi-kam-

paamo X:n paatoimialan tilastoihin. Parturi-kampaamo X:n paatoimiala on 96021 Parturit

ja kampaamot. Vertailussa on mukana samat tilikaudet kuin tilinpaatdésanalyysissakin,

silla tilikauden 2020 luvut olivat opinnaytetyontekohetkella ehditty julkaista. Vertailun

kohteena ovat eri tunnuslukuja kannattavuudesta, maksuvalmiudesta ja vakavaraisuu-

desta. Vertailussa mukana olleet tunnusluvut nakyvat taulukossa 19. Kaikkia tunnuslu-

kuja ei ole voitu vertailla, silla kaikki eivat ole vertailukelpoisia edes samalla toimialalla,

kuten luvusta 4 kay ilmi. Vertailuun on otettu mukaan mahdollisimman monta tunnuslu-

kua, jotka IOytyivat niin opinnaytetyOosta kuin Finnveran tilinpaatostilastojen tunnuslu-

vuista.
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Taulukko 22. Toimialavertailun tunnusluvut (TEM-Tilastopalvelu 2021).

Toimialavertailun tunnusluvut

Quick ratio 2020 2019 2018 2017 Liikevaihdon muutos-% 2020 2019 2018 2017
Tilastopalvelu Tilastopalvelu
Ylakwvartiili 1,90 1,10 1,10 1,30 Yiakvartili 0,00 16,50 8,50 17,90
Mediaani 1,10 0,60 0,70 0,60 Mediaani -3,60 0,00 0,00 0,00
Alakvartiili 0,50 0,40 0,30 0,30 Alakvartiili -10,90 0,00 -2,30 0,00
Parturi-kampaamo X 0,72 0,69 0,93 0,92 Parturi-kampaamo X -3,44 -3,54 13,39 3,54
Current ratio Kayttokate-%
Tilastopalvelu Tilastopalvelu
Ylakvartiil 2,50 1,60 1,90 1,90 Yiakvartiili 12,50 14,30 16,10 16,30
Mediaani 1,40 1,00 1,10 1,00 Mediaani 4,90 6,80 7.50 6,80
Alakvartiili 0,90 0,50 0,70 0,70 Alakvartiili 1,30 -0,20 0.40 0,00
Parturi-kampaamo X 4,87 4,67 3,74 2,79 Parturi-kampaamo X 1,48 17,37 10,54 1,40
Omavaraisuusaste (%) Liiketulos-%
Tilastopalvelu Tilastopalvelu
Ylakvartiil 29,20 39,80 36,30 45,00 Yiakvartiili 7,90 11,10 15,60 14,70
Mediaani 7,10 6,80 15,50 13,80 Mediaani 2,90 2,50 4,60 4,10
Alakvartiili -1,20 -12,90 -13,50 0,00 Alakvartiili -1,10 -0,50 -1,60 -1,10
Parturi-kampaamo X 83,11 83,15 80,12 68,15 Parturi-kampaamo X -0,63 14,66 742 0,23
Kokonaispddaoman tuotto-% Nettotulos-%
Tilastopalvelu Tilastopalvelu
Ylakvartiil 15,40 24,40 54,40 50,00 Yiakvartiili 4,40 7,20 8,50 8,20
Mediaani 8,00 6,10 12,10 10,80 Mediaani 1,00 0,80 1,70 2,10
Alakvartiili -1,80 -5,40 -3,90 -2,80 Alakvartiili -2,20 -2,50 -3,60 -5,00
Parturi-kampaamo X -1,67 37,33 2237 0,70 Parturi-kampaamo X -9,91 10,77 -3,08 -13,97
Sijoitetun padaoman tuotto-% Rahoitustulos-%
Tilastopalvelu Tilastopalvelu
Ylakvartiil 19,80 46,20 70,90 77,80 Yiakvartiil 8,50 9,70 10,90 10,40
Mediaani 8,50 8,70 15,10 14,90 Mediaani 3,10 5,30 3,50 3,10
Alakvartiili -1,00 0,00 -11,70 -1,70 Alakvartiili 0,70 -1,00 -2,00 -2,90
Parturi-kampaamo X -2,01 45,74 29,77 0,91 Parturi-kampaamo X -7.80 13,49 0,05 -12,81

Verrattuna tilastoihin kasvun ja kannattavuuden tunnusluvuissa nakyy selvasti Parturi-
kampaamo X:n toiminnan vaihtelut. Liikevaihdon kasvuprosentti on sijoittunut mediaanin
ja ylakvartiilin valiin tilikaudella 2017, ylakvartiilin 2018 ja mediaanin alapuolelle 2019 ja
2020. Kayttokate- ja liiketulosprosentit ovat puolestaan olleet mediaanin alapuolella tili-
kaudella 2017, mutta noussut mediaanin ylapuolelle tilikaudella 2018 ja ylakvartiilin yla-
puolelle tilikaudella 2019. Tilikaudelle 2020 kayttokate- ja liiketulosprosentit ovat laske-
neet taas mediaanin alapuolelle. Nettotulos- ja rahoitustulosprosentit ovat olleet alakvar-
tiilissa tilikaudella 2020, vaikka tilikaudella 2019 ne ovat olleet ylakvartiilin ylapuolella,
mutta tilikaudella 2018 ne ovat olleet mediaanin alapuolella ja tilikaudella 2017 alakvar-
tiilin alapuolella. Kokonaispadaoman ja sijoitetun pddoman tuottoprosentit ovat myds
nousseet mediaanin alapuolelta ainakin mediaanin ylapuolelle, mutta kokonaispaa-
omantuotto on noussut jopa reilusti ylakvartiilin ylapuolelle tilikaudella 2019. Tilikaudella
2020 sijoitetun pddoma tuotto on laskenut alakvartiilin alapuolelle, mutta kokonaispaa-
oman tuotto vain mediaanin alapuolelle, vaikka sekin on alakvartiilin 1ahella. (TEM-Tilas-
topalvelu 2021.)
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Maksuvalmiudessa Parturi-kampaamo X sijoittui suhteellisen hyvin. Quick ratio on ollut
mediaanin ylapuolella tilikausilla 2017-2019, mutta laski mediaanin alapuolelle tilikau-
della 2020. Current ratio nousi reippaasti ylakvartiilin yli jokaisella vertailtavalla tilikau-
della. Vakavaraisuus on myos ollut Parturi-kampaamo X:n vahvuus, silla omavaraisuus-
aste on jokaisella vertailtavalla tilikaudella ollut reilusti ylakvartiilin yli. (TEM-Tilastopal-
velu 2021.)

Tilikausi 2019 on ollut vertailussa olleista tilikausista Parturi-kampaamo X:n paras, silla
kaikki vertailun tunnusluvut ovat olleet vahintddn mediaanin ylapuolella ja suurin osa
viela ylakvartiilin ylapuolella, paitsi likevaihdon muutosprosentin tunnusluku, joka sijoittui
tilikaudella 2019 alakvartiiliin. Vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat puolestaan pysyneet

tasaisesti hyvalla tasolla.

6.5 SWOT-analyysi

Parturi-kampaamo X:n nykytilaa, tulevaisuuden mahdollisuuksia ja uhkia analysoin
SWOT-tyokalulla eli nelikenttaanalyysilla. Opinnaytety6 painottuu pitkalti ainoastaan ti-
linpaatoksen analysointiin ja tulkintaan, mutta liikketoimintaa voi analysoida niin monesta
muustakin nakodkulmasta. Kuviossa 2 alapuolella on esitetty SWOT-analyysi Parturi-
Kampaamo X:std. SWOT-analyysi on syntynyt Parturi-kampaamo X:n yrittdjan kanssa

kaytyjen keskustelujen ja haastatteluiden seka oman pohdinnan pohjalta.

S - VAHVUUDET W - HEIKKOUDET
- Sitoutunut ja vakaa asiakaskunta - Tarjottavien aikojen puute
- Pitka kokemus alalta - Joustamattomat ajat
- Verkosto alan muita ammattilaisia ja tavarantoimittajia - Yksinyrittajyys
- Liiketilan sijainti, kunto ja viihtyvyys - Markkinoinnin puuttuminen
- Tuotemyynti
O - MAHDOLLISUUDET T-UHAT
- Tuolin vuokraaminen tai tydntekijan palkkaaminen - Kilpailu
- Lisakouluttautuminen ja trendien mukana pysyminen - Sairastuminen
- Markkinointi sosiaalisessa mediassa - Covid-19-pandemia
- Kampanjat tai kanta-asiakastarjoukset - Liiketilaan kohdistuvat uhat
- Asiakkaan menettdminen

Kuvio 2. SWOT-analyysi Parturi-kampaamo X:sta.
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Parturi-kampaamo X:n suurin vahvuus on vakaa asiakaskunta. Parturi-kampaamo X:n
yrittajalla on takana lahes 30 vuoden kokemus parturi-kampaajana ja sina aikana hanelle
on ehtinyt kertya laaja asiakaskunta. Parturi-kampaamo X:lla on edelleen monta asia-
kasta, jotka tulevat useamman sadan kilometrin paasta tutun parturi-kampaajan penkkiin
mieluummin kuin kokeilevat jotain toista. Parturi-kampaajan tydssa on tarkeaa toteuttaa
asiakkaan toive parhaalla mahdollisella tavalla, jotta asiakas on tyytyvainen ja haluaa
varata seuraavankin ajan samalta tekijalta. Sitoutuneesta asiakaskunnasta kertoo myos
se, ettd moni varaa edellisella kayntikerralla heti seuraavan ajan, jotta varmasti saa ha-

luamansa ajan kyseiselle parturi-kampaajalle.

Yrittdjan pitkd kokemus alalta on myds muutenkin vahvuus. Yrittdjalla on paljon koke-
musta erilaisista asiakkaista ja erilaisten hiusten tydstamisesta, jolloin han yleensa tietaa
ja osaa suositella asiakkaalle parhaan mahdollisen tavan toteuttaa asiakkaan toive. Ko-
kenut parturi-kampaaja uskaltaa myos kieltaytya tekemasta jotain tiettya kasittelya asi-
akkaan hiukselle tai kieltaytyy, jos han tietaa, ettei han tule saamaan aikaiseksi asiak-
kaan toivomaa lopputulosta. Usein myds sitoutunut asiakas uskoo parturi-kampaajan
viestin, eika |&hde toiseen kokemattomampaan parturi-kampaamoon kokeilemaan onne-
aan. Vahva kokemus tarkoittaa lisaksi sita, etta yrittajalla on jo olemassa tietyt rutiinit

tyontekoon ja tyonteko on siten tehokasta.

Pitkd kokemus alalta tarkoittaa usein kunnon verkostoja alan muiden ammattilaisten
kanssa seka tavarantoimittajien kanssa. Pitka yhteistyo tavarantoimittajien kanssa tuo
mukanaan myos etuja, kuten henkildkohtaisia alennuksia tai erilaisia kampanjoita. Hen-
kilokohtaiset alennukset antavat esimerkiksi mahdollisuuden saada asiakkaalta suurem-
man katteen tuotteesta tai mahdollisuuden myos tarjota vastaava alennuskampanja asi-

akkaalle.

Liikkeen sijainti on myo6s Parturi-Kampaamo X:n vahvuus ja se on korostunut nyt Covid-
19-pandemian aikana. Liike sijaitsee hyvien julkisten kulkuyhteyksien varrella. Sinne
paasee niin metrolla kuin myds useammalla bussilla, mutta sinne on myods helppo saa-
pua autolla, jonka saa lahes aina liikkeen eteen pysakoitya. Tama ei ole mahdollista

I&heskaan jokaisessa paadkaupunkiseudun parturi-kampaamossa.

Liike sijaitsee modernissa kivijalassa, mika tarkoittaa sita, ettd paikalla on yleensa asi-

akkaan lisaksi yrittgja itse, varsinkin kun kyseessa on yksinyrittaja. Kauppakeskuksessa
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sijaitseva liike on yleensa avoin ja sielld on usein useampi tydntekija sekd asiakas sa-
maan aikaan. Kivijalassa sijaitseva liike on myos usein rauhallisempi, jos asiakas todella
haluaa rentoutua. Parturi-kampaamo X:ssa on myos panostettu asiakkaan viihtyvyyteen

pitdmalla liike rentouttavana ja modernina.

Viimeisena Parturi-kampaamo X:n vahvuutena on ehdottomasti tuotemyynti, silla yrittaja
osaa luoda asiakkaalle tarpeen tiettyyn tuotteeseen palvelun aikana. Liikkeessa on
myynnissa useita laadukkaita ja tunnettuja sarjoja, joita ei saa kaikista kampaamoista tai
alan erikoisliikkeista. Tuotesarjat ovat eri hintaluokissa ja ovat toisistaan poikkeavia, jo-

ten lilkkeesta 10ytyy lahes aina tuote jokaisen tarpeeseen.

Parturi-kampaamo X:n yksi heikkous on ehdottomasti asiakkaille tarjottavien aikojen
puute. Yksinyrittdja pystyy keskittymaan ainoastaan yhteen asiakkaaseen kerrallaan.
Parturi-kampaamoista varattavat ajat vaihtelevat todella paljon ja lyhyimmilldan ne voi-
vatkin olla esimerkiksi puolen tunnin otsatukan leikkaus. Pisimmilldan aika voi kestaa
kokonaisen tyopaivankin. Erikoisvaalennus ja varjays pitkiin hiuksiin kestaa usein viisikin
tuntia ja hiustenpidennyksissa voi menna kauemminkin. Yksinyrittajalla ei myoskaan ole
paivassa loputtomiin aikaa, joten usein han joutuu kieltdytymaan asiakkaasta, jolla olisi
kiireellinen tarve paasta kampaajalle. Tiettyind vuodenaikoina kuten lahella alkusyk-
systa, 1ahelld joulua ja ennen kesaa varauskirja on tyypillisesti saattanut olla 2—3 viikkoa
taynna ennen ensimmaista vapaata aikaa. TAma voi joistakin asiakkaista tuntua turhan
pitkalta ajalta odottaa omaa aikaa, jos ei sita ole etukateen varannut. Tdman takia Par-
turi-kampaamo X:n yrittdja kannustaa asiakkaita varaamaan ajan edellisella kerralla tai

muistuttaa varaamaan ajan mahdollisimman pian nettiajanvarausjarjestelmasta.

Toinen heikkous on yksinyrittajyys, vaikka se onkin myos vahvuus. Liikkeen aukioloajat
riippuvat taysin yrittdjan halukkuudesta tehda t6ita. Pidemmat aukioloajat toisivat myos
enemman tarjontaa aikoihin. Yksinyrittdja myos vastaa likkeen muusta yllapidosta yksin.
Pyyhkeiden pesu, takatilojen yllapitdminen, tilausten purkaminen, siivoaminen asiak-
kaan jalkeen seka liikkeen viikkosiivous ovat yrittajan vastuulla, ellei han ole valmis ul-
koistamaan osaa naista. Usein parturi-kampaamot kayttavat siivoojaa isommissa sii-
vouksissa, mutta muuhun ty6hon tarvitsisi melkein taysipaivaisen assistentin, mutta yk-

sinyrittdjalla on harvoin varaa tallaiseen.

Parturi-kampaamo X:n viimeinen heikkous on markkinoinnin vahyys. Yrittgjalla itsellaan

ei juurikaan ole aikaa hoitaa markkinointia, mutta pelkastdan sosiaalisessa mediassa
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markkinoinnilla voisi saada tuotteille lisamyyntia ja uusia asiakkaita vapaisiin hetkiin.
Parturi-kampaajayrittjan tavoitteena on kuitenkin saada kalenteri mahdollisimman tay-
teen maksavia asiakkaita, silla he maksavat loppupeleissa yrittajan palkan. Tuotemyyn-
nin lisatehostaminen on myos hyva tapa tienata, silld usein tuotteissa on huomattavat

katteet eika tuotemyynti vaadi juuri ollenkaan tyoaikaa.

Mahdollisuutena Parturi-kampaamo X:n toiminnalle on toiminnan laajentaminen esimer-
kiksi palkkaamalla toinen tydntekija tai vuokraamalla tuoli toiselle yrittdjalle. Parhaim-
massa mahdollisessa tapauksessa liikkeeseen tulisi vuokratuoliyrittja, silla silloin par-
turi-kampaajan ei tarvitsisi miettia tydnantajan velvollisuuksia. Silloin Parturi-kampaamo
X saisi lisatuloa, lisda nakyvyytta toisen yrittdjan toimesta sekd parantaisi tarjottavien
aikojen maaraa. Vuokralla olevalla yrittajalla voisi hyvinkin olla tarjota erilaisia palveluita
tai parturi-kampaajan lisdksi esimerkiksi meikkauspalveluita. Talléin myds liikkeen pal-

velutarjontaa saataisiin laajennettua.

Lisdkouluttautuminen ja trendien perdssd pysyminen on my®ds mahdollisuus Parturi-
kampaamo X:lle ja luo kilpailuetua muihin liikkeisiin verrattuna. Lisdkouluttautumista ja
uusia tuotesarjoja on kuitenkin tarjolla jatkuvasti, kunhan vain on motivaatiota perehtya
asiaan. Nykypaivana trendeja seurataan paljon ja ne muuttuvat jatkuvasti, joten uusien
hiustrendien osaaminen ja mainostaminen on puhtaasti mahdollisuus. Markkinoinnin li-
sdaminen olisi mydés ehdottomasti mahdollisuus. Varsinkin sosiaalisessa mediassa
markkinoinnilla voisi saada uutta asiakaskuntaa seka lisaa tuotemyyntia. Uutta asiakas-
kuntaa voi my6s yrittdd houkutella kampanjalla, jossa tarjotaan esimerkiksi tiettyja aikoja
edullisemmin. Vanhoja asiakkaita taas voisi sitouttaa entisestdan tarjoamalla kanta-asia-

kasetuja.

Uhkia parturi-kampaamolle 16ytyy aina, silla esimerkiksi Suomessa alalla kilpailu on to-
della kovaa. Alalla toimii niin suuria toimijoita kuin paljon pienia liikkeitd. Ehdottomasti
suurimpana uhkana Parturi-kampaamo X:lle olisi se, ettd naapuriliiketilaan rantautuisi
toinen kampaamo. Talld hetkelld naapuriliiketilassa toimii eri alan yrittaja, joka on ollut
siind pidempaan kuin Parturi-kampaamo X, mutta uhka on kuitenkin olemassa. Parturi-
kampaamo X:n ldhelld, kavelyetaisyydelld, sijaitsee kauppakeskus, jossa on useampi
parturi-kampaamo. Nama ovat ehdottomasti uhka Parturi-kampaamo X:lle, silla jos asia-

kas ei saa haluamaansa aikaa tai palvelua, asiakas siirtyy usein toiselle yritykselle.
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Toinen ajankohtainen uhka parturi-kampaamoille on ollut Covid-19-pandemia. Valtion
toimesta kauneudenhoitoliikkeita tai parturi-kampaamoita ei ole laitettu kiinni, mutta jot-
kut liikkeet ovat saattaneet joutua sulkemaan ovensa esimerkiksi altistumisen takia. Se
tarkoittaa lahes aina sita, etta yksityisyrittajan liiketoiminta pysahtyy kahdeksi viikoksi.
Taman takia alalla on toivottu, etta asiakas peruuttaisi ajan mahdollisen herkasti, jos on

ollut epailysta altistumisesta tai sairastumisesta.

Parturi-kampaamo X:lle liiketila on seka uhka ettd vahvuus. Aina on olemassa esimer-
kiksi vesivahingon, tuhopolton tai muun itsesta riippumattoman vahingon uhka. Tallainen
vahinko keskeyttda myos vaistamatta toiminnan, silla esimerkiksi tulipalossa vahingoit-
tuu todennakdisesti suurin osa tydvalineista. Vesivahingosta voi saada pelastettua pal-
jonkin, mutta vaistétila pitaa loytaa. Liiketila on myos siten uhka, etta Parturi-kampaamo
X on siina vuokralla ja vuokranantaja voi koska tahansa irtisanoa vuokralaisen, eika uu-

den tilan I6ytyminen ole itsestaan selvaa.

Viimeisena uhkana on viela yksinyrittdjan sairastuminen. Toiminta pysahtyy talldin tay-
sin, eika tuloja tule mistdan tarpeeksi kattamaan liiketoiminnan kiinteitéd kuluja. Liiketoi-
minta jouduttaisiin mahdollisesti jopa lopettamaan, mikali yrittaja sairastuu pitkaaikai-
sesti. Tallaista heikkoutta voisi ehkaista silla, ettd tilassa olisi vuokratuolilainen ja sita

kautta liiketoiminta saisi jotain tuloa ja nain ollen liike voisi pysya pystyssa.

7 Johtopaatokset

Parturi-kampaamo X:n toiminta on ollut liikevaihdollisesti samaa tasoa tilinpaatésanalyy-
sin vertailussa olleilla tilikausilla. Tilikausi 2018 on ollut liikevaihdollisesti paras, mutta
tilikausi 2019 on tuloksellisesti ollut paras eika sen liikevaihto ole kuin noin 3 000 euroa
pienempi. Tilikauden 2019 tulokseen vaikuttaa se, etta silloin on saatu vuokratuotot
vuokratuoliyrittajalta koko vuodelta. Tilikauden 2017 vuokratuotot ovat Iahes samaa suu-
ruusluokkaa kuin tilikauden 2019. Tilikauden 2017 vuokratuotoissa taytyy kuitenkin huo-
mioida se, etta tuotot ovat sopimusyrittdjaltd saatuja tuottoja ja ne ovat vain puolen vuo-
den ajalta eika siten ole suoraan verrattavissa vuokratuoli yrittajaltd saatuihin tuloihin.
Tilikausi 2019 sai myds parhaimmat tunnusluvut tunnuslukuanalyysissa seka toimiala-

vertailussa se sijoittui todella hyvin verrattuna muihin vertailun tilikausiin.

Tilikauden 2020 tuloksen laskuun on vaikuttanut eniten kaksi asiaa. Ensimmaisena ylla

mainitut vuokratuotot, joita ei ole saatu koko vuoden ajalta ja toisena liikevaihdon lasku.
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Tilikaudella 2020 Covid-19-pandemian aallot vaikuttivat suoraan asiakasmaariin, kun ih-
miset varoivat Iahikontakteja ja monen tarve parturi-kampaamo palveluihin laski. Olisi
mielenkiintoista nahda viela tilikauden 2021 kehitys, silld Covid-19-pandemian aaltoja on
ollut myds tdna vuonna. Positiivista kuitenkin on, ettei liiketoiminta ole laskenut tilikauden
2017 tasolle, joten Covid-19-pandemian vaikutus ei ole ollut niin suuri kuin se on voinut

olla toisella saman toimialan yrityksella.

7.1  Toiminnan kehittaminen

Parturi-kampaamo X:n liiketoiminta on todella vakiintunutta, mutta liiketoiminnan ja siten
myos lilkkevaihdon parantamiseksi sita voisi myos kehittaa. Liiketoimintaa voisi mahdolli-
sesti kehittdd hankkimalla oma tila vuokratilan sijasta tai ylipdataan vaihtamalla isom-
paan tilaan, jolloin toiminnan laajentaminen tai verkkokaupan pystyttaminen olisi mah-

dollista.

Parturi-kampaamo X:n nykyinen tila on vuokratila, jossa on korkea vuokra kuten liiketi-
loissa yleensa. Tila on myOs sen verran pieni, ettd useampaa kuin kahta yrittajaa tai
tydntekijaa sinne olisi vaikea saada mahtumaan. Varsinkin henkildston taukotilat kavisi-
vat ahtaaksi ja sailytystilaa olisi todella vahan. Toimintaa saisi laajennettua isommassa
tilassa helposti, mutta sinne pitaisi olla varmat vuokratuoliyrittajat tai tyontekijat, silla suu-
remman tilan kustannukset olisivat liian suuret yksinyrittajalle. Vuokratuoliyrittajista olisi
se etu, etta kiinteille kustannuksille saisi kiintedn vuokran seka katteen. Tama pienentaa

yrittdjan kustannuksia seka tuo lisaa liikevaihtoa liiketoimintaan.

Tilan kuluja saisi myos mahdollisesti pienennettya ostamalla oman tilan. Parturi-kam-
paamo X:lIa ei toistaiseksi ole mitaan pitkaaikaisia lainoja, joten tilan voisi hyvin ostaa
lainalla, mikali sellaista pankista saa. Vakavaraisuus on Parturi-kampaamo X:1l& hyvalla
tasolla ja maksuvalmius kohtuullisen hyva, mutta kannattavuutta pitaisi parantaa tunnus-
lukujen valossa. Taytyy kuitenkin muistaa, ettd analyysissa tehty laskennallinen palkka-
korjaus on mielestani suurehko tdman kokoiselle yritykselle ja, ettd vuoden 2020 tunnus-
lukuja on heikentanyt Covid-19-pandemia seka vuokratuoliyrittajan lopettaminen liik-

keessa.

Oman tilan merkittdva ongelma on kuitenkin se, etta parturi-kampaamoksi suoraan so-
pivaa tilaa 16ytaa harvoin valmiina, joten sita taytyisi todennakdisesti remontoida. Myos

paakaupunkiseudun myytavien liiketilojen hinnat ovat korkeita, joten taytyisi tarkkaan
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laskea, tulisiko tilan ostaminen ja remontoiminen edullisemmaksi. Tata on vaikea tietaa
ilman, etta jokin tila on valmiiksi katsottuna ja sen remontintarve tarkasteltuna. Lisaksi
kyseessa on toiminimiyrittgja, joka vastaa veloistaan henkilokohtaisesti konkurssin ta-

pahtuessa.

Isommassa tilassa voisi olla myds mahdollista perustaa verkkokauppa tuotemyynnille.
Verkkokaupat ovat tdnd paivana todella suosittuja ja monelle on helppoa tilata halua-
mansa tuotteet kotisohvalta. Kauneudenhoitoalan verkkokauppoja on toki olemassa pal-
jon, joten verkkokauppaa pystyttdessa pitdisi 16ytdd oma tapa erottautua muista ja sa-
malla pitaa toiminta kannattavana. Verkkokaupan pystyttaminen myods todennakoisesti

vaatisi oman tyontekijan hoitamaan tilauksia ja verkkokaupan yllapitoa.

7.2 Lahteiden arviointi ja opinnaytetydn luotettavuus

Opinnaytetydn pohjana on toiminut niin kirjallisuus kuin yrittdjalta saadut tilinpaatokset.
Koen valitsemani [&hteet paapiirteittain luotettavina, silld suurin osa teoksista l6ytyy edel-
leen Alma Talentin palveluista, joihin on ollut paasy koulun puolesta. Yritystutkimus ry:n
Yritystutkimuksen tilinpaatdésanalyysi on nimenomaan sopiva lahde opinnaytetyohon,
jossa kasitellaan tilinpaatésanalyysia. Sielta 16ytyi muun muassa vastaavanlaiset ohjear-
vot tunnusluvuille niin kuin Alma Talentin Tunnuslukuoppaastakin, vaikka pienia eroja
olikin. Heikoimpana lahteend ajankohtaisuuden puolesta pidan Jyrki ja Mervi Niskasen
Tilinpaatosanalyysia, mutta sielta 10ytyi paljon viela kuranttia tietoa vertailtaessa muihin
valitsemiini lahteisiin. Muita nettilahteitad on ollut Tilisanomat seka Suomen riskienhallin-

tayhdistyksen sivut.

Tilinpdatdsanalyysin numerot ja ndin ollen myo6s tunnusluvut pohjautuvat taysin yrittajalta
saatuihin tietoihin. Niiden luotettavuutta on vaikea arvioida, silld kyseessa on pieni toimi-
nimi yritys, joka ei ole tilintarkastusvelvollinen. Numerot pohjautuvat taysin siihen mita
kirjanpidossa on. Toisaalta tdna paivana ostot ja myynnit tapahtuvat usein maksukortilla
eika kateisella, joten niista jaa varmasti jalki tiliotteelle, josta tapahtumat paatyvat myos
kirjanpitoon. Pidan kuitenkin tilinpaatoksia luotettavina sen perusteella, mita olen pereh-
tynyt Parturi-kampaamo X:n liiketoimintaan. Tunnuslukujen analysointi perustuu Yritys-
tutkimus ry:n sekd Alma Talentin esittamiin yleisiin ohjearvoihin. Suurinta osaa néaista
ohjearvoista voi kayttaa eri toimialojen ja eri kokoisten yritysten valiseen vertailuun. Ta-
ten tunnuslukujenkin analysointikin on vaikeaa, silld ohjearvoja voidaan kayttaa ainoas-

taan suuntaa antavina.
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Toimialavertailu on toteutettu Tyd- ja elinkeinoministerion tarjoamalla ToimialaOnline-
palvelusta saaduilla luvuilla, jotka perustuvat Finnveran tilinpaatostietoihin. Jotta toi-
mialavertailun saisi viela luotettavammin toteutettua, pitaisi tietdd minkdkokoisten saman
toimialan yritysten tilinpaatostietoja on kaytetty lukujen muodostamiseen. Vaihtoehtoi-
sesti pitaisi tehda laajempi tilinpdatésanalyysi useammasta samankokoisesta parturi-
kampaamosta, jotta niita voisi vertailla enemman keskenaan kuin pelkastaan tilastoihin.
Toki keskenaan vertailussa pitaisi kuitenkin huomioida se, etta yritysten rakenteet voivat
olla hyvinkin erilaiset, vaikka yritykset olisivat samaa koko luokkaa samalla toimialalla.
Toisella yrityksella voi taseessa olla enemman velkaa kuin Parturi-kampaamo X:1la tai

itse parturi-kampaamot voivat sijaita eri tyylisilla alueilla.
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Parturi-kampaamo X:n oikaistu tuloslaskelma ja tase 2017-2020

Liite 1
(1)

OIKAISTU TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.122018 1.1.-31.12.2017
LIKEVAIHTO 81 293,54 84 192,08 87 280,57 76 976,16
Liiketoiminnan muut tuotot 5 500,00 12 000,00 2 000,00 10 054 68
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA B6 793,54 96 192,08 89 280,57 87 030,84
Aine- ja tarvikekaytto -23 724 67 -18 185,35 -19723 58 -28 398,05
Henkildstdkulut -5 194,52 -5 063,56 -4973 898 -4 936,77
Laskennallinen palkkakorjaus =30 000,00 =30 000,00 -30 000,00 =30 000,00
Liiketoiminnan muut kulut -26 671,12 -28 307 43 -25 382 B0 -22 621,79
KAYTTOKATE 1203,23 14 625,74 920041 1074,23
Suunnitelman mukaiset poistot -1 71545 -2 28727 -2 727 11 -899,27
LIKETULOS -512,22 12 338,47 6 473,30 174,96
Korkakulut ja muut rahoituskulut 0,00 -5,85 -5,056 -0,58
Walittmat verot -7 546,05 -3 265,32 -9153 97 =10 930,87
NETTOTULOS -8 058,27 9 067,30 -2 685,72 -10 756,49
KOKONAISTULOS -8 058,27 9 067,30 -2 685,72 -10 756,49
Laskennallinen palkkakorjaus 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
TILIKAUDEN TULOS 21941,73 39 067,30 27 314,28 19 243,51
OIKAISTU TASE 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Koneet ja kalusto 5146,33 6 861,78 8 181,31 2 697,80
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 5146,33 6 861,78 8181,31 2 697,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet 20 283,16 21 667,24 18 873,55 14 294,67
Vaihto-omaisuus yhteensa 20 283,16 21 667,24 18 873,55 14 294,67
Myyntisaamiset 0,00 0,00 505,89 0,00
Muut saamiset 2 850,00 2 850,00 2 850,00 2 850,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2 850,00 2 850,00 3 355,89 2 850,00
Rahat ja rahoitusarvopaperit 646,15 901,71 342181 4 194,20
VASTAAVAA YHTEENSA 28 925,64 32 280,73 33 832,56 24 036,67
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 26 841,62 27 106,12 16 380,80 21930,13
Yksityistilit tilikaudella -24 743,76 -39 331,80 -16 588,96 -24 792,84
Tilikauden tulos 2194173 39 067,30 27 314,28 19 243,51
Taseen oma padaoma yhteensa 24 039,59 26 841,62 27106,12 16 380,80
Oikaistu oma padoma yhteensa 24 039,59 26 841,62 27 106,12 16 380,80
VIERAS PAAOMA
Ostovelat 2 144,59 252387 358545 4 905,87
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 2 741,46 291524 3140,99 2 750,00
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 4 886,05 5439,11 6 726,44 7 655,87
Oikaistu vieras padoma yhteensa 4 886,05 5439,11 6 726,44 7 655,87
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 925,64 32 280,73 33832,56 24 036,67




Liite 2
(1)

Tunnuslukujen laskukaavat

KASVU
(liikevaihto 12 kk — edellinen liikevaihto 12 kk)

il i — 04 =
Litkevaihdon kasvu =% = 100 « edellinen liikevaihto 12 kk

KANNATTAVUUS
myyntikate

M tikate — % = 100 ¥ ———
yyntikate — % * liikevaihto

kayttokate

e o=
Kayttokate — % 100*liikevaihto

liiketulos

. _y = _iketuios
Liiketulos — % = 100 * liikevaihto

nettotulos
Nettotulos — % = 100 * ——
litkevaihto

rahoitustulos

Rahoitustulos — % = 100 ¥ —
liikevaihto

kokonaistulos
Kokonaistulos — % = 100 ¥ —
liikevaihto
nettotulos 12 kk
oikaistu oma padoma keskimaarin

Oman pdaoman tuotto — % = 100 *

(nettotulos + rahoituskulut + verot 12 kk)
sijoitettu padoma keskimaarin

Sijoitetun paddoman tuotto — % = 100

(nettotulos + rahoituskulut + verot 12 kk)
oikaistu taseen loppusumma keskimdarin

Kokonaispadoman tuotto — % = 100 *

MAKSUVALMIUS

(lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit)
(lyhytaikainen vieras pdaoma — lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut)

Quick ratio =

(vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusomaisuusarvopaperit)
lyhytaikainen vieras pddoma

Current ratio =

VAKAVARAISUUS

oikaistu oma pddoma

Omavaraisuusaste — % = 100 ¥+ ——— —
(oikaistun taseen loppusumma keskimaiarin — saadut ennakot)

(oikaistun taseen velat — saadut ennakot)
liikevaihto 12 kk

Suhteellinen velkaantuneisuus — % = 100 *

(korollinen vieras padoma — rahat ja rahoitusarvopaperit)
oikaistu oma pddoma

Nettovelkaantumisaste — % = 100 *



