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1 Johdanto

Vastuullisuus on yksi 2020-luvun suurimmista rakennusalaa kehittavista ilmidista. Monessa
rakennusalan yrityksessa vastuullisuuteen liittyvat asiat ja toimintatavat ovat kuitenkin uusia
ja niiden konkreettinen merkitys arjessa on viela vahaista. Tassa opinnaytetyossa pyritaan

esittelemaan vastuullisuutta ja siihen liittyvia valintoja rakennuttamisen tyotehtavien kautta.

Opinnaytetyon aihe on saatu Sitowise Oy:n Lappeenrannan rakennuttamisosastolta, joka
toimii myos tyon toimeksiantajana. Yritykselld on olemassa oma vastuullisuusvisionsa,
jonka avulla toimintaa kehitetdan aktiivisesti. On kuitenkin havaittu, ettd vastuullisuuteen
liittyvid asioita olisi hyva avata enemman hanketasolle, jolloin konkreettisten valintojen ja

toimenpiteiden tekeminen olisi helpompaa.

Tyon tavoitteena on esitella rakennuttamisen vastuullisuuteen liittyvia tehtavia hankkeen
aikana seka vaikutusmahdollisuuksia hankkeen vastuullisuusvalintoihin teknisesta nakokul-
masta. Ty rajataan kasittelemaan rakennushanketta tarveselvitysvaiheesta rakentamisen
valmisteluun asti. Vastuullisuutta tullaan kasittelemaan teoriaosion ja projektipaallikdille tee-
tetyn kyselyn avulla. Teoriaosioon sisaltyy myos tietoa hiilijalan- ja k&denjaljesta seka kei-
noja niiden hallitsemiseksi. Rakennuttamistehtavissa toimivilla henkil6illa on kaytettavis-
sdan monia jo olemassa olevia tyOkaluja ja ohjelmia, joista useimmat eivat ole viela laajalti
kaytdssad. Tama opinndytetyd esittelee osan naistd tydkaluista ja kuvaa niiden toiminnan
paapiirteittain.

Opinnaytetyd tuottaa rakennuttamistehtavissa tydskenteleville henkiléille ohjeen vastuulli-
sen hankkeen johtamisesta ja ohjaamisesta. Tyon toimeksiantaja Sitowise Oy saa tyosta
tutkimustietoa, jonka avulla pystytaan tuottamaan asiakkaalle ymparistoa saastavia palve-
luita seka kehittdmaan yrityksen vastuullisuusvisiota. Rakennusalan suurimmat toimijat kiin-
nittavat vastuullisuuteen jatkuvasti enemman huomiota ja on myds todennakaista, etta lain-
saadanto velvoittaa tulevaisuudessa kaikkia yrityksia toimimaan entista vastuullisemmin.

Talloin vastuullisuusasioihin perehtyneet asiantuntijat ovat vahvoilla.

Tyo6ssa kaytetdan rakennuttajista ja rakennuttajakonsulteista yhteisesti termia "rakennutta-
mistehtavissa toimivat henkildt”. Lisaksi tydssa kaytetdan tilaajaosapuolesta termia "raken-
nushankkeeseen ryhtyvd” tai hankkeeseen ryhtyvd”. Talla varmistetaan, ettd tekstissa
osoitetuilla vastuilla ei tarkoiteta pelkastaan tilaajaa tai rakennuttajaa. Rakennushank-
keessa rakennuttaja voi toimia tilaajana, eikd kaikissa hankkeissa ole mukana rakennutta-
jakonsulttia. Selkeyden vuoksi tydssa ei siis kayteta useita eri termeja rakennuttamistehta-

vissa toimivista henkiloista.



2 Vastuullisuus rakennusalalla
2.1 Vastuullinen toiminta

Vastuullisuus on yksi kestdvan rakentamisen tarkeistd osa-alueista. Kestavalla rakentami-
sella tuotetaan yhteiskunnalle muuntojoustavia, turvallisia ja terveellisid rakennuksia moniin
erilaisiin tarpeisiin. Tallaisten tilojen rakentaminen edellyttda vastuullisuuden ekologisten,

taloudellisten ja sosiaalisten nakdkohtien huomiointia. (Rakennusteollisuus RT ry a.)

Kuvassa 1 esitettyja YK:n kestavan kehityksen tavoitteita voidaan pitda hyvina vastuullisen
toiminnan lahtékohtina. On kuitenkin tarkeaa havaita, etta rakennushankkeen yksittaisissa
tyotehtavissad ei voida vaikuttaa kaikkiin tavoitteisiin ja toiminnan priorisointi on valttdma-
tontd. Rakennusalaan kytkeytyvat eniten tavoitteet 3, 8, 9, 11, 12, 13, 14 ja 15. Naihin ta-
voitteisiin ja sitd kautta kestavaan kehitykseen voidaan vaikuttaa paljon jo pelkastaan tek-
nisten ratkaisujen avulla. Yksittaisen tavoitteen otsikon perusteella on kuitenkin vaikeaa
maarittda vastuullisia toimenpiteita, vaan ne on maariteltdva hankekohtaisesti. Vastuulli-
suuden kasitteen seka kestavan kehityksen tavoitteiden suurpiirteisyys ja etaisyys ovat ai-
heuttaneet sen, ettd ei valttamatta tiedeta miten aihetta tulisi Iahestya.
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Kuva 1. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Unicef)



Vastuullisuus ja kestava kehitys on kasvattanut kuluttajien vaatimustasoa. Tietoisuus ym-
paristovaikutuksista on lisaantynyt ja valintoja koskien esimerkiksi materiaaleja, hiilijalanjal-
ked ja energiatehokkuutta tehdaan tarkemmin kuin aikaisemmin. Vaikutus on positiivinen,
silla juuri kuluttajien valinnat kehittavat rakentamisen laatua ja ymparistoystavallisyytta.
(Kuusisto 2017.)

Rakennuksissa tavoitellaan yleisesti talvisin toimivaa lammitysta, kesaisin toimivaa jaahdy-
tysta seka hyvalaatuista sisdilmaa. Naista tarkeistd ominaisuuksista kiinni pitdminen riittda
jo pitdmaan toiminnan Iahtokohtaisesti vastuullisena. Laadukkaalla rakentamisella saadaan
aikaan kestavia rakennuksia, jotka palvelevat kayttajiaan koko elinkaaren ajan. Hankkeissa
tehtavat toimenpiteet halutun laadun saavuttamiseksi voidaan maarittaa jo varhaisessa vai-
heessa. Rakennusala on pitkalle kehittynyt ja esimerkiksi sisdilmaan negatiivisesti vaikut-
tavat rakennusaikaiset virheet osataan tunnistaa nykyaan hyvin. Vastuullisten hankkeiden
ja laadukkaiden rakennusten toteuttamiseen liittyvat vaatimukset ovat siis aiempaa selke-
ampia.

Vastuullista rakentamista on myds harmaan talouden ehkaisy seka reilun kilpailun toteutu-
minen. Rakennusyritysten palkkojen, verojen seka muiden lakisaateisten maksujen toteu-
tuminen oikein on ensiarvoisen tarkeaa vastuullisen toiminnan kannalta. Hankkeeseen ryh-
tyvan tulee olla kiinnostunut rahoittamiensa urakoiden lakisdateisisistd maksuista. Urakoi-
den ketjuttaminen on yleistd ja usein valttamatonta. Ketjuttamisen tulisi kuitenkin aina pe-
rustua hankintojen ja aliurakoiden tarpeisiin, eikd mahdollisimman halvan tyon teettami-
seen. Kokemusperaisen tiedon perusteella laitonta toimintaa ja ala-arvoisesti palkattua
tyota tehddan enemman urakointiketjuissa alimpina olevissa yrityksissa. Naita kaikkia asi-
oita voidaan ehkaista esimerkiksi hyvalla sopimustekniikalla ja reilulla kilpailulla. Ongelmat

ovat nykyaan entista yleisempia Kilpailun ollessa ajoittain kovaa. (Rakennusiliitto ry 2021.)
2.2 Rakentamisen paastot

Rakentaminen on tutkitusti yksi suurimmista ilmastonmuutokseen vaikuttavista tekijoista.
Suomessa rakentaminen aiheuttaa noin puolet kaikista kasvihuonekaasupaastoista. Nama
paastot lammittavat ilmastoa ja tukevat ilmastonmuutosta. Lisdksi samaan aikaan tehtavat
maankaytdn muutokset johtavat metsien vahenemiseen ja laskevat ymparistdn hiilensidon-
takykya. (RT 103170 2020.)

Itse rakentamisvaihe ei tuota suurimpia paastdja, eikd se ole merkittavin vaihe ilmaston-
muutoksen torjunnan kannalta. Rakentamisvaiheen ja rakennusmateriaalien osuus Kiinteis-
tojen paastoista on alle viisi prosenttia. Suurin osa koko elinkaaren aikaisista paastoista

syntyy rakennuksen kayttovaiheen energiankulutuksesta. Tama voidaan todeta



tarkastelemalla kuviossa 1 esitettyd Rakennusteollisuus RT ry:n laatimaa lapileikkausta
paastdjen kertymisestd yhden vuoden ajalta. Lapileikkaus osoittaa, ettd kayttévaiheen
energia tuottaa jopa 84 % koko vuoden paastoista. Suomen rakennuskanta uudistuu koko
ajan, mutta tahti ei ole niin nopea, etta pelkastaan uusien talojen energiatehokkuuteen pa-
nostaminen riittaisi. Merkittdvassa roolissa paastdjen vahentamisessa ovat vanhat raken-
nukset ja niihin tehtavat korjaukset. Energiatehokkaan korjausrakentamisen edistaminen
on kuitenkin haasteellista ja energiakorjaukset tulisi pyrkia ajoittamaan muiden rakennuk-

sessa tehtavien korjausten yhteyteen. (Rakennusteollisuus RT ry b.)
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Kuvio 1. Rakennetun ympariston hiilijalanjaljen nykytila (Rakennusteollisuus RT ry ¢ 2020)

Rakennuskannan hiilidioksidipaastot jakautuvat melko tasaisesti kolmen eri rakennustyypin
valille. Liike-, palvelu- ja julkiset rakennukset tuottavat 38 % paastoista, asuinkerros- ja rivi-
talot 31 % ja omakotitalot seka vapaa-ajan rakennukset 31 %. Itse rakennuksissa paastot
muodostuvat pitkalti éljy- ja sahkélammityksestad seka fossiilisilla polttoaineilla tuotetusta
kaukolammosta. Paastojen maara vaihtelee jonkin verran vuosittain ja vaikuttavia tekijoita
ovat esimerkiksi talven kylmyys, vesivoiman saatavuus seka taloudellinen tilanne. (RT
103170 2020.)

Tulevaisuudessa rakennuksen elinkaaren aikaisen energiankulutuksen aiheuttamia paas-
t0ja saadaan todennakoisesti pienennettya. Energiatehokkuuden kasvaminen ja energian-
tuotannon paastdjen laskeminen tarkoittaa kuitenkin sitd, ettd rakennusmateriaalien- ja

tuotteiden osuus elinkaaren aikaisista paastdistd kasvaa. Naiden osalta paastdja



aiheuttavat eniten tuotantoon ja kuljetukseen kaytetyt fossiiliset polttoaineet. Rakennusten
energiatehokkuuden parantuessa vaaditaan myds enemman talotekniikkaa, joka lisdd ma-
teriaalien menekkia ja sitd kautta materiaalien aiheuttamia paastoja. On siis olennaista, etta
tulevaisuuden ilmastoystavallisessa rakentamisessa huomioidaan koko rakennusalaa kos-
kevat paastot, eika panosteta ainoastaan energiatehokkuuden kautta saavutettaviin hyotyi-
hin. (Bionova Oy 2017.)

2.3 Vaatimukset ja lainsaadanto

Vastuullisuudesta on olemassa lakeja, joita rakennusalalla tulee noudattaa. Suurin osa la-
eista liittyy ymparistovastuullisuuteen seka taloudelliseen vastuullisuuteen. Suomessa ra-
kennusalan yritysten toimintaa ohjaavat eniten maankaytto- ja rakennuslaki, ympariston-
suojelulaki, tyoturvallisuuslaki seka tilaajavastuulaki. Naiden liséksi rakentamista saatelee
Rakentamismaarayskokoelma. Vastuullisuuteen liittyvia lakeja ja asetuksia on useita, joista

suurin osa liittyy energiatehokkuuteen seka tilaajavastuuseen.

Euroopassa on jo useita maita, jotka hyddyntavat valtion ohjausta rakentamisen hiilijalan-
jaljen pienentamiseksi. Keinoja on Idydetty esimerkiksi asettamalla hankkeiden paastoille
ylarajoja seka velvoittamalla tuotevalmistajia julkaisemaan ymparistdselosteita. Lisaksi hii-
lijalanjaljen saantelyyn on kehitetty yhteiset standardisoidut laskentamenetelmat, jotka tun-
netaan nimelld EN 15978. (Bionova Oy 2017.)

Yleista lakia vastuullisuudesta ei viela ole, mutta yritysvastuulain edistaminen on kirjattu
Suomessa jo hallitusohjelmaan. Myés EU ajaa omaa yritysvastuulakiaan eteenpain, joka
toisi sille valtaa yritysten vastuullisuuden ohjaamiseksi aivan uudella tavalla. Osassa yrityk-
sissa esiintyy viela haluttomuutta vastuullisuuden toteuttamiseen yrityskohtaisesti ja toimin-
taohjeita kopioidaan yleisilta pohjilta. Vastuullisuusraportointi on lisdantynyt, mutta se ei ole
viela laajalti kaytdssa oleva tapa. Mikali vastuulliseen toimintaan ohjattaisiin lainsdadanndl-

lisin keinoin, olisi yritysten kynnys noudattaa naita asioita matalampi. (L6f 2021.)

Tilaajavastuulaki on laki, jonka avulla torjutaan harmaata taloutta ja varmistetaan, ettd hank-
keissa toimivat yritykset hoitavat heille kuuluvat pakolliset yhteiskuntavelvoitteet (Laki tilaa-
jan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytettaessa 1233/2016).
Lain noudattamista valvoo Suomessa Etela-Suomen Aluehallintovirasto ja se voi maarata
yhteiskuntavastuunsa laiminlyoneelle tilaajalle tai rakennushankkeeseen ryhtyvalle laimin-
lydntimaksun, joka voi olla suuruudeltaan enintdan 65 000 euroa. Yritykselle helpoin tapa
tayttaa tilaajavastuulain asettamat vaatimukset, on hankkia Luotettava Kumppani-palvelun
kautta raportti. Raportti sisaltaa kaikki tilaajan tarvitsevat tiedot ja kertoo suoraan, onko yri-

tys hoitanut sille kuuluvat velvoitteet. (Vastuu Group.)



Rakennushankkeeseen ryhtyva voi vaatia paaurakoitsijaa toimittamaan kaikista alihankin-
noistaan Luotettava Kumppani-raportit sekd sanktioida tahan liittyvat mahdolliset laimin-
lyonnit. Mikali urakoitsija jattaa tilaajavastuuasiat hoitamatta, hankkeeseen ryhtyva voi
tehda pidatyksia lopullisesta urakkasummasta, mikali tdma on sopimuksiin perustuvaa ja
esitetty selkeadsti hankkeen urakkaohjelmassa. Tilaajavastuulailla on suuri merkitys talous-
rikollisuuden ehkaisemiseksi rakennusalalla ja taloudellisesti vastuullinen toiminta edellyt-

taa ehdotonta lakien noudattamista.
2.4 Kehityssuunta

Rakennusala on kehittynyt viimeisten vuosikymmenten aikana tasaisesti vastuullisempaan
suuntaan. Yhtena merkittavimmista mittareista voidaan pitda tyoturvallisuuden paranemista
ja huomattavaa tapaturmien vahenemista. Sotien jalkeen rakentamisen tahti oli kiivas, mika
nakyi valitettavasti myds tapaturmien maarassa. Pelkastaan vuonna 1946 Suomessa ta-
pahtui 141 tapaturmaa tuhatta tyontekijaad kohden. Vuonna 1970 Suomessa kuoli vuodessa
65 rakentajaa, kun taas 2010-luvulla keskiarvo on ollut noin 10 henkea. Eli positiivisen ke-

hityssuunnan tulokset ovat konkreettisia. (M6lsa 2017.)

Rakennuttamistehtavissa toimivat ovat saaneet vuosien varrella kayttdonsa erilaisia tyoka-
luja vastuullisempien hankkeiden toteuttamiseen. Ratu-kortiston julkaiseminen aloitettiin
vuonna 1974, jolloin rakentamiseen saatiin aiempaa tarkempia ohjeita tydn laadun ja pa-
remman tuottavuuden edistamiseksi. Kestavan kehityksen tyOkalujen tuottaminen alkoi
vuonna 1996 ja talldin julkaistiin esimerkiksi rakennusmateriaalien paastoluokitusjarjes-
telma M1. Kahdeksan vuotta myohemmin, vuonna 2004 kaynnistettiin RT-ymparistdselos-

tetoiminta. (Rakennustieto Oy a.)

Suomessa rakennusten elinkaaren hiilijalanjalkilaskelmat tulevat osaksi rakennuslupapro-
sessia vuoteen 2025 mennessd. Taman jalkeen seuraava tavoite on olla hiilineutraali vii-
meistaan vuonna 2035. Ymparistoministerio on jo kehittdnyt esimerkiksi vapaaehtoisen
paastottomat tydmaat-kestavien hankintojen Green Deal-sopimuksen, jonka avulla tavoitel-
laan esimerkiksi tydmaan sisaisten kuljetusten fossiilivapautta vuoden 2025 loppuun men-

nessa. (Senaatti-kiinteistdt 2021.)

Viime vuosina yritykset ovat alkaneet suhtautumaan vastuullisuuteen positiivisemmin, myds
rakennusalalla. Suurin osa yrityksista kokee vastuullisuuden olevan tarkea osa liiketoimin-
taa. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet toimivat hyvana ohjenuorana, mutta liiketoiminnan
kehittdmiseksi vastuullisempaan suuntaan kannattaa hyédyntaa olemassa olevia tyokaluja
ja toiminta kannattaa priorisoida omien kykyjen ja vaikutuskeinojen puitteissa. Koska yrityk-

set hakevat nimenomaan selkeyttd ja konkreettisia toimenpiteita vastuullisuuden



parantamiseksi, on ymmarrettdvaa, etta ilmastonmuutos on noussut tarkeimmaksi teemaksi

vastuullisuustoiminnassa. (Kekki 2019.)

2.5 Sitowisen vastuullisuus

Sitowisella vastuullisuus on yksi toiminnan kulmakivista ja yrityksen tavoitteena on olla alan
vastuullisin toimija hyvinvoivan elinympariston kehittdjana. Tavoitteen saavuttamiseksi yri-
tyksessa on kehitetty vastuullisuusohjelma, joka sisaltaa erilaisia mittareita seka vastuulli-

suusvision. (Sitowise Oy.)

Sitowisen vastuullisuusvisio koostuu kolmesta paaalueesta, joita ovat hyvinvoiva asiakas,
hyvinvoiva yhteiso ja hyvinvoiva asiantuntija. Asiakkaan hyvinvointiin pyritaan vaikuttamaan
ymparistda saastavilla palveluilla, NPS (Net promoter score) asiakastyytyvaisyydella ja tie-
tomallintamisen riittavalla hyédyntamiselld. Hyvinvoiva yhteis6 rakentuu Sitowisen julkisten
palveluiden kayttdjamaaran, oppilaitosyhteistydn ja vastuullisuuskampanjoiden pohjalta.
Asiantuntijan hyvinvoinnista huolehditaan tyotyytyvaisyydella, ika- ja sukupuolijakauman oi-
keudenmukaisella jakaumalla ja henkildstolle merkittavien asioiden toteuttamisella. Tar-
keimmat vastuullisuuteen liittyvat vaikutukset tulevat projekteissa tehtavan jokapaivaisen
tyon kautta. Asiakkaiden palautetta seurataan ja myos heilta kerataan tietoa Sitowisen vas-
tuullisuudesta. Suunnitteluratkaisuilla vaikutetaan suuresti hyvinvoivan asiakkaan tarpeisiin
ja tasta hyvana esimerkkina on Sitowisen suunnittelemien rakennusten energialuokat.
Vuonna 2020 suunnitelluista rakennuksista parhaaseen A-luokkaan kuului 22,4 %. (Sito-

wise Oy.)

Yritys julkaisee vuosittain vastuullisuusraportin, jossa esitellaan esimerkiksi vastuullisuuden
kehitysta yrityksen sisalld, esimerkkihankkeita ja vastuullisuuden tunnuslukuja. Viimeisim-
massa raportissa kasitelladn myods kattavasti Sitowisen vastuullisuustytkalua. Vastuulli-
suusjohtaminen on organisoitu yrityksen sisalla siten, ettd toimitusjohtajalla on kokonais-
vastuu vastuullisuudesta ja vastuullisuusjohtaja raportoi toimitusjohtajalle vastuullisuus-
tyostd sekad saavutuksista, tavoitteista ja mittareista. Esihenkilét vastaavat vastuullisuuden

kaytannon toimenpiteista liiketoiminnassa. (Sitowise Oy.)

Sitowise on verkostoitunut vastuullista toimintaa edistavien jarjestéjen kanssa ja on esimer-
kiksi Cleantech Finlandin ja FIBSin jasen seka kuuluu Luotettava Kumppani-palveluun. Vas-
tuullisuuden Iahtétason yrityksessd muodostavat eettiset periaatteet ja eettinen toiminta-
ohje. Kahdeksankohtainen toimintaohje tiivistaa lyhyesti asiat, jotka koskevat kaikkia yrityk-
sen tydntekijoita ja joiden noudattaminen on osa arkipaivaista tekemista. Sitowise ottaa toi-
minnassaan huomioon myds globaalit YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ja on tunnistanut

tavoitteista ne, joihin yritys kykenee vaikuttamaan. (Sitowise Oy.)



Vastuullisuustyokalu

Rakentamisen toimialalla vastuullisuutta edistavat tyokalut eivat ole viela laajalti kaytossa.
Sitowise on kuitenkin tdssa asiassa edellakavija, silla yritys on kehittanyt erillisen vastuulli-
suustyOkalun kaytettavaksi projekteissaan. Vastuullisuustydkalu sitoo vastuullisuuden pro-
jekteihin ja auttaa tunnistamaan, mittaamaan ja todentamaan rakennetun ympariston vas-
tuullisuutta. Tydkalu perustuu YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin ja se auttaa tunnista-
maan projektitasolla olennaisimmat vastuullisuustavoitteet. Lisaksi sen avulla voidaan kir-
jata ja seurata projekteissa tehtavia vastuullisuuteen liittyvid toimenpiteitad. Tydkalua hyo-
dynnetdan toiminnan kehittdmisessa ja siitd saadaan kerattya tietoa projektien vastuulli-
suustoimista. Asiakkaat ovat mukana tyokalun kaytossa ja tyokalulla saavutetut lopputulok-

set ovat myds heidan hyddynnettavissa. (Sitowise Oy.)



3 Kaytettavissa olevat tyokalut
3.1 RTS

RTS-ymparistéluokitus on kehitetty eurooppalaisten CEN TC 350-standardien pohjalta ja
se on koonnut yhteen useita suomalaisia rakennusalan kaytantdja ja tyokaluja. Ymparisto-
luokitus auttaa toteuttamaan ymparistdvastuullista rakentamista seka yllapitoa, joka sovel-

tuu Suomen olosuhteisiin, lainsdadantdon ja kiinteistokantaan. (Rakennustieto Oy b.)

Mikali hankkeessa paadytaan kayttamaan RTS-ymparistoluokitusta, eika siihen ole palkattu
erillistd ymparistokonsulttia, kuuluu luokituksen perehdytys ja ohjaaminen rakennuttamis-
tehtavissa toimiville. Ymparistdluokitusta voidaan kayttaa sekad uudis- ja korjausrakennus-
hankkeissa ja sen avulla voidaan ohjata kokoluokaltaan ja kayttotarkoitukseltaan erilaisia
hankkeita. Hanketta ohjataan haluttuun ymparistoluokitukseen siihen erikseen kehitetylla

tyokalulla. (Rakennustietosaatio RTS sr a.)

RTS-ymparistéluokituksen tydkalu on Suomen oloihin kehitetty sertifiointiohjelma, jota kay-
tetdan sahkoisesti. Hankkeeseen ryhtyvélle voidaan esittad RTS-kayttajalisenssin hankki-
mista, jolla tyOkalu saadaan kayttoon. Tyokaluun tutustutaan kayttoonoton jalkeen yhdessa
kiinteiston omistajan, mahdollisen ymparistokonsultin seka suunnittelijoiden kanssa. Taman
jalkeen hankkeelle maaritellaan tyokalulla ymparistolaadun tavoiteltavat tasot ja erityisesti
painotettavat osa-alueet. Tavoitteet asetetaan tydkalussa kriteerikohtaisesti ja hankkee-
seen ryhtyvd sekd hankkeen projektipdallikkd seuraavat niiden toteutumista yhdessa.
Suunnittelijat ja urakoitsijat tallentavat tydkaluun raportteja, jotka projektipaallikké pisteyttaa
tyokalun ohjeiden mukaisesti. RTS:n asiantuntijat auditoivat hankkeen suunnitelmien val-
mistumisen yhteydessa ja hankkeen lopuksi seka tarkastavat tyOkaluun tallennetut raportit
ja projektipaallikon niille antamat pisteet. Myds kayttdonottovaiheen jalkeen voidaan tarvit-
taessa suorittaa auditointi. Auditoinnin perusteella voidaan vahvistaa hankkeen saavutta-
neen sille maaritetyn luokitustason ja se voidaan sertifioida. Hyvaksynnasta ja ymparistota-

voitteiden toteutumisesta annetaan erillinen todistus. (Rakennustietosaatio RTS sr a.)

Elinkaaren hiilijalanjalki

RTS-ymparistéluokituksessa voidaan tarkastella myos rakennuksen elinkaaren hiilijalanjal-
keé kayttaen RTS-sivustolta ladattavissa olevaa laskuria. Laskuri on yksinkertaistettu versio
elinkaaren hiilijalanjaljen laskennasta ja sen kayttd edellyttaa tiettyja I1ahtotietoja, mutta pe-
rustuu osittain myos vertailutasoihin ja tavanomaisiin arvoihin. Tiedot ilmoitetaan muodossa

kg/m? seka prosentteina. Tuloksista ndhdaan laskettujen paastdjen jakauma eri kohtien
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osalta prosentteina. Yksinkertaistettu laskenta mahdollistaa tarkastelun pelkastdan ener-
giatehokkuuden ja energiantuotannon ratkaisujen perusteella. (Elinkaaren CO2-laskuri
2020.)

Lahtdarvoiksi tarvitaan tietoja esimerkiksi hankevaiheen kiinteistépassin tuloksista, materi-
aalikuljetusten paastdistd seka toteutuneesta energiankulutuksesta. Vaihtoehtoisesti voi-
daan kayttaa laskurin tarjoamaa vertailutasoa, mikali edella mainittuja tietoja ei ole saata-
villa. Tarkasteltavia kohtia laskurissa ovat rakennusmateriaalit, rakentaminen, kaytto, kun-
nossapito, energiankulutus ja purku. Kaikkien tarvittavien arvojen syéttamisen jalkeen las-
kuri kertoo hiilijalanjaljen saaston suhteessa tavanomaiseen rakentamiseen koko elinkaa-
ren ajalta. (Rakennustietosaatio RTS sr b 2020.)

Elinkaaren hiilijalanjaljen laskennasta on hyotya hankkeen suunnitteluvaiheessa, kun ver-
taillaan vaihtoehtoisia toteutustapoja. Oikein toteutetulla laskennalla saadaan selville paras
vaihtoehto hiilijalanjaljen kannalta. Hankkeeseen ryhtyvalld on siten jo aikaisessa vai-
heessa mahdollisuus tehda merkittavia vastuullisuuteen liittyvia valintoja. Elinkaaren hiilija-

lanjalked on myds mahdollista hyddyntda urakkakilpailussa laatutekijana.

Materiaalitehokkuuslaskuri

Luonnonvarojen riittdvyys on herattanyt vime vuosina huolta yrityksissa, julkisella sektorilla
ja tavallisten kuluttajien keskuudessa. Lisaantynyt luonnonvarojen kulutus on aiheuttanut
ymparistdongelmia, joihin on haettu ratkaisua kehittamalla materiaalitehokkuutta. Materiaa-
litehokkuutta on raaka-aineen hyddyntaminen siten, etta vahemmalla raaka-aineella saa-
daan tuotettua enemman. Materiaalitehokkaan tuotteen valmistamiseen kulutetaan siis

mahdollisimman vahan raaka-aineita, materiaaleja ja energiaa. (Ymparistohallinto 2013.)

Materiaalitehokkuutta voidaan laskea RTS:n sivuilta ladattavalla materiaalitehokkuuslasku-
rilla. Laskuri on tarkoitettu materiaalitehokkuuden vaatimusten, eri mahdollisuuksien ja to-
teutumisen tarkasteluun. Laskurissa taytettdva Excel-taulukko vaatii 1ahtdtiedoiksi tiettyja
ominaisuuksia eri rakennusnimikkeista, jotka on hankittava erillislaskelmilla tai tuotevalmis-

tajan kirjallisista dokumenteista. (Rakennustietosaatio RTS sr b.)

Kuvassa 2 on esitetty kuvakaappaus materiaalitehokkuuslaskurin nadkymasta. Laskurin sa-
rakkeissa on esitetty viisi eri ominaisuutta rakennusnimikkeelle, sekd ominaisuuden vaa-
dittu osuus nimikkeelta. Laskurin riveille on lueteltu kymmenen materiaalitehokkuuden kan-
nalta merkittavinta Talo2000-rakennusnimikettd, joilta ominaisuuksia selvitetdan. Vaadittu-
jen prosenttiosuuksien tayttamisen jalkeen laskuri kertoo jokaiselle nimikkeelle materiaali-

tehokkuusprosentin. Vaatimukset tayttavat, eli vihreina esitetyt nimikkeet lasketaan yhteen
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ja nain saadaan arvosana materiaalitehokkuudelle. Arvosanoja on kolme ja ne on esitetty
materiaalitehokkuuden prosenttiosuuksina painoarvosta. Huonoin arvosana on 25 %,
toiseksi paras 50 % ja paras 75 %. Huonoimpaan arvosanaan vaaditaan yksi vaatimukset
tayttava rakennusnimike, toiseksi parhaaseen kolme vaatimukset tayttavaa nimiketta ja par-
haaseen kuusi vaatimukset tayttavaa nimikettéd (Rakennustietosaatio RTS sr b). Esimerkki-
kuvassa vaatimukset tayttavia nimikkeitad on viisi, eli nain ollen materiaalitehokkuuden ar-
vosana olisi 50 %. Laskurin viimeiseen sarakkeeseen ilmoitetaan tieto, missa laskennassa

kaytetyt luvut on todistettu oikeiksi. (Materiaalitehokkuuslaskuri.)

Y1.2 Materiaalitehokkuus

Harke Malli
Tekiz JL
Psivimasrs B.0.2021
MATERIAALITEHOKKUUS
Materiaalitehokkaaksilasketaan rakennusnimikkeet, jotka tdpteiv st jonkun seuraavista vaatimuksista tai timusten yhdistelmssts
Rak on: Silytetty Materiaali-  Tieto, missa kaytetyt lukut on
Ludelleerkayttd  Kienstusmateriaal Sivuainetta Uusituvas  peruskorjauksessa  tehokkuus todistettu oikeiksi
Vaatimus osuudelle 0 253 503 50 B0 4
M1 Mazosat: tontilla kautetyt " 20% % 0% 30% 255 Kolrrianner\ osapuclen tekemsn
maamassat massalaskenta

T3 Pasllysteet: rajattuna Kolmannen ozapuclen tekeman

A 0 10 0x% 0 0 40 S

kestopinnoittsisin massalaskenta

121 Perustukset 155 10 20 o 0w Sens \.l'alrr!istaian dokumentit (betonin
walmistaja)

122 Alapohiat 5% 12 0w o 0% 1w \.l'alrr!lsta|an dokumentit [betonin
walmistalal

23Runke 0% 0y o 40% s0% 140 Ualmi_staiar\ dokumentit [betonin
ualmistajs)

124 Julkisivut 0 0 0% 0 0 (1574 W almistsjan dokumentit

126 Vesikator o 30 154 0 0 1205 Walmistajan dokumentit

13 Tilanjako-osat 5 o 2 = z i e i

wain 13111312 Wslisaingt 0= 12x 0% 0 0 B&x ‘almistzjan dokumentit

1321-1322 Lattiapinnat 0 0 0% 5% 0 0 Walmistajan dokumentit

1323-1324 Alakatot 0 pli34 0:x o 0 S0 almistajan dokumentit

Materiaalitehokkuud o s Sl 5
Milesli osapenskorjaul: joku esitetyists rakennusnimikkeistd i sisSlly wimenpidealuseszeen, joidaan se jSES huomiona ja tulos jakaa huomicitavill a nimikkeills.

Kuva 2. Materiaalitehokkuuslaskuri esimerkkiarvoilla taytettyna (Materiaalitehokkuuslaskuri
2021)

Materiaalitehokkuuslaskurin toisella valilehdelld on tyokalu tuotteiden ymparistévastuulli-
suuden selvittamiseksi. Tydkalu on yksinkertainen. Sen riveilla on lueteltu Talo2000-raken-
nustuotenimikkeiston mukaisia tuotteita. TyOkalun sarakkeille taytetaan tuotteiden tuote-
nimikkeet, tuotenimet, valmistajat, tarvittavat lisatiedot seka kolmen eri rakennustuotteelle
esitetyn vaatimuksen tayttyminen. Vaatimukset rakennustuotteelle ovat vastuullisuusserti-

fikaatti, valmistajan verifioitu EPD-ymparistdseloste ja tuotantoketjun vastuullisuus. Mikali
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rakennustuote tayttaa yhdenkin naista vaatimuksista, se voidaan todeta ymparistovastuul-

liseksi. (Materiaalitehokkuuslaskuri.)
3.2 Viherkerroinlaskenta

Viherkerroin kuvaa tontilla olevan kasvillisuuden ja vettd viivyttavien ratkaisujen suhteen
tontin pinta-alaan. Kerroin on kaytéssa Helsingin asemakaavoituksessa ja sen avulla var-
mistetaan, etta tonteille jad rakennusten liséksi riittdva viherpinta-ala. Viherkertoimen las-
kentatyokalu on suunnattu ensisijaisesti kaavoittajille, mutta myds maisema-arkkitehdeille

ja pihasuunnittelijoille. (Helsingin ilmastoteot 2021.)

Vaikka viherkerroin ei olekaan viela laajalti kaytdssa, rakennuttamistehtavissa toimivat voi-
vat hyodyntaa sita esimerkiksi hankesuunnitteluvaiheessa ja esittaa sen avulla hankkee-
seen ryhtyvalle ratkaisuja hankkeen vihersuunnitteluun. Laskentatydkalun tayttaminen on
kolmivaiheinen ja alkaa rajausten maarittelylla. Rajauksia tehdaan esimerkiksi maankayton,
pihatyypin, maaperan ja hulevesiratkaisujen suhteen. Kun rajaukset on tehty, siirrytdan vi-
herkertoimen laskentavaiheeseen, jossa tyokaluun taytetaan tietoja sailytettavasta kasvilli-
suudesta, istutettavasta kasvillisuudesta seka pinnoitteista ja hulevesien hallintaraken-
teista. Laskentavaiheen jalkeen tydkalu esittelee saadut tulokset numeerisesti seka graafi-
sesti. Se ilmoittaa esimerkiksi tiettyjen osa-alueiden maaran viherkertoimen painotetusta
kokonaispinta-alasta. Kuvassa 3 on esitetty osa tulosvélilehden ndkymasta esimerkkiar-

voilla laskettuna.

Osuus Viherkertoimen painotetusta Taytetyt elementit (% tdytettyjen
kokonaispinta-alasta, % | ttien kokonaislukumasrasta)

100% -

o 90% |

4 80% |
- :.I f_,lS s PR i
Sailytettiva kasvillisuus T0% -f
Istutettava kasvillisuus 60% |
Pinnoitteet
13% 50% -

= Hulevesien hallintarakenteet
23% Bonuselementit 40%

0% —

20%
Laskennassa painottuneet tekijit, %
10% -

22 % 0% +—

Pinnoitteet

Ekologisuus

Hulevesien
hallintarakenteet |

14 % Toiminnallisuus

Bonuselementit

® Maisema-arvo
~_20% ® Kunnossapito

| .
g e Hulevesi

Séilytettéiva kasvillisuus
Istutettava kasvillisuus

Kuva 3. Viherkertoimen laskentatyOkalun tulosvalilehden kuvaajia (Viherkerrointydkalu
2021)
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3.3 llmastoselvitys

Ymparistdministerid on alkanut kuluvan vuoden 2021 aikana valmistella lainsdadantéon
muutosta, joka tekisi uudisrakennuksille laadittavasta ilmastoselvityksesta pakollisen. II-
mastoselvitys olisi ymparistdministerion mukaan rakennusluvan saamisen ehtona ja toimisi
keskeisena apuvalineena vahahiilisen rakentamisen sdaddsohjauksessa. Uusi asetus
osoittaa hiilijalanjaljelle raja-arvon ja vahentaisi rakennusten elinkaaren aikana tuottamia
kasvihuonekaasupaastoja. Asetus myos kasvattaisi ennakkosuunnittelun roolia rakentami-
sessa, vahahiilisyyden ollessa yhtena vaatimuksena rakennusluvalle. limastoselvitys sisal-
taisi myOs yhteisia arviointisdannoksia hiilikadenjaljen tarkasteluun. (Ymparistoministerio a
2021.)

Mikali uusi asetus tulee voimaan nykyiselldan ehdotettuna versiona, rakennuttamistehta-
vissa toimivien rooli suunnittelunohjauksessa kasvaa. Suunnitelmiin pitaisi sisallyttaa aiem-
paa tarkempia hiilijalanjalki- ja hiilikadenjalkilaskelmia, mika tuo jonkin verran lisatyota ta-
vanomaiseen suunnitteluun verrattuna. Projektinjohdolla pitaisi myos olla riittavat patevyy-
det ohjata ilmastoselvityksen edellyttdmia toimenpiteitd rakennusluvan saamiseksi. Vaihto-
ehtoisesti hankkeeseen tulisi ottaa mukaan ymparistdkonsultti jo aikaisessa vaiheessa.
Uusi asetus todennakdisesti myos kasvattaa elinkaarisuunnittelun merkitysta entisestaan
ja tekee siitd yleisempaa. Elinkaariajattelu laajenisi julkisesta rakentamisesta entistd enem-
man asuntorakentamiseen. Ymparistoministerio toisi asetuksellaan uudenlaisen |ahesty-
mistavan rakentamisen vastuullisuuteen. Suomessa vastuullisuus yleisellakaan tasolla ei

viela tdhan mennessa ole perustunut lainsaadantdéon vaan pitkalti vapaaehtoisuuteen.

lImastoselvitys on viela valmistelu- ja luonnosvaiheessa. Uusi asetus oli lausuntokierrok-
sella kuluneen kesan 2021 aikana ja lausuntojen perusteella se sai jonkin verran kritiikkia
osakseen. Lausunnoissa nousi esiin muun muassa pienempien kuntien rakennusvalvonnan
patevyydet. Rakennustarkastusyhdistys RTY ry nosti esiin rakennustarkastajien koulutus-
tarpeen, mikali uusi ilmastoselvitys otetaan kayttéon. Rakennustarkastajien patevyydet ja
resurssit eivat riitd nykyisen kaltaisina ilmastoselvitysten oikeellisuuden tarkastamiseen.
My6s hiilijalanjaljen laskijoiden patevyytta kyseenalaistettiin ja esimerkiksi Rakennustie-
tosaatio RTS sr esitti omassa lausunnossaan, etta koko alan on uuden asetuksen myéta
kiinnitettava huomiota laskijoiden osaamiseen. limastoselvityksen vaatimasta rakennusten
vahahiilisyyden valvonnasta ei mydskaan ole viela selkeitd ohjeita. Senaatti-kiinteistét ja
Puolustuskiinteistot ottivat kantaa tahan yhteisessa lausunnossaan ja esittivat ohjeiden laa-

timista elinkaaren aikaisen vahahiilisyyden valvomiseen. (Lausuntopalvelu.fi 2021.)
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3.4 Hiilikadenjalki

Hiilikadenjaljella tarkoitetaan tuotteesta tai palvelusta, esimerkiksi rakentamisesta muodos-
tuneiden positiivisten ilmastohyotyjen summaa. Hiilikadenjalki esitetdan hiilidioksidiekviva-
lentteina paastojen yhteydessa. Kaytetty yksikkd on kgCO.e/m?/a, mutta luku on negatiivi-
nen toisin kuin hiilijalanjaljen luku. Ymparistoministerion vahahiilisyyden arviointimenettelyn
mukaan hiilikédenjaljella tarkoitetaan koko rakennuksen elinkaaren aikana muodostuneita
ilmastohy®otyja, joita ei olisi saatu aikaan ilman kyseista rakennushanketta. Hiilikadenjalkea
on esimerkiksi rakennuksessa tuotettu ylimaarainen uusiutuva energia, materiaalien kierra-
tyksen avulla valtetyt paastot ja rakennusosien uudelleenkaytto. Hiilijalanjalki ja -kadenjalki
eivat kumoa toisiaan. Talla tarkoitetaan, ettd rakennuksen hiilikaddenjalkea ei voida vahen-
taa hiilijalanjaljesta ja sitad kautta esittaa hiilijalanjaljen arvoa nollana. Rakennuttamistehta-
vissa toimivat voivat edesauttaa korkeaa hiilikddenjalked hankkeen alkuvaiheessa siten,
etta hankesuunnitteluvaiheen lopussa hiilikéddenjalkitavoite voidaan kirjata hankesuunnitel-

maan. (Senaatti-kiinteistét 2021.)

VTT ja LUT-yliopisto ovat kehittaneet oppaan hiilikadenjaljen arvioimiseksi. Opas on eng-
lanninkielinen, mutta silti helppokayttdinen tiivistetyn sisallén ansiosta. Oppaan alussa on
sanastoa hiilikadenjalkeen liittyen, jonka jalkeen siirrytddn kymmenen sivun mittaiseen
tieto-osioon hiilikadenjaljesta, sen syntymisesta, kayttokohteista ja laskennan patevyysvaa-
timuksista. Varsinainen ohjeistus alkaa oppaan sivulta 13. Ohjeistus sisaltda nelja vaihetta,
joista jokainen sisaltda kahdesta kolmeen askelta. Ensimmaisessa vaiheessa laskentaa
tunnistetaan toimintaymparistd, asiakkaat, potentiaaliset hiilikddenjaljen tekijat seka lisaksi
maaritelldan perustaso. Toisessa vaiheessa maaritellddn elinkaariarvioinnin vaatimukset,
mihin liittyy muun muassa rajausten ja lahtotietotarpeiden maarittely. Ohjeen kolmannessa
vaiheessa kaydaan lapi kadenjaljen kvantifiointi, eli maarittdminen lukuina. Taman avulla
lasketaan hiilijalanjalki seka -kadenjalki. Viimeisessa vaiheessa toteutetaan viestintaa, joka

sisaltaa hiilikadenjaljen kriittista tarkastelua ja tulosten jakamista. (VTT 2018.)

Hiilikadenjalki on olennainen osa rakentamisen ymparistdvastuullisuutta. Siind, missa aikai-
semmin hankkeissa on tarkasteltu pelkastaan hiilijalanjalkea ja negatiivisia ymparistdvaiku-
tuksia, hiilikddenjalki nostaa esiin positiiviset vaikutukset ja voi taten toimia kannustimena
hankkeen osapuolille. Hiilikadenjalkea voidaan myds hyddyntaa markkinoinnissa, jolloin ra-
kennusten kayttgjille syntyy mielikuva rakentamisen positiivisista ymparistdvaikutuksista.
Rakennusalan suurimmat toimijat saavat lisdarvoa toimintaansa tuottamalla hankkeidensa
kautta hiilikddenjalked. Suunnittelu- ja konsulttialan yrityksissa hiilikadenjaljen ymmarryk-
sestd on erityisesti hydtya, koska tulevaisuudessa sen laskentaa ja arviointia voidaan

myyda palveluna seka sisallyttaa tarjouksiin. Rakennuttamistehtavissa hankkeeseen
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ryhtyvalle voidaan tuottaa korkeaa hiilikéddenjalkea esimerkiksi korostamalla hankkeessa
energiatehokkuutta, minimoimalla materiaalihukkaa, esittdmalla kaytettavaksi ilmastoysta-

vallisia raaka-aineita tai lisdamalla kierrattamisen merkitysta.

3.5 Purkukartoitus

Purkumateriaalien hyédyntamisaste oli Suomessa noin 54 % vuonna 2017. EU:n jatedirek-
tiivi oli jo tuolloin asettanut tavoitteeksi 70 %, johon myds Suomessa pyrittiin vuoteen 2020
mennessa. Purkuhankkeiden merkitys rakentamisen kiertotaloudessa on suuri, silld perati
85 % rakennus- ja purkujatteista syntyy rakennusten korjaamisesta ja purkamisesta. Ra-
kennus- ja purkujate muodostavat myds EU:ssa suurimman jatevirran. Yleisin syy purkujat-
teen puutteelliselle hyotykaytolle ja kierrattamiselle on purkuhankkeen osapuolten epavar-
muus materiaalien kayttokelpoisuudesta. Purkumateriaalien hyddyntamista voidaan edes-
auttaa purkukartoituksella, joka on vapaaehtoinen toimenpide hankkeessa. Sen avulla voi-
daan tutkia purkumateriaalien hyédyntamisen mahdollisuuksia ja kehittéa purkutoiden laa-
tua. Purkukartoitus myds auttaa valttdmaan ymparisto- ja terveysriskeja. Kartoitus sisaltaa
haitta-ainekartoituksen ja -tutkimukset seka purkumateriaaliselvityksen. Sen tavoitteena on
tutkia purettavan rakennuksen materiaalien maaraa ja laatua jo ennen purku- tai korjaus-
toiden aloittamista. Tehdyt tutkimukset myos dokumentoidaan ja aineistoon voidaan lisata

esimerkiksi suosituksia haitta-aineiden oikeaoppisesta kasittelysta. (Hradil ym. 2019.)

Purkukartoitus on laadunarviointia, joka jakaantuu aineistotutkimukseen, kenttatutkimuk-
seen, materiaalien arviointiin seka suosituksiin. Naiden vaiheiden jalkeen seuraa raportoin-
tivaihe, jossa kartoituksen laatija tuottaa raportin kartoituksen rakennushankkeeseen ryhty-
valle (Hradil ym. 2019). Kartoituksen laatijalta edellytetdan tiettyja patevyyksia, kuten hen-
kildkohtaisia referensseja purkutdista- ja selvityksistd, kiertotalouden edistamisesta kor-
jaus- tai purkutoissa seka henkilokohtainen patevyys asbesti- ja haitta-ainekartoituksen te-
kemiseen. Patevyysvaatimukset voidaan kuitenkin maaritellda tapauskohtaisesti hankkeen
koon perusteella. Purkukartoitus laaditaan hankesuunnitteluvaiheessa, jolloin sen hankinta

on hankkeeseen ryhtyvan vastuulla. (Lehtonen ym. 2020.)

Purkukartoitus tukee kestavaa rakentamista ja auttaa huomioimaan rakentamisen ymparis-
tovaikutukset laajemmin koko elinkaaren ajalta. Purku- tai korjaushankkeeseen ryhtyvalle
voidaan esittda purkukartoituksen teettdmista hankesuunnitteluvaiheessa, mikali hankkee-
seen ryhtyvalla on mielenkiintoa edistada kiertotaloutta. My6s rakennuttamistehtavissa toi-
mivat voivat laatia purkukartoituksen, mikali heilld on siihen riittavat patevyydet seka tar-

peeksi resursseja.
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Purkuhankkeessa tehtavia hankintoja ovat esimerkiksi purkukartoituksen ja purkutdiden
hankinta sekad materiaalikohtaiset kriteerit. Mikali purkukartoituksen laatii ulkopuolinen asi-
antuntija, rakennuttamistehtavissa toimivien tehtdvana on varmistaa purkukartoituksesta
saatujen tietojen siirtyminen hankkeen eri osapuolille. He my0s tarkastavat jatelajien maa-
rat ja toimituspaikat. Lisdksi maankaytto- ja rakennuslain mukaan purkuhanke on rakenta-
mishanke, joka vaatii viranomaisilta haetun luvan ja jota koskee valvontavelvollisuus. (Leh-
tonen ym. 2020.)
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4 Rakennuttamistehtavien vastuullisuustoimet hankkeen eri vaiheissa
4.1 Talonrakennushankkeen vaiheet

Talonrakennushanke jakautuu paasaantdisesti seitsemaan eri vaiheeseen. Vaiheet on esi-
tetty alla olevassa kuvassa 4. Suurin osa vaiheista tapahtuu ajallisesti jo ennen rakentami-
sen aloittamista. Nama vaiheet ovat tarveselvitys, hankesuunnittelu, ehdotussuunnittelu,
yleissuunnittelu ja toteutussuunnittelu. Rakentamisen aloittamisen jalkeisia hankevaiheita
ovat itse rakentaminen seka takuuaika. Talonrakennushankkeen kulkua kuvaavassa RT-
ohjekortissa on lisaksi esitetty muita hankevaiheita, joita ovat suunnittelun valmistelu, ra-
kennuslupatehtavat, rakentamisen valmistelu ja kayttdonotto. Naitd ei kuitenkaan esiteta

erillisind, vaan ne sisaltyvat muihin vaiheisiin (RT 10-11224 2016).

TARVESELVITYS HANKESLAINNITELMA EHDOTLE YLEISSLAINNITTELL CIEEELEE RARENTAMINEN TAKLIUAIKA
T SUUNNITTELL T SULNNITTELL T T

SUPUNMNITTELLIMN VALMISTELLY AAKEMNUSLUPATEHTAVAT RAKEMTAMISEN VALMISTELL RAFTTOONOTTO

l & l I

Hankepiases Invesiointipasas Walitty Hywakiytty yielssounnitelma HywBkuytyt Wastannotiopddtis
ehdotussuunnitelma 2 pahplinatukest b teutussmnibelmat

Kuva 4. Talonrakennushankkeen vaiheet (RT 10-11224 2016)

Kuten kuvasta 4 havaitaan, rakennuttamistehtavissa toimiville oleelliset hankevaiheet suun-
nittelun valmistelu seka rakentamisen valmistelu eivat ole talonrakennushankkeen paavai-
heita. Suunnittelun valmistelu tapahtuu hankesuunnittelun loppuvaiheessa ennen kuin
suunnittelu aloitetaan. Rakentamisen valmistelu taas tapahtuu ennen rakennustéiden aloit-
tamista, osittain limittain toteutussuunnittelun kanssa. Naita vaiheita on kuitenkin kasitelty
tassa opinnaytetydssa, silla ne sisaltyvat HIR 18-tehtavaluetteloon. Lahes kaikki hankevai-
heet johtavat tiettyyn paatokseen. Kuva havainnollistaa, kuinka tarveselvitys johtaa hanke-
paatdkseen ja hankesuunnitelma investointipdatdokseen. Lisaksi kaikkien eri suunnitteluvai-
heiden lopussa tehdaan paatoksia suunnitelmien hyvaksymisesta ja rakentamisvaiheen lo-

pussa tehdaan vastaanottopaatos.
4.2 Tarveselvitys

Rakennushankkeen tarveselvitys kaynnistyy, kun rakennuksen omistaja tai kayttaja toteaa
muutoksen toiminnassaan. Tilatarpeen muutos voidaan ratkaista tilojen ostolla, vuokrauk-

sella, korjaamisella tai uudisrakentamisella. Tarveselvityksessa kuvataan alustavasti
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tarvittavat tilat ja niiden vaatimukset. Lisaksi tarveselvityksessa esitetaan vaihtoehtoja toi-
minnan muutoksen aiheuttamien vaikutusten ratkaisemiseksi seka omistajan tai kayttajan
taloudelliset tavoitteet. Tarveselvitysvaiheen ratkaisut ovat tasoltaan karkeita ja esimerkiksi
tilaohjelma seka hankkeen toteutusaikataulu ovat alustavia. Tarveselvityksen sisaltoon vai-
kuttavat tilojen omistussuhteet. Selvityksen lahtétiedot eroavat toisistaan, mikali kiinteiston

omistaja ja kayttaja ovat eri tahoja. (Kankainen & Junnonen 2004, 16-18.)

Rakennuttamistehtaviin tarveselvitysvaiheessa kuuluu tavoitteiden maarittely, tilanhankin-
tavaihtoehtojen tutkiminen ja vertailu sekad hankepaatoksen valmistelu. Tavoitteiden maa-
rittelylla otetaan kantaa muun muassa hankkeen taloudellisuuteen, toiminnan mitoituspe-
rusteisiin, muuntojoustavuuteen seka sijaintia koskeviin rajoituksiin. Tilanhankintavaihtoeh-
toja tutkittaessa pyritdan selvittdmaan rakennuspaikkoja seka niiden juridista ja teknista ra-
kennettavuutta. Lisaksi korjauskohteissa tehdaan kuntoarvio vanhoihin tiloihin. Hankepaa-
toksen valmisteluun kuuluu erilaisten analyysien, ymparistovaikutuksen arvioinnin ja han-

kepaatdsesityksen laatiminen. (Kankainen & Junnonen 2004, 18.)

Toimintaymparistdbn muutoksella on aina ymparistdvaikutuksia, joiden syntymiseen vaikut-
taa eniten valittu ratkaisu tilatarpeen tayttamiseksi. Olevan rakennuskannan hyddyntami-
nen mahdollisimman hyvin on parempi vaihtoehto ymparistén kannalta, kuin kokonaan uu-
sien tilojen rakentaminen. Vanhan rakennuksen hyddyntamisella saavutetaan seka ekolo-
gista, ettd taloudellista hydtya. Ymparistdvaikutuksiin vaikuttaa myds kiinteistdn sijainti yh-
dyskuntarakenteessa. Tiiviit aluekokonaisuudet, joissa asunnot, tydpaikat ja palvelut sijait-
seva samalla alueella, ovat ympariston kannalta parempia. (Kankainen & Junnonen 2004,
18.)

Rakennuttamistehtavissa toimivat laativat tarveselvityksen kiinteiston omistajan tai kaytta-
jan toimeksiannosta. Apuna tyossa voidaan kayttda suunnittelijoita tai muita asiantuntijoita
(RT 10-11284 2017). Hankkeen johtamisen ja rakennuttamisen tehtavaluettelo HJR18 si-
saltaa tarveselvitysvaiheen tarkeimmat rakennuttamistehtavat ja osa tehtavaluettelon teh-

tavistad auttaa myds ohjaamaan hankkeen vastuullisuutta.

HJR18-tehtavaluettelossa kuvataan vastuullisuuteen vaikuttavia tehtavia valmistelu- ja suo-
ritusvaiheessa, kohdissa A2 ja A4. Valmisteluvaiheeseen on maaritetty suoritettavaksi tar-
vittavat taustaselvitykset kestavan kehityksen tavoitteet huomioiden. Taustaselvityksia ovat
esimerkiksi omistajan kiinteistostrategian tai kayttajan strategioiden maarittely. Lisaksi val-
misteluvaiheessa hankkeeseen ryhtyvan lakisaateisiin velvollisuuksiin kuuluu patevan hen-
kiloston hankinta ja nimeaminen, hankkeen vaativuus huomioiden. Tassa vaiheessa hanki-
taan eri alojen asiantuntijat, mukaan lukien kestavaan kehitykseen liittyvat tyotehtavat. (RT
10-11284 2017.)
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Omistajan kiinteistostrategian selvitykseen kuuluu muun muassa omistajan strategisten lin-
jausten, olemassa olevan rakennuskannan ja taloudellisten tavoitteiden selvittaminen (Hel-
singin kaupunki 2017). Kayttajan toimintastrategian selvittdmisessa puolestaan perehdy-
taan enemman tiloja kayttavan osapuolen toimintaan. Kestava kehitys ja vastuullisuus voi-
daan huomioida tarveselvityksessa ottamalla vaikutteita naista taustaselvityksista. Esimer-
kiksi tiloja kayttdvan organisaation noudattaessa tarkkaa strategiaa ymparistoasioiden
osalta, talle on todennakdisesti tarkeaa, etta tarveselvityksessa pyritdan ensisijaisesti sel-

vittdmaan vanhojen tilojen hyédyntamismahdollisuudet.

Tarveselvityksen suoritusvaiheessa HJR18-tehtavaluettelon tehtaviin on mahdollista sisal-
lyttda vastuullisuuteen liittyvia konkreettisia toimia useammassa kohdassa. Luettelossa on
kuitenkin selkeasti kuvattu kolme kohtaa, joissa otetaan kantaa vastuullisuuteen liittyviin
asioihin. Ensimmaisend tehtdvana on erikseen tilattava kehitystyo, jonka tavoitteena on ke-
hittdd toiminnan tilantarvetta huomioiden kestavan kehityksen tavoitteet (RT 10-11284
2017). Talla tarkoitetaan siis toiminnan yksityiskohtaisempaa kuvaamista. Toisena tehta-
vana on tavoitteiden asettaminen Kkiinteistolle. Tavoitteissa otetaan kantaa muun muassa
kestavaan kehitykseen, ymparistosertifiointiin, elinkaareen, laatuun ja muuntojoustavuu-
teen (RT 10-11284 2017). Kolmantena tehtavana on ymparistévaikutusanalyysien tarpeen
selvitys, mika on erikseen tilattava tehtava (RT 10-11284 2017).

Tarveselvitysvaiheen tarkeimmat vastuullisuustoimet kytkeytyvat tilanhankintavaihtoehto-
jen arviointiin. Korjauskohteissa kuntoarvioiden laadulla on suuri merkitys oikean vaihtoeh-
don valitsemisen kannalta. Rakennuttamistehtavissa toimivien tulee olla aktiivisesti tukena
kuntoarvion laadinnassa ja sisallyttda arvioon myds pitkan tahtaimen suunnitelma kiinteis-
ton kunnossapitotehtavista. Pitkan tdhtdaimen suunnitelma eli PTS on pitkan aikavalin kun-
nossapitosuunnitelma, joka kuvaa miten ja milloin kiinteiston korjaushankkeet on ajateltu
toteuttaa (Talokeskus). Tarveselvityksessa voidaan jo alustavasti asettaa tavoite rakennuk-
sen hiilijalanjaljelle ja energiatehokkuudelle seka asettaa vaatimuksia ymparistovaikutusten
arviointiin perustuen. Rakennuttamistehtavissa ei viela tarveselvityksen laatimisvaiheessa
ole juurikaan tyokaluja vastuullisuuden edistamiseksi, vaan tehtavat toimenpiteet tulevat
tavoitteiden maarittelyn kautta. Toiminnallisuuden muutoksia voidaan pyrkia ennustamaan
tarveselvitysvaiheessa yhdessa kayttajan kanssa. Tilat voidaan suunnitella muuntojousta-
viksi tulevaisuuden innovaatiot seka kehitys huomioiden ja visiointia voidaan tehda hyvinkin

suurpiirteisesti.
4.3 Hankesuunnittelu

Hankesuunnittelulla jalkautetaan tarveselvitysvaiheessa maaritettyjen tavoitteiden pohjalta

vaatimuksia rakennussuunnittelulle. Hankesuunnittelun |ahtotietoina ovat
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tarveselvitysvaiheessa tuotettu alustava tilaohjelma, tilojen ominaisuudet ja aikataulu. Lah-
totietoja tarkennetaan hankesuunnittelun aikana siten, etta niitd voidaan kayttaa suunnitte-
luohjeina. Hankesuunnittelussa otetaan kantaa rakennushankkeen laajuuteen, rakennus-
paikkaan, laatuun, kustannuksiin, aikatauluun, yllapitoon ja toteutustapaan. Hankesuunnit-
teluun osallistuu useita hankkeen osapuolia. Rakennuttamistehtavissa toimivat ovat raken-
nustoiminnan asiantuntijoita seka vastaavat hankkeen sisallosta ja sen lapiviennista. Han-
kesuunnitteluvaiheen paamaarana on tuottaa hankesuunnitelma. (Kankainen & Junnonen
2004, 20.)

Hankesuunnitelmaa kutsutaan joskus myds hankeohjelmaksi. Se sisaltaa tiedot rakennus-
hankkeen tilaohjelmasta, tilojen ominaisuuksista, rakennuspaikasta, budjetista ja rahoituk-
sesta sekd suunnittelu- ja rakentamisaikatauluista. Mikali kyseessa on korjausrakennus-
kohde, hankesuunnitelmaan sisallytetdan myos korjausohjelma. Uudis- ja korjausrakennus-
kohteiden hankesuunnitelmat eroavat muutenkin toisistaan. Uudisrakennuskohteessa ei
aina tarvita rakennussuunnittelua hankesuunnitteluvaiheessa, vaan parjataan pelkalla tila-
ohjelmalla. Korjausrakennuskohteessa rakennussuunnittelua tarvitaan usein jo hankesuun-

nitteluvaiheessa. (Kankainen & Junnonen 2004, 22.)

Vastuullisuuden toteutuminen hankesuunnitteluvaiheessa onnistuu parhaiten noudatta-
malla HJR18-tehtavaluetteloa ja sisallyttamalla tydvaiheeseen myos erikseen tilattavat vas-
tuullisuuteen liittyvat tehtavat. Luettelossa esitetaan hankkeen suunnittelulle asetettavia ta-
voitteita, joista vastuullisuuteen liittyy kestavan kehityksen periaatteiden, energiatehokkuu-
den ja ymparistoluokituksen tavoitteiden maarittely. Lisaksi tehtdvaluettelon mukaan suun-
nittelulle asetettavissa tavoitteissa tulee huomioida vaatimukset rakennuksen jaettavuu-
delle ja muuntojoustavuudelle. Kestavan kehityksen periaatteiden maarittely sisaltdd muun
muassa uusiutuvan energian kayttoon, kierratykseen ja uusiokayttoon, kayttoikaan seka
hiilijalanjalkeen liittyvat asiat. (RT 10-11284 2017.)

Edellisessa kappaleessa esitettyjen tavoitteiden maarittelyssa voidaan kayttaa apuna lu-
vussa 3 esiteltyja tydkaluja. Hankesuunnitteluvaiheessa voidaan jo tarkastella esimerkiksi
elinkaaren hiilijalanjalkea laskurin avulla, mikali alustavia suunnitelmia on laadittu. Hiilija-
lanjaljen laskennan lisaksi voidaan toteuttaa hiilikadenjaljen arviointi siihen tarkoitetulla tyo-
kalulla ohjeiden mukaisesti. Hiilikadenjaljelle voidaan maarittdd hankekohtainen tavoite ja
se voidaan kirjata hankesuunnitelmaan. Tavoitteiden asettamista ja suunnittelun ohjaa-
mista voidaan valmistella RTS-ymparistdluokituksen tydkalulla seka esimerkiksi viherker-
roinlaskennalla suunnittelun lahtotiedoiksi. Korjausrakennushankkeessa tarkein konkreetti-

nen vastuullisuustoimi on purkukartoituksen teettdminen. Kartoituksen avulla voidaan
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paremmin huomioida kohteen koko elinkaari suunnittelun Iahtékohtana seka olemassa ole-

van rakennuksen asettamat raamit suunnittelulle.

Rakennuttamistehtavissa toimiville on jo olemassa vastuullisuusohjeita hankesuunnittelu-
vaiheeseen. Ohjeet keskittyvat paaasiassa ymparistdvastuullisuuteen. Esimerkiksi Se-
naatin ohje hiilijalanjaljen ohjaamisesta rakennuttamisessa tarjoaa kattavasti konkreettisia
tehtavia, joita hankkeessa voidaan toteuttaa. Naitad ovat esimerkiksi elinkaariasiantuntijan
kiinnittdminen hankkeeseen, hiilijalanjalkilaskelman lahtotietojen ja alustavan laskelman
laatiminen, energiaratkaisuselvityksen teettdminen, RTS-ymparistdluokituksen esiselvitys
ja kiertotaloustavoitteiden maarittely. Hankesuunnitteluvaihe on yhdessa tarveselvityksen
seka ehdotus- ja yleissuunnittelun kanssa tarkein rakennushankkeen vaihe hiilijalanjalki-

paatdsten tekemisessa. (Senaatti-kiinteistot 2021.)

Hankesuunnitelman sisaltd voi vaihdella hankekohtaisesti, mutta ydinsisaltd on usein kai-
kissa suunnitelmissa sama. Vastuullisesti laadittuun hankesuunnitelmaan tulee sisallyttaa
muun muassa kuvaus ymparistovaikutuksista, kestavan kehityksen periaatteet ja mahdolli-
nen elinkaarianalyysi. Toiminnan asettamia tavoitteita maaritellessd voidaan nostaa esiin
hankkeen vastuullisuustoimia. Tahan voidaan maarittaa esimerkiksi kriteereja hankkeessa
kaytettavista materiaaleista tai ohjeistus mahdollisesta materiaalitehokkuuslaskurin kaytta-
misesta. Osa vastuullisuuteen liittyvista valinnoista voi johtaa siihen, ettd hankkeeseen jou-
dutaan palkkaamaan normaalia enemman asiantuntijoita. Hankesuunnittelun aikana onkin
hyva pitaa ylla aktiivista vuorovaikutusta hankkeeseen ryhtyvan kanssa ja ehdottaa vaihto-
ehtoisia toimintatapoja tarvittaessa. Tilaohjelma on laadittava mahdollisimman realistisesti
ja sen on vastattava kayttajan tai omistajan tarvetta. Nain valtetdan tarpeeton suunnittelun

aikainen hinnan nousu.

Taloudellista vastuullisuutta voidaan edistaa hankesuunnitteluvaiheessa onnistuneella ris-
kien hallinnalla. Riskeja voi muodostua muun muassa tarjousten ja sopimusten seka niiden
tulkintaerojen kautta. Lisdksi budjettimuutokset ja -ylitykset seka budjettien epatarkkuudet
ja laskentavirheet voivat aiheuttaa riskeja hanketasolla. Rakennushankkeeseen kohdistuvia
ulkoisia taloudellisia riskeja voivat olla verotuksen, inflaation ja kustannustason muutokset.

Riskienhallinnan tulee siis olla jatkuvaa ja kokonaisvaltaista. (Kiwa Inspecta.)
4.4 Suunnittelun valmistelu

Hyvaksytyn hankesuunnitelman perusteella tehdyn investointipaatoksen jalkeen rakennus-
hanke etenee suunnittelun valmisteluvaiheeseen. Tall6in organisoidaan ja kilpailutetaan
hankkeen suunnittelu. Taman jalkeen jarjestetaan neuvottelut, joissa valitaan hankkeen

suunnittelijat ja laaditaan suunnittelusopimukset. Suunnittelun valmisteluvaiheen jalkeen
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suunnittelu kaynnistyy. Rakennushankkeeseen ryhtyvan ja rakennuttamistehtavissa toimi-
vien vastuulla on huolehtia, ettd rakennuksen suunnittelu toteutetaan saanndsten, maa-
raysten ja mydnnetyn luvan mukaisesti. Heilla on oltava riittavat patevyydet tehtaviinsa suh-
teessa hankkeen laajuuteen. (RT 10-11284 2017.)

Rakennuttamistehtavissa toimivien yhtena vastuullisuuteen liittyvana tehtavana on laatia
hankkeen turvallisuusasiakirja. Tama on tehtdva ennen suunnittelun aloittamista. Lisaksi on
varmistettava, ettd hankkeeseen ryhtyva huolehtii maankaytto- ja rakennuslain asettamista
suunnittelua koskevista vaatimuksista ja nime&a hankkeeseen turvallisuuskoordinaattorin.
Suunnittelun valmistelun aikana laaditaan hanketietokortti ja suunnitteluohjelma. Naihin voi-
daan kirjata vastuullisuustehtavien tuloksia ja paatdksia. Suunnitteluohjelmaan voidaan esi-
merkiksi maarittdd hankkeessa kaytettavien materiaalien ominaisuuksia. Suunnittelun val-
misteluvaiheessa on maariteltdva ja hankittava tarvittavat resurssit vastuullisen suunnitte-
lun toteuttamiseksi, esimerkiksi kestava kehitys- tai energia-asiantuntijat. Rakennuttamis-
tehtavissa toimivien tulee myds tarkistaa ja sopia korjaustavoitteet ja -aste yhdessa muiden
osapuolien kanssa, mikali kyseessa on korjauskohde. Tassa toimii apuna hankesuunnitte-
luvaiheessa tehty purkukartoitus. (RT 10-11284 2017.)

Mikali hankkeen vastuullisuus painottuu ymparistovastuullisuuteen ja vahanhiilisyyteen, voi-
daan suunnittelualakohtaiset tavoitteet maarittaa jo suunnittelun valmisteluvaiheessa. Ra-
kennuttamistehtavissa toimivien tulee varmistua, ettd hankkeeseen nimettavilla suunnitteli-
joilla on riittdvd osaaminen ja patevyydet tehda vahanhiilistd suunnittelua. Aikaisempaa ko-
kemusta vahahiilisestd suunnittelusta voidaan kayttda laadullisena pisteytysperusteena
suunnittelun Kilpailuttamisessa. Lisaksi vahahiilisestd suunnittelusta voidaan asettaa kan-
nustinpalkkio. Asetetut tavoitteet esimerkiksi hiilijalanjaljelle on kirjattava suunnitteluohjel-
maan ja tavoitteiden saavuttamiseksi vaaditut tehtavat on maariteltdva. Rakennuttamisteh-
tavissa toimivat voivat konsultoida elinkaariasiantuntijaa ja valmistella yhdessa taman
kanssa vahahiilistéd suunnitteluty6ta. Suunnittelun valmisteluvaiheessa voidaan laatia esi-
merkiksi hiilijalanjalkilaskelma, ilmastoselvitys tai materiaaliseloste, mikali niitd ei ole laa-
dittu vield hankesuunnitteluvaiheessa. Tassa yhteydessa voidaan sopia tietomallipohjaisen

suunnittelun hyddyntamisesta ja laajuudesta. (Senaatti-kiinteistot 2021.)

Hankkeeseen ryhtyvan kanssa voidaan sopia vastuullisuuden huomioimisesta suunnittelun
kilpailuttamisessa. Suunnittelun kilpailuttamisen lahtékohtana toimii tarjouspyynnén liit-
teend oleva suunnitteluohjelma, johon on hyva kirjata kaikki vastuullisuuteen liittyvat tavoit-
teet ja vaatimukset. Suunnittelutehtavan sisaltéon voidaan ilmoittaa 1ahtokohdiksi esimer-
kiksi muuntojoustavuus, energiansaastovaatimukset, hyva tyoturvallisuus tai vaatimukset

tietomallintamisesta. Tarjouspyynnossa esitettyihin suunnittelijan kelpoisuusvaatimuksiin
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voidaan kirjata esimerkiksi kokemusvaatimukset vahahiilisesta suunnittelusta seka yleinen
vaatimustaso tehtavan vaativuudesta riippuen. Tarjouspyynnon liitteeksi voidaan koota esi-
merkiksi hankesuunnitteluvaiheessa suoritettujen laskentojen tuloksia, mahdollisen purku-
kartoituksen raportti, sekd hanketietokortti, johon on kirjattu hankkeessa toteutettavia vas-
tuullisuustoimenpiteitd. Suunnittelusopimukseen ei tarvitse suoraan kirjata suunnitteluteh-
tavan vaatimuksia tai vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita, vaan tehtava ilmoitetaan toteutet-

tavaksi tarjouspyynndn mukaisesti.
4.5 Suunnittelun ohjaus

Rakennushankkeessa suunnittelun ohjausta tehdaan kaikissa suunnittelun vaiheissa, el
ehdotus-, yleis- ja toteutussuunnittelussa. Suunnittelun ohjauksella pyritddn varmistamaan
suunnitelmien tavoitteenmukaisuus. Tarkasteltavia tekijoita ovat muun muassa toiminnalli-
suus, taloudellisuus, esteettisyys, teknisyys ja ymparistd. Rakennuttamistehtavissa toimi-
vien tulee ehdotussuunnitteluvaiheessa huolehtia ratkaisuvaihtoehtojen kustannusselvityk-
sista, yllapitokustannuslaskelmista seka riskikartoituksista ja -analyyseista. Lisaksi ratkai-
suvaihtoehtoja ja eri kehittamismahdollisuuksia tulee esitella hankkeeseen ryhtyvalle. Yleis-
suunnitteluvaiheessa vastuullisuutta edistaviin rakennuttamistehtaviin kuuluu esimerkiksi
muuntojoustavuuden ohjaaminen. Ratkaisuja arvioidaan ja paatetaan, mitkd rakennuksen
tilat jaetaan Kiinteisiin, ja mitkd muuntuviin tilaosiin. Lisaksi varmistetaan, etta suunnitelmat
sisaltavat rakennustuotteiden vaatimustasot. Toteutussuunnittelun aikana on huolehdit-
tava, ettd suunnitelmilla saavutetaan rakennuksen suunniteltu kayttoika seka tavoiteltu
energiatehokkuuden taso. Suunnittelun aikataulua ja tavoitteiden toteutumista seurataan ja
siitd laaditaan muistioita tai raportteja. Erikseen sovittaessa rakennuttamistehtavissa toimi-

vat voivat suorittaa myos tietomallikoordinaattorin tehtavia. (RT 10-11284 2017.)

Rakennuttamistehtavissa toimivat johtavat rakennushankkeen suunnittelua. Lisaksi johto-
ryhmaan kuuluu myos paasuunnittelija, joka on yleensa arkkitehti tai rakennussuunnittelija.
Kuvassa 5 on esitetty rakennushankkeen osapuolten véliset sopimussuhteet. Kuvasta ndh-
daan, etta rakennuttaja ja kayttgja toimivat osittain johtoryhmassa ja rakennuttaja voi nimeta
hankkeen johtoryhmaan projektipaallikon tai rakennuttajakonsultin. Nain ei kuitenkaan aina
ole, vaan myos rakennuttaja voi toimia hankkeen projektinjohtajana. Paasuunnittelija on
mukana johtamassa suunnittelua, mutta ei ole sopimussuhteessa muihin suunnittelijoihin,
kuten ei mydskadan mahdollinen rakennuttajakonsultti. Suunnittelijat ovat sopimussuh-
teessa pelkastdan rakennuttajaan. Kuvassa on siis esitetty sopimussuhteiden lisaksi hank-

keen hierarkia.
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ARK = rakennussuunnittelu

RAK = rakennesuunnittelu

LVIA = LVI- ja automaatiosuunnitielu
SAH = sahkbsuunnittelu

KAYTTAJA RAKENNUTTAJA

| JOHTORYHMA

Rakennuttajakonsuitti/
Projektipaallikko

Kuva 5. Rakennushankkeen sopimussuhteet ja organisaatio hierarkkisesti esitettynd (RT
13-10860 2005)

Suunnittelukokousten johtaminen ja pdytakirjojen laatiminen kuuluu rakennuttamisesta vas-
taaville henkil6ille. Suunnittelukokousten poytakirjoista ja kokousten sisallésta on yrityskoh-
taisia malliasiakirjoja, joita usein noudatetaan tarkasti. Asiakirjoihin on kuitenkin mahdollista
sisallyttaa vastuullisuusasioita kasittelevia osuuksia. Esimerkiksi kokouspoytakirjaan voi-
daan lisata kohta tehdyista analyyseista ja laskelmista seka niiden tuloksista. Nain saadaan
seurattua vastuullisuuden ja siitd asetettujen tavoitteiden toteutumista jo suunnittelun ai-
kana. Lisaksi kaikki hankkeen osapuolet saavat tarvittavat tiedot mutkattomasti. Mikali
hankkeessa kaytetdan RTS-ymparistotytkalua, myds sen tdydentamisen tilanne olisi hyva
kasitelld suunnittelukokouksissa. Suunnittelutehtdvan kokonaiskuva tulee kartoittaa mah-
dollisimman hyvin jo hankkeen alkuvaiheessa, jotta suunnittelijoiden on helpompi mini-

moida rakennuksen elinkaarelle kertyvia kustannuksia seka negatiivisia vaikutuksia.

Rakennuttamistehtavissa toimivilla on mahdollisuus tehda konkreettisia vastuullisuustoimia
suunnittelun ohjauksen aikana. Vaikutusmahdollisuudet painottuvat ymparistévastuullisuu-
teen ja vahahiilisyyteen. Hankkeen hiilijalanjalkitavoitteiden toteutumista tulee seurata ja eri
suunnitteluratkaisujen hiilijalanjalkea vertailla aktiivisesti. Tavoitteet hiilijalanjaljelle on usein
asetettu hankesuunnitteluvaiheessa. Ehdotussuunnitteluvaiheessa tehtavia hiilijalanjalki-
laskelmia voidaan teettaa alan asiantuntijoilla parhaan suunnitteluratkaisun selvittamiseksi.

Tarvittaessa voidaan teettdd myoOs elinkaarikustannuslaskelmat eri vaihtoehdoista.
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Vahahiilisyyden kannalta erityisen tarkeita ratkaisuja ovat energiatehokkuuteen ja materi-
aaleihin liittyvat valinnat. Energiatehokkuuteen vaikuttaa esimerkiksi rakennuksen muoto,
ikkuna-aukkojen koko ja suuntaus seka tilatehokkuus ja tilavuus. Materiaaleja valittaessa
on tarkeda huomioida runkoratkaisut ja maariin vaikuttavat asiat. Hankkeen lupatehtavien

yhteydessa teetetdan ilmastoselvitys ja materiaaliselostus. (Senaatti-kiinteistot 2021.)

Yleis- ja toteutussuunnitteluvaiheessa paivitetdan ehdotussuunnittelun aikana tehtyja hiili-
jalanjalkilaskelmia seka laaditaan energiankulutuslaskelma. Rakennukselle voidaan tehda
my0s sisdilmasto-olosuhteiden dynaaminen laskenta, joka auttaa todentamaan hankkeen
ratkaisut sopiviksi elinkaaren ilmastopaastoihin nahden. Tuotteiden ja materiaalien ympa-
ristokriteerit on maaritettava hankintoja varten. Suunnitteluratkaisuja tehdaan eniten yleis-
ja toteutussuunnitteluvaiheessa, jolloin vertailulaskelmien laatiminen on tarkeinta. Suunnit-
teluratkaisuissa kannattaa huomioida hiilijalanjaljen liséksi hiilikadenjalki. Oikeilla materiaa-
livalinnoilla hankkeella saadaan aikaan hiilinieluja ja sen kautta ilmastohyotya. Osa vaha-
hiilisistd suunnitteluratkaisuista voi vaikuttaa rakennustoiden aikatauluun, joten rakennutta-
mistehtavissa toimivien on hyva olla myos tasta tietoisia. Mikali rakennuksessa kaytetaan
esimerkiksi kierratysmateriaalia sisaltavaa betonia, aikataulun laadinnassa on huomioitava

sen vaatima pidempi lujittumisaika. (Senaatti-kiinteistot 2021.)

4.6 Rakentamisen valmistelu

Rakennuttamistehtaviin rakentamisen valmisteluvaiheessa kuuluu rakentamisen organi-
sointi ja kilpailuttaminen, sopimusneuvottelujen johtaminen seka sopimusten laatiminen.
Rakennuttamistehtavissa toimivat jarjestavat hankkeen aloituskokouksen, jossa kaydaan
l[Api muun muassa eri osapuolten velvoitteet, katselmukset seka laatuun liittyvat asiat. En-
nen sopimusten allekirjoittamista tulee myods huolehtia tilaajavastuulain mukaisista selvityk-
sistd. Rakentamisen valmisteluun liittyy keskeisesti kaupallisten asiakirjojen laatiminen, joi-
hin sisallytetdan esimerkiksi tiedot urakkamuodosta, tilaajan hankinnoista, urakkarajoista,
tietomallintamisesta ja laadunvarmistuksesta. Rakentamisen valmisteluvaiheessa noudate-
taan HJR 18-tehtavaluetteloa, johon on kirjattu kattavasti eri rakennuttamistehtavat. (RT 10-
11284 2017.)

Rakennushankkeen toteutusmuodolla on suuri merkitys hankkeen vastuullisuuden kan-
nalta. Urakoita voidaan maaritella ja yksildida eri maksuperusteiden seka osapuolille jaet-
tavan vastuun perusteella. Yleinen Suomessa kaytetty urakkamuoto maksuperusteisesti
maaritettyna on kokonaishintaurakka. Toteutettaessa hanke kokonaishintaisena, urakoitsija
sitoutuu tekemaan tyon tarjouksessa annettuun kiintedan hintaan ja hankkeeseen ryhtyva
maksaa urakoitsijalle tydstd maksuerataulukon mukaisesti tdiden edetessa (Kankainen &

Junnonen 2004, 45). Kokonaishintaurakka ei kuitenkaan ole paras vaihtoehto vastuullisen
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hankkeen toteuttamiseksi. Urakoitsijan kantaessa suurimmat toteutuksen aikaiset riskit, voi
vastuullisuusasioista joustaminen tapahtua herkemmin kuin esimerkiksi tavoitehin-
taurakassa. Varsinaisista urakkamuodoista vastuullisuutta tukevat parhaiten yhteistoimin-

nalliset urakat, kuten allianssi tai projektinjohtourakkamuodot.

Allianssin kaltaisissa yhteistoimintaurakoissa hankkeen keskeiset toimijat ovat yhden sopi-
muksen sisalla. Hankkeessa on ydintiimi, jossa toimivat sekd suunnittelijat, toteuttajat ja
hankkeeseen ryhtyva (Kivioja 2015). Kaikilla osapuolilla on yhteiset tavoitteet ja riskit jae-
taan yhteisesti (Kivioja 2015). Paatoksenteko on usein nopeaa ja paatokset pyritdan teke-
maan yksimielisina (Kivioja 2015). Edellda mainittujen asioiden perusteella allianssi soveltuu
hyvin vastuullisen hankkeen toteuttamiseen. Hankkeen aikaisemmissa vaiheissa maaritel-
tyihin tavoitteisiin on helpompaa paasta tiiviin yhteistyon avulla ja laatutaso sailyy usein
korkeana. Allianssissa voidaan myo6s kayttaa kannustinjarjestelmia eli bonuksia ja sankti-
oita (Kivioja 2015). Vastuullisuusasioissa ne voivat perustua esimerkiksi laatutavoitteiden
saavuttamiseen tai takuuaikaisiin energiakustannuksiin (Kivioja 2015). Allianssin soveltu-
vuus hankkeeseen kannattaa aina arvioida tapauskohtaisesti. Allianssi vaatii ammatti-
maista osaamista hankkeen osapuolilta. Rakennustieto on laatinut vuonna 2020 allianssin
yleisistd sopimusehdoista ohjekortin, missa on kerrottu tarkeimmat tiedot allianssihank-

keesta.

Tarkein vaihe vastuullisuuden kannalta rakentamisen valmistelun aikana on tarjouspyynto-
asiakirjojen laatiminen. Tarjouspyyntdasiakirjojen tulee olla yksiselitteisia ja tasapuolisia
kaikille urakkakilpailuun osallistuville (Kankainen & Junnonen 2004, 50). Yleisimpia tarjous-
pyyntdasiakirjoja ovat tarjouspyyntokirje, urakkaohjelma, urakkarajaliite, turvallisuusasia-
kirja, yksikkohintaluettelo seka tarjouslomakkeen pohja. Naiden lisaksi tarjouspyyntéon lii-
tetaan tekniset asiakirjat, eli hankkeesta laaditut suunnitelmat ja selostukset. Edella maini-
tuista asiakirjoista urakkaohjelma on hankkeeseen ryhtyvan kannalta tarkein asiakirja.
Urakkaohjelmassa kuvataan muun muassa hankkeen pelisdanndt, tilaajan vaikutuskeinot,
laadunvarmistusmenetelmat, aliurakoitsijoiden hyvaksyminen, mallityovaatimukset, aika-
tauluasiat seka urakoitsijoiden valintakriteerit (Kankainen & Junnonen 2004, 51). Perusasiat
vastuullisen hankkeen toteuttamiseen |6ytyvat urakkaohjelman laatimisen ohjekortista RT
103008. Kortissa on ohjeistettu esimerkiksi luvussa 6 ymparistoon liittyvista asioista, kuten
irrotettavista aineksista ja purkujatteesta, purkumateriaalin hyotykaytosta ja vaarallisista jat-
teista (RT 103008 2018). Lisaksi ymparistdasioihin voidaan sisallyttda hankekohtaisia oh-
jeita ja vaatimuksia mahdollisen RT-ymparistotyokalun kaytosta, hiilijalanjaljen seuranta-

menetelmista tai rakennusmateriaaleista.



27

Kaupallisiin asiakirjoihin tulee sisallyttaa ohjeet urakoitsijan laatimien suunnitelmien vaati-
muksista. Esimerkiksi vahahiilisessa hankkeessa urakoitsijan on huomioitava tarvittavat toi-
menpiteet ymparisto-, jatehuolto- ja logistiikkasuunnitelmissa. Laatusuunnitelma on myos
keskeinen asiakirja urakoitsijan vastuullisuustoimien maarittelyn kannalta. Urakka-aineis-
tossa kuvataan malli paastottdmasta tydmaasta ja sopimukseen voidaan sisallyttaa tavoit-
teita tukevia kannustimia. Rakennuttamistehtavissa toimivien tulisi rakentamisen valmiste-
luvaiheessa kirjata tavoitteet hiilijalanjaljesta, materiaalitehokkuudesta seka vaihtoehtoi-
sista materiaaleista urakkaohjelmaan. Lisaksi asiakirjoihin voidaan lisata kriteerit paastoista
seka kiertotaloustavoite. Urakoitsija tulee sitouttaa asiakirjoissa maaritettyihin tavoitteisiin
ja kaytannon toteutus on kaytava lapi ennen tdiden aloittamista. Nain varmistetaan, etta
kaikki osapuolet ovat ymmartaneet urakan vaatimukset. Urakoitsija voidaan ohjeistaa teke-
maan hankkeen aikana vastuullisuusraportointia, jolla seurataan edella kuvattujen tavoittei-

den etenemista. (Senaatti-kiinteistot 2021.)

Urakoitsijan valinta perustuu usein taloudellisesti tuottavimpaan ratkaisuun. On siis tarkeaa,
etta hankkeeseen ryhtyva tuo esille kaikki vastuullisuuteen liittyvat vaatimuksensa ja tavoit-
teensa tarjouspyynndssa ja sen liitteissa. Urakoitsijan valinnan yhteydessa pidetaan se-
lonottoneuvottelut. Selonottoneuvottelujen tarkoituksena on tulkita urakoitsijan tarjouk-
sessa esitettyja teknisia ratkaisuja ja lauseita (Kankainen & Junnonen 2004, 58). Urakka-
neuvotteluissa pyritdan yleisesti varmistamaan, ettd osapuolilla on yhteinen ndkemys sopi-
musehdoista, laatuvaatimuksista ja suunnitelmista (Kankainen & Junnonen 2004, 58).
Hankkeen mahdolliset erityispiirteet on hyva kasitelld neuvotteluissa ja urakoitsijalle tulee
viimeistdan niiden aikana kuvata kaikki hankkeen vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ja vaa-
timukset. Urakkasopimuksen solmimisen my6tad sopimus ja sen liitteend olevat asiakirjat
astuvat voimaan ja noudatettaviksi. Mikali liitteissa on siis esimerkiksi ohje vastuullisuusra-
portoinnista tai RT-ymparistotyokalun kaytosta, urakoitsija on velvollinen noudattamaan

tata ohjetta koko hankkeen ajan.
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5 Kyselytutkimus vastuullisuudesta
5.1 Tutkimusmenetelma ja pyrkimykset

Tiedonkeruumenetelmana tassa opinnaytetydssa on kysely, joka on yksi yleisimmista sur-
vey-tutkimuksen tyypeista. Kysely on paaasiassa kvantitatiivinen, eli maarallinen tutkimus
ja sen kysymykset ovat strukturoituja. Monivalintakysymyksilla on pyritty helpottamaan vas-
taamista seka vastausten kasittelya ja analysointia. Kysely edustaa tyypillisia kvantitatiivi-
sen tutkimuksen piirteita. Sen havaintoaineisto soveltuu numeeriseen mittaamiseen ja paa-
telmat perustetaan tilastolliseen analyysiin. Lisaksi vastaajien valinta on tehty kayttaen tiuk-
koja kriteereja. (Hirsjarvi ym. 2009, 135-166.)

Kysely on osittain myds kvalitatiivinen, eli laadullinen tutkimus. Tuloksia kasitellaan tilastol-
lisen analyysin lisaksi myos induktiivisesti. Kerattavasta tiedosta ei ole ennakko-odotuksia
ja kaikkien laadullista tutkimusta edustavien kysymysten vastauksia tarkastellaan irralli-
sesti. Kyselya ei ole syyta jakaa yksiselitteisesti laadulliseksi tai maaralliseksi tutkimukseksi,
vaan tutkimusmenetelmat taydentavat toisiaan. Jopa yksittaisten kysymysten sisélla esiin-
tyy vaihtelua tutkimusmenetelman sisalla. Tyossa esitettya numeerista tietoa tuetaan laa-

dullisen tutkimuksen avulla. (Hirsjarvi ym. 2009, 135-166.)

Opinnaytetyon toimeksiantajayrityksessa, Sitowise Oy:ssa on noussut erityisesti tyonteki-
jéiden keskuudessa esille vastuullisuusasioiden haastavuus ja vaikeaselkoisuus. Tydssa
toteutetulla kyselylla pyrittiin nostamaan esiin henkiloston kokemusperaiseen tietoon perus-
tuvia ongelmakonhtia seka kehityskohteita ja -ideoita. Kyselylla saatiin ty0ssa esitettyjen, eri
lahteista peraisin olevien tietojen tueksi ammattilaisten kokemuksia ja nakemyksia. Kysely
suunnattiin pelkastaan rakennuttamisen toimialalla tydskenteleville projektipaallikoille, jotta
vastauksia voitaisiin hyddyntdad mahdollisimman hyvin nimenomaan rakennuttamistehta-
vien vastuullisuuden kehittamisessa. Kysely toteutettiin taysin anonyymisti, eika vastaajia

ole mahdollista tunnistaa vastauksistaan.
5.2 Kysymykset

Kyselyssa esitettyjen kysymysten valilla oli runsaasti vaihtelua, jotta tietoa saataisiin kerat-
tyd mahdollisimman monipuolisesti. Kyselyssa oli yhteensa 12 kysymysta, joista viisi oli
kylla/ei-tyylisia kysymyksia. Lisaksi kysely sisalsi yhden monivalintakysymyksen, kaksi as-
teikkokysymysta ja yhden taydennettdvan monivalintataulukon. Loput kolme kysymysta oli-
vat vapaasti vastattavia, joihin vastaajat kirjoittivat omin sanoin kokemuksiaan ja nakemyk-

sidan kysytystd aiheesta. Kysymyksia esitettin muun muassa hankevaiheista, tilaajien
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toiminnasta, vastuullisuustydkaluista ja -ohjeista, uudisrakennusten ominaisuuksista seka

tarjouspyyntoasiakirjoista.

Kysymysten rakenne pyrittiin muotoilemaan mahdollisimman tehokkaaksi ja kuhunkin ai-
heeseen parhaiten sopivaksi. Esimerkiksi kuvassa 6 esitetty hankevaiheita koskeva kysy-
mys 1 toteutettiin monivalintataulukkona, jossa taulukon rivit edustivat hankevaiheita ja sa-
rakkeet vastuullisuuteen liittyvia kasitteitd. Vastaajat saivat tayttaa taulukkoon vapaasti par-
haan vaihtoehdon vastaamaan kutakin hankevaihetta. Yhteen hankevaiheeseen oli myos
mahdollista valita useampi vastuullisuuskasite. Kyselyn kaikki kysymykset on esitetty liit-

teessa 1.

1. Oheisen taulukon riveille on listattu rakennuttamisen hankevaiheita. Taulukon
sarakkeille puclestaan on listattu vastuullisuuteen liittyvia kasitteita. Rastita
taulukkoon hankevaihetta parhaiten vastaavat vastuullisuuskasitteet. Loput
kasitteista saa nakyviin vetamalla taulukon alareunassa olevaa palkkia cikealle.

Infrastrukruuri,
liikenneyhteydet Energiatehokkuus Kulutuskestavyys Hiillkadenjalki
ja sijoittuminen

Tarveselvitys | O O 0
Hankesuunnittelu O

ol O O O O
s O O O O
vamistely O O O O

Kuva 6. Kyselyn ensimmainen kysymys hankevaiheista ja vastuullisuuskasitteista

5.3 Vastaukset ja tulokset

Kyselytutkimukseen vastasi yhteensa 12 henkil6a. Koska vastaukset kerattiin anonyymisti,
vastaajien taustoista ja esimerkiksi koulutuksesta ei ole minkaanlaista tietoa. Voidaan kui-
tenkin olettaa, etta heilld on insindorin tutkinto ja he ovat tydskennelleet rakennuttamisen
parissa. Nama piirteet ovat myos tunnistettavissa vastaajien omin sanoin Kirjoitetuista vas-

tauksista.
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Hankevaiheiden vastuullisuuskasitteet

Kyselyn ensimmainen kysymys koski rakennushankkeen eri vaiheita ja niihin parhaiten so-
pivia vastuullisuuskasitteitd. Kysymyksen vastaukset jakautuivat melko tasaisesti. Vastaa-
jien mielesta tarveselvitysvaiheen tarkeimmat vastuullisuustoimet kytkeytyvat infrastruktuu-
riin, liikenneyhteyksiin ja sijoittumiseen. Hankesuunnittelun osalta taas suosituimmaksi vas-
tuullisuuskasitteeksi nousi energiatehokkuus, jonka valitsi perati 11 vastaajaa. Suunnittelun
valmistelua ja suunnittelun ohjausta koskevat valinnat jakautuivat kaikkein tasaisimmin. Mo-
lemmissa vaiheissa kyseisia vaiheita parhaiten vastaaviksi vastuullisuuskasitteiksi valikoi-
tuivat energiatehokkuus, kulutuskestavyys sekad uusiutuvat energialdhteet. Rakentamisen
valmisteluun suosituimmiksi kasitteiksi nousivat talousrikollisuuden torjunta ja eettinen toi-

minta.
Vastuullisuusohjeet

Kyselysta saatujen vastausten perusteella vastuullisuusasioista ei ole viela riittdvan selkeita
ohjeita tyontekijoille, eika heillda omasta mielestaan ole riittavasti osaamista tai tyokaluja
vastuullisuuden edistamiseksi hankkeissa. Kyselyn kuudennessa kysymyksessa kysyttiin,
onko rakennuttamistehtaviin liittyvistd vastuullisuustoimenpiteistd olemassa riittdvasti oh-
jeita. 58,3 % vastaaijista koki, etta ohjeita ei ole viela riittdvasti. Seuraavassa kysymyksessa
vastaajilta pyydettiin tarkennusta, mikali he vastasivat edelliseen kysymykseen kieltavasti.
Heitd pyydettiin kertomaan lyhyesti, mista vastuullisuustoimenpiteista ohjeita tarvittaisiin
enemman. Osa vastaajista osasi kertoa selkeitd ideoita vastuullisuusohjeiden kehitta-
miseksi, kun taas osa jatti kokonaan vastaamatta kysymykseen. Vastaajien omia kehitys-

ideoita on kasitelty tyon seuraavassa luvussa.
Vastuullisuustyokalut

Kyselyn neljas kysymys kasitteli vastuullisuuteen liittyvia tyokaluja ja niiden kayttokoke-
musta. Alla olevasta kuvasta 7 nahdaan, ettd 75 % vastaajista ei ole kayttanyt ymparisto-
vastuullisuutta edistavia tyokaluja hankkeissaan. Eli he eivat ole todennakoisesti olleet mu-
kana hankkeissa, joissa on vaadittu esimerkiksi RT-ymparistotyokalun kayttda. Vaihtoeh-
toisesti tyOkalujen kayttda on ohjannut ja valvonut erikseen siihen palkattu asiantuntija, ku-
ten ymparistokonsultti. Liséksi 66,7 % vastaajista koki, ettd heilla ei ole riittavasti tietoa ja
tydkaluja rakennushankkeeseen ryhtyvan vastuullisuuden ohjaamiseksi. Eli toisin sanoen

heilla ei ole resursseja ohjata hanketta vastuullisesti.
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4. Oletko kayttanyt ymparistovastuullisuutta edistavia tyokaluja hankkeissa? Esimerkiksi RT-
ymparistotyokalua, elinkaaren hiilijalanjaljen laskentatyokalua tai materiaalitehokkuuslaskuria?

12 vastausta

® Kylia
@®En

Kuva 7. Kyselyn neljas kysymys ja vastausten jakauma

Hankkeeseen ryhtyvan vastuullisuus

Kyselyn toisessa ja kolmannessa kysymyksessa vastaajia pyydettiin ottamaan kantaa
hankkeeseen ryhtyvan vastuullisuuteen. Kyselyssa hankkeeseen ryhtyvasta kaytettiin nimi-
tysta "tilaaja”, mutta sita ei kayteta tdssa yhteydessa selkeyden vuoksi. Toisessa kysymyk-
sessa vastaajia pyydettiin kertomaan, ovatko he kyseenalaistaneet hankkeeseen ryhtyvan
valintojen ymparistévaikutuksia. Vastauksista kavi ilmi, etta 58,3 % vastaajista ei ole tehnyt
tallaisia kyseenalaistuksia. Kolmannessa kysymyksessa puolestaan kysyttiin, kuinka usein
asteikolla 1-5 hankkeeseen ryhtyva on tehnyt oma-aloitteisesti valinnan noudattaa hank-
keissa vastuullisia toimintatapoja. Talla tarkoitettiin sellaisia hankkeita, joissa vastaajat ovat
my0s itse tydskennelleet. Kuvassa 8 on esitetty kolmannen kysymyksen vastausten ja-
kauma graafisesti. 58,3 % vastaajista valitsi vaihtoehdon 3 ja loput vaihtoehdon 4 tai 5.
Tulokset olivat siis taman osalta positiivisia, koska yksikaan vastaus ei sijoittunut asteikon

alkupaahan.
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3. Kuinka usein asteikolla 1-5 tilaaja on tehnyt oma-aloitteisesti valinnan noudattaa
hankkeissasi vastuullisia toimintatapoja?

12 vastausta

o
a

&

Kuva 8. Kyselyn kolmannen kysymyksen vastausten jakauma graafisesti esitettyna

Henkilokohtaiset mielipiteet

Kyselyssa haluttiin myds selvittaa vastaajien henkilokohtainen mielipide vastuullisuudesta.
Tata kysyttiin suoraan kyselyn kahdeksannessa kysymyksessa, jossa vastuullisuuden to-
teutumisen tarkeys piti maaritella asteikolla 1-5. Vastauksista 83,3 % sijoittui asteikon lop-
pupaahan, eli vaihtoehdolle 4 tai 5. On tarkea havainto, etta vaikka tyontekijat kokevat, etta
heilla ei ole riittdvia resursseja tai ohjeita vastuullisuuden ohjaamiseksi hankkeissa, he kui-
tenkin pitavat sen toteutumista tarkedna. Lisaksi kyselyn viimeisessa kysymyksessa vas-
taajia pyydettiin kertomaan Iyhyesti omin sanoin, miten vastuullista toimintaa voitaisiin hei-
dan mielestaan parhaiten edistda rakennushankkeessa. Suurin osa vastaajista esitti katta-
vasti erilaisia ideoita sekd vaihtoehtoja kaytettavaksi hankkeissa. Naitd asioita on kasitelty

tarkemmin tydn paatelmaosiossa.
Tekninen nakoékulma

Vastaajilta pyydettiin myos teknista nakemysta vastuullisuusasioihin. Naita selvitettiin kysy-
myksissa 9 ja 10. Yhdeksannessa kysymyksessa vastaajia pyydettiin valitsemaan viidesta
uudisrakennuksen ominaisuudesta kaikkein tarkein. Seuraavassa kysymyksessa piti perus-
tella valittu vaihtoehto. Kuten alla olevasta kuvasta 9 nahdaan, perati 66,7 % vastaajista
koki pitkaaikaiskestavyyden ja toimivan elinkaaren tarkeimmaksi uudisrakennuksen ominai-
suudeksi. Toiseksi tarkeimpana ominaisuutena pidettiin terveellisyytta ja kolmanneksi tar-
keimpana energiatehokkuutta. On tulkinnan varaista, sisaltyykd osa muista ominaisuuksista

suosituimpaan vaihtoehtoon, eli pitkaaikaiskestavyyteen ja toimivaan elinkaareen. Tassa
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kysymyksessa pyrittiin kuitenkin selvittdmaan, mikd ominaisuuksista on kaikkein tarkein.

Vastaajien esittdmia perusteluja on kayty tarkemmin 1api seuraavassa luvussa.

9. Miké seuraavista on mielestasi térkein ominaisuus uudisrakennuksessa? Valitse yksi. |_|:|

12 vastausta

@ Energiatehokkuus

@ Muuntojoustavuus
Pitikaaikaiskestavyys ja toimiva elinkaari

@ Kustannustehokkuus

® Tervesllisyys

Kuva 9. Kyselyn yhdeksannen kysymyksen vastausten jakauma graafisesti esitettyna

Tarjouspyyntdasiakirjat

Yllattavana seikkana kyselyn vastauksista nousi esiin vastaajien kokemukset tarjouspyyn-
tdasiakirjojen laatimisesta seka vastuullisuusasioiden huomioimisesta niissa. 66,7 % vas-
taajista kertoi kysymyksessa 11 maarittaneensa vastuullisuuteen liittyvid vaatimuksia tar-
jouspyyntdasiakirjoihin. Kysymys ja sen vastaukset eivat tarkenna, minkalaisia vaatimuksia
vastaajat ovat asiakirjoihin maaritelleet. Ne voisivat kuitenkin esimerkiksi olla vaatimuksia
hankkeen materiaalitehokkuuden laskemisesta tai rakentamisen aikaisen hiilijalanjaljen hal-

linnasta.
5.4 Tulosten arviointi

Kyselysta saadut tulokset tukevat tyossa esitettya teoriaa vastuullisuudesta. Jo ensimmai-
sessd kysymyksessa hankevaiheita koskevia vastuullisuuskasitteitd on yhdistelty samalla
tavalla, kuin tyon teoriaosassa. Rakennushankkeen tarveselvitysvaiheessa maaritellaan ti-
lantarpeen muutoksen asettamat vaatimukset. Naistd merkittdvimmat vaatimukset koske-
vat infrastruktuuria, likenneyhteyksia ja sijoittumista, mika kay ilmi myds kyselyn vastauk-
sista. Tiiviiden aluekokonaisuuksien rakentaminen on ymparistén kannalta vastuullista ra-
kentamista, jossa toimivat liikenneyhteydet ja sijoittuminen ovat keskeisessa asemassa.
Hankesuunnitteluvaiheessa kyselyn vastaajat kokivat energiatehokkuuden tarkeimmaksi
vastuullisuuskasitteeksi. Energiatehokkuus ja etenkin sille asetetut tavoitteet ohjaavat ra-

kennuksen suunnittelua merkittavasti. Suurin osa rakennuksen elinkaaren aikaisista
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paastoistd muodostuu rakennuksen energiankulutuksesta. Energiatehokkuuden huomiointi

hankesuunnittelussa on tarkeaa ja se on yksi keskeisimmista suunnittelun lahtotiedoista.

Vastaajien nakemykset suunnittelun valmistelua ja suunnittelun ohjausta parhaiten vastaa-
vista vastuullisuuskasitteista vaihtelivat. Tama on ymmarrettavaa, silla suunnittelun aikana
lahes kaikkiin kyselyssa esitettyihin kasitteisiin on kiinnitettdva huomiota. Energiatehokkuus
ohjaa suunnittelua, kuten myds kulutuskestavyys. Uusiutuvat energialahteet ovat tarkedssa
roolissa maariteltdessa rakennuksessa kaytettavia materiaaleja seka lammitysmuotoa. Hii-
likddenjaljen arviointi voidaan aloittaa jo suunnitteluvaiheessa, jotta rakennuksen tuottama
ilmastohyoty saadaan kartoitettua mahdollisimman hyvin. Edella mainitut kasitteet eivat kui-
tenkaan koske enaa rakentamisen valmisteluvaihetta. TallGin tavoitteet ja suunnitteluratkai-
sut on jo pitkalti maaritetty ja hankkeessa on tehtava rakentamiseen liittyvaa organisointia
seka siirrettdva vastuullisuusasiat asiakirjoihin. Talloin tarkeimpia vastuullisuuskasitteita
ovat talousrikollisuuden torjunta, kiertotalous ja eettinen toiminta. Talousrikollisuuden tor-
juntaa tehdaan huolehtimalla hankkeeseen ryhtyvan tilaajavastuulain mukaisista velvoit-
teista ja eettistd toimintaa edistetddn maarittdmalla hankkeeseen yhteiset pelisdannat, joita
on noudatettava. Kiertotalous huomioidaan rakentamisen valmisteluvaiheessa maarittele-
malla vaatimukset esimerkiksi tydmaan jatteiden lajittelulle tai purkumateriaalien uusiokay-

tolle.

Kyselyn toisesta ja kolmannesta kysymyksesta saadut vastaukset antavat vaikutelman, etta
rakennuttamistehtavissa toimivat eivat tdssa tapauksessa ole toimineet hankkeissa, joissa
vastuullisuuden ohjaamiseen olisi tarvinnut panostaa. Koska enemmisto vastaajista ei ollut
kyseenalaistanut hankkeeseen ryhtyvan valintojen ymparistovaikutuksia, voidaan olettaa,
ettd hankkeeseen ryhtyvat ovat toimineet rakentamisen parissa aiemminkin ja heilld itsel-
ldan on ymmarrys valintojensa vaikutuksista. Kolmannen kysymyksen vastaukset tukevat
tata ajatusta. Enemmisto vastaajista oli sitéa mielta, ettd useimmiten hankkeeseen ryhtyva
on tehnyt oma-aloitteisesti valinnan noudattaa hankkeissa vastuullisia toimintatapoja.
Koska kysymyksen vastauksia ei tadssa kohtaa ollut mahdollista perustella omin sanoin,
hankkeista tai hankkeeseen ryhtyvista ei ole tarkempaa tietoa. Mikali hankkeeseen ryhtyva
olisi yksityishenkil0 tai vahemman rakentamisen parissa toiminut taho, voisivat vastaukset

olla erilaisia.

Ymparistovastuullisuutta edistavien tydkalujen kayttokokemus oli vahaista kyselysta saatu-
jen vastausten perusteella. Tdma on ymmarrettavaa, koska tydkalut ovat uusia, eivatka ne
ole olleet yleisesti kaytdssa kuin suurimmilla hankkeeseen ryhtyvilla organisaatioilla. Lisaksi
osa tyOkaluista on vield hieman vaikeakayttoisia, eika niiden kouluttamiseen valttamatta ole

resursseja Kkiireisissa hankkeissa. Vastaajille esitettin esimerkkityokaluina RT-
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ymparistotyokalu, elinkaaren hiilijalanjaljen laskentatyokalu seka materiaalitehokkuuslas-
kuri. Mikali tyokaluja olisi lueteltu kysymyksessa laajemmin, olisi kayttékokemusprosentti
voinut olla suurempi. Kysymys on kuitenkin muotoiltu olettamuksella, etta vastaajat tietavat
mika on ymparistdvastuullisuutta edistdva tydkalu. Tydkalujen kayttéa voidaan tulevaisuu-
dessa edistdd muun muassa markkinoinnilla tai tilastotiedoilla hankkeista, joissa tydkaluja
on kaytetty. Tarkeimpana kuitenkin olisi esitelld hankkeisiin ryhtyville osapuolille tydkaluja
ja niilld saavutettavia tuloksia mahdollisimman laajasti. Sen my6té niiden kayttoa vaadittai-

siin todennakoisesti enemman.

Lahes 70 % vastaajista koki, ettéa heilla ei ole riittavasti tietoa ja tyOkaluja hankkeeseen
ryhtyvan vastuullisuuden ohjaamiseksi. Lisaksi lahes 60 % vastaajista koki, etta vastuulli-
suustoimenpiteistd ei ole olemassa riittavasti ohjeita. Ohjeet vastuullisuudesta tulisi siis
tehda mahdollisimman yksinkertaisiksi ja helposti saavutettaviksi. Laskurien kaytosta olisi
hyva olla konkreettisia malliesimerkkeja rakennuttamistehtavissa toimivien hyodynnetta-
vaksi. Ohjeistusta voidaan myo6s parantaa jarjestamalla vastuullisuuteen liittyvista asioista
esimerkiksi koulutuksia tai webinaareja. Kyselyn vastaajat esittivat laadittavaksi esimerkiksi
organisaation yhteista konkreettista yleisohjetta vastuullisuudesta tai Check List-tyylista oh-
jetta. Nain vastuullisuutta saisi vastaajien mukaan korostettua enemman hankkeissa. Eras
vastaaja esitti, etta vastuullisuutta pitaisi kdyda paremmin Iapi yrityksen sisaisesti hyodyn-
tamalla samalla konkreettisia esimerkkeja. Tama voitaisiin toteuttaa toimialoittain. Lisaksi
vastaajat toivoivat ohjeita muun muassa hiilikadenjaljesta ja sen vertailusta eri materiaalien
valilla, elinkaarikustannuksista seka purkumateriaalien kierratysmahdollisuuksista ja uusio-

kaytosta.

Kyselyn perusteella ylivoimaisesti tarkein ominaisuus uudisrakennukselle on pitkaaikais-
kestavyys ja toimiva elinkaari. Tama on perusteltua, silld vastuullisuuden ndkdkulmasta vain
murto-osa rakennuksen paastdistd muodostuu rakentamisen aikana. Koko elinkaaren hal-
linnalla saavutetaan tulevaisuuden kannalta parhaat lopputulokset. Pitkan tdhtdimen suun-
nitelmaa voidaan hyddyntaa korjausten ajoittamiseen. Huolellinen suunnittelu on tarkeim-
massa roolissa toimivan elinkaaren saavuttamiseksi. Kyselyn vastauksissakin yhtena pe-
rusteluna oli kerrottu, ettd mitd paremmin hankkeen suunnittelu ja toteutus tehdaan, sita
kauemmin rakennus kestad. Tama on looginen tosiasia. Vastaajat myos esittivat, etta pit-
kaaikaiskestavyys ja toimiva elinkaari tukevat osaltaan myo6s energia- ja kustannustehok-
kuutta sekd vahentavat korjaus- ja muutostydtarpeita. Esiin nousi myds korjausvelan mini-
moimisen tarkeys. Kaikki vastaajat eivat olleet kuitenkaan samaa mieltéd uudisrakennuksen
tarkeimmasta ominaisuudesta. Toiseksi eniten vastauksia ominaisuuksista kerasi terveelli-

syys. Tata vaihtoehtoa vastaajat perustelivat muun muassa silla, ettd ihmisten ei pitaisi
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joutua maksamaan rakennusvirheista terveydellaan ja terveys tulee aina tarkeysjarjestyk-

sessa ensimmaisena.

Enemmisto vastaajista kertoi jo maaritelleensa tarjouspyyntoasiakirjoihin vastuullisuustoi-
menpiteita. Yritysten asiakirjapohjissa, esimerkiksi urakkaohjelman malleissa voi olla jo hy-
vinkin tarkkoja kuvauksia esimerkiksi talousrikollisuuden torjunnasta ja vaatimuksista sen
suhteen. Todennakoisesti vastaajienkin maarittamat vaatimukset ovat sen kaltaisia. Tar-
jouspyyntbasiakirjoja on mahdollista kehittdd entisestaan ja esimerkiksi urakkaohjelmiin
voidaan lisata kirjauksia hankkeessa noudatettavista ymparistdvastuullisuuden pelisdan-
noista. Tallaisia voivat olla suunnitteluvaiheessa maaritetyt tavoitteet hiilijalanjaljelle tai kri-
teerit hankkeessa toteutettavalle kiertotaloudelle. Asiakirjoihin on mahdollista lisatd myos

vaatimuksia urakoitsijan vastuullisuusraportoinnista.
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6 Paatelmat
6.1 Kehityksen kohteet

Vastuullisuudesta on saadetty paljon isoja tavoitteita ja muun muassa tdman opinnaytetyon
alussa esiteltiin YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Tallaiset suurpiirteiset tavoitteet eivat
istu taydellisesti rakennusalan vaatimuksiin. Koska kyseessa on hyvin tekninen ala, on tar-
kedd, etta tehtavissa olevat toimenpiteet pyrittaisiin esittdmaan mahdollisimman konkreet-
tisesti. Yhtena kehityksen kohteena on siis supistaa ja kansantajuistaa koko vastuullisuu-
den kasitetta niin, etta se ymmarretaan niin rakennustyomailla, kuin suunnittelutoimistois-
sakin. Tyossa toteutetun kyselyn vastauksissa esitettiin, etta vastuullista toimintaa voisi par-
haiten edistda rakennushankkeessa lisaamalla hankkeeseen ryhtyvan seka rakennuttamis-
tehtavissa toimivien osaamista asian suhteen. Eli hankkeita rahoittaville tahoille voitaisiin
jarjestaa esimerkiksi koulutuksia aiheesta ja siten kasvattaa tietamysta. Nain vastuullisuus-
asiat saataisiin huomioitua paremmin myds hanketasolla. Paatdsvaltaa kayttavilla olisi re-
sursseja perehdyttdd hankekohtaiset vastuullisuustoimet eri osapuolille. Vaatimukset tulee
kuitenkin aina suhteuttaa hankkeen lahtotietoihin ja parhaista vaihtoehdoista tulee keskus-

tella avoimesti.

Kehitettavaa olisi myos taloudellisen vastuullisuuden osalta. Rakennusalalla kilpailu on jo
pitkdan ollut tiukkaa, mutta sen ei silti pitdisi olla peruste joustaa eettisestad toiminnasta.
Sopimustekniset keinot nousevat avainasemaan, kun maaritellaan hankkeeseen taloudelli-
sen vastuullisuuden vaatimuksia. Urakkaohjelmaan voidaan lisata ohjeet urakoiden ketjut-
tamisesta seka aliurakoitsijoiden hyvaksyttamisesta, jolloin valtytdadn hankkeen aikaisilta
epaselvyyksiltd ja mahdollisilta lisdkustannuksilta. Lakien noudattamista tulee valvoa hank-
keen sisaisesti, mutta myos tarvittaessa ulkopuolisten tahojen toimesta. Varsinkin silloin,

kun hankkeessa on ilmennyt epaselvyyksia tai mahdollista laitonta toimintaa.

Kuten ty6ssa on jo aiemmin mainittu, myds rakennusalalla vastuullisuuden kehitysta ohjaa
eniten iimastonmuutos. Suomessa esiintyva kehityssuunta on positiivinen ja tehdyt tutki-
mukset aiheesta ovat laajoja. Lisaksi lainsaadannon kehitys ajaa rakennusalan hiilijalanjal-
ked ja paastokriteerejd tiukemmiksi. Vuonna 2025 voimaan astuva pakollinen hiilijalanjalki-
laskenta on merkittava virstanpylvas. Se on ensimmaisia lainsaadanndéllisia keinoja puuttua
rakennusalan vastuullisuuteen. Vahahiilisyyden ja hiilijalanjaljen osalta kehitysta voitaisiin
tehda esittelemalla kaytettavissa olevia tyokaluja laajemmin koko rakennusalalla. Monia
laskureita pystyy kokeilemaan kuka tahansa ja niiden kaytt6a hankkeissa voidaan tutkia.

Mita laajemmin hankkeelle asetettuja tavoitteita voidaan esittaa numeerisesti, sitd parempi.
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Opinnaytetydn kyselyssa vastaajat esittivat nakemyksia kiertotaloudesta, materiaalihu-
kasta, lajittelusta ja hiilikadenjaljesta. Vastaajien mukaan vastuullista toimintaa voisi edistaa
perehdyttamalla hiilikadenjaljen hyoddyntamismahdollisuuksia hankkeissa laajemmin eri
osapuolille. Materiaalihukkaa voitaisiin vahentad kayttamalla sellaisia materiaaleja, jotka
voidaan elinkaarensa paatteeksi kierrattaa. Tata voitaisiin edistaa esimerkiksi elinkaariarvi-
oinnin kayttdmisella. Lisaksi vastuullisuus pitaisi huomioida vahvemmin myds rakennustuo-
teteollisuudessa seka tydmaatoteutuksessa. Kyselyssa ilmenneista kehityskohteista koros-
tui tarve avoimen toimintakulttuurin kehittamiselle. Vastaajat esittivat, ettd hyvaksi todettuja
kaytantoja voitaisiin jakaa sisaisesti, jotta ne saadaan ainakin yrityksen tasolla laajemmin

kayttodn. Tatd voitaisiin edistaa erilaisilla tietopankeilla.

Hanketasolla vastuullisuutta voidaan kehittdd parhaiten huomioimalla se entistékin aikai-
semmassa vaiheessa. Mitd myodhdisemmassa vaiheessa vastuullisuusasioihin havahdu-
taan, sitd vahaisempia ovat kaytettavissa olevat keinot. Tarveselvitysvaiheessa on omista-
jan tai kayttajan seka rakennuttamistehtavissa toimivien vastuulla paattaa hankkeen tavoit-
teista isossa mittakaavassa. On selvaa, ettd mikali toiminnan muutoksen aiheuttamat tar-
peet taytetdan rakentamalla uusi rakennus vanhan korjaamisen sijasta, ovat vaikutukset
vastuullisuuden kannalta negatiivisemmat. Hankesuunnitteluvaiheessa keinoja vastuullisen
hankkeen toteuttamiseksi on jo laajemmin kaytossa kuin tarveselvitysvaiheessa. Tulevai-
suuden rakentamisessa on siis pohdittava, miten mahdollisimman monessa hankkeessa
voitaisiin hankesuunnitteluvaiheessa hyodyntaa esimerkiksi energiaratkaisuselvityksia tai
hiilijalanjalkilaskentaa. Suunnitteluvaiheessa on kiinnitettdva huomiota oikeiden ratkaisujen
tuottamiseen vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi. Rakentamisen valmisteluvai-
heessa sen sijaan on kaytettava sopimusteknisia keinoja rakentamisvaiheen vastuullisuu-

den toteutumiseksi.

Opinnaytetydssa saatujen tutkimustulosten perusteella rakennusalan vastuullisuudessa
olisi viela kehitettavaa. Vaikka vastuullisesta hankkeiden ohjaamisesta on jo referensseja
ja sita varten on kehitetty erilaisia tyokaluja, ne tulisi saattaa yleiseen tietoon paljon nykyista
laajemmin. Kaikki rakennusalalla toimivat eivat ole tietoisia kaikista mahdollisuuksista, joilla
esimerkiksi hiilijalanjalked voidaan pienentdd merkittavasti. Varsinkin pienemmissa yrityk-
sissa noudatetaan vastuullisuuden osalta useimmiten vain pakollisia lakisdateisia vaatimuk-
sia, eikd omaehtoisia toimenpiteitd vastuullisuuden edistdmiseksi valttamatta tehda. Juuri
tallaiset rakennusalan yritykset ovat tarkeimpia kohderyhmia markkinoitaessa vastuulli-
suustyokaluja tai uusimpia toimintamalleja. Suurimmissa yrityksissa muutos on ollut viime
vuosina hyvinkin nopeaa ja yha useampien yritysten verkkosivuiltakin I6ytyy oma valileh-

tensd vastuullisuudelle tai kestavalle kehitykselle. Ennen kaikkea rakennusalalla on
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havaittavissa voimakas toimintakulttuurin muutos vastuullisuuden osalta, jota teknologia ja

digitalisaatio vauhdittavat entisestaan.
6.2 Tulevaisuuden vaatimukset

Rakennusalan vastuullisuutta ohjaa lahitulevaisuudessa eniten vuonna 2025 pakolliseksi
tuleva rakennusten elinkaaren hiilijalanjaljen laskenta. Ymparistoministerid on jo julkaissut
ensimmaisen version rakennusten vahabhiilisyyden arviointimenetelmasta. Julkaisussa esi-
telty menetelma on jo ollut testauskaytdssa syksysta 2019 eteenpain. Menetelmaa paivite-
taan testauksen perusteella. Suomen tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 men-
nessa ja se edellyttdd paastdvahennyksia suuressa mittakaavassa. Kehitetty arviointime-
netelma auttaa tavoitteen saavuttamisessa ja se perustuu pitkalti yhteisiin eurooppalaisiin
standardeihin. Arviointimenetelmd on myos merkittavassa roolissa maankaytto- ja raken-
nuslain uudistuksessa ja se tukee lainsdadannon kehittamista. (Ymparistoministerié b
2019.)

Ajankohtainen muutos, joka ohjaa pitkalti koko rakennusalan tulevaisuutta, on maankaytto-
ja rakennuslain kokonaisuudistus. Vanha maankaytto- ja rakennuslaki tuli alun perin voi-
maan vuonna 2000 ja siihen on sittemmin tehty paljon muutoksia. Lukuisat muutokset ovat
aiheuttaneet joissakin tapauksissa epaselvyyksia ja nyt meneillaan olevan lain kokonaisuu-
distuksen yhtena tavoitteena on selventaa lakia. Uudistuksen jalkeen entinen maankaytto-
ja rakennuslaki poistuisi kaytosta ja tilalle tulisi ymparistdministerién valmistelema kaavoi-
tus- ja rakentamislaki. Laki ottaisi vastuullisuuteen kantaa kokonaan uudella tavalla. Ympa-
ristdbministerion mukaan se huomioisi muun muassa ilmastonmuutoksen, puhtaan energian
kayton, digitalisaation, kestavan kehityksen, laatu- ja vastuukysymykset seka viranomai-
sohjauksen toimivuuden. Lisaksi laki maarittelisi EU:n ja kansainvalisten sitoumusten ai-

heuttamat vastuut ja velvollisuudet. (Ymparistoministerié ¢ 2021.)

Maankayttd- ja rakennuslain kokonaisuudistus huomioi siis ennen kaikkea talla hetkella
ajankohtaiset rakennusalan muutostrendit. Sen tarkoitus on myds tehostaa rakentamisen
kaavoitusprosessia seka laatua. Laadun kehityksessa avainasemassa on jo hallitusohjel-
maan tehty kirjaus rakentamisen vastuiden sdatamisesta paaurakoitsijalle. Tama aiheuttaisi
ison toimintakulttuurisen muutoksen ja siirtaisi kokonaisvastuun rakennushankkeeseen ryh-
tyvalta paaurakoitsijalle. Uudistuksen myota hankkeeseen ryhtyvan tai rakennuttamistehta-
vissa toimivien ei tarvitsisi kantaa vastuuta asioista, joihin he eivat itse pysty vaikuttamaan.
Hankkeissa jokainen osapuoli vastaisi niista asioista, joihin sopimuksen mukaan pystyy vai-
kuttamaan. Lakiuudistuksen aiheuttamien vastuumuutosten my6ta vaihtoehtoisten toteu-
tusmuotojen kayttaminen hankkeissa saattaisi yleistya. Yhteistoiminnalliset mallit todenna-

koisesti kasvattaisivat suosiotaan. Avoin toimintakulttuuri olisi hyvaksi esimerkiksi
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suunnittelunohjauksessa, kun kaikki osapuolet saisivat tuoda esille huomioitaan ja mahdol-
lisia epakohtia. Samalla paastaisiin eroon joskus ilmenevista turhista pakkoasetelmista.
(Lampi 2021.)

Tulevaisuudessa vastuullisuus asettaa todennakoisesti nykyistakin laajemmin vaatimuksia
yritystoiminnalle kaikilla aloilla. Ymparistdvastuullisuuden merkitys kasvaa, kun kuluttajat
ympari maailman tulevat jatkuvasti tietoisemmiksi tekemiensa valintojen vaikutuksista.
Markkinat suosivat kestavalla tavalla valmistettuja ja hankittuja tuotteita. Lainsaadannon
kehityksen my6ta myds yritysten omat vastuullisuusohjelmat kehittyvat jatkuvasti. Ne eivat
panosta pelkastdan ymparistévastuullisuuteen, vaan asettavat ohjeita myos sosiaalisesta
ja taloudellisesta vastuullisuudesta. Ohjelmien tuottamasta kehityksestéa julkaistaan jo nyt
raportteja ja niissa esitetyt asiat ovat yleisesti positiivisia. Vastuullisuusraportointi on siis
merkittava asia arvioitaessa yritysten toiminnan vaikutuksia ja vertailtaessa yritysten toimin-
tatapoja. Suurten yritysten on oman vastuullisuutensa liséksi kuitenkin panostettava myos
hankintaketjussa alempana olevien yritysten vastuullisuuteen. Esimerkiksi Suomessa uu-
siutuvilla energialahteilld hyvissa tydoloissa toimiva yritys ei ole lopulta kovin vastuullinen,

jos se hankkii raaka-aineensa epaeettisesti toimivien hankintaketjujen kautta.
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7 Yhteenveto

Tyo6ssa saavutettiin toivotunlaiset lopputulokset. Vastuullisuuden esittelyssa onnistuttiin sai-
lyttdmaan nakokulma rakennuttamisen tyotehtaviin. Konkreettista asiaa pyrittiin esittamaan
parhaan mukaan, mutta sisalléssd on myds jonkin verran suurpiirteisempad yleistekstia.
Vastuullisuuteen liittyvia rakennuttamistehtavia kerattiin monesta eri Iahteesta ja niita esi-
teltiin kattavasti. Tehtavat esitettiin hanketasolla sellaisella tarkkuudella, etta niistd on myo-
hemmin mahdollista tehda Check List-tyylinen ohje rakennuttamistehtévissa toimiville hen-
kildille. Tydssa esiteltiin johdannossa kuvatut hankevaiheet HJR 18-tehtavaluettelon avulla
Tukena kaytettiin erilaista 1ahdekirjallisuutta ja jo olemassa olevia ohjeita esimerkiksi vaha-
hiilisen rakennushankkeen rakennuttamistehtavista. Teoriaosion sisallosta saatiin kattava.
Kasiteltyja pdateemoja olivat rakennusalan vastuullisuus, vastuullisuutta edistavat tyokalut
seka rakennuttamisen vastuullisuustehtavat eri hankevaiheissa. Lisaksi tyossa teetetty ky-
selytutkimus esiteltiin laajasti ja saatuja tuloksia verrattiin aiemmissa luvuissa esitettyyn teo-
riaan. Kyselytutkimus tuki pitkalti Iahteista saatua tietoa rakennusalan vastuullisuudesta ja
antoi viitteita erilaisista kehitystarpeista. TyOsta saatiin kokonaisuudessaan ohjemainen do-

kumentti, jonka hyddyntaminen hankkeissa on mahdollista.

Vastuullisuus kuvattiin opinnaytetydssa teknisesta ndkdkulmasta ja sen merkitys rakennus-
alalle saatiin havainnollistettua tehokkaasti esittelemalla rakennusalan paastoja. Vastuulli-
suutta esiteltiin kuitenkin myos talousrikollisuuden torjunnan seka lainsdadannon kautta.
Lisdksi esimerkkiyrityksend liiketoiminnan vastuullisuuden esittelyssa kaytettiin opinnayte-
tyon tilaajayritys Sitowise Oy:n vastuullisuusohjelmaa. Tydssa esiteltiin muutamia vastuul-
lisuutta hankkeissa edistavia tyokaluja, joiden toiminta pyrittiin kuvaamaan tiivistetysti. Ta-
voitteena oli esitella tydkalujen hyddyntdmismahdollisuuksia ja kertoa niiden merkityksesta.
Niiden kayttéad kuvattiin myds tydn mydhemmassa vaiheessa, kun kaytiin 1api hankevaihei-
den vastuullisuustehtavia. Hankevaiheita kasittelevassa luvussa esiteltiin paljon rakennut-
tamisen tydtehtavien sisaltéd myds yleiselld tasolla. Taman perusteella saatiin mahdolli-
suus korostaa vastuullisuutta tiettyjen tehtavien yhteydessa. Tydn teoriaosiossa saatiin sel-
vitettyd, ettd vastuullisuus on rakennusalalla viela uusia asia, mutta sen kehittdminen ete-
nee todella nopeasti. Kirjallisuutta aiheesta ei ole viela paljon ja lainsaadannon kehittami-
nen on viela kesken, mutta yritykset ovat itse laatineet kattavia vastuullisuusohjeita, jotka

nopeuttavat kehitysta.

Kyselytutkimus paljasti, etta rakennuttamistehtavissa toimivilla ei viela ole riittavasti tietoa
tai resursseja vastuullisuuden ohjaamiseksi rakennushankkeissa. Enemmist6 vastaajista ei
ollut kayttanyt vastuullisuutta edistavia tyokaluja, eika heilla ollut kokemusta hankkeeseen

ryhtyvan vastuullisuusvalintojen ohjaamisesta. Vastaajilla oli kuitenkin kattavasti erilaisia
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nakemyksia toiminnan kehittdmiseksi, ja he pitivat vastuullisuutta tarkeana osana raken-
nushanketta. Kyselyssa selvitettiin myods tarkeimpia vastuullisuuskasitteita eri hankevaihei-
siin. Vastaajien nakemykset aiheesta olivat yhtenevat tyon teoriaosion kanssa. Tuloksista
voitiin tulkita, ettd vastuullisuudesta olisi hyva laatia viela lisda ohjeita. Ohjeilta kaivataan
erityisesti konkretiaa ja selkeytta. Konkreettisten hyvaksi havaittujen toimintatapojen sisai-

nen jakaminen olisi paras tapa lahtea kehittdmaan ohjeistusta.

Tyon lopussa tehtiin paatelmat, joissa kasiteltiin vastuullisuuden kehityksen kohteita seka
tulevaisuuden vaatimuksia. Kehityskohteeksi esitettiin esimerkiksi vastuullisuuden huomi-
ointi nykyista aiemmin hankkeissa. Lisaksi vastuullisuuden kasitteen avaaminen laajemmin
koko rakennusalalle nousi merkittavaksi kehityskohteeksi. Luvussa kasiteltiin myos talou-
dellisen vastuullisuuden ja ilmastonmuutoksen asettamia vaatimuksia kehitykselle seka ky-
selyn vastaajien esittdmia ajatuksia ja ideoita. Paatelmissa kasiteltyja tulevaisuuden vaati-
muksia olivat pakolliseksi tuleva hiilijalanjaljen laskenta sekd maankaytto- ja rakennuslain
kokonaisuudistus. Kyseiset muutokset nousivat esiin kaikkein merkittavimpina ja niilld on

suurin vaikutus koko rakennusalan toimintaan lahivuosina.
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Liite 1. Kyselytutkimuksen kysymykset

1. Oheisen taulukon riveille on listattu rakennuttamisen hankevaiheita. Taulukon sarakkeille puolestaan
on listattu vastuullisuuteen liittyvia kasitteita. Rastita taulukkoon hankevaihetta parhaiten vastaavat
vastuullisuuskasitteet. Loput kasitteista saa nakyviin vetamalla taulukon alareunassa olevaa palkkia
oikealle.

Infrastru.. Energiate.. Kulutusk.. Hiilikdde.. Talousrik.. Uusiutuv.. Kiertotal.. Eettinent..
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2. Oletko ehdottanut tilaajaa toimimaan toisin hankkeessa, koska olet kyseenalaistanut tilaajan

valintojen ympaéristévaikutukset?
Kylla
En

3. Kuinka usein asteikolla 1-5 tilaaja on tehnyt oma-aloitteisesti valinnan noudattaa hankkeissasi *

vastuullisia toimintatapoja?

Fi koskaan O O O O O Lahes aina

*

4. Oletko kayttanyt ymparistovastuullisuutta edistavia tyckaluja hankkeissa? Esimerkiksi RT-
ymparistotyokalua, elinkaaren hiilijalanjaljen laskentatyokalua tai materiaalitehokkuuslaskuria?

Kylla

En

5. Koetko, etta sinulla on riittavasti tietoa ja tydkaluja tilaajan vastuullisuuden ohjaamiseksi? *
Kylla

Ei



6. Onko rakennuttamistehtaviin liittyvista vastuullisuustoimenpiteista olemassa riittavasti
ohjeita?

Kylla

Ei

7. Mikali vastasit edelliseen kysymykseen ei, kerro lyhyesti mihin vastuullisuustoimenpiteisiin
tarvittaisiin enemmén ohjeita?

Pitkd vastausteksti

8. Kuinka térkeéna pidét asteikolla 1-5 vastuullisuuden toteutumista hankkeessa? *

En ollenkaan tarkeana O O O O O Erittdin tarkeana

9. Miké seuraavista on mielestési tirkein ominaisuus uudisrakennuksessa? Valitse yksi. *

Energiatehokkuus

Muuntojoustavuus

Pitkdaikaiskestavyys ja toimiva elinkaari
Kustannustehokkuus

Terveellisyys

Muu..

10. Perustele lyhyesti edellisessé kysymyksessé valitsemasi vaihtoehto. *

Pitkd vastausteksti

11. Oletko tarjouspyyntoasiakirjoja laatiessasi maarittéanyt niihin vastuullisuuteen liittyvia
vaatimuksia?

Kylld

En

*



12. Kerro lyhyesti omin sanoin, miten vastuullista toimintaa voisi mielestasi parhaiten edistaa i

rakennushankkeessa?

Pitk4 vastausteksti



