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Kevytyrittdjyys on trendikds sana, jolla ei ole vakiintunutta merkitystd Suomessa eika ky-
seista termia tunnisteta lainsdadanndssa. Tama antaa eri viranomaistahoille seka palve-
luntarjoajille mahdollisuuden maaritella kevytyrittdjyys-termia, miten nakevat sen itselleen
parhaaksi. Kevytyrittdjyys on osa kasvavaa itsensatydllistdjien heterogeenista joukkoa, jo-
hon kuuluu lisdksi muun muassa yksinyrittdjia, ammatinharjoittajia, freelancereita ja apura-
hansaajia.

Opinnaytetyd tehtiin toimeksiantona Administer Oyj:lle, joka on mukana mahdollistamassa
ja kehittamassa Yrittdjan Polku -palvelua. Opinnaytetydn tietoperusta ja tulokset tuovat
esille laajan datan tydmarkkinoiden muutoksesta ja trendeista eri osa-alueilla seka itsensa-
tyollistajien ja etenkin kevytyrittdjien asemasta tydmarkkinoilla. Tietoperustan ja tulosten
avulla on myds tarkoitus hahmottaa tydmarkkinoiden nykyhetken tilanne ja antaa osviittaa
mahdollisista tulevaisuuden nakymista.

Tietoperustassa kasitellaan tyémarkkinoiden ja tydnteon muutosta seka niiden trendeja
2000-2020 valisena aikana. Tietoperustassa kaydaan lapi myos itsensatydllistajien ja las-
kutuspalvelun kayttajien rakenteita ja tulotasoa seka kevytyrittdjyyden historiaa ja sen kas-
vua. Taman jalkeen esitelldaan yksityisen elinkeinoharjoittamisen hallinnollisia vaiheita, niin
sanotun perinteisen laskutuspalvelutoimintamallin ja OP Kevytyrittaja -palvelun ominai-
suuksia seka kevytyrittdjan sosiaaliturvaa.

Opinnaytetyd toteutettiin laadullisena tutkimuksena kayttden avointa haastattelumenetel-
maa haastattelemalla kuutta alan asiantuntevaa henkil6a. Viisi haastattelua kaytiin etana ja
yksi haastattelu toteutui kasvotusten. Haastattelut litteroitiin ja litteroitu aineisto teemoitet-
tiin ydinsanojen ja -ajatusten esille saamiseksi seka tarkasteltiin niiden valisia yhteyksia.

Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa, miksi kevytyrittdjyys on hankala aihe yhteiskunnan,
lainsdadannon, tyéttémyysturvan ja yrittdjan elakevakuutusjarjestelman toimivuuden kan-
nalta sekad miten tydmarkkinoiden muutos ja erinaiset trendit vaikuttavat kevytyrittajyyteen.
Tutkimuksessa kay myos ilmi, miten kevytyrittajyytta pitaisi tulkita ja minne se voisi asemoi-
tua erilaisten tydnteon tapojen sekaan.

Tutkimuksesta selvisi, etta kevytyrittajyys on osa muuttuvan tydelaman kokonaisuudesta,
ja etta tydllisten jakaminen perinteisesti palkansaaijiin ja yrittgjiin ei enaa toimi halutulla ta-
valla. Eri tydmuotojen yhdisteltavyys, alustatalouden yleistyminen ja perassa laahaava lain-
saadanto eivat valttamatta toimi keskenaan kovin hyvin.

Oma kokemukseni kevytyrittajyydesta, ammatinharjoittamisesta ja taloushallinnosta toi tyo-
hén korvaamattoman lisén kaytannoén kokemuksesta, syvallisestad osaamisesta ja puolu-
eettomasta ndkemyksesta.
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Kevytyrittajyys, itsensa tyollistaminen, yksinyrittajyys, laskutuspalvelut, tydmarkkinat, sosi-

aaliturva
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1 Johdanto

Kevytyrittdjyys on talla hetkella trendikas sana, joka on kaikkea muuta kuin vakiintunut
Suomen markkinoilla. Sanan kayttotarkoitusta mutkistaa se, etta kevytyrittajyys-termia
kaytetdan puhujan mukaan eri merkityksissa. Taman lisaksi Suomen lainsdadanto ei ky-
seista termia tunnista, mikd mahdollistaa sen, etta eri viranomaistahot tulkitsevat kevytyrit-

tajyys-termia, miten nakevat sen itselleen parhaaksi.

Suomessa on talla hetkella tarjolla kahdenlaista kevytyrittajyystoimintamallia: niin sano-
tusti perinteinen toimintamalli, jossa yksityinen henkild on laskutuspalvelun kayttaja ja toi-
mii yrittdjamaisesti iliman omaa Y-tunnusta, seka toiminimeen perustuva toimintamalli,
jossa palvelun kayttajalle luodaan oma Y-tunnus, jolloin hanesta tulee yksityinen elinkei-
nonharjoittaja. Nama oleellisesti toisistaan eroavat kevytyrittdjyyspalvelut asettavat palve-
lun kayttajan juridisesti aivan eri tasolle — laskutuspalvelun kayttaja on yrittgjamaisesti toi-
miva palkansaaja, kun taas toisen kevytyrittdjyyspalvelun kayttajasta tulee lainsdadan-
nossa tunnistettava aito yrittaja. Molemmat kevytyrittajat silti solmivat toimeksiantosopi-

muksen tyon tilaajan kanssa.

Tybelaman murroksesta I6ytyy 1ajapain artikkeleita, kirjoja ja haastatteluita, kuinka esimer-
kiksi tydsopimuksista siirrytdan hiljalleen toimeksiantosopimuksiin (Aaltonen 2018, 144—
149) ja ulkoistamisen trendi on viime vuosina vahvistunut liike-elamassa (Sekki & Harko-
nen 2020, 9). Ihminen joutuu myymaan tuntejaan, tuotteitaan ja vime kadessa itsedan sa-
maan aikaan ottaen osan yrittajariskista harteilleen (Arola & Hackman 2016, 18; 124)
seka hyvaksymaan tydmarkkinoilla tapahtuvaan palkkadevalvaatioon (Rope 2020, 21—
23).

Muutos on tietenkin yhdelle itsensa tydllistavalle mahdollisuus ja toiselle uhka (Issakainen
23.7.2021), silla Harni & Pyykkdsen (2017, 120-123) mukaan yrittajyysnormi jakaa ihmi-
set menestyjijiin ja luusereihin. Teknologinen kehitys on mahdollistanut tyon tekemisen uu-
sin tavoin niin nopealla vauhdilla, ettd lainsdadantd ja sosiaaliturva laahaavat perassa
(Alanko-Kahiluoto 14.6.2021; Rope 24.5.2021). Tietotekniikan vakaa ja eksponentiaalinen
kehitys, digitalisoituminen, innovaatioiden ja erilaisen datan yhdisteltavyys, tekoaly seka
koneoppiminen on mahdollistanut Pulkan (2017, 13—14) mukaan digitaalisen vallanku-

mouksen.

Osa-aikatydsopimusten ja yksinyrittdjien maara on kasvanut tasaisesti vuosien 2000—
2020 aikana. Kuitenkin tilastollisesti tydnteon tavoissa on itseasiassa tapahtunut verrattain

vahan muutoksia naiden vuosien aikana. (Parnanen 8.10.2021.) Laskutuspalveluyritysten



kattojarjestd Uusi tyd ry:n puheenjohtaja Joonas Tuompo uutisoi, ettd Suomessa on jo Ia-
hes 180 000 rekisterditynytta laskutuspalvelun kayttajaa (FREE.fi 2021), ja etta heidan
maaransa on kasvanut tasaisesti viime vuosien ajan (Uusi tyo ry s.a.). [Imi6 ei ole uniikki
ainoastaan Suomessa, vaan se on jo laajasti levinnyt ympari maailman. Suomen Yrittajien
kartoittaessa laskutuspalvelutoiminnan laajuutta vuonna 2013, huomasi jarjestd sen ole-
van maailmanlaajuinen 49 maassa, joista 24 oli Euroopassa. Pelkdstaan Yhdysvalloissa

laskutuspalveluyrityksia oli silloin 700. (Rope 2020, 144).

Kevytyrittdjien asema viranomaistahojen ja lainsdadanndn edessa on kaikkea muuta kuin
selva ja yksinkertainen. Vuonna 2016 hallituksen esitys muutti tyéttdmyysturvalakia siten,
etta itsensatydllistajat luettiin tyottdomyysturvassa heti yrittajiksi, mikali yrittajyystoiminta
nahtiin paatoimisena. Lakia muutettiin hieman 2017 ja tydvoimahallinto ei enaa katso it-
sensatyollistajien yritystoiminnan paatoimisuutta neljan ensimmaisen kuukauden ajan toi-

minnan aloittamisesta tyéttdmana tyénhakijana. (Alanko-Kahiluoto 2018, 119-121).

Kevytyrittdjyys on osa itsensatyollistamisen kasvavaa trendia. Alustalouksien yleistyminen
mahdollistaa lisatienestien ansaitsemisen, mutta sirpaloi yhdenjaksoista tydskentelytapaa.
Sivutoiminen yrittajyys on yleistymassa, mutta ansiosidonnainen sosiaaliturva huomioi-
daan vain paatoimisen tyon ansioiden mukaan. Kevytyrittajyystoimintamuotojen valilla on
eroavaisuuksia esimerkiksi verotuksessa ja vastuissa, mutta sosiaaliturvassa heidat nah-
daan yrittgjina. Lainsdadannossa henkild luetaan joko tyontekijaksi tai yrittajaksi, vaikka
muuttuvassa tydelamassa yha useampi saa toimeentulonsa eri lahteista eri ansaitsemisen

muotoina samaan aikaan, vuorotellen tai perakkain.

Rakkaalla lapsella on monta nimea: kevytyrittdja, Y-tunnukseton kevytyrittaja, Y-tunnuk-
sellinen kevytyrittaja, kevytyrittaja Y-tunnuksella, kevytyrittdja ilman Y-tunnusta, kevytyri-
tys, kevytyrittajyyspalvelu, toiminimi-kevytyrittdja ja toiminimiyrittajyys. Itsensa tydllistami-
nen, yksinyrittajyys ja kevytyrittdjyys ovat vain osa tydntekemisen muutosta, joka on ta-

pahtumassa talla hetkella.

Koska kevytyrittajyys on markkinointitermi (Antti Sekki 26.5.2021), pyrin rajoittamaan ter-
min kayttd6a epaselvyyksien poistamiseen. Jotta opinnaytety6 olisi mahdollisimman selva,
viitataan tasta eteenpain kevytyrittajyyden toimintamallit ominaan:

1. Laskutuspalvelun kayttaja eli yrittdjamaisesti toimiva itsenainen palkansaaja
2. OP Kevwytyrittaja eli digitaalisen tilitoimiston kayttaja

Termilla kevytyrittgja viitataan tassa tyossa kaikkiin yrittajyystoimintaa harjoittaviin henki-
I6ihin laskutuspalvelumallista riippumatta ja termilla kevytyrittajyys viitataan koko tyonteke-

misen muotoon.



1.1 Opinnaytetyon tavoitteet ja rajaus

Opinnaytetydn tavoitteena on esitellda Suomen markkinoilla esiintyvaa kevytyrittajyys-ter-
mia ja tuoda esille taman tyon tekemiseen liittyvat toimintatavat ja eroavuudet toisistaan.
Tarkoituksena ei siis ole maaritella kevytyrittajyys-termin kayton oikeellisuutta — sen teke-
vat markkinat yksin tai ehka lainsaadanto joskus tulevaisuudessa. Tietoperustassa esitel-
I&an tydmarkkinoiden trendeja 2000-luvulla, yksityisen elinkeinonharjoittajan hallinnollisia
vaiheita, kevytyrittajyytta sekd kevytyrittajan sosiaaliturvaa. Empiirisessa osiossa kdydaan
lapi kevytyrittajyyteen liittyvat epakohdat, sen hyvat ja huonot puolet, tydelaman muutok-
sen mahdollisuudet ja riskit seka vastataan kysymykseen, miksi tama uusi tydnteon malli
on yhteiskunnallisesti hankala aihe. Tarkastelen kevytyrittajyytta kevytyrittajan nakokul-

masta.

Tutkimus rajataan Suomessa asuvaan ja toimivaan itsensa tydllistavaan henkiléon, joka

laskuttaa asiakkaitaan laskutuspalveluyrityksen kautta tai toimii ammatinharjoittajana digi-
taalisen tilitoimistopalvelun kautta joko sivu- tai paatoimisesti, ilman palkattua henkildstéa,
eika harjoita luvanvaraista elinkeinotoimintaa tai tavarakauppaa, ja yritystoiminta on mah-

dollista hoitaa yhdenkertaisella kirjanpitotavalla.

1.2 Keskeiset kisitteet

Opinnaytetydn keskeiset kasitteet ovat itsensatyodllistaja, kevytyrittdjyys, laskutuspalvelu-

yritys ja yksityinen elinkeinonharjoittaja.

Parnanen ja Sutela (2014, 7) maarittelevat itsensatydllistajan henkiloksi, joka on yksinyrit-
taja, ammatinharjoittaja, freelancer tai apurahansaaja, eikd hanen tarvitse tyéllistya oman
Y-tunnuksen kautta. Maatalousyrittajat ovat oma ryhma eivatka kuulu tassa tutkimuksessa
itsensatyollistajiin. Yksinyrittdja on henkild, joka tyoskentelee Y-tunnuksen kautta yksinaan
ilman ulkopuolisia tyontekijoita, mutta jolla voi olla osakekumppaneita. Ammatinharjoittaja

tydskentelee toiminimelldan ilman omaa kiinteaa pistettd myyden omaa osaamista.

Kevytyrittdjyys on tapa laskuttaa omista toista ilman juoksevia kuluja ulkoistamalla laki-
saateiset velvoitteet ilman oman yrityksen perustamista. Tietyssa tapauksessa kevytyritta-
jyys on tapa toimia yksityisena elinkeinonharjoittajana ulkoistamalla yrittajyyden hallinnolli-

set tehtavat digitaalisen tilitoimiston kautta.

Laskutuspalveluyritys on kevytyrittajyyden mahdollistaja, joka hoitaa laskutuspalvelun
kayttajan seka hanen toimeksiantajansa rahaliikenteen. Laskutuspalveluyritys maksaa

kayttajalleen palkkaa, pidattda veroprosentin suuruisen ennakon seka saattaa hankkia



kayttajalleen tapaturma- ja vastuuvakuutuksen. Laskutuspalveluyrityksen tehtavana on

hoitaa byrokraattiset asiat ja paperity6t laskutuspalvelun kayttajan puolesta.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja on henkild, jolla on Y-tunnus, mutta vastaa taloudellisesti
itse yrityksen veloista ja vastuista. Kirjanpidollisesti henkilokohtainen ja yrityksen omai-
suus ovat kuitenkin erillaan. Yksityinen elinkeinonharjoittaminen on kevyt tapa harjoittaa

yrittajyytta ilman yhta pakottavaa lainsaadantoa kuin esimerkiksi osakeyhtiolla.

1.3 Toimeksiantajan esittely ja tutkimuksen merkitys heille

Opinnaytety6 on tehty toimeksiantona taloushallintoyritys Administer Oyj:lle. Administer on
kotimainen, vuonna 1985 perustettu sahkaisiin taloushallinnon palveluihin erikoistunut
auktorisoitu tilitoimisto, joka palvelee yli 4 500 asiakasta 23 eri toimipisteella ympari Suo-
men. Yritys osa Administer Group konsernia, joka tyollistaa yhteensa yli 600 tyontekijaa ja
jonka liilkevaihto oli 44 miljoonaa euroa vuonna 2020. Administer omistaa ja kehittdd omaa

verkkoselainpohjaista kirjanpito-ohjelmaa eFinaa.

Yrittdjan Polku on Administerin ja sen yhteistydbkumppaneiden yhteinen palvelu yrittajaksi
aikoville tai yrityksen jo perustaneille. Siella yrittaja 16ytad saman Polun varrella kaikki tar-
vitsevansa tyokalut yrityksen perustamiseen, taloushallinnon yllapitdmiseen seka vakuu-
tusten valitsemiseen. Administer tarjoaa kokonaisvaltaisen taloushallinnon palveluita, Ac-
countor Finago kirjanpito-ohjelmiston ja LahiTapiola vakuutukset. Polku-palvelun toteutuk-
sesta vastaa TietoEVRY. Yrittdjan Polussa voi perustaa kevytyrityksen, toiminimen seka

osakeyhtion. Yrittdjan Polun asiakkaaksi paasee, vaikka yritys olisikin jo perustettu.

Opinnaytety6 auttaa toimeksiantajaa ymmartamaan kevytyrittjyys-termia seka tyénteke-
misen muutoksen kokonaiskuvan 2000-luvulla. Parhaimmillaan opinnaytety6 auttaa toi-
meksiantajaa kehittdmaan palvelujaan vastaamaan nykyajan ja tulevaisuuden tarpeisiin
parantamalla asiakastyytyvaisyytta, palvelun laatua, yhteistybkumppanuuttaan ja tulos-

taan.

1.4 Aiheen valinta ja oma kokemus

Vuoden 2020 alussa maailman valloittanut pandemia iski tapahtuma-alaan ja paatti opin-
tojen ohella mahdollistamat keikkatydni. Kaikki keikkaty6t loppuivat kuin seinaan ja jou-
duin miettimaan vaihtoehtoista reittid ansiotuloihin. Minulla on pitkd pyoérailytausta ja mi-
nua oli jo hetken aikaa kiinnostanut polkupydraruokalahettien tydnkuva ja koko ruoantoi-

mitusala. Toimin nopeasti, allekirjoitin toimeksiantosopimuksen, hain firman lampoélaukun



ja pyérailypaidan, ryhdyin laskutuspalvelun kayttajaksi ja suoritin ensimmaisen ruokatoimi-
tukseni maaliskuussa. Kevytyrittdjyydesta olin toki kuullut aikaisemmin, mutta sen toimin-

tamalli tuli tutuksi vasta toimeksiantosopimusta tehdessa.

Syksylla 2020 aloitin viiden kuukauden tyéharjoitteluni kirjanpitajana Administerilla ja sen
paattyessa minulle ehdotettiin osa-aikaista tydsopimusta viimeisten AMK-kurssien ohelle
seka kokoaikaista kesatyota. Tassa kohtaa olin jo tutustunut Yrittajan Polku -palveluun
seka alustavasti sopinut opinndytetydn toimeksiannosta ja aiheesta Administerin kanssa.
Ehdotin siis oman yrityksen perustamista Yrittdjan Polussa ja vaihtamista tyésopimuksen
toimeksiantosopimukseen. Neuvottelut tuottivat tulosta, silld maaliskuussa 2021 ryhdyin
myymaan tyétuntejani ostopalveluna ja samalla siirryin kevytyrittajasta ammatinharjoitta-
jaksi. Paasin seuraamaan yrityksen perustamisvaiheet ja rekistereihin ilmoitukset Yrittajan
Polku -palvelun henkiléston nayttamana. Loput yrittajyyden velvoitteista ja yrittdjan vas-

tuista jaivat minulle.

Tama kokonaisuus antoi minulle taysivaltaisen kuvan kevytyrittdjyydesta, sen erilaisista
toimintamalleista, yrittdjyydesta yleisesti, kirjapito-ohjelman kaytettavyydesta asiakkaan
silmin seka yksityisen elinkeinonharjoittajan kirjanpidosta ja verotuksesta. Kaiken lisaksi
kevytyrittajyys on erittain ajankohtainen aihe, joka py0rii mediassa koko ajan. Taman takia
opinnaytety6 on kiinnostava omasta seka toimeksiantajan mielesta. Opinnaytety6ta kirjoit-
taessa toimeksiantosopimus on edelleen voimassa ja kehittyminen kirjanpitajana ja ta-

loushallinto-osaajana jatkuu.



2 Muuttuvat tyomarkkinat ja kevytyrittajyyden asemoituminen

2000-luvun alussa Peter Vesterbacka kysyi Teknillisen korkeakoulun 300 henkilén semi-
naarissa, ettad kuinka moni voisi ajatella yrittajyytta. Vain pienen kourallisen verran kasia
nousi pystyyn. Nykyaan kun sama kysymys esitetdan luennoilla, niin asetelmat ovat kuun-
telijoiden kesken painvastaiset. Asennoituminen yrittajyyteen on 2000-luvulla muuttunut
radikaalisesti. (Nordnet Suomi 7.10.2021, 9-10 min.) Tulevaisuuden tutkijat ovat ennusta-
neetkin, ettd vuoteen 2040 mennessa jopa 60 prosenttia suomalaisesta tydvoimasta olisi

yrittdjia tai freelancereita ja loput perinteisia palkansaajia (Sekki & Harkénen 2020, 9).

Yrittajyyskasvatus tuotiin suomalaiseen yhteiskunnalliseen ja koulutuspoliittiseen keskus-
teluun 1980-luvun loppupuolella nykyisen Elinkeinoeldman keskusliiton toimesta ja sita
alettiin soveltaa tiettyihin opetussuunnitelmiin 1990-luvulla (Pyykkdnen 2014, 101).
Vuonna 2004 opetusministerid kaynnisti yrittajyyskasvatuksen toimenpideohjelman, jonka
seurauksena yrittajyyden sisaltdja laajennettiin ja muutettiin osaksi koko koulutusta (Harni
& Pyykkoénen 2017, 110). Yrittdjyyden eetosta halutaan osaksi jokaisen yksilon elaman-
kaarta (Pyykkdnen 2014, 104).

Yrittajyyskasvatuksen tehtadvana on opettaa ihminen muun muassa oma-aloitteiseksi, yrit-
telidaksi, kriittisesti ajattelevaksi, vastuulliseksi toimijaksi ja itseohjautuvaiseksi. Yrittami-
nen ei siis ole yrityksen pyorittdmista vaan eraanlainen elamantapa. (Pyykkénen 2014,
103; Harni & Pyykkoénen 2017, 116—117.) Tallaista elamantapaa voi kutsua sisaiseksi yrit-
tajyydeksi, joka on vakiintunut termi palkkatyéta tekevalle henkildlle. Tama henkilé suhtau-
tuu tydhoénsa intohimoisesti nahden vaivaa tydnantajan ja itsensa kehittdmisen eteen.
(Sekki & Harkdénen 2020, 28.)

Yrittajyyskasvatus on saanut myos kritiikkia sen siirtdessa riskeja ja tydomarkkinoiden muu-
toksia niin sanotun yrittdjakansalaisen paalle. TAman henkildn pitaisi osata olla henkisesti
tarpeeksi vahva kestdmaan niitéd olemalla kuitenkin joustava ja maaratietoinen uransa
suhteen. Yrittdjamaisen toimintatavan varjopuolena ovat yksil6tasolla esimerkiksi uupu-
mus, kuuliaisuus ja "luuseriuden” kokemus. Vastuu onnistumisesta siirtyy yksittaisille hen-
kilGille ja yrittéjyysnormi jakaa ihmiset menestyjiin ja luusereihin. (Pyykkénen 2014, 93—
112; Harni & Pyykkdnen 2017, 120-121.)

Tiukentuvan kilpailun myo6ta yritykset ulkoistavat henkilostoaan pienempien kustannusten
ja riskien toivossa ostaen tarvittavia tyotunteja henkildstévuokrausyrityksesta tai itsensa-

tyollistajalta itseltdan (Rope 2020, 20—-21). Maria Léfgrenin (2018, 158—160) mukaan vaki-
tuisen ja kokoaikaisen palkkatydn tarve ei kuitenkaan katoa. Kun tydssa korostuu erikois-

tuminen ja harvinainen osaaminen, on tarkeaa, etta ihmiset sitoutuvat tyéhoénsa pitkaksi



aikaa kerrallaan. Tyoémarkkinoilla tdma nakyy tydsopimuksen ehdoissa, jossa tyontekijaa
pyritdan pitdmaan yrityksen palkkalistoilla esimerkiksi kilpailukieltosopimuksella, joka ulot-

tuu tydsuhteen paattymisenkin jalkeen. (Lofgren 2018, 158—160.)

Valtaosa alustoista on perustettu vasta 2010-luvulla (Sekki & Harkdnen 2020, 26) Sutelan
(17.4.2018) blogin mukaan alustatyd on tullut jdadakseen. 2020-luvusta ennustetaankin
asiantuntijuuden alustataloutta. Alustataloudet mahdollistavat yrittajyyden ja omien ideoi-
den testaamista entistd helpommin ja ketterammin (Sekki 6.9.2021). Kuitenkin Nuutisen
(2017, 55) mukaan teknologian kehittyessa digitaalisten alustojen markkinoille tulo yleis-
taa keikkatdiden tekoa ja haurastuttaa tydntekijoiden oikeuksia. Monet alustayritykset kier-
tavat sopimusehdoillaan tydélainsaadantda ottamatta tyontekijaa tydsuhteeseen vaan maa-

rittelemalla tyén suorittajan itsenaiseksi yrittdjaksi (Nuutinen 2017, 56, 72—74).

Matalapalkkaisempien téiden lisdantyminen on uuden tyéelaman ehtojen mukaista kehi-
tysta, joka digitalisoituvassa ja globalisoituvassa maailmassa herattda huolta. Keskiluok-
kaiset tyopaikat ovat katoamassa ja tyémarkkinat polarisoituvat. Huippuosaajille on entista
suurempi kysynta entistd suuremmilla tydkorvauksilla. (Arola & Hackman 2016, 173.) Par-
nasen ja Sutelan (2014, 62—63) mukaan syyt osa-aikaiseen itsensa tyodllistamiseen ovat
kokoaikatydn puutteellisuus (28 %), opiskelu (10 %), lasten tai omaisen hoito (8 %), ter-

veydelliset syyt (11 %) seka muu syy (43 %), kuten oma valinta tai osa-aikaelake.

2.1 Tyoémarkkinoiden muutos 2000-luvulla

Kuvasta 1 nahdaan, yrittgjien kokonaismaara on kasvanut vain hieman 2000-luvulla

304 000 henkilosta 330 000 henkiloon. Yrittajyyden sisalla on kuitenkin tapahtunut raken-

teellista muutosta. Alkutuotantoyrittgjien maara on laskenut 92 000 henkilosta 56 000 hen-
kiloon, mutta muiden alojen yksinyrittgjien maara on kasvanut 123 000 henkilosta 190 000
henkiloon. Palkansaajien maara on kasvanut 2 016 000 henkilosta 2 189 000 henkiloon ja
tydnantajayrittdjien maara on laskenut hitusen 89 000 tydnantajayrityksesta 84 000 tyon-

antajayritykseen.
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Kuva 1. Palkansaajien ja yrittajien maara, 15-74-vuotiaat, 2000-2020 (Tilastokeskus
2021a)

Tarkasteltaessa tarkemmin palkkatydésuhdetyyppeja kuvassa 2, voidaan huomata, etta
osa-aikatdiden maara on nousevassa trendissa. Maaraaikaisten osa-aikatdiden maara on
kasvanut 76 000 kappaleesta 98 000 kappaleeseen ja jatkuvien osa-aikatdiden 166 000
kappaleesta 230 000 kappaleeseen. Maaraaikaisten kokoaikatéiden trendi on hieman las-
keva 256 000 kappaleesta 227 000 kappaleeseen ja jatkuvien kokoaikatdiden maara on
noussut 1 519 000 kappaleesta 1 633 000 kappaleeseen. Kokoaikatydsuhteet ottivat ko-
van iskun vuoden 2008 finanssikriisissa, eivatka ole paasseet samoihin lukumaariin ta-

hankaan paivaan asti.
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Kuva 2. Palkansaajat tydsuhteen tyypin mukaan, 15—74-vuotiaat, 2000-2020 (Tilastokes-
kus 2021b)

Tilastokeskuksen (2019) tyévoimatutkimuksen mukaan vuonna 2018, noin 106 000 pal-
kansaajalla oli nollatuntisopimus, joista 77 prosenttia tydskenteli osa-aikaisesti. Vuonna

2014 nollatuntisopimusten maara oli 89 000 (Tilastokeskus 2019).

Taulukko 1 esittaa vuosien 2000 ja 2020 eri tydnteon muotoja, niiden maaraa, osuutta
kaikkien tyollisten maarasta ja eri tydnteon muotojen reaalista seka suhteellista muutosta
tyollisten maaraan nahden. Huomionarvoista on se, etta 20 vuoden aikana tyollisten
osuus on noussut 8,22 prosenttia 192 000 henkildlla. Suhteutettuna tydllisten kasvavaan
lukumaaraan nahden alkutuotantoyrittdjien maara on pudonnut suhteellisesti 43,75 pro-
senttia, yrittdjaperheenjasenten 38,40 prosenttia ja muiden alojen tydnantajayrittajien
12,79 prosenttia, mutta muiden alojen yksinyrittgjien maara on kasvanut 42,74 prosenttia.
Palkkatydn puolella jatkuva kokoaikatyd on pienentynyt 0,66 prosenttia ja maaraaikainen

kokoaikatyd 18,06 prosentin verran, kun taas jatkuva osa-aikaty6 on kasvanut 28,03 pro-
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senttia ja maardaikainen osa-aikaty® 19,15 prosenttia. Tarkasteltaessa tyollisyysraken-
teen muutosta, tydnteon muotojen rakenne ei ole kuitenkaan muuttunut laheskaan niin ra-
dikaalisti, mitd suhteelliset muutokset antavat ymmartaa. Tydnmuotojen muutokset ovat

olleet enimmillaan 2,25 prosenttiyksikon luokkaa.

Taulukko 1. 15—74-vuotiaiden tyéllisten tydnteon muotojen maara, osuus ja muutos kai-
kista tyollisista vuosina 2000 ja 2020 (Tilastokeskus 2021a; 2021b)

2000 2020 Muutos Muutos
Tyonteon muoto 2000 2020 (%) (%) (%-yks.) (%)
Jatkuva kokoaikaty® 1519000 1633000 65,03 64,60 -043  -0,66
Maaraaikainen kokoaikaty® 256 000 227000 10,96 8,98 -1,98 -18,06
Jatkuva osa-aikaty® 166 0000 230000 7,11 9,10 1,99 28,03
Maaraaikainen osa-aikatyo 76000 98000 3,25 3,88 0,62 19,15
Palkkatyo yhteensa 2017 000 2188 000 86,34 86,55 0,21 0,24
Alkutuotantoyrittajat 92000 56000 3,94 222 -1,72  -43,75
Yrittajaperheenjasenet 15000 10000 0,64 0,40 -0,25 -38,40
Muiden alojen tydnantajayrittajat 89000 84000 3,81 3,32 -049 -12,79
Muiden alojen yksinyrittajat 123000 190000 5,27 7,52 2,25 42,74
Yrittdjat yhteensa 319000 340000 13,66 13,45 -0,21 -1,51
Tyolliset yhteensa 2 336 000 2 528 000 100,00 100,00 - 8,22

Tarkastelemalla kokonaiskuvaa ja olettamalla, etta yksityiset elinkeinonharjoittajat eivat
ole laskutuspalvelun kayttgjia, voidaan todeta, etta osa- tai kokoaikaisesti tydoskentelevia
muiden alojen yksinyrittdjia ja laskutuspalvelun kayttajia Meri Raijaksen (5.10.2021) artik-
kelin mukaan oli vuonna 2020 yhteensa 234 300. Tama on noin 9,27 prosenttia tydllisista
ja kyseisessa luvussa ei ole laskettu mukaan ilman omaa Y-tunnusta tyéskentelevia free-
lancereita eika apurahansaaijia, jotka tydskentelevat oman verokortin kautta. Laskentata-
poja on useita ja laskentatavan mukaan itsensatydllistajien kategoriaan saattaa lukeutua
Suomessa jopa 350 000-500 000 henkiléa (Rope 2020, 43; Sekki & Harkénen 2020, 9).

Luvussa 2.4 esitellaan tarkempia lukuja kevytyrittajyydesta.

2.2 Itsensatyollistdjien rakenne ja tulotaso

Kevytyrittajyytta ei tilastoida erikseen Tilastokeskuksessa, joten sita ei ndy tydvoimatutki-
muksissa (Uusi tyo ry 2020; Parnanen 8.11.2021). Koska kevytyrittdjyys on osa itsensa-
tyollistajien ryhmaa (Hellstén 31.5.2021), esitelladan myds itsensatyollistajien ja yksinyritta-

jien tilastoja vertailupohjaksi Uusi ty6 ry:n kerdamien kevytyrittajyyskyselyiden tueksi.
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Hameenniemi, Hellstén ja Ketvel (2019, 8) tekivat Suomen Yrittajille vuonna 2019 Yk-
sinyrittdjakyselyn, johon vastanneista reilu puolet toimivat yksityisina elinkeinonharjoitta-
jina. Vastaajista 14 prosenttia toimii osa-aikaisina yrittjina ja heista 61 prosenttia kertoo
tydskennelleensa myos palkansaajan asemassa. Tama on 8,5 prosenttia kaikista yk-
sinyrittdjista. (Hameenniemi ym. 2019, 4-5.) Parnasen ja Sutelan (2014, 23, 62) tutkimuk-
sen mukaan 18 prosenttia itsensatydllistajista tekee t6ité palkansaajan roolissa oman tyon
lomassa tai samanaikaisesti, 40 prosenttia useamman kuin yhden ammattinimikkeen alla
edeltavan vuoden aikana ja 19 prosenttia tyollistaa itsensa osa-aikaisesti. ltsensatyollista-
jat Suomessa 2013 -tutkimuksen vastanneista 93 prosenttia on yksinyrittgjia ja ammatin-
harjoittajia (Parnanen & Sutela 2014, 17-19).

35% 33%

31%
300A) 290/0
25% 24% 24%
19%
209
% 17%
15%
10% 10%
° 7% 7%
- I I
0%

Alle 35 vuotta  35-44 vuotta  45-54 vuotta  55-64 vuotta 65 vuotta tai yli

m Laskutuspalvelun kayttajat  m Yksinyrittajat

Kuva 3. Laskutuspalvelun kayttgjien ja yksinyrittajien ikdjakauma (Uusi tyd ry 2021; Ha-

meenniemi ym. 2019, 6)

Kuvasta 3 nahdaan, etta yksinyrittajista alle 35-vuotiaita on 10 prosenttia, 35—44-vuotiaita
24 prosenttia, 45-54-vuotiaita 31 prosenttia, 55—-64-vuotiaita 29 prosenttia ja 65-vuotiaita
tai yli 7 prosenttia. Vuoden 2016 yksinyrittadjakyselyyn verrattuna yli 55-vuotiaita on 8 pro-
senttiyksikk6a enemman. Yksinyrittdjakyselyyn vastanneista naisia on 50,4 prosenttia ja
miehia 49,0 prosenttia. (Hadmeenniemi 2019, 4-5.) Vastaajista 53 prosentilla on korkea-
koulututkinto ja 38 prosentilla ammatillinen tutkinto. Vastanneiden paatoimiala on 73 pro-
senttia palvelut, 11 prosenttia kauppa, 11 prosenttia rakentaminen ja 5 prosenttia teolli-
suus. (Hameenniemi ym. 2019, 6-7.)
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Tyokokemus on yrittdjyyden yksi tarkea taustatekija, jossa yritystoiminnan kaytannon
tieto, hankittu asiantuntemus ja osaaminen luovat perustan yritystoiminnan aloittamiseen.
My6s houkutteleva liiketoimintamahdollisuus ja uran vieminen eteenpain ovat tarkeita yrit-
tajyyteen vetavia tekijoitad. (Parnanen ja Sutela 2014, 29.) Taman takia yrittajien ikara-
kenne painottuu vanhempiin ikaryhmiin palkansaajiin verrattuna (Sutela ja Parnanen
2017, 19). Vanhempaa ikarakennetta selittda osittain myos ikarasismi, silla yleisesti ottaen
yli 50-vuotias ei ole yhta haluttu tydmarkkinoilla kuin esimerkiksi 30-vuotias. Tama johtaa
siihen, etta ainoa tyollistymisen keino on esimerkiksi perustaa oma yritys tai toimia lasku-
tuspalvelun kayttajana. (Rope 2020, 21-22.)

Parnasen ja Sutelan (2014, 43) mukaan, itsensatydllistajiksi paadytadan monien polkujen
kautta, jotka voidaan kiteyttda kolmeen polkuun:

- Halu toimia yrittdjana (41 %). Nama henkilét tekevat toitda mieluummin yrittdjana
kuin palkansaajana ja ovat halukkaita perustamaan oman yrityksen.

- Sattumanvaraisuus (40 %). Yrittdjaksi ryhtyminen ei ollut suunniteltua ja harkittua,
vaan eteen tarjoutui sopiva tilaisuus sattumien summana.

- Olosuhteiden pakosta (19 %). Téita ei ollut tarjolla palkansaajana, toimialalla yritta-
jana toimiminen on edellytys ja tydnantajan ulkoistaminen olivat syyna itsensa tyol-
listamiselle.
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Kuva 4. Yksinyrittajien kuukausittaiset bruttotulot (Hameenniemi ym. 2019, 14)
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Kuvassa 4 on esitetty osa-aikaisten, paatoimisten ja kaikkien yksinyrittajien kuukausittai-
set bruttotulot. Yksinyrittajista 22 prosenttia ansaitsee kuukaudessa bruttona alle 1 000
euroa ja 26 prosenttia 1 000—1 999 euroa. Tama tarkoittaa sita, ettad 48 prosenttia yk-
sinyrittjista — 86 prosenttia osa-aikaisista ja 41 prosenttia paatoimisista yksinyrittajista —
bruttotulot ovat alle 2 000 euroa kuukaudessa. Osa-aikaisista yksinyrittajista 14 prosenttia
tienaa bruttona 2 000 euroa tai yli kuukaudessa. Paatoimisista yksinyrittajistd 23 prosent-
tia tienaa 2 000-2 999 euroa, 17 prosenttia 3 000-3 999 euroa, 13 prosenttia 4 000-6 000

euroa ja 6 prosenttia yli 6 000 euroa bruttona kuukaudessa.

Yksinyrittajakysely 2019 sai selville, ettéd osa-aikaisista yksinyrittajistd 66 prosenttia kaytti
keskimaarin alle 20 tyétuntia ja 27 prosenttia 20-30 ty6tuntia vilkkossa omaan yrittajyystoi-
mintaan. Vastaavasti paatoimisista yksinyrittajista 59 prosenttia oli tdissa keskimaarin 31—
50 tyétuntia viikossa ja yli 50 ty6tuntiin ylsi 27 prosenttia. Kaikista yksinyrittajista noin puo-
let ilmoitti tekevansa t6ita keskimaarin yli 40 tuntia viikossa. Pitkat paivat ja pienet ansiot
ovat yksinyrittgjille arkipaivaa, silla 37 prosenttia alle 2 000 euroa kuukaudessa tienaavista
tekevat yli 50-tuntista tyoviikkoa. (Hameenniemi ym. 2019, 13—-14, 17-18.) Parnasen ja
Sutelan (2014, 62) mukaan 36 prosenttia itsensatyollistajista tekee yli 40-tuntista tyoviik-

koa.

Itsensatydllistajyys tuottaa suuremman riskin pienituloisuuteen kuin palkansaajana toimi-

minen ammattiryhmasta ja koulutustasosta riippumatta (Parnanen 21.10.2015). Kuten ku-
vasta 5 ndhdaan, itsensatydllistajien tulojakauma on vino ja palkkadevalvaatio valitettavan
totta. Itsensatydllistdjistéa 40 prosenttia kuuluu kahteen alimpaan tulodesiiliin, kun taas pal-

kansaajat ovat hajautettuina miltei tasaisesti kaikilla tulodesiileilla.
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Kuva 5. Palkansaajat ja itsensatydllistajat tulodesiileittédin 2016, 15—74-vuotiaat (Sutela &
Parnanen 2018, 62)
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2.3 Laskutuspalvelun kayttajien rakenne ja tulotaso

Uusi tyd ry (2021) toteutti jasenyhtididensa kautta kyselyn kevytyrittdjille, josta iimenee,
etta kolme yleisinta syyta kayttaa laskutuspalvelua on elamantilanteeseen sopiva ratkaisu,

tyon pienimuotoisuus ja haluttomuus perustaa oma yritys.

Kyselyn mukaan laskutuspalvelun kayttajista 66 prosenttia on miehia ja 32 prosenttia nai-
sia, joista suomalaisten osuus on 74 prosenttia ja muiden kansalaisten 26 prosenttia. Ai-
kaisemmin esiintyneessa kuvasta 3 nahdaan, etta laskutuspalvelun kayttajat ovat yleisesti
yksinyrittgjia nuorempia: 33 prosenttia on alle 35-vuotiaita, 24 prosenttia 35—-44-vuotiaita,
19 prosenttia 45-54-vuotiaita, 17 prosenttia 55—64-vuotiaita ja 7 prosenttia 65-vuotiaita tai
yli. Laskutuspalvelun kayttajien koulutustausta on suurin piirein sama yksinyrittajien
kanssa, silla 41 prosentilla on korkeakoulututkinto ja 39 prosentilla ammatillinen tutkinto.
Huomionarvoista on se, etta laskutuspalvelun kayttajina on peruskoulun ja ylioppilastutkin-
non suorittaneita on melkein kaksi kertaa enemman kuin yksinyrittajina. (Uusi tyo ry
2021.) Tilastokeskuksen mukaan aktiivisista laskutuspalvelun kayttajista 25 prosenttia on
opiskelijoita. Tilastokeskus lukee laskutuspalvelun kayttajan aktiiviseksi, mikali tama las-
kutti vahintaan kerran vuoden 2020 aikana. (Raijas 5.10.2021.)
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Hoidan omaa kotitaloutta | 1%
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Kuva 6. Tyoétilanne laskutuspalvelun kaytoén lisaksi (Uusi tyd ry 2021)
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Tarkastelemalla kuvaa 6, saadaan selville, ettd 29 prosenttia laskutuspalvelun kayttgjista
saa ansiotuloja vain laskutuspalveluyrityksen kautta. 16 prosenttia laskuttaa ja saa sa-
manaikaisesti tyottdmyyskorvausta, 15 prosenttia laskuttaa kokoaikaisen palkkatyon
paalle ja 10 prosenttia on osa-aikaisessa tydsuhteessa. Freelancereina toimii 13 prosent-
tia, opiskelijoita on 8 prosenttia, oman kotitalouden hoitajia 1 prosentti ja muita 8 prosent-
tia laskutuspalvelun kayttajista. Ottamatta kantaa freelancereiden ja opiskelijoiden lasku-
tusmaariin ja tyottdmyysetuuden maaraan, voidaan sanoa, ettd laskutuspalveluyritysten

kautta hankitaan tienestia suurimmaksi osaksi osa-aikaisesti.

Laskutuspalvelun kayttajia I6ytyy monelta alalta, joista suurimmat ovat kuljetus ja varas-
tointi (17 %), taiteet, viihde ja virkistys (17 %) seka rakentaminen (16 %). Toimialoja ja
ammattinimikkeitd on yhta paljon kuin tekij6ita, silla “jokin muu” vastausvaihtoehtoon vas-

tasi perati 33 prosenttia kyselyyn osallistujista. (Uusi tyo ry 2021.)

Salonen (14.10.2020) kirjoittaa Elaketurvakeskuksen blogissa, ettd vuonna 2018 laskutus-
palvelun kayttajan korvauksen maara oli keskimaarin 5 490 euroa ja mediaani 1 160 eu-
roa. 75 prosenttia laskutuspalvelun kayttgjista laskutti enimmilldan 4 600 euroa ja samai-
nen maara oli vuoden aikana saanut tydsopimuksen alaista palkkaa. Heidan palkansaaja-
ansionsa oli keskimaarin 21 040 euroa ja jakauma erittain levea. (Salonen 14.10.2021.)
Vuonna 2020 laskutuspalvelun kayttaja laskutti keskimaarin 4 600 euroa ja mediaanina
mitattuna 1 200 euroa. 80 prosenttia laskutti alle 5 000 euroa (Raijas 5.10.2021). Tilasto-

keskus saa tietonsa tulorekisterista, jonka pohjalta arviot tehdaan (Parnéanen 8.11.2021).

Kuvasta 7 nahdaan, etta noin puolet vastaajista laskuttaa vuodessa enintdan 8 000 euroa.
Huomionarvoista on se, ettd edellisessa kyselyssa vuonna 2019, puolet vastaajista las-
kutti enintdan 4 000 euroa vuodessa (Uusi tyd ry 2021). 16 prosenttia laskutuspalvelun
kayttajista laskuttaa 8 001 — 20 000 euroa ja yli 20 000 euron tilin tekee 21 prosenttia.
Uusi tyd ry:n (2021) kyselysta ei ole mahdollista selvittda laskutuksen keskiarvoa eika me-

diaania.
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0-1 000 eurca N 19%
1001—4 000 eurca I 19%
4 001-8 000 eurca NN 14%
8 001-20 000 euroa NN 16%
20 001-30 000 euroa NS 9%
30 001-40 000 eurca NN 5%
Y1i 40 000 eurca NN 7%
En osaa sanoa / En halua vastata I 12%

0% 5% 10% 15% 20%

Kuva 7. Vuosilaskutus laskutuspalvelun kautta (Uusi ty6 ry 2021)

Laskutuspalvelun kayttajien vaihtuvuus nayttda olevan suurta, silla 44 prosenttia vastaa-
jista on tydskennellyt laskutuspalvelun kautta alle vuoden, 15 prosenttia 1-2 vuotta, 22
prosenttia 2—-5 vuotta, 11 prosenttia 6—10 vuotta ja 3 prosenttia yli 10 vuotta (Uusi tyo ry
2021). Kuvasta 8 nahdaan, etta laskutuspalvelua suunnittelee kayttavan lahitulevaisuu-
dessa 37 prosenttia sivutoimisesti ja 30 prosenttia paatoimisesti. Kayttajista 22 prosenttia
suunnittelee oman yrityksen perustamista ja 24 prosenttia toivoo 16ytavansa tydsuhteisen
palkkatydn. 4 prosenttia aikoo siirtyad opiskelemaan kokopaivaisesti, 3 prosenttia on jaa-

massa eldkkeelle ja joksikin muuksi suunnitelmaksi vastasi 7 prosenttia.

Kokoaikainen laskutuspalvelun kayttaja s 30%
Sivutoiminen laskutuspalvelun kayttdja I 37%
Suunnittelen oman yrityksen perustamista NN 22%
Toivon |6ytavani kokoaikaisen tydsuhteen N 17%
Toivon |6ytavani osa-aikaisen tydsuhteen N 7%
Aion siirtyd opiskelemaan kokopéivaisesti Il 4%
Aion jaada elakkeelle Wl 3%
Jokin muu I 7%
En osaa sanoa I 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kuva 8. Lahitulevaisuuden suunnitelmat tyéelaman osalta, useampi vastausmahdollisuus
(Uusi tyé ry 2021)
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2.4 Kevytyrittdjyyden historia ja kasvu

Kevytyrittdjyys kasitteena tuotiin Suomen markkinoille vuonna 2013 UKKO..fi:n toimesta.
Samoihin aikoihin Osuuspankissa huomattiin, ettd tydmarkkinoilla oli 2010-luvulla tapahtu-
massa iso murros itsensa tyodllistamisen trendissa. Maaliskuussa 2017 Osuuspankki lan-
seerasi oman kevytyrittajyyspalvelunsa, joka eroaa laskutuspalveluyrityksen muodosta
oleellisesti — siind palvelun kayttajalle luodaan oma Y-tunnus ja yritys, jolloin hanesta tulee
yksityinen elinkeinonharjoittaja. Tata ei tietenkaan katsottu hyvalla laskutuspalveluyritys-
ten silmissa, jotka toivat kasitteen markkinoille muutamaa vuotta aikaisemmin, koska niin
sanotun perinteisen kevytyrittajyystoimintamallin ydin on juurikin se, ettei omaa yritysta
tarvitse perustaa. (Rope 2020, 138-143.)

Osuuspankin kevytyrittajyyspalveluiden isa, Markus Sarja, perustelee kevytyrittajyys-ter-
mia kevyeksi yrittajyydeksi. Silla ei pitaisi olla merkitysta, toteutuuko toimintamalli Y-tun-
nuksella vai ilman, kunhan se pitda esimerkiksi hankalaksi koettavan byrokratian poissa
kevytyrittajan tieltad. (Rope 2020, 140-143.) Y-tunnukselliselle kevytyrittajyystoimintamal-
lille eli sdhkdiselle, digitaaliselle tai virtuaalitilitoimistolle on kuitenkin kysyntaa markki-
noilla, sillad samantyylista toimintamallia on alkanut I6ytya isommilta laskutuspalveluyrityk-
siltéd Toiminimiyrittajyys-nimelld, Nordealta Kirjanpito Plus -palveluna ja muilta suurilta kir-
janpitoyrityksiltd (Rope 2020, 43, 142; Ukko.fi s.a.a; FREE. fi s.a.; Nordea s.a.).
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Kuva 9. Google-hakukoneen hakumaarat ajan mittaan Suomessa tammikuusta 2014 loka-
kuuhun 2021 (Google Trends s.a.)
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Kuvasta 9 nahdaan, kuinka kevytyrittajyyteen liittyvat haut ovat kasvaneet tammikuusta
2014 l1ahtien vuoden 2021 lokakuun loppuun asti. Asteikon arvolla 100 termi oli haetuin
kyseisella aikajanteelld, arvolla 50 vastaavasti hakuja oli puolet kuin 100:n kohdalla. Ar-
volla 0 ei ole tarpeeksi hakuja, jolloin dataa ei pysty muodostaa. Kuvion perusteella on
mahdollista havaita, etta kevytyrittajyyteen liittyvien termien hakutrendi on nouseva, ja etta
koko toimiala on vasta hiljalleen tullut I0ydetyksi vuodesta 2017 Iahtien.

Optimistisen arvion mukaan laskutuspalvelukayttajien maara voi olla muutaman vuoden
paasta 250 000, mutta ongelma on siina, etta pelkka rekisterdityminen laskutuspalvelun
asiakkaaksi saatetaan lukea tilastoihin (Rope 24.5.2021). Janne Salonen (14.10.2020) kir-
joittaa Elaketurvakeskuksen blogissa, etta laskutuspalveluyritysten kautta ty6ta tekevien
henkildiden maara vuonna 2018 oli 27 358. Meri Raijas (5.10.2021) kirjoittaa artikkelis-
saan, etta aktiivisia eli ainakin kerran vuodessa laskuttaneita laskutuspalvelun kayttajia oli
39 800 henkiléa vuonna 2019 ja 44 300 henkiléa vuonna 2020.

Kuvassa 10 nahdaan Uusi tyo ry:n arviot laskutuspalvelukayttajien maaran seka toimialan
likevaihdon kehityksen vuosilta 2016—2020. Laskutuspalvelukayttajien maara on kasvanut
85 000 henkilosta 180 000 henkiloon ja toimialan arvioitu liikkevaihto 116 miljoonasta eu-

rosta 200 miljoonaan euroon.
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Kuva 10. Laskutuspalvelukayttajien maaran ja toimialan liikevaihdon arvioitu kehitys vuo-
sina 2016—2020 (Uusi tyd ry s.a.)
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Mikali yhdistetaan tilastokeskuksen tiedot ja verrataan sita Uusi tyo ry:n arvioituun toi-
mialan liikkevaihtoon niin luvut nayttavat olevan sovussa keskenaan. Vuoden 2020 tiedoilla
saadaan seuraavanlainen yhtalo: 4 600 € x 44 300 = 203 780 000 € (keskipalkka x lasku-

tuspalvelukayttajien maara = toimialan liikkevaihto).

Uusia laskutuspalvelutoimintaa harjoittavia yrityksia on tullut markkinoille tiuhaa tahtia
(Hellstén 31.5.2021; Sekki & Harkdnen 2020, 9) ja niita oli vuonna 2020 noin 30 (Raijas
5.10.2021). Myds Osuuspankki arvioi, etta yrittdjamainen toiminta jatkaa kasvuaan tule-
vaisuudessa ja kasvuvauhdin voi olettaa olevan 5-8 prosenttia vuodessa. Osuuspankin
tavoitteena on saada 50 000 palvelun kayttajaa vuoteen 2026 mennessa. (Rope 2020,
142.) Vuoden 2019 lopussa OP Kevytyrittdjia oli noin 14 000 ja OP Kevytyrittdja -palvelun
sivuilla mainostetaan lahes 20 000 OP Kevytyrittdjan maaraa (Helsingin Sanomat 2020;

OP Kevwytyrittdja s.a.a).
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3 Kevytyrittajyys

Seuraavaksi uppoudutaan syvallisemmin markkinoilla tarjolla oleviin kevytyrittajyyspalve-
luiden toimintamalleihin. Kevytyrittajyys muistuttaa toimintatavaltaan kaikkein eniten yksi-
tyista elinkeinonharjoittamista, joten aluksi kdydaan lapi yksityisen elinkeinonharjoittami-
sen hallinnolliset ja lakisdateiset vaiheet. Tama antaa hyvan vertailupohjan kevytyrittajyys-

toimintamallien ymmartamiseen.

3.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityinen elinkeinonharjoittaja, eli puhekielessa toiminimi tai toiminimiyrittaja ja verotuk-
sessa ammatin- tai likkeenharjoittaja, tekee kaikki sitoumuksensa ja solmii sopimukset
omalla nimellaan. Han siis vastaa sitoumuksistaan yrityksen ja henkilokohtaisella omai-
suudella, vaikka ne ovatkin kirjanpidollisesti erillaan toisistaan. Tama tarkoittaa sita, etta
velkojalla on oikeus olla periméatta saamisiaan likeomaisuudesta. (Suomen Yrittajat 2019.)
Sekoittaakseen kasitteita entisestdan, toiminimi viittaa kaupparekisteriin rekisterdityyn yri-

tykseen, jonka nimi on suojattu eika sitd voi muut kayttaa (OP Kevytyrittaja s.a.b).

3.1.1 Starttiraha

Starttiraha on aloittavan yrittdjan tuki, joka haetaan TE-toimistolta. Starttiraha edistaa
uutta yritystoimintaa ja tyollistymistd, seka turvaa yrittdjan toimeentulon yrityksen alkutai-
paleen pydrittdmisessa. Tuki on peruspaivarahan suuruinen, 33,78 euroa paivalta viidelta
paivaltd kalenteriviikossa, ja se maksetaan enintdan 12 kuukaudelta. TAma tekee kuukau-
dessa noin 726,00 euroa (21,5 x 33,78 €). Starttirahaa voi saada, jos henkild

1. on tyétén tydnhakija,
2. eiole tyoton, mutta siirtyy kokoaikaiseksi yrittajaksi esimerkiksi palkkatyosta,
3. on sivutoiminen yrittdja ja haluaa laajentaa yritystoimintaa paatoimiseksi

TE-toimisto selvittda edellytykset paatoimisen yritystoiminnan aloittamiseen. Starttirahan
myonteinen paatds pitaa olla voimassa ennen kuin paatoimisen yritystoiminnan aloittaa,

jotta kyseisen tuen voi saada. (TE-palvelut s.a.)

3.1.2 Y-tunnuksen perustaminen, kauppa-, ennakkoperinta- ja alv-rekisteri

Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi aloittaa yritystoiminnan ilman kaupparekisteriin liitty-
mista, tekemalla perustamisilmoituksen OmaVerossa maksutta ja saada Y- eli yritys- ja
yhteis6tunnuksen heti kayttéonsa (Vero 2021a). Tekemalla ilmoituksen Patentti- ja rekis-
terihallituksen kautta, yritys merkitdan automaattisesti kaupparekisteriin. Hinta ilmoituk-

selle on sahkodisena 60 euroa ja paperisena 115 euroa. Mikali PRH:n kautta tehdaan pe-
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rustamisilmoitus ja kaupparekisteriin ei haluta rekisteroitya, on ilmoitus tehtava paperilo-

makkeella, jolloin se on maksuton. (PRH 2021.) Alaikainen henkild voi perustaa oman toi-
minimen vain paperisella iimoituksella edunvalvojan suostumuksella (PRH 2020). Kun Y-
tunnus on voimassa, yritystoiminnan ja laskuttamisen voi aloittaa heti, seka yritykselle voi
avata pankkitilin, jarjestaa mahdolliset kirjanpitoasiat ja ottaa tarvittavat vakuutukset. Mer-
kitseminen alv- ja ennakkoperintarekisteriin kestaa hieman kauemmin. (Vero 2021a.) Yk-
sittdisen ihmisen Y-tunnus on henkildkohtainen, joten se ei muutu yritystoiminnan siirty-

essa toiselle yrittajalle (YTJ s.a.).

Kaupparekisteri on julkinen ja virallinen rekisteri suomalaisista yrityksista. Yksityisen elin-
keinonharjoittajan ei ole pakko ilmoittautua rekisteriin, mutta silloin yritys ei saa nimelleen
suojaa eikd mahdollisuutta hakea yrityskiinnitysta luoton vakuudeksi. Kaupparekisteriin on
ilmoittauduttava, mikali yksikin seuraavista asioista tayttyy:

1. elinkeinotoimintaa varten on omasta asunnosta pysyva ja erillinen toimipaikka,
2. palveluksessa on muita henkilditd kuin aviopuoliso, alaikdinen lapsi tai lapsenlapsi,
3. harjoitetaan luvanvaraista elinkeinotoimintaa. (PRH 2021.)

Ennakkoperintarekisteriin liittyminen tarkoittaa sita, etta yritys osoittaa hoitavansa verotus-
asiansa itse. Ostajan ei siis tarvitse toimittaa verokortin perusteista ennakonpidatysta ve-
loitetusta kauppahinnasta. Ennakkoperintarekisteri on julkinen rekisteri ja siihen voi ha-
keutua helpoiten OmaVeron kautta. (Vero 2021b.) Ennakkoveroja maksetaan ennakkove-

roarvion mukaan 1-12 erassa verovuoden aikana (Vero 2021c).

Verohallinnon yllapitdmaan arvonlisdverorekisteriin on koottu tiedot yrityksista, jotka ovat
arvonlisaverovelvollisia. Siihen voi ilmoittautua OmaVeron kautta. Yrityksen ei ole pakol-
lista liittya alv-rekisteriin, mikali liikevaihto jaa alle 15 000 euroon. Alv-rekisteriin ei ole

mahdollista liittyd, mikali yritystoiminta on arvonliséaverotonta. (Vero 2021d.)

3.1.3 Kirjanpitovelvollisuus, tilinpaatos ja maksuliikenne

Kaikki yritykset ovat velvollisia pitamaan toiminnastaan kirjanpitoa, silld verotus perustuu
siihen. Yleisesti yritysten on pidettava kahdenkertaista eli suoriteperusteista kirjanpitoa,
mutta ammatin- ja liikkeenharjoittajat voivat pitaa yhdenkertaista eli maksuperusteista kir-
janpitoa, mikali tilikausi on kalenterivuosi ja enintaan yksi seuraavista toteutuu tilikauden
aikana:

1. taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa,
2. liikevaihto tai sitd vastaava tuotto on yli 200 000 euroa,
3. yrityksen palveluksessa on keskimaarin yli 3 henkilda. (Vero 2018.)

Yhdenkertaista kirjanpitoa tekevan liikkeenharjoittajan on oikaistava kirjanpitonsa suorite-

perusteiseksi verotusta varten (Vero 2018).
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Tilikauden pituus voi olla muutakin kuin 12 kuukautta. Liiketoimintaa aloittaessa se voi olla
lyhyempi tai pidempi, kuitenkin pisimmillaan 18 kuukautta. Yhdenkertaisessa kirjanpi-

dossa tilikausi ei voi olla yli 12 kuukautta pidempi. (Vero 2018.)

Tilinpaatds on pakollista laatia, kun tilikausi ei ole kalenterivuosi tai kahdella perattaisella
tilikaudella tayttyy kaksi seuraavista:

1. taseen loppusumma ylittda 350 000 euroa,
2. liikevaihto on yli 700 000 euroa,
3. tilikauden aikana palveluksessa on keskimaarin yli 10 henkiléa (Vero 2018).

Kirjanpitoaineisto on sailytettava huolellisesti siten, etta sen tarkastelu on mahdollista
Suomesta kasin viranomaiselle ja tilintarkastajalle ilman aiheetonta viivetta (Kirjanpitolaki
30.12.1997/1336). Tilinpaatos, kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidosta ja aineis-
tosta on sailytettava vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tositteet ja liketapahtu-
mia koskeva liikekirjeenvaihto on sailytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta,

jonka aikana tilikausi on paattynyt. (Kirjanpitolautakunta 2021, 21-22.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja ei ole velvoitettu avaamaan yritystilia eika tekemaan tilin-
tarkastusta (Yrita.fi 2021a; Asiatieto 2021, 26).

3.1.4 Arvonlisavero

Arvonlisavero on kulutusvero, joka on tarkoitettu lopullisen kuluttajan maksettavaksi lahes
kaikista palveluista ja tavaroista (Vero 2020a). Suomessa on kaytdssa yleinen verokanta
24 prosenttia, alennetut verokannat 14 prosenttia ja 10 prosenttia sek& nollaverokanta
(Vero 2020b).

Arvonlisaverovelvollinen yritys lisdd myyntihintaan arvonlisaveron, joka siirretaan arvonli-
saverovelaksi. Vastaavasti, mikali tuote tai palvelu on ostettu liiketoimintaa varten, on ar-
vonlisavero mahdollista vahentaa, jolloin siita tulee arvonlisaverosaamista. Arvonlisavero-
velan ja -saamisen erotus maarittdd maksettavan tai anottavan arvonlisdveromaaran.
(Vero 2020a.) Arvonlisavero pitaa ilmoittaa ja maksaa maarapaivaan mennessa OmaVe-
rossa, jonka jalkeen Verohallinto perii saataviaan 7 prosentin viivastyskorolla. Paperiloma-

ketta voi kayttaa vain poikkeustapauksissa. (Vero 2021e.)

Arvonlisavero tilitetddn oma-aloitteisesti ja yleensa suoriteperusteisesti. Tilikauden liike-
vaihdon jaadessa alle 500 000 euron, on yrityksen mahdollista tilittda arvonlisaveroa mak-
superusteisesti. Tama tarkoittaa sita, etta yritys suorittaa myyntien ja vahentaa ostojen ar-
vonlisaveron sille kuukaudelle, jolloin myyntisaaminen on saatu tai ostovelka on maksettu.
(Vero 2016.)
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Verokausi on ajanjakso, jolta arvonlisavero pitaa ilmoittaa ja maksaa. Verokausi on
yleensa kalenterikuukausi, mutta pienen liikevaihdon omaava yritys voi hakea pitempaa
verokautta. Alle 30 000 euron liikevaihdosta on mahdollista muuttaa verokausi neljannes-
vuodeksi tai vuodeksi ja alle 100 000 euron liikevaihdosta neljannesvuodeksi. (Vero
2020c.)

Alle 30 000 euron liikevaihdosta on mahdollista hakea arvonlisdveron alarajahuojennusta
ja alle 15 000 euron liikevaihdosta alarajahuojennus on taysimaarainen (Vero 2021d).
Huojennusta pitda hakea verokauden mukaan joko tilikauden viimeisen kuukauden arvoli-
saveroilmoituksella, kalenterivuoden viimeisen neljanneksen arvonlisdveroilmoituksella tai
kalenterivuodelta annettavassa arvonlisaveroilmoituksessa. Arvonlisaveron alarajahuojen-

nus on tuloverotuksessa veronalaista tuloa. (Vero 2021f.)

15 000-30 000 euron liikevaihdon alarajahuojennuksen maaran laskukaava on seuraava:

(liikkevaihto — 15 000 €) X arvonlisdvero

arvonlisavero — 15 000 €

Jos tilikausi ei ole 12 kuukauden pituinen, lasketaan muunnettu liikevaihto seuraavalla
kaavalla:

12 kk

HREVAIEe X Hlikauden taydet kuukaudet

Mikali yritys ei ole alv-rekisterissa ja liikevaihto ylittdd 15 000 euroa kesken tilikauden, on

arvonlisavero maksettava takautuvasti koko tilikaudelta. (Vero 2021d.)

3.1.5 Verotus ja veroilmoitus

Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi tehda vahennyksia, jotka pienentavat yrityksen verotet-
tavaa tulosta. Vahennykset voivat olla esimerkiksi ajoneuvokulut, tyétilan vuokra, tyéhuo-
nevahennys, tydmatkakulut, edustusmenot, poistot ja pienhankinnat. Tiettyja kuluja kuten

esimerkiksi sakkoja ei ole mahdollista vahentaa elinkeinotoiminnan kuluina. (Vero 2020d.)

Elinkeinonharjoittamisessa on yleista, ettd sama kayttbomaisuus on seka elinkeinon etta
yksityistalouden kaytossa eli yhteiskaytdéssa. Mikali omaisuus on yhteiskaytdssa, tulee
menot jakaa vahennyskelpoisiin elinkeinotoiminnan ja vahennyskelvottomiin yksityistalou-
den liittyviksi menoiksi. Kuitenkin, jos omaisuus on yli 50 prosenttia elinkeinotoiminnan

kaytossa, hyddyke katsotaan elinkeinotoiminnan varoiksi. (Verotieto 2021, 22-23, 89-92.)
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Jos yrityksen tulos on positiivinen mahdollisten edellisvuosien vahvistettujen tappioiden
vahennystenkin jalkeen, suorittaa Verohallinto 5 prosentin yrittdjavahennyksen automaat-
tisesti verovuoden elinkeinotoiminnan tuloksesta. Yrittdjavahennys tehddan vain voitosta,

eikd se saa kasvattaa verovuoden tappiota. (Vero 2020e.)

Yrittdjdvahennyksen vahentamisen jalkeen saadaan jaettava yritystulo, joka jakautuu paa-
oma- ja ansiotuloksi. Ansiotuloja verotetaan progressiivisesti ja pddomatulojen verokanta
on 30 prosenttia 30 000 euroon asti ja 34 prosenttia yli 30 000 eurosta. P4domatuloveron
alainen 20 prosentin osuus lasketaan nettovarallisuuden summasta, mutta veroilmoituk-
sessa voi vaatia 10 prosentin tai 0 prosentin padomatuloveron osuutta. Jaettavan yritystu-
lon ja paaomaksi verotettavan tulon erotus maarittda ansiotuloverotuksen osuuden. (Vero-
tieto 2021, 89-92.)

Elinkeinotoiminnan veroilmoitus tehdaan sahkoisesti OmaVerossa tai paperisena lomak-
keella 5 Elinkeinotoiminnan veroilmoitus — liikkeen- tai ammatinharjoittaja (3049) (Vero
2020f).

3.1.6 Toiminnan lopettaminen

Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi ilmoittaa toiminnan loppumisesta OmaVerossa. Mikali
kaupparekisterin rekisterdinnista halutaan luopua, on lopettamisilmoitus tehtava YTJ:ssa.
Yksi lopettamisilmoitus riittaa. silla tiedot valittyvat Verohallinnolle, joka poistaa yksityisen
elinkeinoharjoittajan alv- seka ennakkoperintarekisterista. llman lopettamisilmoitusta, yri-
tystoiminnan katsotaan jatkuvan, ja esimerkiksi oma-aloitteisten verojen ilmoitukset on

tehtava maaraaikojen puitteissa. Lopettamisilmoitus on maksuton. (Vero 2020g.)

Ammatin- tai likkeenharjoittajan elinkeinotoimintaa pidetaan loppuneena silloin, kun elin-
keinotoiminnassa ei ole enaa varallisuutta tai velkoja. Varallisuudesta voi luopua esimer-
kiksi myymalla varallisuuserat ulkopuolisille tahoille tai siitdmalla ne yrittajan yksityistalou-
teen. Varallisuuserien luovutushinnat ovat elinkeinotoiminnan veronalaista tuottoa ja pois-
tamattomat hankintamenot vahennyskelpoista kulua. Vahvistetut tappiot voi vahentaa ve-

rovuoden padomatuloista muiden vahennysten jalkeen. (Vero 2019; Vero 2020h.)

3.2 Kevytyrittaja — laskutuspalvelun kayttaja

Kevytyrittdja eli laskutuspalvelun kayttaja on yrittdjamaisesti toimiva henkild, jolle Timo
Rope (2020, 43) on antanut osuvan nimityksen: itsendinen palkansaaja. Tama henkilo et-
sii markkinoilta toimeksiantajaa laskuttaen sitd kolmannen osapuolen eli laskutuspalvelu-
yrityksen kautta (Sekki & Harkénen 2020, 28).
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Kevytyrittajyystoimintamallissa on kolme keskeista toimijaa:

1. kevytyrittgja, eli laskutuspalvelun kayttgja,
2. loppuasiakas, eli kevytyrittdjan toimeksiantaja,
3. laskutuspalveluyritys, kevytyrittdmisen mahdollistaja (Rope 2020, 44—45).

Laskutuspalvelun kayttajaksi rekisterdityminen on ilmaista, ei sido mihinkaan ja vaati vain
henkilén nimen ja sahkdpostin, jotta paasee kirjautumaan palveluun. Ollessa palvelun si-
salla, kayttaja paasee lisddmaan pankkitilinumeronsa ja lataamaan verokorttinsa seka jou-
tuu tunnistautumaan vahvasti ennen kuin han voi laskuttaa ja nostaa palkkaa. (Eezy Ke-
vytyrittdjat s.a.) Laskutuspalvelun kayttajaksi voi ryhtya taytettyaan 15 vuotta ja ulosotos-
sakaan oleminen ei esta laskutuspalvelun kayttajaksi ryhtymista (Ukko.fi 2021; Eezy Ke-

vytyrittgjat s.a.).

Kevytyrittdjalle ei tehda Y-tunnusta, jolloin han ei voi olla kauppa-, ennakko- eika arvonli-
saverorekisterissa. llman Y-tunnusta kevytyrittdja ei voi mytskaan saada starttirahaa. Pal-
kansaajan asemassa, palkkaa nostava kevytyrittdja ei ole kirjanpitovelvollinen, joten yritta-
jyystoiminnan kuluja ei voi vahentaa toiminnan kuluina eika kevytyrittaja joudu tekemaan
vuosittaista veroilmoitusta. (Eezy Kevytyrittajat s.a.) Kevytyrittajalla on kuitenkin mahdolli-
suus tulonhankkimiskulujen vahennykseen henkilokohtaisesta verotuksesta ja verovapai-
siin matkakulukorvauksiin (Eezy Kevytyrittajat s.a.; Vero 2020i; Vero 2021g). Laskutuspal-
veluyritys on vastuussa kulukorvausten seka lakisaateisten ilmoitusten oikeellisuudesta
(Hellstén 31.5.2021; Raijas 5.10.2021).

Kuvassa 11 on havainnollistettu kevytyrittajyyden toimintamalli.

1. Kevytyrittaja ja toimeksiantaja sopivat tyosta.

2. Kevytyrittaja suorittaa tyotehtavansa sopimuksen mukaisesti.

3. Kevytyrittdja tekee laskun laskutuspalvelussa. Laskutuspalveluyritys Iahettaa las-
kun kevytyrittdjan antamilla tiedoilla, mutta laskutuspalveluyrityksen maksutie-
doilla.

4. Loppuasiakas maksaa laskun laskutuspalveluyrityksen tilille.

5. Laskutuspalveluyritys pidattaa verokortin mukaisen ennakon, maksaa mahdollisen
YEL-maksun seka vahentaa viela palvelumaksunsa.

6. Kevytyrittdja nostaa nettopalkkansa henkildkohtaiselle pankkitililleen tai laskutus-
palveluyritys siirtdad sen automaattisesti.
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1. Sopimus tyosta
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Kuva 11. Kevytyrittajyyden toimintajarjestelma laskutuspalveluyritysmallissa (mukaillen
Rope 2020, 46)

Jokainen laskutuspalveluyritys esittdd palvelun hinnastonsa haluamallaan tavalla. Palve-
lun hinta saatetaan esittaa joko kokonaisena ja yhdensuuruisena palvelumaksuna tai erot-
telemalla varsinaisen palvelumaksun, johon saatetaan lisata viela niin sanottu lisdmaksu,
joka saattaa olla jopa yli 50 prosenttia varsinaisen palvelumaksun maarasta. Lisdmaksun
suuruus ja sisalto vaihtelevat laskutuspalveluyritysten valilla, mutta yleensa siihen kuuluu
vastuu- ja tapaturmavakuutus. Osalla laskutuspalveluyrityksilla lisdpalvelumaksu on pa-
kollinen, toisilla taas ei. Ennen vuotta 2019 laskutuspalveluyritykset saattoivat tarjota kayt-
tajilleen ammattikohtaisen tapaturmavakuutusmaksun, mutta Finanssivalvonta maarasi,
ettd ryhmavakuutusta ei saa eritella millaan tavalla kevytyrittajien valilla, joten laskutuspal-
velun kayttajat vakuutetaan saman vakuutuksen alle. (Hellstén 31.5.2021.) Laskutuspal-

veluyritysten hinnasto vaihtelee 2,0—7,9 prosentin valilla (Tydntulevaisuus.fi s.a.).

Laskutuspalveluyritykset eivat nykyaan vain toimi maksuliikenteen valikatena ja ennakon
pidattamisessa. Esimerkiksi laskutuspalveluyrityksen puhelimeen ladattavassa applikaati-
ossa voi olla GPS-seuranta kilometrikorvausten automaattiseen kirjaamiseen. Laskutus-
palveluyritykset antavat myos neuvontapalveluita, maksavat YEL-vakuutuksia kevytyritta-
jan puolesta, hoitavat perinnan, jakavat sopimuspohjia seka tekevat erilaisia kursseja ja
oppaita. (Issakainen 23.7.2021; Ukko.fi s.a.b.)

Laskutuspalvelun kaytdn lopettaminen on helppoa eikd se vaadi minkaanlaista ilmoitusta

— kayttajana lopetat vain laskuttamisen (Eezy Kevytyrittajat s.a.).

3.3 OP Kevytyrittdja — yksityinen elinkeinonharjoittaja

Luvussa 3.1 kaytiin lapi yksityisen elinkeinonharjoittajan hallinnolliset vaiheet yrityksen pe-

rustamisessa, yrittdmisen aikana ja yrityksen lopettamisessa. OP Kevytyrittaja -palvelun
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toimintamalli toimii aika lailla samalla periaatteella kuin edellisessa luvussa esitelty lasku-
tuspalveluun pohjautuva toimintamalli, poistaen OP Kevytyrittajalta byrokraattisia toimin-
toja. Palvelun kayttdjalle kuitenkin perustetaan Y-tunnus, jolloin hdnesta tulee yksityinen
elinkeinonharjoittaja (OP Kevytyrittdja s.a.b). Osuuspankin kevytyrittdjyystoimintamallia
voisi periaatteessa kutsua sahkoiseksi tilitoimistoksi tai virtuaalitilitoimistoksi (Uusi tyd ry
s.a.; Rope 2020, 63).

Markkinoilta 16ytyy my6s samantyyliseen toimintamalliin pohjautuvia palveluita kuten Toi-
minimiyrittajyys ja Nordea Kirjanpito Plus, mutta niita ei oteta tassa tutkimuksessa huomi-
oon (Ukko.fi s.a.a; FREE.fi s.a.; Nordea s.a.). Ukko.fi tarjoaa talla hetkella liittymista jono-
tuslistalle uudelle palvelulleen, jossa kevytyrittdjalle luodaan oma Y-tunnus. Osuuspankki
ei siis tule olemaan enaa ainut toimija, joka tulee tarjoamaan Y-tunnuksellista kevytyritta-
jyyspalvelua. (Ukko.fi s.a.c.) Naissa kaikissa toimintamalleissa on pienia eroavaisuuksia,

vaikka ne tekevatkin palvelun asiakkaasta yksityisen elinkeinonharjoittajan ja kirjanpito

hoituu digitaalisen tilitoimiston kautta.

Ennen palvelun asiakkaaksi ryhtymista, tulevan yrittdjan kannattaa selvittdd mahdollisuu-
tensa starttirahaan. Starttiraha pitda hakea ja saada TE-toimistolta mydnteinen paatds en-
nen kuin saa Y-tunnuksen, eli ryhtyy palvelun kayttajaksi. (OP Kevytyrittaja s.a.b; TE-pal-
velut s.a.)

Palvelun asiakkaaksi rekisterdityminen on ilmaista, Y-tunnuksen saa heti kayttoon eika
juoksevia kuluja synny. Palvelu hakee Y-tunnuksen asiakkaan puolesta ja lisda yrityksen
automaattisesti arvonlisdvero- ja ennakkoperintarekisteriin. Kaupparekisteriin rekisteroity-
minen on vapaaehtoista ja sen yrittdja joutuu tekemaan itse YTJ-palvelussa muutosilmoi-
tuksella. (OP Kevytyrittaja s.a.b.)

Digitaalisessa tilitoimistopalvelumallissa on kaytdssa automatisoitu yhdenkertainen kirjan-
pitotapa, joten yritystoiminnan pitaa toteutua sen osalta lain vaatimalla tavalla. Yhdenker-
taisen kirjanpitotavan edellytyksen l6ytyvat luvusta 3.1.3. OP Kevytyrittaja ei tarvitse yri-
tystilia, silld maksuliikenne hoituu Osuuspankin kautta — aivan kuten luvun 3.2 laskutus-
palvelumallissa. (OP Kevytyrittdja s.a.c.) OP Kevytyrittdjana ei ole mahdollista harjoittaa
ulkomaanmyyntia, toimia liikkeenharjoittajana, palkata tyéntekijoita, jaksottaa hankintoja

eika pitda tavaravarastoa (OP Kevytyrittdja s.a.d).

OP Kevytyrittaja -palvelu tilittdd myynnin arvonliséaverot Verohallinnolle automaattisesti ja
varaa ennakonpidatyksen suuruisen summan OP Kevytyrittdjan verokortin veroprosentin

mukaan (OP Kevytyrittdja s.a.c). Arvonlisaverovelka ja -saamiset ilmoitetaan kerran vuo-
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dessa ja toimitetaan Verohallinnolle helmikuussa, jonka jalkeen mahdolliset arvonlisdvero-
saamiset maksetaan asiakkaan tilille. OP Kevytyrittaja -palvelu laskee myds mahdollisen
alarajahuojennuksen ja maksaa sen suoraan palvelun kayttajan pankkitilille. (OP Ke-
vytyrittdja 9.11.2021.)

Vahennyskelpoisen menon lisddminen tapahtuu sahkoisesti palvelun sisalla tayttamalla
menolomakkeen ja liittamalla siihen tositteen. Tallennuksen jalkeen digitaalisen tilitoimis-
ton kirjanpitgja tarkistaa ilmoituksen muutaman viikon viiveella. Hyvaksytty meno nakyy
kirjanpidossa heti, mutta hyvaksymattdman menon joutuu yrittdja korjaamaan ja lahetta-
maan uudestaan. Yhdenkertainen kirjanpito ei sisalla tasetta ja tama saattaa olla esteena
pienhankintoja — eli 1 200 euroa, alv 0 % — kallimmille hankinnoille kirjaamiseksi yrityksen

menoiksi. (OP Kevytyrittaja s.a.c.)

OP Kevytyrittaja -palveluun kuuluu elinkeinotoiminnan veroilmoitus, mikali palvelun asiak-
kaana ollaan vuoden loppuun asti (OP Kevytyrittdja s.a.c). Vaikka kaikki lakisaateiset il-

moitukset ja maksut on ulkoistettu digitaaliselle tilitoimistolle, se ei poista yrittdjan vastuuta
ilmoitusten ja maksujen oikeellisuudesta (Suomen Yrittdjat s.a.a). OP Kevytyrittaja huoleh-

tii itse omista vakuutuksistaan. (OP Kevytyrittdja s.a.c.)

OP Kevytyrittdja -palvelun hinta on 5 prosenttia myynnista, mutta enintdan 1 500 euroa
kalenterivuodessa. Tama tarkoittaa sita, etta jos liikevaihto ylittda 30 000 euroa, on loppu-

vuosi palvelun kayttajalle ilmaista. (OP Kevytyrittdja s.a.a.)

Palvelun lopettaminen onnistuu irtisanoutumislomakkeen kautta, joka taytetaan palvelun
sisalla. OP Kevytyrittdja -palvelu voi tehda lopettamisilmoituksen Verohallinnolle asiak-
kaan puolesta. Kirjanpitomateriaali toimitetaan halutessaan asiakkaalle ja kirjanpitoai-

neisto on sailytettava lain vaatimalla tavalla. (OP Kevytyrittdja s.a.c.)

3.4 Tyontekija vai ndennaisyrittaja

Luvussa 2 saatiin selville, etta toimeksiantosopimusten maara on ollut 2000-luvulla kas-
vussa, ja ettd suurin osa alustoista on perustettu 2010-luvulla. Laskutuspalvelun helppo-
kayttdisyys on saanut monet alustayritykset hyédyntamaan toimeksiantosopimuksia ty6-
sopimusten sijaan (Issakainen 23.7.2021; Nuutinen 2017, 56). Naennaisyrittajyys, eli yrit-
tajana tyoskenteleminen palkansaajan tyéoloissa, on Suomessa marginaalinen ilmid. It-
sensatyollistajat 2013 -tutkimuksesta selviaa, etta itsensatydllistajista 4 prosenttia on ul-
koistettu samalle tydnantajalle ja yhden prosentin ainut asiakas entinen tyénantaja. (Par-
nanen & Sutela 2014, 125.)
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Ty6suhteen tunnusmerkit ovat sopimus, tyon tekeminen henkilokohtaisesti vastiketta vas-
taan tyonantajan lukuun seka sen johdon ja valvonnan alaisena. Ty0suhteessa tyonanta-
jalla on siis direktio-oikeus. Yrittajatoiminnan tunnuspiirteitd ovat muun muassa ansiotar-
koitus, itsenaisyys, yrittajariski seka toiminnan laajuus, yleisyys ja julkisuus. Se, ettei tydn-
tekosuhdetta voida todentaa tyosuhteeksi, ei automaattisesti merkitse sita, ettd kyseessa
on yrittgjatoiminta. Vasta kokonaisarvion perusteella maaritelldaan, pidetdankd tyénsuori-

tusta tydsuhteena vai yrittajatoimintana. (Tyoelakelakipalvelu 2019b.)

Alustataloudesta ja kevytyrittajyydesta on ollut paljon kannanottoja sen puolesta ja vas-
taan. Viimeisimpana pinnalla on ollut ruokalahettien oikeudellinen asema. Vuonna 2019
silloinen tydéministeri lupasi alustatyontekijoille parempia oikeuksia turvaavaa lainsaadan-
t6a ja vuonna 2020 silloinen opetusministeri moitti alustatalousyritysta ruokalahettien na-
ennaisyrittajyydesta (MTV 2019; MTV 2020).

Lokakuussa 2020 tydneuvosto antoi kaksi lausuntoa alustatalouden piirissa tyéskentele-
vien ruokalahettien oikeudellisesta asemasta. Lausunnoissaan, tyéneuvosto katsoi, etta
ruokalahetit tekevat tyotaan tydsuhteessa ja kuuluvat tyéaikalain soveltamisen piiriin.
(TEM 2020.) Elaketurvakeskuksen (2021a) 17.6.2021 annetun paatdéksen 1644821 mu-
kaan, polkupyoralahetit ovat tydsuhteessa alustayritykseen. Heindkuussa 2021 palvelu-
alojen ammattiliitto PAM nosti kanteen ruokalahettina tydskennelleen jdsenensa asiasta
(lltalehti 2021). Elokuussa 2021 hallinto-oikeuden mukaan ruokalahetti on yrittaja eika tyo-
suhteessa (Suomen Yrittajat 2021). Tydsuojeluviranomaisen nakemyksen mukaan ruoka-
Iahetit ovat tydsuhteessa, ja heidan tekemistaan tyétunneista tulee pitaa tydaikakirjanpi-
toa. Etela-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualue teki asiasta paatoksen
1.11.2021. (Aluehallintovirasto 2021.) Paatoksessa velvoitetaan alustatalousyritysta 14
paivan sisalla ryhtymaan toimenpiteisiin tybaikakirjapidon pitdmiseksi tai tekemaan toi-
menpiteista selvitys tydsuojeluviranomaiselle. Kyseinen alustatalousyritys valittaa paatok-

sesta hallinto-oikeuteen. (Helsingin Sanomat 2021; Yle 2021a.)

Alustatalousyritys on tdhan asti jattanyt noudattamatta viranomaisten kehotukset, ja se on
SAK:n lakimies Paula llveskiven (24.6.2021) mielesta vahingollista seka kertoo piittaamat-
tomuudesta. Kuitenkin Verohallinto, LahiTapiola, tapaturma-asiain muutoksenhakulauta-
kunta seka tybelakeyhtiot rinnastavat ruokalahetit yrittajiin (Kauppalehti 2021; Salkunra-
kentaja 2021).
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4 Kevytyrittajan sosiaaliturva

Sosiaalivakuutus- ja ty6lainsdadanto perustuu siihen, etta tyéskennellaan ansiotarkoituk-
sella joko palkansaajana ty6- tai virkasuhteessa tydnantajan lukuun tai yrittdjana omaan
lukuun (TEM 2016, 16). Kevytyrittajat nahdaan siis sosiaaliturvan silmissa yrittajina ke-

vytyrittajyystoimintamallista riippumatta.

Suomessa tyéelaman lainsaadanndn valmistelu ja tydmarkkinoiden neuvotteluvoima pe-
rustuu niin sanottuun kolmikantamalliin, johon osallistuu tydnantajajarjestot, ammattiyhdis-
tysliikkeet sekd maan hallitus (Akava 2019). Itsensatydllistajilla ei ole niin sanottua edus-
tusta kolmikantamallissa ja nama kolmikantaiset ryhmat eivat paase yhteisymmarrykseen
siita, onko itsensatyodllistaja palkansaaja, yrittaja vai jokin muu (Alanko-Kahiluoto 2018,
110).

Laskutuspalvelun kayttaja ja OP Kevytyrittaja voi turvata seka vakuuttaa oman toimeentu-
lonsa monella eri tapaa. YEL-vakuutuksen tyotulo maarittaa pitkalti suurimman osan yrit-
tajan eléke- ja sosiaaliturvan maarasta, kuten esimerkiksi sairauspaivarahan, vanhem-
painpaivarahan, tyokyvyttémyyselakkeen, tyéelakkeen, ammatilliset kuntoutusetuudet,
perheen perhe-elakkeen YEL-vakuutetun kuolemantapauksessa, tapaturmavakuutuksesta

maksettavat ansionmenetyskorvaukset ja tyéttdmyysturvan tason. (llmarinen s.a.a.)

Kuvasta 12 nahdaan, ettd ammattijarjestdjen edunvalvonnan piirissa olevien maara ja jar-
jestaytymisaste on vahentynyt tasaisesti vuodesta 1994 lahtien. Ammattiyhdistysliikkeiden
kaikkien jasenien maara kasvoi 2013 asti kunnes vuonna 2017 tapahtui roima pudotus ja
jarjestaytymisaste tippui 59,4 prosenttiin. Parhaimmillaan se oli 78,5 prosentilla vuonna
1994. Erityisryhmiin kuuluvat elakelaiset, yrittdjat, opiskelijat seka vapaajasenet (TEM
2019, 23). Vuonna 2020 edunvalvonnan piirissa oleva maara oli laskenut 1 308 400 hen-

kiloon.
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Kuva 12. Edunvalvonnan piirissa olevien jarjestymisaste vuosina 1989, 1994, 2001, 2004,
2009, 2013 ja 2017 (TEM 2019, 38) seka edunvalvonnan piirissa olevat palkansaajat
vuonna 2020 (llta-Sanomat 2020)

4.1 Yrittdjan elakevakuutus eli YEL-vakuutus

Talla hetkella kevytyrittdmisen eri muodoilla ei ole eroa elakevakuuttamisen nahden, silla
laskutuspalvelun kayttajat siirrettiin TyEL:std YEL:n piiriin toukokuussa 2017 Eldketurva-
keskuksen ohjeistuksen selkeyttamana (Yrita.fi 2021b). Niin laskutuspalvelua kayttava
henkild kuin yrittaja vakuuttaa itsensa yrittajan elaketurvan piiriin. Elaketurvakeskuksen
blogissa Palomurto vahvistaa edelleen sitd ajatusta, etta yrittajia on vain yhdenlaisia, ja
etta kevytyrittajyys on yrittajyytta. (Palomurto 23.7.2020.) YEL-vakuutuksen voi ottaa nel-
jasta elakevakuutusyhtiosta: Elo, Veritas, Varma ja limarinen. (yrityksen-perustaminen.net
2021.)

Yrittajan elakevakuutus perustuu yrittdjan maarittamaan YEL-tyotuloon, jonka tulee vas-
tata yrittajan tydpanosta. Lain mukaan ty6tulon on vastattava sellaista palkkaa, joka olisi
maksettava yhta ammattitaitoiselle tyontekijalle. Yrittdja on siis itse vastuussa elakevakuu-
tuksensa jarjestamisesta seka vakuuttamisesta lain edellyttdamalla tavalla viimeistaan kuu-
den kuukauden kuluessa yritystoiminnan alkamisesta. Elaketurvakeskus laatii tyétulo-oh-

jeet ja antaa minimisuositukset ammattialakohtaiselle YEL-ty6tulolle. (Elaketurvakeskus
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s.a.a.) Esimerkiksi Suomen taloushallintoliiton jasenyrityksissa yrittajan tyétulon vahim-

maistasona voidaan pitda 20 800 euroa vuodessa. (Tydelakelakipalvelu 2019a.)

Vuonna 2021 yrittdja on velvollinen maksamaan eldkemaksua seuraavin ehdoin:

1. yrittdja on 18—-67-vuotias (vuonna 1957 tai aikaisemmin syntyneilld vanhuuselak-
keen ylaikaraja on 68 vuotta, vuonna 1958-61 syntyneilla 69 ja sitd nuoremmilla
70 vuotta),

yritystoiminta on kestanyt vahintaan nelja kuukautta,

arvioitu tyotulo on vahintaan 8 063,57 euroa vuodessa,

yrittaja tydskentelee yrityksessaan,

yrittaja asuu Suomessa. (llmarinen s.a.b.)

oM

YEL-maksun suuruus maaraytyy keskimaaraisen TyEL:n mukaan. Vuonna 2021 vakuu-
tusmaksu on 18 vuotta tayttédneelld, mutta alle 53-vuotiaalla, seka 63—67-vuotiaalla 24,1
prosenttia ja 53—62-vuotiaalla 25,6 prosenttia ilmoittamastaan YEL-ty6tulostaan. Alle 18-
vuotias ei maksa yrittdjan elakevakuutusmaksuja, mutta yli 68-vuotias voi niin halutessaan
kartuttaa elakettaan entistakin enemman. Aloitteleva yrittaja saa 22 prosentin alennuksen
vakuutusmaksustaan 4 ensimmaisen vuoden ajan ja YEL-maksut ovat kokonaan verova-

hennyskelpoiset. (Elaketurvakeskus s.a.a.)

Yrittadjan elakevakuutus ei ole pelkastaan elaketta varten. Vuodesta 2004 alkaen ty6tto-
myyskorvaus, sairauspaivaraha, vanhempainpaivaraha ja osa-aikaelake on maaraytynyt
YEL-tyotulon perusteella. Yrittdjalld on mahdollisuus korottaa vakuutusmaksuaan 10-100
prosenttia ilman, ettd YEL-ty6tuloa tarvitsisi nostaa pysyvasti, mutta laskea vain 10-20
prosenttia. Vuonna 2021 tydtuloa ei voi kuitenkaan maarittda korkeamaksi kuin

183 125,00 euroa. (Eléketurvakeskus s.a.a.)

Eldketurvakeskus valvoo yrittdjien eldkevakuuttamista. Mikali lain mukaan YEL-velvollinen
yrittaja ei ole ottanut vakuutusta, ETK antaa kehotuksen ja ottaa vakuutuksen tarvittaessa
yrittdjan puolesta ja hanen kustannuksellansa. Yrittaja voi itse ottaa vakuutuksen taanneh-
tivasti kuluvalle ja kolmelle edelliselle vuodelle. Tata varhemmalta ajalta ei elaketurvaa ole

jalkikateen mahdollista kartuttaa. (Elaketurvakeskus s.a.a.)

YEL:n karttumisprosentti on 18-52-vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilla 1,5 prosenttia ja 53—
62-vuotiailla 1,7 prosenttia. Vuonna 2019 YEL-vanhuuselakkeelle siirtyneiden keskimaa-
rainen tyoelake oli noin 1 580 euroa kuukaudessa. Yrittdja voi taydentaa elakettaan va-
paaehtoisella lisdelakevakuutuksella. Yrittdjan lisdelakkeeseen sisaltyy yleensa henkiva-
kuutus, joka kattaa 100 prosenttia elakesaastoista. Lisdelaketta voi maksaa vuodessa
enintdan 8 500 euroa ilman, ettd nama maksut katsotaan yrittajan palkaksi. Lisaelakeva-
kuutusmaksut saa vahentaa verotuksessa ja vakuutus verotetaan nostettaessa ansiotu-
lona. (Asiatieto 2021, 170.)
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Kuva 13 nayttaa yrittdjien mielikuvia YEL-jarjestelmaa kohtaan. 73,4 prosenttia vastaajista
on taysin tai osittain samaa mielta, etta elakejarjestelma tulee muuttumaan merkittavasti
ennen heidan elakkeellensa jaamistaan. 75,9 prosenttia vastaajista ei usko saavansa ela-
kevakuutusmaksujen vastaavaa eldketta ja 82,1 prosentin mielesta yrittajan elakevakuu-
tusmaksu on kohtuuton suhteessa silla saataviin elake-etuuksiin. 74,5 prosenttia vastaa-
jista uskoo saavansa paremman vanhuuden turvan sijoittamalla YEL-jarjestelmaan laitta-
mat rahat itse. Vastaajista 46,6 prosenttia on taysin tai osittain eri mielta, etta nykyinen
YEL-jarjestelma toimii heidan kohdallaan paaosin hyvin, ja 62 prosenttia ei luota taysin tai

osittain nykyiseen YEL-jarjestelmaan.
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Kuva 13. Yrittajien mielikuvat yrittdjan elakejarjestelmasta (Hellstén 2017, 29-35)

Hellsténin (2017) teettdamassa kyselyssa ilmeni, etta alle 45-vuotiaat — etenkin alle 35-vuo-
tiaat — ja yksinyrittgjat ovat kaikkein pessimistisimmat YEL-vakuutusjarjestelman toimivuu-
teen. On todettu, etta yrittajat alivakuuttavat itsensa noin kolmanneksen keskipalkkaan

nahden (Elaketurvakeskus s.a.a).
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Kuva 14. Keskimaarainen vahvistettu YEL-ty6tulo vuoden 2020 palkkakertoimen tasossa
(Elaketurvakeskus 2021b)

Kaytannossa tydelakeyhtiot kilpailevat keskenaan yrittajien tydelakevakuutuksista. Jos yh-
tid ei hyvaksy yrittajan ilmoittamaa tyétuloa, voi yrittaja pyytaa vakuutusta toiselta yhtiolta,
jossa alhainen tyétulo menee lapi. (Yle 2021b.) Kuvasta 14 nahdaan, etta keskimaarainen
vahvistettu YEL-tulo on laskenut vuosittain 21 759 euroon asti vuodesta 2012 lahtien, jol-

loin vahvistettu tyétulo oli 24 907 euroa.
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Kuva 15. YEL:n eldkemeno ja valtion osuus vuosina 1990-2026 (Elaketurvakeskus s.a.b)
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Yrittdjien elakkeitd ei rahastoida, vaan niiden rahoitus toimii jakojarjestelman mukaisesti.
Yrittajien elakemaksuilla katetaan kyseisen vuoden eldkemenot ja valtio kustantaa puuttu-
van osan. (Elaketurvakeskus s.a.a.) Kuten kuvasta 15 nahdaan, valtion osuus on viime

vuosina ollut jyrkdssa kasvussa, ja sen ennustetaan koko ajan kasvavan.

4.2 Tyottomyysturva

Silloisen hallituksen esitys HE 94/2015 vp muutti tyottdmyysturvalakia 1. tammikuuta 2016
siten, etta itsensatyollistajat luetaan tyottomyysturvassa yrittajiksi. Henkilon katsotaan tyol-
listyvan yrittdjana tai sita vastaavalla tavalla omassa tydssaan paatoimisesti, jos toiminnan
vaatima tydmaara on niin suuri, etta se on esteena kokoaikatyon vastaanottamiselle.

(Eduskunta 2015.) Taman selvempaa maaritelmaa sivu- ja paatoimiselle yrittajyydelle ole,
vaan tyottdmyysturvan paatésvastuu siirrettiin aluekohtaisten TE-toimistojen, palkansaaja-

kassojen ja Kelan virkailijoille (Alanko-Kahiluoto 2018, 119).

Enintdan kahden viikon kestavia muita kuin ty6- tai virkasuhteessa tehtavia toita ei selvi-
teta TE-toimistossa. Jos yrittdja tai itsensa tyollistaja tyodllistyy omassa tydssaan yli kah-
den viikon ajan tyéttdmyysaikana, tdman paa- ja sivutoimisuutta ei arvioida ensimmaisen
neljan kuukauden aikana alkamisajankohdasta. Kuitenkin yritystoiminnan seka omasta
tydsta saatavat tulot tulee ilmoittaa ty6ttomyysetuuden maksajalle, joka tarkastelee vaikut-

tavatko ne tyéttémyysetuuden maaraan. (TE-palvelut 2021a).

4.2.1 Yrittdjan tyottomyyskassa

Suomessa perustettiin vuonna 1995 kaksi tyottdmyyskassaa yrittgjille — Suomen Yrittgjain
Tyoéttdbmyyskassa SYT ja Ammatinharjoittajien ja yrittdjien tyottdomyyskassa AYT. Kassat
fuusioituivat 1.1.2020 SYT nimen alle ja 18.6.2020 alkaen SYT muutti nimensa Yrittajan
Tyoéttdmyyskassaksi eli Yrittajakassaksi. Yrittdjdkassaan kuuluu talla hetkella yli 30 000

jasenta eli noin 11 prosenttia kaikista yrittajista (Yrittdjakassa s.a.a).

Kevytyrittaja voi liittya Yrittgjakassan jaseneksi, kun hanen elakevakuutuksensa perus-

teena oleva tyotulo on vahintaan 13 247 euroa vuodessa ja han on alle 68-vuotias. Jasen-
maksu on 2,3 prosenttia perusteena olevan YEL-ty6tulon 5 800 euron ylittdvasta osasta ja
se on verovahennyskelpoinen. (Yrittdjakassa s.a.b.) Kassa ei saa automaattisesti muutet-
tuja YEL-tyGtulotietoja, joten oikean vakuutustason yllapidosta vastaa yrittaja (Yrittaja-

kassa s.a.c). Tyottdmyyskassalain (24.8.1984/603) 2 luvun 3 § 5 momentin mukaan, kas-
san jasen ei saa samanaikaisesti olla jasenena toisessa ty6ttomyyskassassa. Kassa kan-

nattaa valita siis paatoimen mukaan (Yrittdjakassa s.a.d).
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Tyottomyyden aikaista toimeentuloa turvataan joko tyottomyyspaivarahalla tai tydmarkki-
natuella. Tyéttdmyyspaivaraha voi olla ansiopdivarahaa tai peruspaivarahaa. Kansanela-
kelaitos huolehtii perusturvan eli peruspaivarahan ja tydmarkkinatuen maksamisesta.
Tyoéttdmyyskassassa vakuutettuna olevalle tyottdmyyspaivaraha maksetaan ansiopaivara-

hana, mikali tydssaoloehto tayttyy. (Yrittdjakassa s.a.d.)

Tybssaoloehto tayttyy, kun kassan jasen on toiminut yrittdjana 15 kuukautta edeltavan
neljan vuoden aikana ja ollut samanaikaisesti vakuutettuna Yrittajakassassa. Neljan vuo-
den tarkastelujaksoa voidaan tietyin ehdoin pidentaa enintdan seitsemaksi vuodeksi esi-
merkiksi alle 3-vuotiaan lapsen hoidon tai sairausajalta. Tydssaoloehtoon luetaan vain va-

hintdan nelja kuukautta kestaneet yrittajyysjaksot. (Yrittdjakassa s.a.e.)

Jotta laskutuspalvelun kayttdja voi saada tyottdmyysetuutta kassasta, joutuu han luopu-
maan YEL-vakuutuksesta seka saamaan TE-toimistosta sitovan lausunnon paivarahaoi-
keudesta (Yrittdjakassa s.a.f). Yksityinen elinkeinonharjoittaja joutuu naiden lisaksi teke-
maan toiminnan lopettamisilmoituksen Verohallinnolle, jolloin yritys poistuu ennakkope-
rinta- ja alv-rekisterista, tai jos on kaupparekisterissa ja haluaa paattaa rekisterdinnin, niin
YTJ:n kautta (Vero 2020j).

Yrittdjan ansiopaivarahan maara muodostuu peruspdaivarahasta, jonka paalle lisadtdan an-
sio-osa. Ansio-osan suuruus maaraytyy tyotulon perusteella, kun tydssaoloehto tayttyy.
Ansiopaivarahan maaraan vaikuttaa myds taitekohta seka yrityksen tasetarkastelu ja
myyntivoiton jaksotus. (Yrittdjakassa s.a.g.) Mikali yrittdja haluaa nostaa YEL-ty6tulonsa ja
samalla sosiaaliturvaansa, patee kassassa niin sanottu "20 prosentin sdanto”. Tama tar-
koittaa sita, etta yli 20 prosentin korotuksen ylittdva osuus otetaan ansiosidonnaiseen pai-

varahaan huomioon vasta kun sita on yllapidetty 15 kuukautta. (Yrittdjakassa s.a.h.)

Peruspaivaraha maksetaan enintdan 400 paivana, jos tayttda palkansaajan tai yrittajan
tydssaoloehdon. Mikali tyéttdmalla tydnhakijalla on tyohistoriaa alle kolme vuotta, lyhenee
paivarahan enimmaiskesto 300 paivaan. (Kela 2021a.) Peruspaivarahan suuruus on
33,78 €/paiva ja se maksetaan viidelta paivalta viikossa. Tyottdmyysetuutta korotetaan,
jos huollettavana on alle 18-vuotiaita lapsia, jolloin lapsikorotus on yhdesta lapsesta 5,30
€/paiva, kahdesta 7,78 €/paiva ja kolmesta tai sitd useammasta 10,03 €/paiva. Tyollisty-
mista edistavan palvelun ajalta ty6ttdémyysetuutta voidaan korottaa enintdan 200 paivalta
4,80 €/paiva. liman korotuksia peruspaivarahan maara on keskimaarin 726,00 € kuukau-
dessa (21,5 x 33,78 €), joka on verotettavaa tuloa. Tulojen suuruus vaikuttaa tyotto-

myysetuuden maaraan. (Kela 2021b.)
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Tyomarkkinatuki on tarkoitettu tyottomalle tyonhakijalle, joka ei tayta tydssaoloehtoa tai ei
voi enda saada perus- tai ansiopaivarahaa, koska niiden saamisen enimmaisaika on tayt-
tynyt (Kela 2021c). Tyoémarkkinatuki on tarveharkintainen eli tuen suuruuteen vaikuttavat
myos sellaiset tulot, jotka on saatu muuna kuin tyéttémyysaikana. Ty6ttdman tulorajana
pidetdan kuukaudessa 311 euroa, jolloin ylimeneva tulo vahentaa tydmarkkinatukea.
(Kela 2021d.)

4.2.2 Palkansaajasta yrittajaksi ja jalkisuojapaivaraha

Henkilo voi vaihtaa jasenyyden palkansaajakassasta Yrittajakassaan ilman ettd hanen
tyéttdmyysturvansa katkeaa. Tama on mahdollista, jos jasenyys siirretdan Yrittdjdkassaan
kolmen kuukauden kuluessa yritystoiminnan aloittamisesta seka edellisesta kassan eroa-
misesta on enintdan yksi kuukausi. Mikali nama ehdot eivat tayty, tydssaolon kertyminen
alkaa alusta ja ansiosidonnaista tyottdmyysturvaa saa vasta 15 kuukauden kuluttua. (Yrit-

tajakassa s.a.i).

Uusi yrittaja on oikeutettu myos jalkisuojapaivarahaan, mikali han jaa tyéttémaksi yritystoi-
minnan aloittamisen jalkeen ja katkeamattoman ansiosidonnaisen paivarahan ehdot tayt-
tyvat. Jalkisuojapaivaraha maksetaan yrittajyytta edeltaneen palkkatulon perusteella. Jal-
kisuojapaivarahaa on mahdollista saada, kun kaikki seuraavat ehdot tayttyvat:

yrittajan tydssaoloehto ei ole tayttynyt,

toiminta yrittdjana on kestanyt alle 18 kuukautta,

palkansaajan tyossaoloehto on voimassa,

henkild on liittynyt Yrittajakassan jaseneksi kuukauden sisalla palkansaajakas-
sasta eroamisen jalkeen. (Yrittdjakassa s.a.j).

_OON =

4.3 Tyoterveyshuollon jarjestaminen ja muut vakuutukset

Yrittajalle ainoa pakollinen vakuutus on Yrittajan elakelakiin perustuva YEL-vakuutus, jota
ei voi korvata muilla vakuutuksilla (Suomen Yrittajat s.a.b). Kuitenkin, mikali YEL-ty6tulo
on vahintaan 14 766 euroa, peritdan lisaksi sairausvakuutuksen 1,36 prosentin paivaraha-
maksu seka yrittdjan 0,19 prosentin korotettu paivarahamaksu eli yhteensa 1,55 prosent-
tia (Asiatieto 2021, 185).

Tyoterveyshuollon jarjestaminen on vapaaehtoista, mutta suositeltavaa etenkin YEL-va-
kuutusta maksaville yrittjille, silla Kela korvaa YEL-vakuutetulle osan tyéterveyshuollon
kustannuksista. Yrittdja voi vahentaa verotuksessa tyéterveyshuoltonsa silta maaralta,
jota Kela ei ole korvannut. (Asiatieto 2021, 179.) Muita vakuutuksia mita yrittaja voi hank-
kia itselleen ovat esimerkiksi vapaaehtoinen ty6ajan vakuutus eli yrittajan tapaturmava-

kuutus, henkivakuutus, matkavakuutus, yrittdjan sairauskuluvakuutus, vastuuvakuutus ja
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oikeusturvavakuutus. Edella mainituista vakuutuksista tapaturmavakuutus vaatii voimassa
olevan YEL-vakuutuksen. (Asiatieto 2021, 179—-181; Suomen Yrittajat s.a.b.)
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5 Tutkimuksen toteutus

Opinnaytetydn empiirisessa osuudessa tutkittiin kevytyrittdmisen vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat seka tdaman uuden tydntekotavan yhteiskunnalliset haasteet. Tutki-
mus toteutettiin kvalitatiivisilla haastatteluilla touko-syyskuussa 2021. Tassa luvussa esi-
tellaan tutkimusotteen valinta, aineiston keruumenetelma, haastateltujen asiantuntijoiden

kuvaukset seka aineiston kasittely- ja analysointimenetelmat.

5.1 Tutkimusotteen valinta ja aineiston keruumenetelmat

Tutkimus on toteutettu laadullisella eli kvalitatiivisella tutkimusotteella. Kvalitatiivisessa tut-
kimusotteessa pyritddn kuvaamaan, ymmartamaan tai tulkitsemaan ilmidita ja vastaa-
maan kysymyksiin mita, miksi ja millainen. Maarallisessa eli kvantitatiivisessa tutkimuk-
sessa haetaan vastauksia muun muassa kysymyksiin kuinka paljon, kuinka usein ja missa
maarin. Kohdejoukon tarvitsee olla tarpeeksi suuri, jotta ilmién mitattavuus olisi laadukas
ja tilastokelpoinen. Kvantitatiivinen tutkimusote ei siis sovellu tahan tutkimukseen, jossa

koitetaan ymmartaa ilmiéta eli tassa tapauksessa kevytyrittajyytta. (Lindstedt s.a.)

Keruumenetelmaksi valitaan haastattelu, kun halutaan tutkia tuntematonta aluetta, selven-
taa saatavia vastauksia, syventya saatavaan tietoon, tutkia arkoja tai vaikeita aiheita, si-
joittaa aineisto laajempaan kontekstiin tai kun tiedetdan, etta tutkimuksen aihe tuottaa
vastauksia monitahoisesti ja moniin suuntiin. Tutkimusaineiston keruumenetelmaksi vali-
koitui avoin haastattelu eli syvahaastattelu, jossa haastateltiin kuutta alan asiantuntevaa
henkil6a. (Lindstedt s.a.) Avoimella haastattelutyypilla oli pyrkimys syventya jokaisen
haastateltavan ydinosaamisen ja asiantuntijuuden piiriin, keskustella spontaanisesti esiin

tulleista aiheista ja vieda keskustelua siltd osin eteenpain.

Ennen haastattelua haastateltavat paasivat tutustumaan tutkimuksen aihealueeseen saa-
malla luonnoksen opinnaytetyon sisallosta. Yksi haastattelu toteutui kasvotusten ja viisi
haastattelua etana. Haastattelut kaytiin touko-syyskuun aikana ja ne kestivat noin 40 mi-
nuutista 1,5 tuntiin. Haastatteluissa herasi monta uutta nakdkulmaa ja ajatusta, jotka johti-
vat tarkentaviin lisdkysymyksiin seka perusteellisempaan ja syvallisempaan tietoperus-

taan.

Seuraavaksi esitelladn haastateltavat asiantuntijat nimella, mutta tutkimustuloksissa hei-
dan nakemyksensa, mielipiteensa ja osaaminen anonyymisoidaan. Asiantuntijoiden aak-

kostus on sitaateissa satunnaistettu.
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Outi Alanko-Kahiluoto on Vihreiden neljannen kauden kansanedustaja, joka toimii talla
kaudella tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana ja perustuslakivaliokunnan jdsenena. Han
on seurannut ja osallistunut eduskunnassa keskusteluun itsensatyollistgjien asemasta
vuodesta 2007 lahtien. (14.6.2021.)

Saija Hellstén on Eezy Kevytyrittajien toimitusjohtaja sek& Uusi tyd ry:n varapuheenjoh-
taja. Han toimi aikaisemmin Eezy Kevytyrittgjien kehitysjohtajana seka toiminimiyrittajana.
Saijalla on laaja nakemys kevytyrittajyydesta, sen historiasta, nykyhetkesta ja tulevaisuu-
den nakymista. (31.5.2021.)

Kari Issakainen on tydskennellyt kevytyrittdjana viimeiset 3 vuotta varhaisjakelualalla. Han
on mukana kehittdmassa nimelta mainitsettoman laskutuspalveluyrityksen palveluita seka
tekee t6ita kevytyrittajana tutkimusmielessa. Karilla on kevytyrittdjyydesta seka laskutus-

palvelun kaytdsta paljon kaytanndn kokemusta. (23.7.2021.)

Anna Parnanen on Tilastokeskuksessa yhteiskuntatilasto-osaston kehittamispaallikkona,
jossa han toimii johdon tukena. Annalla on taustaa tydmarkkinatilastoinnissa ja tydolotutki-
muksissa. Han on tehnyt tydvoimatutkimusta, kirjoitellut aina aika-ajoin erilaisista tyonteon
muodoista seka vastannut Tilastokeskuksen itsensatydllistjid ja yrittajia koskevista kyse-
lytutkimuksista. (8.10.2021.)

Timo Rope on yrittdja ja tietokirjailija 36 tietokirjalla markkinoinnista, yrittajyydesta ja johta-
misesta. Yksi ndistd on vuonna 2020 julkaistu kirja kevytyrittajyydesta. Timolla on pitkd
tausta tyoelaman ja yhteiskunnan ilmididen tarkastelussa ja hanen toimintansa yksi kes-

keinen ankkuri on yrittdjyys ja sen edistaminen. (24.5.2021.)

Antti Sekki toimii yliopettajana Laureassa, jossa hanen vastuullaan on yrittdjyys. Antti on
tehnyt vaitdskirjan alkavan yrityksen menestymisesta, kirjoittanut kolme tietokirjaa yritta-
jyydesta ja toiminut pitkdan konsulttina ja kouluttajana pk-yritysten parissa seka osak-
kaana ja hallituksen jasenena useissa eri pk-yrityksissa. Antti ymmartaa hyvin yrittajyyden
monimuotoisuuden ja on Laurean roolissa erityisen kiinnostunut tyéelaman murroksesta ja

sen yrittdjamaisesta luonteesta. (26.5.2021.)

5.2 Tutkimusaineiston kasittely ja analysointi

Kasvotusten kayneen haastattelun paakohdat kirjattiin ylés muistiinpanovalineita kayttaen.
Etahaastattelut aanitettiin litterointia — eli muutettiin tekstimuotoon sanasta sanaan — ja
analysointia varten. Taman jalkeen litteroitu ja muistiinpanoissa ollut aineisto teemoitettiin

ydinsanojen ja -ajatusten esille saamiseksi ja tarkasteltiin niiden valisia yhteyksia.
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Tutkimuksen analysointimenetelmana kaytettiin teoriaohjaavaa sisallénanalyysia, jossa
analyysia ohjaa vuoroin teoria ja aineisto (Leinonen 12.12.2018). Sisallén analyysissa py-
ritdan aineiston luokittelun kautta tiivistamaan lopputulemaa (Lindstedt s.a.). Tavoitteena

on saada kuva kevytyrittajyyden kehityksesta ja nykytilasta.
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6 Tutkimustulokset

Tassa luvussa kasitelladn haastatteluista saatuja tutkimustuloksia. Tulokset on ryhmitelty

tietoperustan ja haastatteluaineiston mukaisesti.

6.1 Muuttuvat tyomarkkinat ja kevytyrittdjyyden asemoituminen

Kevytyrittdjyyden yhtenematdn tulkinta eri tahojen toimesta johtuu yksinkertaisesti lainsaa-
dannén hitaasta muuttuvuudesta. Toisin sanoen lainsdadantd on aina perassa ja se alkaa
soveltamaan sellaisia asioita mitka ovat kaytanndssa jo vakiintuneet eli kaytanndssa pyrkii
saadella niita. Kaikki lahtee siis kdytdnnénrakenteen kautta ja laki tulee aina perassa.
Suomessa on jasennelty tydmarkkinoita siten, ettd ihmiset ovat joko palkansaajia tydsuh-
teessa tai toimivat yrittdjind. Sitten on hitaasti havahduttu siihen, etta siella valimaastossa
tydskentelee ihmisia, jotka eivat ole selkeasti kumpaakaan vaan tekevat tydmarkkinoilla
tyota erilaisissa rooleissa. Naiden ihmisten maara on vahitellen vakiintunut osaksi tyo-
markkinoita ja poliittisesti on heratty siihen, etta naille ihmisille tulisi saada yhdenvertainen

sosiaaliturva.

Haastatteluissa tuli kuitenkin ilmi, etta palkansaajan ja yrittajan vanhanaikainen erottelu ei
enaa toimi, silla t6itad tehdaan sekakayttajana. Valtaosa tyéelaman tutkimuksista vahvistaa
sita, etta tulevaisuuden tydelama on entistékin monimuotoisempi ja yha useamman ihmi-
sen toimeentulo koostuu useammista eri lahteista eri nimikkeilld. Elantoa ansaitaan erilai-
sina muotoina rinnakkain, vuorottain ja perakkain. Esimerkiksi henkild voi tehda rinnakkain
yrittdjamaista tyota ja palkkaty6ta, valilla hanella voi olla yritys ja taman jalkeen keikka- tai
projektiluontoisempaa ty6ta. Kyse ei ole vain kevytyrittdmisesta vaan koko tyénteon muu-

toksesta, joka siirtyy koko ajan B2B-muotoon.

Vanhanaikainen palkansaajaksi ja yrittdjaksi kahtiajako ei enaa toimi mydskaan yrittajan
elakevakuuttamisessa. YEL jarjestelmana on yli 50 vuotta vanha, eika missaan nimessa
sovellu nykyisen maailman aikaan, eika varsinkaan projektiluontoisiin ja kausiluontoisiin
yrittdjamaisesti tehtyihin toihin seka siihen, ettd ihmisen rooli vaihtelee. YEL-vakuutuk-
sessa pitaa pystya arvioimaan vuoden ty6tulo ja maksaa vakuutusmaksuja saanndllisesti
erapaivaan mennessa. YEL-vakuutus on tehty siis vakiintuneempaan yritystoimintaan. Iso
osa kevytyrittdjista toivoo, ettd YEL:n maksut pidatettaisiin TyEL:n kaltaisella toteutusta-

valla sen mukaan, mita oikeasti tienaa ilman, etta joutuu arvioimaan tyétuloaan.

”Jos ajatellaan yrittdjyydenkin kirjoa — nimenomaan sita, etta joku tekee keikkoja sil-
loin talldin tai kuukauden mittaisen projektin — niin on se eri juttu, jos otetaan sellai-
nen yrittaja, joka perustaa yrityksen. Hanella on valtavat alkuinvestoinnit, han ottaa
lainaa, hakee rahoitusta ja ajatuksena on tydllistaa itsensa ja paljon muitakin ihmisia
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yritystoiminnan avulla vuosiksi eteenpain. Niin onhan nama kaksi aivan taysin eri-
laista yrittajyyden kuvaa, ja on hassua, etta niihin sovelletaan pitkalti samoja normis-
toja sosiaaliturva- ja elakevakuuttamisen puolella.” (Asiantuntija A.)

Haastateltavilla oli erilaisia ndkemyksia miten vanha kahtiajako pitaisi muuttaa. Yhden
haastateltavan mielesta ideaalimaailmassa olisi kolmas tai useampikin tyon tekemisen ka-
tegoria, jossa kevytyrittajyys sijoittuisi itsensatyodllistamisen alle. Taide- ja media-ala on
my0s tuonut paljon esille, etta pitaisi olla kolmas tyonteon ryhma, joka sijoittuisi yrittajyy-
den ja palkansaajan valimuotoon. TAma ajatus tyrmataan lahtdkohtaisesti jokaiselta kan-
tilta ja eri tahot ovat yksimielisia, etta uutta sosiaaliturvakategoriaa ei olla Iahdossa luo-
maan. Kolmen haastateltavan mielestd uuden kategorian luominen hankaloittaisi sosiaali-
turvan ymmarrettavyytta entisestaan, lisaisi jaottelua ja sdantelya ja aiheuttaisi lisda on-
gelmia, ettd miten maaritelldan ihmiset mihin luokkiin he kuuluvat. Hyvana esimerkkina on
vuoden 2016 ty6ttdmyysturvalain muutos, jossa itsensatyéllistajat siirrettiin yrittdjakatego-
riaan. Se ei nayta olevan toimiva, silla se asettaa ihmiset eriarvoiseen asemaan ja hanka-

loittaa tyottdmyysturvan ennustettavuutta.

Nelja haastateltavaa sen sijaan kannatti jakojen poistamista kokonaan siirtden kaikki tyolli-
set yhden ty6tulorakenteen alle. Silla ei pitaisi olla merkitysta saako ihminen tyétuloa pal-
kansaajana vai toimeksiantosuhteessa — eli toisin sanoen omistaako vaikka oman putiikin
ja tekee t6ita yrittadjana vai myy sen, mutta jaa tekemaan samaa ty6ta palkansaajana.
Kaikkien tydmuotojen pitaisi kerryttdd samaa tydssaoloehtoa ja sosiaaliturvaa, ja tata niin
sanottua yhdistelmaturvamallia on selvitetty Akavan ja Suomen Yrittdjien toimesta. Yhdis-
telmaturvamalli saa kannatusta seka yrittdjapuolella etta palkansaajapuolella, ja tallainen
yhdistelmaturva saattaa olla tulevaisuuden malli. Eduskunnassa se ei ole viela edennyt,
koska isona ongelmana on, ettd kuka sen maksaa. Jos palkansaajien ja yrittgjien tyotto-
myyskassat, ansiosidonnainen ja tydssadoloehto yhdistetaan ja yrittajat jatkavat itsensa ali-
vakuuttamista, syntyy epatasa-arvoa jarjestelman kontribuution suhteen. Palkansaajat
seka tydnantajat joutuvat maksumiehiksi ja valtio joutuu subventoimaan yrittajien naut-

tiessa edullisemmasta sosiaaliturvasta.

Yhdistelmavakuutusmalliin littyen YEL-jarjestelmaa pitaisi jotenkin muuttaa. On ehdotettu,
ettd YEL-vakuutusmaksujen alarajaa pitaisi laskea samalle tasolle kuin palkansaajilla ja
niiden pitaisi olla pakollisia kaikesta yrittdjamaisesta toiminnasta. Tdma pakottaisi kaikki
yrittdjamaisesti toimivat ja yrittajat ikdan kuin huolehtimaan sosiaaliturvastaan, mutta sii-
nakin on ongelmansa, etta pienista tuloista joutuisi maksamaan kohtuuttomia vakuutus-
maksuja. Toisaalta kannatusta on myds saanut YEL-vakuutuksen tyétuloalarajan nostami-

nen tyéttdémyysturvan ansiosidonnaisen minimitasolle.
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Kun tydmarkkinat muuttuvat vahitellen projektiluontoisemmiksi, perinteisen kokoaikaisen
palkkatyon merkitys vahenee. Tama tarkoittaa sita, etta tydelaman lainsaadannon valmis-
televan ja tydmarkkinoiden neuvotteluvoiman perustuminen kolmikantamalliin murenee.
Ammattiyhdistysliikkeiden jasenmaarat ja edunvalvontapiiriin kuuluvat jasenet ovat olleet
vuosi vuodelta jo hetken laskussa. Tdma luonnollisesti vahentaa ay-liikkeen rahoitusta ja
neuvotteluvoimaa, eika tiedetd minka verran liikkeelld on pyrkimysta ehkaista jdsenmaa-
ransa pienentymisen jatkumista. Ay-liikkeella on edelleen todella paljon valtaa eikd se ha-
lua rakentaa toimeksiantosuhteita vaan pitda tydsuhdesopimuksista kiinni, silla toimeksi-
antosuhteet poistavat ammattiyhdistysliikkeen vallan esimerkiksi palkkaneuvotteluihin.
Tybnantajajarjestot ja ammattiyhdistysliike haluavat pitaa kiinni omista eduistaan ja vallas-
taan. Olisi kiinnostavaa tietda, koetaanko ay-liikkeessa toimeksiantosopimusten, osa-ai-
kaisten palkansaajien ja uusien tyémuotojen maarallinen kasvu uhkana liikkeen olemas-

saololle.

Ammattiyhdistysliikkeen aatos on juurikin se, etta siella ajetaan kokoaikaisten perintei-
sessa tydsuhteessa olevien etuja. Tasta on alkanut kuulua soradania ay-liikkeen suuntaan
heidan omasta jasenistdstaan sellaisten ihmisten kohdalla, ketka eivat halua tehda esi-
merkiksi kokopaivaista tyota. Osalle ihmisista on ikavaa, etta kielletdan nollatuntisopimuk-
set tai muut vaihtoehtoiset tydsopimustyypit, silla heille nama olisivat kayneet heidan ela-
manvaiheeseensa tai -tilanteeseensa taydellisesti. Omaishoitajuus on kasvanut todella
paljon, mika voi selittda osin miksi muut kuin kokoaikaiset tydmuodot kiinnostavat ihmisia
entistd enemman. Lisaksi opiskelusta on tullut osa koko eldaméankaarta mika voi vaikuttaa
mahdollisuuksiin ja halukkuuteen tehda t6ita eri eldaméanvaiheessa eri tavalla. Vanhanai-
kainen ja radikaali tydmuotojen kahtiajako sekéa suoriksi vedetyt mutkat jattavat huomioi-
matta maailmanmuutoksen ja ihmisten monenlaisia elamantilanteita. Pyrkiessadan suojele-

maan jasenistdaan, ay-liike ikdan kuin tekee jasenistolleen elamasta hankalampaa.

Tybnantajajarjestdjen ja ammattiyhdistysliikkeen vallasta luopumisen haluttomuus ja tie-
tynlaiset vakiintuneet lait ja normistot toimivat muuttuvan tyéelaman hidasteena. Vaikka
esimerkiksi ay-likkeessa on paljon hyvia puolia ja on tarkeata, etta tyontekijoilla on oma
edustus ja neuvotteluvoimaa, niin julkisessa keskustelussa on jaanteitd menneesta maail-
masta. On yrittdjia koskevat lait ja normistot seka palkansaajia koskevat lait ja normistot,
ja naiden muutokset ovat hankalia. Tama voi olla perusteena sille, etta niiden pitkaa ja
tuskallista muutosta ei lahdeta viemaan eteenpain, vaikka maailma vaajaamatta muuttuu.
Viela ei ole tarpeeksi voimaa eika tahoja muutoksen takana, joka lahtisi ajamaan sita niin

isolla voimalla, etta se tehoaisi.
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Tyonantajayritykset pyrkivat mukautumaan tydomarkkinoiden muutoksiin, kilpailutilantee-
seen ja globaalin markkinan tuomiin haasteisiin. Niiden intressina on pitaa kulut minimis-
saan. Tama onnistuu osittain saastamalla tyonantajakustannuksissa eli ulkoistamalla ty6-
voimaa ostamalla henkildéstdvuokrausyrityksen tai itsensatyéllistdjan palveluita. Kokoaikai-
sen tyontekijan pitaminen palkkalistoilla saattaa olla turhaa ja kustannustehotonta, joten
yritykset palkkaavat tyontekijoita osa-aikaisilla tydsopimuksilla tai toimeksiantosopimuk-
silla tekemaan toita vaan silloin kun niitd on. Maaraaikaisten kokoaikatydsopimusten maa-
ran maltillisen laskun saattaa selittaa projektiluontoisemman tyoelaman vahvistuminen,
jolloin maaraaikaisiin, mutta taysia tyotunteja vaativiin tyétehtaviin ostetaan itsensatydllis-

tajan osaamista ja solmitaan toimeksiantosopimus jopa urakkapalkkiona.

Tybvoiman ulkoistaminen saattaa kuitenkin heikentaa tyontekijdéiden asemaa ja tasa-ar-
voa. Ulkoistaminen on nykyaan kuitenkin yleista ja vakiintunut osaksi tydmarkkinoita. Mo-
net palkansaajajarjesttt ovat vaatineet lailla kieltdmisen tyontekijdiden irtisanomisen ja ta-
kaisin palkkaamisen keikkatyolaisina tai toimeksiantosopimuksilla, jos tyépaikalla on tar-
vetta vakituisille tydsuhteille. Jos naiden ihmisten maara kasvaa ja heille alkaa kertymaan
esimerkiksi hyvin pienta elaketta sen takia, ettd ovat heikommassa tydasemassa, niin sil-
loinhan yhteiskunta joutuu ne elakekulut tulevaisuudessa maksamaan. Tama on lainsaa-
tajan kannalta ongelmallista, ettd samasta tydsta ja tydmaarasta huolimatta ihmiset ovat

epatasa-arvoisessa asemassa vain erilaisen sopimuksen takia.

Kun tyoénteko pirstaloituu ja tuloldhdetta etsitaan lukuisista eri paikoista ja alustoilta, tyon-
tekijan mahdollisuudet edunvalvontaan, jarjestaytymiseen ja tydnantajan tarjoamaan tur-

vaan heikkenevat.

6.2 Kevytyrittdjyys-termin maarittely

Kevytyrittdjyys-termin maarittely jakoi haastateltavat kahteen leiriin: niihin, ketka ottivat
vahvasti kantaa termin kayton oikeellisuuteen ja niihin, ketka eivat maaritelleet sita kovin-
kaan tarkasti. Vaikka kevytyrittajyys-termia ei lainsaadanndossa tunnisteta, kolmen haasta-
teltavan mielesta sita pitaisi ja saisi kayttaa vain viitatessa yrittdjamaisesti toimivaan hen-
kiléon, jolla ei ole omaa Y-tunnusta. Kaikki muunlaiset kevytyrittajyystoimintamallit ovat
heidan mielestaan vaarinkayttdéa ja vaaristavat ihmisten maailmankuvaa kevytyrittajyy-
destd, koska samalla nimikkeelld kasitellaan taysin eri sisaltdisia asioita. Naiden haasta-
teltavien mukaan Osuuspankin malli aloitti ratsastaa kevytyrittdja-kasitteelld, koska se oli
— ja on edelleen — niin kuuma ja trendikas, samalla sekoittaen ratkaisullaan pakkaa. Ke-
vytyrittdjyys on toimialana verrattavan nuori ja lainsdadannéllisesti vakiintumaton, etta sa-

man nimikkeen kayttdé kahdessa eri sisaltdisessa asiassa ei helpota yhteistd keskustelua,
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silla jopa paattajillekin kevytyrittajyys on uusi juttu. Tama on erittdin huono asia eika hel-
pota termin asemoitumista omalle oikealle paikalleen. Keilla on jo Y-tunnus, ovat lainsaa-
dannodssa tunnistettavissa esimerkiksi yksityisina elinkeinonharjoittajina, joten olisi paljon
helpompaa, etta kevytyrittajyys tarkoittaa yhta asiaa ja muille toimintamalleille keksittaisiin

uudet sanat.

"Osuuspankin toimintamalli rehellisesti sanottuna omasta mielestani aloitti ratsastaa
kevytyrittdja-kasitteelld, koska se oli niin kuuma ja hotti. Se on normaalia toimi-
nimiyrittdjyytta ilman PRH:n kaupparekisteri-ilmoitusta. Kasitteena ei ole mielestani
kevytyrittajyyttd, silla tavalla kuin laskutuspalvelutoimintamalli on 1&htenyt liikkeelle,
ja se sekoittaa ihmisten maailmankuvaa, kun samalla nimikkeella kasitellaan taysin
eri sisaltoisia asioita.” (Asiantuntija B.)

Tama toinen haastateltavien leiri oli sitd mielta, etta termin maarittely on haasteellinen,
koska uutena kasitteena pitda miettid missa merkityksessa sita kaytetdan. Markkinointiter-
mina yritykset voivat maaritella kevytyrittajyyden oman kasityksensa ja palveluidensa mu-
kaan. Lainsaadanndssa ja eri instituutionaalisilla tahoilla voi olla omat maaritelmat tai na-
kemykset, miten kevytyrittajyytta tulkitaan tai pitaisi tulkita. Taman leirin yksi haastatelta-
vista otti jopa kantaa, etta kevytyrittajyytta ei pida katsoa sokeasti yksittaisena termina
vaan koko tydntekemisen muutoksena. Hanen mielestaan ei pitaisi mydskaan puhua ke-

vytyrittdjista vaan laskutuspalvelun kayttajista.

6.3 Kevytyrittimisen vahvuudet

Laskutuspalvelu mahdollistaa tyon tekemisen yrittajamaisesti ilman omaa yritysta laskut-
taen laskutuspalveluyrityksen kautta. Laskutuspalveluyrityksen tehtdvana on hoitaa byro-
kraattiset ja lakisaateiset maksut ja ilmoitukset, olla niissa vastuussa ja vapauttaa ke-
vytyrittdja aikaa vievista paperitdista. Laskutuspalvelun kayttajan ei siis tarvitse murehtia
laskutuspalveluun ulkoistettujen toimintojen oikeellisuudesta, joka on yksi osa yrittajan
vastuista. Sittemmin Osuuspankki toteutti oman kevytyrittajyystoimintamallinsa, jossa yk-
sityisen elinkeinonharjoittajan byrokraattisten ja hankalaksi koettujen toimintojen ja ilmoi-
tusten teko sisaltyivat palveluun. OP Kevytyrittdjana ei tarvitse murehtia yrityksen hallin-

nollisista perustamisvaiheista eika hankkia erikseen kirjanpitopalvelua ja yrityspankkitilia.

Kevytyrittdjaksi ryhtyminen on tehty erittain helpoksi ja palvelun kayttdminen on loistaa
helppoudellaan. Palveluiden helppous ei saa niiden kayttdjia tuntemaan itsedan edes yrit-
tajiksi. Nykyaan digitaalisessa ymparistdssa on niin helppoa tehda t6ita yrittdjamaisesti tai
yrittdjana ja laskuttaa siitd — oli se laskutuspalvelun tai digitaalisen tilitoimistopalvelun
kautta. Kevytyrittdjyyden toimintamalleissa ei ole mitdan aloitus- eika rullaavia kuukausi-
kuluja eika tiettya aikaa kuinka kauan pitaa toimia kevytyrittdjana. Siksi se on erittain
helppo tapa laskuttaa keikkatyylisesta, projektiluontoisesta, kausiluonteisesta ja satunnai-

sesta tydsta.
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Laskutuspalvelun toimintamalli on tehty erittdin matalakynnykselliseksi ja sen kayttajaksi
voi ryhtya jo 15-vuotiaana. Ulosotto ja maksuhairiomerkinnat eivat seiso esteena ryhty-
maan laskutuspalvelun kayttajaksi. Toimintamallin kautta voi myos kokeilla vaikka oman
harrastuksen tai siitd opitun taidon myymista, kehittden itsedan osa-alueilla, joita itse ar-
vostaa. Taman takia laskutuspalvelun kayttd on oivallinen tapa kokeilla yrittajyytta seka
yrittdjamaista toimintaa ja testata omaa yritysideaa ilman taloudellisia riskeja. Laskutus-
palveluyritysten asiakaskunta on erittdin laaja ja joukkona vaihteleva. Joku tekee yhden
pienen projektiluontaisen tydn, joku toinen tienaa silla kunnollisen ansion ja joku kolmas

alaikaisena laskuttaa omasta kesatydstaan.

Laskutuspalvelu ei ole pelkastaan aloittelevan yrittdjan tai yrittajaksi haluavan ensi askel
yrittdjyyden maailmaan. Laskutuspalveluyrityksilla on niiden alkuajoista lahtien toimivia ko-
koaikaisia laskutuspalvelun kayttajia. Nama kayttajat ovat voineet joutua laskuttamaan
omasta tydsta olosuhteiden pakosta, kokeilleet sitd palkansaaja-aseman sijaan ja jaaneet
kayttdmaan laskutuspalvelua tai ryhtyivat laskuttamaan omasta tydstaan vapaaehtoisesti.
Naita laskutuspalvelun kayttgjia yhdistaa se, ettad ha haluavat laskutuspalveluyrityksen
huolehtivan heidan paperitdistaan ja lakisdateisista velvoitteista perustamatta omaa yri-
tysta ja ilman yrittajan vastuuta. Kayttajakyselyiden perusteella tdma on yksi syy, miksi

laskutuspalvelua kaytetaan myos kokoaikaisesti.

"Perinteiselld yrittdjalla on kuitenkin se, ettd han vastaa ihan itse niista yrityksen asi-
oista. Vaikka han ostaakin tilitoimistosta palvelua, niin vastuu on kuitenkin loppupe-

leissa yrittajalla. Laskutuspalvelu huolehtii siitd, etta verot ja kaikki lakisaateiset vel-

voitteet tulevat hoidetuksi ja se on laskutuspalveluyrityksen vastuu. Mutta, jos Y-tun-
nusyrittajalta jaa asioita hoitamatta — vaikka han olisi palkannut siihen tilitoimiston —

niin se vastuu ei siirry sille tilitoimistolle.” (Asiantuntija A.)

Etenkin mikro- ja pienyrityksilla ei aina ole resursseja, rohkeutta tai riskinsietokykya palk-
kaamaan vakituista henkildstda, vaikka t6ita riittaisikin. Ongelman perustana on lainsaa-
danto ja tydehtosopimukset, joissa sdadetdan muun muassa tydntekijan ja tydnantajan
velvollisuuksia, vastuita, oikeuksia, tybaikaa ja palkkausta. Kevytyrittdjan osaamisen osta-
minen ja toimeksiantosopimuksen solmiminen vapauttaa pienten yritysten jo valmiiksi va-
haisia resursseja palveluiden tai tuotteiden tuottamiseen ja myymiseen. Toimeksiantajan
ei tarvitse esimerkiksi ilmoittautua tyonantajarekisteriin, laskea palkkoja, vakuuttaa tyonte-
kijaa tai huolehtia muista tyonantajan pakollisista maksuista. Toimeksiantosopimus on ket-
terampi kuin tydsopimus, mutta kevytyrittajan tyo pitaa olla kuitenkin hinnoiteltu kuten yrit-
tajan tyo hinnoitellaan, eli laskutushinta ei voi olla sama kuin tyéstd maksettava tunti-

palkka.
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Nykyinen ty6ttdomyysturvamalli ja YEL-maksujen alennus aloittavalle yrittgjalle tai yrittaja-
maisesti toimivalle henkilOlle saattaa kannustaa kevytyrittajyyteen ryhtymista. Tyoton tyon-
hakija voi aloittaa yrittajyystoimintansa ja TE-toimisto ei katso sen paatoimisuutta ensim-
maisen neljan kuukauden ajan yrittajyystoiminnan alkamishetkesta. Enintaan kahden vii-
kon mittaista yrittajyystoimintaa ei selviteta TE-toimistossa, joten periaatteessa laskutus-
palvelun kayttgja voisi tehda koko ajan kahden viikon mittaisia tyokeikkoja menettamatta
tyottomyysturvaansa. Monet laskutuspalvelun kayttajat nostavat palkkansa erissa siten,
ettei se ylitd tydomarkkinatuen tulorajaa eli 311 euroa kuukaudessa. Kevytyrittajalla on jal-
kisuojapaivarahan ehtojen tayttyessa oikeus ansiosidonnaiseen tyéttémyysturvaan, kun
yrittajyystoiminta paattyy. Ennen OP Kevytyrittajaksi ryhtymista henkild voi hakea starttira-

haa turvatakseen toimeentulonsa enintdan 12 kuukaudeksi.

OP Kevytyrittajana yrityksen kulut saa kirjattua kirjanpitoon pienentéaen yrityksen tulosta,
johon lopullinen verotus perustuu. Arvonlisavelvollinen OP Kevytyrittaja saa ostojensa ar-
vonlisaverot takaisin ja liikevaihdon ollessa enintdan 30 000 euroa han pystyy hyddyntaa
arvonlisaveron alarajahuojennuksen. Y-tunnuksella OP Kevytyrittdjalla on mahdollisuus
sopia ihan mita vain ja mista vain ilman pelkoa, ettd hanet voidaan todeta palkansaajaksi

tyontekijan asemassa.

Laskutuspalveluyritysten liikevaihto perustuu puhtaasti laskutuspalvelun kayttajien lasku-
tussummiin. Laskutuspalveluyrityksella on siis iso intressi pitdmaan asiakkaistaan huolta
ja auttamaan heita niin monessa asiassa kuin mahdollista. Laskutuspalveluyritykset saat-
tavat tukea palvelun kayttajia tyon hinnoittelussa, markkinoimisessa ja myymisessa erilai-
sin ohjein, videoin, laskurein ja neuvoin. Laskutuspalveluyritykset saattavat myos tarjota
sopimuspohjia, muistutella ja auttaa YEL-maksuissa, huolehtia tapaturma- ja vastuuva-

kuutuksista seka neuvoa veroasioissa.

6.4 Kevytyrittimisen heikkoudet

Vaikka kevytyrittdjyyspalvelumalleissa ei ole kiinteitad kuluja, vakiintuneemmalle toimin-
nalle, joka tuo saanndllista ja tarpeeksi suurta tuloa, ei laskutus- eikd OP Kevytyrittaja -
palvelun kaytto ole taloudellisesti fiksuin vaihtoehto. Ensinndkin laskutuspalvelun kayttaja
maksaa aina palvelumaksua huolimatta laskutussumman suuruudesta. Vaikka tietyilla las-
kutuspalveluyrityksilla on hieman regressiivinen hinnasto laskutussumman kumuloituessa,
se ei poista yrittdjamaisen toiminnan kasvavia muuttuvia kuluja laskutuksen suurentuessa.
OP Kevytyrittaja -palvelussa palvelumaksu on kalenterivuodessa korkeintaan 1 500 euroa
ja se nollaantuu aina vuodenvaihteessa. Tama tarkoittaa sita, ettd OP:n malli on yrittajalle
kuluna enintaan 5 prosenttia tilikauden lilkkevaihdosta 30 000 euron liikevaihtoon asti,

jonka jalkeen loppuvuosi on kulutonta. Verratessa karkeasti perinteiseen tilitoimistoon, niin
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100 eurolla kuukaudessa yksityinen elinkeinonharjoittaja saa kayttoonsa esimerkiksi kah-
denkertaisen kirjanpidon, kirjanpitoneuvontaa ja jopa oman henkilokohtaisen kirjanpitajan.
Lopulla 25 eurolla kuukaudessa yksityinen elinkeinonharjoittaja saa erillisen yrityspankkiti-

lin, pankkikortin yritykselle ja pankkiyhteyskanavan tiliotteita varten.

Laskutuspalvelun kayttajan kaikki tulot verotetaan ansiotulona ja mahdolliset vahennykset
on mahdollista tehda vain henkildkohtaisella veroilmoituksella. Laskutuspalvelun kayttaja
ei mydskaan pysty vahentdmaan hankintojen arvonlisdveroja, jolloin laskutussumman pi-
taa olla teknisesti korkeampi paastaakseen samoille ansioille kuin arvonlisaverovelvollinen
yrittdja. Koska laskutuspalvelun kayttajan tulot verotetaan ansiotuloina, suuremmat tulot
nostavat veroprosenttia, joka tarkoittaa sita, etta laskutuspalvelun kayttaja jaa edelleenkin

nettopalkassa jalkeen.

Laskutuspalvelun kayttajana tehdaan téita toimeksiantosopimuksella ja saadaan ansiotu-
loa osittaisella yrittajariskilla. Vaikka laskutuspalveluyritys vastaa lakisdateisten maksujen
ja ilmoitusten oikeellisuudesta sekd mahdollisesti vastuu- ja tapaturmavakuuttaa kevytyrit-
tajan, han on kuitenkin vastuussa tekemastaan tydstaan henkildkohtaisesti. Toimeksianto-
sopimuksen ehdot ovat viime kadessa tyon tilaajan ja tyon toimittajan sopimia ja mahdolli-
set erimielisyydet, joita ei voida sopia sopijapuolten valisin neuvotteluin, ratkaistaan oikeu-

dessa. Kevytyrittdja on myos itse vastuussa toimeksiantojen ja tulonsa hankkimisessa.

Oman Y-tunnuksen hallinnointi laskutuspalvelun tai OP Kevytyrittaja -palvelun sijaan ke-
hittda esimerkiksi ammatin- tai liikkeenharjoittajan verotuksellisia, lainsaadanndllisia ja ta-
loudellisia taitoja sekd antaa kaytannén kokemusta yrityksen kokonaisvaltaisessa pyoritta-
misessa. Yksityisen elinkeinonharjoittajan juridiikka ei ole niin hankala, etta laskutuspalve-
lua pitaisi kayttaa. Laskutuspalveluyritysten hyvin hoidettu markkinointi saa yrittajyytta

miettivat ihmiset aliarvioimaan kykynsa hoitamaan lakisaateiset asiat oikein.

Kevytyrittja ei saa samanaikaisesti olla jasenena kuin yhdessa tyottdomyyskassassa. Jos
ihmisen ansiot muodostuvat osittain palkansaajana ja osittain kevytyrittdjana, lasketaan
ansiosidonnainen tyéttdmyysturva vain toisen kassan mukaan. Tama tarkoitta sita, etta
vaikka ihminen tekee kokonaisuutena taysipaivasta ty6ta, niin tyéttémyysturva huomioi
vain toisen niistd. Muuttuvassa tydelamassa seka osa-aikaisten tydsopimusten ja sivutoi-
misen yrittdjyyden yleistyessa tdma on iso epakohta talla hetkelld. Kevytyrittdjan tydssa-
oloehdon tayttyminen kestaa palkansaajaan verrattuna paljon pidempaan ja Yrittajakas-
saan littyminen onnistuu vain YEL-ty6tulon ollessa vahintaan 13 247 euroa. OP Kevytyrit-

taja joutuu yleensa luopumaan Y-tunnuksestaan ollakseen oikeutettu tyottomyysturvaan.
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Alueellisesti toimivien TE-toimistojen virkamiesten tulkinnanvaraiset paatokset yrittajyys-
toiminnan paa- tai sivutoimisuudesta tekevat tyoéttdmyysturvan saamisesta ennakoima-
tonta. On ollut tapauksia, jossa jopa 10 ty6étuntia yrittdjyystoimintaa vilkossa on maaritellyt

tyottoman tyonhakijan paatoimiseksi yrittajaksi ja evannyt silta tyottomyysturvan.

"Talla hetkelld monet joutuvat pettymaan karvaasti, jos on kuulunut tydosuuskuntaan
tai laskutusosuuskuntaan, niin tyévoimahallinto ei ole kuitenkaan hyvaksynyt sita
osuuskuntatyppista ty6ta sellaiseksi tyoksi, joka oikeuttaa tyéttémyysturvaan. Se on
ennakoimatonta ja myds oikeusvaltion nakdkulmasta ongelmallista. Jos ihminen ku-
vittelee olevansa oikeutettu ty6ttdmyysturvaan siten, ettd han maksaa sosiaaliturva-
maksuja. Sitten han joutuu ty6ttdmaksi ja tydvoimahallinto tulkitseekin, ettd han on
yrittaja eika olekaan oikeutettu tydssaoloehtoon eika tyottomyyskorvaukseen. Niin
onhan se taman ihmisen kannalta ongelmallista, ettd on maksanut turhaan niita
maksuja.” (Asiantuntija C.)

Kevytyrittajat ovat erittain heterogeeninen joukko ja jarjestaytyminen heidan osaltaan ja
heidan yhteisten etujen ajaminen on miltei mahdotonta. Taméan takia toimeksiantajalla on
mahdollisuus kyykyttaa heitd maaraamalla esimerkiksi tydn hinnan, tyéajan ja tyépaikan.
Toimeksiantajan direktio-oikeus, eli tydn tekemisen reaaliaikainen johtaminen, ei kuulu
yrittajyystoiminnan piirteisiin, vain silloin on kyseessa tydnantaja-tyéntekija -suhde, joka
pitda solmia tydsopimuksella. Nain tydntekijan oikeudet ovat turvattuina lainsdadannén ja
erilaisten sopimusten turvin. Laskutuspalvelun kayttaja ei ole palkansaaja eika yrittaja, jo-
ten lainsaadannon ja yhteisen tulkinnan puuttuessa, yritykset kayttavat tilannetta hyodyk-
seen palkkaamalla laskutuspalvelun kayttajia alihintaan. Laskutuspalvelun kayttajalla on
kuitenkin mahdollisuus esimerkiksi pyytaa Elaketurvakeskukselta paatosta, mita tyoelake-

lakia hanen tydlleen on sovellettava.

Kevytyrittajyys ei sovi kaikkeen yrittdjyystoimintaan. Esimerkiksi OP Kevytyrittaja -palve-
lussa ei voi laskuttaa ulkomaille tai ryhtya liikkeenharjoittajaksi ja yhdenkertainen kirjanpito
rajoittaa pienhankintoja suurempia investointeja seka yli kolmen vuoden kayttbomaisuu-
den kirjaamisen seka tavaravaraston pitdmisen. OP Kevytyrittdjaksi voi ryhtya vain taysi-
ikdisena, vaikka yrityksen voi perustaa huoltajan suostumuksella ennen kuin tayttaa 18
vuotta. Laskutuspalvelun kayttaja sen sijaan ei pysty tekemaan luvanvaraisia t6ita, jotka
vaativat Y-tunnuksen omistamista, kuten esimerkiksi elintarvikkeiden myyntia, terveyden-

hoitoalan t6ita ja taksiyrittajyytta.

Joillekin kevytyrittdjille tydn hinnoittelun ja yrittajyystoiminnan kulurakenteen ymmartami-
nen seka rohkeuden puute pyytaa oikeaa hintaa tydsta johtaa oman tyén myymiseen ali-
hintaan. YEL-vakuutusjarjestelma on monelle aloittavalle kevytyrittajalle vaikeaselkoinen
puhumattakaan tyétulon maarittelemisesta. Myds YEL-vakuutuksen heikko mielikuva ja
kalleuden tunne saa kevytyrittajat alivakuuttamaan itsensa. Kevytyrittajan vastuulla on kui-

tenkin selvittaa ja pitda huolta omasta toimeentulostaan, turvastaan ja vakuutuksistaan.
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Vahintaan neljan kuukauden yhtajaksoinen yrittajyystoiminta pitaa YEL-vakuuttaa, mikali
ty6tulo on vahintaan 8 063,57 euroa vuodessa. Sanotaan, etta kevytyrittaja suorittaa pro-
jektiluontoisen tydn helmikuun aikana ja seuraavan kerran syyskuussa samalla sumalla.
Oletetaan, etta tyotulo on yhteensa 9 000 euroa. Kevytyrittdjalla on tassa tapauksessa
nayttovastuu, etta yrittajyystoiminta ei ole ollut jatkuvaa. Kevytyrittajyytta ei voi harjoittaa,
mikali henkild on virkasuhteessa ja tydosuhteen ehdot seka tydsopimuslain kilpaileva kielto

ja kilpailukieltosopimus saattavat rajoittaa kevytyrittgjyyteen lahtemista.

6.5 Kevytyrittimisen mahdollisuudet

Tybelaman muutos on aina suosinut fiksuja ja ajan hermolla olevia ihmisia. Kevytyrittajyys
mahdollistaa oman osaamisen myymista entistd helpommin ja vaivattomammin keikka- ja
alustatalouden yleistyessa, kun yha useampi tyon tilaaja hankkii osaamista ja palveluita
ostona tai alihankintana. Vuonna 2020 maailman valloittanut pandemia osoitti, etta t6ita
voi tehda kotoa kasin, kesamokin terassilla tai lahtea asumaan ulkomaille maiden valisten
verosopimusten puitteissa. Monet yritykset paivittivat kulurakenteensa luopuen turhista
kuluista. Enaa téita ei tarvitse tehda tyénantajan tiloissa arkisin kahdeksasta neljaan tyo-
sopimuksella ja tAma antaa uusia tydskentelymahdollisuuksia niille ihmisille ketka eivat

viihdy toimistolla kokopaivaisesti tai tydnantajan valvonnan alla.

Tulevaisuuden entistd monipuolisempi tydéelama tulee tarjpamaan paljon mahdollisuuksia
osaaville henkildille. Jos tietdd osaavansa omat hommat ja |0ytaa jonkun toimeksiantajan,
niin sinne suoraan vaan ilmoittautumaan téihin. Tydémarkkinat pyrkivat tasapainottaa itse-
aan koko ajan kysynnan ja tarjonnan kautta, jolloin aloilla, joissa on tydvoimapulaa, on pa-
remmat mahdollisuudet neuvotella itselleen paremmat tydehdot. Toimeksiantosopimuk-
sella voi periaatteessa sopia aivan mista tahansa ilman kankeata lainsdadant6a, tydsopi-

mus- ja tyoaikalakia.

"Uskon, ettd niin kuin nyt valtaosa kaikista tyéeldman tutkimuksista vahvistaa sita,
etta tulevaisuuden tydeldama on entistd monimuotoisempi ja yhd useamman ihmisen
toimeentulo koostuu useammista eri [8hteista. Tydskennelldan rinnakkain, vuorottain
ja perakkain erilaisilla ansaitsemisen muodoilla. Voi olla rinnakkain yrittdjamaista
tyota ja palkkaty6ta, valilla voi olla yritys ja sitten onkin taas vahan keikkaluontei-
sempaa tai projektiluontoisempaa tyéta. Tatahan on jo nyt, mutta sen osuus tulee
kasvamaan. Siina ehka naen kevytyrittdjyydella yhtena toimintamuotona ison roolin.
En siis koitakaan vaittaa, etta kevytyrittajyys syo perinteisen yrittajyyden kokonaan,
mutta varsinkin, jos ajattelee tallaista keikkaluontoisempaa ja projektimaisempaa tu-
levaisuutta — mihin maailma on nyt osittain menossa — niin siihen kevytyrittajyys so-
pii tosi hyvin. Kun siind ei ole mitdan aloituskuluja eika ole tiettyd aikaa, kuinka
kauan pitaa toimia kevytyrittdjana eika ole rullaavia kuukausittaisia kuluja, jolloin se
on hirmu helppo tapa laskuttaa sellaisesta keikkatyylista tydsta tai projekti- ja kausi-
luonteisesta tydsta. Kevytyrittdjyys tulee kasvamaan voimakkaasti jatkossakin.” (Asi-
antuntija A.)
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On hyvaksyttavaa sanoa, etta ilman suurta sosiaalista tilausta, kevytyrittajyys ei olisi nain
laajasti kaytetty. Kevytyrittdjyyttd mainostetaan nyt todella paljon joka suunnasta — katu-
mainoksissa, sosiaalisessa mediassa, bussinkyljissa, nettisivuilla — ja uusia laskutuspalve-
luyrityksia ja tydosuuskuntia tulee markkinoille koko ajan lisaa. Kevytyrittajyys-termin tul-
kinnan yhtenaistyminen seka silla viittaaminen pelkastaan niin sanottuun perinteiseen las-
kutuspalvelutoimintamalliin saattaisi helpottaa ja yksinkertaistaa koko tydntekemisen muo-

toa tehden siitd ymmarrettavamman.

Tulevaisuuden suotuisat lakimuutokset ja viranomaistahojen yhtenaistynyt tulkinta ke-
vytyrittajyydesta tulevat tekemaan kevytyrittdmisesta toivottavasti vaivattomampaa ja ym-
marrettdvampaa. Sosiaaliturvan yksinkertaistaminen seka kevytyrittajyyden asemoitumi-
nen lopettaisi aiheen pomputtelun paattajien ja tahojen valilla. Jarkeva yhdistelmavakuu-
tus ei parantaisi vain yrittdjien sosiaaliturvaa, vaan houkuttelisi ihmisia yrittajyyden pariin
entistd enemman pienempien riskien ohella. Ansiotulojen yhtenaistaminen yhdeksi tyotu-
loksi riippumatta siitd onko tulo saatu palkansaajana vai yrittdjana poistaisi kenties TE-toi-
mistojen arvuuttamisen ty6ttéman tydnhakijan yrittajastatuksesta seka tekisi tyottomyys-
turvasta ennustettavan. Myds kevytyrittajyyden epavarman ja epasaanndllisen tulon va-
kauttaminen perustulolla tekisi sen, ettd ihminen ikdan kuin ei olisi koskaan tulottomassa
tilassa. Perustulon ansiosta ihminen saisi noin minimityéttdmyyskorvauksen suuruisen ra-
han. Nama muutokset lisaisivat intoa yrittajyyteen ilman ennakoimattomia yllatyksia joi-

denkin tahojen tulkintojen takia seka pelkoa joutumista taysin tulottomaan tilaan.

"Yhdistetty tyGtulomalli voisi toimia, koska sivutoimisen yrittdjyystoimen lisatienestit
suurentaisivat omaa turvaa eika kevytyrittdja vakuuttaisi itsedan kahdesti ja hyotyisi
vain toisesta. Se olisi myds oikeudenmukainen, koska se parantaisi tyottomyystur-
van ennustettavuutta. Jos joutuukin tyottdmaksi tai sairastuu, niin, jos ne molemmat
tulot kertyisivat samaan kassaan, voisit olla varma siita, etta olisit oikeutettu tyotto-
myysturvaan.” (Asiantuntija D.)

Kun yha useampi taho vie kevytyrittdjien oikeudellista asemaa eteenpain, heidan hyvaksi-
kaytténsa mahdollisuus pienenee. Jos kerran yksi ruokalahettiyritys sai tuomion, niin
muutkin kevytyrittdjia laittomasti kayttavat yritykset saavat sellaisen. Vahimmaisseurauk-
set mitka tasta koituvat on tyénantajayritysten lakisaateisten tydnantajaosuuksien maksa-
misen tyontekijoiden palkoista korkoineen. Tama saa yritykset miettimaan onko kevytyrit-

tajien palkkaaminen riskin arvoista samalla vahentaen myos heidan hyvaksikayttoansa.

6.6 Kevytyrittimisen uhat

Kevytyrittdjyys on yhteiskunnallisesti iso ja haasteellinen kysymys ja eri nakokulmissa on
aina niita taustavaikuttimia, jotka varittavat julkista keskustelua. Poliittisesti paatetyt epa-
suotuisat lainmuutokset ja turhat sdantelyt tulevat pienentdmaan kevytyrittajyyden suo-

siota ja hankaloittamaan helpoksi tehtya laskutuspalvelutoimintamallia. Uhkana on mydés
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ammattiyhdistysliikkeen vahvempi ja radikalisoitu reagoiminen muuttuvaan tyéelamaan,
kasvaviin toimeksiantosopimuksiin ja osa-aikaisiin tydsopimuksiin, koittaen yllapitdd omaa

valtaansa.

Kevytyrittdjan niin sanottu vapaus maaritelld YEL-tyotulonsa itse asettaa hanet tietyille ris-
keille. Kun ihmiselle annetaan mahdollisuus maarittda pakolliset maksunsa, siina kay hel-
posti niin, etta alivakuutetaan itsensa. Alivakuuttamisella kevytyrittaja saastaa tilapaisesti,
mutta joutuu itse karsimaan siitda myohemmin sairastuessaan tai jaadessaan tyottomaksi,
tyokyvyttdomaksi, elakkeelle tai vanhempainvapaalle. Suurena epamotivaattorina YEL-va-
kuutuksen maksamiseen on huono hyétysuhde ja yrittdjien pienet palkat, josta vakuutus
haukkaa suuren palan. Moni YEL:n piiriin kuuluva ajattelee saavansa paremman van-
huusturvan sijoittamalla rahansa omatoimisesti. Mikali tarkastellaan tiettyja indekseja pit-
kan aikavalin aikana, niin tama on totta. Kuitenkin YEL-vakuutus on ennen kaikkea vakuu-
tus, joka turvaa kevytyrittdjan toimeentulon myds siltd ajanjaksolta, jolloin ty6ta ei pysty
tekemaan. Kaytannossa vakuutus on osittain tulonsiirtoa terveilta ja onnekkailta kevytyrit-

tajilta vahemman onnekkaille ja sairausalttiille kevytyrittjjille.

YEL-jarjestelman muutos saattaa olla kevytyrittdmisen uhkana, mikali sitd muutetaan epa-
suotuisammaksi. Yrittgjien pienet ja epavarmat tulot, huono luottamus YEL-jarjestelmaan
ja monen vuosikymmenen alivakuuttaminen alkaa hiljalleen nakya tilastojen valossa. Val-
tion osuus yrittdjien eldkemenoista on vuodesta 2015 Iahtien kasvanut radikaalisesti, kun
suuret ikaluokat vahitellen siirtyvat viettamaan elakepaividan. YEL-jarjestelma tulee toden-
nakoisesti muuttumaan tulevaisuudessa merkittavasti uudistuneilla laeilla, saantelyilla ja
rakennemuutoksilla, ja ndiden muutosten vaikutus yrittdjamaiseen toimintaan ja yrittajyy-

teen on mahdotonta ennustaa.

Kevytyrittdjyyden suosion ja osa-aikaisten tydsopimusten kasvu siirtda yha suuremman
osuuden tydvoimasta ansioturvan ulkopuolelle. Kun tyéssakayvien vakuutukset ja turvat
eivat kata heidan tyokyvyttdmyyttansa, ansionmenetystaan tai muuta kuluaan, joutuu val-
tio eli veronmaksajat tulemaan apuun. Tama on yhteiskunnallisesti hankala aihe, silla
kaikkien — mukaan lukien tydnantajayritysten — pitda kontribuoida yhteiseen turvaan ja hy-

vinvointiin.

”"Sinansa tuollainen itsensa tyollistaminen voi olla hyva juttu, niin kuin sanoit, etta se
voi olla joustava tapa esimerkiksi opiskelijalle tienata lisatienestia, mutta vaan pa-
hoin pelkaan, etta siina helposti kay silla tavalla, etta se yleistyy. Esimerkiksi Sak-
sassa on hirvean yleista se, etta keski-ikaiset perheelliset ihmiset tekevat tallaisia
silpputditd hirvedn vahaisella viikkotuntimaaralla. Silla ei eld eika se kerryta eldketta
riittdvasti, jolloin se alkaa olemaan yhteiskunnallinen ongelma, kun ndma sukupolvet
tulevat elakeikaan. Sitten onkin tallainen eldkelaiskdyhyys. Paljon vanhempia ihmi-
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sia, joiden rahat ei riitd asumiseen tai elamiseen, vaikka ovat tehneet koko ela-
mansa ajan t6ita toimeksiantosuhteilla. Se on ongelma, joka ei kuulu pohjoismai-
seen hyvinvointimalliin.” (Asiantuntija C.)

Osalle kevytyrittdjista yrittajyystoiminta on selkeasti keino kasvattaa ansioita ja senhan ta-
kia moni lahtee yrittajyyden polulle. Todellisuus saattaa olla kuitenkin eri. Ryhtymalla ke-
vytyrittajaksi, henkil6lla on isompi riski tippua kahteen alimpaan tulodesiiliin palkansaajaan
verrattuna. Tama on toki alakohtaista, mutta kaikkineen riskeineen ja vastuineen kevytyrit-
taja ei ole turvattu lailla yhta kattavasti kuin palkansaaja, eikd hanelld ole takeita saannaélli-
sista tuloista. Kevytyrittajien maaran kasvu saattaa synnyttaa entistdkin enemman kilpai-
lua itsensatyodllistajien kesken ja aiheuttaa esimerkiksi hintakilpailun, jolloin tuotteiden ja
palveluiden hintoja lasketaan niin alas, ettei silla tienaa elantoa. Alustatalouksien yleisty-
minen saattaa kasvattaa kevytyrittajien valista kilpailua ja heidan oikeudellista asemaansa

entisestaan.

Ei ole vaarin sanoa, etta jotkut yritykset kayttavat nykyista tydmarkkinatilannetta hyvak-

seen. Jos markkinoilla on paljon kevytyrittdjia, jotka ovat valmiita tekemaan téita toimeksi-
antona, niin miksi heita ei hyddyntaisi. Mikali yhteistd nakemysta kevytyrittdjien asemasta
ei saada, ndennaisyrittajyys saattaa kasvaa ja pakottaa ihmiset tydskentelemaan palkan-

saajan olosuhteissa toimeksiantosopimuksella.

Markkinoilla on ja tulee koko ajan lisda uusia toimijoita kevytyrittajyyspalveluineen. Tama
on toki hyva asia, mutta iiman yhtenaista linjaa ja termin vakiintumista, palveluiden sisallét
ja hinnoittelu saattavat poiketa toisistaan huomattavasti. Kevytyrittajalle tulee suurempi
vastuu valita itselleen ja omille tarpeilleen sopivin laskutuspalveluyritys. Esimerkiksi OP
Kevytyrittdjaksi ryhtyva henkilo voi ymmartamattomyyttaan saada Y-tunnuksen ja menet-

tada ansiosidonnaisen tyéttdmyysturvansa 4 kuukauden jalkeen.
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7 Pohdinta

Tassa luvussa kasitellaan tietoperustan ja laadullisella tutkimusotteella saatujen tulosten
yhteytta toisiinsa. Luvussa pohditaan myds tutkimuksen luotettavuutta, jatkotutkimusehdo-

tuksia seka omaa oppimista ja ammatillista kehittymista opinnaytetydprosessin aikana.

7.1 Johtopaatokset

Tybelama on murroksessa, mutta sen muutos kokonaiskuvana 2000-luvulla on ollut suh-
teellisen vahaista ja hidasta. Se ei kuitenkaan poissulje niita tulevaisuuden nakymia, jotka
ennustavat toimeksiantosopimusten maaran kasvun jatkuvan, seka niita ihmisia, jotka
ovat joutuneet kokemaan muuttuvan tyéelaman hyvia ja huonoja puolia. Digitaalinen kehi-
tys, alustatalouden yleistyminen, tulevaisuuden monimuotoisempi ty6eldama ja jalkijunassa

oleva muuttuva lainsaadanto asettavat kevytyrittgjille seka uhkia ettd mahdollisuuksia.

Kevytyrittdjyys on kasvamassa monestakin syysta. Ensinnakin yrittajyyskasvatus luo posi-
tiivisemman kuvan yrittajyydesta ja menestyneita yrittajia seka yrittajatarinoita nostetaan
mediassa parrasvaloihin. Tama saa ihmiset kokeilemaan onneaan yrittgjana herkemmin.
Toiseksi kevytyrittamisesta ja ylipaatansa yrityksen perustamisesta on tehty erittain help-
poa ja vaivatonta. Laskutuspalvelutoimintamallit on rakennettu helppokayttoisiksi ja yksi-
tyiseen elinkeinonharjoittamiseen liittyvat asiat voi hoitaa miltei kokonaan verkossa Oma-
Verossa ja YTJ:n sivuilla. Kolmanneksi keikka- ja projektiluontoiset tyét yleistyvat, jolloin
tydntekijoita ei palkata tydsuhteeseen vaan solmitaan toimeksiantosopimus. Myoés elake-
laisilla on entistd enemman omaa yrittdjyystoimintaa, jonka avulla he antavat tyémarkki-
noille omaa tydpanostaan. Osa-aikaisten sopimusten, kevytyrittajyyden ja sivutoimisen

yrittdjyyden kasvu nayttavat kulkevan kasi kadessa.

Tyollisten vanhanaikainen ja menneen ajan jaottelu palkansaajiin ja yrittdjiin ei ole enaa
toimiva, silld muuttuvassa tydelamassa ansiotuloja voidaan hankkia samanaikaisesti mo-
nesta eri lahteestd monella eri tydémuodolla. Ihminen voi kuulua yhteen tyéttémyyskas-
saan kerrallaan ja kaiken lisaksi ty6ttémyysturva huomioi vain joko palkansaajana tai yrit-
tajana kerrytetyn tyossaoloehdon ja ansiosidonnaisuuden. Tydvoimahallinnon, Kelan ja
tyottomyyskassojen tapauskohtaiset tulkinnat tyottomyyskorvauksen kelpoisuudesta teke-

vat tyottdmyysturvasta ennustamattoman.

Yrittajan eldkevakuutusjarjestelma on vanhanaikainen eika sekaan sovellu nykyajan
keikka- ja projektiluontoiseen tydelamaan. YEL-tyotulon maaritteleminen tulevaisuuteen
voi olla hankalaa, kun yrittdjyystoiminnan jatkuvuudesta ei ole tietoa. YEL-vakuutusjarjes-

telman jaykkyys ja yrittajyystoiminnan epavakaat ja epasaanndlliset tulot aiheuttavan sen,
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ettd kevytyrittajat alivakuuttavat itsensa. Talla on tuhoisat seuraukset yhteiskunnan nako-
kulmasta, silla kaikki ei kontribuoi jarjestelman rahoittamisessa tasa-arvoisesti. Alivakuut-
tamisella kevytyrittaja altistaa itsensa riittamattomalle sosiaaliturvalle, jonka valtio joutuu

subventoimaan.

Kevytyrittdjyys on helppo ja yksinkertainen tapa laskuttaa omista toistaan ja laskutuspal-
velun kayttajana yrittajariskit ovat minimaaliset. Laskutuspalvelun kayttd on oiva tapa tes-
tata yrittajyyttd sekd omaa yritysideaansa ja sen kayttajaksi voi ryhtya jo 15-vuotiaana.
Kevytyrittdjana toimiminen vapauttaa kevytyrittdjan aikaa yritystoimintaan ja sen ulkopuo-
lelle. Mikro- ja pienyritysten on helpompaa ja riskittbmampaa ostaa ulkoista palvelua kuin
palkata tyontekija tydsuhteeseen ja olla hanesta vastuussa lain edellyttamalla tavalla. Yk-

sinyrittajyyden yleistyessa tama kiertomalli ruokkii itse itseaan.

Kevytyrittdjyys saattaa olla tie parempiin ansioihin, mutta tilastollisesti itsensatyoéllistajat
tekevat pidempaa tyoviikkoa pienemmilla ansioilla verrattuna palkansaaijiin. Kevytyrittaja
on vastuussa omasta toiminnastaan ja saattaa jdada ongelmiensa kanssa helposti yksin.
Naennaisyrittajyys asettaa kevytyrittdjat epasuotuisaan asemaan tyénantajan direktio-oi-
keuden alle toimeksiantosopimuksella. Ulkoistaminen luo epatasa-arvoa inmisten valille,
jotka tekevat sisalldltaan aivan samaa ty6ta vain eri sopimuksen ja nimellisen tydmuodon

takia.

Kevytyrittdjyyden asemoituminen tydeldamassa, kevytyrittdjyys-termin vakiintuminen ja jal-
kijunassa muuttuva lainsaadanto tulee olemaan kiinnostavaa seurattavaa. Mielenkiintoi-
nen kysymys on, etté millainen sosiaaliturva tulevaisuuden Suomessa tulee olemaan ja

miten se aikoo heijastua tyon tekemisen malliin.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta on tarkasteltu koko tutkimusprosessin ajan. Tietoperustan si-
saltdé on pyritty valitsemaan luotetuista lahteista seka haastateltavien suosituksista. Lahtei-
den erittdin monipuolinen kayttd ei rajaa vakiintumatonta kevytyrittajyys-termia yhteen tai

kahteen nakokulmaan vaan mahdollistaa koko aihealueen tarkastelemista.

Kevytyrittajyys-termin ja tutkimusotteen puolueeton tarkastelu, oma kokemukseni ke-
vytyrittdjyydesta, ammatinharjoittamisesta ja taloushallinnosta seka haastateltavien asian-
mukainen valinta tekevat tutkimuksesta kokonaisuutena merkittavasti luotettavan. Myds
aiheen kokonaiskuvan tarkastelu erilaisine ndkemyksineen ei vaarista kevytyrittajyyden

maarittelya.
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7.3 Jatkotutkimukset

Kevytyrittdjyys on suhteellisen vahan tutkittu ilmid, joten jatkotutkimusehdotusten maara
on todella suuri. Haastatteluissa tuli ilmi, etta kevytyrittajyytta ei tilastoida Tilastokeskuk-
sen tyovoimatutkimuksissa. Yksi jatkotutkimusehdotus olisi tehda yhdessa Uusi tyo ry:n
seka Tilastokeskuksen kanssa tyovoimatutkimukseen uusi kyselykohta kevytyrittajyydesta
toiminnallisena tyona. Toinen jatkotutkimusehdotus on tehda Uusi tyo ry:n ja Tilastokes-
kuksen kanssa erillinen kysely kevytyrittdjana toimimisesta — etenkin kevytyrittajyyden si-

vutoimisuudesta — ja tehda siita toiminnallinen tyo.

Kolmantena jatkotutkimusehdotuksena on tutkia edella mainitun kyselyn tulokset. Kyse-
lyssa voisi tutkia paatoimen merkitysta kevytyrittdjana toimimiseen lisatienestien toivossa,
kevytyrittdjyyteen kaytetty aika, kevytyrittdjan tydolot seka vakuutukset. Neljantena jatko-
tutkimusehdotuksena maarallinen tutkimus voisi tutkia OP Kevytyrittdja -palvelun asiakas-

kunnan rakennetta.

7.4 Opinnaytetyoprosessin arviointi

Opinnaytetydprosessi alkoi vuodenvaihteessa 2021 tiedustelemalla mahdolliselta toimek-
siantajaltani erilaisista opinnaytety6aiheista. Toimeksiantajani oli tietoinen kevytyrittajyys-
toiminnastani ja halusi hyddyntaa osaamistani seka tietoani siita. Myds mahdollisuuteni
tydskennella Administerissa toimeksiantosopimuksella ammatinharjoittajana vahvisti ai-
heenvalintamme seka kokonaiskuvani kevytyrittdmiseen. Niinpa maaliskuussa 2021 opin-
naytetyd sai varsinaisen aloituksensa. Aloitin heti alkuun etsimaan tietoperustaa netista,
kirjoista, lehdista, videoilta, podcasteista, tutkimuksista ja kirjoituksista. Aiheen tarkastelu-
kulma ja toteutustapa muuttui maarallisesta tutkimuksesta toiminnalliseen tyohon ja toi-
minnallisesta tyosta laadulliseen tutkimukseen, jossa aineiston keruumenetelmaksi vali-
koitui avoin haastattelu. Yrittajan Polku -palvelun kehittdjien kanssa kaydyt keskustelut

auttoivat hahmottamaan lopullisen paaongelman seka tutkimuksen tavoitteet.

Haastateltavien 16ytdminen ei osoittautunut vaikeaksi ja tavoitin puolet haastateltavista
suositusten avulla. Haastattelin viisi asiantuntijaa touko-heindkuun aikana, mutta halusin
lisa tietoa itsensatydllistajistd seka yksinyrittdjista, joten haastattelin viela yhden asian-

tuntijan lokakuussa.

Tutkimuksen aihealueen kokonaisvaltaiseen ymmartamiseen meni monta kuukautta ja pa-
lasin painettuihin lahteisiin useamman kerran. Kirjoittamisen aloittaminen oli hieman haas-
tavaa aiheen laajuuden takia. Halusin tyon olevan myoés puolueeton heti alusta lahtien.
Kirjoitin tutkimusta saanndéllisesti ja kokoaikaisesti syys-, loka- ja marraskuun aikana si-

saistden opinnaytetydn ohjaajan palautetta.
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7.5 Oma oppiminen ja ammatillinen kehittyminen

Opinnaytetydprosessi oli kokonaisuudessaan todella laaja ja aikaa vieva prosessi. Tieto-
perustan kokoaminen ja lahteiden etsiminen vei kaikkein eniten aikaa koko tyossa. Myos
litterointi vei oman aikansa. Aihevalinta ei olisi voinut olla minulle yhtdan parempi. Minulla
oli valmiiksi kokemusta kevytyrittdjyydesta ja taloushallinnosta, jota pystyin kayttamaan

opinnaytetyossa hyvaksi. Lisaksi yrittajaksi ryhtyminen ja toimeksiantosopimuksen solmi-
minen tydsopimuksen sijaan tutustutti minut yksityisen elinkeinonharjoittajan kirjanpitoon,

verotukseen ja lainsaadantdon erittain perusteellisesti.

Tutkimuksen aihealueen ansiosta tutustuin myos 2000-luvun tydmarkkinoiden historiaan,
muutokseen ja trendeihin, elékejarjestelmaan, tyottdomyysturvaan, entista syvallisemmin
perinteisen laskutuspalvelutoimintamalliin, OP Kevytyrittaja -palveluun, itsensatyollistajien
ja kevytyrittajien rakenteeseen ja tulotasoon seka yrittdjyyteen yleisesti. Kaiken lisaksi
paasin haastattelemaan aihealueen asiantuntijoita tutustuen heidan ajatuksiinsa ja laajaan
tietoonsa. Opinnaytetyd kehitti minua niin yrittdjana kuin ammatillisesti kirjanpitajana erit-

tain paljon.
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