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THVISTELMA

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia naisten asemaa ja roolia erilai-
sissa logistiikan ty6tehtavissa. Logistiikka on edelleen melko miesvaltainen, ja
nakemykset logistiikan alan tehtavista litetdan myos usein miehisiin tyotehta-
viin. Tydssa tutkitaan, millainen tydkentta logistiikka on naisille sek& millaisia
ennakkoluuloja, stereotypioita tai sukupuolirooleja naiset kohtaavat tyossaan.
Taman opinnaytetyon tutkimusmenetelméné on laadullinen tutkimus. Tutki-
muksen aineisto on keratty yhdeksan eri logistiikan alalla tytéskentelevan nai-
sen haastatteluista.

Opinnaytetyon tutkimuskysymys oli seuraava: millainen on yleisesti naisen
asema logistiikassa ja millainen tydymparisto logistiikka on naisen nakokul-
masta? Tyon empiirisen osan tutkimusotantaan valittiin eri logistilkan alan nai-
sia, niin rekkakuskeja, varastotydntekijoita kuin toimitusketjun hallinnan pa-
rissa tyoskentelevia. Valitsemalla laaja-alainen otanta eri logistiikan aloista ja
organisaatiotasoista, saatiin tutkittua laajasti koko logistiikan sektoria.

Opinnaytetyon teoriaosuus koostuu monipuolisesti kolmesta eri aihealueesta.
Siina kasitellaan naisten tytskentelyd, sen historiaa, urakehitysta seka logis-

tiikkkaa tyokenttana. Lisaksi teoriassa avataan opinnaytetydssa olennaisia ka-
sitteita, kuten tasa-arvoa, stereotypioita sekd segregaatiota. Saadut tutkimus-
tulokset tukevat opinnaytety6n teoriaosuutta.

Opinnaytetyon tutkimuskysymyksiin saatiin vastaukset haastatteluista kera-
tysta aineistosta. Tutkimuksen tuloksista kavi ilmi, ett& naisten asema ja hei-
dan tyotehtavansa logistiikassa ovat muuttuneet kuluneiden vuosikymmenten
aikana. Naisten asema on parantunut ja tietoisuus logistiikan alan tarjoamista
tyotehtavista on avannut naisille enemman ovia alalle. Logistiikka alana koet-
tiin naisille nékdalapaikkana, joka kuitenkin vaatii myds alalle tulevalta naiselta
tietynlaista karskiutta ja vahvaa tydémoraalia.
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ABSTRACT

The purpose of this thesis is to study the position and role of women in various
logistics jobs. Logistics as a field is still quite male-dominated and views on
tasks in the field of logistics are also often associated with male jobs. The
work examines what kind of a work field logistics is for women and what kind
of prejudices, stereotypes or gender roles women face in their work. The re-
search method of this thesis is qualitative. The research material has been
collected from nine interviews with women working in the field of logistics.

The research question of the thesis was the following: what is the position of a
woman in logistics in general and what is the working environment of logistics
like from a woman's point of view? Women from different fields of logistics:
were selected for the empirical part of the work, including: truck drivers, ware-
house workers and women working in supply chain management. By selecting
a broad sample from different logistics sectors and organizational levels, the
entire logistics sector was extensively studied.

The theoretical part of the thesis consists of three different subject areas. It
deals with women's work, its history, career development and Logistics as a
field of work. In addition, in theory part, essential concepts such as equality,
stereotype and segregation are explained in the thesis. The obtained research
results support the theoretical part of the thesis.

The research questions of the thesis were answered based on the collected
data from the interviewees. The results of the study showed that the position
of women and the work they do in logistics have changed over the past dec-
ades. The position of women has improved and awareness of the jobs offered
by the logistics sector has opened up more doors for women in the sector. Lo-
gistics as an industry was perceived as a vantage point for the women work-
ing there, which, however, also requires a certain kind of toughness and a
strong work ethic from the woman entering the industry.

Keywords: woman, gender roles, equality, logistics, career development
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1 JOHDANTO
1.1 Tutkimuksen tausta

Pelkastaan kuljetussektorilla EU-maissa vain 22 prosenttia tyévoimasta on
naisia. Logistiikka-ala on perinteisesti mielletty miesvaltaiseksi, mutta teknolo-
gian kehittaesséa tyodtehtavia myos naiset ovat etenevissa maarin siirtymassa
alalle. Kehitys on kulkemassa naisten eduksi, ja naiset tuovat alalle kaivattua

kokonaisvaltaista ja ratkaisukeskeista lahestymistapaa. (Satuli 2018.)

Logistiikalle on syntynyt jo monia kasitteita ja maaritteita. Yleisimmin siihen
yhdistetaan tavaran varastointiin, kuljetukseen, huolintaan, hankintatoimintaan
ja jakeluun liittyvid toimenpiteitd. (Kohtala 2012, 13.) Logistiikka on monialai-
nen, ja alalla tytskentelevien ty6tehtavat voivat vaihdella paljonkin. Aihetta tut-
kittiin erilaisissa tyotehtavissa tyoskentelevien naisten ndkdkulmasta. Tarkoi-

tus oli saada selville mahdollisia ennakkoluuloja ja ty6hon tarvittavia rooleja.

Erilaisia sukupuolentutkimuksia ja naistutkimuksia on tehty jo vuosia, mutta ei
ole olemassa tutkimusta, joka olisi tarkasti kohdistunut vain logistiikka-alaan.
Yleisesti sukupuolentutkimuksissa on tarkasteltu valtahierarkioita, seksuaa-
lista suuntautumista ja sukupuoleen liitettyja eroja, alkuperaa ja luokkaa (THL
2020).

Tutkimuksen aihevalinta on muotoutunut logistiikan alalla vallitsevista ennak-
koluuloista ja asenteista, jotka kohdistuvat yksinomaan naisiin. Tasta syysta
on tarkea tutkia, kuinka paljon ndma vaikuttavat naisten tydskentelyyn logistii-

kassa viela 2020-luvulla ja ovatko asenteet muuttuneet vuosien varrella.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd naisten asemaa ja roolia erilaisissa logis-
tiikkan tyotehtavissa. Tarkoituksena oli hahmottaa, vallitseeko alalla edelleen
vanhanaikaiset roolit, stereotypiat ja asenteet naisten ty6té ja urakehitysta
kohtaan. Tutkimusotantaan valittiin tarkoituksella eri logistiikan alan naisia,

niin rekkakuskeja, varastotyontekijoitéa kuin toimitusketjun hallinnan parissa
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tyoskentelevid, jotta saadaan mahdollisimman laaja kuva alalla tyoskentele-

vien naisten asemasta.

Tutkimuksen péaatutkimuskysymyksena toimii seuraava: Millainen on yleisesti
naisen asema logistiikassa ja millainen tydymparisto logistiikka on naisen na-

kokulmasta?

Tutkimuksessa pyritdan vastaamaan myos seuraaviin alatutkimuskysymyksiin,
jotka pohjustavat paatutkimuskysymystéa: Miten ala on kehittynyt ja miten alan
kehitys nakyy naisten silmin? Vaikuttaako sukupuoli tai koulutus urakehityk-
seen? Milla tavalla? Vaatiiko logistiikassa tydskentely naiselta muutoksia tai
kompromisseja? Ovatko naiset kokeneet ennakkoluuloja, vahattelya, hairintaa

tai syrjintaa logistiikan aloilla?

1.3 Tutkimusmenetelmat

Kyseessa on laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus. Laadullinen tutkimus on
tahan tutkimukseen paras lahestymistapa, koska tarkoituksena on ymmartaa
tutkittavana olevaa aihetta kokonaisvaltaisesti. Laadullinen tutkimus antaa va-
pautta toteuttaa tutkimusta monella eri tavalla. (Jyvaskylan yliopisto 2015b.)

Tutkimusmenetelmana on tapaustutkimus. Tarkoituksena oli tutkia syvallisesti
naisten asemaa ja roolia logistiikan eri osa-alueilla, mutta myés tuoda esiin
haastateltavien naisten kokemuksia ja kokemuksesta muodostunutta ymmar-
rysta tutkimuksessa esitettaviin kysymyksiin. Tutkimuksessa on tarkasti rajattu
teoreettinen viitekehys ja konteksti. Vaikka pohdinnassa oli tarkoitus kayttaa
myo6s fenomenologista tutkimusstrategiaa, rajasi tiukka konteksti kyseisen tut-
kimusmenetelman ulos. Tutkimuksen johtopaatoksiin oli ennalta maaritellyt
oletukset jo teoriaosuuden perusteella, mika oli myos yksi syy fenomenologi-
sen tutkimuksen ulos rajaamisessa. (Jyvaskylan yliopisto 2015d; Jyvaskylan

yliopisto 2015a.)

Tiedonkeruussa kaytettiin puolistrukturoitua haastattelua, eli haastattelukysy-
mykset olivat kaikille haastateltaville samat organisaatiotasosta riippumatta.
Kysymykset esitettiin kaikille haastateltaville samassa jarjestyksessa. Puo-

listrukturoitu haastattelutapa valikoitui tutkimukseen siksi, etta siina ei tarjota
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vastaajalle valmiita, etukateen paatettyja vastausvaihtoehtoja kuten struktu-
roidussa haastattelussa. Haastattelutapa sopii tutkimuksiin, joiden aihealuetta

on tutkittu suhteellisen vahan. (Napara 2017.)

Tulokset analysoitiin luokittelumenetelmalld, jonka avulla pystyttiin maaritta-
maan haastatteluissa ilmentyneet samankaltaiset ominaisuudet ja niiden esiin-
tyvyydet (Jyvaskylan yliopisto 2015c). Téllaisessa tutkimuksessa oli tarkeaa
saada analysoinnilla esiin se, kuinka paljon samankaltaisuuksia naisten ase-
massa tai roolissa on eri organisaatiotasojen, tehtavien ja logistiikan alojen va-

lill&.

1.4 Rajaukset

Tutkimuksessa keskitytdan siihen, millainen on naisten asema ja sukupuoli-
rooli logistiikan alan ty6tehtavissa eri organisaatiotasoilla. Tarkoituksena on
tutkia, vaikuttaako sukupuoli alalla tyéskentelyyn ja uran etenemiseen ja onko
naisen asema logistilkkassa parantunut vai huonontunut vuosien saatossa ja
kehityksen mennessa eteenpain. Tutkimuksessa tarkasteltiin, onko naissuku-
puolesta haittaa vai hyotya alalla seka taytyyko naisen muuttaa jollain tavalla

itsedaan tai ammatti-identiteettiaan, jotta ura logistiikassa etenisi.

Tutkimuksen haastateltavat olivat kaikenikaisia ja monelta eri organisaatiota-
solta. Tutkimuksessa ei rajattu ulos mitaan logistiikan osa-aluetta, vaan pyrit-
tiin saamaan kokonaisvaltainen kuva eri logistiikan alan sektoreiden naistyon-
tekijoiden tilanteesta. Logistiikan ala kasittaa laajasti tydtehtavia niin kuljetuk-

sen, hankinnan kuin toimitusketjujen hallinnan ja johtamisen aloilta.

Tutkimus keskittyi menneisyyteen ja nykyhetkeen, siihen millainen asema on
ollut ja millainen se on nyt. Siin& tuotiin esille my6s, millaiset yleisndkymaét nai-
sille on tulevaisuuden logistiikan tydmarkkinoilla. Tutkimuksessa tuotiin esille
eri organisaatiotasojen eroja naisten sukupuolirooleissa ja vallitsevissa asen-
teissa ja siina, muuttuuko naisen asema, kun noustaan ylemmas uraportaita.
Haastateltavien valinta eri organisaatiotasoilta tuo monipuolisempaa nakokul-

maa alasta.
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Logistiikan alan teoriaosuus on rajattu kasittelemaan logistiikan kasitetta, alan
koulutus- ja tydllistymismahdollisuuksia seka alan tulevaisuuden ndkymié. Tut-
kimuksen teoriaosuudessa kaydaan lapi logistiikan kehitysta tulevaisuudessa,
silla teknologian kehitys vaikuttaa merkittavasti alan tyollistymis- ja koulutus-

tarpeeseen.

Tutkimuksesta on rajattu pois naisyrittajyys ja yrittajyyteen liittyvat mahdolliset
haasteet. Tutkimukseen olisi voitu valita haastateltaviksi myds naisyrittajia,
mutta itse naisyrittdjyys, sen historia ja nykyajan ongelmat rajattiin tutkimuk-

sen ulkopuolelle.

Tutkimuksessa ei kasitella sen tarkemmin naisjohtajuutta ja siihen liittyvia
mahdollisia ongelmia johtamistavoissa. Tutkimukseen otetaan myos logistii-
kan alan naisjohtajia selvittamaan, milla tavalla sukupuoli vaikuttaa henkilén
tyohon, mutta naisjohtajuuden syvempi tarkastelu jatetaan tasta tutkimuksesta
pois. Tutkimus kasittelee naisten urakehitysta, johon olennaisesti kuuluu myds
johtotason tehtavat, silla tarkoituksena on tutkia sukupuolen merkitysté nais-

ten urakehitykseen.

1.5 Tutkimuksen rakenne

Opinnaytety6 koostuu yhdeksasta eri osuudesta. Johdannossa (luku 1) kasi-
telladn tutkimuksen tausta, menetelmat ja rajaukset. Toinen, kolmas ja neljas
luku kasittavat tutkimuksen teoriaosuuden. Luku 2 ké&sittelee naisten tydela-
man historiaa ja nykyisyytta, naisjohtajuutta ja naisten urakehitysta. Toisessa
teoriaosuuden luvussa kasitellaan keskeisia naisten uraan liittyvia kasitteita
kuten segregaatiota, tasa-arvoa, syrjintaa ja hairintdd. Luvussa 4 tarkastellaan
logistiikan kasitettd, alan koulutusmahdollisuuksia, tyotehtavia seka tyollisyys-
tilannetta ja kehitysnakymia. Luku 5 kasittelee tutkimuksen toteutuksen empii-
risen aineiston keruusta haastattelukysymyksiin seka tutkimuksessa haasta-
teltujen henkildiden esittelyyn. Empiirinen osio kasittaa luvut 6 ja 7. Empiiri-
sessa osiossa esitellaan haastattelututkimuksen tulokset ja niiden pohjalta
tehdyt paatelméat: millaista on olla naisena logistiikan alalla? Empiirisen osion
jalkeen kaydaan lapi johtopaatokset, joita on haastatteluissa ilmennyt. Luku 9
kasittaa pohdinnan, joka kattaa vastaukset tutkimuskysymyksiin, arvioi tutki-

muksen luotettavuutta seka esittda mahdolliset jatkotutkimusehdotukset.
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2 NAISENA TYOELAMASSA

Suomen tyomarkkinoilla naisten asema on kohentunut merkittavasti viimeisten
vuosikymmenten aikana. Tyodllistyneiden naisten maara on kohonnut, palkka-
erot miehiin nédhden kaventuneet ja naiset ovat ottaneet paikkaansa monilla
perinteisilla miehisilla aloilla. Positiiviseen kehitykseen on edesauttanut nais-
ten koulutustason nousu, silla tydikaiset naiset ovat jo keskim&éarin koulute-
tumpia kuin miehet. Mydnteisesta kehityksesta huolimatta naiset kohtaavat
viela paljon epakohtia ja nakymattomia esteita urallaan alasta riippumatta.
Naisten heikompi asema tydomarkkinoilla ilmenee edelleen alhaisempana palk-
katasona seka tydsuhteiden méara- ja osa-aikaisuutena. (Kyyra & Ollikainen
2004, 109.)

Miksi tydelama sitten kaipaa lisda naisia ja lisaa tasa-arvoa? Naiset ovat yk-
sinkertaisesti tydelaméan ja -markkinoiden alikaytetty voimavara, hyddyntama-
ton potentiaali, jolla on paljon annettavaa. Uudet ndkokulmat ja laaja-alainen
johto on se, mita yritykset 2000-luvulla tarvitsevat. Monipuolisen osaamisen ja
nakemysten yhdistaminen ja tasapaino tuottavat hedelmaa. Paatoksenteon

apuna pitaa olla monimuotoisuutta, eli myds naisia. (Hirvikorpi 2005, 19.)

2.1 Naisten tyoskentelyn historia

Maatalousyhteiskunnan ja sotien ajan valttdméattomyydet synnyttivat juuret
suomalaisten naisten korkeaan tydhon osallistumisasteeseen. Naiset ja mie-
het tekivat yhdessa rinta rinnan t6itd maatalousyhteiskunnassa elattaékseen
perheensd. Suomeen ei koskaan muodostunut vahvaa mieselattaja-kotirouva-
perhemallia, ja tama johtui myodhaisesta teollistumisesta seka palvelusektorin
kasvusta, joka loi naisille tydpaikkoja. Naisten tydpanosta tarvittiin sodan ai-
kana, silla naisten ty0 piti tehtaat kaynnissa ja sodan jalkeen naiset tekivat

osansa maan jalleenrakentamisessa. (Heiskala & Husso 2016, 167.)

Vuonna 1865 naisten ammattinimikkeita olivat muun muassa yksityisopettaja-
tar, seuraneitinen, tyévaimo, vaimo seké saatylaisen leski tai tytar. Nama am-
mattinimikkeet pystyttiin jakamaan elinkeinoja ja perhesuhteita kuvaaviin jakoi-
hin. Joihinkin naisten ammattinimikkeisiin oli sisaankirjoitettu naisen tyéteh-

tava, esimerkiksi vaimoina naiset olivat mukana maanviljelyksessa ja
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teollisuudessa. 1900-luvun alkupuolella naiset haluttiin tuoda yksil6ina naky-
viin tilastoissa ja myds selvittdd, miten naisten osuus ammatinharjoittajina
saataisiin lisdantymaan. Tassa vaiheessa jo huomattiin, etta naisia on vaikeaa
sijoittaa vain yhteen lokeroon, silla he ovat sek& kotona etta ansiotydssa, toi-
sin kuin miehet, jotka tayttivat vain ulkopuolisen elattajan roolin. (Kinnunen &
Korvajarvi 1996, 42—-43.)

Elinkeinorakenne Suomessa oli 1950-luvulle asti maatalousvaltainen, joten vii-
meista puolta vuosisataa lukuun ottamatta suomalaisen naisen tyon historia
on ollut pitkalti maataloustyota. Naiset eivat ennen saaneet laillisesti harjoittaa
eri ammatteja, mutta he toimivat kauppiaan tai kasity6laisen vaimoina tai tytta-
rind perheyrityksen mukana ja samalla heista kasvoi alansa ammattilaisia.
Maaseudulla piikominen ja kaupungeissa palvelijattaren tyd olivat yleisin kodin

ulkopuolinen palkkatyén muoto naimattomille naisille. (Lipponen 2006, 137.)

Suomen teollistuessa seka naiset ettd miehet siirtyivat teollisuuteen, satamiin
ja sahoille t6ihin. Naiset tyoskentelivat teollisuudessa miesten rinnalla raskais-
sakin toissa, ja monilla teollisuuden aloilla enemmist6 tyontekijoista oli naisia
ja lapsia. Kdyhassa maatalousvaltaisessa valtiossa myds naisten ja lasten
tuomat pienet lisdansiot olivat tarkeitd perheen toimeentulon kannalta. Toisin
kuin esimerkiksi Keski-Euroopassa, Suomessa naisen tyoskentelyé ja amma-
tin hankkimista pidettiin kunniallisena asiana, eika se heikentanyt perheen
isan kunniaa. Tasta syystd Suomessa ei kehittynyt perinteista sukupuolten va-
lista roolijakoa, jossa mies on perheen elattdja ja vaimo pelkastaan kotiditi, ku-

ten kehittyneimmissa teollisuusmaissa. (Lipponen 2006, 138-139.)

Teollistumisen my6ta oli syyta myés muuttaa lainsaadantoa niin, etta naisten
tydssakaynti ja oman talouden hallinta tuli mahdolliseksi. Naimattomat 25
vuotta tayttaneet naiset saivat vuonna 1864 tehdyn lakimuutoksen ansiosta oi-
keuden elattda itsedadn ja hoitaa omia asioitaan. Sen sijaan naimisissa olevat
naiset jaivat juridisesti miehensa holhouksen alaisiksi aina vuoteen 1929 asti.
Taydellisen elinkeinovapauden mydéta vuonna 1879 myo6s naimisissa olevat
naiset saivat oikeuden harjoittaa elinkeinoja ja perustaa kauppayrityksia avio-
miehen tai holhoojan luvalla. (Lipponen 2006, 139-140.)
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Naisten osallistuminen ansiotydhdn kasvoi ripeasti 1970-luvulla. Tahéan vaikut-
tivat positiivisesti yhden vuosikymmenen aikana voimaan tulleet paivahoito-
laki, puolisoiden erillisverotus, aitiys- ja isyysvapaat, aitiyspaivarahan pidenta-
minen seké& kansanterveyslakiin sisdltynyt ehkéaisyneuvonta. Kaikki tama lain-
saadanto oli osallisena suomalaisen sukupuolijarjestelman uudelleen muotou-
tumisessa vuosina 1970-1990. Sukupuolijarjestelmé&n muutoksen vauhtia oli-
vat hidastaneet lama ja sen jalkeinen nousukausi, mutta naisten tyollisyys-
mahdollisuudet olivat parantuneet vahitellen. (Hytonen & Koskinen-Koivisto
2011, 33, 41.)

1980-1990-luvuilla tehtiin paljon uudistuksia tasa-arvolakiin, joka omalta osal-
taan edesauttoi naisia tyoelamassa. Virallinen tasa-arvolaki tuli voimaan 1987,
ja lakia uudistettiin vuonna 1995 kiintiosdaannoksella seka valtavirtaistamisen
periaatteella. Sukupuoleen perustuva syrjinta kiellettiin uudistetussa perustus-
laissa vuonna 1995. Lailla pyrittiin edistam&&n naisten ja miesten véalista tasa-
arvoa, estaa sukupuoleen perustuvaa syrjintda ja parantaa naisten asemaa
tyoelamassa. (THL 2021c; THL 2021b.)

2.2 Naisten osuus tyoelaméassa tana paivana

Vuonna 2019 15-64-vuotiaiden naisten tydllisyysaste oli 73,1 prosenttia, mika
on vain 2,8 prosenttiyksikk6d vAhemman kuin samanikaisten miesten tyalli-
syysaste. Naisten tyollisyysaste on pysynyt tasaisena 2010-luvulla, silla suuria
nousuja tai laskuja ei ole huomattavissa. Tydssakayvia naisia vuonna 2018 on
eniten ikaryhmassa 45-54-vuotiaat. Jos tarkastellaan naisia tydnantajasekto-
rin mukaan, suurin ero naisten ja miesten valilla on kuntasektorilla. Kunnissa
tydskenteli vuonna 2017 37,7 prosenttia tydssakayvista naisista, kun taas
miesten osuus kuntasektorilla oli vain 11,7 prosenttia. (Elinkeinoelaman kes-
kusliitto 2019.)

Naisten osuus pdrssiyhtididen hallituksissa on kasvanut tasaiseen tahtiin.

Vuonna 2018 naisten osuus oli 31 prosenttia, mikd on huomattava nousu ver-
raten esimerkiksi vuoteen 2003, jolloin naisten osuus oli vain 7 prosenttia. Silti
porssiyhtididen hallitukset seka yhtididen johtoryhmaét ovat vielakin miesvoittoi-

sia, joten kasvun varaa tasa-arvoiseen tilanteeseen viela on. Ylemmissa
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toimihenkilotehtédvissa naisten osuus teollisuuden alalla oli vuonna 2018 27

prosenttia. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2019.)

Suomessa on tarjolla kohtuuhintainen ja kattava paivahoitojarjestelma, perhe-
vapaajarjestelma, ilmainen kouluruokailu ja koululaisten iltapaivahoitojarjes-
telma seka toimiva joukkoliikenne. Nama kaikki ovat vaikuttaneet positiivisesti
naisten korkeaan tyollisyysasteeseen Suomessa. Suomessa myo6s asenteet
naisten tyoskentelyyn ovat suvaitsevammat kuin monessa muussa maassa,
silla naisten tyossakayntia pidetaan itsestaanselvyytena. (Elinkeinoelaman
keskusliitto 2013.)

2.3 Naisten urakehitys ja naisjohtajuus

Johto- ja esimiestehtavissa naisten maara on kasvanut viime vuosina seka yk-
sityisella etté julkisella sektorilla. Joillakin aloilla on kuitenkin edelleen naisia
selvasti vAahemman kuin miehid, ja naisjohtajien maéara on keskittynyt muuten-
kin naisvaltaisille aloille. Euroopassa reilu kolmannes yritysjohtajista on naisia.
Suomessa laki vaatii, etta jokaisen tydnantajan tulee edistaa tasa-arvoa tyo-
paikalla tavoitteellisesti, ja ndin ollen naisten aliedustus johtopaikoilla yli 30
henkilon organisaatioissa ei voi jadda huomaamatta. (Elinkeinoelaman kes-
kusliitto 2013; Kontoniemi s.a.)

Etenkin tekniikan alalla naisten urakehitys tuntuu pysahtyvan keskijohtoon.
Miehet ja naiset suosivat tiedostamattaan johtotehtavissa miehia, joten joh-
toon ei valttdmatta paady paras vaan muuten vain sopivampi henkild. Tama
voi johtaa siihen, ettd organisaatiossa jad hyodyntadmatta potentiaalia ja osaa-
mista, silla naiset ovat tutkimusten mukaan korkeammin koulutettuja kuin mie-
het. Naisten eteneminen uralla hidastuu, kun suositaan miehid. (Muukkonen
2019; Elinkeinoelaman keskusliitto 2013.)

Tyo6paikoilla vallitsevat tiedostamattomat asenteet seka kulttuuri ovat useiden

tutkimusten mukaan suurin hidaste naisten urakehitykselle. Rekrytointiproses-
sit suosivat miehid, ja Ylempien Toimihenkildiden (YTN) liton suorittaman ky-

selyn mukaan naisista 34 prosenttia arvioi, etta sukupuolia ei kohdella tasa-

vertaisesti tyOpaikalla. Tekniikan Akateemisten (TEK) tekeman tutkimuksen
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mukaan merkittdva este tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiselle on

tekniikan aloilla vallitseva maskuliininen kulttuuri. (Muukkonen 2019.)

Sosiaalinen ymparisto ja jarjestelma, jossa miehet tuntevat vahvaa kuuluvuu-
den tunnetta ja heillda on naisia paremmat mahdollisuudet edeta, kutsutaan
maskuliiniseksi kulttuuriksi. Merkkeja ja piirteitd maskuliinisesta kulttuurista
ovat muun muassa naisten puuttuminen ylimméasta johdosta, kielteiset stereo-
typiat naisten kyvykkyydesta, seksuaaliset viittaukset sek& naisten poissulke-
minen. Kulttuuri on tuttua my6és Suomessa, jossa ty6paikkojen yleinen on-

gelma on, etta tasa-arvon oletetaan toteutuvan itsestaan. (Muukkonen 2019.)

Naisjohtajat kohtaavat maskuliinisen kulttuurin liséksi kaksoisrooliin sidottua
ristiriitaa. Naisjohtajan pitaisi olla samaan aikaan seké ulkoisesti etta kaytok-
seltdan naisellinen mutta samalla tayttéda odotukset miehisesta johtamisen
normista. Tata ristiriitaa kutsutaan naisjohtajan sukupuolisidokseksi, silla poik-
keamalla kummasta tahansa, feminiinisesta naisen normista tai miehisesta
johtamisen normista, naisjohtaja astuu ulos joko naisen tai johtajan mallista.

(Hiillos & Lamséa s.a.)

Naisten urasta puhuttaessa usein kohtaa termin lasikatto. Tama kasite on tul-
lut julkisuuteen vuonna 1986 Hymowitzin ja Schellhardtin kirjoittamassa artik-
kelissa. Lasikatto-termilla kuvataan tyypillisesti naisten urakehityksen pysahty-
mista ylimman johdon alapuolelle. Kaksikymmentéa vuotta myéhemmin lasikat-
toilmio ei ollut kadonnut mihink&an, silla vuonna 2006 julkaistun kyselytutki-
muksen mukaan yh& 70 % naisista uskoi edelleen ndkymatttmien esteiden
estavan naisia paddsemasta urallaan eteenpéin. Syyt lasikaton olemassaoloon
liittyvat tyokulttuuriin, asenteisiin seka perinteisiin sukupuolirooleihin. Naisten
ja miesten urakehitykseen seka johtajapotentiaaliin suhtaudutaan yritysmaail-
massa eri tavoin, mika vaikuttaa negatiivisesti ainoastaan naisten uralla ete-

nemiseen. (Kauppinen 2006, 15-17.)

3 NAISTEN TYOLLISTYMINEN JA TASA-ARVO

Sukupuolten valinen tasa-arvo, joka kasittdd myds sukupuoli-identiteetin, on
tasa-arvon tarkoitus sekd myos jokaisen ihmisen ihmisoikeus ja perusoikeus.

Suomessa tasa-arvolaki velvoittaa tydnantajan edistamaan tasa-arvoa
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tyopaikalla tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti, jos henkiléston méaéra on va-
hintaan 30 henkiloa saannollisesti. Huolellisesti laadittu tasa-arvosuunnitelma
on konkreettinen valine tasa-arvon lisdantymiseen tytpaikalla, ja tasa-arvon
lisddminen kasvattaa tyotyytyvaisyyttad seka tyohyvinvointia. Nailla on suora
yhteys tyon tehokkuuteen ja tuloksellisuuteen. (Tyoturvallisuuskeskus. Tasa-

arvon ym. s.a.; STTK 2021; Tasa-arvovaltuutettu. Tasa-arvon ym. s.a.)

THL:n vuoden 2017 tasa-arvobarometrin mukaan suurin osa vastanneista pal-
kansaajista oli sitd mieltd, ettéa tasa-arvo toteutuu tydpaikoilla melko tai erittain
hyvin. 70 prosenttia vastanneista naisista oli tata mielta, kun taas miesten vas-
taava osuus oli 78 prosenttia. Molemmilla sukupuolilla oli kokemuksia vahéatte-
levasta suhtautumisesta tyOpaikoilla, mutta naisilla naitd kokemuksia oli selke-
asti enemman kuin miehilla. Naisista vahintaan joka neljas oli kokenut tyopai-
kalla vahattelya. Vastaavia kokemuksia miehilla oli I1ahes joka kymmenennella.
(THL 2021a.)

Tasa-arvobarometrin mukaan 56 prosenttia naisista oli kokenut tydssa haittaa
sukupuolestaan. Miesten vastaava luku oli 25 prosenttia. Sukupuoli oli koettu
haittana myods palkkauksessa, uralla etenemisessa seka tyéhonotto- tai rekry-
tointitilanteessa. Naissa kaikissa naisten osuus on ollut korkeampi kuin mies-
ten, silla miehistéd kukaan ei kokenut sukupuolen olevan haittana palkkauk-

sessa tai uralla etenemisessa. (THL 2021a.)

3.1 Syrjinta ja hairinta

Tybelamassa tapahtuu edelleen sukupuolen perusteella tapahtuvaa syrjintaa,
vaikka tasa-arvolaki kieltda sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin ja sukupuo-
len ilmaisuun perustuvan syrjinnan. Tyo- ja elinkeinoministerion vuonna 2019
teettdman tyoolobarometrin mukaan sukupuoleen perustuva syrjinta ei ole
juuri muuttunut reilun kymmenen vuoden aikana. Kuusi prosenttia barometrin
vastaajista arvioi, etta tyopaikalla esiintyy naisiin kohdistuvaa syrjintaa. (THL
2021a.)

Syrjinta on tyontekijan tai tydnhakijan eri asemaan asettamista tai henkilon
huonompaa kohtelua toisiin tydntekijoihin tai -hakijoihin ndhden. Pelk&staan

huono tai erilainen kohtelu ei aina tayta syrjinnan méaaritelmaa. Naiset
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kohtaavat tyypillisesti perhevapaa- ja raskaussyrjintaa, jossa syrjintaa tapah-
tuu raskauden tai perhevapaalle siirtymisen tai sieltd palaamisen takia. Tyon-
tekija esimerkiksi valikoituu irtisanottavaksi perhevapaan tai raskauden vuoksi,
palkka- ja urakehitys pysahtyy perhevapaan takia tai henkil6a ei valita tyoteh-
tavaan raskauden takia. (Tasa-arvovaltuutettu. Tyypilliset ym. s.a.; Tydsuoje-
luhallinto 2021.)

Tyo6turvallisuuslain 28. §8:n mukaan hairinta on epaasiallista kohtelua, josta ai-
heutuu tydntekijan terveydelle haittaa tai vaaraa. Satunnaiset tilanteet, joissa
henkilo kayttaytyy toista kohtaan lievasti epaasiallisesti, ei voida nimittaa hai-
rinnéksi. Raja néiden satunnaisten tilanteiden ja hairinnan valilla kulkee siiné,
kun seksuaalinen tai sukupuolinen huomio on jatkuvaa ja kohteena oleva hen-
kilo ilmaisee toiminnan olevan hanta loukkaavaa tai vastenmielista. (Ty6turval-

lisuuskeskus. Seksuaalinen ym. s.a.)

Tasa-arvolain mukaan seksuaalinen hairinta on sanallista, sanatonta tai fyy-
sista, ei-toivottua ja luonteeltaan seksuaalista kaytosta. Seksuaalisen hairin-
nan tarkoituksena on loukata henkilon fyysista tai henkista koskemattomuutta.
Tallainen kaytos voi sisdltaa esimerkiksi harskeja puheita ja vitseja, ei toivot-
tua fyysista koskettelua tai seksuaalisesti varittyneitéa sahkopostiviesteja tai

ehdotuksia. (Tyoturvallisuuskeskus. Seksuaalinen ym. s.a.)

Sukupuoleen perustuva hairintd eroaa seksuaalisesta hairinnasta siing, etta
tama ei-toivottu kaytds on kohdistunut yksinomaan kohteen sukupuoleen eika
ole luonteeltaan seksuaalista. Sukupuoleen perustuva hairinnan tarkoitus on
kuitenkin sama kuin seksuaalisen hairinnan. Téllaista hairintda voi olla esimer-
kiksi sukupuolen halventaminen, tyopaikkakiusaaminen perustuen kiusatun
sukupuoleen tai alentava ja negatiivinen puhe sukupuolesta. (Ty6turvallisuus-

keskus. Seksuaalinen ym. s.a.)

3.2 Sukupuolistereotypiat

Judith Butlerin (1990, 235) mukaan yhteiskunnassa sukupuolta tuotetaan tois-
tamalla feminiiniseen tai maskuliiniseen liittyvia malleja. Sukupuoli rakentuu
sosiaalisesta ja biologisesta sukupuolesta. Biologinen sukupuoli ei aina maa-

rittele henkilon sosiaalista sukupuolta. Stereotypia tarkoittaa sosiaaliseen
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ryhmaan, kuten sukupuoleen, kuuluvan henkilén ominaisuuksien, piirteiden tai
kayttaytymisen yleistettya ja yksinkertaistettua kasitettd. Olemassa olevia su-
kupuolistereotypioita yllapitavéat ja muokkaavat sukupuolittuneet roolit tydela-
massa. Esimerkkina nainen sairaanhoitajana, jolloin sairaanhoitajan roolin
mukainen kaytds yhdistetddn ammatissa tarvittaviin ominaisuuksiin ja yleiste-
taan koskemaan koko sukupuoliryhmaa, jolle ammatti on yleinen. Nain sai-
raanhoitajan roolissa tarvittavia ominaisuuksia aletaan pitamé&éan naisille luon-
nollisempina ja my6s yksilotasolla henkil6t mukautuvat odotettuun rooliin ja
vahvistavat stereotypiaa. (Butler 1990, 54; Anttila 2021.)

Stereotypiat vaikuttavat ja ohjaavat nuorten koulutusvalintoja vastaamaan val-
litsevia sukupuolistereotypioita. Tekniikan alalla vaadittavat matematiikka ja fy-
siikka on nahty stereotyyppisesti aineina, joissa menestyminen on yhdistetty
miehiin, vaikka matematiikan opintomenestyksessa ei ole sukupuolten valilla
eroja. Nama sukupuolistereotyyppiset syyselitykset ja ennusteet voivat vaikut-
taa lapsen uskoon omiin kykyihins, jolloin h&n saattaa valita sukupuolelleen

stereotyyppisesti paremmin sopivan vaihtoehdon. (Anttila 2021.)

Ty6- ja koulutusvalinnat tehddan maailmassa, jossa monet ammatit ovat nais-
tai miesvaltaisia. Sukupuolistereotypia antaa kasityksen siitd, millaisia naiset
ja miehet ovat. Tydmarkkinoilla vallitsevaa segregaatiota ei pystyta purka-
maan, kun nuorten vahainenkin hankittu tyékokemus on sukupuolittunutta.
Siksi sukupuolistereotypioita pitaisi saada purettua kyseenalaistamalla ja tie-
dostamalla niiden olemassaolo. Perinteisid sukupuolirooleja rikkomalla voi-
daan muuttaa kasityksia miehisté ja naisista yleensa ja kumota virheellisia
mielikuvia. (Anttila 2021.)

3.3 Naisviha

Kun puhutaan naisten kohtaamasta syrjinnasté, hairinnasta tai stereotypioista,
ei voi olla tormaamatta termiin misogynia eli naisviha. Misogynia usein yhdis-

tetdan termiin seksismi. Misogynia viittaa nimenomaan vihaan naisia kohtaan,
kun seksismilla tarkoitetaan sukupuoleen perustuvaa syrjintaé ja sukupuoleen
perustuvien stereotypioiden edistamista. Termi misogynia on syntynyt jo 1600-

luvulla ja se on peréisin Antiikin Kreikasta. (Merriam-Webster s.a.)
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Naisvihalla on monia muotoja, jotka esiintyvat usein myos arkisissa teoissa ja
puhetavoissa. Seksistiset vitsit, asenteet ja tytottely ovat yksi naisvihan ilmen-
tyma ja pahimmissa tapauksissa se esiintyy naisiin kohdistuvana vékivaltana.
Naisvihan vaarallisuus piilee siina, etta naisiin kohdistuvaa véahattelevaa kult-
tuuria ei pideta haitallisena. Toistuvat, pienet arkiset teot ja sanat pitavat ylla
tata haitallista kulttuuria, jonka pohjana on hyvéksyttavaa suhtautua naisiin
halveksuvasti ja alentavasti. Naisviha ei ole siis vain miesten naisiin kohdista-
maa vihaa ja aggressiivisuutta, vaan naisviha koostuu pienista asioista ja
my06s naisten itseensa kohdistamasta vahattelysta ja vihasta. Misogynialla
myo6s yllapidetaan valta-asemaa, jossa miehilla on naisia enemman valtaa.
(Nousiainen 2021.)

3.4 Tydbelaman segregaatio

Naisten ja miesten valinen ero suomalaisessa tyoelamassa on edelleen harvi-
naisen selked, vaikka jatkuvasti muuttuva. Nama tyoelamassa ilmenevét erot
tunnistetaan eriarvoisuudeksi naisten ja miesten valilla niin arvostuksessa,
palkoissa seka asemissa. Tilastojen mukaan naiset ja miehet tydskentelevat
ja opiskelevat eri aloilla ja eri ammateissa ja lisdksi sukupuolten valissa on
palkkaero. Tata eroa ja eriytymista kutsutaan sukupuolen mukaiseksi segre-
gaatioksi, joka on Suomessa kuudenneksi jyrkintda EU-maissa. Segregaatiota
on tavallisesti tarkasteltu toimialojen, tydnantajasektorien seka ammattien mu-
kaan, ja niiden pohjalta voidaan puhua mies- tai naisvaltaisista aloista tyo-
markkinoilla. Nais- tai miesvaltaiseksi alaa voidaan sanoa, jos yli 60 prosenttia
sen tyontekijoista on naisia tai miehia. Sukupuolen mukainen segregaatio pi-
taa ylla osaltaan sukupuolten valista eriarvoisuutta arvostus- ja palkkaerojen
muodossa. (Heiskala & Husso 2016, 142-143.)

Segregaation aiheuttamat ongelmat ja haitat ilmenevét niin yksilo-, organisaa-
tio- kuin yhteiskunnan tasolla. Ty6ta segregaation purkamiseksi tulee tehda
kaikilla eri yhteiskunnan aloilla. Kouluilla on tarkea rooli segregaation purkami-
sessa opetuksen ja ohjauksen kautta. Segregaation aiheuttamat haitat ulottu-
vat laajalle. Segregaatio on este sukupuolten valisen tasa-arvon toteutumi-
selle, silla se rajoittaa yksildiden nakemysta ammatin ja koulutuksen valinnan

suhteen ja estda osaavan tyévoiman ja tyopaikan kohdentumisen.
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Segregaation taustalla ovat tiukkaan iskostuneet stereotypiat, kasitykset ja
odotukset, joita ihmisille on syntynyt sukupuolta kohtaan. (Juntunen ym.
2021.)

Yhtalaiset mahdollisuudet tehda ty6taan, kehittya tydssaan ja edeta urallaan
ilman sukupuolesta johtuvia rajoituksia ovat tydelaman tasa-arvon perusasi-
oita. Vaikeneminen tyon sukupuolittuneisuudesta tai tasa-arvo-ongelmien va-
hattely johtavat tyopaikoilla tilanteeseen, jossa on mahdotonta tehda tyota
tasa-arvon edistamiseksi, koska sita ei nédhda tarpeelliseksi. Suomessa mielel-
ladn uskotaan Suomen edelleen olevan tasa-arvon edellékavija. Monissa asi-
oissa Suomi onkin muita maita edelld, silla naiset ovat nykyaan jo koulutetum-
pia kuin miehet, heilla on hyvat mahdollisuudet yhdistaa ty6- ja -perhe-elama

ja he ovat jo pitkaan olleet mukana tyéelamassa. (Lipponen 2006, 172-174.)

Naisten palkkaero miehiin verrattuna Suomessa on EU:n maiden keskiarvoa
suurempi ja naisten tyosta saama ansiotulo on 80 prosenttia miesten ansiotu-
loista. Naisten kohtaamaan palkkaeroon vaikuttaa tyémarkkinoiden segregoi-
tuminen, jossa on nakyvissa selked sukupuolen mukainen tydnjako eri alojen
valilla. Naiset tyoskentelevat naisten kanssa tyypillisesti kaupan ja hyvinvointi-
palvelujen aloilla, miehet miesten kanssa teollisuudessa, kuljetuksen ja liike-

toiminnan palveluiden aloilla. (Lipponen 2006, 174-176.)

Sukupuolten valinen palkkaero johtunee kolmesta keskeisesta osasta: yritys-
tason segregaatiosta, tyotehtavatason segregaatiosta seka tydtehtavan sisai-
sesta palkkaerosta. Yritystason segregaatio tarkoittaa, etta naiset ovat ylei-
semmin sijoittuneet matalapalkkaisiin yrityksiin, jolloin heidan palkkansakin on
pienempi miehiin verrattuna. Tyodtehtavatason segregaatio tarkoittaa naisten
sijoittumista matalampipalkkaisiin ty6tehtaviin yrityksen sisélla kuin miehet.
Tyo6tehtavan sisainen palkkaero on samassa ty6tehtavassa toimivien naisten
ja miesten palkkaero saman yrityksen sisalla. Naista kolmesta tekijasta syntyy
kokonaisero naisten ja miesten keskipalkkojen valilla. (Kyyra & Ollikainen
2004, 118-119.)

Segregoitumisen lisdksi naisiin ja miehiin kohdistuu ty6paikoilla erilaisia odo-
tuksia. Kun naisten odotetaan kayttaytyvan tietylla tavalla sukupuolensa takia,

rajoittaa se naisten valinnanmahdollisuuksia ja vaikeuttaa naisten asemaa
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sukupuolelle epatyypillisissd ammateissa. Naisten tekema tyd koetaan myos
tyopaikoilla ndkymattomana, silla yleisesti naiset tekevat tydnsa yksityiskohtai-
sesti ja tunnollisesti, kun taas miehet vetavat tydssaan suuria linjoja. (Lippo-
nen 2006, 174-176.)

4 LOGISTIKKA TYOKENTTANA

Logistiikka viittaa prosessiin, jossa suunnitellaan, toteutetaan ja valvotaan
tuotteiden, palveluiden tai tietojen siirtoa toimitusketjussa niiden alkuperaispis-
teesta kulutuspisteeseen. Eri logistiikkayritykset hoitavat joitain tai kaikkia
naita toimitusketjun toimintoja asiakkaiden logististen vaatimusten mukaan.
Termia logistiikka kaytettiin ensimmaisen kerran armeijassa viittaamaan ar-
meijan tarvikkeiden ja varusteiden liikkumiseen tai kuljetukseen. Nykyaan ter-
mia kaytetaan laajalti liike-elamassa, erityisesti valmistusyrityksissa, viittaa-
maan tavaroiden tai raaka-aineiden kasittelyyn ja siirtAmiseen toimitusket-
jussa. Logistiikka itsessaan pitaa sisallaan joitakin tai kaikkia seuraavista toi-
minnoista: sisa- ja lahtologistiikkaa, varastointia ja varaston hallintaa, kaluston

hallintaa, materiaalien kasittelya ja kysynnan suunnittelua. (Indeed 2021.)

Logistiikan paatavoite on varmistaa ja tarjota oikea maara resursseja oikeaan
aikaan ja toimittaa tuotteet tai palvelut oikeaan paikkaan oikeaan aikaan. Hy-
vin hallitut logistiset prosessit ja niiden hallinta auttavat yrityksia alentamaan
kulujaan ja parantamaan asiakaspalvelua. Logistiikassa kaikki vaikuttaa yrityk-
sen tulokseen, silla logistiikka pitda sisallaan toimituskulut, varastoinnin ja kai-
ken muun, joka liittyy tuotteen toimittamiseen asiakkaalle. Jos yritys voi alen-
taa logistiikkakustannuksia, se voi saastaa huomattavan maaran rahaa ja kas-

vattaa voittomarginaaliaan. (Indeed 2021.)

Logistiikka on yksi valmistuksen, kaupan ja kasvun keskeisisté perustoista, ja
se on strateginen osa jokaista taloutta. Ala voi myds merkittavasti edistaa tyo-
paikkojen luomista. Esimerkiksi Isossa-Britanniassa logistiikka on 120 miljar-
din dollarin teollisuus, joka tydllistaa noin 8 prosenttia tydvoimasta. Intiassa lo-
gistiikka on 160 miljardin dollarin teollisuusala, joka ty6llistdd 22 miljoonaa ih-

mista ja tyodllisyysaste logistiikassa kasvaa 8 prosenttia vuosittain. (Lam 2018.)
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4.1 Koulutus

Logistiikan alalle voi kouluttautua montaa erilaista vaylaa pitkin. Koulutusta on
tarjolla niin ammatillisissa oppilaitoksissa, nayttotutkintoina, oppisopimuksella,
ammattikorkeakoulussa kuin yliopistossakin. Erilaisia koulutuksia ja suuntau-
tumisia on monia. Logistiikan moninaisuutta voi hyédyntdd myds koulutuk-
sessa, silla alalle voi tyollistya, vaikka opiskelisikin liiketaloutta tai kauppatie-
teitd. (KEHA-keskus 2018.)

Toisen asteen ammatillisissa oppilaitoksissa voi suorittaa joko logistiikan tai lii-
ketalouden perustutkinnon. Logistiikan perustutkinnossa voi suuntautua joko
varastointiin, lentoasemapalveluihin tai kuljetuspalveluihin. N&ista suuntautu-
misvaihtoehdoista tulevaisuuden tyo voi olla vaikka varastonhoitaja, lentoase-
mahuoltaja tai yhdistelméaajoneuvonkuljettaja. Liiketalouden perustutkinnossa
suuntautumisvaihtoehtoja ovat esimerkiksi myynti, markkinointi tai talouden
hallinta, joita kaikkia toimintoja tarvitaan myos logistiikan alalla. (KEHA-keskus
2018.)

Erilaisia logistiikkaan liittyvia ammatti- ja erikoisammattitutkintoja on monia.
Tutkinnon voi suorittaa varastoalan, logistiikkapalvelujen, lastinkasittelyalan
seka ulkomaankaupan nayttotutkintoina. Sopivan tydpaikan I6ytyessé voi kou-
lutuksen alalle hankkia my6s oppisopimuksella. (KEHA-keskus 2018.)

Ammattikorkeakoulussa voi opiskella logistiikkaa joko tekniikan tai liiketalou-
den puolelta, jolloin tutkintonimike on joko insin66ri (AMK) tai tradenomi
(AMK). Insinddriopinnoissa voi valita joko logistiikkaa, likennealaa tai auto- ja
kuljetustekniikkaa. Tradenomiopinnoissa tutkinnon voi suorittaa logistiikkaan
suuntautuen. Ylemmassa ammattikorkeakoulussa on tarjolla vaihtoehtoja joko
insindori- tai tradenomitutkinnon suorittaneelle logistiikan alalta. (KEHA-kes-
kus 2018.)

Yliopistossa voi opiskella logistiikkaan suuntautuen teknisia tieteita tai vaihto-
ehtoisesti kauppatieteita. Vaihtoehtoja ja koulutusmahdollisuuksia alalle on
monia, koska logistiikka tyollistaa alan yritysten liséksi valillisesti suuren maa-
ran henkildita eri toimialoilta. (KEHA-keskus 2018.)
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4.2 Logistiikan tarjoamat tydtehtavat

Logistiikan alalla voi tydllistya monipuolisesti erilaisiin ty6tehtaviin. Toita on
tarjolla erilaisissa logistiikkapalveluita tarjoavissa yrityksissa, kuljetusyrityk-
sissa seka varastointia ja huolintaa tarjoavissa yrityksissa. Alan tyollisyysnaky-
mat ovat hyvat, silla ala on tarkeé yhteiskunnan toimivuudelle. Teollisuuden ja
kaupan ala ovat riippuvaisia toimivasta logistiikasta. Logistiikka- ja liikenne-
sektori tydllistéa Suomessa noin 120 000 tydntekijaa noin 20 000 eri yrityk-
sessd. Td&ma on noin 6 prosenttia Suomen tydssakayvien maarasta. (KEHA-
keskus 2018; SHLL s.a.)

Maantieliikenne tarjoaa tyopaikkoja tavarakuljetuksissa kuljettajille, jonka li-
saksi tybvoimaa tarvitaan myds tavaroiden lajitteluun ja lahettdmiseen termi-
naaleissa. Toimivaan kuljetusketjuun tarvitaan myos kuljetusjarjestelij6ita, ter-
minaalipaallikoita ja muita erilaisia toimihenkil6ita vastaamaan toiminnan suju-
vuudesta. Meriliikenteen osalta tyotehtéavia on tarjolla niin varustamoiden lai-
voissa, mutta myods satamatoiminnot ja merenkulkuun liittyvat elinkeinot tyol-
listdvat. Maantie- ja merilikenne tarjoaa tyota myos huolintapalveluille, jotta

rahdille saadaan oikeanlaiset dokumentit tullia varten. (KEHA-keskus 2018.)

Tulevaisuudessa logistiikan alan tyotehtavat tulevat liittymaan enemman auto-
maatio- ja tietojarjestelmien seké tiedon oikea-aikaiseen hallintaan seka hy-
vaan asiakaspalvelu- ja viestintdosaamiseen. Logistiikassa voi tydllistya erilai-
siin toimihenkilotehtaviin, niin asiantuntijaksi, esimieheksi tai hallinnollisiin teh-
taviin. Alalla voi tydskennella muun muassa ajojarjestelijana, huolitsijana, lo-
gistiikkapaallikkona tai vaikkapa rahtivirkailjana. Oma kiinnostus yhdistettyna
alan koulutukseen voi avata ovia monipuolisesti eri logistiikan sektoreilta.
(KEHA-keskus 2018; SHLL s.a.)

4.3 Tydllisyys ja kehitysnakymat

Logistiikan tyo6llisyysennusteet nayttavat vahvoilta. Kun otetaan huomioon ta-
man alan valtava koko, ei pitaisi olla yllatys, ettd ammattitaitoisille logistiikka-
alan ammattilaisille on melko tasaista kysyntaa. The Bureau of Labor Statis-
tics ennustaa logistiikan ty6llisyyden kasvavan 4 prosenttia vuosina 2019—

2029, kansallisen keskiarvon mukaisesti. (Meinke 2020.)
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Maailmanpankin mittaama logistiikan suorituskykyindeksi havaitsi vuosina
2016 seka 2018, etta monissa kehitysmaissa on merkittava osaamisvaje logis-
tiikkka-alalla, erityisesti johtotasolla. Kehittyvien talouksien on vastattava logis-
tiikka-alaan kohdistuviin haasteisiin selviytydkseen ja voidakseen kehittda alaa
kilpailukykyisemmaksi. Teknologian aikaansaamat nopeat muutokset, kuten
varastoautomaatio ja verkkoalustat tulevat muokkaamaan alaa syvasti. (Lam
2018.)

Askettainen McKinseyn tutkimus, joka kattoi 46 maata, arvioi etta yksi kolmas-
osa kaikesta tyotoiminnasta voitaisiin automatisoida vuoteen 2030 mennessa.
Tama tarkoittanee, ettd myds logistiikan alan tydpaikkojen on sopeuduttava
muutokseen. Esimerkiksi varastoautomaation lisdantyessa ei tarvitsisi kayttaa
aikaa niin paljon tavaroiden siirtdmiseen, vaan tyo voisi keskittyd enemman
erilaisiin vastuualueiden hoitamiseen, kuten turvallisuus- ja ymparistévaati-
musten hoitoon, varaston optimointiin ja erikoisrahtien valvontaan. (Lam
2018.)

Vaikka teknologia muuttaa logistiikkaa automatisoituun suuntaan, ei kaikkea
tyota pystyta tulevaisuudessa automatisoimaan tai se on liian kallista. Monet
logistiikan alan tehtavat tulevat vaatimaan paljon tyontekijoita tulevaisuudes-
sakin, kuten esimerkiksi kuorman lastaus ja purku, erilaiset keraily- ja lajittelu-
tyot seka kuljetukset. Nama toiminnot tulevat tyollistamaéan inmisia jatkossa-
kin. (KEHA-keskus 2018.)

Tekniikka muuttaa nykyisia tydpaikkoja, mutta luo myds taysin uusia, kuten
esimerkiksi Big data-analyytikkoja, drone-operaattoreita seka toimitusketjun
hallinnan insinddreja. Logistiikkakoulutuksen merkitys kasvaa, jotta tyontekijat
pystyvat hyédyntamaan tyon uudelleen suunnittelun etuja ja ottaa teknologia

mukaan tuottavuuden lisaamiseksi. (Lam 2018.)

Digitalisaatio ja asiakkaiden kohonneet palveluvaatimukset kiristavat kilpailua
logistiikkapalveluyritysten valilla. Yritykset keskittyvéat ydinosaamiseensa ja ul-
koistavat toimintojaan tarjotakseen monipuolisempaa palvelua suuremmalla
tehokkuudella. Joustavuus, kustannustehokkuus ja asiakaslahtéisuus nouse-
vat toimitusketjussa avainasemaan. Digitalisaation myota aukeaa uusia liike-

toimintamahdollisuuksia, silla séhkdisen kaupankaynnin osuus kasvaa ja
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digitalisoimalla saadaan tehostettua ja raataloitya toimintaa asiakkaalle sopi-
vaksi. (KEHA-keskus 2018.)

Tietojarjestelmien ja tiedonsiirron kehittyminen seka sen tehokas soveltami-
nen nousevat keskeiseen asemaan toimitusten seurannassa ja toimitusketjun
hallinnan parantamisessa. Ymparistoystavallisyys ja ilmastonmuutoksen hillit-
seminen ovat myds avainasemassa, kun suunnitellaan tulevaisuuden toimitus-
ketjua. Kuljetus- ja varastointitarpeen huolellinen suunnittelu seké kuljetusten
ja paastojen vahentaminen ovat tarkeita toimenpiteita kohti ymparistoystavalli-
sempaa toimitusketjua. Kierratys, pakkaus- ja kuljetusvalinnat voivat omalta

osaltaan vahentad ympariston kuormitusta. (KEHA-keskus 2018.)

Teknologiateollisuus ry:n vuonna 2019 tekeman selvityksen mukaan teknolo-
giateollisuuden alalle tarvitaan vuosina 2018—-2021 yli 53 000 uutta osaajaa.
Tyon digitalisoituminen, teollisuuden viennin kasvu seké suurten ikaluokkien
elakdityminen ovat syyna teknologiateollisuuden tyévoimapulaan. Tekniikan
ala on ollut ja on edelleen miesvaltainen ala, mutta ala tarvitsee nyt seka tule-
vaisuudessa myos naisia. Vuoden 2018 PISA-tutkimuksen mukaan Suomessa
tyttéjen osaaminen matematiikassa ja luonnontieteissa on poikia parempaa.
Tekniikan ala ei kuitenkaan kiinnosta tytt6ja, vaikka tyévoimalle ja osaamiselle
on alalla tarvetta. Yhtena syyna tdhéan on sukupuolten valinen segregaatio.
(Laiho 2020.)

5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS
5.1 Empiirisen aineiston keruu

Tutkimuksen aineisto kerattiin puolistrukturoiduista haastatteluista. Tarkoitus
oli saada kattavasti edustettua koko logistiikan eri sektoreiden kirjo sekd myds
eri ikaisia naisia eri pituisilla tyokokemuksilla. Haastattelukysymykset laadittiin
tutkimuksen teoriaosuuteen pohjustuen ja kysymyksia oli 17. Lisaksi haasta-
teltavilta kysyttiin alkuun heidan ikansa, koulutustaustansa, tydhistoriansa lo-

gistiikassa seka nykyinen tyotehtava.

Haastatteluihin haettiin halukkaita Mothers In Businessin verkostosta, Face-
bookin Naistenhuone-ryhmasté ja henkilokohtaisten seka ohjaajan kontaktien

kautta. Haastateltavaksi valikoitui yhdeksan naista erilaisista tyotaustoista ja
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eri aloilta. Haastateltavat eivat saaneet olla tutkimuksen tekijalle l&heisia tutki-
muksen luotettavuuden sailyttdmiseksi. Anonyymius oli tdrke& osa tutkimusta,

silla aihealueet olivat joillekin osittain arkaluonteisia.

Kaikille haastateltaville lahetettiin haastattelukysymykset etukéteen luettavaksi
ja haastattelut hoidettiin Teamsin valityksella etana. Yksi haastattelu oli kestol-
taan puolesta tunnista tuntiin, riippuen kuinka paljon erilaisia kokemuksia
haastateltavalla oli jaettavana. Yht& haastattelua lukuun ottamatta kaikki haas-
tattelut nauhoitettiin litteroinnin helpottamista varten. Tama yksi nauhoittama-
ton haastattelu kirjoitettiin puhtaaksi muistiinpanojen pohjalta. Kaikki puhtaaksi
kirjoitetut haastattelut |&hetettiin haastatelluille tarkistettavaksi ennen kuin

haastatteluaineistoa alettiin analysoimaan.

Haastatteluaineistojen litteroinnin jalkeen kaikki haastattelumateriaalit kaytiin
lapi yksitellen ja haettiin sieltd ennalta maaritettyjen valiotsikoiden alle sopivat
vastaukset. Osassa kysymyksissa keréttiin kylla/ei -vastaukset ja ndiden luku-
maara ilmoitettiin kysymykseen sopivan aihealueen yhteydessa. Samankaltai-
set vastaukset kerattiin yhteen ja niista kirjoitettiin yhteenveto. Valmis analy-
sointi seka haastatelluista tehdyt esittelyt lahetettiin viela kertaalleen haasta-
telluille tarkistettavaksi. Nain pystyttiin takaamaan tutkimuksen luotettavuus ja
olemaan varma, etta kaikki asiayhteydet oli ymmarretty oikein ja haastateltava

on edelleen samaa mieltd sanomisistaan.

5.2 Haastattelukysymykset

Alla olevasta taulukosta l0ytyvat haastatteluissa kaytetyt haastattelukysymyk-

set. Kysymykset kaytiin samassa jarjestyksessa jokaisessa haastattelussa.
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Taulukko 1. Haastattelukysymykset.

Tasa-arvo ja sukupuoliroolit

Lahde

Oletko kohdannut tydssasi ennakkoluuloja tai stereotypioita

littyen omaan patevyyteesi vain siksi, etta olet nainen?

THL. 2021a.

Oletko huomannut naisena logistiikassa mitdan selkeita su-

kupuolirooleja tai kasityksia?

Lipponen 2006, 174—
176.

Onko naisille jokin tietty rooli logistiikan tyotehtévissa tai yri-

tyksessa?

Anttila, M. 2021.

Oletko kokenut, ettd sukupuolestasi olisi hy6tyé tai haittaa

alalla? Miten ndma hyddyt/haitat ovat iimenneet?

THL. 2021a.

Koetko, ettd naisena pitaisi esittaa tietynlaista roolia, jotta

parjaa talla alalla?

Anttila, M. 2021.

Onko tasa-arvo-asiat otettu huomioon tyopaikallasi? Koetko,

ettd asia on tarkea ja jota pitaa edistaa ja yllapitaa?

Tasa-arvovaltuutettu.
s.a. Tasa-arvon edisté-
minen tydpaikalla.

Mita tasa-arvo merkitsee sinulle?

STTK. 2021.

Oletko kokenut tydelamassa syrjintaa tai hairintaa?

THL. 2021a.

Urakehitys

Onko koulutuksella ollut merkitysta urasi kehitykseen? Milla

tavoin?

KEHA-keskus. 2018.

Koetko, ettd miehet olisivat saaneet enemman etuja tai ylis-
tysta kuin sind? Huomataanko miesten tydpanos helpommin

kuin naisten?

Muukkonen, H. 2019.

Onko sukupuolesi ollut vaikuttava/ei-vaikuttava tekija urake-
hitykseesi? Koetko, etta sukupuolestasi on ollut hy6tya tai

haittaa urakehityksesi kannalta?

Muukkonen, H. 2019.

Onko mielestasi logistiikan alalla naisten helppo edeté ural-

laan?

Muukkonen, H. 2019.

Logistiikka tydkenttana

Onko teknologian kehitys logistiikan alalla muuttanut alaa Lam, Y. 2018.
naisystavallisemmaéksi? Jos on, miten?
Onko alan kehitys tuonut jotain hyotya/haittaa? Lam, Y. 2018.

Koetko, ettd logistiikassa naisen on helpompi paasta eteen-

pain urallaan, jos verrataan muihin miesvaltaisiin aloihin?

Muukkonen, H. 2019.

Koetko logistiikan alan tydllisyysnakymat hyviné vai huo-

noina?

Meinke, H. 2020.

Mita mielta olet logistiikan alasta yleisesti naisen nakodkul-

masta?
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Haastattelukysymyksié oli 17 ja ne oli ryhmitelty kolmen eri teoriaosuudessa
lapi kaydyn aiheen mukaan. Kysymykset laadittiin pohjautuen teoriaosuuteen,
ja miettien samalla miten kysymysten avulla saataisiin vastaukset tutkimusky-

symyksiin seké alatutkimuskysymyksiin.

5.3 Haastateltavat

Tutkimukseen haastateltiin yhdeksaa eri naista ikdhaarukassa 28-57 vuotta.
Naisia oli laajasti eri organisaatiotasoilta, ja heilla oli tyokokemusta logistiikan

alalta 1-25 vuotta.

Toimitusketjutoimihenkild on 56—60-vuotias nainen, jonka koulutustausta on
kaupallisen alan ammatillinen tutkinto sekéa ammattikorkeakoulututkinto. Han
on toiminut kolmella eri vuosikymmenella logistiikan alalla. Han on tydskennel-
lyt logistiikan parissa 25 vuotta ja viimeiset vuodet tehnyt ty6tehtavia myynnin

ja operatiivisten toimintojen suunnittelun ja kehittamisen parissa.

Johtaja on 41-45-vuotias, jolla on kaksi ammattikorkeakoulutasoista tutkintoa.
H&an on paatynyt logistiikan alalle t6ihin sattumalta ja tehnyt uransa aikana
monipuolisesti eri tehtavia logistiikassa. Han on ollut paallikkbtason tehtavissa
yli 10 vuotta ja logistiikan alan tyokokemusta on yli 20 vuotta. Talla hetkella

johtaja tytskentelee korkeassa johtopositiossa.

Terminaalityontekijd on 26—30-vuotias ja suorittanut logistiikan perustutkinnon.
Han on myads tyollistynyt logistiikkaan vahingossa varastotdiden kautta. Ha-
nella on kymmenen vuoden kokemus logistiikka-alalta erilaisista varasto- ja
terminaalitehtavista. Talla hetkella han on terminaalitydntekijana, ja hanen tyo-
tehtaviinsé kuuluu vastapainotrukilla autojen purkuja ja lastausta seka kollien

lajittelua oikeille runkolinjoille.

Ostaja on 31-35-vuotias. Hanella on taustalla sekd kaupallinen ammattitut-
kinto seka logistiikkaa sivuava ammattikorkeakoulututkinto. Han on opintojen
jalkeen tehnyt erilaisia tehtavia liittyen logistiikkaketjuun ja toimitussuunnitte-
luun. Hanelld on noin kymmenen vuoden kokemus logistiikasta. Talla hetkella

han tytskentelee strategisena ostajana.
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Hankintavastaava on 36—40-vuotias ja han on suorittanut liiketalouden am-
mattikorkeakoulututkinnon. H&n on tydllistynyt opintojensa loppuvaiheessa
tuotantoteollisuuteen hankintatehtaviin. Hanen tyokokemuksensa logistiikan
alalta on yli 10 vuotta. Talla hetkella han tyéskentelee hankintavastaavana ja

tehtavassaan vastaa oman alueensa nimetyista hankinnoista.

Ajojarjestelija on 31-35-vuotias ja han on suorittanut logistiikan perustutkinnon
seka yhdistelmaajoneuvon kuljettajan koulutuksen. Han on tehnyt monipuoli-
sesti erilaisia kuljettajan t6itd. Han on ollut téissa myo6s lahettamdssa ja pak-
kaamossa ja saanut nain ndkemysta koko toimitusketjun kulusta. Hanella on
noin viiden vuoden kokemus logistiikka-alasta. Talla hetkella han tyoskentelee

vastaavana ajoesimiehena.

Kuljettaja on 26—30-vuotias. Han on suorittanut lukion seka kaupallisen alan
ammattikorkeakoulututkinnon. Lisaksi h&n on suorittanut sdhkotekniikan seka
logistiikan perustutkinnon. Hanell& on noin vuoden kokemus kuljettajan tehta-

vista. Talla hetkella han on yhdistelméaajoneuvonkuljettaja.

Huolitsija on 46-50-vuotias ja suorittanut ylioppilastutkinnon. Han on opiskellut
lukion jalkeen ammattikorkeakoulussa Venajan kauppaa ja kieltd. Han on hie-
man paamaarattomasti ajautunut logistiikan alalle tdihin opintojensa aikana
tyollistyttyaan huolitsijaharjoittelijaksi. Hanella on noin 15 vuoden kokemus

alalta. Hanen nykyinen positionsa on vientihuolitsija.

Varastoesimies on 36—40-vuotias. Han on suorittanut ylioppilastutkinnon, |a-
hiesimiestydn ammattitutkinnon seka tradenomin tutkinnon. Han on paatynyt
téihin logistiikkaan kesatdiden kautta. Hanen nykyinen tehtavansa on sisa- ja
tulologistiikan esihenkil6. Hanellda on noin 10 vuoden kokemus logistiikasta.
Hanen nykyisessa tehtdvasséén vastuualueena on saapuvan tavaran ja lisa-

arvopalveluiden prosessien suunnittelua, johtamista ja resurssointia.

6 NAISENA LOGISTIIKAN TOISSA

Nainen logistiikan alalla ei ollut kovin tuttu viela 1990-luvullakaan, silla naiset

olivat tyypillisesti tydllistyneet sosiaali- ja terveydenhoitopuolelle seka
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ravintola-alalle, kertoi haastattelussaan toimitusketjutoimihenkild. Naihin aikoi-
hin logistiikassa toimineet johtohahmot ja p&allikot eivét olleet kovin koulutet-
tuja. Vaikka nainen olisi ollut koulutetumpi kuin mies, oli harvinaista, etta nai-
nen olisi ollut korkeassa asemassa. Toimitusketjutoimihenkilé nosti esille, etta
naihin aikoihin ei valttamatta ole ollut ymmarrysta siita, mita logistiikka alana

pitaa sisallaan.

Viela 1990-luvulla oli tyypillista, etta naiset olivat operatiivisissa toissa teke-
massa rahtikirjoja tai raportteja ja johdossa olivat aina miehet. 2000-luvulle tul-
lessa naisia alkoi ndkymé&an enemman logistiikan alalla. Naisméaaran lisaanty-
minen logistiikan alan ty6tehtavissa vaikutti positiivisesti toimitusketjutoimihen-
kilon tydhon. Tuotannon suunnittelu oli viela 1990-luvulla naisten tehtava, silla
tyd oli ruutupaperin ja laskimen avulla alkeellista ja aikaa vievaa. Jarjestelmien
kehittyessa naiset edelleen pysyivat tuotannon suunnittelussa, kunnes jossain
vaiheessa tydtehtavan status nostettiin niin korkealle ja niin vaativaksi, etta
tehtavaan piti saada mies. Tyotehtavan merkityksen ymmarryksen jalkeen
aina naisten tekema tyo annettiinkin miehille. Tama oli yksi esimerkki naisten
ja miesten jakautuneista tyotehtéavista, jonka toimitusketjutoimihenkilé nosti

esille haastattelussaan.

Logistiikan ala on murroksessa, ja miehet edelleen johtavat ja paattavat. Joh-
tajan kokemuksen mukaan miehet tekevat enemman operatiivisia tehtavia
seka suunnittelutehtavia. Naiset ovat enemman hallinnollisella puolella, seka
terminaaleissa, joissa on paljon pakkausta vaativia ty6tehtavia. Hanen mu-
kaansa miehet myos olettavat tyopaikoilla joidenkin asioiden ja ongelmatilan-

teiden johtuvan siitd, etta paikalla on nyt enemman naisia.

Viisi haastateltavaa toi esille, etta naiset ovat yleisesti tyollistyneet varasto- ja
terminaalitoiminnoissa niin sanotusti tiskin taakse tai kevyempiin hommiin,
kuin esimerkiksi trukkikuskiksi. Heidan kokemusten mukaan naiset ovat liiken-
nekoordinaattoreita, ajojarjestelijoita tai tydskentelevat tavaran tarkastuksen
seka pienempien ja kevyempien tuotteiden kerailyn parissa. Miehet ovat
enemmistossa edustettuina tavaran vastaanotossa, kuljetuksessa seka trukki-

tyossa.
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Hankintavastaavan oman kokemuksen mukaan naisia ndkee hyvin paljon esi-
merkiksi logistiikan asiakasrajapinnan kuluttajapalveluiden tyotehtavissa. Mie-
het voivat kylla johtaa naitéa toimintoja, mutta itse asiakasrajapinnassa miehet
ovat melko harvassa. Huolitsijatehtavét ovat olleet ja ovat edelleen naisvoittoi-
nen tehtava, mutta huolitsija nostaa esille, ettd monissa huolintaliikkeissa

asiantuntijat ovat yleensa miehia.

Naisia on nykyaan totuttu ndkemaan logistiikan aloilla esimiehina. Esimies-
tyota tekevat haastateltavat eivat ole joutunet olemaan edellakavijoita omassa
tydssaan. Varastoesimies kertoi, etté yleensa sihteerin tehtavat yleisesti lan-
keavat naisille tai ne ovat naisille houkuttelevampi tyotehtavéa, mutta nyt on
otettu harppausta nykyaikaan ja monenlaisissa eri tehtavissa on sekd miehia

etta naisia.

6.1 Ennakkoluulot, asenteet ja syrjinta

Logistiikan alalla naisiin kohdistuvat ennakkoluulot ja asenteet ovat muuttu-
neet kuluneiden vuosikymmenten aikana. Kuusi haastatelluista on kohdannut
jonkinasteisia ennakkoluuloja, spekulointia ja skeptisyytta heidan tydsuoritus-
taan kohtaan. Johtajan mukaan ala on konservatiivinen, vanhat perinteet
omaava ja johtotasolla miesvoittoinen. Hanen mukaansa tilanne on nykyaan
erilainen kuin aiemmin, ja ennakkoluulojen kohtaaminen tyéssa on myaos yksi-
l6sidonnainen asia. Ennakkoluuloista huolimatta johtaja ei ole koskaan koke-
nut, ettd hanen pitaisi nayttaa ja todistaa muille pystyvansa johonkin ty6tehta-
vaan. Han on keskittynyt olennaiseen ja tehnyt ndyrasti ja ahkerasti tyonsa, ja

sitd kautta saanut tunnustusta tyostaan.

"Ma luulin, etta me etsitaan tyontekijad, mutta taalla nayttaakin olevan jotkut
mallikilpailut.”

(Terminaalitydntekijdn saama kommentti)

Ostaja ei ole huomannut ennakkoluuloja tydsuoritustaan kohtaan. Han mainit-
see, ettd ehka tallaisia ennakkoasenteita huomaa enemman lahettdmo- tai va-
rastotoiminnoissa, jotka ovat enemman miesvaltaisia paikkoja. Hankintavas-
taavan kokemus ennakkoluuloista on taysin painvastainen kuin ostajalla, silla

han on kokenut nuorempana aloittaessaan paljonkin ennakkoluuloja ja
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vahattelya. Hankintavastaava oli parikymppisena ty6llistynyt suoraan koulusta
miehiseen tuotantotalouteen, joka miljoona ei ollut helpoin mahdollinen paasta
sisdan nuorena naisena. Han joutui itse puuttumaan tytottelyihin silloin, mutta
ei koe, etta tallainen olisi en&a kovin yleista, silla vahattely ja tytottely oli yhdis-

tettavissa suoraan vanhemman ikaluokan miespuolisiin tydkavereihin.

Ajojarjestelijan kohtaamat ennakkoluulot tulevat etenkin rekkakuskeilta ja ali-
hankkijoilta, ei kollegoilta. Han kertoo, etta yleensa epaillaan sita, etta tie-
taako han itse naisena mitaan rekalla ajamisesta. Terminaalityontekijalla on
vastaavanlaisia kokemuksia, silla hédnen on pitdnyt nayttaa alkuun miehille,
etta pystyy tyohonsa ja sita kautta ansaitsemaan paikkansa. Hanen mieles-
taén tallaista tydsuorituksen todistamista ei miehilta vaadita. Kuljettaja ei ole
kohdannut tydssaan ennakkoluuloja vain siksi, ettéa on nainen, vaan pelkas-

taan uteliaisuutta siihen, mikd saa naisen lahtemaéan kuskin tehtaviin.

Huolitsijan mukaan aiemmin naisia yleisesti pidettiin sihteerikkoina ja kahvin-
keittelijoin&. Talloin kuuli myos paljon vahattelya ja tytottelyd. Nykyaan tilanne
on muuttunut ja huolitsijan nykyisessa tydpaikassa on hyvin tasa-arvoistava ja
arvostava tyokulttuuri. Huolitsija mainitsee, etté ainoastaan kuormaukseen liit-
tyvissa kysymyksissé asiakas ei valttamatta luota h&nen naisen mielipitee-

seensd, vaan haluaa miehen tai logistiikkainsindorin nakdkulmaa asiaan.

Haastateltavista seitseman ei ollut kokenut uransa aikana syrjintaa tai hairin-
tad. Toimitusketjutoimihenkilo kertoo kokeneensa tyduransa aikana palkkasyr-
jintda. Terminaalityontekija on kokenut seksuaalista hairintdd esimieheltaén, ja
kokenut tilanteen niin ahdistavana, etta vaihtanut tapahtuneen jalkeen nope-

asti tyopaikkaa.

6.2 Sukupuolirooli

Haastateltavista seitseman mielesté naisille ei ole selkeita sukupuolirooleja lo-
gistiikassa. Johtajan mielesta naisilla ja miehilla on molemmilla omat vahvuu-
tensa tybelamassa. Han korostaa, etta jokaisen taytyy 16ytdd oma tapansa
tehda toitd. Johtajan mukaan naiset ovat hyvia hahmottamaan kokonaisuuksia
ja tiedostamaan seka tunnistamaan tyontekijéiden kompetensseja. Han on

kuitenkin huomannut alalla joidenkin naisten esittavan roolia ja kokee sen
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negatiivisena. Johtajan mukaan naiset ovat tehokkaita ja tunnollisia tekijoita,
ja tama poikii naisille enemman tyota ja vastuuta. Naiset ovat sinnikkaita teke-

maan toita ja kovat tekijat palkitaan.

Terminaalitydntekijd on omassa tydssaan huomannut, etta inmiset yllattyvat
siitd, etta nakevat naisen trukkikuskina. Tdma aiheuttaa ylimaaraisia, turhia
keskusteluita, jotka ajoittain haittaavat hanen tyétaan. Hanen mukaansa ihmi-
silla on halu tuoda ilmi ihmetyksensa siitd, etta nakevat naisen miehisessa
ammatissa. Ajojarjestelija kertoo olevansa luonteeltaan hiljainen ja Kiltti, ja
siité syysta myods miehet olettavat hanen kayttaytyvan aina niin. Hanelle on
yritetty my@s tuputtaa niin sanottuja naisten hommia, eli kukkien kastelua ja
siivoamista vain siksi, ettd han on nainen. Huolitsijalle on tullut itselle sellainen
fillis alasta, etta pitéisi olla rempsed. Hanen mielestaan alalla pitaa olla vahan

sietokykya parjatakseen.

Ostaja nostaa esiin, etta sukupuoliroolit ovat ehka alakohtaisia, riippuen
omasta positiosta ja tydympariston sukupuolijakaumasta. Han itse kokee, etta
tyopaikallaan on tasa-arvo ja tama on ehkd enemman henkil6- kuin sukupuoli-
sidonnainen asia. Hanen mielestaan riippuu henkilosta itsestaan, saako tyo-
paikalla dantaan kuuluviin vai ei. Ostajan mielestad hanen naiseudestansa on
ollut hyotya tietyissa naisellisissa nakemyskannoissa, kasitystavassa ja tark-

kuudessa. Hanen mukaansa miehet ovat suurpiirteisempia kuin naiset.

Hankintavastaava on itse halunnut nayttaa tyourallaan, etta on luottamuksen
arvoinen, eika se ole hanen mielestaan sukupuolisidonnainen asia. Hankinta-
vastaava kertoo olevansa melko karskikielinen ja hanen itsensé on ollut
helppo menna maskuliiniseen tydymparistoon. Hanen mukaansa pitaa ehka
olla hiukan aijamainen parjatakseen alalla. Kuitenkin enemmé&n hanen mu-
kaansa vaikuttaa luontainen vahvuus perustella omat asiat, pysya omien pe-
rusteluiden takana ja rohkeus tuoda omat nakemyksenséa esiin. Han kokee,
ettd logistiikan alalla henkilolla pitaa olla osaaminen, taito seka vahvat perus-
telut, jos asioita muutetaan, muokataan tai kehitetaan. Hankintavastaavan
mielesta ei pida jadda odottamaan, etta mielipidettasi kysytaan, vaan kertoa

se oma-aloitteisesti itse.
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6.3 Tasa-arvo ja sen merkitys

Kaikki haastateltavat kokevat tasa-arvon ja sen edistamisen ja yllapitdmisen
tarkedksi. Johtajan mielesté tasa-arvo on sit4, etta paras tekija valitaan tehta-
vaan valittamatta henkilon sukupuolesta. Hanen mukaansa miehet ja naiset
tarkoituksella luotu erilaiseksi ja tasa-arvoon kulminoituu yhteinen kunnioitus
toisia kohtaan. Han itse painottaa, etta kayttaydytaan ja kohdellaan muita niin
kuin halutaan itseé kohdeltavan. Tasa-arvo ja sen edistaminen ruokkii kehi-
tysta.

Monet haastateltavat nostivat esiin, etta tasa-arvo merkitsee sita, etta kaikkia
katsotaan samalta viivalta valittamatta mitd sukupuolta tai ajatusmaailmaa
edustaa. Huolitsijan mukaan tasa-arvo pitaisi olla itsestaanselvyys. Varas-
toesimiehen mukaan jokaisella pitéisi olla yhtélaiset mahdollisuudet tavoitella
itselleen tarkeaksi kokemiaan asioita, riippumatta siitd onko mies vai nainen

vai jotain muuta.

Ostajan tyopaikan tavoitteissa ja yritystoiminnan ohjaavina tekijoina on tasa-
arvo. Hanen mielestaan tasa-arvo on tarkea yllapitaa, silla lisda luottamusta ja
yhdenvertaisuutta. Hanen mukaansa tasa-arvo tuo luottoa ja antaa kaikille va-
pautta pystya toimimaan ilman eriarvoisuutta. Hankintavastaavan mielesta
tasa-arvoasiat on onnistuneesti hoidettu, kun ne ovat osa kokonaisuutta, eika

niita talldin tarvitse erikseen nostaa esille.

Toimitusketjutoimihenkilo toi esille, ettd edelleenkaan miehen euro ei ole
sama kuin naisen, eli palkallisesti sukupuolet eivat ole samalla tasolla. Myds
tyotehtavien valilla on eroa sukupuolijakaumassa. Ei pitaisi olla erikseen mies-
ten ja naisten toita. Kuljettajan mukaan tasa-arvo merkitsee sitd, etta samasta

tyosta maksetaan saman verran sukupuoleen katsomatta.

Varastoesimiehen tydpaikalla on viime vuosina pyritty tietoisesti rikkomaan
osittain keinotekoisia raja-aitoja, eli pyritddn rekrytoimaan ennemmin sopivan
henkilon mukaan kuin sukupuolen mukaan. Varastoesimies kertoo, ettd Suomi
on aika segregoitunut sukupuolen suhteen, silla on selkeasti nais- ja miesval-
taisia aloja. Tarvitaan t6itd sen eteen, etta tasa-arvo etenisi eteenpdin ja pys-

tyttaisiin sanomaan lapsille ja nuorille, ettd voi hakeutua ihan sinne, minne
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haluaa omien kiinnostusten kohteiden mukaan. llman, etta kiinnostusten koh-

teet pitaisi imeda aidinmaidosta sen mukaan, onko tytt6 vai poika.

7 NAISEN URAKEHITYS LOGISTIIKASSA

Haastatteluista tulee ilmi, etta naisen urakehitys logistiikan alalla tuntuu vah-
vasti rippuvan naisesta itsestaédn. Oma kiinnostus ja kunnianhimo nousta ural-
laan ovatkin haastateltujen mielesta kulmakivi naisten urakehityksessa, eika

urakehitys tunnu kaatuvan pelkkaan sukupuoleen.

Toimitusketjutoimihenkildn mielesta logistiikassa ei ole helppoa edeta ural-
laan. Alalla voi olla pitkaan, mutta korkeampiin positioihin paaseminen vaatii
pitkdjanteista tyota. Han ei usko, etta logistiikka olisi poikkeuksellinen muihin
miesvaltaisiin aloihin verrattuna. Naisten urakehitys teollisuuden aloilla riippuu
my06s naisten omasta kiinnostuksesta alaa kohtaan ja koulutuksen houkuttele-
vuudesta alalle. Logistiikassakin voi olla toimitusketjutoimihenkilon mukaan
viela aloja, jotka ovat hyvin miesvaltaisia ja joita ei ole saatu markkinoitua nai-

sille.

Johtajan mukaan alasidonnaisesti naisten asema edelleen huonompi kuin
miesten. Han kertoo, etta paallikkdtasolla miesten auktoriteetti huomataan ja
huomioidaan, verraten naisten kokonaisvaltaisempaan, pehmeampéaén johta-
mistapaan. Naisten rooli on korostunut keskitason tehtavissa, ja paallikkéteh-
taviin valitaan myds paljon naisia. Hanen nakemyksensd mukaan naiset ovat
hyvia johtamaan tiimeja ja miehet ovat yleensa parempia asiantuntijatehta-

Vissa.

Ostaja seké huolitsija uskovat, etta naisten on helppo edeta urallaan, vaikka
logistiikka onkin alana valtava kasite. Jos oma persoona on vahva ja kunnian-
himoinen, niin ostaja ei nde estetta urakehitykselle. Ostaja nostaa esiin, etta
esimerkiksi varastotoiminnoissa korkeampia tehtavia ei nahda naisille houkut-
televina, jos verrataan hallinnollisen puolen rooleihin, joihin nousemiseen on
naisilla pienempi kynnys. Huolitsijan mielesta logistiikka-alalla alkaa olla nai-
sille hyvid mahdollisuuksia uralla etenemiseen. Myds naispuolisia rekkakus-
keja ndkee nykydaan enemman, mika ei ollut hdnen nuoruudessaan ja tyéuran

alussa niin yleista.
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Hankintavastaavan mukaan naisten uran kehittyminen logistiikassa riippuu
tyOtehtavasta ja yrityksesta. Jos pystyy tuomaan omia ajatuksia, tavoitteita ja
tahtotilojaan esille ja myds perustelemaan ne, ei hanen mukaansa urakehitys
kaadu ainakaan siihen, ettd on nainen. Hanen mukaansa osaaminen tunniste-
taan aina. Naiset ndhdaan vahvoina tekijoina ja ala itsessaan on sellainen,
ettd hienohelmat ja mielensa pahoittajat lahtevat pois melko vauhdilla. Hanen
mukaansa naisena pitaa pystya erottumaan, silla tiettyihin positioihin ja tehtéa-
viin saattaa olla tyrkylla seitseman miesta ja yksi nainen. Joten naisen saattaa

naissa tilanteissa olla vaikeaa paasta tallaisiin tehtaviin.

Ajojarjestelijan mukaan urakehitys logistiikassa riippuu henkil6sta itsestaan ja
siitd mitd haluaa tehda. Naisten tilanne alalla on kuitenkin parempi tana pai-
vana kuin aikaisemmin. Kuljettajan mukaan naisten on helpompi paasta
eteenpain urallaan, silla h&nen mukaansa logistiikassa ei tarvitse niin vahvasti
nayttaa tai todistaa pystyvansa tekemaan tyonsa. Varastoesimiehen mielesta
naisten urakehitys on enemman yritys- kuin alakohtaista, silla perinteiset roolit
ja asetelmat vaikuttavat. Han nakee kuitenkin, etta asenne on merkitykselli-

semmassa roolissa, kuin se onko mies vai nainen.

7.1 Koulutuksen ja sukupuolen merkitys urakehitykseen

Viisi haastateltua kertoo koulutuksen vaikuttaneen heidan urakehitykseensa
positiivisesti. Sukupuoli ei ole ollut vaikuttavana tekijana urakehityksen kan-
nalta yhdenk&an haastateltavan kohdalla. Enemmaén haastatellut korostavat
kokemuksen merkitysta kuin, ettd sukupuoli olisi vaikuttava tekija. Haastatel-
luista viisi naista kertoo, ettéa henkilén osaaminen, tahto, motivaatio, huumorin-
taju, asenne seka aikaisempi tyokokemus ovat olleet merkittavampi tekija ura-

kehityksen kannalta.

Toimitusketjutoimihenkild kertoo, etta suoritettuaan tradenomin tutkinnon, han
sai vastuullisempia tyotehtavia hoitaakseen. Terminaalityontekijan suorittama
logistiikan perustutkinto lisasi hanen kiinnostustaan alaa kohtaan ja suoritettu

tutkinto kasvatti myos kokemusvuosia, joka nakyy suoraan hanen palkassaan.
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Johtajan mielesta sukupuolen merkitys urakehitykseen on enemman kulttuuri-
ja maasidonnainen asia kuin alakohtainen. Asia riippuu kunkin valtion tasa-ar-
von tilanteesta ja on myds henkildsidonnainen asia. Ostajan mukaan suku-
puolijakauma johtotehtavissa riippuu alasta milla tydskennellaan. Kuljettaja
mainitsee, etta logistiikan alalla naisena on helpompi olla, kuin esimerkiksi
sahkémiehena. Sahkdmiehen fyysinen ty6 asettaa enemman paineita naisille

kuin miehille.

Hankintavastaavan mielesta tydnhakutilanteessa on tarkeaa, etta pohjalla on
joku kolmannen asteen koulutus eli ammattikorkeakoulu- tai yliopistotason tut-
kinto. Hanen mukaansa koulutuspolku ohjaa paljolti sit&, millaisiin téihin uran
alkuvaiheessa hakeutuu. Hankintavastaavalla oli omasta urapolusta selva aja-
tus, ettd millainen haluaa uransa olevan ja se ohjasi hdnen omaa tekemistaan
todella paljon. Hanen mukaansa itse alaa ei tarvitse niin sanotusti korvamer-
kitd. Silla esimerkiksi h&nen kohdallaan han tiedostaa, ettd haluaa tehda toita
hankinnan parissa, mutta itse bisneksell& sen hankinnan takana ei ole niin

suurta merkitysta, kun saa tehdé sellaisia t6ita mista pistaa.

7.2 Kehityksen tuomat muutokset

Viiden haastateltavan mielesta logistiikan ala on muuttunut naisille houkuttele-
vammaksi ja ystavallisemmaksi ymparistoksi kehityksen myoté. Teknologian
ja automaation kehitys etenkin varastoymparistéssa on tuonut tehtévia avoi-
meksi myds naisille, koska tyon fyysisyys automaation myota on vahentynyt.
On tullut enemman tyévalineitd, joita voi kayttaa, eika tarvitse pelkkéaa raakaa

voimaa. TAma on vaikuttanut naisystavallisesti etenkin fyysisen tytn osalta.

Teknologian kehitys muuttanut alaa hurjasti ja muuttanut tekijéiden kompe-
tensseja. Johtajan mielestd muutos alalla ajaa tasa-arvoa. Kehityksen myoéta
logistiikan osaajien profiili laajempi kuin aikaisemmin. Hanen mielestaén on
enemman luonne- kuin sukupuolikysymys, miten kukin yksilé

sopeutuu teknologian muutoksiin. Kokonaisuutena kehitys on positiivista, ja
siité pyritddn aina etsimaan hyvat ja kehittavat puolet. Kehitys asettaa alalle

my0s paineita, silla vaatimukset kasvavat jatkuvasti.
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Terminaalitydntekijd myontaa, etta kehitys vaikuttaa siihen, ettéa naiset pysty-
vat tasavertaisesti parjaamaan miehille tyotehtavissa. Han nostaa esimerkkina
sen, etta trukit ovat kehittyneet niin, etta ne voidaan mukauttaa kuskille sopi-
vammaksi, jolloin myds naisen on helpompi ajaa trukkia. Haastateltavan mu-
kaan kehityksesta on ollut hyotya, esimerkiksi kollien seuranta viivakoodiluki-

joilla on helpottanut paikantamaan kollit terminaalissa.

Ostajan mukaan kehitys on kannustanut nykyaikaisiin toimintoihin, koska kehi-
tetdan teknologiaa enemman ja nain ollen otetaan myds tasa-arvoasiat pa-
remmin huomioon. Han nostaa esiin, etta viela kymmenen vuotta sitten logis-
tilkka kasitteena oli naisille vain esimerkiksi rekkakuski, eik& néhty kokonai-
suutta tai sitd miten paljon eri ammatteja logistiikka kasittda. Teknologian kehi-
tys tukee alan moninaistumista ja rohkaisee naisia hakeutumaan alalle. Osta-
jan mielesta kehitykselld on ollut vain positiivisia vaikutuksia, silla alan moni-
naisuus ja tietoisuus lisdantyy. Korona-aika on tuonut myés julkisuuteen logis-

tiikkan toimintoja.

Hankintavastaavan mukaan kehitys on ainakin tuotantoteollisuudessa muutta-
nut alaa naisystavallisemmaksi. Teknologian ja koulutuksen kehityksen mydota
ei heti oleteta tuotantoteollisuudessa tydskentelevaa naista insindoriksi. Ha-
nen mukaansa tana paivana jarjestelmat ovat kehittyneet ja yritykset siirtyneet
paperittomiksi. Kaikki tdima on mahdollistanut sen, etta naisia on asiantuntija-
ja johtotehtavissa kautta linjan logistiikan puolella enemman kuin 2000-luvun
lopussa. Haastateltavan mukaan kehitys on luonut oivan mahdollisuuden ma-
talan kynnyksen verkostoitumiseen. Han kertoo, etta iso tekija ostopuolella on
oma hankintaverkosto. Kehitys on myo6s helpottanut kommunikointia kollegoi-

den kanssa.

Ajojarjestelijan mukaan kehityksen myo6ta tulleet uudet jarjestelmét ovat autta-
neet ja tukeneet myds naisten tyontekoa. Seuranta ja asiakkaille viestiminen
on helpottanut teknologian kehityksen myota. Helpottunut seuranta on iso
hyoty asiakkaalle, mutta toisaalta haitta sellaisissa tilanteissa, jossa lahetys on
myo6h&ssa tai kadonnut. Ajojarjestelijan mielesta kehityksesta on kuitenkin
enemman hyotya kuin haittaa. Kuljettaja pohti, millainen vaikutus tulevaisuu-
den itseajavilla autoilla on kuskien tarpeeseen ja tuleeko se vaikuttamaan héa-

nen tyétilanteeseensa jossain vaiheessa.
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Varastoesimies ei nae, etta kehitys olisi muuttanut alaa naisystavallisemmaksi
suunnittelun ja johtamisen osalta. Teknologian kehitys on muuttanut paljon
suunnittelua, johtamista ja mittarointia. Han ei usko, ettéa aikaisemminkaan on
ollut merkitysta, kayttaako tietoteknisia laitteita mies vai nainen, koska siinéd on

lahtokohtaisesti enemman &lysta kuin sukupuolesta kyse.

H&n sanoo, etté alan kehittyminen on hyva asia, koska pystytaan vastaamaan
paremmin muuttuvan maailman tarpeisiin, esimerkiksi tasa-arvon saralla. Han
nakee, etta tosi isoa murrosta logistiikkaan on tekemassa ekologisuus, ympéa-
ristotekijat ja ilmastonmuutoksen tuomat vaikutukset. Han uskoo, etta nama

muuttavat ja tulevat muuttamaan paljon logistiikka-alaa.

7.3 Logistiikan tyo6llisyysnakymat

Toimitusketjutoimihenkilo sanoo, etta muutosta alalla tulee paljon teknologian
kehityksen ja rahtimaarien kasvamisen myota. Hanen mukaansa logistiikalla
on tulevaisuutta. Hanen mielestaan logistiikka on mielenkiintoinen, koska se
tarjoaa niin paljon erilaisia mahdollisuuksia. Hanen mielestaéan logistiikassa on
paljonkin naisille tilaa ja erilaisia tehtavid. Logistiikka on muuttunut hyvalla ta-
valla vuosien varrella ja han uskoo, etta naisille on siella etenemismahdolli-

suuksia.

Johtajan mukaan etenkin kuljetusala tulee kohtaamaan tydvoimapulaa, silla
ala ei ole trendikas ja nain ollen nuoriso ei koe sitd houkuttelevana. Kuljetus-
alasta puuttuu positiivinen mielikuva. Alalla on heratty tahan ongelmaan ja mi-
ten alan imagoa voisi lahted tydnantajanakokulmasta muuttamaan. Hanen

mielestaan kilpailua hyvista tekijoista tulee olemaan.

Johtajan mielesté ala on ihana, mutta alan luonne raadollinen. Vastaan ei tule
yhtaan samanlaisia paivia ja ala on aina muutoksen alla. Logistiikka on kuiten-
kin kova ala, koko ajan ollaan tulilinjalla ja tempo kova. Hanen mukaansa ala

ei sovellu heikkohermoisille ja pitda olla valmis tekem&an paljon toita.

Terminaalityontekija ndkee tyollisyysndkymat hyvina, silla tavaramaarat ovat

kasvussa. Han mainitsee, etta logistiikka ei tule loppumaan, niin kauan kun
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tavaran pitaa liikkua paikasta toiseen. Han kokee, etta hanella tulee olemaan

pitk& tyoura logistiikassa tulevaisuudessa.

Ostajan mukaan logistiikan kehitys ja tydllisyysnakymat ovat kasvavassa roo-
lissa. Logistiikka on ainainen kehittyva maailma, ja koronan myéta tullaan op-
pimaan monia asioita ja ndkemaan logistiikka eri nakokulmasta. Han uskoo,

ettad tyodllisyysnakymat ovat ennemmin hyvat kuin huonot. Muuttuva teknologia

pitdad kehitystéa ylla koko ajan ja logistiikka ei koskaan pysahdy.

Ostaja mainitsee, etta ala on kasvava, naisten keskuudessa tietoisuus alasta
on lisaantynyt ja nain ollen myo6s kynnys lahte& alalle pienentynyt. Han toteaa
esimerkiksi palkkatason olevan parempi, jos verrataan naisvoittoiseen hoi-
toalaan. Logistiikka kuitenkin vaatii tietynlaista suuntautumista ja kiinnostusta
alaa kohtaan. Oman paikkansa logistiikan alalla |6ytéa vain kokeilemalla, ja

mahdollisuudet tydskennell& logistiikassa ovat moninaiset.

Hankintavastaava kokee logistiikan tyollisyysnakymat hyvina. Ala kehittyy, jol-
loin pitaa itse kehittya mukana, etta pysyy aallonharjalla. Jos itse osaa sanoit-
taa oman osaamisensa ja pystyy nayttdmaan sen, toita kylla riittdaa. Hankinta-
vastaavan mielesta logistiikka on naisille hyvé ala toimia. Alalle ei kannata
menna takki auki tietdmatta mitaan, silla se kdantyy itsedén vastaan, jos ei tie-
dosta tietynlaisia alalla olevia raameja. Hanen mukaansa logistiikka alana on
nakoalapaikka nahda kehitysta. Alalla pystyy itse kehittymaan ja kayttamaan
opittua paivittaisissa toiminnoissa. Han korostaa myds, etté alalla ei voi kayt-
taa samoja toimintatapoja vuodesta toiseen, vaan pitda pystya likkumaan not-

keasti, ndhda ongelmakohtia ja kehittdamaan jatkuvasti toimintaa.

Ajojarjestelija kokee alan tydllisyysnakymaét hyvina. Korona-aika kasvatti tava-
ramaaria, mika lisasi kiiretta toissa. Han uskoo, ettéa tilanne jatkuu, vaikka
ehka hieman vauhti hidastuisikin. Han mainitsee, etta alan ty6llisyysnakymat

ovat hyvat, koska rekat eivat voi pysahtya ja tavaran on pysyttava liikkeessa.

Ajojarjestelijan mielesta ala ei sovi kaikille naisille, eniten vaikuttaa oma kiin-
nostus ja halu tehda toita. Sama ajattelutapa patee myds miesten kohdalla.
Han on huomannut, etta alalle on tullut viime aikoina niin sanottuja “kiintionai-

sia”, jotka kuvittelevat, etta alalle paasee helposti hommiin ja siella parjaa



40

pelkastaan siksi, ettd on nainen. Han painottaa, etta pitda kuitenkin olla am-

mattitaitoa sukupuolesta rippumatta alalla parjatakseen.

Kuljettajan mukaan Suomessa on talla hetkella pulaa kuljettajista. Nuoret eivat
halua tulla alalle, joten kuljettajille riittaa toitd. Han mainitsee kuitenkin, etta
monet yritykset haluavat rautaisen ammattilaisen, joten vanhojen konkareiden
suosiminen karsii uusia kuljettajia pois alalta. Haastateltavan mukaan alalla

parjaéa kuljettajan tehtavissa naisena ihan hyvin, jos kiinnostus alaa kohtaan

l6ytyy.

Huolitsija kokee ty6llisyysnakymat hyvind, mutta hanelle on myoés vinoiltu, ettéa
huolinta olisi katoava ala. Han uskoo kuitenkin, etté tarvitaan aina joku hallin-
noimaan kuljetuksia, varastointia ja tiedon hallintaa, joten nakisi, etta toita lo-
gistiikassa riittda. Han mainitsee, etta ala myds muuttuu ja kehittyy koko ajan.
Huolitsija haluaa uskoa, etté huolinta-alan ammattilaisia tarvitaan myos tule-
vaisuudessa. Huolitsijan mielesta logistiikka on mahdollisuuksien pelikentta.
Hanen mukaansa ndissd hommissa ei tarvitse vahatella tai arastella itseaan
tai osaamistaan. Hanen mielestaan naiset ovat ehka jamptimpia monessa asi-

assa ja etenkin huolinnassa jamptiys ja tunnollisuus on iso valttikortti.

Varastoesimies nakee nakymat aika hyvina. Etenkin jos henkilolta itseltadn
|6ytyy valmiutta muuttua yhteiskunnan ja muuttuvan maailman mukana. Jos
halutaan tehda asiat aina niin kuin on ennenkin tehty, ei ole kovin haéppoiset
tulevaisuuden ndkymat. Jos on valmiutta vastata etenkin ymparistotekijoiden
mukanaan tuomiin muutostarpeisiin, ovat tyollisyys- ja kehittymisnakymat hy-

vat.

Varastoesimiehen mielesta perinteiset miesvaltaiset alat tarvitsevat tuuletusta
siind mielessa, etta yhteiskunta ja perhekasitykset muuttuvat. Tyon ja perhe-
elaman joustot koskevat molempia sukupuolia, ja ajatusmaailma, missa nai-
nen hoitaa kodin ja mies kay tbissa, on auttamatta mennytta elamaa. Jotta
saadaan yhteiskuntaa pydritettya, tarvitaan joustoa tyon, perhe-elaman ja eri-
laisten elamantilanteiden valille. Hanen mukaansa on tarkeda huomioida ja

ymmartaa tybelamassa erilaiset elamantilanteet.
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"Kaikki loppuu aikanaan, paitsi roudaaminen. ”
(Johtaja)

8 JOHTOPAATOKSET

Naisten asema ja tyotehtavat logistiikan alalla ovat haastattelujen perusteella
muuttuneet ja kehittyneet viimeisten vuosikymmenten aikana. Vaikka ty6ikai-
set naiset olivat koulutetumpia kuin miehet, eivat naiset silti johtaneet logistii-
kan toimintoja 1990-luvulla (Kyyré & Ollikainen 2004, 109; Toimitusketjutoimi-
henkil6). Naisten tehtava tahan aikaan logistiikassa olivat erilaiset operatiivi-
set, toimistossa tehtavat toiminnot seka hallinnollisen puolen tehtavat. Esi-
miesasemassa oleva nainen logistiikassa ei ole endéa nykyaikana niin iso lasi-

katon rikkoja, kuin mité se olisi ollut talla alalla 1990-luvun alussa.

Terminaaliolosuhteissa naiset ovat aikaisempina vuosikymmeniné ja edelleen-
kin totuttu ndkemaan pienempien ja kevyempien tuotteiden kerailyn ja pak-
kauksen parissa seka ajojarjestelijan tai likennekoordinaattorin tehtavissa.
Kun taas miesten ty6tehtavaksi koettiin silloin ja koetaan usein edelleen trukki-
kuskin tyot. Naisvoittoisiksi logistiikan ty6tehtaviksi voidaan haastattelujen pe-

rusteella sanoa asiakasrajapinnan tyotehtavat seka huolitsijatehtavat.

Logistiikassa naisiin kohdistuvat ennakkoluulot ovat muuttuneet, mutta eivat
taysin poistuneet alalta. Naisten kohtaamat skeptisyydet omaa tydsuoritustaan
kohtaan ovat tyotehtava- seka henkildsidonnaisia. Mitd alemmalla organisaa-
tiotasolla nainen on logistiikan alalla, sita enemman han kohtaa ennakkoluu-
loja tydsuoritustaan kohtaan ja joutuu nain ollen todistamaan miehille kykene-
vansa tyohonsa. THL:n tekeméan tasa-arvobarometrin mukaan joka neljas nai-
nen on kokenut tyopaikalla vahattelya, mika korreloituu hyvin myés taman tut-
kimuksen lukuihin, yhdeksasta naisesta kuusi oli kokenut tydssaan vahéattelya
ja ennakkoluuloja (THL 2021a).

Naiset, jotka tydskentelevat selkeéasti toimistoymparistdéssa toimihenkilotehta-
vissa, eivat ole kokeneet ennakkoluuloja tai heitd kohtaan asetettuja selkeité
sukupuolirooleja kuin tuotantoteollisuudessa tai terminaaliolosuhteissa tyos-
kentelevat naiset. Ennakkoluulojen voidaan siis sanoa kytkeytyvan selke&sti

miesvaltaisiin tyotehtaviin ja -olosuhteisiin, mita voidaan myos selittaa
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tydelaman segregaatiolla. Sukupuoleen kohdistuvat stereotypiat ja odotukset
toistuvat erityisesti tehtavissa, jotka voidaan jakaa sukupuolen perusteella
(Juntunen ym. 2021). Tutkimuksessa keratyn aineiston perusteella voidaan to-
deta, ettd naisten kokema syrjinté ja hairinté logistiikan alalla on melko va-

haista.

Haastattelujen perusteella voidaan todeta, etta naisilla ei ole selke&a suku-
puoliroolia tai sukupuolen perusteella maarattya tyotehtavaa logistiikan alalla
enaa nykypaivana. Haastatelluista yksi nosti esiin, etta alalla parjatakseen pi-
taisi olla hieman "aijamainen”, mutta muut haastatellut eivat olleet huoman-
neet samaa ilmiotd. Monen mielesta eniten vaikuttaa oma asenne, eli tydossa
parjadmisen ja siind etenemisen voidaan sanoa olevan enemmankin henki-

[6sidonnainen asia.

Tasa-arvo, sen edistaminen ja yllapitdminen ovat alalla tyéskenteleville naisille
tarkea arvo. Vaikka tasa-arvo ei vield ole taysin toteutunutkaan, esimerkiksi
jos tarkastellaan naisen palkkaa verrattuna miehen palkkaan, ovat logistiikan
alalla tydskentelevat naiset varsin tyytyvaisia siihen, miten tasa-arvo heidan
tyopaikoillaan toteutuu. Logistiikan tydpaikoilla on myds pyritty rikkomaan kei-
notekoisia rajoja sukupuolen mukaan jakautuneiden ty6tehtavien kohdalla.
Naisten urakehitykseen logistiikassa vaikuttavat haastattelujen perusteella
seka ihminen itse, mutta myds ala ja yritys, jossa tyoskennellaén. Yleisesti
voidaan sanoa, etté jos naisella itsellaén on kunnianhimoa ja kiinnostusta
paasté eteenpain urallaan, ei se logistiikassa pysahdy siihen faktaan, etta sat-
tuu olemaan nainen. Naisten kohdalla ei myds niinkaan koulutustaustalla ole
niin suurta merkitystéa urakehityksessa kuin aiemmalla tyokokemuksella ja

henkilon omalla osaamisella ja motivaatiolla.

Teknologian kehityksen voidaan sanoa olevan hyddyksi naisille logistiikassa.
Fyysisten tdiden keventyminen ja helpottuminen erilaisten koneiden ja laittei-
den valityksella on tuonut mahdollisemmaksi myo6s naisille. Kehitys on myods
muuttanut logistiikan kasitetta laajemmaksi, joka on avannut myds naisille
houkuttelevia uravaihtoehtoja logistiikan parissa. Kehitys muuttaa alaa tasa-
arvoisemmaksi. llmastonmuutos ja ekologisuus asettavat myos paineita alan
kehitykselle, silla vaikka tavaran on koko ajan liikuttava, on sen silti saastet-
tava ymparistod (KEHA-keskus 2018).
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Alan tyollisyysnakymat koetaan hyvind, silla melkein kaikki haastateltavat toi-
vat esiin, ettéa tavaran on aina pysyttava likkeessa ja ala ei koskaan nuku. Hy-
vista tyollisyysnakymista huolimatta parissa haastattelussa tuli esiin alan epa-
trendikkyys, joka voi tulevaisuudessa nakya tyévoiman hankalana saatavuu-
tena. Tietoisuus alan ty6tehtavista on kasvanut, joten naisten kynnys lahtea

logistiikkaan tdihin on pienentynyt.

Alana logistiikka koetaan naisille hyvana ymparistona, vaikka haastattelujen
perusteella alalle haluavilta naisilta vaaditaankin kiinnostusta, motivaatiota ja
halua tehda paljon t6ité. Logistiikka on alati liikkuva, raadollinen tyokentta,
joka haastattelujen mukaan karsii niin sanotut hienohelmat pois pydrimasta

melko nopeasti.

9 POHDINTA
9.1 Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Tutkimuskysymyksena oli selvittaa, millainen on yleisesti naisen asema logis-
tiikkassa ja millainen tydymparisto logistiikka on naisen nakékulmasta. Naisen
asema tyontekijana logistiikassa on kautta linjan melko hyvéalla mallilla talla
hetkella. Ala on naisistunut parissa kymmenessa vuodessa, mik& on paranta-
nut kaikkien naisten asemaa eri logistiikan sektoreilla. Tutkimuksessa tuli ilmi,
ettd naisen asema ja rooli logistiikan alalla on tyotehtavasidonnainen, silla ei
voida sanoa naisen aseman olevan tasaisesti samanlainen eri logistiikan tyo-
tehtavien kesken. Organisaatiotasolla on iso vaikutus naisena tydskentelyyn

logistiikassa.

Yleisesti tydymparistona logistiikka on naisille avoin, mutta haastatteluissa tuli
ilmi, ettd naisen itsensa tulee olla myos valmis tekemé&an paljon tdita saavut-
taakseen paikkansa alalla. Alalla tytskentelevat naiset kokevan logistiikan ole-
van naisille hyva néakdalapaikka kehitykseen ja uralla etenemiseen, mutta
myds alan raadollinen luonne nostettiin esiin. Tietoisuus logistiikan alan eri
tyovaihtoehdoista on tuonut alaa lahemmas naisia, ja kynnys lahtea alalle on

my06s madaltunut.
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Logistiikan ala on kehittynyt paljon viimeisten vuosikymmenten aikana, silla di-
gitalisaatio on muuttanut ja muuttaa edelleen alaa. Tiedonsiirron nopeutumi-
nen, l&ahetysten ajantasainen seuranta seka fyysisten tyotehtavien helpottumi-
nen koneiden avulla ovat tahdn mennessa suuria harppauksia alan kehityk-
sessd. Alan kehittyminen on ollut haastateltavien naisten mielesta ainoastaan
positiivista, silla se on antanut myoés naisille mahdollisuuden lahteé tyotehta-

viin, jotka ovat ennen mielletty vain miesten toiksi.

Haastateltavat eivat kokeneet sukupuolella olevan merkitysta logistiikassa
urakehitykseen. Suurin osa haastatelluista korosti, ettd henkilon itsensa
asenne, motivaatio ja kunnianhimo on merkittavampia asioita urakehityksen
kannalta kuin sukupuoli. Yksi haastatelluista kertoi, ettd myds vanhoja tyoteh-
taviin sidonnaisia sukupuolirooleja on pyritty tietoisesti viime vuosina rikko-
maan ja palkkaamaan tehtavaan paras hakija sukupuolesta rippumatta. Nain
ollen voidaan todeta, etta sukupuoli ei ole merkityksellinen asia urakehityksen
kannalta logistiikassa.

Koulutuksen merkitys uran kehittymisen kannalta voidaan linkittda suoraan
kunkin haastatellun organisaatiotasoon ja omaan kunnianhimoon paasta
eteenpain uralla. Eniten koulutuksella on ollut logistiikassa merkitysta tyon-
saannin kuin itse uran kehittymisen kannalta. Haastatellut korostivat tassakin
enemman yksilon ominaisuuksia ja aiempaa tyokokemusta, kuin niink&dan kou-

lutuksen merkitysta urakehitykseen.

Logistiikan alalla tydskentely ei taman tutkimuksen perusteella vaadi naisilta
muutoksia omaan kaytokseen tai kompromisseja oman itsensé suhteen. Nai-
set kokevat, ettd voivat olla téalla alalla oma itsensd. Muutamassa haastatte-
lussa tuli esille, ettd naisten taytyy tietyissa tehtavissa tai tyduran alussa todis-

taa pystyvansa tybhonsa tasavertaisesti miesten rinnalla.

Melkein kaikki haastateltavat olivat kokeneet jonkinasteisia ennakkoluuloja ja
vahattelyd omaa tydsuoritustaan kohtaan jossain vaiheessa uraansa. Voita-
neen siis sanoa, etta naiset kohtaavat logistiikan alalla ennakkoluuloja omaa
tyosuoritustaan kohtaan. Ennakkoluulojen kohtaaminen logistiikan alalla oli

kuitenkin sidoksissa naisten tyduran pituuteen, naisten ikaan seka
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tyotehtavaan. Useammissa tapauksissa naiset kohtasivat ennakkoluuloja tyo-

uransa alussa sekéa organisaatiotasoltaan matalissa tehtavissa.

9.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida erilaisten mittaus- ja tutkimusta-
pojen kautta. Talloin yleensa puhutaan tutkimuksen reliabiliteetista seka validi-
teetista. Kun puhutaan reliabiliteetista, tarkoitetaan tutkimuksen mittaustulos-
ten toistettavuutta. TA&ma voidaan todeta usealla tavalla, esimerkiksi jos sa-
maa henkil6a tutkitaan eri kerroilla ja saadaan sama tulos, tai jos kaksi eri
henkil6& paatyy samaan tulokseen. Naista saadut tulokset voidaan todeta reli-
aabeleiksi. Reliabiliteetti eli tutkimuksen luotettavuus kertoo, etta tutkimuksen
tulokset eivat ole vain sattuman aiheuttamia, vaan ne ovat toistettavissa.
(Hirsjarvi ym. 2009, 231; Hiltunen 2009, 11.)

Validius eli patevyys on tutkimusmenetelmén kyky mitata tutkittavan ilmion
ominaisuutta. Validiteettiin vaikuttaa tutkimuksen kohderyhma ja kysymykset,
silla ne eivat aina vastaa sen kanssa, mita tutkija kuvittelee tutkivansa. Puut-
tuva tai puutteellinen validiteetti tekee tutkimuksesta arvottoman, jolloin koko
tutkimus kohdistuu johonkin aivan muuhun, kuin mité oli tarkoituksena. Tutki-
mus voi olla luotettava, vaikka ei olisikaan péateva. Tallaisessa tilanteessa tut-
kimuksen avulla voidaan paasta kiinnostaviin tuloksiin, mutta lopputulos ei ole
se, mihin tutkimuksella tahdattiin. (Hirsjarvi ym. 2009, 231; Hiltunen 2009, 3,
11.)

Taman tutkimuksen reliabiliteetti on hyva. Haastatteluissa saadut vastaukset
kysymyksiin tarkistettiin haastatelluilta kahteen kertaan. Nain saatiin varmuus,
ettd haastateltava ja tutkimuksen tekija olivat ymmartaneet toisensa oikein, ja
vastaukset haastattelukysymyksiin olivat pysyneet edelleen samoina. Tutki-
muksen validiteetti on my6s toteutunut, silla haastatteluista keratysta aineis-
tosta saatiin vastaukset tutkimuskysymyksiin. Haastattelukysymykset oli siis

laadittu vastaamaan tutkimuksessa tutkittavaa asiaa.

9.3 Jatkotutkimusehdotukset

Tutkimuksen aihealue oli hyvin laaja, ja tehty tutkimus oli vain pintaraapaisu

alalla olevien naisten kokemuksiin, joten tutkimusalaa jatkotutkimuksille riittaa.
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Logistiikan moninaisuus seka suuret erot organisaatiotasojen valilla jattavat

paljon tilaa my6s tulevaisuudessa tehdyille tutkimuksille.

Taméan saman tutkimuksen voisi tehda pelkastaan kyselytutkimuksena, jolloin
tutkimusotanta olisi paljon laajempi. Tallaisessa tutkimuksessa vastausten
taso ei tietenkaan ylla samaan kuin puolistrukturoiduissa haastatteluissa,
mutta suuremman henkildomaaran kanssa myo6s vastausten laajuus kasvaa.
Suuremmalla otannalla tutkimuksen luotettavuus myds nousee. Kyselytutki-
mus voidaan myds kohdistaa vain tiettyyn logistiikan osa-alueeseen, kuten

esimerkiksi kuljetus- tai varastointialaan.

Kuten sanottua, logistiikan moninaisuus seké laajuus alana jattaa paljon varaa
tutkia viela lisda alalla olevien naisten kokemuksia ja mielipiteita. Talle tutki-
mukselle voisi nahda jatkona myo6s pelkastaan tiettyyn organisaatiotasoon
kohdistuneen kysely- tai laadullisen tutkimuksen. Silla jo pelkastaan taman tut-
kimuksen perusteella pystyttiin toteamaan, ettéd organisaatiotasolla on vaiku-

tusta naisten kokemaan kohteluun tydpaikoilla.

Vastapainoksi jatkotutkimusehdotuksena on myos miesten ndkemys alasta
ennen, nyt ja tulevaisuudessa. My6s vertailu miesten ja naisten kokemusten
valilla olisi mielenkiintoinen tutkimuksen haara. Liséksi voitaisiin tutkia ylipaa-
taan sukupuolta logistiikassa tai sukupuolivAhemmist6jen kokemusta logistii-
kan alalta. Tutkimus voisi olla mielenkiintoinen juuri logistiikassa vallitsevan
segregaation takia. Yksi tutkimus voisi myos keskittya logistiikassa liittyvaan

sukupuoliseen ja seksuaaliseen hairintaan ja sen muotoihin.
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