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Opinnaytetyon tavoitteena oli vahvistaa liikuntakasvatusta, vuorovaikutusta ja positiivista pe-
dagogiikkaa paivakodin toimintakulttuurissa. Tavoitteena oli myos oma ammatillinen kasvu ja
kehitys varhaiskasvatuksen opettajana kaytannon tyon, kirjallisuuden, ammatillisten keskus-
telujen ja reflektiivisen kirjoitusprosessin kautta. Toimeksiantajana toimi Espoon kaupungin
varhaiskasvatusyksikko.

Opinnaytetyo toteutettiin kymmenen viikon aikana paivakirjamuotoisena. Tyon tekija oli va-
linnut jokaiselle viikolle teeman, johon han erityisesti syventyi. Menetelminaan han kaytti
osallistuvaa havainnointia ja vapaamuotoisia ammatillisia keskusteluja.

Opinnaytetyo laajeni myos muille varhaiskasvatuksen osa-alueille, ja siita muodostui kannan-
otto ja tyonayte laadukkaan varhaiskasvatuksen puolesta. Opinnaytetyon tuloksena mainitut
teemat - liikuntakasvatus, vuorovaikutus ja positiivinen pedagogiikka - valittiin koko varhais-
kasvatusyksikon kehityskohteiksi. Paivakoti sai kayttoonsa myos ”10 kohdan taulun”, jossa
kymmenen viikkoteemaa oli kiteytetty yhteen tai useampaan lauseeseen. Tavoitteena se, etta
lauseet muodostavat yksilollisesti raataloidyn kokonaisuuden, joka palvelee toimeksiantaja
paivakodin tarpeita ja tyon kehittamista siella.

Opinnaytetyon tekijan ammatillinen kasvu toteutui ja hanen ammatti-identiteettinsa varhais-
kasvatuksen opettajana vahvistui valittujen teemojen perustalle. Viikoittainen tyo tiettyyn
teemaan keskittyen, kirjallisuus, keskustelut ja reflektiivinen kirjoitusprosessi olivat koko-
naisvaltainen yhdistelma. Kehittamistyossa auttoi suuresti se, etta tyon tekija on tyoyhteison
jasen, joka tunsi paivakodin entuudestaan. Toimiva ammatillinen dialogi varhaiskasvatusyksi-
kon johtajan ja varajohtajan kanssa loivat suotuisat edellytykset kehittamistyolle.

Tulevina kehitystarpeina toimeksiantaja paivakodille kirjoittaja pitaa sita, etta valittuja tee-
moja pidetaan esilla ja vahvistetaan tyon arjessa. Niista voi muodostua entista vahvempi pe-
rustus koko varhaiskasvatusyksikon toiminnalle, jonka varaan monipuolista ja laadukasta pe-
dagogiikkaa voi rakentaa.

Asiasanat: varhaiskasvatus, paivakirja, liikuntakasvatus, vuorovaikutus, positiivinen pedago-

giikka
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The aim of the thesis was to strengthen physical education, interaction and positive
education in a daycare centre. The objective was also the author’s own professional growth
as an early education teacher. The aim was to strive to achieve everything through work,
literature, professional discussions and a reflective writing process. The employer was the
city of Espoo daycare centre. The thesis was implemented in ten weeks in the form of a diary
and the author of the work chose a theme for each week on which he specifically focused.
Participatory observation and professional discussions were used as methods.

The thesis also expanded to other areas of early childhood education and it became a
commitment and a sample of work for quality early childhood education. As a result of the
thesis, those three themes; physical education, interaction and positive education, were
selected as development targets for the entire daycare centre. They also received a “10-point
board” in which ten themes of the week were crystallized into one or more sentences. The
purpose was so that the sentences form an individually tailored entity, that serves the needs
of the client and the development of the work. The professional growth of the author was
realized and his professional identity as an early childhood education teacher was
strenghtened on the basis of the themes chosen. Weekly work focusing on a specific theme,
literature, professional discussion and a reflective writing process were an effective
combination. The fact that the author is a member of the work community and knew the
daycare centre, helped a lot in the development work. Active professional dialogue with the
director and deputy director of the daycare centre created favourable conditions for
development work.

In relation to future development needs for the daycare centre the author considers that the
chosen themes are displayed and reinforced in everyday work. They can form a strong
foundation on which to build diverse and high-quality early childhood education.

Keywords: early childhood education, diary, physical education, interaction, positive educa-

tion
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1 Johdanto

Opinnaytetyoni sai alkunsa ammatillisesta unelmastani tyoskennella paivakodissa, jonka toi-
mintaa ja toimintakulttuuria kuvaa sana laadukkuus. Liikkeelle panevana voimana toimi into-
himoni tyotani eli varhaiskasvatusta kohtaan. Unelmoin sellaisesta paivakodista, jossa vallit-
see hyvinvointi ja auttamisen kulttuuri, ja jonka lopullisena tavoitteena on tulla kasvattajayh-
teisoksi, johon kuuluvat myos lasten vanhemmat. Yhteistyossa heidan kanssaan voimme olla

edistamassa lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia, kehitysta ja oppimista.

Olen tyoskennellyt varhaiskasvatuksessa kuusi vuotta ja kirjoittanut tyopaivakirjaa kaikki
nama vuodet, joskus enemman, joskus vahemman. Olen kirjoittanut tyossani havaitsemiani
asioita ja tuntemuksia, pyrkien sen kautta oppimaan ja loytamaan syy-yhteyksia asioiden va-
lilla. Kirjoittaminen jasentaa ajatuksia ja yhdistaa irrallisia osasia kokonaisuuksiksi (Talvio &
Klemola 2017, 40). Kuullessani mahdollisuudesta paivakirjamuotoisen opinnaytetyon tekemi-
seen, tartuin tilaisuuteen ja yhdistin nama kaksi asiaa: intohimoni varhaiskasvatusta kohtaan

seka paivakirjamuodon.
1.1 Toimeksiantaja paivakoti ja sen pedagogiset painopisteet

Toimeksiantajani on Espoon kaupungin paivakoti, jossa tyoskentelen varhaiskasvatuksen opet-
tajana 3-5-vuotiaiden lasten ryhmassa. Aihe opinnaytetyolleni muotoutui lukiessani paivako-
din ryhmavarhaiskasvatussuunnitelmaa (ryhmavasu). Ryhmavasut ovat Espoon varhaiskasva-
tussuunnitelman (2019) edellyttama asiakirja, joka ohjaa paivakotien ja ryhmien pedagogiik-
kaa ja tyota. Se on tarkoitettu ikaan kuin ryhman manuaaliksi, josta uudet tyontekijat seka
myos ulkopuoliset arvioitsijat saavat kasityksen ryhman toiminnasta. Ryhmavasu koostuu koko
talon osiosta ja ryhman osioista. Toimeksiantaja paivakoti on melko uusi, ollut toiminnassa
vasta muutaman vuoden. Ryhmavasun koko talon osiota on tyostetty prosessinomaisesti,
mutta mielestani se on jaanyt hiukan vieraaksi tyoyhteisossa. Lukiessani sita, huomasin sielta

erityisesti nama kolme tarkeaa teemaa:

1. Liikuntakasvatus
2. Vuorovaikutus

3. Positiivinen pedagogiikka

Aloin miettimaan, etta jos tyoyhteisona valitsisimme tietyt teemat kehityskohteiksi, silla voisi
olla positiivinen vaikutus koko talon toimintakulttuuriin ja paivakodin identiteetin vahvistumi-
seen. Paivakodin ei kunnallisena yksikkona tarvitse mainostaa tai brandata itseaan, mutta hie-
man samanlaisesta asiasta olisi kyse eli tyon kehittamisesta, organisaation identiteetista ja

painotuksista. Sain ajatuksilleni vahvistusta lukiessani Matti Alahuhdan (2015, 70) Johtajuus -



kirjasta kehitystyon periaatteista. Kehityshankkeita ei pida samaan aikaan olla liikaa, korkein-
taan viisi, muuten huomio jakaantuu lilan moneen suuntaan ja hankkeet eivat etene. Naissa
mietteissa kirjoitin varhaiskasvatusyksikon johtajalle ja varajohtajalle, jotka suhtautuivat eh-
dotukseeni myonteisesti. Paivakirjamuotoisen opinnaytetyoni toteutusaikataulu on 30.8.-
7.11.2021.

Liikuntakasvatus oli itsestaan selva valinta, koska paivakoti on liikuntapainotteinen ja sen to-
teuttamiselle on hyvat puitteet ja valineet. Myos henkilokohtaisesti lilkuntakasvatus on var-
haiskasvatuksen osa-alueista se kaikkein laheisin. Vuorovaikutuksen valitseminen johtui siita,
etta varhaiskasvatus on vuorovaikutusammatti (Koivula, Siippainen & Eerola-Pennanen 2017).
Sen merkitysta ei voi liikaa korostaa kasvatus- ja ihmissuhdetyossa. Vuorovaikutus suhteessa
lapsiin, tyoyhteisoon, sidosryhmiin ja huoltajiin. Kaikki olennaisen tarkeita vuorovaikutuksen
alueita. Esimerkiksi tiimityon toimivuus tai toimimattomuus voidaan usein paikantaa juuri
vuorovaikutuksen toimivuuteen tai toimimattomuuteen. Aitoon dialogiin voi olla hankala
paasta, mutta se on kaiken tavoittelemisen ja vaivan arvoista (Vaisanen, Niemela & Suua
2009, 9-12).

Positiivinen pedagogiikka on yksi Espoon varhaiskasvatussuunnitelman (2019) painopisteista.
Positiivisessa pedagogiikassa keskitytaan vahvuuksiin ja myonteisten asioiden vahvistamiseen
(Uusitalo-Malmivaara & Vuorinen 2016, 10). Se on nakokulma ja valinta, joka tuottaa hyvin-
vointia seka lapsille etta aikuisille. Ajatellaan vaikka lasia, joka on puoliksi taynna vetta. Toi-
nen nakee lasin, joka on puoliksi tyhja; toinen lasin, joka on puoliksi taynna. Molemmat
heista ovat yhta oikeassa. Kyse on nakokulmasta ja siita, mihin kiinnitamme huomiomme.
Kumpi nakokulma aiheuttaa enemman tyytyvaisyytta; sen nakeminen mita on, vai sen nakemi-

nen, mita ei ole?

Opinnaytetyoni aiheeseen liittyen olen kysynyt itseltani: olenko haukannut liian ison palan?
Miksi en tyytynyt vain omaan ja oman ryhmani toiminnan kehittamiseen? Kuinka paljon yksi
varhaiskasvatuksen opettaja voi vaikuttaa koko talon toimintakulttuuriin? Haluni seurata am-
matillista intohimoani oli kuitenkin vahvempi. Tama intohimo tyotani, varhaiskasvatusta koh-
taan, kattaa laajemman piirin, kuin vain oman ryhmani. Menetelmina paasta opinnaytetyoni
tavoitteisiin kaytan osallistuvaa havainnointia (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 214) seka
vapaamuotoisia keskusteluja. Uskon, etta oman toimintani, kirjallisuuteen perehtymisen seka
ammatillisten keskustelujen kautta voin tyoyhteisossa tuoda esiin ja vahvistaa valittuja peda-
gogisia teemoja. Haluan omalta osaltani olla innostamassa paivakotia kohti liikkuvaa ja myon-
teista varhaiskasvatusta. Kymmeneen viikkoon mahtuu muitakin teemoja, mutta tavoitteeni
on, etta niidenkin kasittelyssa punaisena lankana kulkee kolme valittua teemaa: liikuntakas-

vatus, vuorovaikutus ja positiivinen pedagogiikka.



1.2 Tyon vaatimukset

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan alle kouluikaisille lapsille suunnattua, yleensa paivakodeissa
toteutettavaa lasten hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuutta. Sen keskeiset maaraa-
vat asiakirjat ovat Varhaiskasvatuslaki (540/2018) ja Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunni-
telman perusteet (Opetushallitus 2018). Niiden pohjalta kunnat ovat tehneet omat Varhais-
kasvatussuunnitelman perusteensa, joissa on tarkennuksia ja kirjauksia kunnan valitsemista
painotuksista. Jokaisella lapsella on myos henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma
(vasu). Se laaditaan varhaiskasvatuksen opettajan johdolla yhteistyossa kasvattajatiimin ja
lapsen huoltajien kanssa. Vasuun kirjataan lapsen vahvuudet ja kiinnostuksen kohteet, mah-
dolliset tuen tarpeet ja tavoitteet tulevalle toimintakaudelle. Lapsen vasu on prosessinomai-
nen asiakirja. Se muuttuu lapsen kehityksen ja tarpeiden mukaan ja sita kaytetaan pedagogi-

sen toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.

Varhaiskasvatuksen opettajan tyossa tarvitaan monenlaista osaamista. Opettaja vastaa ryh-
man pedagogiikasta ja suunnittelee ja toteuttaa toimintaa yhdessa lastenhoitajien ja muun
varhaiskasvatuksen henkiloston kanssa (Opetushallitus 2018, 18). Vuorovaikutusosaaminen ko-
rostuu. Tiimityon osaaminen ja tiimin johtajuus ovat osaamisalueita, joita ei paljoa opeteta
yliopiston kandidaateille eika ammattikorkeakoulun sosionomeille, mutta ne aihealueet tule-
vat vastaan heti paivakodin arjessa. Paljon on vaihtuvuutta tiimien sisalla, jopa kesken toi-
mintakausien. Tilannetta voisi verrata siihen, millainen ero olisi kasvattaa lapsia sopuisassa
kodissa tai kasvattaa lapsia riitaisassa kodissa. Vaikutukset heijastuvat koko perheeseen, niin

hyvassa kuin pahassa.

Muita osaamisalueita ovat laaja-alainen pedagoginen osaaminen, hyvinvointiosaaminen ja tun-
netyon osaaminen. Opettajan tulee tuntea lasten yleiset kehitysvaiheet, mutta kuitenkin op-
pia tuntemaan heidat yksiloina ja sovittaa vaatimus- ja oppimistasot heidan yksilolliselle lahi-
kehityksen vyohykkeelleen (Vygotsky 1982).

Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa lasten varhaiskasvatussuunnitelmien (vasu) laatimisesta
yhteistyossa huoltajien kanssa. Koko tiimin nakemyksia ja havaintoja hyodynnetaan vasupro-
sessissa. Lasten havainnointi on tarkea osaamisen alue (Hujala & Turja 2011, 57). Varhaiskas-
vatuksen opettajan tulee ymmartaa perheiden erilaisuutta ja moninaisuutta. Hanen tulee ar-
vostaa jokaista perhetta ja yksiloa seka kohdata jokainen tasa-arvoisesti (Talentia 2017). Ha-
nen tulee tuntea palvelujarjestelma erityisesti lapsi- ja perhepalveluiden osalta. Hanen tulee

osata toimia erilaisissa yhteistyo- ja asiantuntijaverkostoissa.

Varhaiskasvatuksen opettajan tyo vaatii eettista osaamista. Kyseessa on vastuullinen tyo,
jossa vastaat pienten lasten hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. Eettisyyteen kuuluu myos vas-
tuullinen vallankaytto. Pienet lapset ovat lahtokohtaisesti heikommassa asemassa ja riippu-

vaisia aikuisista. Kasvattajan tarkea tehtava on toimia eettisesti oikein ja vastuullisesti. Jos



sanojemme ja tekojemme valilla on ristiriita, silloin sanamme ja opetuksemme menettavat
merkitystaan. Esimerkki on suuri kasvattaja. Olemme koko paivakotipaivan ajan lapsille mal-
leja aikuisesta, joka toimii vastuullisesti, oikeudenmukaisesti ja turvallisesti. Lapset imevat
ymparistostaan sanoja, tekoja, vaikutteita, tunteita, ilmeita ja eleita, ja heijastavat niita ta-
kaisin. He saattavat myos kuulla ja havaita asioita, jotka yritimme katkea ja pitaa vain aikuis-
ten valisina. Tama kaikki asettaa varhaiskasvattajalle vastuun toimia esimerkillisena aikuisena

kaikissa tilanteissa.

2 Nykytilanne

Toimin toista vuotta varhaiskasvatuksen opettajana 3-5-vuotiaiden lasten ryhmassa Espoon
kaupungin paivakodissa. Tata ennen tyoskentelin 5 vuotta varhaiskasvatuksen lastenhoitajana

(lahihoitaja) ja puoli vuotta varhaiskasvatuksen opettajana eraassa toisessa yksikossa.
2.1 Nykyinen tyo ja osaaminen

Tullessani nykyiseen tyohoni, sain rakentaa ammatti-identiteettiani kohti varhaiskasvatuksen
opettajuutta. Se tapahtui vielapa nopeutetussa aikataulussa, kun molemmat tiimikaverini jai-
vat aitiyslomalle 3-4 kuukauden jalkeen. Olin yllattaen vastuussa koko ryhmasta ja sen pitka-
aikaisin kasvattaja, vaikka olin tyoskennellyt siina alle nelja kuukautta. Koko pedagogiikka,
sen suunnittelu, toteutus ja arviointi olivat yhtakkia vastuullani. Se oli ammatillinen korkea-
kouluni. Minut ikaan kuin heitettiin syvaan paatyyn ja mika ilo, kun huomasin pysyvani pin-
nalla! En joutunut paniikkiin missaan vaiheessa, vaan minulla oli selkea visio ja toimintasuun-
nitelma, kuinka edeta. Ensi toikseni kirjoitin vanhemmille sahkopostilla kirjeen, jossa rehelli-
sesti kerroin ryhman tilanteesta, etta tulevat kaksi kuukautta hoidetaan sijaisjarjestelyilla,
kunnes tammikuussa aloittavat uudet tyontekijat. Avasin tilannetta myos sijaisten kannalta,
ettei ole helppoa tulla vieraana tuntematta edes lasten nimia. Meidan tehtavamme on saada
sijaiset kokemaan olevansa tervetulleita ja luoda ilmapiiria, jossa he uskaltavat toimia ja an-
taa parasta osaamistaan lapsiryhman hyvaksi. Tavoitteenani oli siis mahdollisimman pysyvat
sijaiset, ja melko hyvin siina onnistuinkin. Oli liikuttavaa lukea eraan sijaisen kirjoittamaa pe-

dagogista suunnitelmaa, jonka han oli toteuttanut ollessani opiskelujen takia poissa toista.

Tasta paastaankin osaamisalueeseen, jota olen paljon miettinyt ja johon olen panostanut, ni-
mittain siihen, kuinka saada jokaisen paras potentiaali esiin tyossa. Oppimisympariston tulee
olla stressiton, niin lapsilla kuin aikuisilla. Hyvastakin tyontekijasta voidaan tehda keskinker-
tainen tai huono lyttaavassa pelon ilmapiirissa. Emotionaalinen turvallisuus ja kommunikointi-
taidot ovat ehdottomia edellytyksia potentiaalin esiin saamiselle (Talvio & Klemola 2017, 73;
Vakkuri 1997, 107).



10

Kirjoittamani kirjeen lopussa rauhoittelin vanhempia vakuuttamalla, etta olen sitoutunut ta-
han ryhmaan, etta tiedostan vastuuni ryhman opettajana ja mielellani sen vastuun kannan. Se
oli merkittava kaannekohta ja yhteistyo huoltajien kanssa on siita lahtien ollut sujuvaa. Ei se
huonoa ollut ennenkaan, mutta jotenkin siita tuli viela vapautuneempaa. Ihmissuhdetyo pe-
rustuu luottamukseen ja luottamuksen rakentaminen vaatii aikaa. On tarkeaa osata toimia ti-
lanteen edellyttamalla tavalla. Kasilla oli tilanne, jossa tarvittiin ammatillista vastuunottoa ja
otin sen ilomielella vastaan. Huoltajien ei tarvinnut pelata, etta heidan lastensa paivakoti-
ryhma olisi tuuliajolla, kuin lastu laineilla, vaan ruorissa oli pedagoginen opettaja, jolle lasten
hyvinvointi oli prioriteetti numero yksi. Eika ainoastaan se, vaan myos tiimin ja koko tyoyhtei-
son hyvinvointi. Onnistuimme luovimaan lapi muutosten ilman lasten oireiluja, mika oli kaik-

kein tarkeinta.

Olen vuosien saatossa kasvanut pedagogiseen johtajuuteen ja tiimin johtamiseen, ja ne istu-
vat nykyiseen ammatti-identiteettiini luontevasti. Kasitykseni pedagogisesta johtamisesta tar-
koittaa hyvin pitkalle sita, etta olen mahdollistamassa ja luomassa rakenteita yhteiselle am-
matilliselle keskustelulle. Nain ldydamme yhteisen suunnan, jota kohti pyrkia (Jalkanen 2020,
89-91). Palveleva johtaminen on myo0s kasite, jota pidan tavoittelemisen arvoisena. Toisaalta
siihen sisaltyy minulle myos kehityshaaste. Esimerkiksi siina, kun varhaiskasvatuksen opetta-
jille on saadetty viiden tunnin viikoittainen sak-aika (suunnittelu, arviointi ja kehittaminen).
Taman toteutuminen viikoittain ei kuitenkaan valttamatta toteudu, ainakaan ilman sita, etta
lastenhoitajaa kuormitetaan kohtuuttomasti. Voin kokemuksesta kertoa, etta kuormittavin
tyotehtava paivakodissa on olla yksin vastuussa suuresta lapsiryhmasta. Sen tahden kuuloste-
lenkin lastenhoitajan ajatuksia ja jaksamista, myos suunnitteluajan suhteen. Sak-ajan jaykka
noudattaminen voi kostautua, jos lastenhoitaja uupuu ja jaa sairaslomalle. Varhaiskasvatus-
tyossa on paljon tilanteita, joissa pitaa priorisoida ja se onkin tarkea osaamisen alue. Opetta-
jille kasataan jatkuvasti enemman ryhman ulkopuolisia toita, ja kuitenkin lapset tarvitsevat
ennen kaikkea lasna olevia kasvattajia. Lapsia ei voi ohjata toimistosta kasin. On realismia to-
deta, etta kaikkeen ei aika riita. Mita varhaiskasvatuksen opettaja priorisoi, mista tyotehta-
vista han ei luovu ja mita jattaa vahemmalle huomiolle? Tata jokaisen varhaiskasvatuksen

opettajan - ja myos heidan, jotka opettajien tyota lisaavat - olisi syyta pohtia.

Yksi vahvuuteni on katsoa asioita myos lastenhoitajan nakokulmasta, toiminhan aiemmin viisi
vuotta lastenhoitajana. Naen varhaiskasvatuksen ammattirakenneuudistuksen riskien liittyvan
juuri yhteistyon heikkenemiseen, byrokratiaan ja hierarkiaan. Yksi tutkinto (kasvatustieteen
kandidaatti) ja ammattiryhma (varhaiskasvatuksen opettaja) on ikaan kuin nostettu jalustalle,
ja muut joutuvat tyytymaan vahapatoisempaan osaan, joka kuitenkin voi olla hyvin raskas.
Suuntaus on vahan sama kuin tarinoissa menneilta vuosikymmenilta, jolloin opettajilla saattoi
paivakodeissa olla omat poytansa taukotilassa. Koulutustavoitteiden ja todellisuuden valinen
kontrasti on suuri, kun varhaiskasvatuksen arjessa kamppaillaan siita, saadaanko yhtaan tyon-

tekijaa tai sijaista, koulutuksesta viis.
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Edella mainitun kirjeen kirjoittamisen jalkeen seuraava tarkea askel oli ryhmavasun kirjoitta-
minen. Se olikin jo muhinut mielessani. Tein sen pohjaksi etenkin uusille tiimikavereille, jotka
tulisivat aloittamaan tammikuussa. Olin tyytyvainen saadessani ryhmavasun kirjoitettua ja
pyysin johtajalta luvan saada lahettaa sen myos vanhemmille. Tietenkin sellaisen version,
jossa ei lukenut lasten yksilollisia asioita. Ryhmavasu avasi vanhemmille meidan arkeamme
uudella tavalla, he kun eivat ole nakemassa sita kuin pikaisesti lasten tuonti- ja hakutilan-
teissa. Ajattelin, etta uusien kasvattajien on helpompi tulla ryhmaan, kun ryhman toimintaa
on kirjattu, avattu ja perusteltu ryhmavasussa. Tarkeaa on myos se, ettei ryhmavasu ole
muuttumaton ja jaykka, vaan se elaa ja taydentyy lasten ja ryhman tarpeiden mukaisesti. Uu-
sien kasvattajien tulee myos saada tuoda omat nakemyksensa ja pedagogisen osaamisensa las-
ten ja koko ryhman hyvaksi. Vanhoilla tyontekijoilla on suuri vastuu uusien tyontekijoiden
vastaanottamisessa, jotta he kokisivat olevansa tervetulleita. Yhtena konkreettisena asiana
tyhjensin jokaiselle uudelle tiimikaverille nimikoidun hyllyn, johon he voivat laittaa omat ta-
varansa ja materiaalinsa. Koen onnistuneeni ystavallisessa vastaanottamisessa seka sijaisten
etta uusien tiimikavereiden kohdalla. Minulle on ensiarvoisen tarkeaa, etta jokainen (lapsi tai

aikuinen) kokee olevansa tervetullut, arvokas ja osallinen.

Onnistumisen avain uuden tiimin kanssa oli ammatillinen vuorovaikutus. Jarjestin tilanteita
ammatilliselle dialogille. Se on ehdoton edellytys menestykselliselle tiimityolle varhaiskasva-
tuksessa. Tiimipalaverien halusin alkavan kuulumiskierroksella, jossa jokainen sai kertoa tyo-
hon liittyvat ajankohtaiset asiansa ja tuntemuksensa seka menneen viikon onnistumiset ja
mahdolliset kuormittavat tilanteet. Tassa mallissa toteutuu seka tyon arviointi etta tyonoh-
jauksellinen asioiden jakaminen. Varhaiskasvatus on tunnetyota, ja jos tunnekuormaa ei
paase saannollisesti purkamaan, se kasautuu ja uupumisen riski kasvaa. Samalla opimme tun-
temaan toisiamme ammatillisesti, mika taas helpottaa yhteistyota. Ajattelen samoin kuin Tal-
vio & Klemola, etta puheet siita, kuinka "kemiat eivat kohtaa” voivat olla vain tekosyita.
Tassa uskomuksessa lyodaan hanskat tiskiin jo alkuvaiheessa, pyrkimatta edes parempaan
vuorovaikutukseen (Talvio & Klemola 2017, 8-9). Todellisuudessa hyvinkin erilaiset ihmiset
pystyvat tekemaan hyvaa ammatillista yhteistyota ja arvostamaan toisiaan, jos he keskittyvat
perustehtavaansa. Sen sijaan, jos tyo- ja henkilokohtaiset ihmissuhteet sotketaan keskenaan,
silloin muodostuu kuppikuntia ja jokaista ei enaa kohdata samalla tavalla tasa-arvoisena yksi-

ona. Siita ei olekaan pitka matka suosikkien ja inhokkien syntymiseen.

Koen suoriutuvani hyvin varhaiskasvatuksen opettajan tehtavista. Olen sailyttanyt tyon ilon ja
sisaisen palon tata tyota kohtaan. Tullessani alalle sanoin puolileikillani silloiselle esihenkilol-
leni, etta "minulla on tutkimusprojekti kaynnissa siita, voiko tata tyota tehda ilon kautta”.
Edelleen olen sita mielta, etta voi. Olen muun muassa tuonut aktiivisuutta ja liiketta pi-
haulkoiluihin, jokaisena vuodenaikana. Minulla on urheilutaustaa ja liikunnallinen elamantapa

on yksi asia, jota haluan lapsille olla tuomassa, myos oman esimerkkini kautta.
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Kerron yhden esimerkin talta viikolta, joka kuvastaa omaa tapaani olla ja toimia varhaiskas-
vattajana. Siihen tapaan kuuluvat luovuus ja yhdessa tekemisen meininki! Paivakotimme pi-
halla oli kaksi tolppaa irronnut maasta. Niiden alaosaan oli valettu betonimohkale, jonka pi-
taisi olla maan sisalla ja pitaa tolppaa pystyssa. Tolpat olivat kiinni toisissaan ja muissa tol-
pissa koydella. Kaksi tolppaa siis heilui maan pinnalla betoniraudoituksineen. Olimme ilmoit-
taneet kunnostusyksikolle korjaustarpeesta heti sen ilmettya. Asia ei kuitenkaan edennyt pit-
kaan aikaan ja mietin, etta tarvittaisiin vain rautalapio niin sen saisi korjattua. Paivakodilta ei
kuitenkaan loytynyt rautalapiota, joten kavelin lumilapio olalla tolppien luo. Aloin kaivaa
kuoppaa tolpan ymparilta ja siirsin sita niin paljon kuin koysi antoi myoden. Nelja lasta ryh-
mastani tuli oma-aloitteisesti omien pikkulapioidensa kanssa kaivuutyohon mukaan. Varmis-
tin, ettei tolppa kaadu kenenkaan paalle. Seuraavaksi kaksi leikkikaivinkonetta kauhoineen
ajettiin kuopan reunalle. Dokumentoin tapahtumaa ottamalla valokuvia. Kuopan nayttaessa
tarpeeksi suurelta, pyysin lapsia siirtymaan kauemmas ja nostin tolpan betonimoykkyineen sii-
hen kuoppaan. Sitten peitimme sen reunat hiekalla ja naytin, miten kannattaa lopuksi hyppia
ja taristaa hiekka tiiviiksi. Lopputuloksesta tuli suloisen epasymmetrinen, mutta nyt se on

taatusti turvallisempi kuin irrallaan maasta heiluvana.
2.2 Sidosryhmat

Sidosryhmia tyossani ovat paivakodin johtaja, varajohtaja, erityisopettaja ja muut paivakodin
lapsiryhmat tyontekijoineen. Ruokapalvelusta ja siivouksesta vastaavat kaupungin omat palve-

luyhtiot ja yhteistyo heidan kanssaan on myos tarkeaa.

Ulkoisista sidosryhmista tarkeimpana ovat lasten vanhemmat ja huoltajat. Neuvolan kanssa on
yhteistyota erityisesti 4-vuotiaiden Hyve mallin yhteydessa. Puhe- ja toimintaterapeutit kay-
vat paivakodilla niiden lasten luona, joille on myonnetty terapiapalvelua. Lastensuojeluun ja
perhepalveluihin olemme yhteydessa tarpeen mukaan. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut ovat mer-
kittava sidosryhma, samoin liikuntapalvelut. Evankelis-luterilaisen seurakunnan kanssa teh-
daan yhteistyota erityisesti kirkollisten juhlapyhien aikaan. Kiinteistonhuoltoyhtioon teemme

palvelupyynnon, jos paivakodin tiloissa ilmenee korjaustarvetta.
2.3 Vuorovaikutustaidot

Varhaiskasvatus on vuorovaikutusammatti. Olen vuosien myo6ta tiedostanut vuorovaikutuksen
ja selkokielisyyden merkityksen lasten parissa tehtavassa tyossa. Vuosia sitten aloittelijana
saatoin mumista ja puhua lapsille kuin aikuisille. Sittemmin olen oppinut selkeampaa artiku-
laatiota, puheen rytmitysta ja sanojen lempeaa painottamista. Tama antaa sanoille ja ope-
tukselle tehoa. Kertaus on opintojen aiti. Tuttujenkin siirtymatilanteiden sanoittaminen aut-

taa lasta ohjaamaan toimintaansa tavoiteltuun suuntaan (Opetushallitus 2018, 36).
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Leikkitilanteiden sanoittaminen auttaa lapsen kielellista kehitysta ja osoittaa aikuisen olevan
kiinnostunut lapsen leikista. Kaytettaessa myos kasitteita (esim. edessa, takana, ylhaalla, al-
haalla, pienempi kuin, suurempi kuin, muotoja, vareja ja lukumaaria) puhutaan jo akateemi-

sesta valmennuksesta ja kouluvalmiuksien parantamisesta. (Webster-Stratton 2005, 35-36.)

Vuorovaikutustaidoista puhuttaessa unohdetaan helposti yksi olennaisen tarkea seikka, nimit-
tain kuunteleminen. Kuinka usein itsekin olen kiireessa syyllistynyt siihen, etten ole kuunnel-

lut lapsen asiaa tarkasti loppuun asti. Kuinka moni paivakodin tiimipalaveri onkaan alkanut ja
paattynyt opettajan monologiin, ilman aitoa dialogia ja kuuntelua. Sosionomiopintojen ensim-
maisiin opintojaksoihin kuului Dialogi, kohtaaminen ja ammatillinen vuorovaikutus. Ymmarran
nyt entista paremmin, miksi niihin syvennytaan heti opintojen alussa. Siksi, etta ne ovat valt-
tamattomia taitoja sosiaalialan ammattilaiselle. Olen viime aikoina miettinyt paljon sita kysy-
mysta, kuinka paljon hyvaa ihminen voikaan tehda toiselle ihmiselle vain kuuntelemalla ja

olemalla lasna.
2.4 Kehittaminen

Ammatillisen kehittymisen polulla pidan itseani osaajana, joka haluaa kehittya. Olen alusta
asti heittaytynyt kokonaisvaltaisesti varhaiskasvatuksen maailmaan. Olen halunnut oppia opin-
noistani, koulutuksista, eri kasvattajilta ja kollegoilta, lapsilta, kaikilta. Olen janonnut amma-
tillista dialogia jokaisen varhaiskasvattajan kanssa, jonka olen tavannut. En ole tyytynyt liu-
kuhihnamaiseen ajatteluun, jossa tyo pyritaan tekemaan kuten aina ennenkin, miettimatta
perusteluja. Luovuus ja toiminnalliset menetelmat -opintojakso palautti minua entista enem-
man siihen ajatukseen, etta varhaiskasvatus on luovaa tyota. Luovuuden voi myos kadottaa,
eivat kaikki organisaatiot ja tyopaikat ole erityisen luovia tai innovatiivisia. Mutta niissa tyo-
yhteisoissa, joissa luovuus kukkii, kukoistaa myos tyon ilo, luottamus, vapaus ja tyon kehitta-

misen mahdollisuudet.

Opinnaytetyoni ajankohtaan osuu Liikkuvan varhaiskasvatuksen ja Liikkuvan perheen yhteis-
hanke nimeltaan Arkiseikkailu. Siina kannustetaan perheita liilkkumaan yhdessa. Osallistun
paivakotimme litkuntakasvatuksen suunnittelu- ja tyoryhmaan. Toinen mielenkiintoinen pro-
jekti liittyy Japaniin, Naganon yliopistoon. Heilla on varhaiskasvatuksen opettajaksi opiskele-
ville kurssi, joka kertoo suomalaisesta varhaiskasvatuksesta. Ryhmamme on valittu heidan yh-
teistyokumppanikseen ja olemme syyskuussa etayhteyden avulla yhteydessa heihin. Esitte-
lemme heille suomalaista varhaiskasvatusta valokuvien, videoiden ja PowerPoint esityksen
muodossa. Kuvaamme myos livena lasten leikkitilanteita ja haastattelemme lapsia. Ajattelin,
etta lasten osallisuus toteutuu nain paremmin ja se osittain myos vastaa heidan kysymyk-
seensa siita, millainen on kasvattajan ja lapsen valinen suhde suomalaisessa varhaiskasvatuk-

sessa.
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Viime kevaana, kun ryhmamme joutui yllattaen kahden viikon koronakaranteeniin, kehitin
etaaamupiirit kolmelle pienryhmalle puolen tunnin valein. Pidimme opettajakollegani kanssa
etaaamupiireja karanteenin ajan. Paivakodin johtaja kiitteli luovuutta ja asennettamme,
koska tyonantajan puolelta ei karanteenissa olijoille ollut mitaan tyovelvoitetta. Tama episodi
kuvastaa sita sisaista yrittajyytta ja intohimoani, josta kirjoitin ensimmaisessa luvussa. Hie-
nointa tassa oli se, etta idea etatuokioihin tuli eraan lapsen aidilta, joka yritti epatoivoisesti
keskittya omaan etatyohonsa lapsen hyppiessa vierella. Tartuin oitis hanen ehdotukseensa ja

oli hienoa, kun pystyimme tarjoamaan auttavat katemme siihen tilanteeseen.
2.5 Opinnaytetyon tavoitteet

Opinnaytetyoni tavoitteena on vahvistaa kolmea valittua teemaa: 1. Liikuntakasvatus 2. Vuo-
rovaikutus ja 3. Positiivinen pedagogiikka seka omassa tyossani varhaiskasvatuksen opettajana
etta koko paivakodin toimintakulttuurissa. Oman ryhmani toimintakulttuuriin pystyn tietenkin
vaikuttamaan eniten, mutta haluan levittaa naiden kasvatuksen osa-alueiden ilosanomaa

myos muihin ryhmiin. Samalla opin itse uutta, erityisesti mainituista osa-alueista, ammattikir-
jallisuuden, paivakirjamuotoisen tyoskentelyn ja reflektiivisen kirjoitusprosessin kautta. Oma

ammatillinen kehittyminen on luonnollinen seuraus edella mainittujen asioiden toteutuessa.

Haluan innostaa itseani, omaa ryhmaani ja koko tyoyhteisoa kohti oppivaa ja innostavaa tyo-
yhteisoa. Pidemman aikavalin tavoitteena on yhteisollisyyden kasvu paivakodissamme, autta-
misen kulttuurin vahvistuminen ja kulkeminen kohti kasvattajayhteisoa, johon kuuluvat myos

lasten vanhemmat.

3 Paivakirjaraportointi

Kirjoitan paivakirjaa kymmenen perakkaista viikkoa. Valitsen jokaiselle tyoviikolle teeman,
johon erityisesti keskityn. Kolme ensimmaista teemaa eli liikuntakasvatus, vuorovaikutus ja
positiivinen pedagogiikka kulkee punaisena lankana myo6s muiden viikkojen kohdalla. Viikko-
suunnitelmaan kirjaan tavoitteitani kyseiselle viikolle. Viikon paatteeksi kokoan yhteen oppi-

maani ja olennaisia seikkoja seka tyossa kohtaamieni asioiden etta kirjallisuuden valossa.
3.1 Viikko 1: Liikunta
Viikkosuunnitelma

Tavoitteeni on havainnoida paivakotimme liikuntaa seka sisalla etta ulkona. Minka verran sita
nakyy? Onko litkuntasali kaytossa seka aamu- etta iltapaivisin? Ulkoillaanko joka saalla? Kirjal-

lisuudesta perehdyn erityisesti Arja Saakslahden kirjaan Liikunta varhaiskasvatuksessa (2018)



15

seka Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuun (2016) Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden

suositukset.

Aion vapaamuotoisesti keskustella kasvattajien kanssa ja kysella heidan mielipiteitaan liikun-
takasvatuksesta ja sen toteutumisesta paivakodissamme. Aion itse olla aktiivinen seka sisalla
etta ulkona. Juosta hippaleikkeja, kiipeilla, pyorittaa hyppynarua, pyorayttaa halukkaita lap-
sia takaperin voltilla ympari, kieputtaa ”karusellissa”, auttaa heita kiipeamaan ”sermin

paalle”, antaa keinussa sopivan jattimaisia vauhteja...

Keskiviikkona teemme metsaretken, joka on maastoltaan todella monipuolinen. Metsassa on
melko suuria korkeuseroja ja lapset saavat hyvaa tasapainoharjoittelua. On isoja kivia, joiden
paalle kiiveta ja joilta hypata alas. Siella on maja, kaatuneita puita, eri puulajeja ja viikko
sitten oli viela mustikoita. Metsaretken paatamme usein loppujuoksuun (noin 100 metria), jol-
loin saa juosta niin kovaa kuin paasee. Torstaina aamupaivalla pidan kolmelle pienryhmalle
ohjatun liikuntahetken isossa salissa. Iltapaivalla noin puolet ryhman lapsista paasee saliin va-
paamuotoiseen liikunnalliseen leikkiin. Pikkusali (lepohuone) on paivittain kaytossamme. Pik-

kusalissa on puolapuut, patja, trampoliini, kdysi ja renkaat, hulavanteita ja palloja.
Maanantai 30.8.

Opinnaytetyoviikot alkoivat! Alku ei ollut ihan optimaalinen, silla tuttujen tiimikaverien si-
jaan minua vastassa oli kaksi vierasta sijaista. Eteisessa oli pukemistilanne juuri meneillaan ja
samaan aikaan kaksi lasta vanhempineen seisoivat ovella. Toivotin lapset tervetulleeksi ja
juttelin hetken toisen isan kanssa. Sitten sanoin sijaisille, etta menen valmiiden lasten kanssa
pihalle (suurin osa oli valmiita) ja tulkaa te loppujen kanssa myohemmin perassa. Pyrin siirty-
matilanteissa minimoimaan lasten odotteluajan ja porrastamaan niita. Nain kaikki lapset eivat
keraanny pieneen tilaan kuumissaan odottamaan. Aanitasot pysyvat matalampina, tila riittdaa

paremmin ja myos tonimista esiintyy vahemman.

Aamulla huomasin ison liikuntasalin olevan kaytossa, mutta iltapaivalla se oli vapaana. Tassa
olisi yksi kehityskohde: Liikuntasali kayttoon myos iltapaivisin! Lasten nykyinen liikuntasuosi-
tus on kolme tuntia paivassa (Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suositukset 2016, 13-15;
Saakslahti 2018, 147). Kaksi tuntia tasta paivittaisesta ajasta voidaan laskea varhaiskasvatuk-
sen vastuulle. Lienee selvaa, etta tavoite ei toteudu kerran viikossa pidettavalla jumppahet-
kella. Tavoite vaatii kasvattajilta aktiivisia toimia, luovia ratkaisuja ja arkeen integroituja
kaytantoja. Oma aiheeseen liittyva innovaationi tanaan oli naapuriryhman pikkusalin hyodyn-
taminen iltapaivalla. Meilla oli oman pikkusalimme lisaksi kaytossamme myos naapuriryhman
pikkusali. Molemmista tiloista loytyvat ainakin puolapuut, trampoliini, iso patja, mahalaudat
ja palloja. Kummassakin tilassa leikki noin viisi lasta. Leikit olivat liikunnallisia ja monipuoli-

sia, sisaltaen esimerkiksi kiipeilya, hyppimista, mahalaudalla menoa ja majan rakentamista.
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Oma aktiivisuuteni ei tanaan juuri paassyt esiin, koska aamupaivalla en ehtinyt ulkoilemaan
niin paljon kuin tavallisesti. Sijaisjarjestelyt ynna muut asiat teettivat lisatyota. Eras tilanne
aamupaivalta jai mieleeni. Toisen ryhman lapsia ajoi kolmipyoraisilla kovaa vauhtia. Katsoin,
etta kohta voi sattua vahinkoja, ja sanoin asiasta lapsille. Sitten katsoin, missa kyseisen ryh-
man oma aikuinen on, ja odotin hanen seuraavan tilannetta. Osittain niin tapahtuikin, mutta
lopulta jouduin ottamaan pyoran pois yhdelta pojalta, joka ei ollut varoituksista valittanyt ja
tormasi silla pienempaan lapseen. Siita eteen pain tilanne jatkui turvallisempana. Tassa oli
klassinen esimerkki pihaulkoilujen dilemmasta: monta ryhmaa hieman eri toimintakulttuu-
reilla ulkoilee samalla alueella. Kaikki kasvattajat valvovat periaatteessa kaikkia lapsia,
mutta kaytannossa on helpompi puuttua oman ryhman kuin muiden ryhmien lasten tekemisiin.
Kun tahan yhdistetaan maanantai aamu, jolloin ei viela olla taysin ”sisalla tyossa”, niin olo-
suhteet ammatillisiin - vahintaankin pinnan alaisiin - konflikteihin ovat otolliset. Vuorovaiku-
tus valillamme olisi tuossa tilanteessa voinut olla parempi. Olisin voinut antaa hanen hoitaa
tilanteen, kun han oli sithen puuttumassa. Ehka aamun kuormitus sijaisjarjestelyineen myos

vaikutti suoraviivaisen toimintani taustalla.

Eras seikka on minua askarruttanut monia vuosia liittyen liikuntakasvatukseen, nimittain se,
mita kaikkea pidetaan liikuntakasvatuksena? Olen nahnyt tilanteita, joissa pitaisi puhua "rie-
huntakasvatuksesta” eika liikunnasta. Mielestani lapsen pitaisi oppia tilanteen mukaista kayt-
taytymista, eli lepohetkella, ruokailuissa, kirjan luvussa, aamupiireilla ja muissa keskittymista
vaativissa tilanteissa tulee osata kayttaytya tilanteen vaatimalla tavalla. Liikunta itse asiassa
parantaa myos keskittymiskykya (Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suositukset 2016, 13).
Olenkin havainnut, etta runsaasti ruutuaikaa kuluttavilla ja vahan liikkuvilla lapsilla on eniten
vaikeuksia suoriutua keskittymista vaativista tehtavista. Joku voisi ajatella, etta ruudun
edessa istuva lapsi olisi harjaantunut paikallaan istumista vaativiin tehtaviin, mutta asia onkin

juuri painvastoin.

Mielessani on kaksi skenaariota liikuntakasvatukseen liittyen. Negatiivinen skenaario on sellai-
nen, jossa lapset riehuvat keskenaan kasvattajien vetaytyessa kauemmas liikuntakasvatuksen
nimissa. Kolhuja sattuu ja leikki keskeytyy saannollisesti, kun joukko ylivirittyneita lapsia yrit-
taa selvita keskenaan. Positiivinen skenaario on sellainen, jossa kasvattaja on aktiivisesti
lasna rikastuttamassa leikki- ja liikuntaymparistoja, ohjaamassa, osallistumassa, vuorovaiku-
tuksessa lasten kanssa seka tarpeen mukaan rajaamassa ja rauhoittamassa tilanteita. Sitoutu-
neen leikin aikana han voi hetkellisesti vetaytya kauemmas kuuloetaisyyden paahan. Flow ti-

lassa leikkiville lapsille harvoin tulee riitaa tai sattuu vahinkoja.

Tyopaivaani mahtui viela yksi Hyve 4 mallin mukainen vasukeskustelu lapsen aidin kanssa. Va-
sukeskustelut ovat mielenkiintoinen osa-alue varhaiskasvatustyossa. Niissa korostuu vuorovai-
kutusosaaminen. Olen miettinyt, kokeillut ja hakenut oikeaa lahestymistapaa niihin. Oma per-

soona on tyovalineemme, joten etaisena virkamiehena esiintyminen ei ole toimiva
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lahestymistapa. Toisaalta liian rentokaan ei pida olla, joten ehka sellainen valimuoto on pa-
ras, jossa oma persoona on aidosti mukana, mutta asiallisuus ja ammatillisuus myos vahvasti
lasna. Toisaalta jokainen vuorovaikutustilanne on erilainen ja vahvasti riippuvainen sen osa-
puolista (Monkkonen 2018). Pyrin aina tapaamaan vanhemmat kasvotusten. Etayhteys on hyva
kakkosvaihtoehto. Pyrin keskusteluissa dialogiin, jonka tavoitteena on, etta lapsen vanhempi
kertoisi avoimesti mielessaan olevista asioista. Kasvokkaisessa kohtaamisessa on turhaa kayt-
taa aikaa johonkin rutiininomaiseen suorittamiseen, kuten nayttopaatteen kanssa seuruste-
luun tai pelkkaan kirjaamiseen (Monkkonen 2018). Muistan yhden keskustelun, jossa eras tar-
kea asia lapsen elamasta tuli esille vain siita syysta, etta kyselin ja annoin vanhemmalle aikaa
ja tilaa puhua. Tyontekijan kiireinen monologi on tilanne, jota pyrin vasukeskusteluissa valt-

tamaan.

Tanaan en ollut ehtinyt valmistautua keskusteluun kovin hyvin, mutta siita muodostui erittain
antoisa ja hyodyllinen. Lapsi oli tuttu jo viime vuodelta, ja lapsen asioita kasiteltiin myontei-
sesti, mutta rehellisesti. Tiedostan, etta positiivisiin asioihin keskittyvan kasvattajan - kuten
minun - sokea piste voi olla negatiivisten asioiden vaheksyminen tai huomiotta jattaminen. Se
voi ilmeta esimerkiksi lapsen tuen tarpeen vahattelemiseni. Tanaan onnistuimme myonteisyy-
dessa ja rehellisyydessa tasapuolisesti. Lapsen tuen tarve pitaa kuitenkin asettaa oikeisiin
mittasuhteisiin. Laadukas varhaiskasvatus alkaa aina vahvuuksista kasin. Mielestani Hyve 4
malli keskittyy liikaa tuen tarpeiden etsimiseen. On kuvaavaa, etta tiedonsiirtolomakkeessa,
joka lahetetaan paivakodista neuvolaan, on yhta suuret lokerot kuvaukselle lapsen vahvuuk-

sista ja kuvaukselle lapsen tuen tarpeista.

Tyopaivani paattyi mukaviin kohtaamisiin ja paivan kuulumisten kertomiseen lasten vanhem-
mille. Yhdessa vaiheessa useampi vanhempi keraantyi pienelle alueelle juttelemaan ja siina
oli sellaista yhteisollisyytta, jota tavoittelen tyossani, ja erityisesti taman opinnaytetyon ai-

kana.
Tiistai 31.8.

Mielenkiintoinen paiva. Mennessani toihin klo 9, lapset olivat asettautumassa aamupiiriin puo-
likaaren muotoon, istuen lattialla istuinalustan paalla. Yksi lapsi itki ja polki kiukkuisena jal-
kaa sanoen askartelunsa menneen pilalle. Puhuin lapselle rauhallisella aanella, etta tehdaan
se myohemmin loppuun. Sain rauhoiteltua ja houkuteltua hanet aamupiiriin. Aloitin toivotta-
malla hyvaa huomenta ja hammastelin, etta onpas paljon lapsia paikalla. Laskimme yhdessa
1.2.3...kaksikymmenta! Kysyin lapsilta, etta "riittavatko sormet siihen lukumaaraan?” Eivat
riittaneet. ”Mita pitaa ottaa avuksi?” Joku keksi, etta varpaat. Sitten nostimme sormet ja var-
paat ylos ja saimme aamuvenyttelyn samalla hoidettua. Seuraavaksi yksi vapaaehtoisista sai
tulla laittamaan nuolen oikean viikonpaivan kohdalle ja valitsemaan kuvan, joka hanen mie-

lestaan kuvaa paivan saatilaa. Sitten esittelin lapsille paivan ohjelmaa ja sijainen sai esitella
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itsensa. Kysyin, onko sijaisella mielessa jotain lempilaulua. Ei ollut, joten kysyin lapsilta, ja

yksi lapsista sanoi, etta ”bussilaulu”. Niinpa lauloimme ja leikimme sen.

Kadentaidot oli merkitty viikkosuunnitelmaamme, mutta askartelun suunnittelija oli tanaan
poissa. Halusin kuitenkin tarjota lapsille kadentaitoja ja ajattelin soveltaa. Laskin, etta puo-
let mahtuu poydan aareen kerralla, joten puolet voisi tehda sen aamupaivalla ja loput iltapai-
valla. Katsoin lasten vaatteita, ja aloin laulaa tuttua laulua omin sanoin ”kenella on paalla jo-
tain kirjaimia, jotain kirjaimia, sen on vuoro menna, vessaan seka pukemaan... ”. Seurasi kiin-
nostunut vaatteiden tarkastelu, etta loytyyko niista suuria tai pienia kirjaimia. Yhdeksan lasta
lOysi ja he siirtyivat vessan kautta pukemaan ulkovaatteita. 11 lasta jai jaljelle, joten ehdotin
viela yhdelle lapselle ulkoilua ja han saisi tehda askartelun iltapaivalla. Se sopi ja nyt tuolit

riittaisivat kaikille.

Pyysin kymmenta lasta siirtymaan tuoleille poydan aareen. Kasilla oli nyt sellainen hetki, jota
yritan valttaa, mutta joita varhaiskasvatuksessa vakisinkin joskus tulee - esimerkiksi poissa-
olojen yhteydessa - eli suunnittelematon tilanne. Puhuin ja pohdin aaneen kiertaessani poy-
taa. Lapset istuivat natisti, mutta tiedostin, etta aikaa ei ole hukattavaksi, muuten lapset pit-
kastyvat ja turhautuvat, ja levottomuus voi lisaantya. Kysyin lastenhoitajalta, tiesiko han sii-
liaskartelusta, jota tiimikaverimme oli aiemmin suunnitellut. Lastenhoitaja ei tiennyt siita sen
enempaa. Samaan aikaan huomasin korin, johon oli keratty materiaaleja askartelua varten
seka valmis malli. Tama oli pelastukseni. Nopeasti otin silkkipaperia ja repaisin siita palan jo-
kaiselle lapselle. Siita he saivat ensi toikseen alkaa hypistelemaan siilille nenaa. Askarte-
lumme eteni vaihe kerrallaan ja oli lopulta todella onnistunut. Siina toteutui lapsikeskeisyys.
Lapsi sai itse piirtaa siilin muodon, paattaa nenan ja silman paikat ja haarukalla maalata sii-
lille piikkeja. Lasten osallisuus ja omaehtoisuus toteutuivat myos sen suhteen, etta ne ketka
saivat tyonsa valmiiksi aiemmin, saivat siirtya wc:n kautta pukemaan ulkovaatteita. Toiset
uppoutuivat tyon tekemiseen pidemmaksi aikaa. Taman episodin opetus oli se, etta pedago-
gista toimintaa ei valttamatta tarvitse perua, vaikka sen suunnittelija olisikin poissa, vaan voi
yrittaa soveltaa jonkin luovan ratkaisun ja lopputulos voi silti (tai joskus sen johdosta) olla on-
nistunut. Toinen tarkea opetus on se, ettei pida menna paniikkiin yllattavissakaan tilanteissa.
Ohjeeksi sopii tama ensiapukouluttajan lause: ”Mita tiukempi on tilanne, sen rauhallisemmin

”

ota”.

Lounaan jalkeen pitamassani lukuhetkessa oli 11 lasta noin neljan neliometrin kokoisella ma-
tolla. Osa lueskeli omaa kirjaa, suurin osa kuunteli minun lukemaani kirjaa. Pidan tata amma-
tillisena onnistumisena, koska lapsia oli paljon, mutta lukuhetki pysyi rauhallisena. Luin kaksi
kuvakirjaa lattialla puoli-istuvassa asennossa, nojaten samalla rennosti pehmeaan kuution
muotoiseen istuimeen. Lukunopeuteni oli alitajuisesti melko nopea, koska tavoitteeni oli,

ettei heidan huomionsa herpaannu hitaasta vauhdista tai pitkista tauoista. Mielestani yksi
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merkki pedagogisesti onnistuneesta tuokiosta on se, etta kasvattajalla jaa siita hyva mieli ja

positiiviset tuntemukset.

Keskipaivalla oli opettajien peda palaveri, jossa sain kertoa opinnaytetyostani ja sen tavoit-
teista. Mielestani onnistuin viestimaan sen ytimekkaasti ja innostuneesti, ilman turhia jaarit-
teluja. Kaikki nama ovat oleellisia asioita viestinnassa. Tulee myos muistaa, etta se miten jo-
kin asia sanotaan, on vahintaan yhta tarkeaa kuin se, mita sanotaan. Vaikuttavaa viestintaa ei
synny ilman selkeytta, tunnetta ja innostusta. Toivon, etta nama elementit valittyivat viestin-

nassani taman paivan palaverissa.
Keskiviikko 1.9.

Vauhdikas ja intensiivinen tyopaiva. Aamukahdeksalta olin naapuriryhman opettajan kanssa
vastaanottamassa molempien ryhmien lapsia. Aamupala oli alkamassa, kaksi vanhempiaan ika-
voivaa lasta itki kovaan aaneen ja uusia lapsia tuli koko ajan lisaa. Tein parhaani kantaen ja
lohduttaen yhta lasta sylissani, samaan aikaan ohjaten muita lapsia eteisesta kohti lokeroi-
taan ja aamupalalle, seka jutellen lasten vanhempien kanssa. Tilanne oli sellainen, etta olisi
pitanyt olla monessa paikassa samaan aikaan. Normaalisti molemmissa ryhmissa on aamukah-
deksalta kaksi kasvattajaa, mutta nyt siis vain yhdet. Toiset tyontekijat tulivat eri syista joh-
tuen vasta klo 8:30. Tyona kuvailisin tata aamua seka kuormittavaksi etta hymyilyttavaksi.

Tyokaverini kuvaili vastaavaa tilannetta sanoen, etta ”ei tieda pitaisiko itkea vai nauraa”.

Lahdimme metsaretkelle yhdeksan jalkeen. Metsapolku oli tutun muhkurainen ja metsa mah-
tavan monipuolinen. Metsa tarjoaa paljon monipuolisemmin karkeamotorisia arsykkeita ja li-
hasten aktivoimista kuin tasaisella tiella kavely. Luonnossa liikkuminen kehittaakin ennen
kaikkea tasapainoa, ja aistikokemuksista hajuaisti nousee vahvempaan rooliin (Saakslahti
2018, 208). Tormasimme metsassa myos esikoululaisiin, mika oli iloinen yllatys. Myos naapuri-
ryhmamme lahti kavelyretkelle jo ennen aamuyhdeksaa. Liikunta selvasti kuuluu keskiviikkoi-
sin taman paivakodin perinteisiin. Jouduimme lahtemaan metsasta jo klo 10:15, koska lou-
naamme on jo 10:30 (johon emme ihan ehtineet). Mielestani tassa on epakohta, joka pitaisi
korjata. Klo 11 sopisi meille paljon paremmin, koska aikainen lounasaika vahentaa aamupai-
van pedagogista toiminta-aikaa. Kenen etua tassa kaytannossa ajatellaan? Keittion? Mielestani

paivakodin kaikki tukipalvelutkin pitaisi saataa lasten edun mukaiseksi.

Tanaan pidin toisen lapsen Hyve 4 keskustelun, johon osallistui lapsen molemmat vanhemmat.
Keskustelusta muodostui vastavuoroinen ja sain siina myos uutta tietoa lapsesta. Dialogin li-
saksi toinen tarkea tavoitteeni vasukeskusteluissa on, etta yhdessa vanhempien kanssa muo-
dostamme havainnoistamme kokonaiskasitysta lapsesta. Tama tavoite ei toteudu, jos vanhem-
mille ei anneta riittavasti mahdollisuutta tuoda esille omia havaintojaan. Toisaalta esteena on
se tosiasia, etta varhaiskasvatuksen opettajilla ei lasten havainnointiin ole niin paljon aikaa

kuin pitaisi olla. Heille kasaantuu yha enemman ryhman ulkopuolisia t6ita, ja samaan aikaan
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pitaisi olla riittavasti aikaa havainnoida jokaista lasta. Tavoitteet ovat ristiriidassa keskenaan.
Olisi itsepetosta ajatella, etta opettajan toimistotyoaika ei olisi saman verran aikaa pois ryh-
massa olemisesta. Tosin pedagogisen dokumentoinnin vahvemmin mukaan ottaminen auttaisi
minua tassa asiassa, koska silloin asioita olisi kirjattu muistiin pidemmalta ajalta ja dokumen-
toitu eri tavoin. Otan ahkerasti valokuvia lapsista eri tilanteissa, mutta haluan kehittya peda-

gogisen dokumentoinnin monipuolisuudessa.

Illalla pidimme vanhempainillan paivakodin pihalla. Siihen osallistui ryhman jokaisen lapsen
vanhempi tai vanhemmat, ainoastaan yksi jai tietokatkoksen vuoksi saapumatta. Suuri ja ak-
tiivinen osallistujajoukko on hieno lahtokohta vanhempainillalle ja myos ammatillinen saavu-
tus. Pidan sita viestina siita, etta vanhemmat arvostavat tyotamme ja pitavat paikalle saapu-
mista vaivan arvoisena. Pelkasta velvollisuudentunnosta ei nain suurta osanottajajoukkoa tu-
lisi. Illasta muodostui tahanastisen tyourani parhain. Onnistumisen avaimia olivat tutut van-
hemmat (suurin osa on tuttuja viime vuodelta), yhteisollisyys ja avoin kasvatuskumppanuus,
jota olemme pyrkineet rakentamaan heidan kanssaan. Se on ollut ammatillinen valinta, etta

haluan panostaa yhteistyohon huoltajien kanssa.

Illan teemaksi olimme valinneet vahvuudet. Ehdotin sita, koska se on ajankohtainen positiivi-
seen pedagogiikkaan liittyva teema. Vanhempainilta alkoi silla, etta ensin me tyontekijat esit-
telimme itsemme. Sitten vanhemmat kertoivat nimensa ja jonkun vahvuuden omasta lapses-
taan. Nain tilaisuus sai myonteisen alkuvireen. Sen jalkeen kerroimme ryhman vahvuuksista,
joita olemme huomanneet lapsiryhmassa ja joiden eteen olemme tehneet tyota. Sitten ker-
roin ja naytin Arvokas-materiaaleista, mita sosiaalisia taitoja olemme ryhmassa harjoitelleet
viime toimintakaudella. Sen jalkeen oli tiedotus- ja infoasioiden vuoro. Sita seurasi hetken
hiljaisuus ja mietin miten edeta; olimmeko parissa kymmenessa minuutissa sanoneet kaiken
oleellisen? Eiko keskustelu ja kysymykset varata aina vasta tilaisuuden loppuun? Taman muu-
taman sekunnin kestaneen epatietoisuuden jalkeen aloin puhumaan jotain yleisista kaytan-
noistamme ja arjen rakenteista. Siita kaynnistyi vanhempainillan antoisin osuus, nimittain
avoin ja myonteinen dialogi. Myonteista palautetta jaettiin puolin ja toisin. Saimme hyvia toi-
mintaideoita. Oli paljon hymyé ja naurua. Vanhempien osallisuus toteutui hyvin. Adnessa oli
useampi kuin vain yksi tai kaksi osallistujaa. Tunnin jalkeen kiitimme ja paatimme vanhem-
painillan ”virallisen osuuden” ja osallistujat lahtivat vahitellen kotiin pain, tosin viimeiset
vasta puoli tuntia myohemmin. Emme tyontekijoina kiirehtineet, vaan juttelimme jaljelle
jaaneiden kanssa. Vanhempainillassa toteutui dialogi ja kohtaaminen. Tuntemukseni illan jal-

keen olivat levolliset, lampimat ja - voisiko sanoa - haikeat.
Torstai 2.9.

Tanaan oli erityinen liikuntapaiva. Iso jumppasali on torstaisin ryhmamme kaytossa koko pai-

van. Aamupaivalla pidin ohjatun liikuntatuokion kolmelle pienryhmalle, joissa jokaisessa oli
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seitseman lasta. Suunnittelin siihen tarinallisen alkulammittelyn. Ensin kutsuin lapset salin
keskelle istumaan. Kokeilin lahella olevia varpaita ja sormia, etta olivatko ne kylmia. Sitten
kysyin: ”Milla kehonosat saadaan lampimaksi?” Vastauksissa mainittiin takka, peitto ja villa-
sukat, mutta talla kertaa oikea vastaus oli liikunta! Niinpa lahdimme alkulammittelyksi juok-
semaan salia ympari muutaman kierroksen. Sitten palasimme keskelle piiriin ja tunnuste-
limme kuinka hengitys ja sydamen syke olivat tihentyneet, veri kiersi ja lammitti kehojamme.
Kysyin lapsilta kasilla nayttaen, etta kiersimmeko salia myotapaivaan vai vastapaivaan? Joku
sanoi, etta myotapaivaan. Pyysin heita katsomaan seinalla olevaa kelloa. Sekuntiviisari kier-
taa myotapaivaan, mutta me juoksimme vastapaivaan. Seuraavaksi muutuimme “isoaidin kei-
nutuoleiksi” ja selka koyryssa keinuimme pitaen kasilla polvista kiinni. Siita muutuimme pol-
kupyorailijoiksi, jotka selallaan maaten polkivat jaloilla ilmaa ja ohjasivat tankoa oikealle ja
vasemmalle. Ylamaessa oli raskaampaa polkea ja alamaessa kevytta ja nopeaa. Lopuksi kurva-
simme takaisin paivakodin pihaan. Siita jatkoin puheella myohemmin syksylla tulevasta pyo-
railyviikostamme ja kysyin, kenella kaikilla on pyora ja muistavatko he kevaan pyorailyviikon

ja yhteisen pyoraretkemme.

Jumppa jatkui liikuntaradan rakentamisella. Hain varastosta esiin erilaisia paikkamerkkeja,
kartioita ja tasapainolautoja ja aloitimme radan rakentamisen. Kannoin painavan penkin pat-
jojen eteen ja tyonsin isoja ylitettavia palikoita (jotka toimivat myos selkanojattomina istui-
mina) kiemurtelemaan penkin jalkeen. Lapset asettelivat loppuja tarvikkeita salin lattialle
niin etta siita muodostui kierrettava rata. Siina oli myos patja kuperkeikkaa varten ja lopuksi
tunneli, jonka lapi kontattiin. Kutsuin lapset penkille seisomaan ja lahdimme perakkain tes-
taamaan rataamme. Sitten vetaydyin syrjemmalle ja lapset jatkoivat radan kiertamista. Sa-
noitin tilanteita, kehuin suorituksia ja lohdutin yhta lasta, joka tipahti kyljelleen. Muutaman
kierroksen jalkeen naytin haastavamman tavan eli radan kiertamisen takaperin. Suurin osa ha-
lusi kokeilla sitakin. Sitten sanoin, etta loppuaika on vapaata liikuntaa, etta saa tehda mita

haluaa ja laitan kohta musiikkia soimaan.

Valitsin yhden kappaleen, josta tuli meille viime kevatkaudella hitti ja johon liittyy tavaroi-
den kantamista paan paalla. Sanoja ei tarvittu, kun laitoin kappaleen soimaan. Tempaisin la-
himman totteron paani paalle ja lahdin musiikin tahdissa kiertamaan salia juosten, keinuen ja
milloin mitenkin. Lapset olivat heti mukana ja liikunnan riemu taytti salin! Siina sai kasvatta-
jakin irrotella kunnolla, liikkua ja juosta musiikin tahtiin sydamensa kyllyydesta. Onko se ta-
vallista vai harvinaista, etta ammattiroolissa oleva kasvattaja ”paastaa itsensa irti” ja vain
nauttii lilkkeesta, musiikista, yhdessaolosta ja juhlimisesta? En tieda, mutta suosittelen sita
lampimasti, koska ne ovat ikimuistoisia hetkia! Ne hetket hitsaavat ryhmaa yhteen ja vahvis-
tavat kasvattajan ja lasten valista myonteista suhdetta. Kun musiikki loppui, menin hiki
paassa ja hymy huulilla patjalle selalleni, tiheasti hengittaen. Lapset tulivat ymparilleni. Pyy-
sin heita kokeilemaan omaa sydamen sykettaan ja kuvailemaan kuinka nopeasti se lyo. Sitten

olikin aika kiittaa ja sanoa, etta seuraava jumpparyhma tulee kohta. Lapset menivat ovelle
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jonoon, ja kysyin lopuksi ”asiakaspalautetta”, etta mika osio jumpasta oli mukavin. Vastauk-
sissa toistui odotetusti se loppuhuipennus, mutta myos muita osia mainittiin. Tama on kasvat-
tajan tarkea muistaa, ettei luule tietavansa, mista lapset pitavat, vaan kysyy sita suoraan ja
mieluummin ilman johdattelevia kysymyksia. Torstaipaivista on muodostunut paivakotiviikon

kohokohta paitsi monelle lapselle, myos minulle itselleni.
Perjantai 3.9.

Tanaan paasin pihaliikunnan makuun vihdoin itsekin. Tilanne alkoi siita, kun vastasin lapsen
leikkialoitteeseen. Han juoksi ja tarrasi jalkaani kiinni. Olin hetken kuin ”pallo jalassa” pysty-
matta lilkkkumaan. Sitten nostin lapsen maasta ylos kiipeilytelineelle, jotta paasin vapaaksi ja
karkuun. Seurasi hetken aikaa juoksua ja hippaleikkia. Mukaan liittyi muitakin eskarilaisia ja
yksi heista ehdotti seinan paalle kiipeamista. Juoksimme pihan peralla olevan seinan luo, joka
on noin 2,3 metria korkea palloiluseina. Vuosi sitten hippaleikissa kokeilin hypata ja kiiveta
sen paalle, jolloin olin korkealla turvassa, ja se oli lapsista hauskaa. He yrittivat hyppimalla
ylettya kenkaani, ja joskus annoin heidan saada kengan jalastani, jolloin leikki jatkuu niin,
etta hypin yhdella jalalla "kenkavarkaiden” perassa. Jossain vaiheessa lapset alkoivat pyytaa

paasta itsekin seinan paalle.

Seinan eteen muodostui jono eskarilaisia. Yksi kerrallaan he saivat kiiveta niin, etta laskin "1,
2, 3” ja kolmannella heidan piti hypata ja annoin kainaloista lisavauhtia niin, etta lapsi sai ot-
teen seinan paalta. Sitten hanen piti punnertaa itsensa niin, etta sai toisen jalan seinan yli,
jotta paasisi tasapainoiseen haaraistuntaan. Osa lapsista ihaili maisemia siella ylhaalla, osa
makasi mahallaan jalat alaspain roikkuen. Olin vieressa ja valmiina tarttumaan lapsen jal-
kaan, jos jotain sattuisi. Alas tullessa lapsi heilauttaa itsensa roikkumaan ja autan hanet kai-
naloiden alta pehmeasti maan pinnalle. Pari liikunnallisesti taitavaa lasta halusivat itse pu-

dottautua roikunnasta alas ja he onnistuivatkin siina turvallisesti.

Jatkoimme leikkia “karusellipyorityksella”. Lapsijono vain kasvoi. Tassa leikissa otan lapsen
ranteista kiinni ja hanen tehtavansa on juosta muutama askel ja hypata ilmaan. Jatkan lapsen
pyoritysta noin nelja kierrosta niin, etta lapsen jalat ovat ilmassa. Sitten tulee laskeutumi-
nen. Sanoitan aaneen kierrokset ja laskeutumisen, jotta lapsi ehtii varautua siihen. Seuraa-
vaksi mukaan tuli myos vaihtoehdot “raketti”, "takaperin voltti” ja "kolikot pois taskusta”.
Lapsi sai valita tempun naista vaihtoehdoista. Raketissa lapsi ponnistaa ja mina heitan hanta
suoraan ylospain kainaloiden alta ja saman tien varma kiinni otto. Kolikot pois taskuista -liik-
keessa nostan lasta jaloista ilmaan ja ravistelen ikaan kuin saadakseni kolikot pois taskuista ja

hieman palkanlisaa.

Tassa spontaanissa liikuntahetkessa toteutui 20-30 minuuttia kestanyt intensiivinen ja liikun-
nallinen leikki, jossa tarjosin lapsille sellaisia lilkkuntamahdollisuuksia, joita he yksinaan eivat

voisi toteuttaa. Lapset olivat innoissaan ja yritin valmistaa heita sen paattymiseen sanomalla
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?yksi kierros viela”. Silti jouduin viimeisen kierroksen jalkeen perustelemaan, miksi joudun
nyt lahtemaan oman ryhmani kanssa sisalle ja syomaan. Naissa leikeissa aikuinen vasyy aina
ennen kuin lapset. Pidin myos siita, etta yhdessa vaiheessa toisen ryhman kasvattaja tuli huu-
morilla lasten jonoon, ikaan kuin odottaen omaa pyoritysvuoroaan. Olen nimittain huoman-
nut, etta muut tyontekijat pysyvat yleensa kaukana naista leikeista. Ehka he eivat ole tottu-

neet nain fyysiseen liikuntaan lasten kanssa.

Liiallinen turvallisuushakuisuus estaa lasten motoriikkaa kehittymasta ja oppimasta uusia asi-
oita. Yksi merkittava tekija liikuntatapaturmien taustalla ovat heikot motoriset taidot. Lap-
sille pitaisi kieltamisen sijaan opettaa riskinarviointia ja -hallintaa. Liikunnan tulee olla kuor-
mittavuudeltaan eri tasoista, kevyesta liikkumisesta hikiliikuntaan. Liikuntavalineiden tulee
olla riittavan monipuolisia ja lasten saatavilla. Ympariston ei tarvitse olla valmiiksi raken-
nettu, silla keskeneraisyys houkuttaa lapsia lilkkkumaan ja rakentamaan itse. (Varhaisvuosien
fyysisen aktiivisuuden suositukset 2016, 6,9-10,13,20-21.)

Tanaan keskustelin tapaamieni kasvattajien kanssa liikuntakasvatukseen liittyvista teemoista.
Keskustelin neljan eri varhaiskasvatuksen opettajan ja yhden lastenhoitajan kanssa. Aiheet

liittyivat naihin teemoihin:

1. Mita ajatuksia liikuntakasvatus herattaa?
2. Miten liikuntakasvatus toteutuu paivakodissamme?

3. Mita esteita on liikuntakasvatuksen toteutumisen tiella?

Keskusteluissa tuli ilmi, etta liikuntakasvatusta pidetaan todella tarkeana ja etta sen tulisi
olla osa arkea erilaisissa tilanteissa (esim. siirtymat). Lapsen kehitysvaiheissa menetetaan
paljon, jos han varhaisvuosien aikana ei saa liikkua tarpeeksi. Eras kasvattaja totesi, etta pe-
riaatteessa liikuntakasvatus on tarkea asia, mutta harmitteli sita, ettei hanen omassa lapsuu-
dessaan siihen panostettu tarpeeksi. Han koki epavarmuutta liikuntakasvatuksen riittavaan

toteuttamiseen kaytannossa, kun aihe ei ollut hanelle niin tuttu.

Keskusteluiden ja havaintojeni perusteella voidaan sanoa, etta liikuntakasvatus toteutuu
tassa paivakodissa melko hyvin. Taalla on hyvat puitteet ja valineet sen toteuttamiselle,
mutta riippuu kuitenkin ryhmasta ja kasvattajista, kuinka aktiivisesti sita kaytannossa toteu-
tetaan. Esteina liikuntakasvatuksen toteutumiselle nousivat arjen kiireet, tyontekijoiden
asenteet ja pallokentan puute. Positiivisena asiana eras kasvattaja nosti sen, etta siivooja an-
taa liikuntaratojen olla kaytavilla, kun ne kuulemma monessa muussa paivakodissa siivottai-

siin pois.

Viikkoanalyysi
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Ensimmainen opinnaytetyoviikkoni oli monipuolinen ja vaiherikas. Alkuviikolla toteutui se var-
haiskasvatuksessa tyypillinen tilanne, etta tulee muutoksia tyontekijoiden poissaolo- tai mui-
den syiden vuoksi, eivatka suunnitelmat aina toteudu. Kirjoitin paivakirjaani myos muutamia
muita kuin viikon teemaani eli liikuntakasvatukseen liittyvia aiheita, koska koin ne tarkeiksi ja

reflektoinnin arvoisiksi.

Jain miettimaan sita, mitka mahdollisuudet tiedon keraamiseen toisi haastattelujen tekemi-
nen strukturoidummin ja systemaattisemmin kvalitatiivisena tutkimusmenetelmana. Se vaatisi
kuitenkin aikaa ja resursseja irrottautua tyosta, seka minulta etta haastateltavilta. Lisaksi se
vaatisi tutkimusluvan. Oma paamenetelmani on osallistuva havainnointi. Lisaksi keskustelen
vapaamuotoisesti viikkoteemoihin liittyvista aiheista muiden tyontekijoiden kanssa. Niissa ar-
jen tilanteissa, joissa se on mahdollista: ulkoiluissa, taukohuoneessa, ruokailuissa, kaytavalla.
Pyrin keskustelemaan eri kasvattajien kanssa, jotta nakemyksia kertyisi talon sisalta monipuo-
lisesti. Keskustelut ovat yleensa lyhyita, muutaman minuutin mittaisia ja toisinaan ne keskey-
tyvat lasten tarpeiden tai muun tyotehtavien hoitoon liittyvien syiden vuoksi. Niita voi jatkaa
sitten myohemmin. Keskusteluihin pyrin luomaan vapautuneen ilmapiirin, jotta niista tulisi
avoimia ja rakentavia. Keskusteluissa pyrin kuuntelemaan tarkasti seka tuomaan esiin myos

omia mielipiteitani ja ammattikirjallisuudesta nousevia nakokulmia.

Viikon aikana minulla herasi ajatus, etta jokaisen viikon jalkeen kirjoitan sen teemaan liitty-
van suosituksen tai lauseen, joka on muodostunut havaintojeni ja keskustelujen perusteella.
Lauseista muodostuu kymmenen kohdan taulu, joka on raataloity toimeksiantaja paivakodille

ja joka palvelee tyon kehittamista siella. Ensimmaisen viikon ohjeeni on:
Liikuntasali kayttoon myos iltapaivisin.

3.2 Viikko 2: Vuorovaikutus

Viikkosuunnitelma

Talla viikolla aion keskittya havainnoimaan vuorovaikutusta seka omassa ryhmassani etta koko
paivakodissa. Itsehavainnointi kuuluu tarkeana osana viikon ohjelmaan. Yksi mielenkiintoinen

aihealue on havainnoida lasten keskinaista vuorovaikutusta.

Keskustelen viikon aikana kohtaamieni kasvattajien kanssa vuorovaikutukseen liittyvista kysy-

myksista. Erityisesti minua kiinnostavat seuraavat kysymykset:

1. Mika on vuorovaikutuksen merkitys varhaiskasvatuksessa?
2. Miten vuorovaikutus toteutuu toimeksiantaja paivakodissa suhteessa lapsiin, tyokave-
reihin ja esihenkiloon?

3. Mitka ovat hyvan vuorovaikutuksen tunnusmerkkeja, enta sen toteutumisen esteita?
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Kirjallisuudesta perehdyn erityisesti Talvio & Klemolan (2017) kirjaan Toimiva vuorovaikutus,
Kaarina Monkkosen (2018) teokseen Vuorovaikutus asiakastyossa seka Koivula, Siippainen &

Eerola-Pennasen (2017) kirjaan Valloittava varhaiskasvatus.
Maanantai 6.9.

Vuorovaikutusviikko alkoi. Yritin muistaa aamulla tervehtia seka tyokavereita etta lapsia ja
heidan vanhempiaan. Olen huomannut, etta lapsetkaan eivat yleensa osaa tervehtimisen tai-
toa itsestaan, vaan se on opittava taito, kuten muutkin sosiaaliset taidot. On luonnollista ja
helppoa tervehtia ystavia ja tuttavia ja niihin tulee enemman myonteista tunnetta ja ele-
kielta mukaan. Tervehtimisen toisessa aaripaassa on lammin halaus, toisessa pieni paannyok-

kays vakavalla ilmeella. Sekin on silti parempi kuin jattaa toinen taysin vaille huomiota.

Kaikkien tervehtiminen tasapuolisesti ei ole aiemmin ollut vahvuuteni, mutta olen pyrkinyt
parantamaan sita taitoa, ja toivon mukaan suoriudun siita nykyaan kohtuullisesti. Arvioisin,
etta paivakotien kasvattajilta helpoimmin jaa tervehtimatta toisten ryhmien lapset ja naiden
vanhemmat seka tukipalvelujen tyontekijat eli siivoojat, keittajat ja huoltomiehet. Oma na-
kemykseni toimeksiantaja paivakodin tervehtimiskulttuurista on keskimaaraisen hyva. Johtaja

nayttaa tassa hyvaa esimerkkia.

Lasten kanssa tanaan maanantai aamuna pyrin lampimaan ja reippaaseen vuorovaikutukseen.
Osa ryhmamme uusista lapsista ikavoi vanhempiaan, kun heidat viikonlopun jalkeen tuotiin

paivakotiin. Kannustamme vanhempia jattamaan lapsensa selkeasti kerralla hoitoomme eika
antaa lapsen ”yksi hali viela” -vaatimusten aiheuttaa vanhemman pompottamista edes takai-

sin.

Aamupiirissa oli tanaan vuorovaikutusta pienryhmissa niin, etta jokainen sai vuorollaan kertoa
viikonlopun kuulumisiaan. Muut kuuntelivat ja pyrin antamaan lapsille mallia aktiivisesti kuun-
telusta valikommenteilla ja tarkentavilla kysymyksilla. Lopussa kertasin lapsen puheesta paa-
kohtia eli tein yhteenvedon. Iltapaivalla lammitti kuulla, kun toisen ryhman opettaja kertoi

kuulleensa, kuinka yksi lapsi puhui kauniisti toiselle leikkitilanteessa.

Keskustelin tanaan vuorovaikutuksen merkityksesta varhaiskasvatuksessa kahden opettajan
kanssa erikseen seka taukohuoneessa yhteisesti, jossa paikalla olivat kaksi opettajaa, kaksi
lastenhoitajaa seka paivakodin johtaja. Kommentteina tuotiin esiin, etta vuorovaikutus on
koko tyon ydin ja ”kaikki kaikessa”. Vuorovaikutuksen nahtiin tyoyhteison sisalla toimivan

melko hyvin, toisten mielesta omassa ryhmassa hyvin, mutta muista ryhmista ei osattu niin
tarkkaan kertoa. Esimiehen kanssa vuorovaikutuksen koettiin toimivan, vaikka han ei fyysi-
sesti aina paikalla olekaan. Hyvan vuorovaikutuksen nahtiin olevan ammatillista, avointa,

kuuntelevaa, rehellista ja ystavallista. Esteita hyvan vuorovaikutuksen tiella mainittiin
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keskittymattomyys ja lasnaolon puute, itsekas ajattelu, jossa nahdaan vain oman ryhman tar-

peet, kiire ja kuviteltu kiire seka vaarinymmarrykset.
Tiistai 7.9.

Tanaan jouduin havainnoimaan sita, minkalaista on vuorovaikutukseni vasyneena. Se oli niu-
kempaa, suoraviivaisempaa ja vaati enemman ponnisteluja. Onneksi tiimissa voin kertoa toi-
sille, jos on vaikka vasyneempi paiva ja vaikutan siksi vaisulta. Avoimella puheella ehkaistaan
monia vaarinkasityksia ja -tulkintoja. Olisi mielenkiintoista kuulla, olinko lasten tai tyokave-
reiden mielesta tanaan esimerkiksi kireampi. Totta kai ammattilaisuuteen kuuluu ystavallinen
puhe myos vasyneena ollessa, mutta en jaksa uskoa, etteiko se jotenkin jossain tilanteessa
nakyisi. On tutkittu juttu, etta opettajan kokema stressi heikentaa vuorovaikutuksen laatua
(Ranta 2020, 28).

Koko illan luin vuorotellen kolmea eri vuorovaikutusta kasittelevaa kirjaa. Kaarina Monkkosen
(2018) Vuorovaikutus asiakastyossa: asiakkaan kohtaaminen sosiaali- ja terveysalalla, Markus
Talvion & Ulla Klemolan (2017) Toimiva vuorovaikutus seka Vaisanen, Niemela & Suuan (2009)

Sanat tyossa. Kirjoitan naista lisaa viikon yhteenvedossa.
Keskiviikko 8.9.

Tanaan oli vuorovaikutuksellisesti erinomainen tyopaiva. Aamulla eskarilaiset huusivat ulkona
kuorossa nimeani, kun menin heidan ohitseen ja moikkailin samalla. Oma ryhmani oli ryhtynyt
pukemaan ulkovaatteita metsaretkea varten. Jostain syysta useampi viisivuotias tytto tuli ka-
teeni roikkumaan ja halaamaan. Sain oikein ekstrahuomiota paivan alkajaisiksi. Missa muussa
ammatissa tyopaiva voi alkaa nain? Juttelin myos kolmen vanhemman kanssa. Tykkaan pikku
jutustelusta ja toisinaan jutun aiheet vanhempien kanssa menevat muuhunkin, kuin suoraan
tyohon liittyviin asioihin. Ne luovat rentoa ilmapiiria ja niiden myota tulee esiin se, etta
olemme oikeita ihmisia, emmeka ainoastaan ammattiroolissa esiintyvia kasvattajia. Toki tie-
dostan, etta kaikki tyontekijat eivat halua vanhempien kanssa puhua muuta kuin lapsiin liitty-

vista asioista, ja se on heidan oikeutensa.

Lahdimme metsaretkelle ja olimme metsassa yli tunnin. Sain sovittua keittion kanssa, etta tu-
lemme syomaan hiukan myohemmin. Hajaannuttuamme metsaan leikkimaan olin aluksi kah-
den tyton kanssa tutkailemassa hamahakinseitteja. Naimme myos hamahakin ja pikkuruisen
sienen. Vuorovaikutus tassa hetkessa oli pienimuotoista ja kiireetonta. Liian vahan on tallaisia
levollisia hetkia paivakotityon arjessa. Metsalla on tutkitusti rauhoittava vaikutus ihmiseen.
Verenpaine ja stressihormonitaso laskevat. Alun perin olin ajatellut menevani sinne, missa tii-
mikaverini ovat ja kysella taman aamun tapahtumista. Valitsin kuitenkin toisin ja keskityin

vuorovaikutukseen lasten kanssa.
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Hamahakin seittien luota siirryimme syomaan mustikoita ja puolukoita. Myos muita lapsia liit-
tyi seuraamme. Sitten loysimme kaksi kaatunutta puuta, joita pitkin oli mukava tasapainoilla.
Varmistin kadesta kiinni pitamalla, kun lapsi kaveli puunrunkoa pitkin kivelle, jonka paalle
puut olivat kaatuneet. Puiden luokse muodostui jono ja lapset halusivat kavella niita pitkin

kerta toisensa jalkeen. Se oli erinomaista tasapainoharjoittelua.

Keskiviikkoisin on ryhmallamme retkipaivan lisaksi myos tiimipalaveri. Pidan sita tiimin tar-
keimpana kokoontumisena ja yhteisen puheen areenana. Silloin voidaan koko tiimi kokoontua
yhteen yli tunniksi, ja puhua tyoasioita ilman keskeytyksia. Tyon arjessa keskeytyksia tulee
vahan valia ja harvoin kaikki ovat paikalla yhta aikaa. Tiimityon toimivuuden kannalta tiimi-
palaveri on valttamattomyys. Olennainen kysymys on, miten se aika kaytetaan? Tiimissamme
kaytamme tietoisesti aikaa siihen, etta jokainen saa puhua ja jokaista kuunnellaan. Tama ei
ole minulle mikaan ”pakollinen kuulumiskierros”, kunnes paastaan itse asiaan, vaan tiimipala-
verin tarkein osio, johon kietoutuu edellisen viikon arviointia, tyon ilojen ja kuormien jaka-
mista, suunnittelua seka lapsista ja ajankohtaisista asioista keskustelemista. Kysymys on tie-
toisesta pyrkimisesta dialogiin seka tiimikavereista ja tiimin hyvinvoinnista valittamisesta.
Nama ovat kuulemani perusteella odotettuja hetkia tiimin jokaiselle jasenelle. Ne ovat myos
yhteisia hengahdystaukoja hektisessa tyossamme. Parhaimmillaan tiimipalaverin jalkeinen
loppupaiva menee tavallista kevyemmin ja vuorovaikutus suhteessa lapsiin ja tyokavereihin on
sensitiivista, hauskaa ja luovaa. Tyossaan hyvinvoiva henkilo pystyy monipuolisempiin ja luo-
vempiin ratkaisuihin, ja positiivisuus usein tarttuu myos muihin (Ranta 2020, 28). Tiimipala-
veri vaikuttaa siis suoraan tyon laatuun. Kohdatuksi tulemisella on iso merkitys (Talvio & Kle-
mola 2017, 52).

Tiimipalaverin voi pitaa myos niin, etta siita ei ole paljoa hyotya. Esimerkiksi jos se perustuu
yhden ihmisen monologiin vailla aitoa kuuntelua. Jos aika kaytetaan tyovuorojen vaihtorul-
janssiin tai muuhun kehalliseen tai yhdentekevaan asiaan, tai aikuiskeskeisten jaykkien suun-
nitelmien rakentamiseen. Jos osallistujat ovat paikalla, mutta eivat lasna ja keskittyvat puhe-
limen tai tietokoneen naputteluun. Jos aika kaytetaan puhumalla kaikkea muuta kuin tyohon
ja perustehtavaan liittyvaa, tai jos luottamus tiimin jasenten kesken ei ole rakentunut ja sel-
vittamattomat ristiriidat hankaavat taustalla. Usein tallaisissa tilanteissa tiimipalaverit eivat
ole odotettuja ja mieluisia hetkia, vaan valttamattomia rutiineja vailla yhteista jakamista,

iloa ja naurua.

Iltapaivan hakutilanteessa vuorovaikutuksen haasteena oli se, kun monta vanhempaa tuli sa-
maan aikaan hakemaan lastaan. Halusin antaa kiireetonta aikaa jokaiselle ja ehtia kertomaan
kaiken oleellisen lapsen paivasta, mutta samaan aikaan useampi muukin vanhempi odotti

Omaa vuoroaan.

Torstai 9.9.
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Suunnittelin tarinallisen jumpan kolmelle pienryhmalle. Vuorovaikutukseni jumpassa oli tari-
nankertojen elaytyvaa ja tiivista kerrontaa. Ensin kokoonnuimme salin keskelle, otin paperin
taskustani ja aloin lukemaan: ”Olipa kerran kettujoukko, jonka tehtavana oli pelastaa pikku-
pennut korkealta puusta ja vieda ne kotipesaan turvaan”. Pikkupennut olivat hernepusseja,
jotka olin laittanut puolapuiden ja kiipeilyseinan ylapuolelle. Kotipesa oli rakennettu salin
vastakkaiseen kulmaan. ”"Ketut” lahtivat kiipeamaan ja pelastamaan pentuja. Kun kaikki pen-
nut oli saatu turvaan, kokoonnuimme kuuntelemaan jatkoa. "Nousee kova myrsky. Tehta-
vananne on etsia suojapaikka itsellenne ja pennuille”. Sammutin valot ja laitoin aanitallen-
teelta kaiuttimen kautta kuuluvaa ukkosenjyrinaa ja sateen ropinaa. Suojapaikkoja etsittiin ja

jannityksen, helpotuksen ja ilon tunteet kaikuivat salissa.

Seuraavaksi pennuille piti opettaa heitto- ja kiinniottotaitoa, ja lapset saivat parin kanssa
heitella hernepussia. Sitten pennuille rakennettiin tasapainorata. Lapset saivat keraamis-
tamme valineista rakentaa sen. Jokainen ryhma teki omanlaisensa, ja mita vahemman puu-
tuin siihen, sen parempi siita tuli. Pennun kanssa kuljettiin rata ympari, ja sitten piti vaihtaa
pentua, jotta jokainen pentu saisi tasapainoharjoitusta. Lopuksi kertasin asiat, joita olimme
jo tehneet ja opettaneet ja sanoin, etta viela pennuille pitaisi opettaa, miten tanssitaan ja
juhlitaan. Laitoin tutun kappaleen soimaan ja liikkumisen riemu paasi valloilleen! Huivit toi-
mivat hyvana visuaalisena elementtina tassa loppuirrottelussa. Pyrin saatelemaan liikkumis-
tani ja vauhtiani musiikin rytmin mukaisesti. Jumpan jalkeen oli viela vapaata leikkiaikaa. Lii-

kuntasalissa vapaatkin leikit muotoutuvat helposti liikunnallisiksi.

Huomioitani ohjaamastani pedagogisesta liikuntahetkesta:

1. Toinen ja kolmas ohjauskerta oli parempi ja sujuvampi kuin ensimmainen, koska nii-
hin pystyin tekemaan muutoksia ja parannuksia, jotka ensimmainen ohjauskerta toi
esiin. Ohjaajana olin my0s paremmin ”sisalla tyossa”, kun alkulammittely oli hoi-
dettu. Ensimmainenkaan ohjauskerta ei ollut huono, mutta toisella ja kolmannella

kerralla luovuus ja lasten osallisuus toteutuivat paremmin.

2. Lasten osallisuus toteutui toisessa ja kolmannessa pienryhmassa paremmin, koska ym-
marsin olla muuttelematta ja ”parantelematta” heidan rakentamaansa rataa. Lapsilla
oli luovia ratkaisuja, joita en olisi itse keksinyt. Kuitenkin, jos minulla oli mielestani

perusteltu ehdotus, toin sen esiin ja radasta tuli yhteinen tydomme.

3. Lasten spontaaneja kommentteja kannattaa kuunnella herkalla korvalla. Monesti
niista saa rehellisemman asiakaspalautteen kuin aikuisen johdattelevista kysymyk-
sista. Oli hienoa kuulla, kun useampi lapsi jo aamulla puhui tulevasta jumpasta innos-

tuneeseen ja odottavaan savyyn.
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Tanaan pidettiin yksi talon sisainen teemapalaveri etayhteyden valityksella. Kuuntelin sita
miettien ja haluten oppia, millainen on vaikuttava vuorovaikutus etayhteyden valityksella.
Varajohtajan vuorovaikutus teki vaikutuksen tehokkuudellaan, asiallisuudellaan ja joustavalla
ymmartavaisyydellaan. Samoja elementteja olen huomannut johtajan vuorovaikutuksessa.
Varhaiskasvatuksessa ja sosiaalialalla pitaa osata kuunnella, neuvotella ja rakentaa yhteisym-
marrysta. Jyraava ja kova ilmaisutyyli ei toimi. Autoritaarisin sanoin ei synny dialogia, vaan
etaisyytta (Vaisanen, Niemela & Suua 2009, 12). Toinen huomioni johtajien vuorovaikutuk-
sesta on kokousten pitaminen tehokkaana. Asialistasta ei lilkaa poiketa, jolloin aikaa saastyy.
Jos kokouksen puheenjohtaja ei pida asialistasta kiinni, voidaan poiketa hyvinkin pitkille sivu-

raiteille ja kaikkia tarkeita asioita ei ehditakaan kasitella.
Perjantai 10.9.

Aamuyhdeksalta oli harvinainen tilaisuus - myos vuorovaikutuksen kannalta - kun olimme
etayhteyden valityksella yhteydessa Japaniin, Naganon yliopiston varhaiskasvatuksen opetta-
jiin. Pyysin kahta lasta ryhmastamme osallistumaan kanssamme eli meita oli yhteensa nelja:
tiimikaverini, mina ja kaksi lasta. Hoidin kaytannossa puhumisen meidan puoleltamme ja
tulkki tulkkasi japaniksi ja suomeksi. Emme olleet tarkkaan suunnitelleet kuka puhuu mitakin,
ja varmistin jalkikateen tyopariltani, ettei hanelle jaanyt oloa, etta han olisi halunnut puhua

enemman. Han sanoi, ettei jaanyt sellaista oloa.

Vuorovaikutus kielimuurin takaa asettaa omat haasteensa. Tulkilla on myos suuri vastuu,
koska viesti voi varittya tulkin sanavalintojen ja tunneilmaisun kautta eri tavalla, kuin puhuja
on sen tarkoittanut. Itsekin huomasin jostakin japanilaisten vastauksesta, etta lauseeni oli
ymmarretty eri tavalla kuin olin sen tarkoittanut. Sen tahden lopussa panostin enemman tun-
neviestintaan niin, etta hymy, ilo, huumori ja positiiviset tunteet loisivat yhteytta valil-
lemme. Antoisin hetki oli se, kun kuljin kamera paalla nayttaen paivakodin eri tiloja. Esimer-
kiksi kaappisanky oli jotain uutta heille, ja ryhmatilamme askartelut ja vahvuuspuu tekivat
myos vaikutuksen. Vahvuuspuussa on askarreltuja hedelmia, joihin on kirjoitettu jokin vah-
vuus, jonka lapsi on huomannut itsessaan tai joku muu on huomannut hanessa. Ensi torstaina

kuvaan samoja tiloja niin, etta lapset ovat siella leikkimassa. Siita tuleekin mielenkiintoista.

Iltapaivalla puhalsin ”kasi-ilmapalloja” ulkona lapsille. Oikeasti ne olivat korona-ajan suojaka-
sineita, mutta niista saa puhaltamalla mainion ilmapallon. Ensin kaksi lasta naapuriryhmasta
pyysi minulta, etta he saisivat sellaiset (he muistivat, etta olin joskus puhaltanut niita). Toin
myos tussin, jolla lapset saivat piirtaa ilmapalloonsa silmat ja suun. Annoin lapsen itse paat-
taa, mita han palloonsa piirtaa. Suurin osa piirsi silmat ja hymyilevan suun, mutta myos toi-
senlaisia kuvioita ja ilmeita piirrettiin. Muistan jonkun lehtorin sanoneen, etta lapsi piirtaa
aina jotain itsestaan, kun han saa piirtaa vapaasti. Kasi-ilmapalloja haluavia lapsia oli lopulta

noin viisikymmenta, ja sormenpaat hellana solmin niita kiinni, ettei ilma paasisi niista
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karkuun. Se oli vahan kuin taikurin hommaa, ja myos mukava tapa paattaa tyoviikko. Tyyty-
vaisia lapsia kaveli vanhempineen kotiinsa heilutellen kaden muotoista ilmapalloa, jossa oli

lapsen piirtama kuva.

Viikkoanalyysi

Kaarina Monkkonen (2018) maarittelee ammatillisen vuorovaikutuksen kolmea eri lahestymis-

tapaa, joita ovat asiantuntijakeskeinen, asiakaskeskeinen ja dialoginen.

Asiantuntijakeskeinen vuorovaikutus korostaa tyontekijan ammattitaitoa ja oman alan asian-
tuntijuutta. Vuorovaikutus ja kohtaaminen muodostuu talloin epasymmetriseksi ja hierark-
kiseksi. Tyontekijan valta-asema korostuu ja asiakkaan rooli on olla ennen kaikkea kuunteli-
jana. Vuorovaikutus jaa etaiseksi ja tyontekijalta voi jaada kuulematta monia tarkeita asioita
asiakkaan elamasta. Asiakkaan oma vastuu ja asiantuntijuus jaa vahaiseen rooliin. (Monkko-
nen 2018.)

Asiakaskeskeisen vuorovaikutuksen nakokulma nousi esiin seka liiketaloudessa etta ihmissuh-
detyossa 1980-luvun jalkipuoliskolla. Keskeisena asiana pidetaan asiakkaan kunnioitusta ja
kuuntelemista. Asiakkaan ajatellaan olevan oman elamansa paras asiantuntija ja aina oike-
assa. Asiakaskeskeinen vuorovaikutuksen orientaatio on monin tavoin vastakkainen asiantunti-
jakeskeiseen verrattuna, ja siihenkin liittyy omat haasteensa. Asiakaskeskeisyydessa asiak-
kaasta ajatellaan lahtokohtaisesti hyvaa, joten pahuuteen tormaava tyontekija joutuu joko
kieltamaan asian tai selittamaan sen parhain pain. (Monkkonen 2018.) Asiakaskeskeisessa toi-
mintamallissa asiakkaalla on paljon valtaa, mutta enta vastuuta? Vuorovaikutus voi varittya

erilaisilla asiakkaan vaatimuksilla. Hyvauskoinen tyontekija voi myos joutua huijatuksi.

Dialogisessa vuorovaikutuksessa olennaista on vastavuoroisuus ja jaettu asiantuntijuus. Siina
rakennetaan yhteista ymmarrysta eika edeta vain toisen ehdoilla. Dialogi on enemman kuin
pelkka keskustelu, siihen kuuluu myos suhde, joka rakentuu tasa-arvoisen kohtaamisen perus-
talle. Dialogisissa hetkissa tyontekijan ammattirooli voi raottua ja keskustelu edeta yllatta-
ville poluille, kun ihminen kohtaa ihmisen. Dialogiin paaseminen vaatii keskinaista luotta-
musta ja tyontekijalta herkkyytta kuulostella, vastaako asiakas hanen aloitteisiinsa. Monolo-
gin voi pitaa yksin, mutta dialogiin tarvitaan vahintaan kaksi, eika dialogia voi kiirehtia tai pa-
kottaa. Ammattilaisen on uskallettava astua tietamattomyyden alueelle ja luotettava, etta

yhdessa hammastelemalla voikin loytya jotain uutta. (Monkkonen 2018.)

Edella kuvatuista vuorovaikutuksen orientaatioista oma tavoitteeni on ehdottomasti dialogi-

nen vuorovaikutus. Asiantuntijakeskeinen malli ei olisi minulle luonteva, koska olen vuorovai-
kutukseltani niin epamuodollinen ja huumoria viljeleva. Tasa-arvoisuus on myos ehdoton lah-
tokohtani ja tuntuisi tukalalta asettaa itseaan asiakkaan ylapuolelle. Asiakaskeskeinen vuoro-

vaikutuksen orientaatio on lahempana minua ja valilla syyllistyn palvelemaan lapsia enemman
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kuin varhaiskasvattajat keskimaarin. Vierastan asiakaskeskeisyydessa kuitenkin sita, etta asia-
kas nostetaan ikaan kuin jalustalle ja hanta pidetaan erehtymattomana kuninkaana. Tama-
kaan asetelma ei ole tasa-arvoinen, ja jos tyontekija viela joutuu kaunistelemaan totuutta

miellyttaakseen ”kuningasta”, tyon tuloksellisuus karsii.

Talvio & Klemola (2017, 7,19,99-100) muistuttavat meita siita, etta vuorovaikutustaitoja voi
oppia. Toimiva vuorovaikutus lahtee itsetuntemuksesta ja itsensa johtamisesta. Omia tunteita
tulee osata tunnistaa ja kayttaytymistaan saadella. Tulee myos tiedostaa, mitka ovat omat
arvot ja mita vahvuuksia ja heikkouksia itsella on. Itseaan pitaa siis ensin oppia kuuntele-
maan, jotta voi kuunnella toisia. Tunteita voi kuvata jaavuorena ja pinnalla oleva tunne (esi-
merkiksi suuttumus) katkee pinnan alle monia muita tunteita ja syita. Sen tahden pinnallinen

analysointi ei riita, ja lastenkin tunnereaktioiden taustalta loytyy pinnan alaisia syita.

Analysoidessani omaan vuorovaikutukseeni liittyvia vahvuuksia, ensimmaisena mieleeni tuli
suorapuheisuus, rehellisyys ja kiinnostus muita ihmisia kohtaan. Otan tyossani mielellani kon-
Huomaan usein johtavani puhetta ja kasiteltavia aiheita, mutta osaan myos kuunnella ja
kuuntelun taitoa olen pyrkinyt tietoisesti kehittamaan. Pelkka kuuntelu ei tosin riita, vaan ha-
luan varmistaa, etta ymmarsin asian niin kuin toinen sen tarkoitti. Sen tahden tarkentavat ky-
symykset kuuluvat keskustelutapaani. Minun on helpointa kommunikoida sellaisten ihmisten
kanssa, joiden vuorovaikutustyyli vastaa omaani, toisin sanoen sellaisten heittaytyvien ja leik-
kia laskevien ihmisten kanssa, jotka eivat ota itseaan turhan vakavasti ja joilla on tunteet ja
koko keho vuorovaikutuksessa mukana. Heidan kanssaan vuorovaikutus on parhaimmillaan

kuin ilotulitusta, joka jaksaa hymyilyttaa viela kotimatkallakin.

Ammattilaisuuteen kuuluu, etta tyontekija osaa asioida erilaisten ihmisten ja asiakkaiden
kanssa. Huomaan saatavani vaistomaisesti omaa vuorovaikutustyyliani vastapuolen mu-
kaiseksi, eli asialliselle olen enemman asiallinen, leikkisalle enemman leikkisa ja niin edel-
leen. Turhauttavin vuorovaikutustilanne itselleni on sellainen, jossa toimitaan pelkastaan jos-
sain roolissa ja aitoa kohtaamista ei tapahdu. Muistan vuosien takaisen asiakassuhteen, jossa
vanhempi tuli hakemaan lapsensa ja hanella oli aina samat vuorosanat. Tilanne alkoi muistut-
tamaan jotain pelia, jossa vanhempi tulee paivakodin pihalle ja sanoo tutut vuorosanansa,
joiden jalkeen han vie lapsensa kotiin. Otin tavoitteekseni rikkoa taman kuvion, ja saatoin pu-
hua jotain ihan muuta, jolloin vanhempi ei pystynytkaan lausumaan niita tuttuja vuorosa-
nojaan. Se auttoi ja vahitellen siita kehittyi antoisa asiakassuhde, jossa kohdattiin myos ai-
dosti, eika pelkastaan roolien takaa. Hedelmatonta olisi myos sellainen keskustelu, jossa toi-
nen nyokyttelisi kaikelle mita toinen sanoo, vaikka olisi eri mielta. Vaatii rohkeutta sanoa
oma nakokantansa, erityisesti jos se poikkeaa muiden mielipiteesta. Rehellinen vuorovaikutus

vaatii siis myos rohkeutta (Vaisanen, Niemela & Suua 2009, 22).
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Mielestani paivakoteihin kaivattaisiin lisaa suoraan puhumisen kulttuuria. Tosin se edellyttaa
luottamusta ihmisten valille, etta uskaltaa olla suorapuheinen. Hyva esimerkki on perheen si-
sainen puhe. Laheiset perheenjasenet sanovat valilla hyvinkin suoraan ja kriittisesti toisilleen,
ilman etta kukaan loukkaantuu. Se on mahdollista, koska perheenjasenten valille on rakentu-
nut luottamus. Luottamuksen rakentuminen vaatii aikaa ja tekoja, jotka osoittavat, etta toi-
nen on luottamuksen arvoinen. Luottamus rakentuu hitaasti, mutta sen voi menettaa nope-
asti. Muistan lukeneeni, etta tiimityossa ydinasioita on luottamus tiimikaverien hyvantahtoi-
suuteen. Silloin uskaltaa olla oma itsensa, tehda tyotaan vapaasti, yrittaa uutta ja myos epa-
onnistua. Tyoyhteisossa pahimpia rehellisen puheen tappajia ovat loukkaantumisen ja vaarin-
ymmartamisen kulttuuri. Puhetta voi olla paljon, mutta ei niinkaan asianosaisten kesken.
Asiat voivat paisua ja saada mita kierompia muotoja. Selan takana mietitaan porukalla, etta
”mitahan se tarkoitti, kun se sanoi niin ja nain?”, vaikka voisi kysya suoraan henkilolta itsel-

taan.

Vuorovaikutustyylini oli pitkaan hitaasti lampiava. Osittain se on sita edelleen, mutta olen
pyrkinyt kehittymaan siina, koska lyhyita kohtaamisia on ammatissani paljon ja niihin on hyva
olla heti valmiina. Muuten itsesta voi jaada kylma ja nihkea kuva ja asiointia sellaisen ihmisen
kanssa ei koeta kovin sujuvaksi. Olen oppinut, etta varhaiskasvatuksessa pitaa olla valmiina
iloiseen vuorovaikutukseen asiakkaiden kanssa heti aamusta alkaen, vaikka itsea viela vasyt-
taisi. Voidaan kai puhua ammatillisen vuorovaikutusroolin ottamisesta, jolla en kuitenkaan
tarkoita mitaan epaaitoa teeskentelya. Paastyani vauhtiin - hitaasti tai nopeasti - vuorovaiku-

tustyylini on elavaa, liikkuvaa ja iloista.

Vahvimmillani olen sellaisissa tilanteissa, joissa on kokoontuneena joukko toisilleen enemman
tai vahemman vieraita ihmisia seka vaisu ja jaykka tunnelma, joka pitaisi jotenkin saada muu-
tettua. Pystyn parhaimmillani tuomaan tallaisiin tilanteisiin eloa, iloa, liiketta ja huumoria.
Kun tunnelma on kohonnut ja ihmiset vapautuneet keskustelemaan, saatan vetaytya enem-
man taka-alalle. Naita tilanteita tyossani on esimerkiksi taukohuoneessa, vanhempainillassa,
isovanhempien paivana, isanpaivakahveilla ja uuden lapsiryhman kanssa. Mietin, etta liittyyko
tama osaamisalue myos ryhmaytymisen edistamisen tukemiseen? En kayta sanaa ryhmayttami-
nen, koska siita mieleeni tulee joku ulkoa pain suoritettava tekninen suoritus tai pakottami-
nen. Ikaan kuin ammattilainen tulee ja rymayttaa kerran, jonka jalkeen ryhma on yhtenainen.
Ryhmaytyminen ei tapahdu niin. Sen sijaan voimme olla edistamassa ja tarjoamassa puitteita

ihmisten vapaaehtoiselle ryhmaytymiselle.

Tata kirjoittaessani mieleeni nousi yksi kysymys, jonka haluan esittaa jokaiselle varhaiskas-
vattajalle. Kysymyksen voi ottaa myos ammatillisena haasteena ja se on asia, josta ei puhuta
juuri lainkaan. Se liittyy yhteisollisyyteen ja kasvatuskumppanuuteen, ja kysymys kuuluu:
Ovatko ryhmanne lasten vanhemmat ryhmaytyneet? Tuntevatko he toisiaan, etta voivat sopia

lapsilleen leikkitreffeja? Ovatko he luoneet oman viestiryhman? Mita olet tyontekijana tehnyt
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edistaaksesi vanhempien keskinaista yhteistyota? Pelkaanpa, etta vanhat saadokset siita, etta
paivahoidossa oleminenkin on salassa pidettavaa tietoa, vaikuttavat edelleen ja vaikeuttavat
yhteisollisen kasvatuskumppanuuden rakentamista. Vanhempien osallisuudessa ja ryhmayty-
misessa olisi paljon kehitettavaa varhaiskasvatuksessa ja se aihealue osuu erityisen hyvin juuri

sosionomien ammatilliselle osaamisalueelle.

Toisen viikon kiteytykseni toimeksiantaja paivakodille kuuluu lyhyesti ja ytimekkaasti:

Varhaiskasvatus on vuorovaikutusammatti.

3.3 Viikko 3: Positiivinen pedagogiikka

Viikkosuunnitelma

Kolmannella viikolla keskityn positiiviseen pedagogiikkaan, joka on yksi Espoon varhaiskasva-
tuksen painopistealueista. Pyrin tyossani noudattamaan positiivista pedagogiikkaa koko viikon
ajan. Keskustelen vapaamuotoisesti tyoyhteisossa aiheesta ja haluan kuulla, mita ajatuksia se
kasvattajissa herattaa. Ollaanko varauksettomasti positiivisen pedagogiikan kannalla vai liit-
tyyko sita kohtaan jotain ennakkoluuloja? Kirjallisuudesta perehdyn Samuli Rannan (2020) vai-
toskirjaan Positiivinen pedagogiikka suomalaisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa,
Eliisa Leskisenojan (2019) teokseen Positiivinen pedagogiikka varhaiskasvatuksessa seka Lotta

Uusitalo-Malmivaaran & Kaisa Vuorisen (2016) kirjaan Huomaa hyva!

Maanantai 13.9.

Positiivisen pedagogiikan viikko alkoi. Se alkoi kuitenkin vahvasti edellisviikkojen aiheiden
merkeissa eli lilkunnan ja vuorovaikutuksen. Ohjasin ryhmatilassa juoksentelevat lapset pikku-
saliin, jossa sille on enemman tilaa ja heille muodostui sinne erinomainen ja sitoutunut ge-
pardi -leikki. Aamupiirissa kokoonnuimme ensin kaikki yhteen, josta sitten jakaannuimme kol-
meen pienryhmaan. Omaan ryhmaani kuului kuusi neljavuotiasta lasta. Aloitimme kertomalla
viikonlopun kuulumisia. Aluksi keskustelussa oli mukana jaykkaa odottelua, kun puheet polvei-
livat sinne tanne, yksi kerrallaan. Yritin kylla tehda tarkentavia kysymyksia, mutta vahan pit-
kastymista oli lapsissa havaittavissa. Lopussa paasimme siihen, mista kirjoitin viime viikolla,
eli dialogiseen vuorovaikutukseen. Sen tunnisti siita, etta keskusteluun tuli enemman tun-
netta mukaan ja myos kehollinen ilmaisu voimistui. Keskustelu ikaan kuin herasi eloon. Samaa
aihetta palloteltiin puolelta toiselle ja jokainen toi oman nakemyksensa siihen. Puheenvuorot
sinkoilivat sinne tanne, vailla aikuisen puuttumista. Perinteisesti paivakodin lapsiryhman vuo-
rovaikutustilanteissa yksi puhuu ja muiden tehtava on olla hiljaa. Tai sitten on monen puhu-
jan samanaikainen kakofonia, jossa toisia ei kuunnella. Aamun dialogisessa hetkessamme oli
jotain Etela-Eurooppalaista elavyytta, mutta ei kuitenkaan hairitsevaa paalle puhumista. Pu-

huminen ja aktiivinen kuuntelu olivat hetken tasapainossa.
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Lasten keskustelut jatkuivat myos lounaalla ja valipalalla. Lapset intoutuivat kyselemaan toi-
siltaan esimerkiksi, "kuka haluaa menna dinosaurusmaahan?” Toisella kadella he viittasivat ja
toisella soivat. Vuorotellen he keksivat mita erilaisimpia paikkoja, joista sai kaden nostami-
sella ilmaista "mina haluan”-mielipiteensa, kuin aanestyksessa. Hauskin oli juuri nelja vuotta
tayttaneen pojan kysymys: ”"Kuka haluaa menna rokkitukka -maahan?” Naiden lounaalla ja va-
lipalalla kaytyjen uudenlaisten keskustelumuotojen alkusysays tapahtui siina aamuisessa dia-

logisessa piirissamme.

Keskustelin kahden varhaiskasvatuksen opettajan ja kahden lastenhoitajan kanssa positiivi-
sesta pedagogiikasta. Ilokseni kaikki suhtautuivat siihen myonteisesti. Positiivisen pedagogii-
kan ajateltiin olevan vahvuuksien vahvistamista ja hyvan huomaamista. Jokainen on vastuussa
omasta asenteestaan. Yksi kasvattaja toi esiin, etta myos vasuihin kirjattavat asiat pitaa muo-
toilla positiivisen kautta. Kysyessani, onko jotain tilanteita, mihin positiivinen pedagogiikka ei
sovi, yksi mainitsi jonkun akuutin tilanteen, missa pitaa selkeasti kieltaa lasta. Olen samaa
mielta siita, etta silloin kun pitaa kieltaa, se pitaa tehda selkeasti. Positiivinen pedagogiikka
ei saa johtaa siihen, etta kasvattaja ei osaa kieltaa lasta. Niita kieltoja on kyllakin vahem-
man, mutta niita ei saa vesittaa millaan kiertoilmaisuilla. Kyse on siita, missa suhteessa
myonteinen ja kielteinen palaute esiintyy kasvattajan puheessa. Myonteista tulee olla monin-
kertainen maara ja silloin niilla harvoilla kielloilla on paljon tehokkaampi vaikutus kuin jatku-
valla negatiivisella palautteella. Muistan sosiaalipsykologi Saara Kinnusen sanoneen, etta
myonteinen suhde lapseen on auktoriteetin perusta. Jos lapset eivat saa myonteista huo-
miota, he pyrkivat huonolla kaytoksella saamaan kielteista huomiota, silla sekin on parempi,
kuin ei huomiota lainkaan (Webster-Stratton 2005, 18).

Iltapaivalla muokkasimme ja annoimme lasten muokata leikki- ja toimintaymparistoja. Majoja
rakennettiin useampia. On ihmeellista, miten tutusta tilasta saa erilaisen pienilla muutoksilla

ja miten se rikastuttaa lasten mielikuvitusta ja leikkeja.
Tiistai 14.9.

Kirjoitin eilen keskittyneeni erityisesti viime viikon aiheeseen, vuorovaikutukseen. Tanaan
mietin, etta eiko positiivinen pedagogiikka liity juuri vuorovaikutukseen ja sen laatuun? Vuo-
rovaikutusta voi olla ilman positiivista pedagogiikkaa, mutta positiivista pedagogiikkaa ei voi
olla ilman vuorovaikutusta. Positiivinen pedagogiikka on kuitenkin laajempi kasite, silla siina
keskitytaan lapsen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin, myonteisiin tunteisiin ja ihmissuhteisiin.
Ongelmien ennaltaehkaisy, hyvinvointitaitojen opettaminen seka yksilon sosiaalisen ja emo-

tionaalisen kompetenssin vahvistaminen kuuluvat siihen (Ranta 2020, 14).

Positiivinen pedagogiikka voidaan jakaa viiteen eri alueeseen. Ensinnakin siina korostetaan
yhteisollisyytta ja myonteista toimintakulttuuria. Toiseksi painotetaan osallisuuden toteutu-

mista. Lapsi on oman elamansa aktiivinen toimija. Kolmanneksi korostetaan myonteisten
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tunteiden merkitysta oppimisen ja hyvinvoinnin rakentajina. Neljanneksi kiinnitetaan huo-
miota vahvuuksiin. Viidenneksi painotetaan kasvatuskumppanuuden merkitysta. (Ranta 2020,
16.)

Iloitsin, kun huomasin, etta koko talon peda palaverin esityslistalla oli kolme teemaa, jotka
on valittu paivakotimme kehityskohteiksi. Teemat kuulostivat kovin tutuilta: liikunta, vuoro-
vaikutus ja positiivinen pedagogiikka. Neljantena oli Espoon yhteinen kiusaamisen vastainen
ohjelma. Kokouksen esityslistan lukeminen oli hieno hetki, silla siina konkretisoitui se, mika
sai alkunsa omasta ammatillisesta haaveestani ja kehitysideastani, joista kirjoitin varhaiskas-
vatusyksikon johtajalle ja varajohtajalle. Ne eivat siis jaaneet vain omaksi projektikseni ja
yhden miehen yritykseksi, vaan saivat vastakaikua niin, etta niita halutaan oikeasti vahvistaa

paivakodin toimintakulttuurissa.

Palaveri pidettiin etayhteyden valityksella, ja siina jakaannuttiin neljaan tyoskentelytilaan,
joissa jokaisessa kasiteltiin yhta teemaa. Minut ja opettaja kollegani arvottiin virtuaaliseen
huoneeseen, jossa aiheena oli vuorovaikutus. Siella oli meidan lisaksemme kaksi varhaiskasva-
tuksen opettajaa seka paivakodin johtaja. Keskustelimme niista konkreettisista asioista, mita
kirjoitamme paivakodin ryhmavasuun, joiden toteuttamiseen kaikki sitoutuvat. Esille tuotiin
muun muassa tervehtiminen, suoraan asianosaisille puhuminen ystavallisesti, ammatillisen
vuorovaikutuksen ensisijaisuus henkilokohtaiseen puheeseen nahden ja se, etta tiimipalaveri
olisi yhteisen puheen areena eika kenenkaan yksinpuhelua. Lisaksi keskustelimme huoltajien

kanssa tehtavan yhteistyon mahdollisuuksista.

Kuten palaverin puheenaiheista voi paatella, moni keskustelun aihe nousi omasta aloittees-
tani. Tama ei johtunut siita, etta haluaisin dominoida keskusteluja, vaan hiljaisista hetkista,
jotka muodostuvat pitkittyessaan tukaliksi, jos kukaan ei puhu mitaan. Minusta sellainen olisi
myos arvokkaan ty0ajan haaskausta. Oma strategiani oli odottaa jonkun aloitetta ja tarttua
sithen, mutta kun aloitteita ei kuulunut, otin aloitteen teot omiin kasiini ja keskustelu lahti
kayntiin niiden kautta. Etayhteys asettaa viela omat haasteensa ja rajoitteensa kommunikoin-

tiin, mutta mielestani keskustelumme oli oikein hyodyllinen ammatillisesti.

Neljannesta aiheesta, kiusaamisen vastustamisesta, avauduin tiimikaverilleni yksityisesti. Mi-
nusta se oli erikoisesti positiivisen pedagogiikan perassa. Positiivisessa pedagogiikassa keskity-
taan nimenomaan vahvistamaan hyvia asioita. Keskitymmeko nyt siis kiusaamiseen? Onko
tassa kyse jostain hyvaa tarkoittavasta Espoon yhteisesta linjauksesta, jossa ei ajatella yksit-
taisten paivakotien ja ryhmien tarpeita? Kohta olemme kaikki profiloituneet kiusaamisen vas-
taisiksi, mutta vahentaako se kiusaamista? Olen nahnyt lasten toiminnanohjaukseen kaytetta-
via kuvia, joissa lapsi lyo ja puree toista ja kevyt viiva on piirretty kuvien paalle. Mita pieni
lapsi oppii tasta? lhmismieli toimii kaanteisesti. Jos lapselle hokee esimerkiksi ”ala pure, ala

lyd, ala toni”, mita lapsi muistaa naista? (Ald) pure, lyd, toni. En laittaisi tallaista kuvaa
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ryhmani seinalle, yksinkertaisesti siita syysta, etta pureminen ei kuulu toimintakulttuu-
riimme enka tahdo tuoda sita lapsille esille vaihtoehtoisena toimintamallina, edes kieltosanan

kautta. Sitten olisi eri asia, jos pureminen olisi ryhmassamme akuutti ongelma.

Tanaan olin yllattavan paljon myos muiden ryhmien lasten kanssa, erityisesti ulkoiluissa. Kier-
telin valilla naapuriryhman puolella, jutellen lapsille ja kysellen niita naita. Ulkona huomasin
eraan eskarityton seisovan yksin vakavan nakoisena katoksen alla. Halusin, etta hankin innos-
tuisi leikkimaan ja liikkumaan muiden kanssa ja menin varovasti ottamaan kontaktia. Alkuun
han ei vastannut mitaan. Sitten pyoritin hulavannetta hanta kohti ja han innostui tulemaan
leikkiin mukaan. Siita eteenpain leikit jatkuivat pyoritysleikeilla, joista kirjoitin paivakirjan
ensimmaisella viikolla. Niiden jalkeen ehdotin sahlyn pelaamista ja kentalle muodostui nelja

vastaan nelja -sahlypeli.

Pystyin keskittymaan esikoululaisten leikkien rikastuttamiseen, kun tiimikaverini keskittyivat
oman ryhmamme lapsiin. Emme noudata vanhoja kyseenalaisia kaytantoja, esimerkiksi sita,
etta iltavuorolainen ei ulkoile aamupaivisin. Sellainen kaytanto ei varmasti olekaan lahtoisin
lasten, vaan aikuisten tarpeesta. Ihmettelen tosin sita, miten ulkoilu voidaan edes kokea ika-
vana tyotehtavana. Sehan on tyon suola, kun paasee ulkoilemaan, liikkumaan ja haukkaamaan
raitista ilmaa kesken tyopaivan. Vaitan, etta ulkoilun pedagogisia mahdollisuuksia ei olla tay-
sin ymmarretty, jos ne koetaan ahdistavina. Luin viitisen vuotta sitten tutkimuksesta, jossa
oli seurattu paivakotien pihaulkoiluja. Tutkija kirjoitti havaintonaan, etta moni aikuinen
naissa ulkoiluissa ei ollut kasvattaja, vaan valvoja. Kasvattajana toimiminen edellyttaa moni-
puolista vuorovaikutusta, myonteista huomioimista, aktiivisuutta, leikki- ja toimintaymparis-

tojen rikastuttamista, lasten leikki-ideoihin tarttumista, luovuutta...

Keskiviikko 15.9.

Oli vapauttavaa menna tanaan toihin, kun olin perehtynyt tarkemmin siihen, mita kaikkea po-
sitiivinen pedagogiikka pitaa sisallaan. Opin sen, kuinka tarkeaa on kasitteiden maarittely.
Meidan tulee tuntea ja tietaa asiat, joista puhumme. Alkuviikolla kasitykseni positiivisesta pe-
dagogiikasta oli rajoittunut lahinna vuorovaikutukseen. Sitten luin mita kaikkea se pitaakaan
sisallaan: kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin, osallisuuden, yhteisollisyyden ja kasvatuskumppa-
nuuden. Innostuin siita entista enemman! Tajusin, etta talla viikolla tekemani tyo muiden
ryhmien lasten hyvaksi on taysin sovitettavissa positiivisen pedagogiikan viitekehykseen. Se
vapautti minua tunnetasolla ja toi lisaa energiaa. Minun ei tarvitse yrittaa ponnistella sen
eteen, etta hoitaisin vain oman ryhmani asioita, vaan voin olla rakentamassa yhteisollisyytta
ja osallisuutta koko talossa. Tasta mahdollisuudesta kuuluu kiitos myos tiimikavereilleni.
Joustavuus on tiimimme vahvuus ja haluamme ajatella muitakin, kuin vain omaa ryhmaamme.
Olemme puhuneet, etta muita saa auttaa, mutta ei oman ryhman kustannuksella. Mielestani

olemme hyvin sitoutuneita omaan ryhmaamme ja sen hyvinvointiin. Huomaan kuitenkin, etta
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oma ammatillinen orientaationi suuntautuu osittain myos muihin ryhmiin, kuten opinnayte-
tyoni aiheestakin voi paatella. Nyt osaan paremmin sijoittaa taman piirteeni yhteisollisyyden

ja positiivisen pedagogiikan viitekehykseen.

Yksi ammatillinen haaveeni ja tavoitteeni on yhteistyon lisaantyminen ryhmien valilla ja aut-
tamisen kulttuurin vahvistuminen. Mika voimavara se olisikaan, jos muuttuvissa tilanteissa
osaisimme nahda myos naapuriryhman tarpeet ja olla avuksi oikeaan aikaan? Uskon, etta yh-
teistyon syveneminen voisi mahdollistaa sellaisia tyotapoja, joita emme osaa nyt kuvitella-
kaan. Emme osaa niita ajatella, koska ryhmien - saati paivakotien - valinen yhteistyo on ollut
niin vahaista. Se on jotenkin niin suomalaisen kuuloista, etta jokainen yrittaa parjata omil-

laan eika muita haluta vaivata.

Mietin, kuinka monella muulla on rajoittunut kasitys positiivisesta pedagogiikasta. Joku voi
ajatella sen tarkoittavan sita, etta aikuinen yrittaa puhua lapsille mahdollisimman mairealla
aanella. Tai etta sitten ei voi lainkaan kieltaa lasta. Tai etta se on tarkoitettu vain luonnos-
taan positiivisille ihmisille. Erityisopettaja, kouluttaja ja positiivisen pedagogiikan sanansaat-
taja Kaisa Vuorinen sanoi eraalla luennolla, etta positiivinen ajattelu ei ollut aiemmin hanen
vahvuutensa tai luontainen ajattelutapansa. Kuitenkin han on se, joka ehka vahvimmin on
tuonut positiivisen pedagogiikan sanomaa suomalaiseen varhaiskasvatukseen ja elanyt sita to-
deksi omassa tyossaan. Koen yhdeksi tehtavakseni tuoda tyoyhteisossani esiin niita loytoja,
joita olen talla viikolla tehnyt ja tulen tekemaan positiivisesta pedagogiikasta. Teen sen am-
matillisten keskustelujen kautta ja mietin myos mind map tyylista julistetta, jonka voisin kiin-

nittaa taukohuoneen seinalle.
Torstai 16.9.

Tanaan olimme etayhteyden valityksella yhteydessa Japaniin, Naganon yliopistoon. Tilaisuu-
teen osallistui Naganosta noin 40 varhaiskasvatuksen opiskelijaa, muutama opettaja seka lai-
toksen johtaja. Tilaisuus oli klo 9-10.30 ja tulkki kaansi sen seka japaniksi etta suomeksi. Var-
haiskasvatusyksikon johtaja ja varajohtaja kertoivat ensin perustietoa paivakodistamme ja
suomalaisesta varhaiskasvatuksesta. Sen jalkeen oli meidan ryhmamme vuoro. Kuvasin liikun-
tasalia ja -varastoa, eteista ja wc-tiloja. Sitten siirryin kuvaamaan lasten leikkeja, ryhmati-
laamme ja oppimisymparistoja. Lapset sanoivat reippaasti nimensa ja kertoivat mita olivat
tekemassa. Jotkut kertoivat harrastuksistaan. Sen jalkeen oli japanilaisopiskelijoiden vuoro.
He olivat valmistaneet toiminnallisen elainkuvaleikin ja leikimme sen heidan mukanaan. Eh-
dotin, etta lopputervehdys voisi olla samalla kun kavelemme ruokasaliin syomaan. Menin
edella kavellen takaperin ja kuvaten samalla. Ruokasalin kohdalla pysahdyin ja lapset kaveli-
vat yksi toisensa jalkeen kameran ohi vilkutellen samalla japanilaisille. Sanoin jokaisen lapsen

etunimen hanen ollessaan kameran kohdalla. Tassa hetkessa toteutui lasten yksilollisyys ja se,
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etta he olivat taman tilaisuuden paahenkiloita. He kavelivat kuin filmitahdet punaisella ma-

tolla ja heidan nimensa kuulutettiin maailman aariin.

Kysyin japanilaisilta, mitka ovat heidan ajankohtaisia pedagogisia trendejaan ja mika on hei-
dan kasvattajien ja lasten valinen suhdelukunsa. Espoon varhaiskasvatuksessa ajankohtaista
on litkuntakasvatus seka positiivinen pedagogiikka ja suhdelukumme 3-5-vuotiaiden lasten
ryhmassa on seitseman lasta per kasvattaja. He vastasivat, etta Japanissa pedagogiset paino-
tukset vaihtelevat paivakodeittain ja suhdeluku viisivuotiailla on 30 lasta per opettaja. Tama
oli melkoinen jarkytys kuulla. Jos itse joutuisin yksin opettamaan ryhmaamme, jossa on 21
lasta, voin varmuudella sanoa, etta kasvatus ei olisi kovin sensitiivista eika lapsilahtoista. Se
olisi autoritaarista ryhmakasvatusta, vailla mahdollisuuksia vastata lasten yksilollisiin tarpei-
siin. Toinen ero, mika tuli esiin, oli tilojen ja lilkkuntamahdollisuuksien puuttuminen heidan
sisatiloistaan. Meilla on kiipeilykoysi, renkaat ja puolapuut lepohuoneessakin. Heilla sita vas-
toin on pienia tiloja, joissa tehdaan origameja tai muita kasilla tehtavia toita. Japanissa
kolme-, nelja- ja viisivuotiaatkin ”opiskelevat” saman ikaisten joukossa, kun Suomessa vasta

esikoulu- ja kouluikaiset.

Keskipaivalla oli esimiehen koolle kutsuma kokous opettajille. Sen aihe oli eraan ryhman ti-
lanne, johon ei olla saatu opettajaa rekrytoitua. Tilanne oli kuitenkin muuttunut ja opettaja
oli loytynyt. Eras toinen opettaja ilmoitti muuton takia vaihtavan tyopaikkaa ja tunnelma ko-
kouksessa oli haikea. Kaytin tilaisuutta hyvakseni ja kysyin tyohyvinvointiin ja jaksamiseen
liittyvia asioita pienten lasten ryhmien kasvattajilta. Pienten ryhmissa on usein enemman it-

kua ja vanhempien ikavoimista aina syksyisin ja se on tyontekijoillekin kuormittavaa.

Iltapaivalla arvoin kaksi jumpparyhmaa, jotka paasivat vuorotellen liikuntasaliin vapaamuotoi-
seen leikkiin, noin 45 minuuttia kumpikin. Loysin varastosta kolme pongo rumpua, jotka otin
leikkiin mukaan. Toinen uusi juttu oli liukumaen tekeminen pitkasta istuinpenkista. Leikit oli-
vat riemullisia ja rumpujen soittoa harjoittelin itsekin. Niita voisi kayttaa enemmankin, tuo-

maan rytmia elamaan.
Perjantai 17.9.

Taman paivan merkittavimmat tyotehtavat liittyivat tunnekasvatukseen ja eettiseen kasva-
tukseen. Lauluhetken lopulla eras poika puristi vierustoveriaan niin, etta tama alkoi itkea.
Muut lapset olivat jo siirtymassa pukemaan ja sanoin tyokaverilleni, etta jaan lasten kanssa
selvittamaan taman asian. Aluksi molemmat osapuolet olivat selka minuun pain ja puristaja
jopa yritti hymyillen kiiveta pitkin puolapuita. Sanoin hanelle painokkaasti, etta ”nyt ei ole
aika hymyilla ja kiiveta, vaan sopia tama riita”. Pyysin heita kaantymaan minuun pain ja
aloimme selvittaa tapahtunutta. Tavoitteeni oli, etta molemmat saavat ensin kertoa oman
nakemyksensa ja tunnistaa tunteet, jotka johtivat tekoihin. Selvisi, etta toinen poika oli ar-

syyntynyt siita, kun toinen oli puhunut paalle ja vastannut opettajan kysymykseen silloin, kun
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oli hanen vuoronsa vastata. Han oli arsyyntynyt ja puristanut kaveriaan. Sitten kysyin, miten
kannattaa vastaisuudessa toimia, kun tulee arsyyntymisen tunteita? Paadyimme siihen, etta
se kannattaa sanoittaa joko asianosaiselle itselleen tai sitten aikuiselle (Webster-Stratton
2005, 143-144). Nyt olimme jo lahella sovintoa ja kysyin, etta miten te voisitte nyt sopia ta-
man asian. Molemmat sanoivat yhteen aaneen “anteeksi” ja tunnelma keveni huomattavasti.

Kaverusten leikit menivatkin loppupaivan sopuisasti.

Paivakodin arjessa kaikkiin riitatilanteisiin ei aina ole riittavasti aikaa pysahtya, ja osa niista
voi jaada kasvattajilta huomaamatta. lhannetilanne olisi sellainen, etta lapset osaisivat sopia
pikku kiistat keskenaan. Taman aamuisen riidan halusin hoitaa ajan kanssa eika ymparilla ol-
lut muita lapsia tai hairitsevia tekijoita. Huono tapa hoitaa ristiriitatilanne olisi asiaa selvitta-
matta sanoa toiselle osapuolelle hampaat narskuen ”nyt pyydat anteeksi!” Lapsi sanoisi ham-
paat narskuen yhden taikasanan ja jatkaisi matkaansa oppimatta mitaan. Oma strategiani oli
ensinnakin pysayttaa lapset tapahtuneen aarelle. Antaa molempien kertoa oma nakemyk-
sensa. Nain sain kokonaiskuvan tapahtuneesta. Kasvattajalla on vaara menna hutkimaan tutki-
matta, eli toimia omien ennakkokasitystensa tai yksipuoleisen kertomuksen perusteella, jol-
loin voi tapahtua oikeusmurhia. Kokonaiskuvan selvittamisen jalkeen on aika paasta tunneta-
solle, etta lapsi tunnistaisi itsessaan niita tunteita, jotka johtivat kyseisiin tekoihin. Sitten yh-
dessa pohtien tulevaisuuden strategioita vastaaviin tilanteisiin. Mitka olisivat hyvaksyttyja toi-
mintatapoja vastaavassa tilanteessa ja samojen tunteiden vallitessa? Anteeksipyytaminen on
myos tarkeaa, mutta se ei saa olla tyhja sana vailla merkitysta. Sovinnon tekoon voi kayttaa
myos vaihtoehtoisia tapoja, esimerkiksi "katta paalle”, halaus ja niin edelleen. Todelliseen

pahoitteluun kuuluu aina my0s pyrkimys korvata aiheuttamansa vahinko.

Oleellista ristiriitojen selvittamisessa on se, etta lapsen teko erotetaan lapsen persoonasta.
Lapsi on hyvaksytty, vaikka hanen tekonsa ei ollut. Lapselle ei saa selvittelyn jaljilta jaada
tunnetta, etta han on paha ja epaonnistunut. Teosta on tullut tietyt seuraukset, mutta niiden
jalkeen ”poyta on puhdas” ja lapsella on uusi mahdollisuus onnistua (Webster-Stratton 2005,
116). Kasvattajan ei pida jalkeen pain muistutella asiasta ja saattaa lasta alakuloiseksi. Las-
ten vanhemmillekin sanon, etta teot, jotka on paivakodissa tehty, on siella myos selvitetty,
eika lasta ole tarpeellista niista laksyttaa enaa illalla. Niita voi joissain tilanteissa ottaa esiin,

ja neutraali kysyminen ei valttamatta haittaa, mutta paasaantoisesti ne asiat on jo selvitetty.

Paivan toinen merkittava kasvatustehtava liittyi rikottuun katuharjaan. Ulkovarastossamme
on pienia katuharjoja lapsille ja yksi iso aikuisten katuharja. Niilla pidamme puhtaana seka
asfalttialuetta etta pelikenttaa. Tama on paitsi turvallisuus-, my0s viihtyisyystekija. Asfaltin
paalla olevaan hiekkaan ja irtokiviin voi helposti liukastua ja kaatua. Menin aamulla hake-
maan varastosta aikuisten harjaa, jolla halusin puhdistaa sahlykenttaamme irtokivista. En kui-
tenkaan loytanyt sita ja joku sanoi sen olevan ylahyllylla rikkinaisena. Otin sen sielta ja kat-

soin, etta paksuvartinen harja oli keskelta katkaistu. Se on vaatinut seka suunnitelmallisuutta
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etta voimaa. Kiukun ja turhautumisen tunteet alkoivat nousta mieleeni. Kyselin asiasta, etta
mita oli tapahtunut ja kun en saanut selvia vastauksia, ne tunteet eivat laantuneet. Kuulin,
etta eskarilaisista oli kyse, mutta tarkempaa tietoa en saanut. Laitoin paivakodin sisaiseen
viestiryhmaan toiveen, etta tekija on hyva saada selville ennen kaikkea lapsen itsensa kan-
nalta, koska kyseinen lapsi talla hetkella huonolla omallatunnolla varjelee salaisuuttaan ja on
vaarassa oppia, etta teoistaan ei joudu vastuuseen. Ajatukseni meni siihen kysymykseen, etta
minka opetuksen me haluamme kasvatusyhteisona lapselle antaa? Saako toisten omaisuutta
rikkoa tuosta vaan joutumatta vastuuseen? Vai selvitetaanko asia ja korjataan se mahdolli-

suuksien mukaan?

Iltapaivalla kysyin oman ryhmani lapsilta, etta tiesivatko he mitaan tasta asiasta. Sain vihjeen
parista lapsesta ja ulkona kutsuin heidat vuorotellen luokseni. Naytin rikkinaista harjaa ja ky-
syin, etta tietaako han tasta mitaan? Ensimmainen poika naytti tukalan oloiselta, kielsi rikko-
neensa sita, mutta kertoi kaverinsa nimen. Tama mainittu poika sitten tunnusti, vaikkakin en-
sin sanoi sen olleen vahinko. Puhuin hanelle rehellisyyden tarkeydesta ja siita, etta se helpot-
taa omaa oloa, kun ei tarvitse yrittaa salata tekoja, jotka painavat mielta. On rohkeata ja re-
hellista tunnustaa omat tekonsa. Sanoin lapselle, etta harja pitaa viela nayttaa hanen van-
hemmallaan. Mielestani vanhemmilla on oikeus tietaa lastensa teoista niin hyvassa kuin pa-
hassa. Se on sitten vanhempien oma asia paattaa, miten he kuulemiinsa asioihin reagoivat.
Kokemukseni mukaan vanhemmat reagoivat ymmartavasti ja rakentavasti, etenkin jos asiat
on kerrottu asiallisesti ja myonteista vuorovaikutusta on runsaasti pohjalla. Suunnittelin, etta
ensi viikolla yritan korjata harjaa kyseisen pojan kanssa liima-ruuvi-teippi-yhdistelmalla. Sil-
loin tama tapahtumasarja saisi hyodyllisen paatoksen myos pedagogisesti katsottuna. Lapsi

oppisi, etta tekonsa kannattaa paitsi tunnustaa, myos yrittaa korjata.

Viikkoanalyysi

Monipuolinen viikko takana. Se alkoi vuorovaikutus pohdinnoista, jatkui positiivisen pedagogii-
kan loytoihin ja yhteistyohon japanilaisten varhaiskasvatuksen opiskelijoiden ja opettajien
kanssa, paattyen tunnekasvatukseen ja eettiseen kasvatukseen. Erityisesti perjantaina huo-
masin, etta olisi turhaa yrittaa tehda tarkkaa paivasuunnitelmaa, silla tyopaiva saa muotonsa
niista asioista ja tarpeista, jotka nousevat lasten toiminnasta ja tarpeista. Suunnitelmia on
hyva olla, mutta tulee tiedostaa, etta lapsiryhmaa ei voi ajaa siihen suunnitelmaan, kuin
kaarmetta pyssyyn. Lapsilla voi olla omia ideoita, jotka rikastuttavat toimintaa. Osaako kas-
vattaja joustaa omista suunnitelmistaan ja tarttua lasten aloitteisiin? (Leskisenoja 2019, 74).
Pikkutarkassa suunnittelussa voi piilla myos sellainen harha, etta kuvittelemme hallitsevamme
tulevaisuutta ja kaikkia siihen vaikuttavia asioita. Varhaiskasvatuksessa nimenomaan on tyy-
pillista se, etta kasvattajalla tulee olla myos suunnitelma B, C ja D. Tulee osata lukea tilan-
teet yksilollisesti. Esimerkiksi paasaantona voi olla jokin asia, mutta tilanne- ja leikkikohtai-

nen poikkeus on mahdollista, jos kasvattaja katsoo sen perustelluksi. Tama juuri tekee tasta
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tyosta monipuolista ja mielenkiintoista. Miten sovittaa pedagoginen toiminta kulloiseenkin ti-
lanteeseen ja lapsiryhmaan nahden tarkoituksenmukaiseksi ja mielekkaaksi? Samoin tiimi-
tyossa pitaa osata muuttuvissa tilanteissa toimia vaihtoehtoisilla ja luovilla tavoilla, pitaen
tavoitteen kirkkaana mielessa, mutta etsien kulloisessakin tilanteessa parasta mahdollista toi-
mintamallia siihen paasemiseksi. Yhteistyossa ja vuorovaikutuksessa tiimikaverien ja lasten

kanssa.

Positiivinen pedagogiikka eli positiivinen kasvatus (positive education) perustuu positiivisen
psykologian tieteenhaaraan. Se on uusi tieteenala, joka nykymuodossaan sai alkunsa profes-
sori Martin Seligmanin tyon tuloksena vuosituhannen vaihteessa. Perinteisessa psykologiassa
on keskitytty poistamaan karsimysta, ja se oli psykologian valtavirtaa koko 1900-luvun. Pro-
fessori Marie Jahoda tosin sanoi jo vuonna 1958, etta ”pahoinvoinnin poistaminen ei takaa hy-
vinvointia” (Uusitalo-Malmivaara & Vuorinen 2016, 20). Positiivisessa psykologiassa keskity-
taan siihen, mika saa ihmisen voimaan hyvin. Mika saa meidat kukoistamaan? Ihmisen hyvin-
voinnin rakentumista kuvataan Seligmanin kehittaman PERMA-teorian avulla. Sen kirjaimet
koostuvat englanninkielisten sanojen alkukirjaimista: positive emotions, engagement, relati-
onships, meaning, accomplishment. Suomennettuna: myonteiset tunteet, sitoutuminen, ih-

missuhteet, merkityksellisyys ja saavuttaminen. (Leskisenoja 2019, 17,63-64.)

PERMA-teorian teemat ovat hyvinkin relevantteja varhaiskasvatuksen arjessa. Niiden kasvatta-
miseen voitaisiin hyvin panostaa, ja se taas lisaisi lasten hyvinvointia. Myonteiset tunteet pai-
vakodin ryhmassa ja toimintakulttuurissa, lampimat ihmissuhteet lasten ja kasvattajien valilla
seka lasten keskinaisissa suhteissa. Oman arvokkuuden, merkityksellisyyden ja ainutlaatuisuu-
den ymmartaminen seka monien tavoitteiden saavuttaminen ja oppiminen varhaisvuosien ai-
kana. Kaikki nama asiat voivat olla lisaantyvaa todellisuutta varhaiskasvatuksessa, ja niiden

toteutuminen lisaa lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Tama viikko laajensi kasitystani positiivisesta pedagogiikasta. Opin, etta positiivinen pedago-
giikalla on vahva tieteellinen perustus. Esimerkiksi hyvinvointitaitojen opettaminen parantaa
lasten hyvinvointia ja positiivinen ajattelu lisaa voimavaroja ja selviytymista. Taman seurauk-
sena lapset pitavat parempaa huolta omasta hyvinvoinnistaan, jonka seurauksena heidan im-
muunijarjestelmansa on keskimaaraista vahvempi ja todennakoisesti he myos elavat pidem-
paan. Positiivisen kasvatuksen kaksoiskierre koostuu seka perinteisista oppimistavoitteista

etta hyvan luonteen edistamisesta ja hyvinvointitaitojen opettamisesta (Ranta 2020, 14).

Positiivisessa kasvatuksessa ei yriteta kieltaa negatiivisia tunteita, vaan niillekin on aikansa ja
paikkansa. Kyse on siita, mitka asiat ja tunteet ovat hallitsevia. Sama patee myos tyoyhteiso-
tasolla. Positiivisia tunnekokemuksia tulee olla moninkertainen maara negatiivisiin nahden ja
negatiivisia tunteita tulee tyoyhteisossa osata kasitella rakentavasti (Manka & Manka 2016,

71). Myonteinen nakokulma saa hallita ja oma asenne ja valinnat ovat mahdollistamassa sita.
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Jokainen voi valita, mihin keskittyy ja mita kasvattaa valintojensa kautta. Itselleni kavi hie-
man yllattaen niin, etta positiivisen pedagogiikan viikkoon mahtui tavallista enemman negatii-
visia tunteita. Yritinko puristaa positiivisuutta liikaa, ja tilanne kaantyikin itseaan vastaan?
Alitajuinen arsyyntyminen ja vastareaktio ”pakkopositiivisuudelle”? En tieda, mutta joka ta-
pauksessa myonteista oli moninkertainen maara, kuten yleensakin. Ja ne perjantain negatiivi-

set tunteet liittyivat siihen rikottuun harjaan ja asian salaamiseen.

Haluan levittaa positiivisen pedagogiikan sanomaa tyoyhteisossani niin, ettei siita ajateltaisi
kapea-alaisesti vain vahvuuksien huomaamisena. Ammatillisten keskustelujen kautta voin
tuoda esiin sen laaja-alaisuutta ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tavoitetta. Ennen kaikkea
haluan elaa positiivista kasvatusta todeksi omassa tyossani ja levittaa innostusta sita kohtaan,
koska sen hyodyt niin lasten, vanhempien, tyoyhteison, kuin myos omaan elamaani ovat kiis-

tattomat.

Kolmannen viikon lauseeni toimeksiantaja paivakodille: Positiivinen pedagogiikka tuottaa

3.4 Viikko 4: Luovuus
Viikkosuunnitelma

Neljannen viikon aihe on niin kutkuttava ja mielenkiintoinen, etta se ei mahdu mihinkaan
tarkkaan maaritelmaan. En voi myoskaan tarkkaan suunnitella, etta keskiviikkona klo 12.30
olen luova. Luovuus on minusta hyvin kiehtovaa, koska sita ei voi hallita eika sulkea mihin-
kaan laatikkoon. Jos luovuus sinne suljetaan, niin se hyppaa estradille laatikon ulkopuolelta.

Toisaalta luovuutta voidaan tukahduttaa ja tyytya tekemaan asiat niin kuin aina ennenkin.

Tyoyhteisot voivat edesauttaa luovuutta luomalla rakenteita ja ilmapiiria, jossa luovuus voi
kukkia. Ensinnakin tyontekijoille tulee tarjota kiinnostavia tyotehtavia, jotka sopivat juuri
heidan osaamistasolleen (Uusikyla 2020, 144). Ne eivat saa olla liian helppoja tai liian vai-
keita. Toiseksi tyokulttuurin tulee olla avoin ja rohkaista uusien ideoiden jakamiseen. Keski-
naista kilpailua ei pida korostaa, vaan yhteistyota (Koski 2001, 176). Johdon tulee luottaa
keinoista niiden saavuttamiseen. Luova organisaatio on oppiva organisaatio. Epaonnistuneiden
projektien arvo tulee ymmartaa oppimisprosesseina. Tie onnistumisiin kulkee aina epaonnis-

tumisten kautta.

Heterogeeninen ja innostunut tyoryhma on luovuuden kannalta hedelmallinen, mutta johta-
misen kannalta haastavampi yhdistelma (Uusikyla 2020, 145). Luovuus syntyy ideoiden yh-
teentormayksesta. Ammattimaisuus pitaa olla niin korkealla tasolla, etta ymmarretaan asioi-

den riitelevan eika ihmisten. Ideat saavat kohdata vapaasti ja niiden torjuminen tai
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kannattaminen perustellaan. Tyon ilo on myos olennainen seikka. Luovuus ja virtaus kokemus

syntyvat ennemmin nautinnon kuin karsimyksen kautta (Koski 2001, 102).

Johdon tehtava on luoda avoin ja turvallinen ilmapiiri. Tosin organisaation kaikki jasenet ovat
omalta osaltaan vastuussa siita. Johdon tulee kannustaa ja palkita tyontekijoitaan seka antaa

heille tyorauha ja viestia luottamusta heita kohtaan.

Perehdyn luovuuteen seka kirjallisuuden etta kaytannon tyoni kautta. Mihaly Csikszentmihalyi
ja Kari Uusitalo ovat merkittavia luovuustutkijoita. Perehdyn erityisesti heidan kirjoituksiinsa.
Havainnoin lasten luovuutta, joka yleensa on suurimmillaan vapaissa leikeissa. Haluan tule-
valla viikolla mahdollistaa luovien ratkaisujen loytamisen myos omassa tyossani. Analysoin
myos omaa luovuuttani; milla alueella ja missa tilanteessa se on vahvimmillaan. Keskustelen
tyoyhteisossa luovuudesta. Se ei olekaan kovin yleinen puheenaihe kasvatusalalla, jossa arvos-
tetaan strukturoituja rakenteita ja selkeita saantoja. Onnistunko kayttamaan luovuutta myos

lilkkuntakasvatuksessa ja vuorovaikutuksessa?
Maanantai 20.9.

Taman paivan merkittavimmat tyotehtavat liittyivat kahteen palaveriin. Esikouluryhman opet-
tajan ja paivakodin johtajan kanssa kavimme loppukeskustelun siita viime perjantain harja-
episodista. Se oli tarkeaa, koska siina oli elementteja, jotka olisivat voineet menna parem-
min. Iltapaivalla korjasin harjan varren yhdessa sen lapsen kanssa, joka oli sen rikkonut. Nain

tapahtumaketju sai paatoksensa. Poyta on puhdas ja lapsella on uusi mahdollisuus onnistua.

Toinen tarkea palaveri oli tiimipalaverimme, johon paivakodin johtaja osallistui. Oli hienoa
paasta kertomaan tiimimme toimivuudesta ja vahvuuksista. Esimies sanoi, etta naissa hanen
tiimivierailuissaan saattaa nousta hyvin monenlaisia ja yllattaviakin asioita yhteiseen keskus-
teluun, ja han piti tiimimme toimivuutta ja hyvinvointia suorastaan ainutlaatuisena. Se oli
mukava kuulla ja olen samaa mielta. On helppo tehda yhteistyota, kun luottamus meidan va-
lillemme on rakentunut eika mikaan puhumaton asia hierra yhteistyota. Meilla ei myoskaan
ole tarvetta ylenpalttiseen kaveeraamiseen, johon kayttaisimme runsaasti tyoaikaa. Olemme
toissa lapsia varten ja keskitymme perustehtavaamme (johon kuuluu ammatillinen vuorovai-
kutus). Tyypillisesti olemme hajaantuneina eri puolille paivakotia, pihaa tai metsaa lasten
leikkiryhmien mukana. Koen, etta olemme hyvin sitoutuneita tyohomme, lapsiryhmaamme ja
tiimimme hyvinvointiin. Varhaiskasvatuksessa mikaan ei tule ilmaiseksi. Tyon hedelmat tule-
vat joka tapauksessa nautittaviksemme, olivatpa ne sitten hyvia, huonoja tai jotain silta va-
lilta.

Luovuus ei omassa tyossani tanaan erityisemmin kukkinut. Sen sijaan, opettaja kollegani ideoi
huomiselle uudenlaisen maalaustavan. Tavoitteeni onkin, etta luovuus saisi ilmeta koko ryh-

mamme ja paivakodin tasolla, eika vain omassa toiminnassani. Mihaly Csikszentmihalyi
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(Uusikyla 2020, 140) sanoo, etta luovuus on ihmisen synnynnainen ominaisuus, joka loytyy jo
pikkulapsilta. Ymparisto voi tukea sen toteuttamista tai vaihtoehtoisesti tukahduttaa sita. Ha-

nen mukaansa olennaisempaa onkin kysya ”Missa on luovuutta?” kuin kysya ”Kuka on luova?”
Tiistai 21.9.

Tasta paivasta mieleeni jaivat erityisesti aktiiviset ulkoleikit eskarilaisten kanssa. Luovuutta
olen kayttanyt muun muassa liikunnallisissa leikeissa. Esimerkiksi voltti takaperin muodostui
kokeilun ja miettimisen kautta. Siina lapsi tarttuu kiinni kasivarteeni molemmin kasin vastaot-
teella. Sitten koukistun hieman ja autan lasta jaloista polvitaipeiden kohdalta, jolloin han saa
alkuvauhdin ja pyorahtaa kierroksen ympari takaisin jaloilleen maahan. Toinen luova liike on
”kolikot pois taskusta” yhdistettyna kottikarrykavelyyn. Se sai alkunsa siita, kun siina liik-
keessa lapsi roikkuu hetken paa alaspain ja alas tullessa hanen katensa osuvat ensiksi maa-
han. Kerran yksi lapsi alkoi kavelemaan kasillaan ja siita keksin, etta liike voisi jatkua kotti-
karrykavelylla, jolloin pidan lapsen jaloista kiinni, kun han vaakatasossa kavelee muutaman

askeleen kasillaan.

Luova ratkaisu on yleensa jokin pieni parannus ja muutos johonkin asiaan, joka on aina tehty
tietylla tavalla. Yksi esimerkki tallaisesta liittyy paivakodin pihan portteihin. Paivakodin ulkoi-
lupiha sijaitsee kahden portin takana, joiden valissa on hiekkatie. Yleensa kavelemme asfalt-
tipihaa pitkin portille ja siita hiekkatien yli ulkoilupihalle. Etujoukko menee ensimmaisen ai-
kuisen mukana ja viimeisena pukeutuneet joutuvat hetken aikaa odottamaan ulkorappusilla ja
tulevat viimeisen aikuisen kanssa, joka avaa ne kaksi porttia matkalla ulkoilupihalle. Keksin
avata lapsille paatyportin, joka on ulkorappusten vieressa, jolloin lapset voivat hiekkatieta
pitkin kavella ulkopihan portille ja joku pihalla olevista aikuisista avaa sen heille. Nain lasten
ei tarvitse odottaa eika aikuisen kavella 50 metria edestakaisin avaamaan sita porttia, joka on
vastapaata ulkoilupihan porttia. Kaytettaessa paatyporttia pitaa vain huikata ja varmistaa,
etta pihalla oleva kasvattaja nakee avata lapsille portin. Tama on hyva esimerkki pienesta pa-
rannuksesta, joka oli koko ajan lahettyvilla, mutta en ollut kenenkaan nahnyt sita tekevan.
Varhaiskasvatuksessa on tyypillista tehda asiat samalla tavalla kuin aina ennenkin ja tata kay-
tantoa perustellaan sitten struktuurilla, johdonmukaisuudella, turvallisuudella tai jollain

muulla seikalla.

Iltapaivan ulkoilussa kiersin piha-aitaa metsan puolelta etsien palloja ja muita leluja, joita
sinne aika ajoin lentaa. 5-10 lasta seurasi ja jannitti etsintoja pihan puolella. Aina kun ldysin
pallon, riemuitsin ja heitin tai potkaisin sen mahdollisimman korkealle, jolloin lapset juoksi-
vat iloiten pallon peraan. Etsintojen saldoksi kertyi talla kertaa nelja palloa ja yksi hiekka-
lelu. Ensi kerralla voisin ottaa lapsia etsintoihin mukaan, jolloin siita tulisi viela enemman yh-

teinen projektimme.

Keskiviikko 22.9.
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Metsaretkipaiva. Luovat leikit ovat tyypillisia metsassa, koska siella ei ole valmiita leluja ja
valineita, jotka helposti rajaavat mielikuvitusta. Sen tahden Espoon varhaiskasvatussuunnitel-
massa (2019, 26) ja myos steinerpedagogiikassa (Paalasmaa 2011) suositaan leluja, jotka eivat
ole liian viimeisteltyja. Samoin liikkumiseen aktivoi enemman sellainen piha, joka ei ole ah-
taasti rakennettu tayteen valmiita liikuntavalineita (Arja Saakslahden koulutusluento 2021).
Metsassa kaatunut puu muuttuu vaikka junaksi, kaarnapala puhelimeksi ja kepit lasermie-

koiksi.

Lounaalla sain toteuttaa yhta luovaa ratkaisua, jonka keksin viime kevaana. Sen nimi on ket-
suppikirjain. Spagetin kanssa tarjottiin tanaan ketsuppia ja kysyin lapselta ”mika kirjain laite-
taan?” Ne, jotka halusivat ketsuppia, halusivat oman nimensa ensimmaisen kirjaimen. Lapsi
ihaili ja hymyili, kun han kantoi ruokalautastaan, jonka paalla oli hanen nimensa alkukirjain
ketsupin muodossa. Toinen esimerkki on viime viikolta, kun asettelin ohukaiset ja kasvikset
lautasille niin, etta siina oli silmat, suu ja korvat. Nama ovat sellaisia pienimuotoisia ruokatai-
teiluja, jotka paitsi tuovat iloa arkeemme, myos auttavat nakemaan tuttuja asioita uusista

nakokulmista.

Pihan liikuntaleikeissa kehitin tanaan uuden innovaation. Sen nimeksi tuli "hissi”. Liike menee
niin, etta ensin autan lasta kiipeamaan palloiluseinan paalle. Lapsi istuu siella hetken ihaillen
maisemia ja tulee alas seinan toiselle puolelle roikkumaan. Tassa vaiheessa olen ottamassa
hanta vastaan kainaloiden alta. Lapsi huikkaa ”heippa” seinan toisella puolella oleville kave-
reilleen (jotka jonottavat omaa vuoroaan paasta seinan paalle). Kun lapsi on irrottanut ot-
teensa ja pudottautunut alas, nostankin hanet yllattaen niin, etta hanen paansa nakyy jalleen
seinan ylapuolella. Lapsi huikkaa uudet heipat viela pari kolme kertaa. Se oli lasten (ja mi-
nunkin) mielesta tosi hauskaa. Ylos ja alas menevan liikkeen vuoksi nimesin uuden tempun

hissiksi.

Jarjestin tanaan myos hauskan loppuleikin. Kello oli jo 16:50 ja enaa kaksi lasta koko paivako-
dista oli paikalla. Yksi lapsi isansa kanssa ja yksi tyontekija tekivat juuri lahtoa. Harjailin as-
falttia puhtaaksi irtokivista. Sitten keksin nostaa harjan korkealle ilmaan ja juosta kulmik-
kaasti kohti liukumaessa olevia viimeisia lapsia. He olivat heti leikissa mukana ja keksivat,
etta korkealla on turvapaikka. Muutaman harjajuoksun jalkeen vein harjan varastoon ja otin
yllattaen tilalle kolmipyoraisen, jolla lahdin potkuttelemaan kohti lapsia, jotka riemuissaan
juoksivat karkuun. Tama oli sikali koomista, etta yleensa klo 17 paivakodin pihalla ei tapahdu
enaa mitaan ja lelut on visusti keratty varastoon. Nyt juoksimme aktiivisina loppuun asti. Pi-

halla ollut isakin hymyili touhujamme.

Kavin pihaleikkien jalkeen hyodyllisen ammatillisen keskustelun yhden opettajan kanssa. Ky-
selin hanen ryhmansa syksysta ja oli hienoa kuulla, etta han oli innoissaan eika lainkaan uupu-

nut. lloitsin tasta, koska olen surrut tyontekijoiden vaihtuvuutta seka meidan
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paivakodissamme etta koko varhaiskasvatusalalla. Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisia
pysyvia, lampimia ja turvallisia ihmissuhteita on vaikea tarjota tallaisella vaihtuvuudella.
Ajattelen, etta taynna intoa ja energiaa olevat varhaiskasvattajat ovat se perustus, jonka va-
raan laadukasta varhaiskasvatusta voidaan rakentaa. Sen sijaan, jos kasvattajat uupuvat ja
vaihtuvat tiuhaan, se nakyy vaistamatta myos tyon laadussa ja toiminnasta tulee rikkonaista

suorittamista ja selviytymistaistelua.
Torstai 23.9.

Keskustelin luovuudesta tanaan kolmen varhaiskasvatuksen opettajan kanssa. Keskusteluissa
mainittiin kadentaidot ja musiikki, mutta luovuutta pidettiin laajalle ulottuvana asiana. Luo-
vuuden vastakohdaksi mainittiin liukuhihnamainen tyotapa. Lasten luovuuden huippukohtana
pidettiin vapaan leikin hetkia ja luovuuden tukahduttajina mainittiin kiire, jaykat aikuiskes-
keiset suunnitelmat ja kaavoihin kangistuneet kasvattajat. Keskustelussa nousi esiin nako-
kulma, etta jos aikuinen ei kuuntele lasta ja tartu hanen ideoihinsa, paljon luovuutta jaa hyo-
dyntamatta. Yhden opettajan kanssa totesimme, etta luovuus loytyy jo pikkulapsilta ja koska
he ovat keskimaarin vahemman kaavoihin kangistuneita kuin aikuiset, he voisivat hyvin toimia
luovuuden opettajina meille aikuisille. Mielenkiintoisesti eriavia nakemyksia tuli siita, tuleeko
alle 3-vuotiaille antaa enemman luovaa vapautta kuin esikouluikaisille. Toisen mielesta pie-
nille pitaa antaa enemman vapautta toteuttaa luovuuttaan, kun taas toisen mielesta se kuu-

luu enemman esikoululaisille.

Liikuntasalissa pidin pienryhmalle lyhyen keskustelupiirin ennen jumpan alkamista. Minulla oli
kadessani mitali, jonka olin saanut eraasta juoksutapahtumasta viime viikonloppuna. Laitoin
palkinnon kiertamaan ja siita keskustelu virisi eteenpain. Mitalissa on kohokuvio, jota lapset
tunnustelivat ja osa jopa tunnisti kuvasta Espoon maamerkkeja. Yleensa keskustelutuokioissa
lapsilla on jotain kasiteltavaan aiheeseen liittyvaa kerrottavaa, ja nytkin he kertoivat omista
tai sisarustensa saamista mitaleista. Toisinaan pienimmat lapset saattavat sanoa jotain, mika
ei ollenkaan liity aiheeseen. Ajattelen, etta aiheeseen liittymatonkin kommentti on lapselle
merkityksellinen, joten se tulee huomioida sen mukaisesti. Lapsi ei olisi sita sanonut, jos se ei

olisi hanelle merkityksellinen asia.

Jumpassa teimme nakkikaaroja eli lapsi pyoritettiin patjan sisaan ja kannettiin ”uuniin”,
jossa hanen tehtavansa oli kierittaa itsensa vapaaksi. Liikuntaleikit muodostuivatkin ruoka
teeman ymparille, keltaisista tavaroista tuli juustoa ja punaisista ketsuppia, jolla nakkikaa-
roja maustettiin. Leikimme myos ohjatun leikin, jossa yksi kutsuu salin toiselta puolelta
”missa kaikki (ryhman nimi)?”, johon muut vastaavat ”taalla!”. ”"Tulkaa minun luokseni”, jo-
hon muut vastaavat ”milla tavalla?”, jonka jalkeen kutsuja nayttaa, milla tavalla liikkuen pi-
taa tulla hanen luokseen. Kaikki saivat olla kutsujana ja kaikki keksivat erilaisen liikkumista-

van. Samanlaista tapaa ei saanut valita, jotta luovuus ja monipuolisuus toteutuisivat.
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Iltapaivalla valipalan jalkeen jarjestin arvonnan, jossa laitoin 14 paperipalaa pussiin. Paperi-
paloissa oli 7 J-kirjainta ja 7 R-kirjainta. Lapset nostivat yksitellen arvontalipukkeensa. J-kir-
jaimella, eli "koukkukirjaimella”, paasi jumppasaliin ja R-kirjaimella ryhmatilaan. ”Jee, jee!”
huusivat J-kirjaimen saaneet lapset ja menivat salin ovelle jonoon, valmiina vapaamuotoiseen
liikunnalliseen leikkiin. R-kirjaimen saaneet lapset tyytyivat arvonnan tulokseen ja kavelivat
aikuisen kanssa ryhmatilaan, jossa myos on monipuoliset leikkitilat. Lapset ovat oppineet,
etta aina ei voi voittaa arvonnassa, juoksukisassa tai muissa vastaavissa tilanteissa, ja oli

hieno nahda urheita ja tyytyvaisia lapsia kavelemassa jumppasalin ohi kohti ryhmatilaa.

Lastenhoitajan sijainen tyoskenteli ryhmassamme kaksi paivaa ja kysyin hanelta tanaan pai-
van paatteeksi ajatuksia ryhmastamme. Han kehui lasten kaytostapoja ja yhteisleikkitaitoja
seka ihmetteli, etta lahes kaikki lapset puhuivat paljon ja olivat rohkeasti vuorovaikutuksessa
myos uuden aikuisen kanssa. Tama tietenkin lammitti mieltani, varsinkin kun Espoon vasussa
(2019, 36) painotetaan sita, etta lasten kanssa tulee keskustella paljon. Lasten sosiaaliset,
emotionaaliset ja vuorovaikutustaidot ovat paatyomme ja tavoitteemme varhaiskasvatuk-
sessa. Ne luovat pohjan lapsen hyvinvoinnille ja osallisuudelle seka myohemmin opittaville
akateemisille taidoille. Sen sijaan, jos lapsi ei osaa kuunnella, toimia ohjeen mukaan tai huo-
mioida muita, ennuste hanen koulussa ja elamassa menestymiseen on heikompi. Kiertavat si-
jaiset nakevat monia paivakoteja ja ryhmia, ja minusta on erittain mielenkiintoista kysella ja

kuunnella heidan kokemuksiaan varhaiskasvatuksen kentalta.
Perjantai 24.9.

Pidin laulutuokion 12 lapselle klo 9 - 9:45. Laitoin pussiin kuvakortteja, joiden kuvat antoivat
vihjeen, mika laulu on kyseessa. Lauluhetki kesti melko pitkaan, mutta siina oli toiminnallisia
ja innostavia elementteja, joten se ei tuntunut niin pitkalta. Erityisesti elefanttimarssi oli rie-
mullisen yhteisollinen, kun lapset oma-aloitteisesti pyysivat aikuisiakin siihen mukaan. Suun-
nittelin myos vahvuuspiirin, jossa yksi lapsi meni piirin keskelle, ja muut saivat kertoa vah-
vuuksia ja hyvia asioita hanesta. Lapsi sai valita kuulemistaan kehuista yhden tai useamman
vahvuuden, jotka kirjoitettiin lapsen varittaman hedelman taakse. Lapsi sai iltapaivalla kiin-
nittaa hedelman vahvuuspuuhun, jonka olimme askarrelleet seinalle. Kolme lasta ehti tanaan

olla vahvuuspiirissa, jonka jalkeen he saivat viela valita itselleen tarran.

Keskustelin tanaan yhden varhaiskasvatuksen opettajan kanssa luovuudesta. Tama opettaja
arvosti pedagogisia rakenteita, mutta ei kasvattajan tukahduttavaa ohjaustapaa. Hanen mu-
kaansa esimerkiksi maalauksissa, askarteluissa ja musiikissa tulee lapsen luovuudelle olla ti-
laa. Keskustelussamme nousi esiin myos kysymys fyysisen ympariston vaikutuksesta lasten luo-
vuuteen. Taysin virikkeeton tila ei ole hyva, mutta liian viimeistelty tila voi myos rajoittaa
sen luovaa kayttoa. Muunneltavat ja riittavan virikkeelliset tilat seka valineet lienevat paras

vaihtoehto. Luontoymparistoista metsa on taysin ylivertainen, sita ei mikaan rakennettu
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ymparisto voi korvata. Henkinen oppimisymparisto on yhta tarkea. Sen tulee kannustaa ute-

liaisuuteen ja oppimisen iloon seka rohkeaan kokeilemiseen ilman pelkoa epaonnistumisesta.

Taman paivan luova idea syntyi siina hetkessa, kun katselin lasioven lapi kaytavalle, jonne
naapuriryhmamme lapset olivat kokoontumassa jonoon istumaan ennen lepohetkelle siirtymis-
taan. Ilmeilin ensin jotain jonon karjessa istuvalle lapselle. Sitten keksin, etta pidan ex-tem-
pore taidenayttelyn ja otin kolme erilaista siiliaskartelua ja laitoin ne vuorotellen lasia vas-
ten. Kyseisen ryhman kasvattajat eivat todennakoisesti edes huomanneet esitystani, mutta
etumaisina istuvat lapset nakivat ja hymyilivat. Iltapaivalla ehdotin sen ryhman opettajalle,
etta voisimme joskus esittaa nukketeatteria, maalauksia tai askarteluja lasioven lapi heidan
lapsiryhmalleen ennen lepohetkelle siirtymista. Aloin mielessani suunnittelemaan, kuinka ot-
taisin oman ryhmani lapsia esitykseen mukaan. Mielestani tama ideani oli hyva paatos luovuus
viikolle ja se toimii myOs esimerkkina siita, miten luovat ideat yleensa syntyvat omalla koh-
dallani: arjen tyotilanteissa, jossa olen lasna aistit hereilla, havaintokyky tarkkana ja aivot
raksuttavat pedagogisia ajatuksia. Tarkeaa on myos se, etta tunnetilani on hyva ja levollinen.
Koski (2001, 102) kirjoittaa siita, etta luovuus syntyy ennemmin nautinnon kuin karsimyksen
kautta. Tallaiset olosuhteet luovat otollisen maaperan luovien ideoiden syntymiselle ja kehit-

tamiselle. Silloin voi tarttua hetkeen ja antaa virran vieda.
Viikkoanalyysi

Talla viikolla perehdyin varhaiskasvatukseen luovuuden nakokulmasta. Kannustaako toimeksi-
antaja paivakodin toimintakulttuuri ja -ymparisto lapsia ja kasvattajia luovuuteen? Vallitseeko
siella vapauden, luottamuksen ja yhteistyon ilmapiiri, joko ruokkii luovuutta? Lyhyt vastauk-
seni molempiin kysymyksiin on kylla. Johtaja luottaa tiimeihin ja niilla on varhaiskasvatuslain
puitteissa vapaus toteuttaa pedagogista toimintaa itsenaisesti. Paivakodissa on myonteinen
ilmapiiri tyon kehittamiseen liittyen ja myos lasten luovuudelle on mahdollista antaa entista

enemman tilaa.

Luovia ihmisia yhdistavista piirteista mainitaan useimmiten uteliaisuus, avoimuus, sinnikkyys,
alykkyys ja rohkeus. He ovat jonkin tyon tai kulttuurin alan ekspertteja, mutta eivat taysin
sisalla sen alan asiantuntijayhteisossa. Puhutaan kymmenen vuoden saannosta. Vahintaan
kymmenen vuoden intensiivinen ty0 ja harjoittelu jollain kulttuurin alalla voi tuottaa huippu-
osaamista kyseisessa tyossa. (Uusikyla 2020, 61; Koski 2001, 79-80.)

Luovia ihmisia voidaan pitaa kompleksisina, mutta enemman kyse on heidan persoonallisuu-
tensa koko kirjon hyodyntamisesta. Sama ihminen voi olla ahkera ja laiska, sosiaalinen ja
erakko, maskuliininen ja feminiininen, vakava ja leikkisa ja niin edelleen (Csikszenmihalyi
1990). Alykkyydeltaan he ovat usein vain vihin keskitasoa ylempana. Piirre, joka erottaa hei-
dat monista muista on heidan ilmiomainen kykynsa keskittya tiettyyn asiaan. He priorisoivat

kaikki vahemman tarkeat asiat taman toiminnan tielta. Luovat ihmiset toimivat sisaisesta
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motivaatiosta kasin. He ovat intohimoisia, energisia, aikaansaavia, mutta osaavat myos levata
ja antaa aikaa ideoiden hitaaseen kypsyttelyyn. Ulkoisilla motivaatiotekijoilla on vain rajalli-

nen vaikutus heidan toimintaansa - tosin vertaisryhmalta ja kollegoilta saatu arvostus merkit-
see heillekin paljon. (Uusikyla 2020; Koski 2001.)

Luovatkaan ihmiset eivat toimi irrallaan ymparistostaan ja Csikszentmihalyi vertaakin luovaa
onnistumista liikenneonnettomuuteen, jossa on osallisina muitakin, kuin vain ihmisesta itses-
taan riippuvia tekijoita. Koski puhuu ”jattilaisten olkapailla seisomisesta”, viitaten aikaisem-
pien saavutusten hyodyntamiseen ja jalostamiseen (Koski 2001, 27). Luovilla ihmisilla on jokin
itseaan suurempi paamaara. Puhutaan kutsumuksesta tai kosmologisesta motiivista (Koski,
104-106). Uuden luominen on myos riskien ottamista. Siina voi epaonnistua tai yhteiso voi hy-

lata uuden idean.

Havainnoidessani oman ryhmani lapsien luovuutta, huomasin - ehka stereotyyppisesti - kaksi
poikaa, jotka toimivat ”ronsyillen”, valilla koetellen kasvattajien karsivallisyytta, mutta kui-
tenkin uusia ja luovia tapoja loytaen. Tasta mieleeni muistui kysymys siita, miksi monet huip-
pukokit ovat miehia? Yhden vastauksen mukaan miehet kokeilevat luovasti uusia resepteja,
kun naiset noudattavat tunnollisemmin ohjeita seka tuttuja ja turvallisia reitteja. Miehet ot-
tavat enemman riskeja, johtaako se myos suurempaan luovuuteen? Tunnolliset tytot suoriutu-
vat monessa tehtavassa hyvin, mutta riittaako heilla rohkeutta luovaan yrittamiseen, jossa voi
myos epaonnistua? Kasvattajana tahdon tietenkin kannustaa lapsia sukupuolesta riippumatta

luovuuteen, kokeilemiseen, yrittamiseen ja oppimisen iloon.

Huomaan oman luovuuteni liittyvan nimenomaan omiin vahvuuksiini: liikuntaan, sanaleikkei-
hin ja vuorovaikutuksen tilannekomiikkaan. Ennen lepohetkea muodostettava ”unijuna” on
yksi pedagoginen innovaationi, jossa toteutuu monta tavoitetta: kirjaimiin ja sanoihin tutus-
tuminen ja niilla leikkiminen, tavujen taputtaminen, ryhmaytymisen vahvistaminen, laheisyys
ja lasten valinen hyva kosketus. Uusimpana unijunaan liittyvana juttuna olen kysynyt lapselta,
etta tahtooko han, etta hanen siilimaalaustaan kaytetaan paivan sanan paljastamiseen. Tahan
mennessa jokainen lapsi on sita tahtonut. Lapsi hakee paperilennokin, johon paivan sana on
kirjoitettu. Viime aikoina lapset ovat kateen tuomisen sijaan alkaneet heittaa lennokkia ta-
kaisin aikuiselle, mika on taysin sopivaa, luovaa ja loogista. Aikuinen heittaa lennokkia, joten
lapsikin haluaa heittaa sita. Lennokissa oleva sana paljastetaan ryhmalle kirjain kerrallaan
lapsen siilimaalauksen takaa. Nain lapsi tulee nakyvaksi ryhmassa myos taiteellisen ilmaisunsa

kautta. Lennokin hakija vaihtuu paivittain, joten kaikki lapset paasevat osalliseksi siita.

Naen omat mahdollisuuteni luovuuteen varhaiskasvatuksessa hyvina. Olen tullut alalle aikuis-
ialla, ensin kasvattaen omia lapsiani seka kerryttaen tyo- ja elamankokemusta melko laajalti.
Lisaksi olen miehena asemassa, jossa olen aina - ainakin jossain maarin - ”ulkopuolinen”.

Tama asema mahdollistaa minulle tyohon keskittymisen ja uusien nakokulmien tuomisen
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siihen. Olen kirjoittanut tyotehtavista, erityisesti liikuntakasvatuksen saralla, joita olen var-
haiskasvattajana saanut toteuttaa ja joita en ole kenenkaan muun kasvattajan nahnyt teke-
van. Syita niiden tekemattomyyteen voivat olla toimintakulttuuriin pesiytyneet rajoittuneet
kaytannot tai kasvattajien fyysisen voiman ja taidon rajoitteet. Yksi vahvuuteni onkin yksin-

kertaisesti fyysinen vahvuus ja toiminnallisuus.

Edella viitatun kirjallisuuden perusteella ajattelen, etta luovuuden kehittaminen on ennen
kaikkea vahvuuksien vahvistamista ja itseaan suuremman paamaaran ja merkitysten loyta-
mista omasta tyostaan. Silloin voi uppoutua tekemiseen niin, etta ajantaju katoaa ja tyon imu
vie mennessaan tuottaen uusia ja luovia innovaatioita. Kysymys kuuluukin: voiko intohimoa
tyotaan kohtaan oppia ja opettaa? Toinen tarkea tekija luovuuden kehittamisessa on toimin-
taympariston rakentaminen luovuutta tukevaksi, eli kohti oppivaa tyoyhteisoa, jossa vallitsee
luottamus, yhteisty0d, myonteisyys ja uskallus yrittaa. Naiden lisaksi tarvitaan riittavaa teke-
misen vapautta, joka on raataloity tai ainakin hienosaadetty yksilollisesti kunkin osaamisen ja
vahvuuksien mukaan. Tallaisessa tyoyhteisossa ei tarvitse pitkastyneena odottaa tyovuoron
paattymista, vaan voi (jokaisen) aamun aloittaa kuin innokas lapsi, joka on valmiina paivan

seikkailuihin.

Neljannen viikon lauseeseen halusin tuoda sen, etta luovuuteen kuuluu oppiminen, yrittami-

nen ja epaonnistumisten kautta onnistuminen. Sen tahden lause kuuluu:

3.5 Viikko 5: Tiimityo
Viikkosuunnitelma

Viidennen viikon teema on lahella sydantani. Huomasin heti varhaiskasvatusalalle tullessani,
etta tama on tiimityota. Olen jopa ajatellut, etta tiimityon varassa tama tyo seisoo tai kaa-
tuu. Tiimityon toimivuudella ja toimimattomuudella on suuri vaikutus tyohyvinvointiin, tyos-
sajaksamiseen ja myos tyontekijoiden vapaa-aikaan. On suuri ero siina, miettiiko sunnuntai-
iltana tulevaa tyoviikkoa hyvilla mielin vai pelonsekaisella ahdistuksella. Samoin silla, onko
tyopaivan jalkeen tarvetta puhua tyokuormastaan puolisolleen tai ystavilleen, vai onko ne pu-
huttu tyopaivan aikana tiimin kesken. Vaitan, etta myos sairaslomat vahenisivat merkitta-

vasti, jos hyvinvoivia ja hyvin toimivia tiimeja olisi varhaiskasvatuksessa enemman.

Olen saanut elaa ja tyoskennella seka huipputiimeissa etta ahdistavassa ilmapiirissa, jossa tii-
min sisainen vuorovaikutus ei toimi ja yhteistyo paattyy tiimin hajoamiseen ja kanssakaymisen
paattymiseen. Jaljelle on jaanyt vain ihmetys ja tukku kysymyksia ilman vastauksia. Kaikista

kokemuksista olen kuitenkin pyrkinyt oppimaan ja yksi opetus on ollut se, etta toimiva
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tiimityo edellyttaa keskinaista luottamusta ja vuorovaikutusta. Ilman niita perustus puuttuu,

ja koko rakennelma romahtaa.

Viikon aikana havainnoin omaa tiimityotani, mitka ovat vahvuuksiani ja mitka kehityskohtei-

tani?

Perehdyn tiimityohon myos kirjallisuuden kautta. Vapaamuotoisissa keskusteluissa haluan tyo-
yhteisossa nostaa esille erityisesti lastenhoitajien aseman kasvattajatiimeissa. Aikaisemmin
lastentarhanopettajalla saattoi olla tukalat oltavat kahden lastenhoitajan valissa, mutta nyky-
aan se asema on entista useammin lastenhoitajalla. Eri ammattikuntien tyotehtavat ovat eriy-
tyneet entista kauemmaksi toisistaan, mika asettaa haasteen riittavan vuorovaikutuksen ja
tiedonkulun toteutumiselle. Lastenhoitajat tekevat arvokasta ja taysin korvaamatonta tyota,
mutta arvostetaanko sita naina aikoina, jolloin korostetaan varhaiskasvatuksen opettajan pe-

dagogista vastuuta ja keskitytaan rakentamaan jopa pedagogisia pilvilinnoja?
Maanantai 27.9.

Menin avausvuoroon klo 6:30. Yritin virittaytya reippaaseen asiakaspalvelu tunnelmaan heti
aamulla. llokseni huomasin, etta lapset tulivat paivakotiin hyvalla energialla ja reippain mie-
lin, vaikka oli maanantai aamu. Tunteet tarttuvat ja kasvattajan yksi tehtava onkin jakaa po-
sitiivisia tunteita yhdessa lasten kanssa. Maanantaipaiviin voi lapsiryhmissa liittya tavallista
suurempaa riehakkuutta, mika voi olla kuormittavaa. Jos paikalla on viela sijainen, tilanne
korostuu. Mielestani tiistai, keskiviikko ja torstai ovat leikkien itseohjautuvuuden ja toimin-
taan sitoutumisen kannalta parhaita paivia. Ero ei ole suuri, mutta mielestani havaittava. Per-
jantaissa on oma ”vapaalle vaihtamisen” tunnelmansa, seka aikuisilla etta lapsilla. Parhaim-

millaan olotila on silloin vasynyt, mutta onnellinen.

Pyrin aloittamaan aamut rauhallisesti. Vapaata leikkia, aamupala, vapaata leikkia ja noin klo
9 on aamupiirin ja ohjatun toiminnan aika. Tiimityon kannalta tama viikko on hieman erilai-
nen, kun toinen varhaiskasvatuksen opettaja on kolme paivaa suunnitellulla lomalla ja pai-
kalla oli tanaan lisakseni lastenhoitaja ja oppisopimus opiskelija. Pyrin kommunikoimaan sijai-
sena toimivalle opiskelijalle myos sellaisia perusasioita, joita oman tiimin kesken ei enaa tar-
vitse. Tama on varmaan yksi syy siihen, miksi toiset tyontekijat kokevat sijaiset raskaiksi: jat-
kuvan perehdyttamisen vuoksi. Itse en lahtokohtaisesti koe sijaisia raskaina, mutta jos sijai-
nen ei esimerkiksi parjaa pienen lapsiryhman kanssa, silloin voin niin kokea. Sijaisia on hyvin
kirjavalla taustalla ja itse en ainakaan vaadi heilta paljoakaan. Tama on toisaalta sijaisen
kannalta helppoa, mutta toisaalta voi jattaa hanen osaamistaan ja potentiaaliaan hyodynta-
matta. Voiko kehityskohteena olla se, etta olen liian kiltti sijaisille ja vaadin heilta liian va-
han? Viime viikon sijainen lahinna leikki yhden lapsen kanssa, ja se oli taysin riittavaa, koska

lapsia oli silloin vahemman eika tarvetta suurempaan rooliin ollut.
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Ajattelen, etta myos varhaiskasvatustyota tulee tehda levosta kasin. Sen tahden ensisijainen
tavoitteeni sijaistenkin kohdalla on, etta he rentoutuisivat. Ei kukaan jaksa pitkaan tehda
tyota, jossa pitaa olla varpaillaan ja pelata epaonnistumista. Jotkut sijaiset odottavat, etta
heita ohjattaisiin neliometrin tarkkuudella, jotta he varmasti olisivat oikeassa paikassa oike-
aan aikaan. Oma lahestymistapani on toinen. Ensinnakin ajattelen, etta saman asian voi tehda
monella eri tavalla. Toiseksi kasvattajan tulee kehittya havainnoimaan niin, etta han itseoh-
jautuvasti liikkuu sinne, missa tarve on suurin. Toki autan ohjaamista kaipaavaa sijaista sano-
malla, etta teemme tassa tilanteessa yleensa nain tai nain, mutta valtan visusti sita, etta si-

jainen vain alkaisi matkimaan minua tai muita, miettimatta asioita sen enempaa.

Yksi kehityskohteeni voisi olla delegoinnin taidon parantaminen ja luottaminen siihen, etta
sijainenkin osaa hoitaa monia asioita. Tanaankin menin lepohuoneeseen paastamaan niita lap-
sia, jotka eivat nuku, vaikka opiskelija sijainen oli siella. Halusin varmistaa, etteivat lepohuo-
neesta poistuvat lapset herata nukkuvia lapsia enka ollut varma, onnistuisiko opiskelija siina.
Tama tapaus muistuttaa siita, mista tiimityossakin pohjimmiltaan on kysymys eli luottamuk-
sesta. Sijaiset joutuvat luottamuksen ansaitsemaan lyhyessakin ajassa. (Seuraavana paivana

en puuttunut sijaisen hoitamaan lepohetkeen, koska kyseessa oli kokeneempi lastenhoitaja).

Toinen kehityskohteeni liittyen tiimityohon liittyy omien tekemisteni riittavaan sanoittami-
seen tiimikavereille. Olen kyllakin siina kehittynyt takavuosiin verrattuna. Silloin saatoin
menna ja tehda ”omia projektejani” niin, etten riittavasti pitanyt tiimikavereitani niista ajan
tasalla. Varhaiskasvatuksen ammattilainen kertoo tiimikavereilleen jopa sen, milloin han me-
nee vessaan. Se kertoo taman tyon intensiivisesta luonteesta. Erityisesti koko lapsiryhman ol-
lessa paikalla, kukaan tiimin jasen ei voi noin vain havita jonnekin pitkaksi aikaa, ilman etta
muut tietavat siita. Tiimikavereille tiedottaminen ja heidan ajan tasalla pitamisensa ehkaisee

epatietoisuutta ja rakentaa luottamusta tiimin valille.

Sain yhden hyvan kaytannon vinkin keskustellessani tanaan tiimityosta eraan tyontekijan
kanssa. Mielestani tata kannattaa noudattaa erityisesti tiimin alku- ja muotoutumisvaiheessa,
jolloin luottamusta vasta rakennetaan tiimin jasenten valille. Se on sellainen asia, josta lap-
setkin toisinaan sanovat toisilleen eli ”ei saa kuiskia seurassa”. Supattelukulttuuri ei herata
luottamusta. Jos kaksi tiimista supisee usein keskenaan, kolmannelle voi tulla tukala tunne,
koska han ei tieda, mista he puhuvat. Jos kay viela sellainen klassinen tilanne, etta supina
loppuu, kun kolmas saapuu paikalle, hanen epaluulonsa vain kasvaa. Tallainen tunne ja ajatus
ei ole lainkaan tuulesta temmattua, silla paivakodeissa on paljon selan takana puhumista
(Koivunen 2013, 195). Siina vaiheessa, kun tiimi on kehittynyt ja luottamus rakentunut, tiimi-
kavereiden supattelua ei enaa samalla lailla tulkita negatiivisesti. Silloin lahtokohtana toimii

luottamus siita, etta tiimikaverit eivat puhu pahaa siita, joka ei ole kuulolla.

Tiistai 28.9.
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Kiireinen paiva. Menin toihin klo 9 ja 9:30 oli alkamassa vasukeskustelu. Sita ennen pidin aa-
mupiirin ja kerroin uudelle sijaiselle ja lastenhoitajalle paivan suunnitelman. Oli vaikeaa hy-
pata suoraan ohjaamaan toimintaa enka ihan tyytyvainen suoritukseeni ollut. Positiivinen pe-

dagogiikka ei aamukiireessa taysin toteutunut.

Vasukeskusteluun osallistui lapsen molemmat vanhemmat ja siita jai hyva mieli. Onnistuimme
yhdessa keskustellen loytamaan olennaisimpia lapsen vahvuuksia, tuen tarpeita ja tavoitteita
kuluvalle toimintakaudelle. Olisi hyvin raskasta tehda yhteistyota, jos keskustelussa lapsen
vanhempien kanssa olisi vastakkainasettelun tunnelma. Minulle on tarkeaa antaa keskustelun
lopuksi vanhemmille tilaisuus kertoa vapaasti mielessaan olevia asioita ja asiakaspalautetta,
ruusuja ja risuja. Oli hienoa kuulla vanhempien tyytyvaisyydesta. He pitivat toimintaamme
laadukkaana ja mietittyna, emmeka kuulemma olleet mikaan lasten sailomispalvelu. Kuten
edellisesta lauseesta voi paatella, keskustelussa oli mukana myos huumoria. Se ei jostain
syysta ole ollenkaan itsestaan selvaa vasukeskusteluissa. Lapsen elama on parhaimmillaan
leikkia, liiketta, iloa, naurua. Miksi kasvattajat usein onnistuvat keskustelemaan lapsen ela-

masta kuin ryppyotsaiset ammattihuolestujat?

Peda palaverissa jatkoimme ryhmavasun koko talon osioiden tyostoa. Jakaannuimme pienryh-
miin keskustelemaan ja meidan ryhmamme osiot liittyivat muun muassa kiireettomaan toi-
mintakulttuuriin ja kaytavalla juoksemisen sallimiseen. Tassa on mainio esimerkki siita,
kuinka organisaation hienot kirjaukset voivat elaa omaa elamaansa, irrallaan arjen todellisuu-
desta. Johtamisen asiantuntija, kirjailija-professori Peter Druckerin kerrotaan sanoneen, etta
organisaation toimintakulttuuri syo aamupalaksi kaikki strategiat. Osittain nain naytti tapah-
tuneen. Toin ilmi oman huomioni siita, etta tullessani taloon reilu vuosi sitten, kiireeton toi-
mintakulttuuri ei ollut asia, joka mieleeni tuli. Ja kuitenkin, sellainen kirjaus loytyi koko ta-
lon ryhmavasusta. Kirjauksilla on arvoa vain silloin, kun niihin sitoudutaan ja ne muuttuvat

organisaatiossa arjen todellisuudeksi.

Pienryhmamme ehdotti, etta entiset kirjaukset jatetaan ennalleen ja jalkautetaan paremmin
kaytantoon, ainoastaan sisatiloissa juoksemisen salliminen -kohtaan lisasimme tilannesidon-
naisuuden. Kaikkiin tilanteisiin sisalla juokseminen ei sovellu, vaikka se lahtokohtaisesti olisi-
kin sallittua. Olisi erittain vahingollista, jos varhaiskasvatuksessa aikaisemman sisalla ei saa
juosta” -periaatteen tilalle tulisi ”sisalla saa aina juosta” -periaate. Naen tallaisen vaaran
olevan ihan todellinen, silla varhaiskasvatuksessa, kuten muissakin yhteiskunnallisissa asi-
oissa, heiluriliike on hyvin tyypillista. Miksi pitaa menna aaripaasta toiseen? Miksi on niin vai-

keaa pysya tasapainossa?

Iltapaivalla halusin rauhoittaa omaa pienryhmaani kiireettomalla valipalalla ja kirjan luvulla.
Pikku myyra autonkorjaajana teos liittyi haaveisiin, niiden toteutumiseen ja siihen, etta to-

teutunut haave ei ehka olekaan niin ihana kuin oli ajatellut. Pikku myyralle kavi juuri nain.
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Kirjan lukemisen jalkeen kysyin lapsilta, oliko heilla jotain haaveita. Lasten haaveet liittyivat

suurimmaksi osaksi johonkin konkreettiseen asiaan, esimerkiksi uuteen leluun.

Ulkona unohduin palvelemaan vanhempia ja juttelemaan heidan kanssaan lasten hakutilan-
teissa. Yhtakkia huomasin, etta piha olikin tyhja ja tyopaivani paattynyt puolisen tuntia sit-
ten. Olen sisainen yrittaja, silla en ajattele tyosta perinteisen kunnallisen tyontekijan
7h39min -mentaliteetilla. Mielestani tyohon kannattaa panostaa silloin, kun tarve vaatii. Jos-
kus muulloin voi sitten lahtea aiemmin. Luin tana vuonna tutkimuksesta, jossa tyossajaksami-
nen oli parempaa niilla tyontekijoilla, jotka tekivat tyota myos vapaa-ajalla. Tutkimustulosta
hammasteltiin, koska yleensa painotetaan sita, ettei toita pida vieda kotiin. Selitykseksi tar-
jottiin autonomisuuden kokemusta. Tyontekijoilla oli mahdollisuus joustaa silloin, kun tarve
vaati ja tehda se tyo vapaa-ajalla, jolloin henkinen kuorma tekemattomasta tyosta keveni.
Tyohyvinvointia lisaa tunnetusti se, etta tyontekija voi vaikuttaa oman tyonsa sisaltoon ja
myos aikatauluihin. Naiden seikkojen perusteella uskallan vaittaa, etta kunnallinen
7h39min/paiva -ajattelu voi itse asiassa olla yksi uupumiseen johtava syy. Tyontekijalla on

hirvea kiire ja stressi saada tietyssa paivittaisessa ajassa tehtya kaikki tarpeellinen.

Oma kokemukseni on tutkimustuloksen mukainen. Kun tyot kasautuivat vuosi sitten ennen
joulua, kirjoitin ryhmavasun, joka oli muhinut mielessani ja jonka valmistumispaivamaaraksi
tuli 25.12. Voin rehellisesti sanoa, etta sen valmistuminen oli vapauttavaa eika kuormittavaa.
Kuormittavampaa olisi ollut viettaa joululomaa tekematon tyo mielta painaen. Haluankin

tyoskennella palvellen - en jaykkia rakenteita - vaan tyon tavoitteita ja tyohyvinvointia.
Keskiviikko 29.9.

Tiimityon kannalta erikoinen viikko, kun kolmena paivana on sijainen, ja vielapa eri sijainen
jokaisena paivana. Voidaanko silloin edes puhua tiimityosta? Eiko pikemminkin tyoryhmasta,
joka tyoskentelee yhden paivan kerrallaan. Ajattelen, etta olisi seka lasten, vakituisten tyon-
tekijoiden, etta sijaisen etu, jos sijainen tyoskentelisi samassa ryhmassa useamman paivan.
Sijaispolitiikka varhaiskasvatuksessa on usein lyhytnakoista ja epavarmaa. Tanaan ei voi olla
varma siita, saadaanko huomenna tai ylihuomenna sijaista. Oma laakkeeni varhaiskasvatuksen
sijaispulaan olisi ensinnakin sairaslomien vahentaminen (tiimi)tyohyvinvointiin panostamisen
kautta. Toiseksi tulisi loytaa pitkaaikaisia ja sitoutuneita sijaisia ja tyonantajan pitaisi vasta-
vuoroisesti sitoutua heihin. Kolmanneksi sijaisia tulee kohdella hyvin, jotta he haluavat tulla

uudestaankin.

Pidimme tiimipalaverin kahdestaan lastenhoitajan kanssa. Palaverissa oli haikeutta mukana,
silla lastenhoitaja on vaihtamassa tyopaikkaa pitkan tyomatkansa takia. Halusin kuulla hanen
ajatuksiaan ryhmassamme tyoskentelysta. Olin sita aiemminkin kysynyt, mutta halusin viela
sen varmistaa. Lastenhoitaja kertoi tyon ryhmassamme olleen antoisaa ja opettavaista, jonka

takia hanen lahtoonsa liittyy paljon haikeutta. Tiimityon kehittamisen kannalta olisi tarkeaa,
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etta aina tiimin paattyessa tai tiimin jasenen vaihtuessa kaytaisiin arviointi- ja loppukeskus-
telu. Jokainen saisi tuoda oman kokemuksensa ja yhteenvetonsa menneesta. Valitettavasti

tama arviointi jaa yleensa tekematta, erityisesti silloin, jos tiimi hajoaa riitaisissa merkeissa.

Varhaiskasvatuksessa toiminnan arviointi on yllattavan vahaisessa roolissa. Tiimipalavereissa-
kin keskitytaan lahinna juokseviin kaytannon asioihin eli lahipaivien tapahtumiin, tyovuoro-
suunnitteluun, lasten akuutteihin asioihin ja huoliin. Asioiden merkitysten pohtiminen ja toi-

minnan arviointi voivat jaada kokonaan puuttumaan. (Nummenmaa & Karila 2011, 82-84.)

Tanaan olin paremmin sisalla tyossa kuin alkuviikon kiireessa. Lapsiryhman ohjauskin sujui
rauhallisen positiivisesti. Kokeilin uutena juttuna lukuhetkea jumppasalissa. Valipalan jalkeen
menin yhdeksan lapsen kanssa jumppasaliin. Lapset saivat kiiveta puolapuille ja kiipeilysei-
nalle. Luin seisten Ryhma Hau -kuvakirjaa, jota lapset kuuntelivat seinalla istuen tai roikkuen.
Se onnistui kohtalaisen hyvin, ainoastaan pari kertaa huomautin hairitsevasta seinalta hyppi-
misesta ja kukin loysi paikan, jossa kuunnella kirjaa. Lukuhetken jalkeen menimme pihalle
polkupyorailemaan. Sijaisen kanssa neuvottelimme, kumpi menee ensin ja kumpi jaa sisalle

auttamaan viimeisia.

Torstai 30.9.

Oli helpottavaa menna aamulla toihin, kun tiesin, etta koko tiimimme on jalleen paikalla. Pai-
vakotien tiimityossa tyota tehdaan tyypillisesti rinnakkain tyovuorojen ja paivarutiinien sane-
lemana, ja saman asian parissa tyoskentely on harvinaista (Karila & Nummenmaa 2001, 51).
Olen itsekin havainnut taman perinteen ja pyrkinyt sita tietoisesti rikkomaan, jotta tyon ke-
hittaminen ja toisiltamme oppiminen voisivat toteutua paremmin. Kuvaan tilannetta seuraa-
van esimerkin kautta: Jokin tyotilanne tai ohjattu tuokio on maaratty tyovuorojen mukaisesti
jonkun tyontekijan vastuulle. Kyseinen tyontekija on itsekseen suunnitellut sen ja toteuttaa
sen joko yksin tai muiden passiivisesti katsellessa. Seuraavalla viikolla on toisen tyontekijan
vuoro ja han toteuttaa sen todennakoisesti aivan eri tavalla. Ohjattua pedagogista toimintaa
harvoin arvioidaan yhdessa, etenkaan pintaa syvemmalta. Yhteisreflektio olisi kuitenkin tie

ammatilliseen kehittymiseen ja tasalaatuisen pedagogiikkaan.

Olen pyrkinyt rakentamaan opettaja tyoparini kanssa sellaista yhteisen tyon perinnetta, jossa
voimme olla mentoreina toisillemme ja yhdessa kayda lapi ja perata eri tyotilanteita, oppiak-
semme niista. Olemme muun muassa videoineet ohjaamiamme tuokioita ja analysoineet yh-
dessa niita. Annoin tanaan vilpittoman positiivisen palautteeni hanelle aamupiirista, eritellen
niita tekijoita, jotka mielestani tekivat siita onnistuneen. Ajattelen, etta tiimin jasenten yksi
tarkea tehtava on loytaa ammatillisia vahvuuksia seka itsestaan etta toisistaan (Drucker 2001,
175-176). Naita vahvuuksia he voivat toisissaan vahvistaa positiivisen pedagogiikan hengessa.
Mielestani erityisesti uusien tiimien tulisi unohtaa kaikki ”korjaava palaute” ja ”rakentava kri-

tiikki”, ennen kuin keskinainen luottamus on riittavan vahvaksi rakentunut. Sen jalkeenkin
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olisin erittain varovainen niiden suhteen, koska ne eivat yksinkertaisesti kuulu perustehta-

vaamme ja ovat riski negatiiviselle kierteelle, jossa huomiomme kiinnittyy kielteisiin asioihin.

Muistan lahiajoilta tilanteen, jossa tiimikaverimme itsekriittisesti tuskaili tiimipalaverissamme
erasta viikoittain ohjaamaansa toimintaa, jonka toteutukseen han ei ollut ihan tyytyvainen.
Pidin tata suurena luottamuksen osoituksena meita kohtaan ja avaimena ammatilliseen kehit-
tymiseen. Vain luottamuksen ilmapiirissa uskaltaa paljastaa heikkoutta ja epataydellisyytta.
Tilanne oli herkka ja vaistomaisesti tiimikaverini kanssa vain kuuntelimme hiljaa. lkina en
tuollaisessa tilanteessa avaisi suutani etsien jotain vikaa tiimikaverini tekemasta tyosta. Ym-
marsin, etta han reflektoi aaneen omaa tyotaan ja olisi ollut sopimatonta myoskaan vesittaa
sita millaan ”alapas nyt, hyvinhan se meni” -kommentoinnilla. (Ilhan riippumatta siita, etta
mielestani se oli mennyt hyvin). Koen, etta tuossa tilanteessa toimimme oikein olemalla lasna

ja kuuntelemalla hiljaa.

Keskustelin kolmen varhaiskasvatuksen opettajan ja yhden lastenhoitajan kanssa tiimityon
merkityksesta varhaiskasvatuksessa. Keskusteluissa mainittiin toimiva tiimi voimavarana ja
tyon suolana, joka aikaansaa joustavuuden lisaantymista ja asioiden ajattelemista myos tiimi-
kavereiden nakokulmasta. Korostettiin vuorovaikutuksen merkitysta ja yhdessa sovituista asi-
oista kiinni pitamista. Toimivan vuorovaikutuksen syntymista, jossa aidosti kuunnellaan toista,
ei pidetty kuitenkaan itsestaan selvana ja helppona asiana. Hapon (2006, 156-157) tutkimuk-
seen osallistuneet lastentarhanopettajat mainitsivat tiimityon onnistumista edesauttavina te-

kijoina yhteiset arvot, keskustelemisen, toisten kunnioittamisen, joustavuuden ja huumorin.

Yhden varhaiskasvatuksen opettajan kanssa puhuin siita tilanteesta, kun han uutena tyonteki-
jana meni tiimiin, jossa on pitkaan tyoskennellyt kaksi lastenhoitajaa. Vertasin sita omaan ti-
lanteeseeni taman vuoden alussa, jolloin tiimiini tuli kolme uutta kasvattajaa. Kaytannossa
olin saanut rakentaa toimintakulttuuria yksin ja muuttaa kaytantoja, joita halusin muutetta-
van, ennen uusien tiimikavereiden saapumista. Sen sijaan, jos uutena opettajana menee van-
haan tiimiin, tilanne on erilainen. Silloin joutuu kuulostelemaan ja katselemaan, seka sopeu-
tumaan jossain maarin myos sellaiseen toimintaan, joka ei omasta mielesta vaikuta pedagogi-
sesti perustellulta ja jarkevalta. Uusia ajatuksia ja muutoksia voi tuoda vahan kerrallaan,

muuten muutosvastarinta voi kasvaa liian suureksi.

Oma kokemukseni viime toimintakaudelta on, etta ehdottomasti helpompaa ja mielekkaam-
paa oli rakentaa uutta tiimia alusta asti, kuin menna uutena tyontekijana vanhaan tiimiin,
jossa kasitykset laadukkaasta varhaiskasvatuksesta ja tiimityosta poikkesivat paljonkin (tai
jossa niista ei edes puhuttu tarpeeksi). Haluaisinkin jokaisen uuden tiimin oppivan taman
asian: Puhukaa keskenanne tyon merkityksista ja opetelkaa tuntemaan toisianne ammatilli-
sesti. Alkaa ruvetko kukin vain tekeméaan niin kuin aina ennenkin, puhumatta keskeninne

”mita teemme?” ja “"miksi teemme? Nain loytyy yhteinen suunta, jota kohti pyrkia. Selkea
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suunta ruokkii myos sisaista motivaatiota (Martela & Jarenko 2016). Yksi sisaisen motivaation
keskeisista tekijoista on merkityksellisyyden tunne. Yhteisen suunnan maarittelyn kautta ra-
kennetaan yhteista nakemysta ja kokemusta tyon merkityksesta: silla, mita teemme, on mer-
kitysta (Jalkanen 2020, 91).

Johtamiseen erikoistunut kirjailija-luennoitsija Simon Sinek (2009) on piirtanyt yhden tunne-
tuista kuvioista, joka liittyy organisaatioiden tehtavaan ja olemassa olon tarkoitukseen. Se
koostuu kolmesta kehasta. Uloimmalla kehalla on vastaus kysymykseen mitd organisaatio te-
kee. Keskimmaisella kehalla on vastaus kysymykseen, miten tehdaan sita, mita tehdaan. Si-
simman kehan kysymykseen moni organisaatio ei osaa vastata, eli silhen miksi tehdaan sita,
mita tehdaan. Kuitenkin se on kysymys, joka maarittaa organisaation (myos tiimin) tarkoituk-
sen. (Jalkanen 2020, 89-90.)

Kuvio 1: Simon Sinekin (2009) kultaista ympyraa mukaillen
Perjantai 1.10.

Aamulla satoi ja olimme suunnitelleet pyoraretken aamupaivalle. Ehdotin, etta siirtaisimme
retken iltapaivalle, jolloin ei todennakoisesti enaa sataisi. Se sopi ja tiimikaverini ohjasi pik-
kusalissa lauluhetken ryhmallemme. Loppurentoutuksen alkaessa ehdotin hanelle, etta voinko
kokeilla ja ohjata sen saman rentoutusharjoituksen lapsille, minka ohjasin tyontekijoille ke-
vaan tyohyvinvointi paivassa. Han suostui ja pimeassa salissa luin lapsille rauhallisesti valmiin
tekstin, jossa rentoutettiin kehon osia yksi kerrallaan, valilla hengitykseen keskittyen. Tausta-

musiikiksi oli valittu sateen ropinaa.
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Kokeilukulttuuri olisi arvokas tyon kehittamisen valine jokaisessa paivakodissa. Iloitsin huoma-
tessani, etta Espoon varhaiskasvatus (2019, 4) haluaa olla kokeileva ja uutta luova toimija.
Kokeilukulttuuri voi synnyttaa uusia innovaatioita. Se vaatii kuitenkin luottamusta ja emotio-
naalista turvallisuutta, koska kokeilut eivat aina onnistu (Talvio & Klemola 2017, 73). Epaon-
nistumisen pelko voi hallita ja estaa yrittamasta. Mielestani kokeiluihin tulisi suhtautua mata-
lin odotuksin ja ennen kaikkea oppimisprosesseina. En pida tamanpaivaista rentoutusharjoi-
tustani lapsille erityisen onnistuneena, mutta siina oli elementteja, joita voi ottaa jatkotyos-
toon. Huomasin, etta lapset eivat pysty olemaan niin liilkkumatta kuin aikuiset ja varmasti
heidan ajatuksensa lentelivat paljon muissakin asioissa kuin lukemassani tekstissa. Valmiin
tekstin jalkeen, kun suurin osa lapsista oli jo siirtynyt pukemaan, aloin kertomaan omin sa-
noin tarinaa ja elaydyin siihen. Tama oli se elementti, joka mielestani toimi paremmin ja
jonka pohjalta voisin jatkokehittaa lasten rentoutusharjoitusta. Tata kirjoittaessani mieleeni
nousi kysymys: miksi en kysynyt lapsilta suoraa palautetta rentoutusharjoituksesta, esimer-
kiksi ruokapoydassa? Luotanko liikaa omiin havaintoihini ja intuitiooni? Pitaa aktiivisemmin
muistaa se, etta lasten tulee olla osallisia toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioin-
nissa (Opetushallitus 2018, 26-27).

Aamupaivan ulkoilussa eskarilaiset kaytannossa veivat minut kadesta taluttaen pihan peralle
ja pyysivat niita liikunnallisia temppuja, joita olen heidan kanssaan tehnyt. Siina oli hauskaa
neuvottelua ja temppujen yhdistelya, esimerkiksi paloauto + kotikarrykavely ja kolikot pois
taskusta + kuperkeikka. Seinan paalle kiipeaminen + hissi onkin jo hitiksi muodostunut. Se oli
mukava puolisen tuntia kestanyt liikunnallinen leikkihetki toisen ryhman lasten kanssa. Oma
ryhmani oli jo ehtinyt poistumaan pihalta, kun paasin vihdoin irrottautumaan leikista. Olen
iloinen siita, etta tallainen on tiimissamme mahdollista. Se kertoo tiimimme joustavuudesta,
yhteisollisyyden arvostamisesta ja pyrkimyksesta rakentaa aitoa kasvattajayhteisoa. Se palve-
lee myos taman opinnaytetyoni tavoitteita, joita en voisi toteuttaa ilman tiimini tukea. Toki
pahoittelin eteisessa, etta minulla meni niin myohaan eskarilaisten kanssa, mutta tiimikave-

reille se oli ok ja uskon, etta he pystyisivat sanomaan, jos niin ei olisi ollut.

Valipalan jalkeen lahdimme pyoraretkelle. Enaa ei satanut eika sadevaatteita tarvittu. Lahes
kaikilla oli polkupyora tai potkupyora. Yhdella oli potkulauta ja yksi lapsi kaveli lastenhoita-
jan kanssa jonon hannilla. Pyorailin ensimmaisena ja pysahdyin valilla odottamaan perassa tu-
lijoita, jotta letka ei veny liian pitkaksi. Sanoin vieressani polkeville lapsille, etta omaa pyo-
raani ei saa ohittaa, ja pyrin ajamaan sopivaa vauhtia. Liian hidas vauhti on riskitekija, koska
silloin pyoria kasaantuu paljon ensimmaisena polkevan peraan ja kaatumis- ja tormaysriski
kasvaa. Selvisimme ilman kolhuja. Suojatien ylityksia oli kaksi ja ne ylitimme pyoria talut-
taen. Pysahdyimme eraan nurmirinteen kohdalle, jossa talvella laskemme pulkkamakea. Lap-
set juoksivat rinnetta ylos ja alas seka keksivat myos kieria rinnetta pitkin alas. Se oli ehka
koko retken paras osuus, koska siina toteutui lasten osallisuus toiminnan suunnitteluun ja to-

teutukseen. Riemuissaan he kierivat alas pitkin nurmista rinnetta. Yhteisollisyyden ja
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pedagogisen rakkauden lammin aalto pyyhki sisintani, kun katselin tuota nakya. Lapset elavat
hetkessa ja heidan suunnitelmansa ja toteutuksensa elavat hetkessa. He eivat avaa kalente-
reitaan kahden viikon paahan. Rinteesta pyorailimme kohti paivakotia ja viimeiset parisataa

metria hiekkatieta pitkin sai ajaa niin kovaa kuin halusi.

Retken jalkeen olin ylpea jokaisesta kolme-, nelja- ja viisivuotiaasta ryhmassamme. Mieleeni
tuli sanapari "kompetentti lapsi”. Mihin kaikkeen lapset pystyisivatkaan, jos antaisimme
heille mahdollisuuden? Olin ylpea myos tiimistani, joka osaa joustavasti toimia muuttuvissa
tilanteissa positiivisella mielella. Se on ammattitaitoa. Viime syksyn pyorailyviikolta muistan
eraan koiranulkoiluttajan hammastelyn, etta ”pyoraillaanko paivakodeissa nykyaan?” Mitapa
siihen sanomaan, kuin etta mikaan ei esta pyorailemasta, mutta mitaan pakkoakaan ei ole.

Miksi paivakotien 3-5-vuotiaiden pyoraretket ovat niin harvinaisia?
Viikkoanalyysi

Tiimi koostuu kiinteasta ryhmasta ihmisia, jotka tyoskentelevat saman paamaaran hyvaksi ja
jotka ovat riippuvaisia toisistaan (Heikkila 2002, 16-17). Paivakodissa tiimi koostuu yleensa
kolmesta kasvattajasta: kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja yksi lastenhoitaja tai kaksi las-

tenhoitajaa ja yksi varhaiskasvatuksen opettaja.
Tiimin muotoutuminen ja kehitys voidaan jakaa eri vaiheisiin:

Perustamisvaihe
Myrskyvaihe
Oppimisvaihe
Suoritusvaihe

Huipputiimivaihe

o U AN W N -

Purkaantumisvaihe

Perustamisvaiheessa tiimin jasenet oppivat tuntemaan toisiaan. Odotukset ovat korkealla,
roolit epaselvia ja vuorovaikutus on kohteliasta ja tarkkailevaa. Myrskyvaiheessa etsitaan
luottamusta toisiin, esitetaan erilaisia nakemyksia ja valtataistelut voivat aiheuttaa ristirii-
toja henkilosuhteissa. Oppimisvaiheessa tiimin jasenet ovat hyvaksyneet toistensa persoonalli-
sen erilaisuuden ja nakemyserot seka osaavat ratkaista ristiriitoja, jolloin toiminta syvenee ja
tiimille kehittyy oma identiteetti. Ilmapiiri vapautuu, tunteita naytetaan avoimemmin ja tii-
min jasenet hyvaksyvat toistensa roolit. Suoritusvaiheessa tiimi saavuttaa asettamiaan tavoit-
teita ja kykenee tehokkaaseen paatoksen tekoon. Huipputiimivaiheessa tehdaan aidosti yh-
teistyota ja menestymista mitataan nimenomaan tiimin menestyksella. Huipputiimivaiheessa
fokus suuntautuu itsesta poispain, kohti tiimin yhteista menestymista. Tarvetta keskinaiselle
kilpailulle ei enaa ole, koska toisen menestys on omakin menestys. Huipputiimia luonnehtii

positiivisuus ja toisten auttamisen kulttuuri, jossa keskustellaan avoimesti ja rehellisesti.
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Tiimia vahingoittavia kaytosmalleja tunnistetaan ja niita valtetaan. Tunnelmaltaan tallainen

tiimi levittaa tyon intoa myos ymparilleen. (Koivisto, Henner & Kaapo 2017, 3-6.)

On selvaa, etta varhaiskasvatuksessa suurin osa tiimeista ei ylla huipputiimivaiheeseen. Tiimit
hajoavat erinaisten syiden takia, usein alle vuoden ikaisina. Siina ajassa ei huipputiimia ra-
kenneta. Vaihtuvien sijaisten varassa selviytymistaistelua kayvat tiimit ovat liian yleisia. Yh-
tena esteena tiimien kehittymiselle on tyontekijoiden liika kiltteys. Paivakodeissa valtetaan
konflikteja ja yritetaan olla loukkaamatta muita. Tama voi johtaa tilanteisiin, jossa tyon kan-
nalta merkityksellisia asioita ei uskalleta ottaa esiin, vaikka jonkun toimintapa uhkaisi koko
tiimin hyvinvointia (Koivunen 2013, 195). Kun tahan lisataan selan takana puhumisen kult-
tuuri, on vaarinymmarrysten riski suuri. Olen suuresti ihmetellyt paivakodissa ilmennytta ta-
paa menna kantelemaan tiimikaverista esihenkilolle, ennen kuin on edes puhunut asianosaisen
kanssa. Tallainen toimintatapa vetaa tehokkaasti maton pois (luottamuksen) jalkojen alta.

Luottamus on kuitenkin se perustus, jonka varaan tiimityo rakentuu.

Tiimin tavoite ja tarkoitus liittyy sen perustehtavaan, mutta tiimilla on myos ihmissuhteisiin
liittyvia tavoitteita. Mielestani naiden kahden tulee olla tasapainossa. Sosiaaliseen tavoittee-
seen keskittyvalla tiimilla menee paljon aikaa keskinaiseen kanssakaymiseen ja perustehtava
voi karsia. Tehtavaorientoitunut tiimi taas ei valttamatta edes tunne toisiaan henkiloina kovin
hyvin, mutta yhteistyo voi silti sujua. Toisaalta riittava toistensa tunteminen myos henkilo-

kohtaisella tasolla voi parantaa yhteistyon sujuvuutta (Heikkila 2002, 18-20).

Itse kuulun tehtavaorientoituneiden tyontekijoiden joukkoon. Tama ei tarkoita, ettenko olisi
ihmisena avoin. Minulla vain ei ole kovin paljon aikaa tyon ulkopuolisiin jutteluihin. Saatan
jutella tyopaivan paatteeksi pitkaankin tyokaverin kanssa, mutta aina ne keskustelut liittyvat
tyoasioihin. Toisaalta lasten vanhemmille minulla on keskimaaraista enemman aikaa, ja ne
keskustelut saattavat joskus liittya muuhunkin kuin suoraan tyotehtaviin. Ystavystyminen tyo-
kaverin kanssa ei ole minulle mikaan tavoite, mutta jos niin kay, sen taytyy tapahtua omalla
painollaan tyon karsimatta. Ajattelen, etta ystavystyneilla tyontekijoilla on suuri vastuu kaik-
kien tasapuolisessa kohtelemisessa. Klikkiytymisen vaarat on torjuttava eika tyo- ja vapaa-

aikaa tule sotkea keskenaan.

Olen miettinyt tiimin vaiheita uudelta kantilta taman vuoden aikana, koska aikaisemman tii-
min kohdalla jaimme kaytannossa lahtoruutuun ja nykyisen tiimini kohdalla myrskyvaihetta ei
ole nakynyt eika kuulunut, vaikka tiimimme tayttaa kohta vuoden. Kohtaako teoria aina kay-
tantoa? Paivakodin johtajan vieraillessa tiimissamme han muistutti, etta toimivakin tiimi voi
muuttua huonompaan suuntaan, jos sen toimintakyvysta ei pideta huolta. Pidan tiimin veta-
jan tarkeimpana tehtavana vastuun ottamista koko tiimin hyvinvoinnista. Tiimin hyvinvointi
toteutuu muun muassa niin, etta tiimi on yhtenainen eika erillisia klikkeja paasteta synty-

maan. Osa tiimin johtajista varhaiskasvatuksessa alkaa kaveerata toisen tiimin jasenen kanssa
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niin, etta kolmas kokee itsensa ulkopuoliseksi. Olen huomannut, etta tiimin ”kolmanneksi
pyoraksi” jaanyt tyontekija alkaa kaytannossa laskea paivia tiimin (tai tyopaikan) vaihtumi-

seen.

Tiimityoviikon vahvuutena oli joustavuus. Toimimme lastenhoitajan kanssa eri sijaisten kanssa
alkuviikon ja omalla tiimilla torstain ja perjantain. Tiimimme vahvuus on hotkyilemattomyys,
myonteisyys, joustavuus, yhteisollisyys ja avoin vuorovaikutus. Tukalatkin tilanteet selvi-
tamme ilman paniikkia ja tata rauhallisuutta levitamme ymparillemme. Se on arvokas voima-
vara esimerkiksi pukemistilanteissa, joissa kasvattajien ja lasten hermot saattavat olla kire-
alla. "Tiimityota ei saada aikaan saannailla ja maarayksilla, vaan se kehittyy ja muuntuu
ajassa ja paikassa toimimalla” (Koivisto, Henner & Kaapo 2017, 5). Olen tasmalleen samaa
mielta. Tiimisopimus on hyva olla, mutta jotkut luulevat, etta pikkutarkat kirjaukset johtavat
automaattisesti toimivaan tiimityohon. Tata voisi verrata riitaisiin poliittisiin puolueisiin,
jotka yrittavat pikkutarkoilla kirjauksilla ja paksulla hallitusohjelmalla korvata heidan valil-

taan puuttuvaa luottamusta, huonolla menestyksella.

Omia vahvuuksiani tiimityontekijana on ehdottomasti joustavuus. En muista tilannetta, jolloin
esimerkiksi tyovuorojen vaihdot eivat olisi minulle sopineet. Toinen vahvuuteni on huumori.
Se keventaa tunnelmaa ja tiimissani onkin keskimaaraista rennompi ja hauskempi tunnelma,
edellyttaen tietenkin tiimin perusasioiden kunnossa olemista. Kolmantena vahvuutena pidan
sita, etta huolehdin myos tiimikavereiden tyossajaksamisesta. Haluan saannoéllisesti kuunnella
heidan tyokuulumisiaan ja kokemuksiaan. Suorapuheisuus ja ystavallisyys kuuluvat myos vah-
vuuksiini. Kiltteys voi olla seka vahvuuteni etta heikkouteni. Kiltti ihminen valttaa muiden
loukkaamista. Kiltteytta voidaan myos yrittaa kayttaa hyvaksi, ja sellaisissa tilanteissa tarvi-

taan jamakkyytta ja omista rajoista kiinni pitamista.

Kehityskohteenani pidan delegoinnissa kehittymista. Saatan kasata itselleni toita, jotka voisin
hyvin jakaa jonkun muun kanssa. Omalla vastuullani olevat asiat haluan usein tunnollisesti
puurtaa yksin, vaikka voisin kysya apua ja vinkkeja tiimikavereilta. Talla viikolla kyllakin pyy-
sin opettaja kollegaltani tukea yhden kuvauksen kirjoittamiseen eraasta lapsesta. Harvinaista
minulta, ja tata toimintamallia aion jatkaa, koska se mahdollistaa yhteisen tyon syvenemisen
ja yhdessa oppimisen. Saatan olla mustasukkainen omasta tyotehtavastani ja loukkaantuakin,
jos joku kysymatta tulee "tontilleni”. Tosin loukkaantumiset nykyisia tiimikavereitani kohtaan
ovat erittain harvinaisia, mutta vieraampien kohdalla se on mahdollisempaa, joskaan ei
yleista. Liittyyko tama siihen, etta tutumpien hyvantahtoisuuteen luottaa ja heidan sanansa

ja tekonsa tulkitsee lahtokohtaisesti positiivisemmin kuin vieraampien ihmisten?

Viikkoon mahtui yksi tilanne, jonka huomasin herattavan minussa artymysta. Sijainen alkoi
minulta ja lastenhoitajalta kysymatta kutsua lapsia kokoontumaan portille lahteaksemme ret-

kelle, joka kaiken lisaksi oli eri portti, mita itse ajattelin kayttaa. Sita ennen olin lasten
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kanssa joutunut pihalla odottamaan sijaista melko pitkaan, valmiina retkelle lahtoon. En sa-
nonut kummastakaan asiasta sijaiselle, menin vain toiselle portille ja lapset kokoontuivat sii-
hen. En tieda kokiko sijainen, etta hanelle osoitettiin oma paikkansa, mutta mielestani han
ylitti rajojaan siina tilanteessa. Asia olisi ollut ok, jos han olisi kysynyt ja varmistanut meilta
sen asian, etta ollaanko nyt lahdossa ja mista portista. Tai viela parempi, antanut meidan hoi-
taa sen. Joku voisi sanoa, etta olisinhan minakin voinut sanoittaa tilannetta. Artyneessa mie-
len tilassa en kuitenkaan halunnut sita tehda. Lahdimme metsaretkelle ja tunteeni normali-
soituivat pian. Puhuisin taman tapauksen auki, jos kyseessa olisi ollut tiimikaverini, mutta yh-
den paivan sijaisen kanssa en siihen ryhtynyt. Loppupaiva kyseisen sijaisen kanssa meni hyvin

ja han sanoi tykanneensa paivasta.

Tuollaisia pienia tilanteita on varhaiskasvatuksessa paljon, ja tiimin huono kehityssuunta lah-
tee yleensa niista pienista asioista, joita ei puhuta auki eika kasitella pois paivajarjestyk-
sesta. Vahitellen ne kasvavat ja tulevat lopulta raskaaksi kantaa. On miltei uskomatonta, etta
vuosienkin takaa ne kasittelematta jaaneet asiat nousevat mieleen puhuttaessa jostain tie-
tysta entisesta tiimikaverista. Olen tullut siihen johtopaatokseen, etta niita asioita voi yrittaa
katkea, mutta ne eivat oikeasti katoa, vaan aktivoituvat kyseisen henkilon tullessa kohdalle.
Sen ei valttamatta tarvitse olla katkeruutta, vaan muistijalkia jostain tiimikaverin toimin-
noista, jotka romuttivat luottamusta haneen ja jonka itse koki epaoikeudenmukaiseksi ja ras-
kaaksi. Jos kaksi tyontekijaa, joilla on tallaisia kokemuksia toisistaan, maarataan samaan tii-
miin, lopputulos on todennakoisesti hyvin kaukana huipputiimista. Poydan tulisi niin sanotusti

olla puhdas, ennen kuin uusi tiimi aloittaa toimintansa.

Omat tiimikokemukseni ovat yllattavan kaksijakoisia. Joko ne ovat toimineet erittain hyvin tai
sitten ne ovat paattyneet hiljaiseen toiveeseen, ettei tassa kokoonpanossa tarvitsisi enaa
tyoskennella. Toimivia tiimeja on yhdistanyt ammattimaisuus, yhtenaisyys, selkeat roolit ja
sellainen vuorovaikutus, jossa on toteutunut myos tunnetason kohtaaminen ja tyokuormien
jakaminen. Tiimilta odotetaankin enemman kommunikointiin liittyen kuin tavalliselta tyoryh-
malta (Heikkila 2002, 19). Toimimattomia tiimeja taas on yhdistanyt epayhtenaisyys ja vuoro-
vaikutuksen ongelmat. Kokemukseni mukaan erityisesti vuorovaikutuksen ongelmat muodostu-
vat esteeksi aidolle tiimityolle ja aiheuttavat kuormittuneisuutta, huonoa ilmapiiria ja tieto-
katkoksia.

Miettiessani tiimityoviikon lausetta toimeksiantaja paivakodille, mielessani pyori useita tiimi-
tyohon liittyvia teemoja, jotka sopisivat juuri tahan paivakotiin. En onnistunut kiteyttamaan

sita yhteen virkkeeseen, vaan se kuuluu seuraavasti:

Tiimityon perusta on luottamus ja ammatillinen dialogi. Tiimityotd ei saada aikaan saan-
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3.6 Viikko 6: Pedagoginen johtajuus
Viikkosuunnitelma

Pedagogisesta johtajuudesta puhutaan varhaiskasvatuksessa melko paljon, mutta mita silla

tarkoitetaan? Varhaiskasvatusyksikon johtajalla on muodollisen valta-asemansa takia myos lo-
pullinen vastuu ja paatosvalta (Fonsén 2014, 26). Kalliala (2012, 153) toteaa, etta varhaiskas-
vatuksen opettajien pedagoginen johtajuus on vastuuta vailla valtaa, jonka tahden opettajat

tarvitsevat johtajuudelleen yksikon johtajan tuen.

”Pedagogiikalla tarkoitetaan monitieteiseen, erityisesti kasvatus- ja varhaiskasvatustieteelli-
seen tietoon perustuvaa, ammatillisesti johdettua ja ammattihenkiloston toteuttamaa suunni-
telmallista ja tavoitteellista toimintaa lasten hyvinvoinnin ja oppimisen toteutumiseksi. Se
nakyy varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa, oppimisymparistoissa seka kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon kokonaisuudessa. Pedagogiikan painottuminen varhaiskasvatuksen kokonai-
suudessa edellyttaa pedagogista asiantuntemusta seka sita, etta henkilostolla on yhteinen ym-
marrys siita, miten lasten oppimista ja hyvinvointia voidaan parhaalla tavalla edistaa”. (Ope-
tushallitus 2018, 22.)

Pedagogiikka on siis laaja kasite, joka pitaa sisallaan muun muassa toimintakulttuurin ja oppi-
misymparistot seka hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuudet. Pedagogiikka edellyttaa
asiantuntemusta seka kasvattajatiimien yhteista kasitysta siita, miten lasten hyvinvointia ja

oppimista edistetaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Kirjallisuudesta perehdyn erityisesti Juha Jalkasen teokseen Pedagogisen johtajan kirja (2020)

seka Elina Fonsénin vaitoskirjaan Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksessa (2014).

Keskustelen vapaamuotoisesti viikon teemasta paitsi varhaiskasvatuksen opettajien, myos var-
haiskasvatusyksikon johtajan ja varajohtajan kanssa. Havainnoin myos omaa pedagogista joh-
tajuuttani lapsiryhmassani. Missa tilanteissa ja asioissa se ilmenee, ja milla tavoin? Missa ti-

lanteissa ja asioissa taas ei?
Maanantai 4.10.

Lapset tulivat jalleen iloisella ja reippaalla mielella paivakotiin, vaikka oli maanantai aamu.
Tama on itselleni yksi indikaattori laadukkaasta varhaiskasvatuksesta. Se kertoo siita, etta
lapset viihtyvat, kokevat osallisuutta ja heilla on kavereita omassa ryhmassaan. Aamulla mie-
tin sita, kuinka monta tilannetta mahtuu puoleen tuntiin isossa lapsiryhmassa. Kuinka monta
tilannetta mahtuu kokonaiseen paivaan? Lukemattomia. Niita kaikkia tilanteita kasvattajat
eivat voi havaita ja tilanteiden ennakointi kuuluukin tarkeana osana ammattitaitoon. Jotkut
kasvattajat puhuvat “tulipalojen sammuttamisesta”, viitaten lasten riita- ja vahinkotilantei-

den selvittelyyn, mutta mielestani ”tulipalojen” ennaltaehkaisyyn tulisi panostaa riittavasti,
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ettei sammutustoihin tarvitsisi usein ryhtya. Aamun hektisyydessa huomasin yhden asian, mita
voisin parantaa, nimittain pysahtya kuuntelemaan lasta, jos hanella on enemman asiaa. Toi-
saalta tilanne aamulla on sellainen, etta valilla ovikello soi, ja uusia lapsia tuodaan eteiseen.
Leikkiryhmia on useammassa eri tilassa ja niiden tilanteesta on hyva olla tietoinen. Yritan sil-

loin priorisoida ja jakaa aikani kaikkien tarvitsevien kesken.

Joustava pienryhmatoiminta, joka on myos Espoon vasun (2019, 33) linjaus, tuli tanaan hyvin
esiin. Se oli myos ryhmavasun, jonka viime joulukuussa kirjoitin, kantava teema. Pidan ky-
seista ryhmavasua merkittavimpana pedagogisena asiakirjana, jonka olen tahan mennessa laa-
tinut. Kirjasin siihen ne pedagogiset periaatteet ja kaytannot, jotka ryhmassani on kaytossa,
jotka taas pohjautuvat seka valtakunnalliseen (2018) etta Espoon vasuun (2019). Uusien tyon-
tekijoiden oli helppo tulla ja silta pohjalta meidan jatkaa tyota eteenpain. Uskon, etta ilman
pedagogista johtajuuttani seka lapsiryhmamme etta uusi tiimimme olisi ollut tuuliajolla. Kir-
joittamani ryhmavasu loi perustan koko talle onnistuneelle vuodelle. Espoon vasu (2019, 31)
korostaa ryhmavasun kayttoa pedagogisena tyovalineena jokaisessa lapsiryhmassa. Kuitenkin
vaatimus siita, etta ryhmavasua tulisi paivittaa viikoittain, on mielestani yliampuva. Miten
aika edes riittaisi ja miksi jokaista muuttuvaa asiaa pitaisi kirjata ylos? Tiimityon toimiessa,
kasvattajat osaavat toimia muuttuvissa tilanteissa eika jokaista yksityiskohtaa ole tarpeen kir-
joittaa ylos. Olen miettinyt, onko tassa jokin kulttuuriero varhaiskasvatuksen asiantuntijoiden
ja kentalla toimivien pedagogien valilla. Nakevatko "toimistopedagogit” tyon arvon vain kir-
jallisen dokumentaation kautta? Ovatko he riittavan tietoisia nykyarjen todellisuudesta? Kun
opettajia ohjataan entista enemman kirjallisiin toihin, on se pois silta tarkeimmalta eli toimi-

miselta lasna olevana kasvattajana lasten keskella, siella, missa tarve on suuri.

Joustavan pienryhmatoiminnan mukaisesti pidin tanaan lukuhetken puolelle ryhmalle lounaan
jalkeen. Siita jatkoimme puolikkaalla unijunalla lepohetkelle. Ehdin lepohuoneessa lukea
Pekka Topohannasta yhden kappaleen ennen kuin loppuryhma saapui ja lastenhoitaja jatkoi
toisen luvun lukemisella koko ryhmalle. Sopivasti heti kirjaviikon alkuun sisaltyi paljon luke-

mista.

Projektimuotoinen tyoskentely on toinen Espoon vasun (2019, 33) suosima periaate. Projek-
teissa mahdollistuu toiminnan eheys, kokonaisvaltaisuus ja pitkakestoisuus. Toimintaan voi
yhdistya leikkia, liikkumista, taiteellista ilmaisua ja tieto- ja viestintateknologian kayttoa. Aa-
mupaivan projektini oli lehtien haravointi isoon kasaan, jossa lapset saisivat hyppia. Pari lasta
kysyi tekemisistani ja sanoin, etta haluatteko auttaa ja hakea varastosta omat haravat. He
juoksivat hakemaan ne ja siita tuli yhteinen projektimme. Olen huomannut, etta kasvattajaa
tarvitaan varsinkin projektien alkuvaiheessa. Siita projekti voi lahtea elamaan, muuttaa va-
lilla suuntaa ja saada eri muotoja lasten ja osallistujien kiinnostuksen mukaisesti. Lehtien ha-
ravointi -projektikin lahti omaan suuntaansa ja eskarilaiset osallistuivat myohemmin siihen.

Projekti voi valilla olla tauolla, kunnes se otetaan taas esiin ja tyostaminen voi jatkua. Tassa
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naen yhden vahvan perusteen pedagogisen dokumentoinnin tarkeydesta, koska muuten asiat
helposti unohtuvat. Kasvattajan tehtava on olla aktiivinen ja tarttua lasten aloitteisiin (Ope-
tushallitus 2018, 33).

Toinen esimerkki projektista, jonka toteutan jokaisena lumisena talvena yhdessa lasten
kanssa, on iglun rakentaminen. Sen rakentamiseen tarvitaan valineita ja aikuisen osaamista,
mutta lapset voivat auttaa siina kykyjensa mukaan. Valmistuttuaan siita on iloa monelle lap-
selle (ja aikuiselle) ja iglu elaa omaa elamaansa lasten leikeissa niin kauan kuin se kestaa. Pe-
dagogista johtajuutta on suunnitella ja toteuttaa projekteja, joissa lapset ovat vahvasti osal-

lisia ja mukana.

Tiistai 5.10.

Kirjavilkkomme jatkui. Monet lapsista selailivat ja vertailivat kotoaan tuomiaan kirjojaan heti
aamulla. Huomasin, etta erityisesti viisivuotiaat tytot tekivat niin. Aamupiirissa opettaja tii-
mikaverini esitteli lapsille kaikki kirjat paallisin puolin ja luki yhdesta kirjasta sadun, joka
kesti noin kymmenen minuuttia. Otin valokuvia ja keskityin havainnoimaan lapsia seka autoin
tarvittaessa jarjestyksen pidossa. Pyrin tekemaan sen huomaamattomasti, ettei huomioni
kiinnittyisi liian voimakkaasti vahaiseenkin hairitsevaan kaytokseen, koska silloin voisin itse
olla se hairitseva tekija. Huomiotta jattaminen on myo0s yksi tehokas pedagoginen mene-
telma, jota voidaan kayttaa vahaiseen epatoivottuun kaytokseen (Webster-Stratton 2005, 81-
88). Rajanveto ohjatuissa toiminnoissa sen suhteen, mihin puuttua ja mihin ei, ei aina ole
helppoa. Se riippuu muun muassa lapsiryhman koosta, koostumuksesta ja vireystilasta. Mo-
nessa lapsiryhmassa ei nykyaan edes yriteta lukea kirjaa koko ryhmalle samaan aikaan, mika
on minusta saali. Oli hienoa nahda, kuinka lapset uppoutuivat kuuntelemaan tarinaa. Osa kel-
lahti makaamaan, mutta emme puuttuneet siihen, koska se ei hairinnyt lukuhetkea. Mietin
usein sita, kuinka paljon kolme-, nelja- ja viisivuotiaalta lapselta voi vaatia. Lisaksi lapset
ovat yksiloita, eli toinen neljavuotias osaa jonkin asian paremmin kuin toinen. Toiselle paikal-

laan kuuntelu on helpompaa kuin toiselle.

Yleisesti ottaen pedagoginen ajatteluni ja johtajuuteni painottaa kuuntelun merkitysta. Kay-
tan Arvokas -menetelmaa sosiaalisten taitojen vahvistamiseen lapsiryhmassa. Arvokas -mene-
telmassa on 40 sosiaalista taitoa, jotka on pilkottu ja piirretty 2-4 osaan. Taitoja harjoitellaan
lasten kanssa draaman keinoin nayttelemalla. Olen valinnut opeteltavat taidot sen mukaan,
mitka ovat lapsiryhmasta nousseet esiin suurimpina tarpeina. On kuvaavaa, etta Arvokas -me-
netelman 40 sosiaalisesta taidosta ensimmaisena on Kuunteleminen. Olisi mahdotonta to-
teuttaa laadukasta ja mielekasta pedagogista toimintaa isossa lapsiryhmassa, jos lapset eivat
kuuntelisi kasvattajia. Sen sijaan, jos lapset oppivat kuuntelemaan, mahdollistaa se kasvatta-
jille toiminnan suunnittelun ja toteuttamisen monipuolisesti. Esimerkiksi viime viikkoinen

pyoraretki ei olisi ollut mahdollinen, jos en olisi voinut luottaa siihen, etta lapset kuuntelevat
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minua ja muita aikuisia. Ryhmassani kuunteleminen tarkoittaa myos sita, etta aikuiset kuun-
televat lapsia. Miten voisimme edellyttaa lapsilta meidan kuuntelemistamme, jos emme itse
kuuntelisi heita? Tassa voisin silti vielakin kehittya. Kuuntelemisen pedagogiikkaan kuuluu
myos se, etta kasvattajatiimina kuuntelemme tarkasti toisiamme. Tama toteutuu rakenteelli-
sena erityisesti tiimipalaverien alussa. Aloitamme pysahtymalla jokaisen kokemuksen aarelle,
kuuntelemalla mitka asiat tiimikaverille ovat niin merkityksellisia, etta han haluaa niista pu-
hua. Pyrin myos esittamaan tarkentavia kysymyksia, etta ymmartaisin asiat niin kuin toinen
on ne tarkoittanut. Samoilla sanoilla voi olla hieman eri merkitys eri ihmisille. Sen tahden on
tarkeaa varmistaa, etta ymmartaa oikein. Yhteinen tyo rakentuu kohtaamisen ja dialogin pe-

rustalle.

Huomasin tanaan saman asian kuin toissa viikollakin, eli edellisten viikkojen teemojen ”elami-
sen” tyossani. Tama on varmasti kehitystyon tavoitekin, etta kasiteltavat teemat eivat jaa
vain kirjauksiksi opinnaytetyohon, vaan elavat ja vahvistuvat tyon arjessa. Tamanpaivainen
uusi juttu liittyy luovuuteen, innovointiin seka uuden ja vanhan kokeilemiseen, ja sai alkunsa
lapsen aloitteesta. Menin paastamaan tiimikaveria lepohuoneesta tauolle klo 12. Yksi patja
nurkassa oli tyhjana, ja oikaisin hetkeksi sithen. Termosmukissani oli tippa kahvia jaljella ja
makasin selallani kahvimuki vatsan paalla. Puolet lapsista nukkui, puolet lepaili patjoillaan ja
rauhallinen musiikki soi taustalla. Vieressani levannyt lapsi halusi kateni leikkiakseen silla ja
laskeakseen sormiani. Se tuntui mukavalta, kiitin ja tarjouduin vastaavasti naputtelemaan ha-
nen sormiaan. Tein erikuuloisia vaimeita aania naputellessani. Se oli kuin ASMR ja Beatbox yh-
distettyna. ASMR (Autonomous Sensory Meridian Response) tuntemukset ovat rauhoittavia ais-
tielamyksia, joita voi saada kuulo-, tunto- ja nakoaistin valityksella rauhallisessa ymparistossa
(wikipedia). Beatbox on soittimien, erityisesti rumpujen aanten tekemista omalla suullaan
(wikipedia). Lapsi hymyili ja hanen vieressaan levannyt lapsi kiinnostui leikistamme. Sitten
muistin ”Harakka huttua keittaa” -kasileikin, jossa piirretaan lapsen kammeneen: ”Harakka
huttua keittaa, hannallansa hammentaa, noukallansa koetteloo, vieraitansa vuotteloo. Antaa
tuolle, antaa tuolle, antaa tuolle, antaa tuolle, mutta tuolle ei riittanytkaan. Lahtee vetta
hakemaan... missa kaivo, missa kaivo, siella kaivo!” Kaivo on siis lapsen kainalo ja tassa lei-
kissa on kutkuttavaa jannitysta ennen kainalokutitusta. Toinen lapsista ei pystynyt nauruansa

pidattelemaan, ja lepohetkelta nousemisen aika koitti sopivasti samaan aikaan.

Kotimatkalla mietin kyseisen ex-tempore toiminnan kehittamismahdollisuuksia. Ottaisin siihen
mukaan erilaisia valineita, esimerkiksi maalitelan, pikkuhahmoja, hoyhenen ja pallon. Tarinaa
kerrottaisiin hahmojen avulla ja jokaisesta valineesta tulisi omanlaisensa aani. Siina olisi ele-
mentteja seka satuhieronnasta etta ASMR:sta ja Beatbox:sta. Sain ammatillista intoa naista
suunnitelmista ja uskon, etta siita tulee toimiva kombinaatio pedagogiseen menetelmalauk-
kuuni. Olen huomannut, etta varhaiskasvatustyossa on hyvin tyypillista unohtaa asioita, joita
on joskus tehnyt. Se voi olla jokin lastenlaulu, loru, leikki tai muu toiminta, joka unohtuu pit-

kaksi aikaa. Tassa on jalleen yksi painava peruste pedagogisen dokumentoinnin tarkeydesta.
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Olin vallan unohtanut ”"Harakka huttua keittaa” -kasileikin, mutta jostain muistin syovereista

se nousi mieleeni tanaan lepohetkella.

Espoon varhaiskasvatuksen vasupaja pidettiin tanaan etayhteyden valityksella. Siihen osallis-
tui satoja kasvattajia ja siina esiteltiin uusi arviointityokalu varhaiskasvatukseen. Kehitystee-
maksi oli valittu leikki. Arviointimateriaali pitaa sisallaan monisivuisen lomakkeen, jonka vait-
tamiin jokaisen tiimin tulisi rehellisesti vastata rastittamalla sopivin vaihtoehto. Espoon var-
haiskasvatuksessa ajatellaan, etta nain saadaan tietoa pedagogiikan laadusta ja kehittamis-
tarpeista. Suhtautuisin pienella varauksella kyselyn tulosten tarkkuuteen (eika niita aiotakaan
ryhmakohtaisesti arvioida), mutta yleisia kehitystrendeja niista voisi poimia, etta mitka peda-
gogiikan osa-alueet saavat yleisesti alhaisia arvioita ja mihin kannattaa kehitystyon painopis-
teita suunnata. Tyokaverini kanssa pohdimme sita, etta varhaiskasvatuksen kehityssuunnitel-
mat voivat kuormittuneista tyontekijoista joskus tuntua vain lisakuormalta, vaikka niiden tar-
koitus olisi tuottaa lisaarvoa tyohon. Kehityshankkeet tuleekin suunnitella, tiedottaa ja
”myyda” tyontekijoille niin, etta he voisivat niista innostua ja nahda niiden tuottaman lisaar-
von omaan tyohonsa. Alahuhta (2015, 47) kirjoittaa muutos- ja kehitystyosta, etta yksinker-
taisuus ja selkeys on valtava voimavara, ja tiedottamisessa tulee keskittya vain olennaiseen.
Samoja asioita tulee toistaa useaan kertaan, kunnes tyontekijat ymmartavat ne ja sitoutuvat

niihin, jolloin muutos voi tapahtua.
Keskiviikko 6.10.

Kerroin tiimikaverilleni innostuneena eilisesta innovoinnistani ja keskustelun edetessa keksin

viela yhden parannuksen siihen: saduttamisen. Tarina voisi olla lapsen itsensa kertoma, jonka
tyontekija on kirjoittanut muistiin. Kasvattaja esittaisi sadun erilaisilla aaniefekteilla hoystet-
tyna ja sopivien apuvalineiden avulla. Tarkeaa olisi rauhallinen ymparisto toteutuksen aikana,
jotta moniaistinen esitys vaikuttaisi mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Seuraava askel onkin

lasten tarinoiden seka tarvittavien valineiden keraaminen.

Teimme iltapaivalla ex tempore retken naapuripuistoon. Katsoin valipalan aikaan ikkunasta
kaunista syysilmaa ja ehdotin, etta lahtisimme valipalan jalkeen kohti lahella sijaitsevaa leik-
kipuistoa. Ehdotukseni sopi tiimikavereilleni, heidankin mielestaan se oli mukavaa vaihtelua.
Varsinkin kiipeily- ja tasapainoiluvalineita puistossa on monipuolisesti. Totesimme, etta liian
harvoin tulee siinakin puistossa kaytya, vaikka se on niin lahella. Varhaiskasvatuksessa arki
helposti urautuu tuttuihin ympyroihin. Toinen pedagogisen johtajuuteni kulmakivista onkin
toiminnan monipuolisuus. Rutiineja, rakenteita ja perinteita tulee olla, mutta niita rutiineja
tulee aika ajoin rikkoa. Se tekee elamasta mielekkaan seikkailun, ihan samalla tavalla kuin

juhlat rikkovat arjen rutiineja.

Torstai 7.10.
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Jumppapaiva, joka on viikon odotetuin paiva monelle. Ihmettelin, kun lapset oma-aloittei-
sesti kokoontuivat aamupiiriin, vaikka kello oli vasta 8:45. He selvasti odottivat jumppaa. Tar-
tuin heidan aloitteeseensa ja aloitimme aamupiirin jo klo 8:50. Pyysin yhta lapsista tuomaan
minulle kirjan, jonka han oli tuonut paivakotiin. Se vaikutti mielenkiintoiselta ja luin sen koko
ryhmalle. Kirjan kuvitus oli varikas, runsas ja mielikuvituksellinen, joten lasten huomio pysyi
hyvin tarinassa. Kirjan lauseet oli riimitelty runo muotoon. Tassa on yksi esimerkki siita, mi-
ten lasten perheet voivat olla rikastuttamassa varhaiskasvatuksen pedagogista toimintaa: tuo-

malla kirjoja paivakotiin.

Suunnittelin jumpan kirjaviikon teeman mukaisesti eli kirjainten ymparille. Otin paikkamerk-
keja, joissa oli joku kirjain ja kuva. Kuvan sana alkoi kyseisella kirjaimella, esimerkiksi J-paik-
kamerkissa oli joulupukin kuva. Levitin kirjaimet ympari liikuntasalia. Laitoin rauhallista mu-
siikkia soimaan ja lahdimme liikkumaan musiikin tahdissa. Sitten pysaytin musiikin ja sanoin
kuuluvalla aanella, esimerkiksi ”K niin kuin kuningas!” Lasten tehtava oli etsia kyseinen kir-
jain ja menna sen luokse seisomaan. Sitten musiikki ja liike taas jatkui, kunnes kaikki kirjai-
met oli kayty lapi. X, | ja Y-kirjaimen kohdalla naytin myos kehollani kyseisen kirjaimen. Oli
mielenkiintoista ja opettavaista havainnoida yksilollisesti lasten kilpailuhenkisyytta, sinnik-

kyytta, tarkkaavaisuutta, nopeutta ja muistia kyseisen toiminnan aikana.

Tiimipalaverin vetovastuu oli tanaan opettaja tiimikaverillani. Kaytimme alussa tutusti aikaa
vastavuoroiseen puheeseen eli dialogin rakentumiseen. Olin miettinyt valmiiksi omat tarkeim-
mat tyokuulumiseni ja havaintoni menneen viikon ajalta ja pyrin ilmaisemaan ne mahdollisim-
man selkeasti ja ytimekkaasti. Tiimikavereideni puhuessa pyrin aidosti kuuntelemaan ja ym-
martamaan heidan kokemustaan. Muistan eraan kriisiytyneen tiimin, jonka ongelmat kiteytyi-
vat siithen kokemukseen, etta toinen ei kuunnellut. Paivakodeissa on paljon puhetta, mutta
ehka vahemman aitoa kuuntelua. Aktiivinen kuuntelu ei ole sita, etta vain odottaa hiljaa,
kunnes toinen on saanut sanansa sanottua. Dialogisessa viestinnassa kyse on yhteisen ymmar-
ryksen rakentamisesta. William Isaacs pitaa dialogin luomisessa tarkeana sita, etta puhujaan
suhtaudutaan kuin opettajaan, jolta voi oppia asioita. Tama luo kunnioittavan keskusteluta-
van ja toisen kuuleminen mahdollistuu paremmin (Vaisanen, Niemela & Suua 2009, 43). Inho-
realistinen ja yksinkertaistettu vuorovaikutuksen kaava on seuraavanlainen: jos joku ei kuun-
tele, silloin pitaa aanta korottaa; ja jos sekaan ei auta, silloin puhuja hiljenee kokonaan ja

vuorovaikutus paattyy. Tama on valitettava kaava joissakin tiimeissa ja ihmissuhteissa.

Tiimipalaverin loppuajan kaytimme sen arviointilomakkeen tayttoon, josta edellispaivana kir-
joitin. Tiimimme nakemykset lomakkeen vaittamiin olivat yhtenevaiset, tosin pari lausetta oli
muotoiltu niin erikoisesti, ettemme oikein tienneet, minka vastauksen rastittaisimme. Pala-
tessamme tiimipalaverista naapuriryhman kasvattaja, joka oli valvonut lapsiamme, kehui hei-
dan kuuntelemisen taitoaan. Han oli lopuksi lukenut koko ryhmalle satukirjaa ja hanen tiimi-

kaverinsakin oli tullut katsomaan, kysyen ihmetellen "miten tuo tehdaan?”
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Kirjaviikko oli aidosti kirjaviikko. Yksi parannus, minka keksin, olisi ollut metsaretkellekin
tuoda jotenkin kirjateemaa esiin. Esimerkiksi lukuhetki majassa tai luontokirjan kanssa met-
saa tutkien. Toinen parannus olisi ollut lasten kirjojen lukeminen myos lepohetkilla. Olisimme
voineet pitaa tauon meneillaan olevasta kirjasta ja nain ehtineet lukemaan useita lasten omia
kirjoja. Pyrin Espoo vasun (2019) mukaisesti integroimaan projekteja ja teemaviikkoja kaik-
keen toimintaan. Se on linjassa laaja-alaisen ja kokonaisvaltaisen oppimisen tavoitteen kanssa
(Opetushallitus 2018, 40).

Lukiessani pienryhmalle kirjaa ennen lepohetkea minulle tuli ajatus siita, kuinka paljon lapset
voivat naista hetkista oppia ja kuinka epatasa-arvoista se on, koska monessa ryhmassa on kay-
tannossa luovuttu kirjojen lukemisesta, jopa lepohetkella. Kasvattajien aika ja voimavarat
voivat menna siihen taisteluun, etta lepohetkesta saataisiin riittavan rauhallinen, jotta siella
voisivat nukkua ne, ketka unta tarvitsevat. Varhaiskasvatuksessa puhutaan kauniisti tasa-ar-
vosta ja tasalaatuisuudesta, mutta todellisuus esimerkiksi kirjojen luvun suhteen voi olla se,

etta toisessa ryhmassa on luettu sata kirjaa, kun toisessa taas yksi.

Kehittelemani sadutus - satuhieronta - ASMR - Beatbox -toiminta on kypsyttelyvaiheessa. Men-
nessani tanaan lepohetkelle klo 12 mietin, saako tiistainen toimintamme jatkoa. Huomasin
kuitenkin, etta kyseiset kaksi lasta olivat liian innokkaita, joten menin toiselle puolelle lepo-
huonetta valvomaan lepohetkea. Lepohetki ei ole hyva tilanne lasten aktivointiin ja tiistainen
sormileikki oli poikkeus, josta sai alkunsa sen toiminnan suunnittelu, jonka aion toteuttaa - en
tietenkaan lepohetkella - vaan sopivassa ymparistossa. Oli huvittavaa, kun ne kaksi lepaavaa
viisivuotiasta nayttivat minulle mielenosoituksellisesti, mutta hymy huulillaan alapeukkuja,

kun en mennytkaan heidan viereensa.

Yksi luova juttu oli se, kun iltapaivan jumpparyhman kanssa palasimme kontaten ryhmati-
laamme. Olimme kissoja, ja on uskomatonta, miten jotkut lapset elaytyvat rooleihinsa. Sel-
kaa koyristaen, venytellen, turkkia ja tassuja ilmassa nuoleskellen kissoja konttasi kohti ryh-
matilaa. Sadevaatteiden pukeminen oli juuri kaynnissa seka meilla etta naapuriryhmalla ja to-
hinaa eteisessa riitti. Autoin lapsia pukemisessa ja yhdessa vaiheessa, kaiken halinan keskella,
kavin eteisen matolle nukkuma-asentoon, ikaan kuin olisin uupuneena nukahtanut siihen. Sil-
mat kiinni ja taysin liikkumatta kuuntelin ympariston reaktioita. Naapuriryhman opettajalta
kuului naurunpyrskahdys. Tiimikaverini oli heti juonessa mukana ja sanoi, etta "Taneli taisi
uupua”. Pari lasta tuli kuuntelemaan hengitystani ja tokkimaan minua hereille. Avasin sil-
mani, nousin istumaan ja pukeminen jatkui virkistyneena. Yksi neljavuotias kysyi innokkaan
uteliaana performanssistani, etta ”miksi sind nukuit?” johon vastasin jotain virkistaytymi-
sesta. Jotenkin se pukemistilanne vaan oli sellainen, etta halusin keventaa sita toiminnalla,

joka olisi taysin vastakkaista sille. Tama kontrasti toi tilanteeseen komiikkaa ja kevennysta.
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Havainnoin sita, etta lapset parjasivat hyvin sadevaatteiden pukemistilanteessa. Kukin teki
sen minka pystyi (kunhan paasivat alkuun) ja urheasti odottivat omaa vuoroaan, milloin aikui-
nen voisi auttaa. Kurahousujen, saappaiden ja kasineiden pukemisessa moni 3-5-vuotias tar-
vitsee viela aikuisen apua, ja joskus he joutuvat odottamaan sita pitkaan. Vaatii karsivalli-
syytta ja sinnikkyytta lapselta pysya rauhallisena ja hyvantuulisena tuollaisessa tilanteessa.
Kasvattajien tulisikin pyrkia nakemaan ja ymmartamaan eri tilanteet lasten nakokulmasta.
Paasta kiinni lapsen kokemukseen kussakin tilanteessa. Jos kasvattaja esimerkiksi pakkaa
koko lapsiryhman istumaan hiki paassa ahtaaseen eteiseen, ja sitten lahtee hitaasti itse puke-
maan ulkovaatteita, silloin han ei ole ajatellut tilannetta lasten kannalta. Siina voi olla yksi
syy siirtymatilanteiden hankaluuksille. Lapsilla on niista ikavia kokemuksia, jolloin he alkavat
valtella niita. Silloin siirtymatilanteet pitkittyvat entisestaan ja voivat muodostua kuormitta-
viksi seka kasvattajille etta lapsille. Pedagoginen linjani siirtymatilanteissa on pyrkia porras-
tamaan ulos lahtoja ja minimoimaan passiivinen odotteluaika seka tekemaan niista ilmapiiril-

taan mukavaa yhdessa tekemisen meininkia (Espoo vasu 2019, 18).
Perjantai 8.10.

Aamuvuorossa olin vastaanottamassa lapsia. Samaa ulko-ovea kayttaa oman ryhmamme lisaksi
myos naapuriryhman lapset. Olenkin pyrkinyt tutustumaan myos heihin ja heidan vanhem-
piinsa, koska se rakentaa siltaa kohti ammatillista unelmaani eli aitoa kasvatusyhteisod. Sa-
malla se mahdollistaa pedagogisen yhteistyon syvenemisen naapuriryhman kanssa, ja sainkin
tanaan aamupaivalla olla auttamassa heita pukemistilanteessa. Moni kyseisen ryhman lasten
vanhemmista tunnistaakin minut ja lasten tuonti oli juuri sellaista, johon pyrinkin: reipasta,
nopeaa, iloista ja ystavallista. Itkevia lapsia ei tanaan nakynyt. Se saastaa myos vanhemman
aikaa, kun han voi reippaasti jattaa lapsensa eteiseen ja jatkaa siita omaan tyohonsa. Saa
nahda, jaako tama korona-ajan kaytanto paalle myos rajoitusten poistuttua. Ainakin se on
vanhemmille ollut parhaimmillaan helppoa ja aikaa saastavaa. Pyrin kohtaamaan vanhemmat
ystavallisesti, ammatillisesti ja tasa-arvoisesti. Mielestani tanaan onnistuin niin, ettei tarvin-
nut yliyrittaa ja pinnistella vieraampienkaan huoltajien kohdalla, vaan toimin rennosti, tehok-
kaasti ja ammatillisesti. Nopea lasten tuonti kertoo myos vanhempien luottamuksesta, siita

ettei heidan tarvitse jaada vahtimaan, parjaako heidan pienokaisensa meidan hoidossamme.

Aamupaivan ulkoilussa otin varastosta esiin pitkan koyden ja selvitin sita pihalla suoraksi. Kuin
itsestaan siita muodostui koydenvetoleikki. Muutama lapsi alkoi vetaa toisesta paasta ja sain
ponnistella tosissani parjatakseni heille. Sitten mukaan liittyi eskarilaisia ja tilanne aaltoili
puolelta toiselle. Lapset saivat vetaa ja voimailla oikein kunnolla. Lopulta suurin osa lapsista
oli keraantynyt samalle puolelle kuin mina ja lopulta juhlimme voittoa. Jalkipuinnit kuuluivat
tietysti asiaan - kuten urheilusuorituksissa yleensakin - talla kertaa erityisesti siita syysta, kun

joukkueet eivat ihan tasaiset olleet.
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Lounaalla panostin rauhalliseen syomiseen, poytatapoihin ja yhteiseen keskusteluun, jotka
kuuluvat ruokakasvatukseen (Opetushallitus 2018, 48). Huomasin muiden poytien jo tyhjene-
van, kun meidan poytamme viela keskusteli Titanicista ja muista lapsia askarruttavista asi-
oista. Suomalaisessa kulttuurissa yhdessa syomisella ei ole ollut niin suurta roolia kuin esimer-
kiksi Etela-Euroopassa, missa iltaisin on kokoonnuttu kiireettomasti nauttimaan ruuasta yh-
dessa perheen, ystavien ja sukulaisten kanssa. Lasten innostunut ja myonteinen suhde ruo-
kaan edistaa heidan hyvinvointiaan, terveyttaan ja oppimistaan (Neuvokasperhe). Lounaan
jalkeen luin omalle pienryhmalleni Herra Hakkaraisen unikirjan ennen unijunaan ja lepohet-
kelle siirtymista. Ilokseni huomasin, etta esikouluryhmakin oli ottanut kayttoon pedagogisen
innovaationi: unijunan. Iltapaivalla rakensin leikkiymparistoa yhdessa lasten kanssa. Majaan

tarvittiin katto ja seinat.

Oppimisymparistoja rakennetaan yhdessa lasten kanssa. Niiden tulee ohjata leikkiin ja mah-
dollistaa lasten fyysinen aktiivisuus ja asioiden tutkiminen koko kehollaan. Ne muuntuvat las-
ten tarpeiden mukaan ja tarjoavat toisaalta mahdollisuuden vauhdikkaaseen liikunnalliseen
leikkiin, toisaalta lepoon ja rauhoittumiseen. Oppimisympariston kasite sisaltaa fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen ulottuvuuden. Lasten ideat, leikit ja heidan tekemansa tyot (esimer-
kiksi kadentyot, piirustukset, maalaukset, askartelut ja rakennelmat) tulee nakya oppimisym-
paristossa. (Opetushallitus 2018, 25-26.)

Viikkoanalyysi

”Hackmann ja Wanat (2008) kuvaavat jaettua johtajuutta inklusiiviseksi ja osallistavaksi. Se
on organisaation tyontekijoiden inhimillisen paaoman kayttoonottoa ja kehittamista, ei hei-
dan kayttaytymisensa ja tyoskentelynsa ohjaamista” (Fonsén 2014, 29-30). Tama on se malli,
johon olen tyossani pyrkinyt ja josta kirjoitin ensimmaisessa luvussa, eli siita, kuinka saada
jokaisen paras potentiaali esiin tyossa. Kaskyttaminen olisi huonoa johtajuutta ja johtaisi pel-
koon ja ulkoa ohjautuvuuteen. Se olisi myos tehotonta, silla neuvoja otetaan yleensa vastaan
vain henkilGilta, jotka suhtautuvat meihin arvostavasti ja kunnioittaen (Talvio & Klemola
2017, 86). Sen sijaan mukaan ottaminen, toisiltamme oppiminen seka vahvuuksien loytaminen

ja vahvistaminen kuvaavat tavoitteitani pedagogisessa johtajuudessa.

Ryhmassani pedagoginen johtajuus on jaettu, koska siina tyoskentelee kaksi varhaiskasvatuk-
sen opettajaa (vaikkakin itse viela muodollisesti epapatevana). Vuosi sitten pedagoginen joh-
tajuus oli yksin minulla, kunnes tammikuussa toinen varhaiskasvatuksen opettaja aloitti. Han
oli vastavalmistunut eika ollut viela kauaa tyoskennellyt varhaiskasvatuksessa. Tavoitteekseni
otin hanen tukemisensa kasvussa opettajuuteen ja pedagogiseen johtajuuteen. Oma roolini oli
kahden kuukauden vksin vastuussa kaikesta -ajanjakson aikana kasvanut niin suureksi, etta
aloin tietoisesti pienentamaan sita, jotta uusi opettaja paasee taysimaaraisesti ja tasa-arvoi-

sesti pedagogiseen johtajuuteen mukaan. Erityisesti talla viikolla olen iloinnut niista
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toimintahetkista, jolloin han on paassyt loistamaan omien vahvuuksiensa kautta. Olen iloinnut
myos niista tilanteista, jolloin han ei ole suoraan suostunut ehdotukseeni, vaan esittanyt mie-
lessaan olleen toisen idean. Se kertoo seka luottamuksesta etta ammatillisesta kasvusta.
Koen, etta pedagoginen johtajuutemme on tasa-arvoisesti jaettu. Se merkitsi minulle paljon,
kun kyseinen tiimikaverini sanoi, ettei han olisi voinut toivoa parempaa paikkaa, johon tulla

vastavalmistuneena varhaiskasvatuksen opettajana.

Kavin viikon aikana vapaamuotoisia keskusteluja pedagogisesta johtajuudesta seka varhaiskas-
vatusyksikon johtajan ja varajohtajan etta varhaiskasvatuksen opettajien kanssa. Jaettu joh-
tajuus tuli vahvasti esiin toimintamallina, johon pyritaan. Kirjallisuuden ja kokemukseni pe-
rusteella uskon sen olevan oikea tavoite pedagogisessa johtajuudessa. Jalkanen (2020) painot-
taa pedagogisen johtajuuden olevan vuorovaikutteista toimintaa, jonka kautta loydetaan yh-
teinen suunta ja tavoite, jota kohti pyrkia. Keskeista on oppivan tyoyhteison hyvinvointi ja

sellaisen ympariston rakentaminen, joka ruokkii halua tehda asioita paremmin joka paiva.

Muita pedagogiseen johtajuuteen liitettyja teemoja keskusteluissa olivat oma ammatillinen
kasvu, toimintakulttuurin luonne, pedagoginen toiminta ja sen tavoitteellinen sisalto, osalli-
suus, kokouskaytannot ja puheenjohtajuus, sijaisjarjestelyt ja rekrytoinnit. Ajankohtaisena
teemana keskusteluun nousi kahden opettajan malli ja se, miten pedagoginen johtajuus sil-
loin toteutuu. Yksi kertoi osallistuneensa koulutukseen, jossa varhaiskasvatuksen tutkija oli
esittanyt vahvana nakemyksenaan, etta pedagoginen johtajuus voi kerrallaan olla vain yhdella
henkilolla. Johtajuutta voitaisiin jakaa ajallisesti, esimerkiksi viikko-viikko, kuukausi-kuukausi
tai kevatkausi-syyskausi -mallilla. Tama on yksi mahdollisuus, mutta mielestani ei ainoa.
Omassa ryhmassani pedagoginen johtajuus ainakin vaihtelee saman paivankin aikana. Ymmar-
ran tutkijan nakemyksen kannanottona pedagogisen johtajuuden selkeyden puolesta. Yksi rat-
kaisu voisi olla Pietilaisen ja Kestin (2012, 167) mainitsema johtamisvastuun jakaminen tyon-
tekijoiden vahvuuksien mukaan tilannekohtaisesti. Vahvuus-pedagogiikassani olen pyrkinyt
juuri tahan eli loytamaan vahvuuksia paitsi lapsista, my0s itsestani ja tyokavereistani. Mikaan
suoritettu tai suorittamaton tutkinto ei yksistaan kerro tyontekijan koko osaamista ja hanen

yksilollisia vahvuuksiaan.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (Opetushallitus 2018) asettaa varhaiskasvatuksen
opettajalle vastuun lapsiryhman pedagogisesta toiminnasta. Toimintaa suunnitellaan, toteute-
taan ja arvioidaan yhdessa lastenhoitajien ja muiden tyontekijoiden kanssa. Paivakodeissa on
pitkaan karsitty pedagogisen johtajuuden puutteesta (Fonsén 2014, 17). Kasvattajatiimin
huomioitu (Lohtander 2016, 12-13). Tallainen pyrkimys tasa-arvoisuuteen on huonontanut var-
haiskasvatuksen laatua, erityisesti silloin, jos toimintaa ei ole yhdessa reflektoitu ja pyritty

kehittamaan.



73

Opin viikon aikana pedagogisesta johtajuudesta ja jaetusta johtajuudesta. Ymmarsin, etta hy-
vassa johtajuudessa korostuvat kuuntelun ja viestimisen taidot (Talvio & Klemola 2017, 74).
Tahdonkin kehittya pedagogisessa johtajuudessani erityisesti kuuntelun taidossa kehittymalla.

Toinen kehityskohteeni liittyy delegoinnin taitoon, joka taas liittyy jaettuun johtajuuteen.

Kuudennen viikon lauseeni toimeksiantaja paivakodille (eli myos itselleni) on mukaelma Hack-

mann ja Wanat (2008) jaetun johtajuuden kuvauksesta.

den inhimillisen padaoman kayttoonottoa ja kehittamistd, ei heidan kayttaytymisensa ja

tyoskentelynsa ohjaamista.

3.7 Viikko 7: Hyvinvointi ja huumori

Viikkosuunnitelma

Talla viikolla toivon voivani erityisen hyvin. Jospa voisin myos hiukan huumoria viljella, joka
opinnaytetoissa on tuiki harvinaista. Tyohyvinvointi on ajankohtainen teema varhaiskasvatuk-
sessa, jossa kuormittuneisuutta ja sairaslomia on melko paljon. Varhaiskasvatuksen yhtena
tehtavana on tukea ja kasvattaa lasten hyvinvointia. Olen siis hyvinvointialalla ja minun tulee
olla esimerkkina lapsille myos talla elaman osa-alueella. Voisiko pahoinvoinnista kasin edes
tuottaa hyvinvointia? Mieleeni tulee kirjailija-terapeutti Tommy Hellstenin sanat siita, etta

auttajan tarkein tehtava on huolehtia omasta hyvinvoinnistaan.

Positiiviseen pedagogiikkaan kuuluu hyvinvointitaitojen opettaminen lapsille. Hyvinvoiva lapsi
on oppiva lapsi. Keskustelen tyoyhteisossa hyvinvoinnista, erityisesti siita mitka tekijat lisaa-
vat ja mitka taas vahentavat sita? Kirjallisuudesta perehdyn erityisesti Manka & Manka (2016)

kirjoittamaan kirjaan Tyohyvinvointi.

Maanantai 11.10.

Tyoviikko alkoi tavalla, joka laittoi heti hyvinvoinnin ja huumorin koetukselle. Menin toihin
klo 9:15 ja opettaja tyotoverini oli yksin 19 lapsen kanssa. He olivat lopettelemassa aamupii-
ria ja kertoneet viikonlopun kuulumisia. Olimme perjantaina hyvastelleet lastenhoitajamme,
joka vaihtoi tyopaikkaa lahemmas uutta kotiaan. Meidan piti tanaan saada sijainen, mutta
han menikin naapuriryhmaan, josta myos puuttui kasvattaja. Tyoskentelimme siis kahdestaan

koko paivan.

Varhaiskasvatuslakiin (540/2018) tuli elokuussa 2021 lisays, joka velvoittaa tyontekijoita il-
moittamaan esihenkilolle epakohdista, jotka voivat vaarantaa varhaiskasvatuksen toteutumi-
sen. Yksi epakohta on tyontekijavajaus. Yhdella kasvattajalla voi lain mukaan olla vastuullaan

seitseman 3-5-vuotiasta lasta. Ensimmaista kertaa tein epakohtailmoituksen. Tahan asti
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olemme aina sijaisen saaneet. Varhaiskasvatusyksikon johtaja kirjoittaa epakohtailmoitukseen
oman selvityksensa ja mihin toimenpiteisiin asian tiimoilta on ryhdytty ja lahettaa sen alue-
paallikolle. Mielestani uusi laki on tarpeellinen, jos se vahentaa tyontekijavajauksella toimi-
mista. Tosin pullonkaulana voi olla se, etta sijaisia ei kerta kaikkiaan tarpeeksi riita (Yle
2021), ja kesto-ongelmana on sairaslomien runsaus. Seka perjantaina etta tanaan laskin tau-
kohuoneessa olevan enemman sijaisia kuin vakituisia tyontekijoita; ehka se kertoo jotain var-
haiskasvatuksen tulevaisuuden suunnasta. Sijaiset alkavat olla paivakotien kantava voimavara,
silti en ole juurikaan tormannyt mainintaan heista pedagogisissa asiakirjoissa tai varhaiskasva-
tuskirjallisuudessa. Mita tasta pitaisi ajatella? Toisaalla on pedagogiset pilvilinnat, toisaalla

arjen todellisuus?

Rehellisyyden nimessa taytyy tunnustaa, etten ollut tanaan tyopaivan jalkeen uupunut, vaikka
jouduimmekin tekemaan sen kahdestaan. Huomasin hidastavani tahtia ja pyrkivani luomaan
rauhallisuutta ymparilleni, jopa tavanomaista enemman. Samoin teki opettaja tiimikaverini.
Vahvuutemme paasivat oikeuksiinsa emmeka hataantyneet missaan vaiheessa. Oli myos oi-
kein, etta sijainen meni naapuriryhmaan, koska he tarvitsivat hanta viela enemman, kun
siella on pienempia lapsia. Taytyy lisaksi sanoa, etta ilman lasten hyvia leikkitaitoja - joiden
oppimiseen olemme tietenkin panostaneet - emme olisi selvinneet tasta paivasta niin hyvin
kuin selvisimme. Pitaakin palkita lapset huomenna tamanpaivaisen johdosta. Kehun heita ja
jokainen saa laittaa palkkiohelmen purkkiin. Keraamme helmia purkkiin erilaisista onnistumi-

sista, ja kun sata helmea on koossa, seuraa ryhmapalkitseminen eli popcorn juhlat!

Ulkoilussa otin uutena juttuna kayttoon twistnarun, joka on kuminen joustava naru. Sidoin sen
kiipeilytelineeseen siksak muotoon ja moni lapsi innostui kokeilemaan sita. Liikunnallisen ja
vaihtelevan oppimisympariston rakentaminen onkin yksi konkreettinen asia, jolla voin edistaa
ja vahvistaa liikuntakasvatusta koko paivakodissa. Etsin saannollisesti ulkovalinevarastosta
tarvikkeita, jotka ovat unohtuneet sinne kayttamattomina. Nain saan tuotua monipuolisuutta
pihaliikuntaan. Tanaan otin pitkasta aikaa esiin myos hyppynarun, ja iltapaivalla koin saman-
laisen ilmion kuin ”Harakka huttua keittaa” -kasileikin kanssa. Eras lapsi nimittain keksi leik-
kia hyppynarulla hiirenhantaa, ja muistin, etta kaksi vuotta sitten edellisessa paivakodissa se
oli ollut todellinen hitti, mutta noin puoleen vuoteen en ollut muistanut koko leikkia. Sama
ilmio toistui, mista kirjoitin viime viikolla, eli kasvatustyossa on tyypillista unohtaa asioita,
joita on joskus tehnyt. Pedagoginen dokumentointi ja niihin dokumentteihin palaaminen saan-
nollisesti auttaisi muistamisessa. Onneksi uusia asioita tulee vanhojen tilalle. Haluan kuiten-

kin muistaa lahiaikoina leikkia my0s vanhaa hittia eli hiirenhantaa.
Tiistai 12.10.

Valokuvauspaiva. Aamu alkoi yksilokuvilla, sitten oli ryhmakuvan vuoro. Aamupaivaan sisaltyi

paljon istumista ja odottelua, ja kuvauksen jalkeen meilla jai puolisen tuntia aikaa ennen
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lounasta. Moni ryhma olisi varmasti jaanyt sisalle tallaisessa tilanteessa, etenkin kun ulkona
oli marka kurahousukeli. Paatimme kuitenkin menna ulos juoksuleikkeihin ilman sadevaat-
teita. Vetta ei enaa satanut ja valitsimme leikkipaikaksi laheisen aidatun pallokentan, jossa ei
ollut kuralatakoita. Siella leikimme kuka pelkaa mustekalaa? ja banaanihippaa. Niiden jalkeen
juoksimme paivakodille ja olimme ruokapoydassa jopa etuajassa! Tassa oli esimerkki jousta-
vasta ja reippaasta toiminnastamme, johon kuuluu yhdessa tekemisen meininki. Positiivinen
asenne on kaiken A ja O. Negatiivisella asenteella varustettu kasvattaja olisi voinut torpata
ideani pikaulkoilusta ”jarki”argumenteillaan. Onneksi tiimissamme on positiivinen kokeilemi-
sen ja oppimisen kulttuuri, ja oli hauskaa seka hyodyllista juosta ulkona pitkan istumisen jal-

keen. Ulkoilu aamupaivalla rauhoittaa myos lasten lepohetkea ja iltapaivan toimintaa.

Hyvinvointia tiimissamme lisasi tanaan se, etta saimme sijaisen. Samoin se, etta paivakodin
johtaja soitti ja selvitti kanssani eilista asiaa, kun olimme joutuneet tyoskentelemaan vajaa-
miehityksella. Asiaan oli liittynyt myos tietokatkoksia ja selvitys oli minulle taysin riittava.
Tuntui hyvalta, etta johtaja otti asian niin vakavasti. Paivakodeissa on perinteisesti joustettu
ja karsitty hiljaa tyokuorman alla, mutta lakimuutos antaa mahdollisuuden tuoda esiin niita
paivia, jolloin on jouduttu tyoskentelemaan riskilla, vastoin lakisaateista tyontekijamitoi-

tusta.

Toinen iloinen uutinen oli se, etta uusi lastenhoitaja aloittaa tiimissamme jo ensi viikolla. Han
on tuttu sijainen viime vuodelta ja oli iloinnut mahdollisuudesta saada tyoskennella ryhmas-
samme. Minullakin on positiivisia muistikuvia hanesta. Tiimillamme on nyt uusi vaihe, kun yksi
jasen vaihtui. On mielenkiintoista seurata, miten se vaikuttaa tiimin dynamiikkaan. Arvioni ja
tavoitteeni on, etta tiimiimme on helppo tulla ja tarjoamme kaikki edellytykset uuden tiimi-
kaverin (tyo)hyvinvoinnille. Emotionaalisen turvallisuuden luominen seka avoin, arvostava ja
ammatillinen vuorovaikutus ovat avaintekijoita taman tavoitteen saavuttamisessa. On myos

tarkeaa saada jokainen tiimin jasen esittamaan omia nakemyksiaan (Vakkuri 1997, 75).

Keskiviikko 13.10.

Keskustelin tanaan tyohyvinvoinnista ja huumorista yhden varhaiskasvatuksen opettajan
kanssa. Han mainitsi, etta huumoria voi kayttaa myos tyomenetelmana erilaisissa kasvatusti-
lanteissa. Varhaiskasvatus on ollut ja on edelleen kovin huolipainotteista, ja mielestani huu-
mori on ollut liian vahaisessa roolissa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018) ei pu-
huta huumorikasvatuksesta mitaan. Maininnat leikillisesta toimintakulttuurista ovat ehka la-
himpana sita. Huumoria tarvittaisiin kipeasti lisaa varhaiskasvatukseen keventamaan tyota ja
tuomaan suhteellisuuden tajua. Kumpi on lapselle parempi aikuisen malli, hyvantuulinen ja
hauska; vai kirea ja ahdistunut? Mika elamassa lopulta on tarkeaa? Pikkutarkkojen saantojen
vahtiminen ja niiden rikkomisesta muistuttaminen vai yhteinen tekeminen, ilo ja huumori?

Muistan sen kulttuurishokin, kun kahdeksan vuotta sitten tulin ensimmaiseen tyoharjoitteluuni
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paivakotiin ja tiukan nakoisia tyontekijoita kaveli kaytavalla vastaan. Siina ikaan kuin jahmet-
tyi itsekin, kun uutena opiskelijana pyrin oppimaan ymparistostani ja mukautumaan nake-
mieni tyontekijoiden tyyliin. Olin edellisessa ammatissani tottunut tyoskentelemaan huumorin
kautta ja "herjan heitto” saattoi alkaa heti aamusta. Nykyaan ymmarran, etta jos uusi opiske-
lija joutuisi paivakoti “Tosikkoon”, se ei olisi ihanteellinen tilanne. Vahainen huumori lisaa

uupumista ja sita kautta varmasti myos sairaslomia.

Tiimipalaverin pidimme kahdestaan opettaja kollegani kanssa. Jaamme tiimipalaverin veto-
vastuun vuorotellen. Se on ollut toimiva malli, myos tasaisesti jaetun pedagogisen johtajuu-
den nakokulmasta. Kysyin tiimipalaverin aluksi kollegani ajatuksia lastenhoitajan vaihdokseen
liittyen. Han kertoi ja jatkoi paallimmaisilla tyokuulumisillaan menneelta viikolta. Sitten han
kysyi minun ajankohtaisista asioistani. Huomasin jalleen, etta olisinpa kirjoittanut niita asi-
oita muistiin, jotka mieleeni nousivat viikon aikana, koska siina hetkessa en kaikkea muista-
nut. Tapanani on kirjata tyopaivakirjaa tiimipalavereita varten, mutta sattuneesta syysta en
ole viime aikoina ehtinyt sita tehda. Niinpa puhuin taman paivan havainnoistani lapsiryh-
maamme liittyen seka yhdesta koko talon toimintakulttuuriin liittyvasta asiasta. Tiimipalave-
rin loppuajan jatkoimme sen Pedagogisen toiminnan arviointi -lomakkeen tayttoa, ja jarkytyk-
sekseni huomasin siina olevan 40 sivua! Alkoi hengastyttamaan jo sivun 18 kohdalla. Olemme
kahdessa tiimipalaverissa kayttaneet runsaasti aikaa taman arviointilomakkeen tayttamiseen,
emmeka ole viela puolivalissakaan. Voidaan kysya, mika on oikeus ja kohtuus? Todennakoi-
sesti tiimit alkavat loppua kohden kiireella rastittaa vain jotain sinne pain -vaihtoehtoja, mika
ei ainakaan paranna kyselyn luotettavuutta. (Huomasin myohemmin, etta ensi alkuun vain

leikki -teeman kysymyksiin kerataan vastauksia, mika kuulostaakin kohtuullisemmalta).

Koronarajoitukset olivat hollentyneet ja vanhemmat saivat tulla tuomaan lapsensa paivakotiin
sisalle asti. Vanhempien sisalle tulo alkoikin heti aamusta, ja se tuntui oudolta pitkan tauon
jalkeen. Tarjosin vanhemmille vaihtoehtona jattaa lapsensa eteiseen, koska seka lapset etta
tyontekijat ovat oppineet siihen, ja se saastaa myos vanhempien aikaa. Hyvaa asiakaspalvelua
on mielestani sellainen toiminta, jossa tarjotaan eri vaihtoehtoja, joista asiakkaat oman ela-
mantilanteensa mukaan voivat valita. Mielestani paivakodeissa on liikaa yksisilmaisia ja ”joh-
donmukaisia” toimintatapoja, jolloin ei oteta huomioon tilannesidonnaisuutta eli sita, etta
sama toimintamalli ei sovi jokaiselle joka tilanteessa. Yksipuolisten toimintatapojen muok-
kaus voi joillekin tyontekijoille olla hankalaa, koska siihen voi liittya tyontekijan oma turvalli-
suuden tunne, joka voi horjua. Tarkat ja jaykat toiminnan raamit voivat tuoda kasvattajalle
turvaa, mutta ne eivat todennakdisesti ole toiminnan laadun ja sujuvuuden kannalta paras
vaihtoehto. Varhaiskasvatus ei ole mitaan yksinkertaisen helppoa ”tuosta poikki ja pinoon”-
toimintaa, vaan vaihtelevissa (kasvatus)tilanteissa toimimista, joihin kuuluu eettinen harkinta

jo ammattikaytantona (Talentia 2017, 25).
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Yksi hyvinvointia lisaava asia tapahtui tyopaivani paattyessa: tiimikaverini sanoi yksinkertai-
sesti, etta "kiitos paivasta”. Miten pienet sanat voivatkaan vaikuttaa niin suuresti. Muistan

hoivakodissa, jossa aikoinani tein keikkatoita, olleen tapana kiittaa samassa vuorossa olleita
tyontekijoita. Paivakodeissa en ole tahan tapaan niin usein tormannyt. Aion tamanpaivaisen
kokemukseni perusteella ottaa itsekin kayttooni tavan kiittaa tyokaveria. En automaattisena
hokemana, vaan aika ajoin toistuvina merkityksellisina sanoina. Sijaisia muistan yleensa kiit-

taa avusta tyopaivan paatteeksi, ja haluan sopivissa kohdin ulottaa sen myos tiimikavereihini.
Torstai 14.10.

Aamulla (ja eilen iltapaivalla) oli paivakodin sisaisessa viestiryhmassa ilmoituksia siita, etta
tyontekijoita puuttuu eika sijaisia ollut saatu riittavasti. Ryhmien kasvattajia pyydettiin kysy-
maan vanhemmilta, josko nama voisivat hakea lapsensa tanaan aiemmin. Mielestani on erit-
tain noloa, etta moni paivakoti joutuu nykyaan naita viesteja huoltajille lahettamaan. Se on
yksinkertaisesti huonoa asiakaspalvelua. Jos joku paivakoti alkaa usein tempoilemaan sen suh-
teen, ollaanko tanaan auki vai kiinni, eiko olisi asiakkaidenkin kannalta selkeampaa laittaa
kokonaan lappu luukulle ja ”pillit pussiin”? Asiakkaiden pitaa voida luottaa siihen, etta pal-
velu pelaa, muuten he joutuvat elamaan tukalassa epavarmuudessa, ja eiko Suomessa ole
subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen? Vanhemmilla on omat tyonsa eika heidan velvolli-
suutensa ole suunnitella elamaansa sen mukaan, milloin paivakodista sattuu puuttumaan puo-
len tusinaa kasvattajaa. Joku suorasanainen vanhempi voisi sanoa: ”Unohtakaa varhaiskasva-
tus, jos sen jarjestaminen on noin hankalaa. Kunhan hoidatte lastani sen aikaa, kun olen

toissa”.

Jos joku huoltaja pystyy hakemaan lapsensa aiemmin tallaisena paivana, siita on iso apu,
mutta naiden paivien tulisi olla aarimmaisia poikkeuksia. Yleensa kay viela niin, etta kun ylei-
nen pyynto on vanhemmille esitetty, iltapaivalla lapsia on liiankin vahan suhteessa kasvatta-
jiin. Kuinka moni naista lapsensa ennakkoon hakeneista vanhemmista joutui jattamaan omia
tarkeita toitaan tekematta paivakodin paniikkiviestinnan takia? Ennustan, etta huomenna ilta-
paivalla kay juuri nain. Koko paivakodin vanhemmille on tanaan lahetetty viesti huomisesta
heikosta tyontekijatilanteesta, ja iltapaivalla lapsia on todennakoisesti liiankin vahan suh-

teessa tyontekijoiden maaraan.

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden ja tyonantajien seka yhteiskunnan paattajien tulisi kaik-
kien omalta osaltaan toimia niin, ettei tuollaisia viesteja tarvitsisi huoltajille lahettaa.
Omalta osaltani voin vaikuttaa asiaan niin, etta pidan huolta seka omasta etta tiimini hyvin-
voinnista, jolloin tyossajaksaminen paranee ja sairaslomia on vahemman. Voin myos jossain
maarin tarjota apuani naapuriryhmalle, jos siella avun tarve on suuri. Tavoitteenani on ollut
rakentaa oma tiimini niin vahvaksi, etta se voi tarvittaessa auttaa muitakin. Tana vuonna tuo

tavoite on toteutunut.
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Ryhmaamme saapui tanaan aamukahdeksan jalkeen lastenhoitajan sijainen, joten emme jou-
tuneet tyoskentelemaan vajaamiehityksella. Ohjasin jumpan kolmelle pienryhmalle elaintee-
man mukaisesti. Liikuimme kuin kirahvit, kengurut, koirat, ravut, karhut, gepardit, samma-
kot, flamingot ja laiskiaiset. Sitten soitin tutun kappaleen, jonka aikana vedin paksua jump-
papatjaa lattiaa pitkin. Lapset yrittivat hypata liikkkuvan patjan kyytiin ja roikkua siina mu-
kana. Riittavan monen lapsen roikkuessa patjan reunasta kiinni pitaen, siita tulee niin pai-
nava, etta se painuu vakisinkin maahan. Onneksi patjoja on kaksi, eli lasten jaadessa patjalle
makaamaan, saatan yhtakkia juosta toisen patjan luo ja alkaa vetamaan sita, jolloin lapsille
tulee kova kiire paasta vuorostaan sen kyytiin. Tama leikki on yksi suosituimmista ja fyysisim-
mista liikuntaleikeistamme. Jumpan lopuksi lapset saivat valita liikuntavalinevarastosta mie-

luisia valineita ja loppuajan leikkia vapaasti niilla.

Paivan ”aarimmainen” toiminta oli lounaan jalkeen, kun luin Lumiukko kirjaa muutamalle lap-
selle. Lapsia tuli koko ajan lisaa ja lopulta oli kolme lasta sylissani ja 13 ymparillani, jolloin
oli luovutettava ja sanoin, etta laitetaan kirjanmerkki tahan kohtaan. Ei varsinaista pienryh-

matoimintaa siis :)

Yksi taman paivan opetuksista itselleni liittyy siihen, etta kannattaa aina puhua suoraan asi-
anosaisen kanssa. Rikkinainen puhelin -efekti toteutuu niin helposti ja sanoma muuttaa muo-
toaan. Eraan lapsen vanhempi puhui aamulla jostain asiasta, josta tiimikaverini oli soittanut
lapsen toiselle vanhemmalle eilen iltapaivalla. Vanhempi pyysi meita soittamaan tasta asiasta
sille toiselle vanhemmalle. Tiimikaverini ei ollut viela tullut toihin, joten olin toisen ja kol-
mannen kaden tiedon varassa. Asia paisui mielessani epatiedon, huolen ja arsytyksen savytta-
maksi, ja tartuin puhelimeen ja soitin kyseiselle vanhemmalle. Sain hanelta ensi kaden tietoa,
jolloin huoleni haihtui ja asia palautui oikeisiin mittasuhteisiin. Opin tasta episodista sen,
kuinka tarkeaa on puhua itse asianosaisten kanssa. Viestin viejien sanavalinnat seka tunne- ja
sanaton viestinta varittavat viestia aina johonkin suuntaan ja kuulijan oma tulkinta lahtee sii-
hen samaan tai johonkin toiseen suuntaan. Sama periaate koskee myos tyoyhteison sisaista
vuorovaikutusta. Kuinka isoja ja raskaita asioista tuleekaan viestinnalla, joka kulkee toisen,
kolmannen ja neljannen kaden kautta. Se on kuin lumipallo, jota pyoritetaan koko ajan suu-

remmaksi ja raskaammaksi.
Perjantai 15.10.

Tyohyvinvointini oli tanaan huipussaan. Aamu oli tavallista rauhallisempi, kun osa lapsista oli
eilisen viestin johdosta jaanyt kotiin. Saimme ryhmaamme sijaisen eli tyontekijatilanne ryh-
massa oli hyva: 15 lasta ja kolme kasvattajaa. Perjantain ohjelmassa oli lauluhetki. Yleensa
opettaja tiimikaverini pitaa ne, kun taas jumpat ovat minun vastuullani. Tanaan han tuli ilta-
vuoroon myohemmin, joten sain lauluhetken ohjattavakseni. Kaytin samaa laulupussia kuin

viimeksi, mutta hieman eri kuvakortteja. Otin lauluhetkea seuraamaan myos Vuffeli -nimisen
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pehmokoiran. Se oli toimiva elementti. Vuffeli osallistui erityisesti Pikku koiraa laulaa -kappa-
leen aikana. Lauluja oli pussissa yhteensa kahdeksan. Osan lauloimme ilman taustamusiikkia,
osan kuuntelimme kaiuttimen kautta. Viimeisessa Frozen kappaleessa sai ottaa huivin ja liik-
kua myos pikkusalin puolelle. Laitoin musiikin kovalle ja elaydyimme siihen huiveja heilutel-
len. Se oli toimiva lopetus ja valikoitui viimeiseksi kappaleeksi ihan sattumalta. Kokonaisuu-
dessaan lauluhetki kesti lahes tunnin, pitaen sisallaan myos alun informatiivisia asioita seka

pienimuotoista keskustelua.

Ulkoilimme lauluhetken jalkeen. Aikaa oli vajaa puoli tuntia, ja sita mukaa kun lapsi oli puke-
nut ulkovaatteensa, han sai menna avoimen portin kautta ulkopihan portille, jonka avasin.
Olin mennyt pihalle ensimmaisten lasten kanssa. Annoimme lasten tulla ilman sadevaatteita,
vaikka oli kostea ilma, jotta meille jaisi enemman aikaa ulkoiluun. Kahdessakymmenessa mi-
nuutissa ehti liikkua yllattavan paljon, kun kaytti sen tehokkaasti. Pihalta sisalle siirtyminen
kavi ryhmaltamme tutun nopeasti. Naissa tilanteissa tiimilta vaaditaan joustavuutta ja positii-
vista asennetta. Kuinka monesti kuuleekaan, ettei "kannata” alkaa pukemaan ulkovaatteita,
kun jo puolen tunnin jalkeen joudutaan palaamaan sisalle. Onneksi tiimissani ei ajatella nain.
Huomasin jalleen, kuinka tarpeellista oli lapsille ja aikuisille paasta ulos haukkaamaan hap-

pea, edes lyhyeksi aikaa, vaikka se hieman lisatyota teettikin.

Iltapaiva oli eilisen ennustukseni mukainen eli lapsia vahan ja kasvattajia riittavasti. Harmit-
telin aamulla vanhemmille paivakodin tiukkaa tyontekijatilannetta, minka johdosta se viesti
oli kaikille lahetetty. Itselleni oli tarkeaa kuulla, kun pari lasten vanhempaa suhtautui myota-
mielisesti ja joustavasti paivakodin pyyntoon hakea lapset aiemmin. Tama pehmensi hieman
omaa eilista tiukkaa nakemystani tahan asiaan liittyen ja paadyin sellaiseen nakemykseen,
etta poikkeustapauksessa nain voidaan toimia, mutta ei todellakaan saannollisesti, erityisesti
jos tahdomme puhua laadukkaasta varhaiskasvatuksesta ja asiakaspalvelusta. Se riskeeraa
myos kasvatusyhteistyon, koska kaikki vanhemmat eivat ole yhta myotamielisia tallaisiin
pyyntoihin. Lisaksi kaikki tyontekijat eivat jostain syysta ymmarra asiaa niiden vanhempien
kannalta, jotka eivat voi hakea lapsiaan aiemmin. Tallaiset paivat voivat aiheuttaa turhia sa-

roja paivakodin ja huoltajien valiseen kasvatusyhteistyohon.

Lounaan jalkeen olin lukemassa Lumiukko -kirjaa loppuun ja kaksi lasta oli kijpeamassa sa-
maan aikaan syliini. Toisen ote kuitenkin lipesi ja han putosi matolle ja toinen vahingossa ha-
nen paalleen. Tama oli harmillinen onnettomuus, silla lapsi osui alapuolella olleen lapsen ne-
naan niin, etta siita alkoi vuotaa verta. Talutin lapsen heti lahimpaan wc:hen ja paperitukon
avulla tyrehdytimme verenvuodon ja pyyhin veritahrat. Minua harmitti raskaasti, silla yleensa
pystyn suojelemaan lapsia tallaisilta vahingoilta ja saamaan kiinni, jos joku vaikka sylistani
horjahtaa. Analysoin tarkkaan tata episodia, jotta vastaavaa ei enaa tapahtuisi. Lapsi, joka
putosi kaverinsa paalle, otti sen myos raskaasti ja itseaan syyttaen. Paavastuu on kuitenkin

minulla, aikuisella, ja asian jalkipuinti kyseisten lasten kanssa oli tarkeaa henkista
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jalkihuoltoa. Totesimme vahingon tapahtuneen, harmittelimme kaikki sita, eika se ollut lap-
sen syyta. Lapsi, jolle onnettomuus oli tapahtunut, vaikutti loppupaivan reippaalta ja nor-
maalilta omalta itseltaan ja minua auttoi myos hanen aitinsa rauhallinen suhtautuminen, kun

soitin hanelle ja kerroin tapahtuneesta.

Valipalan jalkeen sain vihdoin luettua Lumiukko -kirjan loppuun ja tein sen turvallisesti latti-
alla istuen. Laitoin lukemisen ajaksi taustamusiikiksi Walking in the air -kappaleen, saman,
joka lauletaan Lumiukko elokuvassakin. Se loi kaunista tunnelmaa lukuhetkeen. Kirjojen tark-

kaavainen kuunteleminen on muodostunut yhdeksi lapsiryhmamme vahvuudeksi.
Viikkoanalyysi

Miten sattuikin hyvinvointi ja huumori teemaksi tallaiselle viikolle, jona tyoyhteiso kamppaili
riittavien tyontekijaresurssien saamiseksi ja uhkana oli jopa toiminnan osittainen sulkeminen
perjantaina. Tuntui silta, etta olisin vaan lisannyt muiden taakkaa, jos olisin tallaisena viik-
kona mennyt tyoyhteisossa keskustelemaan hyvinvoinnista ja huumorista, ja keskustelut jai-
vatkin yhteen kertaan. Oma hyvinvointini talla viikolla oli keskinkertaisen hyvaa, saimmehan
sijaisen jokaisena paivana, paitsi maanantaina. Koko talon yleinen tilanne heijastui kuitenkin
omaankin kokemukseeni. En usko, etta pystyisin olemaan taysin (tyo)hyvinvoiva, jos naapuri-
ryhmassa olisi erityisen tiukka tilanne. Viikko paattyi silti hienoon toimintapaivaan, jonka

kruunasi ryhmamme yhteinen ja yhteisollinen lauluhetki.

Manka & Manka (2016, 8, 56) kirjoittavat, etta inhimillisesta paaomasta eli ihmisista tulee or-
ganisaatioiden tarkein voimavara. Innostus, luovuus ja sitoutuminen mahdollistavat tulevai-
suuden menestymisen. Jatkuvat muutokset ja tyon mielekkyyden puute ovat kuitenkin taman
toteutumisen tiella. Tyontekijat, jotka ovat liian kuormittuneita ja kiireisia, eivat ylla par-
haimpaansa. Tyontekijan keinoina lisata omaa ”tyohyvinvointipaaomaa” kirjoittajat mainitse-
vat vastuun omasta hyvinvoinnista seka itsensa ja tyohyvinvointinsa johtamisesta, osaamisen
ajantasaisuuden ja jatkuvan kehittamisen, myonteisen asenteen ja muutoksiin sopeutumisen,

elamantapatekijat, tyoyhteisotaidot seka muiden tukemisen.

Manka & Manka (2016, 8-9, 68-69) mukaan tyosuojelusta pitaisi siirtya tyohyvinvoinnin ym-

martamiseen ja sen mukanaan tuomiin tuottavuushyotyihin. Samoin kuin positiivisessa psyko-
logiassa siirryttiin karsimyksen vahentamiseen keskittyvasta ajattelusta hyvinvointia lisaavien
asioiden loytamiseen ja vahvistamiseen. Esimies voi varsin pienilla teoilla vaikuttaa tyonteki-

joiden hyvinvointiin. Tervehtiminen ei maksa mitaan.

Johtaminen on toimivaa vuorovaikutusta esimiehen ja tyontekijan kesken. Tyontekijan vas-
tuulle jaa itsensa johtaminen ja tyoyhteison toimivuudesta huolehtiminen omalta osaltaan.

Tyon imua pitkaan tutkinut Jari Hakanen toteaa, etta asiantuntijatyossa vaikutus tyon
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tulokseen voi olla jopa satakertainen riippuen siita, tyoskenteleeko ammattilainen tyon

imussa vai leipaantyneena. (Manka & Manka 2016, 9, 43.)

Tyohyvinvoinnin kehittaminen on prosessinomaista ja parhaimmillaan koko henkilokuntaa
osallistavaa. Liian montaa asiaa ei kannata yrittaa kehittaa kerralla ja konkretiaa ei pida
unohtaa. Kunta-alalla tyo koetaan henkisesti raskaaksi useammin kuin yksityisella sektorilla
tai valtion palveluksessa. Tyo, joka on aktiivista ja jossa on paljon mahdollisuuksia paatosten
tekemiseen eli autonomiaan, ei kuormita niin paljoa kuin tyo, joka on passiivista vailla valin-
nan mahdollisuuksia. Jos aktiiviseen tyohon lisataan viela sosiaalinen tuki, on se tyohyvinvoin-

nin kannalta erityisen hyva tilanne. (Manka & Manka 2016, 27, 65.)

Tein talla viikolla kortin, johon kirjoitin hauskan runon. Pyysin tiimikaveriani, joka on taitava
piirtamaan, tekemaan korttiin jonkun aiheeseen liittyvan kuvan. Annan kortin yhdelle paiva-
kodin tyontekijalle, joka ei ole edes kovin tuttu, koska uskon sen lisaavan hanen tyohyvinvoin-
tiaan. Tapanani on ollut kirjoittaa runo niille tyokavereille, jotka ovat lahdossa pois ja jotka
ovat tulleet minulle ammatillisesti laheisiksi. Tyonjakomme tiimikaverini kanssa on muodostu-
nut sellaiseksi, etta mina kirjoitan runon ja han piirtaa kuvan. Sitten annamme sen koko tii-
mimme puolesta ja tama perinne on selvasti lisannyt hyvinvointia kortin saajissa. Parhaimmil-
laan ne ovat yllattaneet hanet ja olemme kokeneet liikuttavia hetkia, erityisesti jos olen on-

nistunut muotoilemaan runon henkilokohtaiseksi.

Tahan viikkoon ei vitseja paljon mahtunut, mutta yhden tahdon kertoa. Se liittyy uusiin ter-
meihin, joita on lanseerattu varhaiskasvatukseen. Eraan eskarilaisen aiti puhui lapselleen,
etta "huomenna tullaan tarhaan”. Eskarilainen korjasi tietavana: ”Aiti, tama ei ole tarha,
vaan ”PAI-VA-KO-TI”. Niinpa, en ole kenenkaan lapsen kuullut puhuvan varhaiskasvatusyksi-

kosta.

Taman viikon lause toimeksiantaja paivakodille on joko ehdotus hyvinvointisuunnitelman te-
kemisesta joka tiimiin. Suunnitelmassa keskityttaisiin kolmeen kohtaan: mita tyontekija itse
voi tehda, mita tyoyhteiso voisi tehda ja miten tyota pitaisi kehittaa hyvinvoinnin nakokul-

masta? Toinen vaihtoehto on Pohjois-Karjalan sairaanhoidon ja sosiaalihuollon kuntayhtyman

tyohyvinvoinnin kehittamishankkeessa keksitty karjalaisen lupsakka motto:
(Manka & Manka 2016, 59 & 75.)
Ehkapa murteella:

On mukava tulla toeihin ja lahtea toeista, kun on saanut hyvvee aikaan.
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3.8 Viikko 8: Tunteet
Viikkosuunnitelma

Varhaiskasvatus on tunnetyota. Lapsilla kaikki tunteet ovat sallittuja, enta kasvattajilla? Aion
havainnoida omia tunnetilojani, mita kaikkia tunteita tunnistan ja mitka tunteet ovat vallitse-
via tyopaivan aikana. Mielenkiintoista on paasta keskustelemaan tyoyhteisossa tasta tee-
masta. Erityisesti haluaisin, etta tunnetason jakaminen toteutuisi jokaisessa kasvattajatii-
missa. Tunnekuormaa kertyy ihmissuhdetyossa ja sita pitaisi pystya saannollisesti jakamaan ja
purkamaan, erityisesti oman tiimin kesken. Onko siihen tarvittavia rakenteita, perinteita, ai-

kaa ja halua?

Tunteet liittyvat vahvasti positiiviseen pedagogiikkaan. Sen mukaisesti haluan tyoskennella

niin, etta positiiviset tunteet ovat viikon aikana vallitsevia.

Kirjallisuudessa perehdyn muun muassa Oulasmaa & Riihosen (2013) teokseen Ammattikasvat-

tajan kielletyt tunteet.
Maanantai 18.10.

Tunneviikko alkoi. Keskustelin kahden varhaiskasvatuksen opettajan kanssa tunteiden ilmene-
misesta tyossa. Myonteisten tunteiden lahteena mainittiin lasten ilo jalleennakemisesta ja
heidan vilpiton palautteensa. Toisinaan vasyneena ja kuormittuneena myonteisyytta joutuu
enemman kaivamaan esiin. Totesimme, etta esihenkilon on tarkeaa osata ottaa vastaan tyon-

tekijoiden kaikenlaisia tunteita. Puhutaan tunnejohtamisesta.

Aamupiirissa kaytin aikaa siihen, etta kukin sai kertoa viikonlopun kuulumisiaan. Tama on
vuorovaikutukseen panostamista, ja sen vahvistaminen onkin yksi opinnaytetyoni tavoitteista.
Viskareiden eli tana vuonna viisi vuotta tayttavien lasten kanssa jain sisalle taittelemaan pa-
perilaatikoita A4 kokoisesta paperista. Annoin lasten ensin itse suunnitella ja kaavailla, ettei-
vat he vain matkisi mallin mukaisesti, ajattelematta sen enempaa. Paperilaatikkoja valmistui-

kin ainakin kolmea eri mallia.

Oma tunnetilani oli tanaan vasynyt liian vahaisten unien jalkeen. Tunteiden projisointi on hy-
vin tyypillista ja huomasin tekevani niin. Ajattelin, etta tiimikaverini on vasynyt, vaikka en
sita tiennyt enka kysynyt. lloisena naemme iloisia ihmisia, surullisena surullisia, vihaisena vi-
haisia ja niin edelleen. Heittaydyin iltapaivalla roolileikkiin. Liian harvoin tulee niihin osallis-
tuttua. Aloitin sen pallojen eli ”tulipallojen” heittelemisella, sitten se jatkui taistelu-
leikilla”. Roolissani aantelin murisevasti, en puhunut mitaan. Liikuin ja "taistelin”. Yhdessa
vaiheessa menin piiloon, mutta minut paljastettiin ja leikki jatkui. Lapset olivat innolla mu-
kana, tosin yksi piilotteli sohvan alla turvassa, valilla esiin kompien. Yksi poika olisi halunnut

ulkonakin jatkaa sita leikkia. Huomasin leikissa yhteenkuuluvuuden tunteita ja huomasin
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kaytannossa sen, etta yhteisleikki lahentaa aikuisen ja lasten valeja (Webster-Stratton 2005,
29-30).

Lounaan jalkeinen lukuhetki oli sellainen, etta osa selasi omaa kirjaa ja mina luin osalle Nalle
Puhin kuntokuuri -kirjaa. Sanoin itsekseen lukijoille pariin kertaan aanenkaytosta, ja loppu-
ajan he osasivat lukea hiljaisella aanella hairitsematta lukuhetkeamme. Kun kommin lattialta
ylos ja lapset menivat kaytavalle jonoon, huomasin heita olevan 11. Lukuhetken aanimaise-
man perusteella olin arvioinut, etta lapsia olisi 7-8. Iso joukko oli iloinen yllatys, silla se ker-
toi siita, etta lapset osasivat saadella aanenkayttoaan. Kuiskaaminenkin on taito, joka on
hyva oppia. Sisa-aanenkayton opetteleminen on isoissa lapsiryhmissa enemman saanto kuin
poikkeus. Ulos aanta mahtuu enemman. Autoin naapuriryhmaa siirtymatilanteessa, kun he oli-
vat pukemassa ulkovaatteita. Ryhman opettaja kiitteli minua siita myohemmin ja puhuin ha-

nelle ryhmien valisen yhteistyon syvenemisen mahdollisuuksista.

Uusi lastenhoitaja aloitti ryhmassamme tanaan, mutta han joutui heti siirtymaan pienten ryh-
maan koko paivaksi, koska siella tarvittiin apua ja meidan ryhmassamme oli 14 lasta, joka on
laskennallisesti kahden kasvattajan verran. Pyysin lastenhoitajaa esittaytymaan ryhmallemme
valipalan aikana, kun lapset istuivat rauhallisesti. Se olikin mukava hetki, kun suurin osa lap-
sista sanoi reippaasti oman nimensa, ja lastenhoitaja huomioi heita yksilollisesti. Lastenhoi-
taja kertoi, etta se oli hanellekin liikuttava hetki, kun han huomasi lasten aidosti kuuntelevan
ja olevan kiinnostuneena vuorovaikutuksessa hanen kanssaan. Minulle on tarkeaa ja se kuuluu
pedagogiseen johtajuuteeni, etta lapsille kerrotaan tyontekijavaihdoksista avoimesti ja esitel-
laan itsensa puolin ja toisin. Ettei kay niin, etta yhtakkia joku vain lahtee sanomatta mitaan,

ja joku vain tulee sanomatta mitaan.
Tiistai 19.10.

Taman paivan aiheeksi olisi sopinut viime viikon teema eli hyvinvointi ja huumori. Uusi lasten-
hoitaja tyoskenteli tanaan ryhmassamme. Aamulla olimme taas menettaa hanet toiseen ryh-
maan, mutta onneksi sinne saatiin toinen sijainen. Saimme aloittaa uuden tiimin kanssa niin,
etta kolmasosa lapsista oli syyslomalla, joten perehdytykselle ja keskusteluille oli riittavasti
aikaa. Kysyin lastenhoitajalta, etta saako hanen entista ammattiaan tuoda esiin lapsille ja
vanhemmille. Saisimme sita kautta rikastettua toimintaamme ja han tulisi vanhemmille tu-
tuksi omana kiinnostavana persoonanaan. Se sopi lastenhoitajalle hyvin ja heti aamupiiriin
saimme sisaltoa hanen menneesta tyourastaan, josta nousi aihealueita yhteiseen opetus- ja
keskustelutuokioon. Ohjaajana olen tyytyvainen tamanpaivaiseen aamupiiriin. Tuntuu, etta
kuusi vuotta olen niita harjoitellut, ohjannut ja miettinyt ihanteellista sisaltéa niihin, onnis-
tuen valilla paremmin, valilla huonommin. Tanaan aamupiirin sisalto oli juuri sita, mita ta-

voittelenkin: myonteista ilmapiiria, yhteisollisyytta ja osallisuutta, dialogia, hyodyllisten
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tietojen opettamista, laululeikkeja ja koko tiimin mukaan ottamista sopivilla kysymyksilla ja

huomioinnilla. Tyopaiva sai mahtavan alun.

Aamupiirin jalkeisessa pukemistilanteessa uusi lastenhoitaja osoitti sellaista tilannehuumoria,
etta repesin taysilla nauramaan. Tunteet tarttuvat ja satuin nauraessani katsomaan lahella
seisovaa lasta, joka katsoi minua ja hymyili aurinkoisesti, vaikka ei todennakoisesti edes ym-
martanyt vitsin sisaltoa. Hymyilen edelleen sille tilannehuumorille, kirjoittaessani tata paiva-
kirjaa myohaan illalla. Kuinka suuri vaikutus huumorilla onkaan! Se tuo iloa ja kevennysta ela-
maan. On suuri harmi, etta huumori on alikaytetty resurssi varhaiskasvatuksessa. Mielikuva
varhaiskasvatuksesta, erityisesti mediassa ja sosiaalisessa mediassa, on kaukana huumorista ja
yhteisesta ilosta. Se voisi kuitenkin olla sita; eika ahdistusta, kuormittuneisuutta ja tyouupu-

musta.

Iltapaivalla oli vasukeskustelu eraan lapsen aidin kanssa. Toteutin sen hieman eri tavalla, ni-
mittain kavellen. Keskustelimme ja kavelimme aurinkoisessa saassa, ja lapsen aidilla oli viela
koira mukanaan. Minulla oli esitaytetty vasulomake mukanani, jonka pohjalta keskustelu
eteni. Lyijykynalla tein valilla merkintéja ja muistiinpanoja. Mielestani vasukavely oli toimiva
konsepti. Varhaiskasvatuksessa voitaisiin hyvinkin miettia erilaisia toteutusvaihtoehtoja tu-
tuille asioille. Varhaiskasvatusyksikon johtaja kaveli kadulla meita vastaan, hymyili jo kaukaa
ja selvasti arvosti tata toteutustapaa. Johtaja tosin kayttaa itsekin tata tapaa muun muassa

kehityskeskusteluissa, jarjestamalla niita kavellen, jos tyontekija niin haluaa.

Lampimat tunteet olivat siis vallitsevia tanaan. Jaoin niita tunteita myos lasten kanssa, enka
muista joutuneeni tanaan heidan riitatilanteitaan selvittamaan. Myonteisella tunneilmapiirilla
on monia myonteisia vaikutuksia. Pidan ryhman tunneilmapiiria ja toimintakulttuuria ehka
kaikkein oleellisimpina asioita, jotka vaikuttavat siihen, onko varhaiskasvatus laadukasta vai
ei. Niilla on vaikutusta erityisesti lasten sosiaalisten taitojen kehittymisen kannalta. Ryh-
massa, jossa on lammin tunneilmapiiri ja toisia huomioiva toimintakulttuuri, on turvallista
olla, oppia ja kasvaa. Hyvinvointi on perusta hyvien asioiden oppimiselle. Turvallisuus seka
myonteiset tunnekokemukset ja vuorovaikutussuhteet edistavat oppimista (Opetushallitus
2018, 22).

Huomasin, etta eilinen leikkihetki oli selvasti jaanyt mieleen erityisesti yhdelle pojalle, ja
han pyysi sita leikkia heti aamulla. Siihen minulla ei kuitenkaan ollut mahdollisuutta ja suosin
muutenkin rauhallisempia leikkeja aamuisin. Kirjoittaessani tata, minulla herasi ajatus jarjes-
taa huomenna iltapaivalla juonellinen leikki pienryhmassa eilisen teeman ymparille. Aion eh-
dottaa tiimikavereilleni, etta he jarjestaisivat leikin jonkun toisen teeman ymparille niin,
etta olisimme leikeissa aidosti mukana. Myohemmin keskustelisimme leikeista, erityisesti
siita, mitka tunteet niissa ilmenivat. Ainakin itsellani herasi innostuksen tunteet pelkasta

suunnittelusta. Kirjoitan huomenna, miten tama leikkiprojekti onnistui.
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Keskiviikko 20.10.

Metsaretkipaiva. Ilma oli sateinen, mutta hyvalla asenteella lahdimme kohti metsaa. Tosin
huomasin, etta tunnetilaani vaikutti se, ettei minulla ollut mukana saappaita ja lamminta tak-

kia. Lapsilla oli hyvat varusteet ja he peuhasivat reippaina mutaisessa metsassa.

Keskustelin taukohuoneessa kolmen kasvattajan kanssa tunteiden merkityksesta varhaiskasva-
tuksessa. Keskustelussa tuli esiin positiivisuuden voimia tuova, ja negatiivisuuden voimia ku-
luttava vaikutus. Pidettiin tarkeana asiana, etta tiimin kesken voi tuoda esiin myos negatiivi-
sia tuntemuksia, mutta niiden jatkuva lietsominen taas koettiin voimavaroja kuluttavana
asiana. Osa kertoi poistuvansa taukohuoneesta, jos huomaavat puheenaiheiden olevan kieltei-
sia. Tauon halutaan olevan virkistava hetki tyopaivan keskella. Liikunnan todettiin olevan
myonteisten tunteiden ja mielen virkeyden lahde. Liikunnalla onkin tutkitusti mielialaa kohot-
tava vaikutus, sen tahden liikuntapaivakodilla on erinomaiset mahdollisuudet olla myds hyvan
mielen paivakoti. Keskustelumme nakokulmat noudattivat mielestani positiivisen pedagogii-
kan periaatteita. Sita, etta negatiivisia tunteita ei yriteta kieltaa ja tukahduttaa, mutta pide-
taan huolta siita ja tyoskennellaan sen eteen, etta positiivisia tuntemuksia on paljon enem-
man (Leskisenoja 2019, 17-23).

Tanaan oli ensimmainen tiimipalaveri uuden tiimin kanssa. Entinen esihenkiloni sanoi, etta
”ammatillinen vuorovaikutus on tyotehtava”. Sita ei siis voi jattaa tekematta, kuten ei muita-
kaan tyotehtavia. Kuitenkin varhaiskasvatuksen arjessa siita voidaan alkaa luistamaan ja pu-
huminen voi keskittya vain laheisimpien tyokaverien kanssa puhumiseen. Ajattelen, etta eri-
tyisesti uuden tiimin pitaa tyoskennella sen eteen, etta vuorovaikutus kehittyy toimivaksi.
Vuorovaikutus on periaatteessa helppo asia, mutta kaytannossa siihen vaikuttaa niin moni hie-
nosyinen seikka, etta siihen kannattaa tietoisesti panostaa (Talvio & Klemola 2017, 10). Koke-
mukseni mukaan vuorovaikutuksen ongelmat kulkevat kasi kadessa tiimityon ongelmien
kanssa. Sen sijaan toimivassa vuorovaikutuksessa puhujan sanat eivat vaaristy kuulijan tulkin-

tojen johdosta, eika vaarinkasitysten ja loukkaantumisen kulttuuri saa jalansijaa.

Aloitin tiimipalaverin kertomalla lastenhoitajalle tiimipalavereidemme yleisesta rakenteesta

ja sitten annoin puheenvuoron hanelle. Lastenhoitaja kertoi ensimmaisten paivien olleen hie-
noja ja kehui ryhmamme tunneilmapiiria, joka kuulemma heijastuu myos lapsiin. Myonteiset

tunteet ovatkin ryhmassamme vallitsevia ja ”itkupotkuraivarit” todella harvinaisia. Sitten ky-
syin opettaja kollegani menneen viikon kokemuksista ja tuntemuksista, jonka jalkeen kerroin
omistani. Loppuajan kaytimme siihen, etta kavimme lastenhoitajan kanssa lapi ryhmamme

lapsia yksitellen, kertomalla kustakin lapsesta olennaisia seikkoja, piirteita ja vahvuuksia.

Iltapaivalla jarjestin sen leikkihetken, josta eilen kirjoitin. Tunnetilani ennen sita oli jotenkin
kuormittunut, koska mietin, etta tuleekohan siita raskas ja tyolas leikki. Tiimikaverini valitsi-

vat omat leikkiryhmansa ja teemansa. Lastenhoitaja valitsi kotileikin, opettaja
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majanrakennusleikin. Kotileikissa ollut lastenhoitaja kertoi pelon, jannityksen, huolenpidon ja
hyvantuulisuuden tunteista leikin aikana. Mokille matkustettiin, koira oli kyydissa (ja synnytti
kaksoset) ja ruokaa laitettiin. Leikin johtaja - lapsi, joka ajoi autoa - oli puuhakas aiti, joka
touhusi koko ajan. Majanrakennus sen sijaan muuttui vankilaleikiksi, kun lapset halusivat van-

gita opettajan.

Omassa leikkiryhmassani oli viisi poikaa, ja innostuksen tunteet kuuluivat ja nakyivat, kun ka-
velimme valipalalta kohti leikkitilaa. Lapset suunnittelivat keskenaan, kuinka he rokittaisivat
hirvion. Pikkusalissa kerroin leikin saannot: mina olisin hirvio, joka heittelee tulipalloja ja
taistelee Nalle Puh -pehmolelun kanssa lapsia vastaan. Valilla hirvio poistuu huoneesta, ja las-
ten tehtava on menna etsimaan hanta. Leikki alkoi, ja innostuksen ja jannityksen tunteita oli
ilmassa. Myos hallittu aggressio ja itsensa suojelu kuuluivat tahan leikkiin. Se oli tosi liikku-
vaista ja valilla poistuin pikkusalista ja menin piiloon viereiseen huoneeseen tai eteiseen.
Nain leikkiymparisto laajeni ja leikin intensiteetti tarkoituksella valilla laski. Leikki kesti yh-
teensa puolisen tuntia ja kylla siina hiki tuli seka lapsille etta minulle. Leikin paatyttya kyse-
lin lapsilta, miten he olivat kokeneet sen. Ketaan ei ollut pelottanut ja he iloitsivat voitos-

taan, koska he olivat lopussa selattaneet seka minut etta Nalle Puhin.

Torstai 21.10.

Liikunnan juhlaa! Aamulla tuntemukseni olivat epavarmat, koska en ollut ehtinyt suunnitella
taman paivaista jumppaa. Ne tunteet kuitenkin haihtuivat pian, kun kokoonnuimme liikunta-
salin keskelle piiriin. Yhdella lapsella oli asiaa hanen neuvolakayntiinsa liittyen. Kuuntelin
kiinnostuneena hanen asiansa, jonka jalkeen kysyin hanelta, keksiiko han jonkin liikkumista-
van, jolla kierramme vuorotellen piirin ympari. Lapsi sanoi muitta mutkitta ”norsu” ja alkoi
kavella kuin karhukavelya, mutta samalla nostaen takajalkojaan korkealle ja tomayttaen niita
kovaa lattiaan. Tama oli hauska alkulammittely, ja itsekin kokeilin norsukavelya, jolloin lap-
set tuumasivat, etta "koko paivakoti tarisee” ja ”nyt tuli maanjaristys”. Sen jalkeen juok-
simme salia ympari muutaman kierroksen. Sitten menin patjan reunalle seisomaan ja lapset
tulivat jonoon taakseni. Naytin kuperkeikan ja lapset saivat tehda sen perassani. Autoin, jos
joku tarvitsi apua. Muutaman kuperkeikka kierroksen jalkeen oli vuorossa kieriminen. Sitten
oli vuorossa ”palkkien tyonto”. Palkit ovat selkanojattomia istuimia, joita voi kayttaa moneen
tarkoitukseen. Yksi lapsista toimi lahettajana, ja vuorotellen he tyonsivat palkkeja salin
paasta paahan. Lapsilla oli yllattavan vahvat jalkavoimat ja he jaksoivat tyontaa isompiakin
palkkeja. Sen jalkeen leikimme ”missa kaikki...?”’-leikkia. Kaikki olivat vuorollaan kutsujana.
Sitten laitoin ryhmamme hittikappaleen soimaan, jonka aikana vedin valilla yllattaen jumppa-
patjoja, joiden kyytiin lapset yrittivat juosta ja hypata. Lopussa tein toisen jumpparyhman

kanssa radan, kun taas toinen ryhma halusi keinua renkailla ja koysilla.
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Iltapaivalla valipalan jalkeen jarjestin jumppa-arvonnan. Seitsemassa lipukkeessa oli J-kir-
jain, jolla paasi jumppasaliin vapaamuotoiseen leikkiin, ja viisi lipuketta oli tyhjia. Lapset
ovat oppineet hyvaksymaan arvontojen tulokset, mutta ilmeisesti taman aamuinen jumppa oli
niin kiva, etta kaksi tyhjan lipukkeen nostanutta lasta vuodatti pettymyksen kyyneleita. Ilta-
paivan salileikissa toteutui lasten monipuolinen ja omaehtoinen lilkkkuminen ja tekeminen.
Joku pyysi musiikkia, ja kuuntelimme muutaman kappaleen, joiden aikana itsekin irrottelin
kunnolla. Tullessamme liikuntasalista vessan kautta pukemaan ulkovaatteita, tiimikaverini
hammasteli sita positiivista energiaa, joka meidan mukanamme tuli. Paljon iloa, hassuttelua,
sanaleikkeja ja myonteisia tunteital Itse asiassa ne tuntemukset sailyivat viela ulkonakin, ja
sain niiden vallitessa kertoa vanhemmille paivan kuulumiset, kun he tulivat hakemaan lapsi-
aan. Tanaan toteutui se, mista olin eilen keskustellut tyokavereiden kanssa: liikunta on vayla

positiivisiin tuntemuksiin.

Perjantai 22.10.

Tanaan ei mielialani ollut korkealla. Menin aamuyhdeksalta toihin ja jouduin saman tien yllat-
taen vetamaan lauluhetkea. Tiimikaverini, joka oli varautunut sen ohjaamiseen, olikin joutu-
nut jaamaan sairaslomalle. Niinpa aloin laulupiirissa vetamaan hatusta jotain, eika siita kes-
kinkertaista kummempaa tullut. Edellisyon liian vahainen nukkuminen viela kruunasi olotilani.
Aamu sai siis surkean alun ja sateinen myrskysaa viela korosti tuntemuksiani. Orastava paaki-
pukin alkoi hiipia ohimoille. Tyopaiva meni pitkalti naiden tuntemusten vallassa, mika on har-

vinaista minulle, varsinkin perjantaisin.

Kaikesta huolimatta onnistuin pari uutta ja luovaa juttua tanaan kehittelemaan. Niista voi
tulla ryhmassani jopa perjantain perinne. Kavellessamme kaytavaa pitkin ruokasaliin valipa-
lalle, aloin heilua kapealla kaytavalla puolelta toiselle, ikaan kuin olisimme laivassa, joka on
myrskyn kourissa. Lapset matkivat innoissaan minua ja elaytyivat siihen leikkiin. Valipalan
loppuvaiheessa olen muutamana perjantaina tehnyt pikku esityksen, esimerkiksi mandarii-
neilla jongloorausta, laulaen samalla erasta tuttua kappaletta hieman omin sanoin. Olen roh-
kaissut myos lapsia esiintymaan ja yksi lapsi lupautuikin esiintymaan ensi perjantaina. Tasta
voi tulla hauska perjantainen perinne: ensin menemme keinuvassa laivassa ruokasaliin valipa-
lalle, jossa saamme nauttia seka ruuasta etta esityksesta. Ajattelin viikon aikana suunnitella
lapsen kanssa hanen esityksensa teemaa. Tama toiminta sopii hyvin seka Ilmaisun monet muo-
dot -oppimisalueeseen (Opetushallitus 2018, 42-44), etta perjantai-iltapaivan vapaalle vaihta-

misen tunnelmaan.

Lounaan jalkeisessa lukuhetkessa oli 11 lasta, ja halusin harjoitella kiireettomyytta. Yleensa
kun kirja on luettu, lapset siirtyvat nopeasti jonoon. Se on toisaalta reipasta, mutta toisaalta
siina voi tulla turhaa kiiretta ja kilpailua, kuka on ensimmainen. Talla kertaa tein niin, etta

kun kirja oli luettu, kertasin viela sen paakohdat heille omin sanoin sivuja kaannellen. Sitten
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keksin paastaa lapset yksitellen jonoon, sanoen rauhallisesti, esimerkiksi ”Minttu voi kavella
jonoon takaperin”, ”Juho voi hyppia jonoon kuin pupu”, ”Kalle voi pyoria jonoon”. Siita tuli

uusi hauska juttu.

Viikkoanalyysi

Viikko oli osaltani yllattavan paljon tunteiden vuoristorataa. Huippupaivaa seurasi alavireinen
paiva, jolloin sain ponnistella myonteisen pohjavireen sailyttamiseksi. Huomasin univajeen
vaikuttavan negatiivisesti seka hyvinvointiini etta tunne-elamaani. Yllattava havainto oli luo-
vuuden ilmeneminen tallaisena paivana. Olen tottunut siihen, etta luovuus kukkii parhaiten
hyvan olon ilmapiirissa (Koski 2001, 102). Pohdin sita, mitka olivat avaintekijoita luovien rat-
kaisujen keksimiseen myos tuskallisena paivana, ja paadyin naihin kahteen tekijaan: keskitty-

minen ja lasnaolo.

Kirjassa Ammattikasvattajan kielletyt tunteet (Oulasmaa & Riihonen 2013, 24-26, 36-38) mai-
nitaan asioita, jotka kuormittavat kasvattajia ja herattavat negatiivisia tunteita. Naita ovat
kova meteli, lasten keskinaiset kiusaamis- ja vakivaltatilanteet, lasten valinpitamattomyys ja
epatoivottu kaytos seka kasvattajan turhautuminen omaan neuvottomuuteensa. Varhaiskasva-
tus ei ole vain opettamisesta, vaan siihen kuuluu olennaisesti myos tunteiden vastaanottami-
sen elementti. Niita tunteita kasvattaja sitten vastaanottaa, suodattaa, saataa ja muuntaa
lapsen tarpeiden mukaisesti (Oulasmaa & Riihonen 2013, 43). Tunnetyon osaaminen on siis

olennainen osa varhaiskasvatusosaamista.

Varhaiskasvatuksessa puhutaan nykyaan paljon tunnekasvatuksesta ja siita, etta kaikki tun-

teet ovat sallittuja. Sen sijaan kaikki teot eivat ole sallittuja, joita voidaan tunnekuohun val-
lassa tehda. Mielestani tunnekasvatuksessa on osittainen aukko vihan tunteen kohdalla. Suut-
tumus ja viha on monelle kasvattajalle hankala tunne. Kasvattajan (tai isan tai aidin) vihastu-
minen on jotenkin tabu aihe ja sita pidetaan lahtokohtaisesti pahana asiana. Miten lapsi oppii

kasittelemaan omaa vihastumistaan, jos han ei nae aikuisten rakentavia esimerkkeja siita?

Pohjimmiltaan viha on voimakas ase vaaryytta vastaan. Vihan avulla voi suojella itseaan, oli
sitten aikuinen tai lapsi. En halua kasvattaa tunnepuolia lapsia, jotka pelkaavat vihan tuntei-
taan ja yrittavat katkea niita, vaan opettaa heille tunteiden saatelya ja hallintaa. Peuhaamis-
ja riehumisleikit aikuisen ohjauksessa ovat yksi keino, milla lapset voivat harjoitella voimak-

kaiden tunnetilojen vallassa toimimista (Sainio, Pajulahti & Sajaniemi 2020, 102).

Muistan eraan kasvattajan, joka yritti katkea suuttumustaan ja puhua lapsille lempealla aa-
nensavylla silloinkin, kun olisi pitanyt olla niin sanotusti toinen aani kellossa. Tyontekijan kas-
vot aivan punertuivat, kun han oli aiheellisesti suuttunut lasten toiminnasta, mutta ei kyennyt
ilmaisemaan sita tunnetta edes napakoihin sanoihin. Muistan ajatelleeni, etta tuo toiminta-

malli syo hanen omaa psyykeaan. Lisaksi se on valheellista viestintaa lapsille, kun sanat ja
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kehonkieli ovat ristiriidassa keskenaan. Kasvattaja suuttui (niin kuin jokainen valittava kasvat-
taja olisi siina tilanteessa tehnyt), mutta ei kyennyt ilmaisemaan suuttumustaan, vaan yritti
tukahduttaa ja katkea sita tunnetta omaan sisimpaansa. Samalla lapsilta jai kuulematta ope-

tus siita, mita aikuinen oikeasti ajatteli heidan askeisesta toiminnastaan.

Omassa ryhmassani toimin niin, etta tunteet eivat ole oikein tai vaarin, ne vain ovat ja niita
opetellaan tunnistamaan ja saatelemaan. Aikuisen silmiin lapsen tunnereaktiot eivat aina
nayta kovin ”jarkevilta”, mutta pyrin ottamaan nekin tosissaan, koska lapselle ne ovat taytta
totta. Pyrin rauhallisuudella, kuuntelulla ja ymmartamisella tasoittamaan lapsen voimakkaita
tunnereaktioita, koska ne kuormittavat lasta ja hanen ymparistoaan. Tavoite on, ettei lapsen
tarvitsisi elaa missaan tunteiden vuoristoradassa, vaan han osaisi saadella tunnereaktioitaan.
Tunneilmapiiri on myos oleellinen tekija, ja ryhman kasvattajilla on avainrooli sen luomisessa.
Kasvattajien keskinainen vuorovaikutus ja tunneviestinta tulee olla esimerkillista, myonteista
ja arvostavaa. Tarkeaa on myos jakaa myonteisia tunteita yhdessa lasten kanssa (Leskisenoja
2019, 71-72). Ajattelen, etta olen ja olemme onnistuneet myonteisen tunneilmapiirin luomi-
sessa ryhmaan. Tallaisessa tilanteessa ryhmapaine toimii positiiviseen suuntaan. Voimakkaita
tunnereaktioita saava lapsi nakee vertaisryhmassaan monia esimerkkeja tasaisesta ja rakenta-
vasta tavasta ilmaista itseaan ja tunteitaan. Han saa tallaisessa ymparistossa kehittya myon-

teisesti tunne-elamassaan ja -ilmaisussaan.

Talvio & Klemola (2017, 100) kuvaavat tunteiden jaavuoriteoriaa, jossa meren pinnalla oleva
nakyva osa on vain pieni osa koko jaavuoresta. Pinnalla ja nakyvissa oleva tunne katkee si-
saansa paljon muitakin tunteita. Sen tahden pyrinkin lasten tunnetiloja tulkitessani paase-
maan kasiksi pinnan alla vaikuttaviin tunteisiin ja asioihin. Tama on erityisen tarkeaa surun ja

vihan tunteiden kohdalla, jotta niihin osaa reagoida oikein ja valttyy vaarin tulkinnoilta.

Viikolla oli yksi tilanne, jossa lapsi kiukkusi kurahousujen riisumistilanteessa. Havainnoin tii-
mini kasvattajien toimintaa ja huomasin, etta kukaan meista ei mennyt siihen kiukkuun mu-
kaan vaan rauhallisesti auttoi hanta niin kuin muitakin. Lapsi paasi nopeasti yli kiukustaan.
Lapsella oli oikeus tunteisiinsa ja han ilmaisi sita hyvaksytyn rajoissa, eli ei vahingoittanut ke-
taan tai rikkonut mitaan. Toimintamme ei kuitenkaan pyorinyt lapsen kiukun ymparilla niin,
etta olisimme jattaneet auttamatta muita lapsia ja kiireessa palvelleet vain hanta, vaan han

sai vuorollaan apua niin kuin muutkin.

Taman viikon lauseeni paivakodille on: Tunneilmapiirin myonteisyydesta ja avoimuudesta

seuraa jaksamista, iloa ja hyvinvointia.
3.9 Viikko 9: Yhteistyo huoltajien kanssa

Viikkosuunnitelma
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Yhdeksas viikko alkaa ja sen aihe on aina ajankohtainen ja mielenkiintoinen, eli yhteistyo
huoltajien kanssa. Aihe on kiinnostava muun muassa siksi, etta olen kuullut sen olevan seka
tyon suola etta kuormitusta aiheuttava tekija. On mielenkiintoista paasta keskustelemaan

tyoyhteisossa tasta teemasta ja kuuntelemaan, mita ajatuksia se herattaa.

Ammattikirjallisuudessa en ole juurikaan tormannyt tahan aihepiiriin ja katson mita loydan
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus 2018, 34) mainitun huoltajien kanssa

tehtdvd yhteistyo lisaksi.

Havainnoin myos omaa ja tiimini yhteistyota lasten huoltajien kanssa ja otan tavoitteeksi hei-
dan osallisuutensa lisaamisen pedagogisen toimintamme suunnittelussa, toteutuksessa ja arvi-
oinnissa. Viikkoon mahtuu myos yksi vasukeskustelu, joka onkin yksi tarkeimmista yhteistyon

muodoista huoltajien ja varhaiskasvattajien valilla.

Maanantai 25.10.

Oli mukava menna toihin, kun oma tiimi oli jalleen paikalla. Lapsilla oli riemullista jalleenna-
kemista syysloman jalkeen. Aloitin aamupaivan ulkoilun reippaalla liikunnalla. Holkkasin pihaa
ympari useampaan kertaan, pari nopeaa spurttiakin ottaen. Osa lapsista juoksi valilla muka-
nani. Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suosituksissa (2016) neuvotaan kuormittavuudel-
taan eri tasoiseen liikkumiseen. Myos selkeaa hikiliikuntaa tulee olla. Olen havainnut, etta
holkkaamista ja pitkakestoista juoksua on paivakodeissa melko vahan. Lyhyita pyrahdyksia on
enemman. Haluankin ottaa perinteeksi ryhmassani, etta maanantaisin uusi viikko kaynnistyy

reippaalla holkalla ja juoksulla. Se sopii liikuntapaivakodin teemaan ja uuden viikon alkuun.

Tiistai 26.10.

Tasta paivasta mieleeni jaivat erityisesti hippaleikit ulkona eskareiden kanssa. Siihen osallis-
tui myos nuorempia lapsia, ja se oli juuri sellaista hikiliikuntaa, josta eilen kirjoitin. Yksi tor-
mays sattui, kun kaantyessani vahingossa tormasin lapseen, joka oli tulossa minua kohti. Py-

saytin leikin ja jain lohduttamaan lasta. Hetken paasta leikki sai jatkua.

Keskiviikko 27.10.

Iltavuorossa oli tanaan mahdollisuus kohdata kaikki vanhemmat. Kohtaamiset olivat sateesta
huolimatta hyvia. Oma tunnetilani oli hyva ja kiireeton, mika heijastui kohtaamisiin positiivi-
sesti. Kiireettomyys muodostui paivan teemaksi, silla teimme myos metsaretken kaikessa rau-
hassa. Jainkin miettimaan, etta tulisiko minun kayttaa kiireettomyytta viela enemman tyome-
netelmana. Kiireettomyys luo sellaista rauhallisuutta, jota lapset tarvitsevat eri oppimisympa-
ristoissa. Kasvurauhan takaaminen lapsille kuuluu kasvattajan ydintehtaviin. Pidan Espoo va-

sun (2019) tavoitteesta, etta paivaan kuuluu seka aktiivisia etta rauhallisia jaksoja.
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Torstai 28.10.

Tanaan oli naamiaispaiva Hui kauhistus! -viikon teeman mukaisesti. Aamupaivalla pidin kaksi
jumppaa. Huomasin jalleen, etta toisen ryhman ohjaaminen oli helpompaa, koska olin parem-
min sisalla tyossa, myos tunnetasolla. Ensimmaiseen ohjauskertaan sisaltyi enemman epavar-
maa kokeilua. Toisessa ohjauskerrassa olin varmempi, tunnetilani oli parempi ja vapautu-

neempi, mika heijastui ohjaustyohoni positiivisesti.

Iltapaivalla jakaannuimme leikkiryhmiin viikko sitten ideoimani teemaleikkiryhmien mukai-

sesti. Kasvattajat pysyivat samassa leikissa, mutta lapsiryhma vaihtui. Omaan hirviotaistelu -
leikkiini tuli seitseman tyttoa. Oli mielenkiintoista havainnoida heidan turvallisuushakuisem-
paa lahestymistapaansa leikkiin, verrattuna viime viikon ryhmaan. Leikista muodostui kuiten-

kin antoisa ja intensiivinen kokemus kaikille. Se kesti yhteensa puolisen tuntia.

Ehka merkittavin reflektointini tanaan liittyi lepohetkikirjan lukemiseen. Olen viime paivina
saanut uutta syvyytta siihen. Joku voisi ajatella, etta kirjan luku mika kirjan luku, mutta asia
ei ole niin yksinkertainen. Aanenvoimakkuus, -savy, tunne ja eldytyminen, ne kaikki vaikutta-
vat lukuhetken lopputulokseen. Tanaan ja eilen luin lepohetkikirjaa vapautuneesti ja tarinaan
elaytyen, ehka enemman kuin koskaan ennen. Miettiessani syita tahan, l0ysin yhtena syyna
sisaisen rauhallisuuden, joka tulee yksinkertaisesti siita, kun voin luottaa lepohetken rauhalli-
suuteen. Levottomissa lepohetkissa kasvattajan sisainen tunne on rauhaton, ja se tekee luke-
misestakin levottomampaa. Sen sijaan rauhallisessa lepohetkessa voi keskittya ja uppoutua
itse tarinaan eika mahdolliseen hairitsevaan kaytokseen. Tama luottamus ja rauhallisuus toi
kirjan luvun aivan uudelle tasolle. Se ei ollut kiireista tai mekaanista lukemista ilman tun-
netta, vaan elavaa ja lamminta uppoutumista yhteiseen tarinaan. Mitka pedagogiset mahdolli-
suudet tallainen asetelma opettajalle tarjoaakaan? Mieleeni tulee uuden lastenhoitajamme
huomio siita, etta kuuntelemisen taidon vuoksi ryhmamme lapsille riittaa puhuminen normaa-
lilla aanensavylla. Nain vuorovaikutus pysyy lampimana ja aanitasot maltillisina. Isoissa lapsi-
ryhmissa vaarana on vuorovaikutuksen muuttuminen kielteiseksi, nalkuttavaksi ja huutavaksi.
Olenkin ajatellut, etta yksi tarkea indikaattori varhaiskasvatuksen laadusta on se, miten kas-

vattajat puhuvat lapsille.
Perjantai 29.10.

Pidin vasukeskustelun etayhteyden valityksella. Siihen osallistuivat lapsen molemmat vanhem-
mat. Espoon varhaiskasvatuksen ohjeellisena aikasuosituksena vasukeskusteluille on 30 mi-
nuuttia. Huomasin, etta silloin kun keskusteluun osallistuu molemmat vanhemmat, puoli tun-
tia on todella lyhyt aika. Eiko kuitenkin ole tarkoitus, etta myos lapsen vanhemmat ehtivat
puhua? Olen antanut tasta epakohdasta palautetta esihenkilolle eteenpain vietavaksi. Vasu-
keskustelumme kesti tanaan 45 minuuttia. Espoossa halutaan panostaa aloitusvaiheeseen, kun

lapsi aloittaa varhaiskasvatuksessa ja huoltajayhteistyon rakentuminen alkaa samaan aikaan
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(Espoo vasu 2019, 28). Jos uuden lapsen vasukeskusteluun osallistuu molemmat vanhemmat,
ja tyontekija varaa aikaa 30 minuuttia, pidan sita riittamattomana. Ensimmaiseen keskuste-
luun pitaisi nimenomaan varata tarpeeksi aikaa myos kuuntelulle. Vaarana on muussa tapauk-
sessa se, etta keskustelusta muodostuu tyontekijan kiireinen monologi, jossa vanhempien
kuuntelulle ja dialogin syntymiselle ei jaa riittavasti aikaa. Talloin kohtaaminen ja vuorovai-
kutus jaa puutteelliseksi ja pinnalliseksi, mika taas voi heijastua tulevan yhteistyon laatuun

lapsen vanhempien kanssa.

Sosiaalialan ammattilainen tekee eettista arviointia tyossaan jatkuvasti (Talentia 2017). Oma
arviointini kyseisessa tilanteessa oli se, etta vasukeskustelu sai jatkua vartin pidempaan kuin

oli suunniteltu. Nain kuunteleminen ja dialogi toteutuivat paremmin. Ihmiset ovat minulle ar-
vokkaampia kuin jaykat saannot. Ammattilainen osaa soveltaa saantoja ja punnita niiden tar-
keytta, hyotyja ja haittoja. Olin tiimiani informoinut asiasta ja tiesin heidan parjaavan,

vaikka minulla menisi vahan pidempaan.

Toinen tarkea huoltajayhteistyohon liittyva asia tanaan oli kuukausikirjeen kirjoittaminen ja
lahettaminen sahkopostitse jokaiselle huoltajalle. Kirjoitin siihen ryhmamme ja tiimimme
ajankohtaisia kuulumisia, aikaisemmin kuvaamiani uusia hauskoja perinteita esiintymisineen,
positiivisen pedagogiikan ja lilkkuntakasvatuksen painopisteita Espoo vasussa ja ryhmamme toi-

minnassa seka koronarajoitusten hollentymisten mahdollistamia teatteri- ym. vierailuja.
Viikkoanalyysi

Yhdeksas viikko jo menossa ja huomaan, etta voimat ja kirjoitustahti alkavat hiipua. Aikomuk-
seni oli tyoyhteisossa keskustella huoltajayhteistyosta, mutta ei vaan tullut sita tehtya. Ehka
ensi tai jollain muulla viikolla sitten. Tyoviikko itsessaan oli mukava ja onnistunut, mutta mi-

hinkaan ylimaaraiseen ei rahkeet riittaneet.

Yhteisty0 huoltajien kanssa varhaiskasvatuksessa perustuu luottamuksellisen suhteen rakenta-
miseen, tasa-arvoisuuteen ja molemminpuoliseen kunnioitukseen. Tavoitteena on yhteistyo
lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen edistamiseksi. Tyontekijalla on vastuu olla aktiivinen
ja aloitteellinen osapuoli. Kaytannossa vuorovaikutus tapahtuu paivittaisissa kohtaamisissa
lasten tuonti- ja hakutilanteissa seka vahintaan kerran vuodessa jarjestettavassa varhaiskas-
vatuskeskustelussa. Viestinnassa hyodynnetaan myos tieto- ja viestintateknologiaa. Huoltajilla
tulee olla mahdollisuus osallistua toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Huol-
tajien keskinainen verkostoituminen voi lisata yhteisollisyytta seka antaa tukea kasvattajien
tyota kohtaan. (Opetushallitus 2018, 34.)

Yhteisty0o ja vuorovaikutus huoltajien kanssa oli talla(kin) viikolla sujuvaa. Kohtaamiset ja
vuorovaikutus oli aitoa, iloista ja avointa. Huoltajien osallistuminen toiminnan arviointiin,

suunnitteluun ja toteutukseen on kokemukseni mukaan paivakodeissa vahaista. Sen tahden
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kirjoitinkin viikkosuunnitelmaan sen lisaamisesta myos omassa ryhmassani. Mitaan mullistavaa
en talla saralla saanut aikaiseksi, mutta vasukeskustelussa esiin nousseesta lapsen harrastuk-

sesta jain miettimaan, etta saisimmeko siita raataloitya sisaltoa toimintaamme?

Ammatillisen kehittymisen kannalta viikon tarkeimpana huoltajayhteistyohon liittyvana asiana
nousi esiin tavoite ja pyrkimys kiireettomyyteen. Vasukeskusteluissa aikaa ei kannata kayttaa
mihinkaan mekaaniseen toimintaan kuten kirjaamiseen, vaan kohtaamiseen ja vastavuoroi-
seen keskusteluun. Vaikka pyrinkin pysymaan aikataulussa, se voi myos joustaa, jos tarve vaa-
tii. Sen sijaan iltapaivan hakutilanteissa voi olla haastavampaa jarjestaa kiireettomia kohtaa-
misia. Silloin ymparilla on paljon lapsia ja toimintaa, ja useampi huoltaja voi samaan aikaan
odottaa omaa vuoroaan paivan kuulumisten vaihtoon. Viimeisten hakijoiden kohdalla huo-
maan, etta ympariston halinan puuttuessa myos tunne ja vuorovaikutustilanne on talloin kii-

reettomampi.

Viikon lause paivakodille: Avoin ja tasa-arvoinen yhteistyo lasten vanhempien kanssa =>

3.10 Viikko 10: Unelmien paivakoti
Viikkosuunnitelma

Viimeinen viikko on alkamassa ja kaytan sen unelmoimiseen seka yksin etta yhdessa tyoyhtei-
son kanssa. Unelmat voivat antaa voimaa ja maarittaa suuntaa (tyo)elamassa. Unelmat voivat
myos muuttua konkreettisiksi tavoitteiksi ja toimintasuunnitelmiksi. Unelmat voivat toteutua,
ja vaikka kaikki eivat toteutuisikaan, niin matka niita kohti voi olla jopa arvokkaampi, kuin

itse paamaara.
Maanantai 1.11.

Aloitin uuden viikon, silla uudella perinteella, jonka viime maanantaina keksin. Lahdin holk-
kaamaan paivakodin pihaa ympari, jota seurasi vauhdikas hippaleikki, jossa sai juosta kun-
nolla. Haluan aloittaa liikuntapainotteisen ryhmamme toimintaviikot juoksemisella. Usein na-
kee kasvattajia valvomassa pihaulkoiluja jannittyneessa olotilassa, kun yhteinen leikki ja lii-

kunta auttaisi myos aikuisia rentoutumaan.

Moni uusi tyontekija tai sijainen kysyy, etta sanokaa sitten mita hanen pitaa tehda ja missa
olla. Olen miettinyt miksi tama kysymys ei ole minulle yksioikoisen helppo vastattavaksi ja
tullut siihen tulokseen, etta se liittyy kasitykseen pedagogisesta johtajuudesta. Pedagogisen
johtajuuden tavoitteena on tyontekijoiden inhimillisen paaoman kayttoonotto, ei heidan toi-
mintansa tai kayttaytymisensa ohjaaminen (Fonsén 2014, 29-30). Se liittyy myos tyon tekemi-
sen tapaan. Toivon uudelta tyontekijalta ja sijaiselta ennen kaikkea rentoutumista, rauhalli-

suutta ja stressittomyytta. Kaikki tekeminen lahtee talta perustalta. Oleminen ennen
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tekemista. Sen tahden jannittyneen tyontekijan ”mita minun tulee tehda?” kysymykseen oi-
kea vastaus olisi "rentoutua”. Jotta tahan tavoitteeseen paastaan, tyoyhteison ja -ympariston

tulee olla myonteinen ja turvallinen.

Omat unelmani varhaiskasvatukseen ovat mielestani taysin realistisia. Ensinnakin unelmoin
siita, etta paivakodeissa tyopaivat eivat alkaisi jannityksella, etta kuka on tanaan poissa ja
saadaanko sijaisia. Tyontekijat viihtyisivat eika kasvattajatiimit vaihtuisi kesken toimintakau-
sien, kuin poikkeustapauksissa. Arkisin kaytaisiin toissa ja viikonloppuisin ja lomalla oltaisiin
vapaalla. Kenenkaan ei tarvitsisi uupua sairaslomalle ja poissaolo tapauksissa sijaisen saami-
nen olisi itsestaan selvaa. Eihan mikaan toimiala voi kehittaa toimintaansa pitkajanteisesti,

jos tyon arki on selviamista paivasta toiseen.

Toinen unelmani liittyy kasvatusyhteistyohon huoltajien kanssa. Johdannossa kirjoitin unel-
mastani tyoskennella paivakodissa, jonka lopullisena paamaarana on tulla kasvattajayhtei-
soksi, johon kuuluvat myos lasten vanhemmat. Tanaan sulkuvuorossa tapasin suurimman osan
vanhemmista ja oli mukava kertoa aktiivisesta paivastamme. Mieleeni jai erityisesti tilanne,
jossa ymparillani oli samaan aikaan kolme eri vanhempaa yhteisollisesti jutellen. Pyorailles-
sani kotiin mietin, etta miksi kasvatusyhteistyon pitaisi olla jotenkin hankalaa, kun se voi olla
tyon suola ja toimintaa rikastuttava elementti. Eihan vanhemmat vaadi, kuin etta teemme
tyomme hyvin ja olemme avoimia ja luotettavia. Sen jalkeen tata unelmaa voi elaa tyossaan
todeksi.

Tiistai 2.11.

Tanaan sain elaa todeksi sita, mista eilen kirjoitin, pitaessani lapsen Hyve 4 mallin mukaista
vasukeskustelua. Sovimme, etta pidamme keskustelun ulkona luonnossa. Se kesti tunnin ja sii-
hen osallistui lapsen molemmat vanhemmat. Yhdessa keskustellen kavimme lapi lapsen vah-
vuuksia ja tuen tarpeita. Ilmapiiri oli avoin ja dialoginen. Lopuksi keskustelimme yleisemmin
varhaiskasvatuksen ajankohtaisista aiheista ja kehitystarpeista. Pidin erityisesti siita, etta
taysin toisella alalla toimiva vanhempi toi esiin nakokulmia, joita alan sisalla ei valttamatta
ole huomioitu. Esimerkiksi synergiaedut siita, mita eri ryhmien ja paivakotien valinen yhteis-
tyo voisi tuoda tullessaan, ovat monin paikoin hyodyntamatta. Puhuimme myos viime viikon
teemaan eli huoltajayhteistyohon liittyen, etta mitka tekijat edesauttavat ja mitka hankaloit-
tavat sita. Esille nousi avoimuus ja luottamuksen rakentamisen tarkeys. Jos vanhemmille ei
kerrota oleellisia asioita lapsen paivasta, esimerkiksi lapsen saama kolhu, se tuo epaluotta-

musta yhteistyohon ja herattaa kysymyksen, mita muuta tietoa vanhemmilta pimitetaan.

Sain ja tiimini sai positiivista palautetta monipuolisesta ja aktiivisesta toiminnasta seka vies-
tinnasta. He arvostivat myos meidan sitoutuneisuuttamme ja tiimimme pysyvyytta, vaikkakin
lastenhoitajamme vaihtui inhimillisten syiden takia. Jossain ryhmassa uusi toimintakausi voi

alkaa kokonaan uusilla kasvattajilla, jolloin huoltajatkin joutuvat aloittamaan alusta
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tutustumisen ja luottamuksen rakentamisen. Luottamuksen syntyminen ja yhteistyon syvene-
minen vaativat aikaa. Se on yksi syy siihen, miksi haluan tyoskennella samassa ryhmassa pi-
dempaan. Silloin yhteistyo lastenkin kanssa tulee sujuvammaksi, kun heidat oppii tuntemaan
yksilollisesti, ja heidan yksilollisiin tarpeisiinsa pystyy vastaamaan paremmin. Myos lasten
kannalta on helpompaa, etta he oppivat toimimaan ryhmassa, jonka toimintakulttuuri ei va-
han valia vaihdu kasvattajien mukana. Kiintymyssuhteen syntyminenkin vaatii aikaa. Edella
kuvattujen seikkojen valossa ei ole mikaan ihme, etta Varhaiskasvatuslaki (540/2018) edellyt-
taa “mahdollisimman pysyvia vuorovaikutussuhteita lasten ja varhaiskasvatushenkiloston va-
lilla”. On saali, etta lain kirjain ei useinkaan kaytannossa toteudu. Lasten edusta puhutaan
kylla paljon. Tassa on yksi konkreettinen asia, mika ei ole lapsen etu. Kiinnostaako tama asia

riittavasti ketaan, jotta se edes voisi muuttua?

Ryhmassamme on kaksi paivaa tyoelamaan tutustuja. Hanesta voimme mahdollisesti saada uu-
den sijaisen. Tuntuu hurjalta, etta koulutusvaatimusten noustessa kentalle palkataan tyonte-
kijoita, jotka ovat kayneet kolmen paivan kurssin. Odotin innolla tyoelamaan tutustujaa,
koska koen yhdeksi tehtavakseni olla mahdollistamassa muiden oppimista ja ammatillista kas-
vua. Haluan luoda ympariston, jossa jokainen voi onnistua ja saavuttaa parhaan potentiaa-
linsa. Tyohon tutustujasta kysytaan palautetta, mutta kahden paivan perusteella on mahdo-
tonta mitaan syvaanalyysia kirjoittaa. Ajattelen, etta tarkein lahtokohta varhaiskasvatukseen
on se, tykkaako lasten parissa tehtavasta tyosta. Millainen on ihmisena, toimiiko vastuullisesti
ja hyvana esimerkkina lapsille? Ammatillista osaamista voi sitten alkaa rakentaa talle perus-

talle.
Keskiviikko 3.11.

Lahdimme metsaretkella, vaikka saa oli sateinen ja viilea. Varhaiskasvatuksessa ulkoillaan jo-
kaisena vuodenaikana (Opetushallitus 2018, 47-48). Rinkuloiden piilotus ja niiden etsiminen
metsassa oli hauska leikki, jonka keksin siina hetkessa, kun lapset toivat minulle niita rinku-

loita, joita kaytetaan parijonossa kavelyssa.

Tiimipalaverin vetovastuu oli minulla ja pyysin myos tyohon tutustujan siihen mukaan. Kes-
kustelu lahti hyvin liikkeelle, niin etta tyohon tutustujakin sai kertoa omia kokemuksiaan ja
ajatuksiaan. Sitten kysyin taman viikon aiheeseeni liittyen tiimikavereiltani ja tyohon tutustu-
jalta, etta millainen on unelmien paivakoti? Vastauksissa mainittiin iloinen, rauhallinen ja
aktiivinen. Luova ja turvallinen. Osallistuvat vanhemmat. Avoin kommunikaatio ja keskinainen
luottamus. Leikkisa. Hyvat kaytostavat omaava seka ystavallinen ja lamminhenkinen. Viimei-
sen vartin kaytin siihen, mihin tiimipalavereissa yleensa kaytetaan paljon aikaa, eli kalenterin
kanssa ensi viikon toiminnan lapi kaymiseen. Uskon tiimipalaveriemme eroavan monen muun
tiimin palavereista seka rakenteeltaan etta luonteeltaan. Kaytamme paljon aikaa toiminnan

arviointiin, tunnetason jakamiseen ja dialogin rakentumiseen. My0s varhaiskasvatuksesta
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puhumiseen laajemmalla perspektiivilla, ideoiminen ja jopa unelmoiminen kuuluvat tyota-
poihimme. Sen sijaan kaytamme vahemman aikaa tyovuorojen jarjestelyyn ja seuraavan vii-
kon yksityiskohtaiseen lapi kaymiseen. Muutokset ovat varhaiskasvatuksessa tavanomaisia ja
silloin jaykkien suunnitelmien on joustettava. Olotilani tiimipalaverin jalkeen oli kevyt ja kup-

liva. Nauru raikui kaytavalla, kun kavelimme kohti ryhmatilaa.

Iltapaivalla leikimme lasten kanssa niissa leikkiryhmissa, jotka kaksi viikkoa sitten ideoin.
Huomasin, etta taman paivainen leikkiryhma oli kaikista kolmesta ryhmasta varovaisin. So-
peutin hirvion roolini heille sopivaksi, ja he tykkasivat leikista. Ensimmaisen ryhman kanssa
kaksi viikkoa sitten olin hurjempi hirvio, ja leikki oli intensiivisempaa ja fyysisempaa. Tanaan

leikki oli rauhallisempaa, koska leikkiryhmakin oli luonteeltaan rauhallinen.
Torstai 4.11.

Jumppapaiva. Ohjasin aamupaivalla melko rauhallisen liikuntatuokion, jossa kaytin samoja
renkaita, joita olimme kayttaneet metsaretkellakin. Iltapaivalla jarjestin arvonnan. Puolet
lapsista paasi isoon saliin vapaaseen leikkiin ja puolet ryhmatilaan. Kaikki eivat mahtuneet

saliin samaan aikaan ja ensi viikolla sinne paasevat ne, joita ei tanaan arvonnassa onnistanut.

Perjantai 5.11.

Hieno paatos viikolle ja samalla koko paivakirjamuotoiselle opinnaytetyolle! Perjantain peda-
gogisena tavoitteenani on, etta ”vaihdetaan vapaalle”. Aamu alkaa lauluhetkella ja parhaim-
millaan siita saa mukavaa rytmia koko paivaan. Iltapaivan hulvattomaksi perinteeksi on muo-
dostunut valipalan yhteydessa pidettava lasten esitys. Tanaan kaksi lasta tanssivat jotain,
joka oli sekoitus sketsihahmo Munamiesta ja venalaista kansantanssia ripaskaa. Sanoja ei edes
tarvittu, kun ilon tunne ja liike valittyivat esiintyvista lapsista yleisoon. Se oli aidosti hauskaa

ja hymyilin sille viela illallakin pyoraillessani kohti kotia.

Viimeisen viikon lauseeni on: Yhdessa kohti unelmien pdivakotia.
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10 kohdan taulu paivakodille

Liikuntasali kdytt66n myos iltapaivisin.

Varhaiskasvatus on vuorovaikutusammatti.

Positiivinen pedagogiikka tuottaa hyvinvoivia lapsia ja tydyhteisgja.
Luova pdivakoti = oppiva paivakoti.

Tiimity6n perusta on luottamus ja ammatillinen dialogi. Tiimityota ei saada aikaan sd@i@nnailla
ja maarayksilld, vaan se kehittyy ja muuntuu ajassa ja paikassa toimimalla.

ik wNRe

6. Jaettu pedagoginen johtajuus on inklusiivista ja osallistavaa. Se on paivakodin henkil6stén
inhimillisen pddoman kdytté6nottoa ja kehittimistd, ei heidan kiyttaytymisensi ja
tyoskentelynsa ohjaamista.

On mukava tulla téeihin ja ldhted toeistd, kun on saanut hyvvee aikaan.
Tunneilmapiirin myGnteisyydesté ja avoimuudesta seuraa jaksamista, iloa ja hyvinvointia.

Avoin ja tasa-arvoinen yhteisty6 lasten vanhempien kanssa => kohti aitoa ja vilittavaa
kasvattajayhteis6al

10. Yhdessé kohti unelmien péivikotia.

Kuvio 2: 10 kohdan taulu paivakodille

4  Yhteenveto ja pohdinta

Asetin opinnaytetyoni tavoitteiksi lisata lilkuntakasvatusta, vuorovaikutusta ja positiivista pe-
dagogiikkaa paivakodin toimintakulttuurissa. Kyseessa oli kehitystyo, jossa en tyytynyt vain
oman ryhmani toiminnan kehittamiseen. Oma ammatillinen kasvu ja kehitys varhaiskasvatuk-
sen opettajana kuului myos tavoitteisiin, mutta opinnaytetyo pyrki leimallisesti suuntautu-
maan ulospain kohti koko talon toimintakulttuuria ja kasvatusyhteistyota. Haukkasin tietoi-
sesti ison palan, tiedostaen, etta toimintakulttuurin kehittaminen koko tyoyhteison tasolla
vaatii pitkajanteista tyota. Matti Alahuhta (2015, 48) kirjoittaa muutoshankkeista, etta on
tarkeaa tehda ne mahdollisimman paljon oman henkiloston voimin. Jokaisen panos on tarkea
ja vain osallistumalla prosessiin henkilosto voi oppia ja sitoutua. Se, etta tyoskentelen toi-
meksiantaja paivakodissa varhaiskasvatuksen opettajana, antoi minulle hyvat lahtokohdat ke-
hitystyolle. Samoin se, etta minulla on luottamus ja avoin ammatillinen dialogi seka johtajan

etta varajohtajan kanssa. Miten onnistuin saavuttamaan asettamani tavoitteet?

Koko paivakodin toimintakulttuurin kehittamisen osalta arvioin onnistuneeni sen verran, kuin
yksi varhaiskasvatuksen opettaja voi kymmenessa viikossa onnistua. Varhaiskasvatuksessa on
tyypillista, etta jokaisella tyontekijalla on kadet taynna tyota oman ryhman kanssa. Opinnay-
tetyo oli oma projektini ja vapaamuotoisissa keskusteluissa sain tuoda sita nakyvaksi ja kuulu-
vaksi koko tyoyhteisolle. Aion koko paivakodin yhteisessa palaverissa esitella opinnaytetyoni
tuloksia ja niiden pohjalta syntyneen ”10 kohdan taulun”. Kehitystyo olisi ollut viela tuloksel-

lisempi, jos se olisi ollut enemman kaikkien yhteinen ponnistus. Olisin voinut tyoyhteisossa
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viela enemman markkinoida opinnaytetyoni tavoitteita ja innostaa tyokavereita viela enem-
man niihin liittyen. Olisin voinut viela rohkeammin kayda ammatillisia keskusteluita viela use-
amman kasvattajan kanssa. Yksi syy tiettyyn varovaisuuteeni oli se, etten halunnut taakoittaa
tyoyhteisoa opinnaytetyollani, vaan pyrin pitamaan sen innostavana ammatillisena asiana ja

kehityshankkeena.

Tyoelaman edustajan palaute opinnaytetyostani oli positiivinen. Varhaiskasvatusyksikon joh-
taja kiitteli ansiokkaasta tyosta ja sanoi siina olevan aineksia koko tyoyhteison kehittamiseen,
ja niiden teemojen kasittelya jatketaan tyoyhteison rakenteissa. Johtaja oli yllattynyt iloi-
sesti siita, miten vastuullisesti olin ottanut vastuuta koko tyoyhteison kehittamisesta valittu-
jen teemojen kautta. Han piti opinnaytetyota erittain syvallisena ja monipuolisena, josta
kerta lukemisella sai vain pintaraapaisun. Johtaja kirjoitti luottavansa, etta tulevissa amma-
tillisissa keskusteluissa kanssani, teemojen kasittely laajenee ja syvenee koko tyoyhteisoa

palvelevaksi.

Liikuntakasvatuksen osalta arvioin onnistuneeni hyvin. Liikunnan ilo, luovuus ja monipuolisuus
toteutuivat seka sisalla etta ulkona. Sisatiloja hyodynsin monipuolisesti rakentamalla oppimis-
ymparistoja liikkumiseen kannustavaksi. Tein yhdessa lasten kanssa erilaisia ratoja ja liuku-
makia. Pikkusalit olivat paivittain kaytossamme, korjasin patjat pois lattialta heti lepohetken
jalkeen, jotta lapsille vapautuu leikki- ja liikkumistilaa. Torstaisin iso liikuntasali oli ryhmani
kaytossa ja hyodynsin sita seka aamu- etta iltapaivalla. Aamupaivalla oli ohjattua liikuntaa
pienryhmille ja iltapaivalla vapaamuotoista liikunnallista leikkia. Pihaulkoiluissa sain tuoda
fyysista aktiivisuutta paitsi oman, myos muiden ryhmien lapsille. Kehitin myos uusia liikunnal-
lisia leikkeja ja jotkut vanhat palautuivat mieleeni ja tulivat taas kayttoon. Osallistuin paiva-
kodin liikuntatyoryhmaan, joka ideoi liikuntakasvatuksen toteuttamista koko paivakodin ta-

solla.

Vuorovaikutuksen kohdalla on vaikeampi arvioida kehittymista. Se on niin laaja kokonaisuus ja
vahvasti lasna jokaisena paivana. Oman tiimini, lapsiryhmani, huoltajien seka johtajan ja va-
rajohtajan kanssa koen onnistuneeni vuorovaikutuksessa. Isoon paivakotiin mahtuu kuitenkin
myos henkiloita, joiden kanssa vuorovaikutusta on vain vahan. Olisin voinut tietoisesti panos-
taa enemman vuorovaikutukseen naiden henkildiden kanssa. Toisaalta aika on rajallinen, ja
on hyvin tyypillista, etta tuttujen kanssa tulee juteltua enemman. Se tuntuu helpolta, tutulta
ja turvalliselta. Kuitenkin tulee huolehtia myds siita, ammatillinen vuorovaikutus toimii myos
niiden kanssa, jotka ovat henkiloina jaaneet itselle vieraammiksi. Merkittavimmaksi asiaksi
vuorovaikutukseen liittyen nousi dialogi, siihen pyrkiminen ja sen merkityksen ymmartaminen
ihmissuhde- ja varhaiskasvatustyossa. Mieleeni kirjallisuudesta jai erityisesti se, etta dialogi-
suus ei ole tekninen suoritus, vaan ennen kaikkea asenne. Uskon, etta opinnaytetyon aikana

olen kehittynyt seka kuuntelun taidossa etta pyrkimyksessa dialogiseen vuorovaikutukseen.
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Positiivisen pedagogiikan osalta voin sanoa onnistuneeni ja oppineeni paljon uutta. Menin joka
aamu hyvilla mielin toihin ja pyrin kiinnittamaan huomioni vahvuuksiin ja myonteisiin asioi-
hin. Panostin seka omaan hyvinvointiini, etta lasten ja tiimini hyvinvointiin. Pyrin myonteisen
asennoitumisen ja aitojen kohtaamisten kautta lisaamaan hyvinvointia myos koko talossa,
huumoria unohtamatta. Viikkoihin mahtui myos joitakin vasyneempia paivia, jolloin hyvinvoin-
tini ja positiivinen pedagogiikka ei ollut parhaimmillaan. Positiiviseen kasvatukseen kuuluvaa
yhteisollisyytta sain olla rakentamassa paitsi onnistuneen vanhempainillan ja vasukeskustelu-
jen kautta, myos paivittaisten kohtaamisten ja ammatillisten keskustelujen kautta. Sain olla

auttamassa naapuriryhmaa siirtymatilanteissa ja lisaamassa yhteistyota ryhmien valilla.

Keskustelin tyoyhteisossa vapaamuotoisesti valitsemistani viikkoteemoista. Eras kasvattaja
kiitteli sita, etta osuvat kysymykset pysayttivat pohtimaan ammatillisia asioita syvallisemmin
kuin yleensa. Keskustelujen yhtena etuna pidan sita, etta opin paremmin tuntemaan tyokave-
reitani ammatillisesti. Esimerkiksi positiiviseen pedagogiikkaan liittyvissa keskusteluissa huo-
masin, etta aihe heratti vahvasti myonteisia reaktioita. Se kertoi minulle siita, etta nama
tyontekijat ovat sitoutuneet positiivisen pedagogiikan toimintatapaan. Sitoutuminen taas on
edellytyksena sille, etta kyseista asiaa ylipaataan voidaan kehittaa paivakodin toimintakult-
tuurissa. Toinen ammatillisten keskustelujen anti liittyi erilaisten nakokulmien puhumiseen ja
kuulemiseen monipuolisesti, seka kirjallisuudesta nousevien teoriatietojen jakamiseen. Kerto-
malla asioista, joita on kirjallisuudesta loytanyt, voi lisata koko tyoyhteison tietopaaomaa.
Onnistumisena pidan sita, etta opinnaytetyoni kolme teemaa - liikuntakasvatus, vuorovaikutus
ja positiivinen pedagogiikka - valittiin koko paivakodin kehityskohteiksi. Jatkoa ajatellen on
tarkeaa, etta niita teemoja pidetaan esilla, jotta ne jalkautuvat entista vahvemmin paivako-

din arkeen ja kaytantoihin.

Ammatillinen identiteettini vahvistui kolmen valitun teeman perustalle. Ammatillinen itsetun-
toni siis vahvistui. Varhaiskasvatus on laaja kokonaisuus, ja mielestani jokaisen kasvattajan
tulee rakentaa ja tuntea oman ammatillisen identiteettinsa perustus. Mitka ovat omia vah-
vuuksia, joiden varaan ammatillinen osaaminen ja kehittyminen voi rakentua. Heikkouksia tu-
lee myos kehittaa, mutta ajattelen, etta kehitystyo on parhaimmillaan ja ennen kaikkea vah-

vuuksien vahvistamista.

Reflektointikykyni kehittyi tyon, keskustelujen ja kirjoitusprosessin kautta. Havainnointiky-
kyni laajeni niin, etta lapsihavainnoinnin lisaksi havainnoin enemman myods omia ajatuksiani,
reaktioitani, tunteitani ja arvojani. Niita havaintoja reflektoin paitsi omassa tiimissani ja tyo-
yhteisossa, myos ja ennen kaikkea tassa paivakirjassa. Kirjallisuudesta merkittavina loytoina
pidan erityisesti pedagogiseen johtajuuteen, vuorovaikutukseen, positiiviseen pedagogiik-
kaan, hyvinvointiin ja luovuuteen liittyvia teoksia seka Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden

suosituksia.
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Kolmen valitun teeman ulkopuolelta - ja myos niihin kytkeytyneena - nousi vahvasti esiin luo-
vuus. Siita tuli voimavara tyohon, seka ilon ja yllatyksellisyyden lahde. Luovuudesta tuli mi-
nulle myos pedagoginen valinta. Tahdon antaa tyossani tilaa luovuudelle ja tiimini on avoin
sille. Ymmarramme, etta samaan paamaaraan voi paasta eri reitteja pitkin, ja tutuin toimin-

tamalli ei ole joka tilanteeseen sopivin ja paras.

Kesken opinnaytetyoni nousi julkisuuden kautta esiin yksi varhaiskasvatukseen liittyva teema,
joka pohditutti myos minua. Se sai alkunsa sosiaalisessa mediassa julkaistuista kirjoituksista,
johon valtakunnallinen media tarttui ja josta se uutisoi. Aihe liittyi varhaiskasvattajien uupu-
miseen tyossaan. Tehdessani innolla tyotani ja kirjoittaessani opinnaytetyota, julkisuuteen
nousi taysin toisenlaisia kirjoituksia varhaiskasvatuksen kentalta. Mita tasta pitaisi ajatella?
Ainakin tyohyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen liittyville tutkimus- ja kehityshankkeille tun-
tuisi olevan nyt tarvetta. Ajatukseni tulevista kehityshankkeista liittyy tyohyvinvointiin panos-
tamiseen tiimityon toimivuuden kautta. Olen tahan tyohon kirjoittanut niista elementeista,
joista toimiva tiimityo rakentuu ja saanut omassa tiimissani elaa sita todeksi koko taman vuo-
den. En ole viela kuullut paivakodista, joka panostaisi erityisesti tiimien toimivuuteen ja hy-

vinvointiin. Se on kuitenkin asia, joka vaikuttaa varhaiskasvatuksen arjessa jokaisena paivana.

Varhaiskasvatus elaa murrosvaihetta uuden varhaiskasvatuslain (540/2018) ja Valtakunnallisen
vasun (2018) seka ammattirakenneuudistuksen myota. Onko tama murrosvaiheen kuohuntaa,
joka asettuu uomiinsa vai millainen tulevaisuus on varhaiskasvatuksella? Laadukkaan varhais-
kasvatuksen ehtoina ovat paitsi koulutetut, myos motivoituneet, hyvinvoivat ja pitkaaikaiset
tyontekijat. Ammattitaito karttuu tyovuosien mukana. Osaamista tulee myos paivittaa elin-
ikaisen oppimisen periaatteen mukaisesti. Ammattitaito ei kuitenkaan ehdi kehittya, jos vas-
tavalmistuneet varhaiskasvattajat vaihtavat pian tyota tai kokonaan toiselle alalle. Kohtaako
teoreettinen koulutus riittavasti varhaiskasvatuksen arjen todellisuutta? Vievatko lisaantyneet
vaatimukset opettajia yha kauemmas lapsiryhmasta ja jattavat lastenhoitajat selviytymaan
yksin? Valtakunnallista vasua (2018) on rummutettu “maaraavana ja velvoittavana asiakir-

jana”. Onko siita tullut opas tyossa uupumiseen? Voisiko se olla opas tyon iloon?

Ajattelen, etta nimeton huutelu sosiaalisessa mediassa ei ole tehokkain tapa tuoda esiin epa-
kohtia. Erityisesti jos samaan aikaan kasvattajat kiltisti joustavat vajaamiehityksella, uskalta-
matta tehda edes epakohtailmoitusta esihenkilolle. Varhaiskasvatus tarvitsee rohkeutta ja
suoraan puhumisen kulttuuria. Selan takana valittaminen ei auta, vaan vie loputkin voimava-
rat. Positiiviseen kasvatukseen olennaisesti kuuluva hyvinvointi ei toteudu, jos valittamisen
kulttuuri paasee valloilleen. Omaa hyvinvointiaan ei kenenkaan tule uhrata, eli jos tyontekija
kokee olevansa epainhimillisessa tyopaikassa, silloin kannattaa aanestaa jaloillaan ja pelastaa
oma nahkansa. Muussa tapauksessa kannattaa tyoskennella sen eteen, etta paasee myontei-

selle uralle.
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Se mihin keskitymme, kasvaa. Ajattelen, etta tyon ilo on osa ammattitaitoa ja on jokaisen
oma valinta, milla ilmeella aamulla toihin tulee. Keskustellessani eraan pitkaan alalla olleen
varhaiskasvattajan kanssa tasta aiheesta, han sanoi valituksen aiheita olleen aina. Tulimme
siihen tulokseen, etta kannattaa keskittya hoitamaan oma tehtavansa ja tonttinsa hyvin, eika
kantaa murhetta koko varhaiskasvatuksesta. Nain toimien pysyy ylla paitsi oma, myos tiimin

ja lapsiryhman hyvinvointi.

Tama opinnaytetyo olisi voinut olla nimeltaan Intohimotydldisen pdivdkirja. Andrew Matthews
(Ajatusten Aamiainen 2021) kirjoittaa siita, miten loytaa merkitys tyolleen. Tyonteko on keino
olla yhteydessa ihmisiin ja tyon tuoma tyydytys riippuu siita, miten palvelet ihmisia. Palvele-
minen voi olla esimerkiksi opettamista tai ihmisten hoitamista. Kysymys ei ole toimenkuvasta
vaan filosofiasta. Yhteiskunnassa uraa arvioidaan usein suoritetuilla tutkinnoilla, jolloin koko

jutun juoni uhkaa menna hukkaan. Kysymys on ihmisten valisesta yhteydesta.

Viimeisen kappaleen tahdon omistaa niille kasvattajille, jotka kokevat ja jakavat tyossaan sa-
maa intoa ja iloa, jota itsekin koen ja jota olen pyrkinyt naille sivuille kirjoittamaan. Niille
kasvattajille, jotka ovat oppineet taman salaisuuden: kun itsestdaan antaa paljon, myos saa
paljon. Niille ammattilaisille, jotka erinakoisten vaatimusten ristipaineissa osaavat pitaa
kiinni olennaisesta. Johtotahtenaan lasten hyvinvoinnin, kehityksen ja oppimisen edistami-

nen. Olkaa siunattuja varhaiskasvattajan arvokkaassa tyossanne.
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