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Tassa opinnaytetydssa katsastetaan koronapandemian vaikutuksia audiovisuaa-
lisissa tuotannoissa kasitteleviin ammattikorkeakoulun opinnaytetoihin. Tyon ta-
voitteena oli selvittaa, mita pandemiaan liittyvia elementteja on havainnoitu, seka
milla tavalla pandemian vaikutuksia on kasitelty audiovisuaalisten tuotantojen na-
kokulmasta. Opinnaytteen keskeisena aineistona ovat aiheeseen liittyvat ammat-
tikorkeakoulun opinnaytetyat.

Kirjallisuuskatsauksessa kavi ilmi, ettda COVID-19 pandemia on vaikuttanut seka
negatiivisesti sekd positiivisesti audiovisuaalisella alalla ja sen tyontekijoihin.
Pandemian alkamishetkella tuotantoyhtiot seka tyolaiset karsivat sen vaikutuk-
sesta, mutta sopeuduttuaan tilanteeseen, ovat keksineet vaihtoehtoisia toiminta-
tapoja media-alalle. Uusia tyoskentelytapoja omaksuttiin pandemian vuoksi pal-
jon, joista eniten esille ovat tulleet etatydoskentely seka hygienian korostuminen
tyopaikoilla.

Pandemian aikaisesta tyoskentelysta on opittu paljon, ja se vahvisti media-alaa
ja tekijoitaan. PaatelImana pystyttiin tekemaan, etta vanhoista tydskentelytavoista
pystyttiin jalostamaan uusia toimivampia ratkaisuja alalle. Tutkimus osoittaa me-
dia-alan olevan murroksessa, ja vahvistuneen yhteisen koettelemuksen tulok-
sena.
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Corona Pandemic on Audiovisual Productions
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The objective of this thesis was to gather information about theses done at uni-
versity of applied sciences about the effects of the corona pandemic on audiovis-
ual productions. The aim of the work was to find out what elements related to the
pandemic have been observed, and how the effects of the pandemic have been
addressed from the perspective of audiovisual productions. The central material
of the thesis is the theses related to the topic of a university of applied sciences.

A literature review revealed that the COVID-19 pandemic has had both negative
and positive impact on the audiovisual sector and its employees. Due to the pan-
demic, much was learned about new ways of working, the most prominent of
which are teleworking and the emphasis on hygiene in the workplace.

Much has been learned from working during the pandemic, and it has strength-
ened the media industry and its creators. In conclusion, it has been possible to
refine the old ways of working into new, more functional solutions. The research
shows that the industry is undergoing a transformation and is as a result strength-
ened by the common ordeal.
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1 JOHDANTO

Vuoden 2019 lopulla alkoi Wuhanissa, Kiinassa epidemia (tilanne, jossa tartun-
tatauti ilmaantuu poikkeuksellisen suurella osalla jonkin alueen vaestosta). Sen
aiheuttajaksi ilmeni koronavirus, viralliselta nimeltdan COVID-19 (sairaus, jonka
aiheuttaa koronaviruksiin kuuluva SARS-CoV-2). Tauti aiheuttaa hengitystiein-
fektioita nopealla aikavalilla, itamisajan olleen tarttumishetkesta oireiden ilmene-
miseen 1-14 vuorokautta. Virus tarttuu paaasiallisesti pisaratartuntana, esimer-
kiksi yskiessa tai aivastaessa. Oireita voivat olla paansarky, lihaskivut, kuume,
ripulointi seka hengenahdistukset. Taudinkuva voi vaihdella l1ahes oireettomasta

todella vakavaan muotoon, jolloin potilas tarvitsee tehohoitoa oireisiin.

WHO (Maailman terveysjarjesto) julisti 11.3.2020 koronavirusepidemian pande-
miaksi (tilanne, jossa tartuntatauti ilmaantuu erityisen suurella osalla ihmisvaes-

toa tai maantieteellista aluetta).

Opinnaytetyoni kasittelee koronapandemian vaikutuksia audiovisuaalisissa tuo-
tannoissa, tyon keskeisena aineistona ovat aiheeseen liittyvat ammattikorkea-
koulun opinnaytetyot. Aineistoksi valittuja opinnaytetoita analysoidaan ja toiden

pohjalta tehdaan yhteenvetoa niissa kuvatuista vaikutuksista ja ilmidista.

Tyossa kaytetaan lisaksi aineistona erilaisia kirjallisia lahteita, kuten uutisia, blo-
giteksteja seka tiedotteita. Lisaksi tapauserimerkkina opinnaytetyossa kaytetaan
tuottamaani TAMK:n lopputybelokuvaa #Someéiti. Kerattya tietoa analysoidaan
oman kokemukseni pohjalta pandemian aikaisesta tydskentelysta audiovisuaali-

sissa tuotannoissa.

Opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia ja selventaa, mita pandemiaan liittyvia ele-
mentteja on havainnoitu, sekd milla tavalla pandemian vaikutuksia on kasitelty
audiovisuaalisten tuotantojen nakdkulmasta. Opinnaytetyoni tarkoituksena on
tarkastella mita COVID-19:n pandemiasta on opittu tydelamaan audiovisuaali-
sessa tuotannossa. Tarkoituksena on tuottaa tietoa, joka auttaa huomaamaan ja

hyédyntamaan pandemian aikana tydskentelysta opituista toimintatavoista.



2 KATSAUS KESKUSTELUIHIN MEDIA-ALALLA; COVID-19

Kappaleessa esitelladan pandemiaan liittyneita keskusteluja media-alalla. Tiedot
on keratty pandemian aikaisten opinnaytetoiden, nettiartikkeleiden sekd muun
verkkomateriaalin parista. Aiheet on rajattu koskemaan media-alaa, mutta yleis-

kasitteena ’kulttuuri’ ja kulttuuriala ovat myds kohteena.

2.1 Pandemian vaikutus media-alalla

Pandemia on vaikuttanut suuresti media-alan toimintaan, seka sen tyontekijoihin.
Turvallinen tyonteko audiovisuaalisessa tuotannossa on saanut uusia tasoja, kun
on kehitetty tapoja taistella sairastumista vastaan. "we need to learn to adapt in
order to survive — and dealing with COVID is no different” (Mathers, James 2021).
Pandemia vaikuttaa niin terveydellisena uhkana tyontekijalle, kuin myos taloudel-

lisena riskitekijana tuotantoyhtiolle.

COVID-19 virusta kantavan terveydelliset riskit vaikuttavat henkilokohtaisen ela-
man lisaksi myos muihin, koska on tarkeaa ehkaista mahdollisen tartuntaketjun
syntyminen. Taudin aggressiivisen leviamisen luonteen vuoksi, tartuntariski on
suuri lahietaisyydessa tyoskentelevien inmisten parissa. On mahdollista, etta tuo-
tannon sisalla l1ahtee leviamaan tartuntaketju, jonka vuoksi projektin eteneminen
on keskeytettava tekijoiden sairastuessa. Tama johtaa suoraan verrannollisesti
tuotantoyhtion taloudellisiin ongelmiin, koska tuotannon keskeyttamisesta aiheu-
tuu valtavasti ylimaaraisia kuluja tuotantoyhtiolle. Audiovisuaalisen alan tuotan-
tojen kulut aiheutuvat suurimmaksi osaksi palkkakustannuksista. Ty on projek-
tiluonteista ja siihen liittyy monenlaisia aikatauluttamisen haasteita tuotantohen-
kilokunnan ja esim. nayttelijoiden osalta. Keskeyttamiset ja aikataulujen muutok-
set ovat todella haastavia toimialalla. Palkkakustannusten lisaksi myos vuokra-
kalusto, sekd mahdolliset varauskustannukset kuvauslokaatioissa, aiheuttavat

tuotannolle taloudellisia haasteita, jos tuotantoa joudutaan siitamaan.

Pandemia pakotti myds SET:n (Suomen Elokuva- ja mediatydntekijéiden liitto)

toimiin. Vuoden 2020 alkupuoliskolla SET kirjoitti saaneensa paljon yhteydenot-
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toja liittyen pandemian aikana tyoskentelyyn. SET kehotti media-alan tyonteki-
joita siirtymaan kokonaisvaltaisesti etatoihin, téiden niin salliessa. Toivottiin sa-
malla, etta tuotantoyhtiot harkitsevat vakavasti, onko tuotantojen kuvausjakson
jarjestaminen talla hetkella valttamatonta, vai olisiko mahdollista siirtaa kuvaus-

jakso mydhempaan ajankohtaan. (Teme 24.3.2020.)

Pandemia on tuonut myos hyvaa media-alalle, jolla voi olla pitkakestoisia vaiku-
tuksia tydomarkkinoille; mediankayttd on lisaantynyt. Markkinatutkimuslaitos Kan-
tar TNS on laskenut Mediapaiva -tutkimuksessaan, etta vuoden 2020 ensimmai-
sella puoliskolla suomalaiset kayttivat keskimaarin 9,5 tuntia paivassa eri viestin-
ten aarella. Tama on 1,5 tuntia enemman kuin vuotta aiemmin. (Kohvakka, R. &
Saarenmaa, K. 2021.)

Yleistyva digitaalisen sisallon kuluttaminen koskee jokaista tavalla tai toi-
sella, ja sita on hankala valttaa nyky-yhteiskunnassa. Kysynnan ja tarjonnan laki
koskee mediasisaltdja, ja pandemian ohjatessa ihmisia etatydskentelyyn (etatyo
on tyota, joka tehdaan tydpaikan ulkopuolella, esim. kotoa, etapisteesta tai liikku-
vasta toimistosta) seka pysymaan kotona, ruokkii tdma digitaalisen tarjonnan ja
kysynnan nousua. Pitkaaikainen hyoty tydomarkkinoilla onkin odotettavasti positii-
vinen, vaikka valiaikainen lama media-alan tyomarkkinoilla pandemian aikana,

vaikuttikin paljon ammatinharijoittajiin.

Aito Median toimitusjohtajan Eero Hietala pohtii, ettd pandemian aika on varmasti
kaikkien tuotantoyhtididen historiassa suurin kriisi, mita on ollut. Hietala lisaa, etta
pandemia koskee myos kanavilla mainostajiin, jotka eivat uskalla mainostaa

vaikka toisaalta katselu on nyt huipussaan. (Lehtonen 2020.)

Pandemia toi mukanaan striimauspalveluiden kulta-ajan, kun kuluttajilla ei ollut
mahdollista viettaa aikaa sosiaalisissa merkeissa samalla lailla kuin ennen. Net-
flix on kertonut saaneensa vuoden 2020 viimeisella neljanneksella 8,5 miljoonaa
uutta tilaajaa. Tilaajamaara ylitti sen oman ennusteen, joka oli ollut kuusi miljoo-
naa tilaajaa. (Erkkila 2021.) Suuri kysynta suoratoistopalveluita kohtaan lisaa
myoOs tyollisyyttd media-alalla. Kuluttajat katsovat videoita kotonaan nyt enem-

man kuin koskaan, joten alan ammattilaisille riittaa toita.
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Elokuvagaalojen suurimpana nimena tunnettu Oscar-gaalakin jouduttiin pita-
maan v.2021 juhlallisin eleistdan huolimatta eri tavoin kuin ennen. Pandemia kui-
tenkin edesauttoi tuotantoyhtiditd saamaan elokuvaansa Oscareita varten esille.
Suomen Oscar-ehdokkaana oli Tove-elokuva, jonka ajaminen eteenpain gaalaan
oli kovan tyon takana. Elokuvan tuottaja Aleksi Bardy kertoo, ettda markkinointity®
taytyi tehda kokonaan virtuaalisesti. Korona teki kuitenkin elokuvien markkinoin-

nista tasapuolisempaa. Pienellakin budjetilla saattoi saada huomiota.

” Qutoa sanoa nain, mutta koronan vuoksi meidan mahdollisuudet olivat ehka

paremmat. Elokuva on hyva ja kampanja oli hyva.” [Bardy 2021] (YLE 2021.)

Elokuvateollisuuteen pandemia kuitenkin vaikutti sulkemalla elokuvateattereita.
Elokuvien ensi-iltoja taytyi siirtda, joka vaikutti elokuvateattereiden lisadksi myos
tuotantoyhtioiden seka levittajien tulovirtaan. Ensi kertaa elokuvalevittgjien histo-
riassa paatettiin kilpailijoiden kanssa tehda yhteistyota, kun koronarajoitusten
hellittdessa elokuvateattereita sai taas avata; levittgjat sopivat uusien elokuvien
julkaisuajankohdista, jotta kukaan ei havia kisassa ja julkaisutahdissa. Yhdenai-
kainen julkaisutahti elokuvilla, joiden alkuperainen ensi-ilta sattui pandemiarajoi-
tusten ajalle, veisi jokaiselta lipputuloja, kun kuluttajat eivat ehdi tai pysty kay-
maan katsomassa jokaista. Elokuvien ensi-illat kasaantuisivat teattereille, joka

vaikuttaisi jokaisen kassavirtaan.

OpinnaytetyOssa Etéatyotd koronakevéédna: muutoksia toimintatavoissa ja asen-
teissa (Laitala, 2020) lainaa tekstissaan tulevaisuudentutkimuksen nakdkulmaa
(Dufva, 2020), ettda pandemiat ovat "villeja kortteja”, jotka haastavat maailman
megatrendeja. Nama villit kortit ovat vaikuttajia, joiden olemassaolo muuttaa nor-
meja. Dufva korostaa, ettd megatrendit ovat kytkdksissa toisiinsa, ja niiden kes-
kinaiset jannitteet korostuvat poikkeustilanteessa. Villi kortti saattaa avata jannit-
teita ja vieda kehitystd odottamattomaan suuntaa tai avata uusia vaihtoehtoja.
Media-alalla pandemia on pakottanut muuttamaan vanhoja kaytantoja, kuten elo-
kuvanaytoksia tai vakiintuneita tyoskentelytapoja tuotannoissa, jolloin normeihin

on tullut muutosta.

Pandemia on lisannyt media-alalla myds tulevaisuuden osaamistarpeisiin juuri

liketoimintaosaamisen ja itsensa johtamisen tarkeyden. Temen toiminnanjohtaja
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Karola Baran sanoo, etta alan tyontekijat kaipaavat nyt juuri lisa- ja tdydennys-
koulutusta. (Heijari 7.5.2021.) Pandemia on pakottanut omaksumaan uusia toi-
mintamalleja, ja jatkuva digitalisoitumisen kasvu globaalisoitavat tydyhteisoja tuo-

tantoihin.

#Someiiti lyhytelokuva kuvattiin vuoden 2020 kesan jalkeen, jolloin pandemia
vaikutti huomattavasti Suomessakin. Toimin tuottajana kyseisessa TAMK:n lop-
putyOelokuvassa, joka sai minut inspiroitumaan kirjoittamaan aiheesta opinnay-
tetyoni. Kyseista tuotantoa jouduttiin siit@maan useaan kertaan koronarajoitus-
ten vuoksi, jotka sotkivat aikatauluja ja ennakkotuotantoa. Casting-vaiheessa
(vaihe, jossa tuotantoon valitaan nayttelijoita ja esiintyjia) nayttelijaehdokkaita ei
voitu kutsua koekuvauksiin ja haastattelut taytyi hoitaa vaihtelevin aikatauluin
etana. Ennakkosuunnittelu ja -tuotanto, seka naihin liittyvat palaverit taytyi suo-
rittaa rajatulla tyoryhmamaaralla, koska ei voitu ottaa riskia joukkoaltistumiselle
koronaan. Tama vaikutti huomattavasti tyotuntimaariin opiskelijoilla, varsinkin
tuotantoryhman osalle, koska jatkuvat aikataulumuutokset kuormittivat tyotaak-
kaa. Tyotehtavien jako ei toiminut kesan aikana yhta jouhevasti, kun rajoitukset
ja pelko tartuntaketjusta tai taudin tarttumisesta olivat l1asna, ja jouduttiin teke-
maan nopealla aikataululla paatoksia. Uutisten ja sosiaalisten medioiden taytyt-
tya pandemiaan liittyvista uutisista, oli opiskelijoita lopputydelokuvaan paikoitel-
len hankala varvata. Rokotuksia ei #Somediti -lyhytelokuvan kuvausten aikana
viela saanut, joten tydryhman aktiivinen kasvomaskien kayttaminen, seka kasi-

hygieniasta huolehtiminen olivat valttamattomia tuotannon toteuttamiseksi.

Pandemian tuoma huoli myods vaikutti nayttelijoihin esituotantovaiheessa. Moni
koki, ettei voinut antaa parasta vaikutelmaa casting-vaiheessa juuri pandemian
pelon vuoksi. Tyoryhmaa, eli opiskelijoita, neuvottiin olemaan todella varovaisia
kuvauksissa ja valttamaan ylimaaraisia ihmiskontakteja. Vaikka kuvauspaikalla
itsessaan ei tuntenut oloaan uhatuksi taudin vuoksi, sai siita jatkuva puhuminen

pelon ilmapiirin aikaiseksi.
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Koronakoordinaattori

COVID-19 pandemian myo6ta syntyi uusi tehtavanimike tuotantoihin; koronakoor-
dinaattori. Tuotannosta ja sopimuksesta riippuen, koronakoordinaattorin tyoteh-
taviin kuuluvat kaikki pandemian vastainen ennaltaehkaisy tartuntaketjuja varten.
Koronakoordinaattori on vastuussa kuvauspaikan riittavista hygieniavarusteista,
kuten desinfiointiaineista, siivoustarvikkeista, kasvomaskeista seka suojahans-
koista. Tyotehtavaan kuuluu kuvausryhman valvominen turvavalien (suositeltu
kahden metrin etaisyys ihmisten valilla, jotta tartuntariski pienenee pisaratartun-
tana) yllapitamiseksi seka tilojen siisteydesta huolehtiminen. Sopimuksesta riip-
puen, koronakoordinaattori saattaa myoOs suorittaa koronatesteja kuvauspaikalla.
Tyotehtavaan itsessaan ei ole mahdollista tai tarpeellista erikseen kouluttautua,

mutta ensiaputaidot ja media-alan tyokokemus katsotaan hyodyllisiksi taidoiksi.

2.2 Pandemian vaikutus audiovisuaalisessa tuotannossa

Pandemian vaikutukset vaihtelevat eri tuotannon vaiheissa. Kuten muillakin toi-
mialoilla, suuri osa tyosta on tehty etana. Kaikkea tyota ei voida tehda etana, osa
tuotannon tyosta on ollut pakko suunnitella uudelleen, koska ne ovat edellytta-

neet lahityoskentelya ja ihmiskontakteja.

Jokaiseen tyovaiheeseen kuuluu kuitenkin samat turvallisuusohjeet; mahdolli-
suus kasien riittavaan puhdistamiseen, riittavien etaisyyksien pitaminen muihin
ihmisiin, seka tilojen ja pintojen puhdistamisen tehostaminen tyopisteilla (Finlex,
2021.)

Tyontekijoiden lisaksi alan tulisi kiinnittdaa huomiota siihen, ettei se toiminnallaan
edesauta pandemian leviamista tai aiheuta muille terveydellisia riskitekijoita. Ku-
vauspaikat kuuluisivat valita siten, etta eivat ole yhteydessa muuhun vaestoon,
jotta ulkopuoliset ihmiset eivat tule seuraamaan kuvauksia, jolloin riskitekijat kas-

vavat molempiin suuntiin. (Teme 2020.)
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Koronapandemia on vaikuttanut myos kasikirjoittajien tydhon, heidan on pitanyt
miettia kirjoittamiaan tarinoita ja sisaltdja myds pandemian nakokulmasta. Nyky-
aikaan sijoittuvia kasikirjoituksia on muokattu vastaamaan pandemian aikaa, mm.
Greyn Anatomia -draamasarjassa, mika sijoittuu sairaalaan, tuodaan esille vallit-
seva pandemia myds sarjassa roolihenkildiden kautta. Kyseisen tuotantokauden,
joka kuvattiin pandemian aikana, kasikirjoituksessa ollaan huomioitu turvavalit ja
koronasuojat. Mahdollista myos on, etta tietyt teemat eivat resonoi pandemian
aikaisia katsojia, kuten etatyon vieroksuminen tyopaikoilla, joten onnistuneen ka-

sikirjoituksen lapisaaminen vanhojen ehtojen mukaan ei enaa ole itsestaansel-

VYYS.

Ennen pandemiaa, moni kasikirjoittaja toivoi saavansa kuukausien vapaan tehda
rauhassa kasikirjoitustaan, sanoo Michael Green (yhdysvaltalainen kirjailija; Lo-
gan, Blade Runner 2049, Jungle Cruise), mutta nyt on Idydettava uusia luovia
tapoja yllapitaa "pre-COVID-19” tuotteliaisuutta. Russian Doll -sarjan yksi luojista,
Lesley Headland, kertoo luovuutensa pysahtyneen pandemian aikana, kun estoja

normaaliin eldamaan tuli. (Sandberg 2021.)

Saannokset ovat myds tuoneet nayttelijoille padnvaivaa; Salkkarit -draamasarjan
hahmo Ulla Taalasmaa, nayttelijana Maila-Liisa Puhu, on jouduttu koronan
vuoksi kirjoittamaan piiloon. "lEmme ota saanndsten mukaan yli 70-vuotiaita lain-

kaan kuvauspaikalle.” — toteaa sarjan tuottaja Marko Aij6. (Aromaa 2020.)

2.3 Kuinka pandemia on vaikuttanut esituotantoon

Audiovisuaalisessa tuotannossa esituotantovaiheessa ihmiskontakteja on hel-
pompi valttaa. Palavereja voidaan siirtaa etapalavereiksi, seka etatyoskentelyyn
voidaan antaa tarkempia ohjeita tyon luonteen mukaan. Esituotantovaiheessa
myds suunnitellaan monesti, kuinka pandemiaa vastaan taistellaan itse kuvauk-

sissa, eli tuotannon vaiheessa, jossa tartuntariski on suurin tyontekijoiden valilla.

Koronapandemian vaikutukset esituotantovaiheessa ovat olleet suhteellisen pie-
nia: monet tuotannolliset tehtavat voidaan hoitaa etana, seka turvavalien noudat-

taminen on helpompaa. Esituotannossa monesti korostuu, kuinka etatyoskentely
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on tehokas keino valttaa joutumasta mahdolliseen tartuntaketjuun tuotantotiimin
sisalla. Casting-tilaisuudet, muun esituotannon ohella, voidaan pitda mahdolli-

suuksien mukaan myos etana, jotta valtytaan ylimaaraisilta kontakteilta.

Yhtena keinona taudin leviamisen estamiseksi tuotantoyhtiot ovat ottaneet tavak-
seen toimittaa kasvomaskeja, tai niin kutsutun "koronapussin” ennen kuvauksia
jokaiselle tyoryhman jasenelle. Pussista |0ytyy hygieniatavaroita koronaa vas-
taan, jotka ovat henkilokohtaisia. Perinteisen kirurgisen kasvomaskin sijaan tyon-

tekijalle voidaan tarjota pisaravisiiria, tai molempia.

APFI ry, Suomen Journalistiliitto ry, Suomen Nayttelijaliitto ry ja Teatteri- ja me-
diatyontekijoiden liitto ohjeistavat tuotantoyhtioitd ennen kuvauksia kartoittamaan
ne tydryhman jasenet, jotka kuuluvat riskiryhmaan tai joiden kotitaloudessa joku
kuuluu. Mikali nama ehdot tayttyvat, tyontekijan toivotaan olevan pienella kyn-
nyksella yhteydessa terveydenhuoltoon, minka jalkeen yhdessa tuotantoyhtion
vastuuhenkilon kanssa arvioidaan mahdollisesti tarvittavat muutokset hanen tyo-
jarjestelyihinsa. (APFI 11.9.2020).

2.4 Toimet pandemiaa vastaan kuvausjaksolla

Kuvauksissa on tyypillisesti paikalla paljon ihmisia, jolloin turvavalien pitaminen
asettaa paljon haasteita. Tata varten moni tuotantoyhtio on kuvauspaivina ottanut
protokollakseen THL:n suosiman maskien kayton. Maskeja on tyoryhman hyva
kayttaa mahdollisten tartuntaketjujen pysayttamiseksi. Kuvaukset, joissa on nayt-
telijoita, kuuluu tiimin pitaa turvallisuutta ylla maskien avulla. Nayttelijat joutuvat
melkein jatkuvasti ilman naita olemaan, on siis tarkeaa, etta muu tyoryhma suo-

jaa itsensa ja nayttelijan mahdollisilta pisaratartunnoilta.

Kuvauksissa tehostettu kasihygienia on ottanut vahvaa jalansijaa tuotantoihin
desinfiktioaineiden muodossa. Voi ennustaa, etta tama kaytanto jaa varmasti ela-
maan myos jatkossa. Tehostettu pintojen siistiminen kuvausten aikana, seka vain
valttdamattomien henkildiden paikalla olo ahtaissa paikoissa ovat seikkoja, joita
on alettu huomioimaan tarkemmin kuvauksissa. Kuvausten aikaiseen tyoryh-

maan on pandemian myoéta syntynyt uusi ammattinimike; koronakoordinaattori,



13

joka vastaa pandemiaan liittyvista seikoista. Pitkilla kuvausjaksoilla tuotantoyhtio
voi pyytaa tydryhmalaisia testauttamaan itsensa mm. kuvaustaukojen jalkeen,

jotta valtytaan tartunnoilta.

Kainuussa kuvatussa Metsurin Tarina -elokuvassa todettiin koronatartunta, joka
ajoi tuotantoyhtion jaljitystoimiin. Kainuun sote oli todennut kymmenen kuvaus-
ryhman jasenen alistuneen tartunnalle kuvausmatkojen aikana. Tapaus sai tuo-
tantoyhtion tekemaan lisayksia jo olemassa oleviin turvallisuusohjeisiin. Tuottaja
Emilia Haukan mukaan, tuotantoon oli muun muassa tulossa mukaan terveys-
alan ammattilainen huolehtimaan kuvauspaikan hygieniasta ja siita, etta ohjeis-
tuksia noudatettiin. (Sundqvist 2020.)

Tarkeaksi osaksi kuvausperiodin turvallisuuden takaamiseksi on noussut myds
mahdollisten tartuntaketjun jasenten identifioiminen. Jotta valtytdan osastojen va-
liselta tartuntaketjulta, mahdollisen tartunnan saaneen henkilon osaston jasenet
ja kanssaihmiset selvitetaan, jotta tiedetaan kenella voi tartunta olla. Talla kei-
nolla voidaan taata koko tuotannon henkildkunnan massatartunnan mahdollisuu-
den pieneneminen. Jos kuvauksissa on avustajia, on tarkeaa pyrkia vahintaan

turvavalien yllapitamiseen heidan ja tyoryhman valilla.

Vastaava tuottaja Marko Talli Yellow Filmilta kertoo, kuinka tuottajat ja kasikirjoit-
tajat voivat tydskennella etdna, mutta kuinka kuvausryhmissa tehdaan kaikki pan-
demiatoimenpiteet. Kaikki suhtautuvat kuvauksissa hyvinkin pelokkaasti tilantee-
seen, mutta samaan aikaan ilmassa on joustavuutta ja ymmarrysta. (Lehtonen
2020).

Salatut elamat -draamasarjalla on tarkka ohjeistus sairastapausten varalle. Tdi-
hin ei saa tulla, jos on yhtdan sairas, viestinnasta vastaava Susanna Jyllinmaa
toteaa. Sarjaa varten on normaalistikin suunnitelma, jos nayttelija sairastuu, joten
tilanne ei ole taltd osin vaatinut heiltd uusia toimia taman varalle. (Lehtonen
2020).
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2.5 Jalkituotantovaihe ja pandemian vaikutukset

Kuten muissa tuotannon vaiheissa, myos jalkitdiden osalta on oltava tarkkana,
ettei tartuntaketjua paase syntymaan. Jalkitoista riippuen, ryhmakoot voivat olla
suuria, ja tuotantoaikataulu pitka. Tuotantomalliltaan tata vaihetta ei pida vahek-
sya, vaan sitoutua ennaltaehkaiseviin pandemiatoimiin. Audiovisuaalisessa tuo-
tannossa teos voi olla hyvin jalkitydpainotteista ja luovaa, jonka vuoksi tydosken-
tely taytyy tapahtua turvallisuus edelta, taaten tuotannolle onnistuneen paatok-

sen.

Tassakin tuotantovaiheessa turvaetaisyydet ovat ensisijainen suojautuminen
pandemiaa vastaan. Jalkitdiden osalta naytot asiakkaalle ja taiteellisesti vas-
tuussa oleville neuvotaan tekemaan netin valityksellda. Jos jalkityot vaativat fyysi-
sen tapaamisen, ohjeistetaan tama tehtavaksi mahdollisimman pienella ihmisjou-
kolla (UK Screen Alliance 2020). UK Screen Alliance neuvoo jalkitdiden parissa
tyoskentelevia valttamaan julkisia kulkuyhteyksia, ja kehottaa pyoralla tai kavel-

len toihin tulemista.

Pandemia on myos vaikuttanut positiivisella tavalla jalkitydvaiheeseen; on huo-
mattu etatyon tuomat etuudet. Jalkitdiden kannalta voidaan miettia naiden siirty-
mista ainakin osaksi etana tehtaviin VFX-yrityksissa. Etatyot eivat pelkastaan tuo
joustavuutta, mutta myds mahdollistavat aikavyohykkeiden yli tydskentelemisen
audiovisuaalisessa teollisuudessa, toteaa Sophia McKeever. Optimi sekoitus
uutta ja vanhaa jokaiseen tuotantoon on avain tulevaisuudessa. (British Film Co-
mission 2021.)

Suomen reality-tv sarjan Selviytyjat Pohjola tuottajan puolesta ei tullut suurempia
muutoksia, kuin jalkityovaiheessa leikkaajat ovat joutuneet tekemaa paljon enem-
man itsenaisesti tyota. Yhteisia palavereita kuului valttaa, ja tietenkaan yhteista
karonkkaa ei voinut jarjestda. [Pelkonen 2021] (Salonen, haastattelu
23.03.2021.)
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Paltan toimialapaallikkd Anu Sajavaara sanoo pandemian osoittaneen, ettd mei-
dan on elettadva epavarmuuden keskella ja varauduttava erilaisiin muuttuviin ti-
lanteisiin. Tuotannoissa tarvitaan aina plan B, eli jatkossa on mietittava vaihtoeh-

toisia tapoja toteuttaa suunniteltu tuotanto. (Heijari, 7.5.2021.)
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3 OHJEISTUKSET COVID-19 VASTAAN

Kuten muillakin aloilla, myos media-alalle on luotu uusia ja paivitettyja toiminta-
ohjeita pandemian myo6ta. Ohjeistukset ovat melko samankaltaisia ja noudattavat
samoja toimintapiirteitd, kuten kaikissa lahikontakteissa tydskentelevilla. APFI,
Tyoturvallisuuskeskus seka Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos (THL) ovat laatineet
ohjeistuksia, myo6s audiovisuaalisen tuotannon tyéhon. Ohjeistukset on koottu si-
vuilleen:
¢ https://apfi.filwp-content/uploads/Ohjeistus-kuvauspaikoille-koronapande-
mian-aikana-11.9.2020.pdf
e https://ttk.fi/oppaat_ja_ohjeet/digijulkaisut/elokuva-_ja_tv-tuotanto-
alan_tyohyvinvoinnin_erityispiirteita
o https://thl.fi/ffi/web/infektiotaudit-ja-rokotukset/ajankohtaista/ajankohtaista-
koronaviruksesta-covid-19/materiaalipankki-koronaviruksesta/koronavi-

rus-selkokielella

Teatteri- ja mediatydntekijoiden liittto Teme ry:lla, Suomen Journalistiliitto ry:la,
Audiovisual Producers Finland (APFI ry):lla ja Suomen Nayttelijaliitolla on yhtei-
nen ohjeistus koronaviruspandemiaan, joka on jaettu Teme:n kotisivuilla:

¢ https://lwww.teme.fi/fi/apfin-journalistiliton-nayttelijaliiton-ja-temen-lau-

sunto-koronatilanteesta/

Ohjeistuksessa suositellaan minimoimaan lahikontakteja kaikin eri tavoin kuvaus-
paivien aikana. Kuvaukset neuvotaan suorittamaan siten, ettd kohtauksia kuva-
tessa ja muulloinkin tyotiloissa olisi mahdollisimman vahan ihmisia ja niin, etta
turvaetaisyyksien sailyminen muihin tyontekijoihin olisi mahdollista. My0s siirty-
mat kuvauspaikoille seka kuvauksiin neuvotaan tekemaan omilla kulkuneuvaoilla,
jotta mahdollinen kontaktointi muihin jaa minimiin. Puvustuksen osalta suositel-
laan, etta nayttelija hoitaa itse pukeutumisen ohjeiden mukaan. Myos intiimikoh-
tausten kuvaamista tulee valttaa pandemian aikana. Nayttelijoilla on myds oikeus

kieltaytya lahikontaktista esim. suutelemisesta. (Teme 26.3.2020.)

Onhjeistuksissa korostuu, ettd hygieenisyyteen pitaa kiinnittaa erityisen paljon
huomiota. Kuvauspaikalla tyontekijoilla pitdad olla mahdollisuus kasien pesemi-

seen tai sielld on oltava tarpeeksi kasidesinfiointiainetta. Kasvomaskien kayttda
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suositellaan vahvasti jokaisessa tilanteessa, kun ei voida sailyttaa turvavaleja.
Puku-, tauko-, ja ruokailutilojen neuvotaan jarjestettavan siten, etta ovat tarpeeksi
valjia. Ruoka kuuluisi lahtokohtaisesti tarjoilla yksittaispakattuina, siten ettei

synny jonoja tai ruuhkaa ruokailutilaan. (Teme 26.3.2020.)

THL paivittaa jatkuvasti maskisuosituksia alueittain, ja suositukset muuttuvat ko-
ronan levinneisyyden mukaan ajoittain. THL huomauttaa ohjeistuksessaan, etta
osa koronatartunnan saaneista eivat saa oireita lainkaan, eivatka he tasta syysta
ole tietoisia asiasta, mutta voivat levittaa tautia silti eteenpain. Maski on halpa,

mutta tehokas tapa estaa epidemian leviamisen riskia. (THL 30.9.2021.)

AV-alan tuottajien edunvalvontajarjestd (APFI) on kirjannut ohjeistuksissaan hy-
gieenisyyden yllapitamisesta kuvauksissa. Tyo- ja taukotilojen seka tydvalineiden
hygieenisyys taytyy huomioida tyopaivien aikana. Taman lisaksi he suosittelevat
jatkuvasti puhdistettavaksi tyovalineitd mm. mikrofonit, kuulokkeet, ja kuvauk-
sissa kaytettava tarpeisto. Lisaksi APFI huomauttaa ohjeistuksessaan, etta mui-
den tydvalineisiin koskemista kuuluisi valttaa, jotta tartuntaketjua ei synny. Oh-
jeistuksessa myos mainitaan, etta sama koskee maskia ja kampaajaa suojaa-
maan maskeeraajan/kampaajan seka nayttelijan tarpeellisilla suojauksilla. (APFI
11.9.2020).

APFI neuvoo Suomeen ulkomailta saapuvan tuotantohenkildkunnan huomioimi-
sen pandemian aikana. Suomeen tulevilla henkil6illa pitaa olla koronatodistus 72
tuntia aiemmin suoritetusta COVID-19 testista, jonka tulos on oltava negatiivinen,
seka jonka on antanut laillistettu 1aakari tai akkreditoitu testauslaboratorio. Taman
lisdksi maahantulijan on oltava omaehtoisessa karanteenissa 14 vrk, jonka ai-
kana tyoskentely on hoidettava etana. Tuotantoyhtid neuvotaan kustantamaan
maahantulijoille koronatesti 5—7 vrk kuluessa maahan saapumisesta. (APFI
11.9.202.)

Tyoturvallisuuskeskus Elokuva- ja TV-tuotantoalan tyosuojeluoppaassaan, kap-
paleessa Terveys- ja turvallisuusriskien hallinta, suosittelee kuinka jokaisen tyon-
tekijan kuuluisi saada kayttoonsa tarkistuslista, jonka avulla han voi tunnistaa
omassa tydssaan esiintyvia vaaratekijoita. (TTK). Selvittamalla tyépaikan vaara-

tekijat varmistetaan turvallinen tydymparisto ja terveelliset tyoolot.
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TTK on listannut etatyohon liittyvia ohjeistuksia ja neuvoja, joilla parannetaan
tyontekijan fyysista sekd henkista taakkaa etatydssa. Naissa huomioidaan niin
ergonomia seka ajankaytto etatyossa. Etatyota suositellaan varsinkin silloin, kun
tydkuva sen sallii ja tyd on mahdollista hoitaa kotoa kasin. TTK:n digijulkaisussa

etatyon kasite ja prioriteetit kaydaan kattavasti lapi;

e Etatyon muodot
o Etatyon edellytykset
¢ Vinkkeja etatyon johtamiseen

e Mahdollisia haasteita etatyohon seka hyvia kaytantoja

Onhjeistukset ovat ennen pandemia-aikaa, mutta ajankohtaisen luonteensa vuoksi
enemman esilla. (TTK 6.9.2017.)
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4 KATSAUS COVID-19 — AIHETTA KASITTELEVIIN OPINNAYTETOIHIN

Opinnaytetodihin on keratty tietoa pandemian ympairrille liittyvistd elementeista, ku-
ten etatyoskentelysta, tyontekijan hyvinvointiin liittyen, toiden toimintatavoista
seka yleisesti aiheesta koottu tietoa. Valittuja opinnaytetdita analysoidaan laadul-
lisesti, eli lajitellaan seka jasennellaan kerattya tietoa, jotta voidaan arvioida sita
uudella nakokulmalla. Tiedon kokoamisella tassa kirjallisuuskatsauksella osoite-
taan mita yhtenaisia tuloksia ja vastauksia aiheeseen liittyen on saatu seka ke-
ratty. Tutkimustavoitteena kirjallisuuskatsauksella on vastata tutkimuskysymyk-

seen; mita COVID-19:n pandemiasta on opittu audiovisuaalisessa tuotannossa.

4.1 Aineiston rajaus ja haku

Valitut opinnaytetyat Kirjallisuuskatsaukseen haettiin Theseus tietokannasta. Ha-
kukriteereind opinnaytetoihin kaytin ndiden ajankohtaisuutta, seka asiasisaltoa
pandemiaan liittyen. Opinnaytetodista karsin pois ne, jotka oli julkaistu ennen v.
2020. Toéiden haussa kaytettiin avainsanoina, vaihtelevin yhdistein, ‘'media-ala’,
’korona’, 'COVID-19’, seka 'pandemia’. COVID-19 hakusanalla opinnaytetoita
|Oytyi 7349 kappaletta. Pandemia hakusanalla vain 3162 kappaletta. Asiasisallol-
taan opinnaytetyot on valittu siten, etta koskevat media-alaan tai asiasisallollisesti
littyvat media-alalla tyoskentelyyn. Theseuksesta valintakriteereihin valikoitui

kahdeksan (8) opinnaytetyota, jotka tayttivat vaatimukset.
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Kirjallisuuskatsaukseen valitut opinnaytetyot

TAULUKKO 1. Valitut opinnaytety6t

Opinnaytetyo

Tekija, julkaisuvuosi, AMK

Etatydskentely reality-kasikirjoittamisessa —

uhka vai mahdollisuus?

Kaasinen Anne, 2021, TAMK

Etatydn vaikutukset tydomotivaatioon

Silkkari Sanni, 2021, Metropolia
AMK

Etatyotd koronakevaana: muutoksia toimin-

tatavoissa ja asenteissa

Laitala Arttu, 2020, Metropolia AMK

Luovat ratkaisut ja innovaatiot Suomen kult-
tuurikentalla COVID-19:n aikana

Halme Riina; Toivonen Petra; Tikka
Jonna, 2020, HUMAK

Esihenkildiden kokemuksia etdjohtamisesta
COVID-19-pandemian aikana

Jussila Anniina, 2021, JAMK

Itsensa johtaminen etatydssa media-alalla

Alanto Maria, 2021, JAMK

Ennalta-arvaamattomat tilanteet suomalai-

sissa tuotannoissa: kasitellaan COVID-19

Pelkonen Senni, 2021, TAMK

Ryhmadynamiikan merkitys televisiotuotan-

non kuvausryhmassa

Toivonen Petra, 2021, TAMK

4.2 Millaisia opinnaytteita pandemiaan liittyen on tehty

Kaikissa valituissa opinnaytetoissa (taulukko 1) kaytettiin tiedonkeruuseen haas-

tattelumenetelmia. Haastattelut perusteltiin suoritettaviksi, jotta saatiin ajankoh-

taisia seka tarkkoja vastauksia, seka vuoropuhelua haastateltavien kanssa ai-

heeseen liittyen. Haastateltavat valittiin asiantuntijuutensa perusteella, tai tyo-

elama statuksensa mukaan media-alalla. Kaikkien haastattelujen lopputulema oli

ollut positiivinen, ja saatuja vastauksia seka tuloksia kyettiin monipuolisesti ana-

lysoimaan jokaiseen opinnaytetyohon. Haastattelut oli jarjestetty etana, hydodyn-

taen pikaviestintaohjelmia, kuten ZOOM tai Teams. Aiheet haastatteluja varten
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oli rajattu tarkoin, ja oli noudatettu teemahaastattelua tutkimusmenetelmana, eli

haastatteluissa kaytiin l1api ennalta sovittuja teemoja.

Kahdeksasta opinnaytteesta viidessa kasiteltiin paatutkimusaiheena etatyota,
joka vahvasti kytkeytyy media-alaan pandemian aikana. Opinnaytteissa tutkittiin,
kuinka etatyoskentelyyn on ajauduttu, ja millaisia hyotyja tasta on I0ydetty. Eta-
tybskentely reality-kasikirjoittamisessa — uhka vai mahdollisuus? (Kaasinen,
Anne, 2021) kasitellaan etatyoskentelya luovan tyon nakokulmasta, johon on
paadytty pandemian toimesta. Kaasinen kayttaa opinnaytteessa haastateltuja
asiantuntijakokemuksia reflektoivana tutkimustuloksena omiin kokemuksiinsa,
jota tutkii tydssaan. Pandemian vuoksi etatyoskentelyyn siirtyminen oli herattanyt
aluksi kasikirjoittajissa paljon ennakkoluuloja, mutta Kaasisen tutkimuksen perus-

teella tasta voi olla jopa hyotya lopputulosta varten.

Esihenkilbiden kokemuksia etdjohtamisesta COVID-19-pandemian aikana (Jus-
sila, Anniina, 2021) seka ltsensé johtaminen etétybssd media-alalla (Alanto, Ma-
ria, 2021) pohtivat pandemian vaikutusta sisaisen motivaation-, seka tydmotivaa-
tion nakokulmasta. Molemmat opinnaytetyot toteutettiin laadullisena, eli kvalita-
tiivisena, tutkimuksena. Vaikka pandemian tuomat uudet tyoskentelytavat ovat
haastaneet toimintatapojen muutokseen, opinnaytteiden perusteella uudet tyos-
kentelytavat nahtiin positiivisena. Opinnaytteita varten haastateltiin asiantuntijoita
ja esimiehia, joiden vastausten perusteella saatiin mahdollisimman syvallisia vas-

tauksia aiheesta.

Etéatydn vaikutukset tybmotivaatioon (Silkkari, Sanni, 2021) opinnaytteen viiteke-
hyksina oli teoriat etatydsta, motivaatiosta ja tydmotivaatiosta pandemian aikana.
Tutkimustuloksia Silkkari oli kerannyt kayttamalla kvantitatiivista haastattelua ja
kvalitatiivista teemahaastattelua, eli maarallista ja laadullista tutkimustapaa. Saa-
dakseen mahdollisimman laadukasta tutkimustulosta, Silkkari paatyi kayttamaan
molempia tapoja ja reflektoimaan tuloksia naiden pohjalta. Myds Laitala Arttu
(2020) opinnaytteessaan Etéatyéta koronakevaéna: muutoksia toimintatavoissa ja
asenteissa pohtii pandemian vaikutusta. Lahtoasetelmanaan on tutkia ja ymmar-
taa, miten pandemia muuttanut tydskentelya ensimmaisten viikkojen aikana. Lai-
talan opinnaytety0ssa tarkasteltavat opinnaytteet on rajattu Suomessa tydsken-

televiin media-alan asiantuntijoihin, joita haastateltiin yksitellen. Haastatteluiden
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pohjalta opinnaytteeseen reflektoitiin heidan tydskentelynsa toimintatapoja en-

nen pandemiaa ja sen aikana.

Opinnaytetyossa Luovat ratkaisut ja innovaatiot Suomen kulttuurikentéllé CO-
VID-19:n aikana (Halme, Riina; Toivonen, Petra; Tikka, Jonna, 2020) kaytettiin
tutkimusmenetelmina kyselytutkimusta, haastattelua seka dokumenttianalyysia.
Opinnaytteessa toimintaratkaisuja tarkasteltiin hyvin yksityiskohtaisesti ja analy-
soiden. Opinnaytteessa kasiteltiin myos erilaisia dokumentoituja toimintaratkai-
suja pandemiaan liittyen. Tutkimustulos oli keratty pandemian ensimmaisen aal-
lon aikana, jonka perusteella opinnaytetyon tekijat pitavat mahdollisena, etta tu-

levaisuudessa ollaan keksitty jo paljon innovatiivisempia ratkaisuja kulttuurialalle.

Ennalta-arvaamattomat tilanteet suomalaisissa tuotannoissa: kasitelldédn COVID-
19 (Pelkonen, Senni, 2021) opinnaytteessa on tavoitteena selvittaa, miten koro-
navirus vaikutti juuri suomalaisiin tuotantoihin ja mita muutoksia sen vuoksi jou-
duttiin tekemaan. Tutkimuksensa pohjautui haastatteluihin, omakohtaiseen koke-
mukseen lopputydelokuvassa seka nettilahteisiin. Opinnaytteen tutkimuksen joh-
topaatoksena Pelkonen kertoo, etta tarkeinta pandemian ajan tuotannoissa on
ollut noudattaa ohjeistuksia, jotka on saatu virallisilta tahoilta. Tassakin opinnay-
tetyOssa kerrotaan, kuinka etatyoskentely on ollut suurena avaintekijana pande-

mian aikaisena tyoskentelylla.

Toivonen Petra pohtii rynmadynamiikkaa opinnaytetyossaan Ryhméadynamiikan
merKkitys televisiotuotannon kuvausryhméssé (2021). Tyo valikoitui kyseiseen kir-
jallisuuskatsaukseen aiheensa teeman perusteella, joka koskettaa myds pande-
mian aikaista media-alan tyoskentelya. Opinnayte kasittelee ryhmadynamiikan
tarkeytta televisiotuotannon kuvausryhmassa. Tutkimustaan varten, Toivonen
haastatteli kolmea televisiotuotannon ammattilaista. Haastatteluista han pyrki
saamaan nakokulmia seka esimerkkeja tutkimustaan varten. Opinnaytetydssa
huomioidaan koronapandemia ja kuinka se on vaikuttanut ryhmadynamiikkaan.
Haastatteluiden lisaksi opinnaytteeseen on etsitty tietoa myos kirjallisista 1ah-

teista.
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4.3 Opinnaytetoiden tutkimustulokset: Etatyo

Useassa opinnaytetydssa tuodaan ilmi etatyo, jota on myos tutkittu laajasti. Moni
tuotantoyhtio on siirtynyt etatoihin mahdollisuuksien mukaan, tarkoituksena tur-
vata tyontekijoita mahdolliselta tartuntaketjulta. Etatoita on tehty ennenkin, mutta
juuri pandemian tuomat uudet toimintamallit ovat tuoneet aiheen enemman esille.
Etatoiden vaikutusta tyontekijaan on tutkittu tydmotivaation, seka tyonhyvinvoin-
nin nakokulmasta. Melkein poikkeuksetta, kaikki opinnaytetoiden tutkimustulok-
set puoltavat, etta etatyot nahdaan ja koetaan loppujen lopuksi positiivisella ta-
valla tyontekijoiden keskuudessa. Esille nousee lisaantynyt vapaa-aika, vaikkei
tydteho/-maara laske. Etatyot nahdaan lisadavan tydmotivaatiota, vaikka koti-ilma-
piiria pidetaankin hairitsevana tekijana. Kotona muut tydhoén kuulumattomat ar-
sykkeet, kuten television katsominen tai siivoaminen, voivat edesauttaa tehok-
kaampaan tyoskentelyyn, kun tietaa mielekkdamman vaihtoehdon odottavan.
Etatyon hyodyn lisatutkimisen tarpeellisuus nousi esille useassa opinnayte-

tyossa.

Itsensa johtamisen taitoa korostettiin, ja niita neuvotaan kehittamaan jatkuvasti.
Etatyo haastaa itseohjautuvuutta, ja vaatii sisaista motivaatiota. Kun motivaatio
on etatydssa kohdallaan, tyoskentely on tehokasta seka keskeytysten maara va-
haisempi. (Alanto 2021.)

Etatyo nayttaa kiinnostavan monia myos laaja-alaisemmin, eika rajautuen vain
yksiulotteisesti ’'etatyon’ kasitteeseen. Opinnaytety6 reality-kasikirjoittamisesta
etatydoskentelyna (2021) kirjoittaja Anne Kaasinen tutkii aihetta tarkemmin tuoden
asiaan uuden nakokulman. Luovissa tdissa, kuten kasikirjoittamisessa, ajatuksia
vaihdetaan ja pyoritetaan, kunnes loydetaan se oikea. Etatyoskennellessa ihmis-
kontaktit ovat digitaalisena, ja tutkimuksen valossa kasikirjoitustyo ei ole yhta he-
delmallista. Tutkimusten mukaan ihmisten valisestd kommunikaatiosta jaa puut-
tumaan jotain, kun valissa on ruutu. Huomiona etatydskentelyyn luovuuden ol-
lessa tyokalu, Anne Kaasinen huomauttaa, etta tyokokemus korjaa tata ongel-
maa. Ratkaisuna esitetaan minipalaverien pitamista ydintiimin kanssa kerran vii-
kossa, jotta yhtenaisyys seka tarvittavat sosiaaliset siteet ruokkivat luovuutta.

(Kaasinen, Anne, maaliskuu 2021.)



24

Vaikka etatyohon liittyy myOs teknologian epaluotettavuus, sekd sosiaalisten
kanssakaymisten vaheneminen, kaiken kaikkiaan opinnaytetdista kay ilmi, etta
etatyot nahdaan positiivisella tavalla. Lahtokohtana etatyohon siirtyminen pande-
mian aikana, seka siita puhuminen, ovat hyvia tyovalineita uuteen tapakulttuuriin.
Audiovisuaalisissa tuotannoissa sosiaaliset kanssakaymiset ovat valttamattomia,
ja voidaan tutkimusten valossa todeta, etta etatydn ja fyysisen tapaamisen hyb-

ridimuoto on tehokkain tapa pandemian aikana tyoskennellessa.

Etatyon huonoja puolia on muun muassa tydajan venyminen, tyon ja vapaa-ajan
sekoittuminen, vaikeudet irrottautua tyosta ja liiallinen kuormitus. Eraaksi huo-
noksi puoleksi nousi myos tyontekijan huoli urakehityksesta ja asemasta organi-

saatiossa, seka etajohtamiseen liittyvat haasteet pandemian aikana.

4.4 Opinnaytetoiden tutkimustulokset: Etdjohtaminen ja viestintavalineet

Etatyohon siirtyi Suomessa arviolta yli miljoona ihmista, eli noin 40 % tydllisista,
kun pandemia ennen rokotetta v.2020 oli hurjimmillaan. Audiovisuaaliselle alalle
asiaan liittyen oli myos positiivinen kaantopuoli; kasvanut median kaytto vaes-
tossa. Kun verkkoon siirtyi tyopaikkojen, kulttuuritapahtumien seka koulujen ta-

pahtumia, tarkoitti tama enemman t6ita media-alalle.

Kulttuuriala, koulut seka lukemattomat esimiehet alasta riippumatta ovat paini-
neet saman asian kanssa; kuinka tavoittaa ruudun toisella puolella oleva tehok-
kaimmin. Opinnaytetyossa Esihenkildiden kokemuksia etajohtamisesta COVID-
19-pandemian aikana (Jussila, Anniina 2021) kasitellaan digitalisoitumisen tuo-
mia haasteita johtamisessa. Suurimmat haasteet kohdistuivat esimiehen vuoro-
vaikutukseen ja yhteisdllisyyteen. Digitaaliset viestintavalineet nahtiin auttavan
tehokkaassa viestinnassa, jolla tavoitetaan kaikki tyontekijat oikeaan aikaan. Di-
gitaalisen viestinnan ja johtamisen kulmakivind opinnaytetydssa nostettiin sa-
moja arvoja kuin fyysisessa esimieskanssakaymisessa; Luottamus, Avoimuus,

Arvostus, Yhteisollisyys, Vuorovaikutus ja viestinta, Pelisaannot.
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Etajohtamisessa tarkeaa on juuri kiinnittdd huomiota ja arvioida mieluummin tyo-
panosta kuin siihen kaytettyja tyétunteja, koska jokaisella tyontekijalla on omat

tapansa tydskennella ja tydnopeus voi vaihdella. (Jussila, Anniina 2021.)

4.5 Opinnaytetdiden tutkimustulokset: Toimet pandemiaa vastaan

Audiovisuaaliset tuotannot, kuten muutkin kulttuurialat, ovat joutuneet kehitta-
maan uusia tapoja tuotantoihin pandemian aikana. Hengityssuojainten kaytto on
yleistynyt arkipaivaan, ja niitéa on suositeltu pidettavaksi aina, jos turvaetaisyyksia
ei pystyta pitaa. Tasta riippumatta, pahimpana pandemian aikana yleisotapahtu-
mia ei voinut pitaa, ja kokoontumisrajoitukset koskivat myos televisiotuotantoja.

Opinnaytetydssa Ennalta-arvaamattomat tilanteet suomalaisissa tuotannoissa:
kéasitelladn COVID-19 (Pelkonen, Senni (2021)) kasitellaan turvaetaisyyksien tar-
keydesta ja naiden tuomista rajoitteista: Suosittu juontaja Mikko Leppilampi ker-

too, etta yleison merkityksen ohjelmalle tajuaa vasta, kun sita ei ole.

Talent Suomi -livetuotannossa varauduttiin koronan my6ta tulleisiin sdanndksiin
erilaisin tavoin. Tyoryhmaa pienennettiin, ja heidan tulemistansa kuvauspaikalle
porrastettiin. Leppilampi kuvailee nykyisia saannoksia mikrokaranteeniksi ja pa-
lapeliksi, koska tyoryhma on normaalia pienempi ja halailu seka kattely ovat jaa-

neet kokonaan pois. [Lehtonen 2020] (Pelkonen, Senni 2021.)

Anniina Jussila opinnaytetyossaan Esihenkilbiden kokemuksia etdjohtamisesta
COVID-19-pandemian aikana (2021) on tutkinut esihenkildiden johtamistydn
muutoksia etajohtamiseen siirryttaessa. Etajohtamiseen vanhoja toimintatapoja
muutettiin digitaaliseen ymparistodon sopiviksi. Eniten muutoksia esiintyi erityi-
sesti viestinnassa, vuorovaikutuksessa seka yhteisollisyyden edistamisen kei-
noissa. Etatyot ovat tehokas tapa jatkaa yrityksen toimintaa, mutta ovat tuoneet
mukanaan uusia haasteita juuri vuorovaikutuksen muodostumisessa tyontekijan

ja esihenkilon valille.

Opinnaytteissa tulee myos ilmi, etta vaihtoehtoisia keinoja pandemian yli sel-
vidmiseen |0ydettiin myds taloudelliselle puolelle. Yrityksia siirtyi hyddyntamaan
striimauspalveluita, jotka tydllistavat samalla tata palvelua tarjoavia tuotantoyhti-

Oita. Opinnaytetydssaan Luovat ratkaisut ja innovaatiot Suomen kulttuurikentélla
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COVID-19:n aikana (2020) Halme, Toivonen ja Tikka toteavat, ettda mm. museot
ovat ottaneet kayttdédnsa virtuaaligallerioita, yrityksia on alkanut tarjoamaan Zoo-
missa verkkokoulutuksia, seka on toteutettu VR:n avulla tanssiesityksia. Kaikki
nama hyodyntavat liikkuvaa kuvaa, ja tyollistavat audiovisuaalisia ammattilaisia

pandemian aikana.

Petra Toivosen opinnaytetydhon Ryhméadynamiikan merkitys televisiotuotannon
kuvausryhméssé (2021) haastateltu tuotantopaallikko toteaa, ettd kun koronavi-
rus pandemian tuoma kuvausryhmakoon pienentyminen tilanteenvuoksi muuttaa
normia, tapahtuu osastojen yli tapahtuvaa auttamista. Inmiset ymmartavat tilan-
teen ja ovat valmiina auttamaan. (Lahtinen 2021). Koronan tuomat vaikutukset ja

haasteet koskevat meita kaikkia.

Pelkosen opinnaytetydhon (2021, 18) haastateltu Selviytyjat Pohjola -sarjan tuo-
tantokauden tuottaja Mirtta Salonen (Salonen, haastattelu 23.02.2021) kertoo,
kuinka pandemian alettua tyd0ryhmasta osa oli jo ehtinyt ottamaan muita toita, kun
tuotanto joutui odottamaan uusia paatoksia rajoitusten suhteen, eika oltu var-
moja, milloin ja kuinka kuvaukset voidaan toteuttaa. Tyoryhman keskuudessa oli
paljon pandemianpelkoa lasna, ja Salonen joutui monen tunnin ajan kdymaan
tyoryhmaa ja kilpailijoita |api vakuutellakseen siita, etta tuotanto toteutetaan tur-
vallisesi. Salonen my6s mainitsee, ettd taman lisaksi taytyi myos kayda paljon
keskusteluja vakuutusyhtididen, seka asiakkaan kanssa, miten turvattaisiin tyo-

ryhman seka kilpailijoiden hyvinvointi koko kauden ajaksi.

Tuotannoissa on taytynyt pandemian aikana aloittaa huomioimaan tydolosuhteet
uudessa valossa. Pelkka tydhyvinvointi tydntekijalla ei riita, vaan tyoturvallisuus
niin henkisella- kuin fyysisella tasolla on turvattava. Laakareita ja koronakoordi-
naatteja on suurimpiin tuotantoihin varvatty, jotta voidaan tarjota tyontekijoille
parhaat mahdolliset olot. Tarkeaa on huomioida, ettd myos sosiaalista tyohyvin-
voinnin puolta on alettu pandemian aikana arvostamaan uudella tavalla tydyhtei-

soissa.

Pandemia on my0ds tuonut haasteita audiovisuaalisten tuotantojen ryhmadyna-
miikan luomiseen tuotantojen alussa. Yhteiset sosiaaliset tapahtumat kuten Kick-

off, ryhmaytymistilaisuudet ja karonkat ovat poistuneet tai muuttaneet muotoaan
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virtuaalisiksi, kertoo tuotantopaallikkd Timo Lahtinen (2021). Tuotantopaal-
likkd/tuotantokoordinaattori Sebastian Kesaniemi (2021) puolestaan tuo esille
kasvomaskeihin liittyvan seikan; kommunikaatio on tarkea osa ryhmadynamiik-
kaa ja kun maskien vuoksi vain osa kasvoista on nakyvissa, ei verbaalisen kom-
munikaation tukena ole kaikkia nonverbaalisia keinoja, kuten ilmeita. (Toivonen
2021.)
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4.6 SWOT-analyysi opinnaytetoista
SWOT-analyysi (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) pandemian
vaikutuksesta audiovisuaalisessa tuotannossa. Kasittelyssa kahdeksan opinnay-

tetyota, aikavaliltéa v.2020-2021 aiheeseen liittyen.

TAULUKKO 2. SWOT-analyysi opinnaytetoista

+

VAHVUUDET

HEIKKOUDET

Etatyo. On huomattu, kuinka eta-
tydn tarkeys ja mahdollisuudet
ovat lisaantyneet.

Loydetty uusia kontakteja ja tuki-
pilareita muiden kulttuurialan har-
rastajien keskuudessa.
Pandemian myota on alettu huo-
mioimaan enemman tyontekijoi-
den terveyden yllapitamista.
Hygienia tuotannoissa kasvanut.
Median tarkeys kasvanut pande-

mian myota

Tuotannon  tyoOntekijaleik-
kausten tekeminen.
Tartuntatapausten ilmenty-
essa, tuotannon pysayttami-
nen.

Epavarmuus ja lisdantynyt
riskimahdollisuus taloudelli-
sesti tuotantoyhtiolle seka

tyontekijoille.

MAHDOLLISUUDET

UHAT

Uusien toimintatapojen tutkiminen
ja loytaminen.

Budjetillisesti ajatellen, tuotantoja
voidaan toteuttaa pienemmilla
tyontekijamaarilla, kun vaihtoeh-

toisia tapoja |0ydetty.

Pandemia jattaa ikuisen pe-
lon tartuntaketjun mahdolli-
suudesta, joka voi pysayttaa
tuotannon.

Koronapandemian henkinen
kuormitus.

Etatoiden tuomat sosiaaliset
rajoittumiset tyoyhteisdssa
voi vaikuttaa negatiivisesti
tyontekijan motivaatioon,
seka syrjaytymista tyoyhtei-

sosta.
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SWOT-analyysiin 10ytyi selvia yhteisia tekijoitd kaikista koronan aikaisista opin-
naytetodista, jotka oli valittu analysoitaviksi. Suurimmaksi tekijaksi korostuivat juuri
COVID-19:n pandemian mukana tuomat vahvuudet tyéelamaan, seka sen tuo-
mat uhat. Tekijat ovat keskenaan teemallisesti ristiriidassa, mutta eroavat toisis-
taan aiheiden puolesta. Yleisesti ottaen, SWOT-analyysin pohjalta voidaan sa-
noa, etta laadullisesti seka maarallisesti I0ytyi enemman positiivisia kuin negatii-

visia havaintoja.

Eniten opinnaytetdista korostuivat juuri etatydn tuomat mahdollisuudet seka ne-
gatiiviset puolet. Aihetta voidaan soveltaa monelle alalle, jonka vuoksi myos nou-
see eniten esille muiden teemojen joukosta. Etatyohon liittyy paljon positiivisia
puolia, mutta aiheina mm. vasymys ja sosiaalinen erakoituminen nousivat esille.
Kulttuuri-alan tydntekijoiden yhteinen alan yllapitaminen on vahvistanut, ja luonut
uusia, suhteita niin tyontekijdiden, kuin yritysten piirissa. Suurena vahvuutena
esiin nousi myods yleinen tyodntekijan terveyteen liittyvat keskustelut ja teemat;

tydajat, hygienia seka tyontekijan oma henkinen hyvinvointi.

Vaikka tyontekijan arvon korostaminen nousi opinnaytetoiden havainnoista esiin,
samalla myos yritysten rahallisen toimeentulon turvaaminen pandemian aikana
tyontekijamaaria leikkaamalla 10ytyi teemoista. Nakokulmasta riippuen, tyonteki-
jamaarien leikkaamisen pystyy listaamaan joko mahdollisuudeksi (yrityksen na-
kdkulmasta), tai heikkoudeksi (tyontekijan nakokulmasta). Innovatiivisia uusien
toimintatapojen tutkiminen ja kokeileminen ovat ehtona kehitykselle, mutta naihin
liittyy myOs riskitekijoita. Uudet toimintamallit ovat mahdollistaneet tyon tekemi-
sen pandemian aikana, ja naista ovat hyotyneet yksilot seka yritykset. TyOympa-
ristdon ja olosuhteisiin on alettu kiinnittdd enemman huomiota, mika on edesaut-
tanut saamaan huomiota kansainvalisiin tuotantoihin. Suomessa on verrannolli-
sen turvallisempaa tehda tuotantoja kuin naapurimaissa, seka ammattitaitoista
vakea tuotantoihin, mika on auttanut saamaan positiivista huomiota kansainva-
listen tuotantojen keskuudessa. Analyysin perusteella, tydntekijan motivaatioon
liittyy paljon uusia uhkia, joita pandemia on tuottanut. Uudet toimintamallit, etatyot
seka epavarmuus tulevasta tuovat mukanaan heikkoudet aiheeseen liittyen,
mutta myds uskon huomiseen. Lopputulemana SWOT-analyysista voidaan paa-
tella, etta vaikka ilmiéna COVID-19 pandemia on ollut katastrofaalinen, jaa siita

meille myods paljon hyvaa tutkimuksen valossa.
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5 MEDIA-ALALLE POSITIIVISIA ASIOITA PANDEMIASTA

COVID-19 pandemiasta voidaan l6ytaa myoOs positiivisia puolia media-alalle.
Pandemian aikana audiovisuaaliset tuotannot ovat joutuneet keksimaan vaihto-
ehtoisia toimintatapoja, joiden seurauksena on loydetty myds uusia toimivampia

ratkaisuja vanhoihin keinoihin.

Positiivisista asioista erityisesti etatyohon liittyvat elementit nousevat mediassa
esille. Myds tyollisyyden lisaantyminen seka tydpaikan hygieniasta huolehtiminen

ovat asioita, jotka uskotaan jaavan pandemianjalkeiseen aikaan.

KUVIO 1. Pandemiasta positiivisia asioita, jotka jaanyt tydelamaan media-alalle

Léydetty uusla
tydtapoja korvaamaan
vanhoja

Tysntekijalle
Joustavammat tybajat

[ X P
— [ |~ {Etays]
Salraudet katsotaan | | \ﬁ*/ Tuotantoyhti vol
uudessa valossa E ( \ s&stEa tolmiston

. J

kululssa

—
Parantunu tybhyglenia | _— =
tuotannolssa

( siivoamisen tarkeys |—
B

EDIA-ALALLE. | Dlgitaalisaltumisen | ¢TI e ]
i ‘ g } : Plkaviestintaohjelmat
I —|  suosion nousu R
—_— I
Suoratolstopalvelujen L
suosion kasvu D i il

Tydliisyyden
lisdantyminen pitialla .
{ Dlgitaalisoltumisen } Ll )

kasvu

( Tydnteki]dn arvostus [ Terveydellisest] & |
| noussut henkisest]

Tuotantoyhtiot ovat joutuneet panostamaan pandemian vaikutuksesta tyohygie-
niaan tuotannoissaan, jotta pandemian aikainen tydskentely onnistuisi. Keratyn
tiedon valossa voidaan olettaa, etta parantunut tydhygienia tulee jaamaan aina-
kin osaksi tuotantoihin. Kasidesien ja pintojen siivoaminen seka yleinen catering
hygienia tulevat korostumaan tulevaisuudessa, kun pandemian aikaiset tyonteki-

jat ovat tottuneet jo naihin kaytantoihin.
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Suoratoistopalvelujen suosion nopea kasvu, seka jatkuva digitalisoituminen tule-
vat vaikuttamaan audiovisuaalisen puolen osaajien tydmarkkinoihin tulevaisuu-
dessa. Pandemian vuoksi tuotantoja on taytynyt paljon pysayttaa seka laittaa tau-
olle, mutta pandemian jalkeen tyomarkkinoiden auettua kysynta tekijoista kas-
vaa. Kuluttajien suoratoistopalvelujen suosio takaa media-alalle lisda toéita, ja
suosion uskotaan yha vain kasvavan. Disney seka HBO lanseerasivat uudet suo-
ratoistopalvelut v.2021 (Disney+ ja HBO MAX) joka lisaa kilpailua alalla. Johto-
paatoksena tama lisaa tulevien tuotantojen maaraa, kun kuluttajien kysynta kas-

vaa.

Journalistiliiton juristi Mari Marttila sanoo, etta kansainvaliset markkinat ovat suo-
malaiselle elokuva- ja tv-tuotannolle valtava mahdollisuus. Hanen mukaansa
suomalainen tuotanto on hyvin laadukasta seka luovaa, vaikka sita tehdaan pai-
koitellen niukalla budjetilla. (Heijari, 7.5.2021.)

TyOntekijoiden arvostaminen tydyhteisOssa, seka heidan fyysinen ja henkinen
jaksaminen, ovat saaneet arvostusta pandemian aikana. Tydntekijan henkinen
kuormitus pandemiasta johtuen, seka muuttuneet toimintatavat tyoyhteisossa ja
huoli huomisesta, ovat saaneet tyonantajien huomioimaan enemman tyonteki-
joistaan. Digitalisoitumisen myo6ta esihenkilon ja tyontekijan valiseen kommuni-
kaatioon on alettu panostamaan ja kiinnittamaan huomiota, kun naiden valinen

viestinta on voinut siirtya kokonaan verkkoon.
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6 POHDINTA

Maaliskuussa 2020 ei osattu viela aavistaa mita tuleman pitaa, tai millaisiin toi-
miin tyoelamassa seka arjessa on ryhdyttava. Puolessatoista vuodessa on jou-
duttu kehittdmaan uusia ja vaihtoehtoisia tapoja toimia, seka luovia ratkaisuja,
jotta saadaan tilannetta rauhoitettua niin paljon kuin mahdollista. Uusista suunni-
telmista tuli uusia normeja tybelamaan, joita kehitetaan viela nykyaankin. Vaikka
suomen valossa tilanne nayttaa jo paremmailta, silti pelkona ovat palaaminen sul-
kutiloihin ja arjen rajoittaminen koronan leviamisen estamiseksi. Koronapande-
mia naytti myos tuotantoyhtidille, kuinka kriiseihin kuuluisi varautua liialla varo-

vaisuudella, kuin liilan vahalla.

Kaikista ikaryhmista, eniten pandemia on vaikuttanut juuri ikdihmisiin, jonka vai-
kutus nakyy myos audiovisuaalisella alalla. Yleisorajoitukset ja iakkaat nayttelijat
ovat tuoneet haasteita kuvausten jarjestamisiin ja vaatineet uusia toimia. Toi-
saalta hygienian huomioiminen kuvauksissa, seka yleiset turvajarjestelyt, ovat
asioita, joista jokainen hyotyy. Tuotantoyhti6t ovat voineet punnita uudestaan tur-
vatoimia koronan varjolla, joita soveltaa myos pandemian loputtua aikanaan.
Nahtavaksi tosin jaa, kuinka moni sitoutuu noudattamaan naita, vaikka kustan-

nustehokkuus karsisi nousevin turvallisuuskulujen muodossa.

Erilaiset viestintavalineet ja etatydskentelytapojen kehittyminen vauhdilla ovat
mahdollistanut tehokkaan tavan yllapitaa yhteyksia fyysisesta paikasta riippu-
matta. Tata onkin kaytetty ja tehostettu pandemian aikana, ja varmasti moni tuo-
tantoyhtio jatkaakin naiden kayttamista kokouksien jarjestamisissa. Audiovisuaa-
liseen tyohon liittyy paljon vaiheita, joita voidaan hoitaa myds kotoa kasin. Kuinka
tehokkaasti digitalisoitumista hyodynnetaan jatkossa, jaa tyonantajien arvioinnin
ja luottamuksen varaan. Yleisesti ottaen jokainen audiovisuaalisissa toissa tyos-
kenteleva tuntee teknologian sen verran hyvin, etta pystyy kilpailukykyisesti tyo-

markkinoilla naita kayttamaan.

Kokemukseni pandemian vaikutuksesta media-alaan, ja audiovisuaalisiin tuotan-
toihin yleisesti, ovat kaksijakoiset; pidempiaikainen hyva ja kehitys, vastaan het-

kittdinen takapakin ottaminen. Pandemian aikainen kompromissiratkaisujen te-
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keminen, myos taloudellisesti, on ollut haasteena yrityksille ja tyolaisille. Tuotan-
tojen siirtyessa mydhempaan ajankohtaan, voi tama vaikuttaa suuresti taloudel-
lisesti. Kaikesta huolimatta, vaikka tuotantoyhtiot ovat joutuneet tekemaan uusia
ratkaisuja, seka toimintamalleihin etta taloudellisiin ratkaisuihin, on my6s samalla
median kaytto ja tarve lisaantynyt kuluttajien keskuudessa. Suoratoistopalvelujen
nopea kasvu ja suosio ovat varteenotettava merkki siita, etta audiovisuaalisella
puolella on toita ja kysyntaa. Pandemian paatyttya, voidaan ennustaa mihin lu-
kemiin paassaan tyollistymisen parissa media-alalla, mutta tulevaisuus taman
kannalta nayttaa hyvalta. Tuotantojen alkaessa normaalisti kulkemaan, seka kas-
vava mediasisallon tarve kuluttajilla, varmasti edesauttavat tyollistymista media-

alalla.

Opinnaytetyon perusteella voidaan sanoa, ettd media-alaan on tulossa pande-
mian toimesta muutoksia mm. etatoiden seka yleisen tyopaikkahygienian puo-
lesta. Tama opinnaytetyd osoittaa, ettd audiovisuaalisen alan puolesta COVID-
19 pandemian paatyttya media-ala, ja sen tyontekijat, voivat paremmin kuin kos-

kaan.
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