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Automotive industry is going through vast transformation, where new, alternative
power sources are rising alongside traditional petrol- and diesel powertrains. During
past few years, especially electric powertrains have become common options.

The purpose of this study was to add clarity to this phenomena and define possible
future outcomes of this change, in the context of full-service leasing companies’ busi-
ness environment. The study was conducted in co-operation with Axus Finland Oy, a
Finnish subsidiary of ALD Automotive.

To achieve the goals of the thesis, a futurological research panel using delphi method
was conducted. 13 participants were recruited for the panel, which took place as a
web-based questionary in two stages. After the web-based questionnaires, there was
also a live final discussion event.

Baseline for the research panel was formed using existing research and roadmaps,
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and Communication, along with other professional sources. From this baseline theory,
three base scenarios were created for the research panel.

During the research panel’s first phase, participants stated their opinions and visions
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1 Johdanto

1.1 Tyon taustat

Autoilussa on meneillaan kayttbvoimamurros, jossa perinteisista, fossiilisia polttoaineita voi-
manlahteendén kayttavista autoista, siirrytddn vahapaastdisempia ja paastottomia voiman-
lahteita hyoddyntavia ajoneuvoja. Koska uusilla, vahapaastdisimmilla voimanlahteilla on
omat erityispiirteensa, murros vaikuttaa jokaisen autoalan toimijan liikketoimintaan, autokan-

nan koostumuksen muuttuessa.

Suomessa muutosta ajavat kansalliset ilmastotavoitteet, joissa tavoitteena on alentaa lii-
kenteen paastéja puolella vuoden 2005 tasosta, vuoteen 2030 mennessa. Liséksi Sanna
Marinin hallituksen hallitusohjelmassa Suomen tavoitteeksi on asetettu hiilineutraalius vuo-
teen 2035 mennessa. Kansalliset tavoitteet ovat talla hetkella tiukemmat, kuin EU-lainsaa-
danndlla asetetut tavoitteet, joiden mukaan Suomen on vahennettava paastoja 39 % vuo-
den 2005 tasosta, vuoteen 2030 mennessa, koko taakanjakosektorilla, josta kotimaan lii-
kenteen osuus on noin 40 %. Jotta hiilineutraalius voidaan saavuttaa vuonna 2035, tama
tarkoittaa skenaariotarkastelujen mukaan sita, etta liikenteen tulee olla nollapaastdista vuo-

teen 2045 mennessa. (Liikenne- ja viestintaministerio 2021, 7-8.)

Kansallisten tavoitteiden lisaksi, EU-tasolla on asetettu autonvalmistajille tavoitteet véhen-
taa markkinoille saatettujen ajoneuvojen keskipaastoja. Henkildautoissa, autonvalmistajille
asetetut tavoitteet ovat vahentda paastoja vuoden 2021 tasosta, 15 % vuonna 2025 ja 37,5
% vuonna 2030 (Autoalan Tiedotuskeskus 2020, 20.)

Koska kansalliset ja EU-tason tavoitteet eivat ole viela taysin tayttymassa, jonka lisaksi niita
voidaan lahitulevaisuudessa viela kiristaa, hallituksilta voidaan odottaa viela lisda toimenpi-
teitd, jotka muokkaavat koko autoalaa ja kiihdyttavat kayntiin lahtenytta kayttévoimamur-
rosta edelleen. Poliittisten paatdsten lisaksi muutosta vauhdittaa teknologinen kehitys ja

ihmisten kulutustottumusten muutokset.

Tassa opinnaytetyssa tata kayttovoimamurrosta lahestytadn leasingrahoituksen kannatta-
vuuden nékokulmasta. Leasingrahoituksessa rahoitettavan ajoneuvon jadnndsarvo on mer-
kittava tekija rahoitusyhtion kannattavuudessa. Jadnnésarvoon taas vaikuttavat lukuisat eri
asiat, esimerkiksi ajoneuvon kayttévoima. Eri kayttbvoimien vaikutus jddnndsarvoon taas
aiheutuu jalleen lukuisista eri asioita, kuten poliittisista paatoksistd, yhteiskunnan arvoista
ja vallitsevasta mielipideilmastosta, seka teknologisesta kehityksestd. Namé& asiat muodos-
tavat kompleksisen vaikutusten verkoston, jota rahoitusyhtididen on tarpeen ennakoida ra-

hoitustuotteidensa riskienhallinnan nakokulmasta. Vaarin asemoitu jaanndsarvoasetanta



vahintaan heikentaé rahoitusyhtididen kannattavuutta ja toisaalta sopivasti ennakoiden, voi-

daan edesauttaa yhtiota huolehtimaan yhteiskunnallisesta vastuustaan.
1.2 Aiemmat opinnaytetyot

Kayttévoimamurrosta ja uusia, vaihtoehtoisia kayttévoimia kasittelevia opinnaytetoita on
tehty muutamia. Naissd aihetta tarkastellaan paaasiallisesti teknisestd nékdkulmasta ja
case-yrityksen tarpeiden mukaan. Opinndytety6ta, jossa muutosta ilmiona tarkasteltaisiin
kokonaisvaltaisesti rahoitusyhtion kannattavuuden ndkokulmasta, ei tdman tyén pohja-
toissa loydetty.

Herranen (2015) tutkii opinnaytetydssaan sahkdautojen myynnin haasteita. Aihetta tarkas-
tellaan markkinoinnin ja myyntiprosessien nakokulmasta. Keskeisissa havainnoissa tode-
taan sahkdautojen myynnin lisdantymisen esteina olevan esimerkiksi korkea hankintahinta,
sahkodautojen riittaméaton toimintasade, asiakkaiden ennakkoasenteet ja latausinfran puut-
teellisuudet. Tyon jatkotutkimusaiheena mainitaan lisatutkimukset keinoille, joilla valtio voisi

edistdd sdhkodautojen myyntia.

Sainion (2021) opinnaytetydssa tutkittiin case-yrityksena olleen leasingrahoitusyhtio Arval
Oy:n autokannan kayttdvoimien koostumusta, seka luotiin tytkalu, jolla voidaan seurata Ar-
valin ja koko markkinan autokannan kehitysta. Tydkalulla voidaan myds vertailla eri kaytto-
voimien kustannuksia ja soveltuvuutta asiakkaiden kayttéon. Lopputuloksissa mainitaan,
ettd tydkalun perusteella arvioidussa autokannassa, 83 % tapauksista tayssahkdauto olisi
kustannustehokkain vaihtoehto. Tydn lopputuloksissa ideoitiin lisaksi jatkotutkimuksena
tehtavaa kyselytutkimusta, jolla voitaisiin selvittéda tarkempia tietoja asiakkaista, jotta voitai-

siin tarkemmin arvioida eri k&yttdvoimien soveltuvuutta erilaisille asiakkaille.

Vaihtoehtoisten kayttdvoimien soveltuvuutta case-yrityksen kayttoon tutkii myds Toppinen
(2021) opinnaytetydssaan, jossa kartoitetaan vaihtoehtoisten voimanléhteiden teknisia omi-
naisuuksia, seka tyontekijoille teetetylld kyselylld kuljettajien asettamia tarpeita ajoneu-
voille. Sahkdautojen todettiin soveltuvan yrityksen kaytt6on useimmissa tapauksissa. Sah-

koautojen toimintamatka ja latausverkosto mainitaan tarkeiksi soveltuvuustekijoiksi.

Tassa tyodssa keskeinen ero edellda mainittuihin opinndytettihin, on liséksi se, etta tama tyo
kasittelee murroksen tulevaisuuden nakymia ja kehitysvaihtoehtoja. Lisaksi tyon tavoitteena

on tuottaa tietoa kannattavuuteen liittyvén ennakointiongelman ratkaisemiseen.



1.3 Yhteistyoyritys

Opinnaytety®d tehdaan yhteistydssa Axus Finland Oy:n kanssa ja toimeksiannosta. Axus
Finland Oy on ALD Automotiven Suomen toimintoja hoitava tytaryhti6, jonka tuotteisiin kuu-
luvat ajoneuvojen tdyden palvelun huoltoleasing yritys- ja yksityisasiakkaille, rahoitus-lea-
sing, seké yhteiskayttdautot. Konserniin kuuluu liséksi NF Fleet Oy, joka on Axus Finland
Oy:n ja Nordean kumppanuusyritys, joka tarjoaa samat tuotteet ja palvelut eri brandin alla.
Konsernin autokanta Suomessa on noin 22 000 autoa ja liikevaihto n. 300 miljoonaa euroa.
Konserni tydllistda Suomessa n. 100 asiantuntijaa. (ALD Automotive 2021a; ALD Automo-
tive 2021b.)

Toimeksiantaja odottaa saavansa tyosta vastauksia siihen, miten kayttévoimamurros tulee
etenemaan, milla asioilla on vaikutusta autokannan kayttévoimajakauman kehitykseen, ja
minkalaisia vaikutuksia talla tulee olemaan rahoitusliiketoiminnalle. Tyén odotetaan myo6s
antavan vastauksia siihen kaytannon ongelmaan, joka leasing-rahoitusyhtiéilla on edes-
saan uusia kayttovoimia ja teknologiaa hyddyntavien ajoneuvojen jaanndsarvoasetan-

nassa.
1.4 Tutkimuskysymykset, tyon rajaus ja tavoitteet

Tyon rajaukset, tutkimuskysymykset ja tavoitteet perustuvat yhteistyoyrityksen toimeksian-
toon ja tarpeeseen ratkaista kaytdnnoén ongelma tulevaisuuden ennakoinnissa. Koska aihe
on laaja ja monisyinen, on tydlle mielekésta asettaa tiukkojakin rajauksia, jotta ty6 pystytaan
kaytettavissa olevilla resursseilla ylipaataan toteuttamaan. Aiheen laajuuden takia asioissa
pyritddn pysymaan ylatasolla ja tarkastelemaan ilmiéita ja niiden valisid suhteita, eika niin-

k&an jonkin asian tarkkaa maarallista vaikutusta.

Tybssa tullaan tutkimaan kayttévoimamurrosta henkildautojen markkinassa. Raskas lii-
kenne rajataan nain ollen tyon ulkopuolelle. Myds muu Eurooppa rajataan tyon ulkopuolelle
tulosten kasittelyssa. Kuitenkin taytyy huomioida se, etta nailla rajauksilla on yhtyméakohtia

henkildautojen markkinoihin Suomessa, joten aivan taysin niita ei voida sivuuttaa.

Ajallinen tarkastelu rajataan lyhyelle ja keskipitkélle aikavalille, kasittden ajanjakson nyky-
paivasta noin vuoteen 2040. Pitk&n ja erityisen pitkan aikavélin tarkastelu rajataan tyon ul-
kopuolelle. Tata ajallista rajausta puoltaa tyon tavoite, tarjota ratkaisuja toimeksiantajayri-
tyksen kaytannon ongelmaan. Henkilbautojen keski-ikd Suomessa vuonna 2020 oli 12,5
vuotta (Autoalan tiedotuskeskus 2021b). Henkildautojen keskimaardinen romutusika taas

21,3 vuotta vuonna 2020 (Autoalan tiedotuskeskus 2021a). Leasingrahoitussopimusten



pituus tyypillisesti on noin 3—4 vuotta, joten pidempaan ajalliseen tarkasteluun ei ole tar-

vetta, rajauksen aikaikkunan kattaessa yksittdisen auton koko elinkaaren miltei kokonaan.

Auton arvonalenemaa ja jddnnfsarvoja ei tassa tydssa tutkita tai lasketa syvallisesti, vaan
tydssa tarkastellaan vaikutuksia ilmittasolla ja autokannan koostumuksen kautta. Tyon tar-
koituksena ei ole tehdé& selvitysta autojen eri kayttévoimien teknisista ominaisuuksista, joten
niité tarkastellaan vain siind laajuudessa, kuin tyon yleisen ymmarrettavyyden, tarkastelta-

van ilmion tai asiantuntijapaneelin toteuttamisen kannalta on tarpeellista.

Tyon tavoitteena on yhteen vetaa, selkeyttda ja tuottaa tietoa automarkkinan tilasta ja tule-
vaisuuden nakymista, yrityksen paatdksenteon pohjaksi. Tavoitteen tayttamiseksi keskeiset

tuotokset tydlle ovat:

- Kuvaukset todennakoisimmista skenaarioista, sisaltaen niiden vaikutukset markki-

naan.
- Kullekin skenaariolle seurattavat indikaattorit.

- Toimenpidesuositukset kullekin skenaariolle, joilla rahoitusyhtiot voivat vaikuttaa

skenaarion toteutumiseen, ja pienentaa skenaarion aiheuttamaa riskia toiminnalle.
Toimeksiannosta, tyon rajauksesta ja tavoitteista johdetut tutkimuskysymykset ovat:
- Miten kaynnissa oleva kayttbvoimamurros tulee eteneméaan?
o Miten eri kayttdvoimien markkinaosuudet tulevat kehittymaan?
o Mitkd asiat vaikuttavat eri kdyttovoimien markkinaosuuksien kehitykseen?

o Mitd indikaattoreita ja mittareita voidaan kayttada murroksen etenemisen seu-

rantaan ja ennakointiin?

- Miten autorahoitusyhtididen tulisi rahoitustoiminnassaan huomioida eri kayttovoi-

mat?

o Miten eri kayttévoimaa hyddyntavien autojen jaannosarvot tulevat kehitty-

maan?
o Mitka tekijat vaikuttavat edellisen kohdan jaannosarvokehitykseen?
o Mita riskeja kayttovoimamurros aiheuttaa rahoitustoiminnalle?

o Miten riskeja voidaan pienentéa tai poistaa?



1.5 Tulevaisuudentutkimus

Tyon tavoitteiden tayttdmiseksi ja tutkimuskysymysten selvittdmiseksi, tydn menetelmaksi
on valittu tulevaisuudentutkimus. Tulevaisuudentutkimus on tuore tieteenala, joka on Suo-
messa alkanut vakiinnuttaa paikkaansa vuonna 1992, Tulevaisuudentutkimuskeskuksen

perustamisen myoéta. (Kamppinen ym. 2002, 11).

Menetelm& valikoituu tyon suorittamisen menetelméaksi, koska tutkimuskysymyksemme
ovat luonteeltaan ennakointia ja strategista ajattelua vaativat. - Toisaalta halutaan tietaa,
mitd tulee tapahtumaan ja miten tutkittava ilmi¢ etenee, ja toisaalta halutaan tietd, miten
iimién etenemiseen voidaan vaikuttaa, ja nain luoda haluttua tulevaisuutta. Tarkasteltava
iimid, kayttbvoimamurros, on luonteeltaan monisyinen, ja sen kehitykseen liittyvat seikat
ovat esimerkiksi arvoihin liittyvia sosiaalisia ja poliittisia asioita, mutta myds taloudellisia ja
teknologisia. Nain ollen monitieteellinen ja laaja-alainen lahestymistapa sopii tamén ongel-

man ratkaisuun.

Tulevaisuudentutkimuksen keskeisen&d metodina on kartoittaa erilaisia mahdollisia maail-
moja tai skenaarioita, luotaamalla monitieteisesti erilaisia asiaan vaikuttavia fysikaalisia,
biologisia, psykologisia, taloudellisia ja sosiaalisia seikkoja, joista syntyy erilaisia tapahtu-
makulkuja, eli tulevaisuuspolkuja, jotka johtavat edella mainittuihin tulevaisuuksiin tai ske-
naarioihin. (Kamppinen ym. 2002, 24-25.)

1.5.1 Heikko signaali ja musta joutsen

Musta joutsen on tulevaisuudentutkimuksen peruskasitteita, jolla tarkoitetaan epatodenna-
koisena pidettya ja odottamatonta tapahtumaa tai asiaa, jolla on kuitenkin erittain suuri vai-
kutus meneillaén olevaan kehitykseen ja megatrendeihin. Mustalla joutsenella on hyvin dis-
ruptiivinen vaikutus, josta johtuen sen voidaan katsoa olevan uhka tai riski vakiintuneelle
ymparistolle. Toisaalta tasta luonteesta johtuen, se voidaan nahda myds mahdollisuutena.
(Hynynen & Ruotsalainen 2013, 304.)

Mustia joutsenia ovat olleet esimerkiksi syyskuun 11. paivan terrori-iskut vuonna 2001 ja
Islannin tuhkapilvi vuonna 2010 (Hynynen & Ruotsalainen 2013, 305). Ensin mainittu muutti
lentoliikenteen turvallisuusmaéraysten ja -tarkastusten kehityksen kohti sité tulevaisuutta,
jota elamme tana paivana ja jalkimmainen sotki lentoliikenteen viikkokausiksi. Myos kasilla
oleva liikenteen sahkoistyminen ja kayttbvoimamurrokseen liittyy mustia joutsenia, jotka
ovat jo toteutuneet tai ehka viela odottavat toteutumistaan. Esimerkiksi Teslan nousu yh-

deksi suurimmista autonvalmistajista voisi olla taméanlainen tapahtuma.



Heikko signaali, josta kaytetddn myds rinnakkaiskasitetta hiljainen signaali, on merkki asi-
asta tai trendistd, jonka kehitys on vasta alkamassa. Saattaa myds olla, etta kehitys ei ikina

ala ja heikko signaali katoaa. (Hiltunen 2013, 296.)

Heikkoja signaaleja voidaan kayttaa tulevaisuuden ennakoinnissa, nousevien trendien tun-
nistamisessa tai skenaarioiden luomisessa. Heikkojen signaalien k&yton periaatteena on,
ettd havaittuja signaaleja seurataan ja arvioidaan jatkuvasti sitd mukaa kun niitd havaitaan,
eiké esimerkiksi skenaariotydskentelyssa reagoida viela yksitaisiin heikkoihin signaaleihin.
(Hiltunen 2013, 299-300.)

Liikenteen kayttdvoimamurroksessa heikkoja signaaleja voisivat olla esimerkiksi autonval-
mistajien ilmoitukset luopua perinteisten polttomoottoriautojen valmistuksesta kokonaan tie-
tyn ajan kuluttua, tai teknologiset edistysaskeleet esimerkiksi vetyautojen tekniikassa. Heik-
koja signaaleja voi kummuta myds politiikasta ja esimerkiksi paastévahennystavoitteet ja
niiden kiristyminen voivat olla heikko signaali, joka tukee esimerkiksi vedyn yleistymista lii-

kenteen kayttdvoimana.

1.5.2 Delfoi-menetelma

Delfoi-menetelma, kaytetddn myos nimitysté delfoi-tekniikka, on tulevaisuudentutkijoiden
kayttama menetelma asiantuntijatiedon ja kannanottojen keruuseen. Tyokalun historia
juontaa juurensa 1950-luvulle, ja sille on vuosien saatossa syntynyt useita erilaisia maari-
telmid ja sovelluksia. TyOkalulla pyritddn jasentaméaan ja tukemaan asiantuntijoiden kes-
kustelua, jotta asiantuntijat voivat oppia toisista nakemyksista ja néin jalostaa omaa nake-
mystaan. (Kuusi 2013, 248-249.)

Woudenberg (1991) Kuusen (2013, 249) mukaan maarittelee Delfoi-tekniikan keskeisiksi
piirteiksi:
- Tunnistamattomuuden, jotta keskitytaan argumentteihin, eikéa keskustelijoiden ase-

maan.

- Monta kierrosta tai jatkuvan vuorovaikutuksen, jolloin asiantuntijat voivat korjata

kannanottojaan.

- Palauteen, joko suoraan toisilta osallistujilta tai epasuorasti esimerkiksi vastauksista

koostettujen tunnuslukujen muodossa.

Delfoi-tekniikkaa on sovellettu eri suuruisiin tutkimuksiin. Suurimmissa tutkimuksissa osal-
listujien maarét ovat olleet kymmenié tuhansia ja keskikokoisissa tutkimuksissakin satoja

osallistujia. Pienemmilla osallistujamaarilla, esimerkiksi muutaman kymmenen osallistujan



paneelissa, taytyy osallistujien valintaan kiinnittda erityistd huomiota, seka varoa yleista-
mastéa osallistujien enemmistdn kantaa koko asiantuntijakentan nékemykseksi, ellei mu-

kaan ole saatu yleisesti tunnustettuja alan huippuja. (Kuusi 2013, 250-251.)

Huippuasiantuntijuuden maaritteleminen onkin sitten toinen kysymys, ja kun kasitellaan tu-
levaisuuden ennakointia vaativaa ongelmaa, kuten tassa tydssa, asiantuntijuus voi olla vai-
keampaa tunnistaa. Vaikkei jonkun asiantuntijuudelle olisi yleisté tunnustusta viela kerty-

nytkaan, voi ndkemyksien perustelu ja argumentoinnin taso olla osoitus asiantuntijuudesta.
1.5.3 Argumentoiva Delfoi-tekniikka

Argumentoiva delfoi-tekniikka on delfoi-menetelmé&n muunnos, jossa asiantuntijaosallistujat
arvioivat tutkimuksen suorittajien muotoilemia ndkemyksia. Argumentoivalla delfoi-teknii-
kalla toteutettu tutkimus voidaan toteuttaa esimerkiksi kolmevaiheisena siten, etta ensim-
maisella kierroksella tutkimuksen toteuttajat kokoavat ja muotoilevat osallistujilta esimer-
kiksi teemahaastattelulla saaduista vastauksista nakemyksia ja ratkaisumalleja, joista asi-
antuntijat ovat eniten erimieltd. Nama nakemykset ja ratkaisumallit, seka niiden perustelut
esitetaan osallistujille uudelleen arvioitavaksi toisella kierroksella. Kolmas kierros, joka on
osallistujien tapaaminen, ei valttamatta enaa vaikuta varsinaisiin tuloksiin, mutta auttaa vas-
tausten tulkinnassa. (Kuusi 2013, 260-261.)

Argumentoiva delfoi-tekniikka on myos skenaariomenetelma, ja tekniikkaa voidaan toteut-
taa my0s siten, ettd ensimmaisen kierroksen tuloksista muodostetaan skenaarioita, joita
arvioidaan toisella kierroksella. Skenaariohahmotelmien liséksi tekniikalla voidaan myds ar-
vioida erilaisia tulevaisuusvaittamia tai teeseja. Osallistujat voidaan myos jakaa heidan kan-
tojensa mukaan joukkueisiin, joiden tehtavéana on puolustaa tai vastustaa kasiteltavaa vai-
tettd. (Kuusi 2013, 261.)

Tassa tyossa sovelletaan argumentoivaa delfoi-tekniikkaa skenaarioiden muodostamiseen
siten, ettd ensimmaiselle kierrokselle muodostetaan pohjaskenaariot, eli erdanlaiset tule-
vaisuusvaittamat, jotka pohjautuvat esimerkiksi autoalan laatimaan kayttovoimatiekarttaan
ja tilastoihin. Osallistujille teetetdaan sahkoéinen kyselytutkimus, jossa he saavat arvioida
naitd skenaarioita ja esittdd argumentteja skenaarioiden vaittamia vastaan tai niiden puo-

lesta.

Ensimmaisen kierroksen vastausten perusteella skenaarioita tarkennetaan, sek& muodos-
tetaan sanallisista perusteluista vaittamia, joita arvioidaan toisella kierroksella, joka jarjes-
tetdan niin ikdan sahkoisena kyselytutkimuksena. Kolmas kierros on tulosten esittely lop-
pukeskustelussa, jossa osallistujat saavat viela osallistua pohtimaan tulosten merkitta-

vyytta. Tahan keskusteluun ottaa osaa myos toimeksiantajan johtoryhmén edustajat. Tyon



lopputuloksena olevat skenaariot syntyvat paaasiassa toisen paneelikierroksen jalkeen,
eika niihin enda tehda muutoksia loppukeskustelussa. Loppukeskustelun kommentit ovat

kuitenkin osa tyon lopputuloksia.
1.6 Tyo6n rakenne

Tutkimuskysymyksien ja tavoitteiden selvittdmiseksi tydn teoriaosuudessa selvitetdan hen-
kildautojen leasingrahoituksen peruskasitteitd ja luodataan nykyisia tiekarttoja ja ennus-
teita, joita esimerkiksi autoala ja julkishallinto ovat laatineet kayttévoimamurroksesta. Teo-
riaosuuden paatteeksi luodaan olemassa olevista tiekartoista pohjaskenaariot, jotka toimi-

vat tydn empiirisen osuuden pohjana.

Empiirisessa osuudessa toteutetaan tulevaisuudentutkimuksellinen asiantuntijapaneeli,
jossa valikoitu joukko asiantuntijoita ottaa kantaa mahdollisiin tulevaisuuksiin, joihin kaytto-
voimamurros johtaa. Paneeli toteutetaan kaksivaiheisesti delfoimenetelmdad soveltaen,
jonka jalkeen muodostetaan lopulliset skenaariot ja tydn loppupaatelmat asiantuntijapanee-
lin tulosten pohjalta. Kuviossa 1 on havainnollistettu asiantuntijapaneelin kulkua ja vaiheis-

tusta teoriaosuudesta loppukeskusteluun.

. . Vastaustulokset Tarkennetut Vastaustulokset Lopulliset

Kuvio 1. Asiantuntijapaneelin vaiheistus

Lopulliset skenaariot esitellaan paneeliin osallistujille, seké toimeksiantajayrityksen johto-
ryhman edustajille loppukeskustelussa, joka lopettaa tyén empiirisen osuuden. Loppukes-
kustelussa esitetyt kommentit tulevat osaksi tyon loppupéételmia ja yhteenvetoa, mutta ne

eivat enda vaikuta lopullisiin skenaarioihin.



2 Leasing-rahoituksen erityispiirteet ja kayttévoimamurroksen nykyisyys
2.1 Ajoneuvojen leasing-rahoitus

Leasing-rahoitus on rahoitusyhtididen tarjoama rahoitusmuoto, jossa rahoitusyhtio ostaa
rahoitettavan kohteen toimittajalta ja vuokraa sen edelleen kayttajalle. Keskeisena erona
esimerkiksi pankkilainaan on se, etté rahoitettava kohde toimii vakuutena ja sopimuskau-
den jalkeen rahoitettava kohde sailyy lahtokohtaisesti rahoitusyhtion omistuksessa. Kayt-
taja maksaa rahoitusyhtiolle vastineeksi vuokraa. Sopimuskauden jalkeen kayttajalla on
tyypillisesti mahdollisuus ostaa kohde itselleen rahoitusyhtiélta. (Leppiniemi 2009, 141.)

Eri yhtididen tarjoamat autoleasingtuotteet voidaan jakaa kahteen padkategoriaan; huolto-
leasingiin ja rahoitusleasingiin. Keskeisena erona naissa tuotteissa palvelusisaltd ja vastuu
ajoneuvon jaannosarvosta. Yrityksen talouden kannalta molemmat vaihtoehdot mahdollis-
tavat autoiluun sitoutuvien paaomien vapauttamisen taseesta ja kuukausittaisten kustan-

nusten ennakoinnin ja suunnittelun. (Leaseplan 2021.)

Huoltoleasingissa kiintedan kuukausihintaan on siséllytetty yleensé ajoneuvon mééaraai-
kaishuollot ja normaalista kulumisesta johtuvat korjaukset, renkaiden uusimiset ja vaihdot,
katsastukset ja auton arvonalenema. Lisaksi palveluun saattaa kuulua tai olla valittavissa
erilaisia lisdpalveluja, kuten sijaisauto huoltojen ja korjausten ajaksi, tiepalvelu, polttoai-
nekortit ja niiden hallinnointi, vakuutukset tai GPS-seuranta. Huoltoleasing on saatavana
niin yritys- kuin yksityisasiakkaille. Viime aikoina on tullut mahdolliseksi myds kaytetyn au-
ton leasingrahoitus. (ALD Automotive 2021c; Leaseplan 2021; NF Fleet 2021; Secto Auto-
motive 2021a.)

Rahoitusleasingissa huollot ja arvonalenema eivét sisélly hintaan, vaan niista vastaa asia-
kas. Jaannosarvo voidaan sopia tietylle tasolle, jonka perusteella maaraytyy kuukausittai-
nen arvonaleneman veloitus. Rahoitusleasingtuotteisiin on myos saatavilla lisapalveluja,
kuten tiepalvelu ja polttoainekortit, mutta ei yhtéa kattavasti kuin huoltoleasingiin. (Nordea
Rahoitus Suomi Oy 2018; Secto Automotive 2021b.)

Huoltoleasing on palvelun siséllon perusteella kokonaisvaltaisempi ratkaisu yrityksen autoi-
luun, rahoitusleasingin tarjotessa ratkaisun I&hinn& sitoutuvien paaomien vapauttamiseen.
Huoltoleasingin edut yritykselle ovat tarkkaan ennakoitavissa olevat kustannukset, autojen
hallinnoinnin helppous ja leasingyhtion asiantuntijoiden apu sopivimpien autojen valin-

nassa.
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2.2 Jaanndsarvo ja arvonalenema

Jaanndsarvolla tarkoitetaan auton markkinahintaa leasingkauden jalkeen, eli kaytanndssa
auton myyntihintaa, ja arvonalenemalla jadnndsarvon ja hankintahinnan erotusta. Lea-
singrahoituksessa, arvonalenema on rahoitusyhtion ndkdkulmasta kulu, joka pitéda laskuttaa
asiakkaalta sopimuksen aikana. Leasingsopimusten pituus on yleensa useita vuosia ja riski
etukateen arvioidusta poikkeavasta arvonalenemasta on rahoitusyhti6lla, jolloin on kannat-
tavuuden kannalta tarke&é arvioida auton tuleva jadnndsarvo oikein tarjotessa leasingra-
hoitusta asiakkaalle. Arvioimisen tarkat menetelmat ovat tasté johtuen rahoitusyhtididen lii-

kesalaisuuksia.

Tilastollisesti tarkastellen, uuden auton arvo alenee ensimmaisten kayttévuosien aikana
noin 10 % vuodessa, jonka jalkeen arvonalentuminen hidastuu ja yli 5 vuotta vanhan auton
arvosta lahteekin enda noin 7 % vuosittain. Arvonalenemaan vaikuttaa oleellisesti auton
merkki, jolloin eri merkkiset autot menettavat arvoaan eri tahdissa. (Matikainen 2017, 36—
37)

Koska uusista kayttovoimista, eli 1ahinnd BEV- ja PHEV-autojen toteutuneista myyntihin-
noista ei ole viela tarpeeksi tilastotietoa tarpeeksi pitkalta ajalta, jonka lisaksi esimerkiksi
niiden keskihinnat laskevat, tekniikka kehittyy paremmaksi ja uusia malleja ilmestyy mark-
kinoille talla hetkella runsaasti, niiden jaanndsarvokenhitys ei valttdmatta noudata perinteis-
ten kayttbvoimien kaavaa, joten aiemmat tutkimukset eivat valttamatta ole yleistettavissa

patemaan myds séhkoautoihin ja hybrideihin.

Kuviosta 2 naemme, etta lahimenneisyydessa jaannésarvojen kehitys on ollut Suomessa
tasaista huolimatta siita, etta kaytettyjen autojen myyntivarastot ovat alhaisella tasolla CO-
VID-19 pandemiasta johtuen. Ja&dnndsarvot ovat lahteneet nousemaan vasta 2021 kolman-
nella kvartaalilla. Samaan aikaan tayssahkdautojen ja ladattavien hybridien jadnndsarvot
ovat laskeneet tasaisesti, johtuen siitd, ettd uusia ja parempia malleja tulee jatkuvasti lisda

markkinoille. (Sillanpaa & Palo-Repo 2021.)
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Kuvio 2. Kaytettyjen autojen jaannosarvoindeksit kayttovoimittain helmikuu 2020 - lokakuu
2021 (Sillanp&é & Palo-Repo 2021)

Koska kuviossa 2 esitetty indeksi kuvaa eri kayttdvoimien absoluuttisia pyyntihintoja, tasta
on vaikea hahmottaa miten eri kayttovoimat pitavat arvonsa. Esimerkiksi tassa tayssahko-
autojen osalta indeksi nayttaa laskevia jddnndsarvoja, mika johtuu ensi sijassa siita, etta
markkinoille tulee jatkuvasti hankintahinnaltaan halvempia autoja. Indeksi kuvaa siis tays-
sahkdjen ja polttomoottorikayttdisten autojen osalta hiukan eri ilmidita. Polttomoottoriau-
toissa kyse on markkinatilanteessa, mutta tayssahkojen osalta kyseesséa on autojen keski-

hinnan lasku teknologian kehittymisen myota.
2.3 Kayttovoimat

Yleisimmat kayttdvoimat talla hetkella ovat raakadljysta tuotettavat bensiini ja diesel. Ben-
siinia ja dieselia ei voida kayttaa autoissa ristiin, vaan molemmille on omanlaisensa poltto-
moottori. Raakaoljysta tuotettujen polttoaineiden lisdksi, molemmista polttoaineista voidaan
valmistaa bioversioita. Lisdksi kaasukayttdiset autot hyddyntavat samanlaista polttomoot-

toria kuin bensiinikayttoiset. (Autoalan tiedotuskeskus 2019, 2-6.)

Raakadljysta tuotettuun bensiiniin voidaan sekoittaa etanolikomponentteja. Suomessa
myytavista polttoaineista E5 sisaltdd enintdan 5 % etanolia ja E10 enintdan 10 % etanolia.
Naiden lisaksi markkinoilla on E85 polttoainetta, joka on 85 % etanolia. E85 polttoainetta
voidaan kayttaa vain erityisesti etanolikayttoisissa autoissa tai flexifuel -autoissa, joiden

polttoainejarjestelma soveltuu bensiinille ja etanolille. (Autoalan tiedotuskeskus 2019, 4.)
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Dieselin biopolttoaineversioita voidaan valmistaa vetykasittelylla tai kaasuttamalla kasvi- tai
eldinrasvoista, puubiomassasta tai muista kasviperaisista biomassoista. Nain valmistettuja
polttoaineita kutsutaan uusiutuvaksi dieseliksi. Uusiutuvan dieselin etuna bensiinin biover-
sioihin on, ettd sitéd voidaan yleensa kayttad sellaisenaan nykyisissa dieselmoottoreissa.
(Autoalan tiedotuskeskus 2019, 6.)

Kevythybridit ovat bensiini tai diesel -kayttoisi& autoja, joissa on 48 voltin séhkdjarjestel-
malla toimiva sahkdmoottori avustamassa polttomoottoria, mutta jotka eivéat kuitenkaan ky-
kene liikkumaan pelkdn sédhkomoottorin avulla. Tayshybridit kykenevat liikkumaan myos
pelkan sahkémoottorin voimalla, mutta saavat silti kaiken kdyttdvoimansa polttomoottorissa

poltetusta polttoaineesta. (Autoalan tiedotuskeskus 2019, 4-6.)

Sahkoautoja ovat ladattavat hybridit, joissa on polttomoottorin liséksi akusto, johon voidaan
ladata sdhkbenergiaa ulkoisesta lahteesta, seka tayssahkdautot, jotka liikkuvat yksinomaan
sahkodmoottoreilla, jotka saavat energian ladattavasta akusta. Ladattavan hybridin sahkai-
nen toimintamatka on tyypillisesti 20—80 km ja tayssahkoauton toimintamatka satoja kilo-
metreja. (Autoalan tiedotuskeskus 2019, 10.)

Vetykayttdiset autot kayttavat vetya joko polttokennossa tai suoraan polttomoottorissa. Polt-
tokennokayttdisissa vetyautoissa vedylla tuotetaan polttokennossa sahkda, jolla pyorite-

ta&n sdhkomoottoreita. (Autoalan tiedotuskeskus 2019, 13.)
2.4 Kayttdvoimamurroksen tiekartat

Eri autoalan toimijat ovat laatineet likenteen paastéttomyytta kohti kulkevaa kehitysta ku-
vaavia tiekarttoja ja raportteja. Keskeisina isompina toimijoina voidaan pitaa liikenne- ja
viestintdministeriota, joka vastaa poliittisesta toiminnasta alalla, seka autoalan etujarjestoja,
jotka edustavat autoalan yksittéisia yrityksia. Raporteilla ja tiekartoilla on selvitetty mahdol-
lisia ja tarvittavia toimenpiteitd, joilla voidaan ohjata liikenteen paastokehitysta kohti EU-

tasolla asetettuja tavoitteita.

Kotimaisten toimijoiden liséksi vastaavia raportteja ja ennusteita on laadittu Euroopan ta-
solle ulkomaisten toimijoiden taholta. Koska tyssa tarkastellaan ilmiéta Suomen henkilo-
automarkkinassa, ei ole tarpeen laajentaa tata nakdkulmaa Euroopan tasolla tehdyilla sel-
vityksilla. Euroopan tasolta Suomena markkinaan vaikuttavat tekijat on kasitelty kattavasti

kotimaisten toimijoiden tuotoksissa.
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2.4.1 Liikenne- ja viestintaministerio 2013

Vuonna 2012, liikenne- ja viestintaministeri Merja Kyllénen asetti tyéryhmén tutkimaan ja
maarittelemaan eri kayttdévoimien mahdollisuuksia ja kehityksen aikatauluja tulevaisuuden
Suomessa. Tyoryhman tehtavéaksi annettiin myos laatia suosituksia toimenpiteista, joilla ha-
luttujen kayttévoimien yleistymista voitaisiin edistaa. (Liikenne- ja viestintaministerio 2013,
1)

Tybryhma esitti loppuraportissaan tavoitteeksi tehda tieliikenteesta kaytanndssa paasto-
tonta ja fossiilisista polttoaineista riippumatonta vuoteen 2050 mennessa. Vélitavoitteina,
vuonna 2020 kaikki rekisteroitavat henkildautot olisivat vahapaastoisia, eli niiden hiilidioksi-
paastot ovat keskimaarin alle 95g/km, ja vuonna 2030 kaikki rekisteroitavat henkildautot
hyodyntaisivat vaihtoehtoisia kayttdvoimia. Vaihtoehtoisista kayttdvoimista panostusta ha-
luttiin laajalla rintamalla erilaisiin uusiin kayttévoimiin. Kaasu, etanoli, hybridit ja sahké mai-
nittiin kayttovoimiksi, joiden yleistymista haluttiin edistdd. Tama tapahtuisi mm. panosta-
malla jakeluinfraan, polttoaineiden alueelliseen tuotantoon, perinteisten autojen konvertoi-
miseen sekd huomioimalla vaihtoehtoiset kayttévoimat julkisissa hankinnoissa. (Liikenne-

ja viestintaministerioé 2013, 6-13.)

Tana paivana voimme havaita, ettd kehitys ei ole taysin kulkenut tydryhman asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Esimerkiksi vuonna 2020 ensirekisterdityjen henkildautojen keski-
maaraiset hiilidioksipaastot olivat 103,4 g/km, mitattuna NEDC-mittaustavalla (Autoalan tie-
dotuskeskus 2021c).

Myo6skaan biopolttoaineiden ja kaasun osuus kayttdvoimista ei ole kasvanut merkittavasti.
Vuonna 2020 etanolikayttoisia autoja ei ensirekisterodity yhtéaén kappaletta ja kaasukayttois-

ten autojen osuus ensirekisterdinneista oli noin 1,9 % (Autoalan tiedotuskeskus 2021d).
2.4.2 Liikenne- ja viestintaministerio 2021

Liikenne- ja viestintaministerién uusimpaan tiekarttaan tavoitteita on paivitetty siten, etta
vuoteen 2030 mennessa liikenteen paastét on puolitettu vuoden 2005 tasosta, ja vuonna
2045 liikenne on taysin riippumatonta fossiilisista polttoaineista (Liikenne- ja viestintdminis-
terio 2021, 3). Viimeisimpaan tiekarttaan tavoitteita on siis kiristetty jonkin verran vuoden
2013 tiekartasta.

Jotta tiekartassa esitettyihin paastbévahennystavoitteisiin paastaisiin, tarvitaan ensin vuo-
teen 2030 mennessa vield 4,75 miljoonan tonnin paastévahennykset. Olemassa olevat toi-
met kattavat tasta tavoitteesta 3,1 miljoonaa tonnia, joten uusia toimia pitéisi 10ytaa viela

1,65 miljoonan tonnin edesta. Tiekartan toimenpiteet tahtaavat fossiilisten polttoaineiden
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kayton korvaamiseen vaihtoehtoisilla kayttévoimilla uudistamalla autokantaa ja kehittamalla

jakeluverkostoa. (Liikenne- ja viestintaministerio 2021, 11-14.)

Kaasukayttoisten autojen yleistymiseen tahtaavien toimenpiteiden vaikutukset p&éastova-
hennystavoitteiden saavuttamiseen, on arvioitu tiekartassa vaatimattomiksi. Myos kaasu-
kayttoisten autojen osuus autokannasta arvioidaan pieneksi verrattuna tayssahkodautoihin.
Kaasukayttoisia henkilo- ja pakettiautoja arvioidaan olevan vuonna 2030 noin 130 000 kap-
paletta ja tdyssadhkodautoja yli 700 000 kappaletta (Liikenne- ja viestintdministeri¢ 2021, 21—

22). Kaasulle kayttdvoimana ei siis aseteta henkildautoissa kovin suuria odotuksia.

Liikenne- ja viestintaministerion tiekartan suurin ristiriita liittyykin juuri kaasuautoihin. Toi-
saalta niiden yleistymisen tukemiseen kohdistetaan mittaviakin toimenpiteita, mutta toi-

saalta ndiden toimenpiteiden ei arvioida olevan kovin vaikuttavia.

2.4.3 Autoala 2021

Autoalan kayttovoimatiekartta 2021 siséltaé ennusteet autokannan kehityksesta vuoteen
2040. Vuonna 2021 laadittu tiekartta on péaivitys vuonna 2019 julkaistuun tiekarttaan, jota
on tarkennettu uusien kayttovoimien kysyntéan ja tarjontaan vaikuttavien toimien vaikutuk-
silla (Kalenoja 2021, 2).

Tiekartan kayttdvoimaennuste siséltaa laatimishetkella voimassa olevat poliittiset ohjaus-
toimet, kuten hankintatuet ja latausinfran rakentamistuet, seka ennakoitavissa olevan tek-
nologisen kehityksen ja likenne- ja viestintaministerion fossiilittoman tiekartan (2021) en-
simmaisen vaiheen toimenpiteiden vaikutukset. Lisdksi ennusteeseen on haettu taustatie-
toa EU:n sééntelystd, seka Suomessa ja ulkomailla laadituista muista kayttévoimaennus-
teista. (Kalenoja 2021, 4-5.)

Ennuste on hiukan optimistisempi kuin liikenne- ja viestintaministerion (2021) ennuste, vaih-
toehtoisten kayttévoimien yleistymisen osalta. Ennusteen mukaan vuonna 2025 ensirekis-
tergitavista autoista 40 % olisi ladattavia hybridejd, ja sahkdautojen osuuden kehitys olisi
erityisen nopeaa vuosina 2025-2030, ja vuonna 2030 sahk6autojen osuus henkildautojen

ensirekisterdinneisté olisi 54 %. (Kalenoja 2021, 4-5.)

Bensiini ja diesel, mukaan lukien niiden tays- ja kevythybridiversiot, sailyvat ennusteessa
edelleen autokannan yleisimpina kayttévoimina aina 2040 vuoteen asti, jolloin sahkoauto-
jen osuus autokannasta alkaa olla yhta suuri (Kalenoja 2021, 23-24). Tays- ja kevythybridit,
sekad biokomponenttien sekoittaminen polttoaineisiin vahentavat ndiden autojen paastoja,

erityisesti dieselin kohdalla (Kalenoja 2021, 8-9).
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Kaasukayttoisilla autoilla olisi biokaasua kayttdmalla mahdollista saavuttaa merkittavia
paastovahennyksia vastaaviin bensiini- ja dieselautoihin verrattuna, mutta ne karsivat talla
hetkella EU-lainsaadannon rajoituksista, joka ei salli biokaasun paastdhyotyjen sisallytta-
mista laskelmiin. Taten valmistajien ei ole mahdollista saavuttaa paastévahennystavoitteita,
mista syysta useat valmistajat ovatkin kaventaneet kaasuautomallistojaan. Mikali lains&a-
danto ei taltd osin muutu, kaasuautojen saatavuus tulee todennakoisesti vdhenemaan vuo-
den 2025 jalkeen entisestaan. Taman lisdksi kaasuautot kéarsivat jakeluinfran puutteelli-
suuksista. Infran kehittamiseen on LVM:n fossiilittoman liikenteen tiekartassa hahmoteltu

20 miljoonan euron lisatukia. (Kalenoja 2021, 10-11.)

Sahkoautojen osuuden kehityksen ajurina toimii tuotantokustannusten ja hankintahintojen
kehitys, seka latausinfran laajeneminen. Toistaiseksi sahkdéautojen hankintahinnat ovat kor-
keita ja mallivalikoima painottunut kallimpiin segmentteihin. Ladattavien hybridien tekniikan
monimutkaisuus myds rajoittaa sen soveltamista pienemman kokoluokan autoihin. Vuosina
2028-2032, tayssahkoautojen valmistuskustannusten arvioidaan alenevan polttomoottori-
autojen tasolle. Akkuteknologian kehityksella ja valmistuskapasiteetin riittavyydella, seka
akkujen raaka-aineiden saatavuudella on myds merkittava vaikutus kehitykseen. Teknolo-
giset lapimurrot esimerkiksi kiintedan olomuodon akkutekniikassa voisivat vauhdittaa sahko-

autojen yleistymistd huomattavasti. (Kalenoja 2021, 11-12.)

Vedyn yleistyminen ndhddan ennusteessa epdvarmana, koska sen tuotanto on riippuvai-
nen uusiutuvan ja paastottoman energian saatavuudesta, eika tuotanto- tai jakeluinfrastruk-
tuuria viela toistaiseksi ole olemassa. Vety on kuitenkin lupaava vaihtoehtoinen kayttévoima
pitkalla aikavalilla sen paastéttdmyyden takia. Polttokennoautoissa kayttdmisen lisaksi ve-
dysta voidaan valmistaa synteettisia polttoaineita, joita voidaan kayttaa nykyisissa poltto-
moottoreissa sellaisenaan. Taman vaihtoehdon arvioidaan kaupallistuvan aikaisintaan
vuonna 2030. (Kalenoja 2021, 13.)

Autoalan tiekartan ennusteissa suurin muutos on siis sahkdautojen yleistyminen, joka ta-
pahtuu hiukan nopeammassa tahdissa, kuin LVM:n fossiilittoman liikenteen tiekartassa.
Vuoden 2021 tdhanastisissa ensirekisterdintitilastoissa séahkdautojen osuus ensirekiste-
réinneista on 29,2 %, jossa on kasvua edellisvuoteen verrattuna yli 10 %-yksikkda (Auto-
alan tiedotuskeskus 2021d). Talla kehityksella 40 % osuus ensirekisterdinneista voidaan
saavuttaa jo ennen vuotta 2025, mika tarkoittaisi sitd, ettd séhkdautojen osuus autokan-

nasta kehittyisi vielakin ripedmmin.
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2.4.4 Yhteenveto tiekartoista

Molemmat tiekartat ovat itsessédan yhteenvetoja useammista eri ennusteista ja selvityksista,
joten niiden johtopaattksia voidaan pitaa kattavina. Molemmat kuvaavat tulevaa kehitysta
paasaantoisesti samanlaisena ja eroja on lahinna ainoastaan kehityksen nopeudessa. Seu-
raavalla 10-15 vuoden ajanjaksolla sahkodautot tulevat yleistymaan voimakkaasti ja niiden
maéara kasvaa yhta suureksi polttomoottoriautojen kanssa. Kaasun ja etanolin rooli vaihto-
ehtoisina kayttdvoimina tulee todennéakoisesti olemaan marginaalinen, mutta mikali lainsaa-
dantd® muuttuu lahiaikoina, niiden rooli saattaa muuttua merkittavammaksi. Vuoden 2030

jalkeen alamme nahda ensimmaisia merkkeja vedyn laaka-alaisemmasta yleistymisesta.

Tiekartoissa esitettavat poliittiset ohjaustoimet ovat voimakkaimmillaan sahkoistymiskehi-
tyksen tukemisessa. Sdhkoautojen hankintatuet ja latausinfran rakentamiseen kohdistetta-
vat tuet mainitaan lahitulevaisuuden suurimpina toimenpiteind. Biopolttoaineet eivat ole

suuressa roolissa, mutta niiden tukemiseen kohdistetaan silti tukitoimenpiteita.
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3 Pohjaskenaariot
3.1 Skenaarioiden laatiminen

Ensimmaisen delfoi-kierroksen perustaksi luotiin pohjaskenaariot, joilla avataan keskustelu
ja johdatetaan osallistujat aiheeseen. Tarkoituksena oli antaa osallistujille yhteinen viiteke-

hys, jonka puitteissa heitad pyydetddn ottamaan kantaa kasiteltdvaan aiheeseen.

Pohjatbissa mainittujen tiekarttojen ja ennusteiden havaintojen perusteella, voidaan hah-
motella kaksi todennakoistd skenaariota. Kehitys saattaa toteutua nykyisella vauhdilla tai

se saattaa kiihtya nykyisesta tahdista.

Pohjaskenaariot edustavat kolmenlaista tulevaisuuspolkua:
- Mitad tapahtuu, jos nykyinen kehitys jatkuu muuttumattomana?
- Mita tapahtuu, jos nykyinen kehitys kiihtyy?

- Minkalaiset uhat voisivat muuttaa nykykehityksen ja jopa kdantda sen taysin pain-

vastaiseen suuntaan?

Pohjaskenaarioille laadittiin lyhyet ja yksinkertaiset kuvaukset, sisdltdéen muutamia avain-
kohtia tulevasta kehityksesta, sekd graafiset kuvaajat autokannan kehityksesta. Naista
koostettiin osallistujille taustamateriaali tutustuttavaksi ennen ensimmaista kierrosta (Liite
1). Skenaarioita tarkastellaan ensimmaisella kierroksella pddasiassa autokannan koostu-

muksen kautta ja osallistujat luovat tarkemman sisallén kyselylomakkeeseen vastaamalla.
3.2 Muuttumaton nykykehitys

Muuttumattoman nykykehityksen skenaarion on tarkoitus kuvata meneillaédn olevaa kehi-
tystd ja mité siitd seuraa. Skenaario noudattaa autoalan kayttévoimatiekartan teeseja, sekéa
ennusteita kayttévoimien osuuksista autokannassa. Skenaario on siis tdssa mielessa argu-
mentoitu ja yleisesti hyvaksytty asiantuntijoiden nédkemys. Tarkoituksena onkin selvittaa,
miten paneeliin osallistuvat nakevat taman kehityskulun todennakoéisyyden ja minkalaisia

argumentteja he esittavat sen puolesta.

Kuviossa 3 on esitetty skenaarion kayttdvoimien osuuksien ennuste vuodesta 2020 vuoteen
2040. Kuviosta voidaan paatelld, etta bensiini on edelleen yleisin kayttdvoima vuonna 2040,
vaikka 20 vuodessa autokannasta onkin poistunut lahes 1 000 000 bensiinikayttoista hen-
kilbautoa. Tayssahko on noussut toiseksi yleisimmaksi kayttdvoimaksi, ja tdyssahkdautoja
on autokannassa n. 700 000. Diesel, lataushybridit, seka tays- ja kevythybridit muodostavat

loppuosuuden autokannasta lahes tasaosuuksin. Kaasu- seké vetyautojen osuudet ovat



18

marginaalisia. Autokanta my6s kasvaa kokonaisuudessaan noin 3,1 miljoonaan autoon

vuoteen 2040 mennessa.
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Kuvio 3. Ennuste eri kayttovoimien osuudesta henkildautokannasta (Kalenoja 2021, 24)

Skenaarion toteutumista puoltavia teeseja ovat etanolin ja kaasun ja@aminen vaihtoehtoisten
kayttdvoimien marginaaliin, sdhkdautojen suosio markkinoilla sek& autonvalmistajille ase-
tetussa sédéntelyssa ja vedyn yleistymisen alkaminen vasta vuoden 2035 tienoilla. Kehitysta
tukee my06s séhkoautojen latausinfran kehittyminen tukipolitikan ansioista, seka séahkbau-

toihin keskittyvat verohelpotukset ja hankintatuet.

Skenaarion toteutumista vastaan ovat oikeastaan vain sen kiihtymista puoltavat teesit.
My6s kaasun osuus kayttdvoimana on kysymys, joka riippuu hyvin pitkalti poliittisista paa-
toksista, jolloin tiettyjen paatdsten jalkeen kaasun houkuttelevuus saattaa nousta huomat-

tavastikin, jolloin kaasu ei jaisikddn marginaaliseksi kayttdvoimaksi.

Bensiini ja dieselpolttoaineiden hintojen kehitys on myds muuttuja, joka vaikuttaa poltto-
moottoriautojen ja sdhkdautojen suosioon. Mikali ndiden polttoaineiden hinnat nousevat, se
tekee talla hetkellda hankintahinnaltaan kallimmista séhkdautoista suhteellisesti houkuttele-
vampia ja painvastoin. Akkutekniikassa tapahtuva teknologinen kehitys taas saattaa tehda

sahkodautoista huomattavasti kilpailukykyisempia ja haluttavampia nopealla aikataululla.
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3.3 Kiihtyva kehitys

Kiihtyvan kehityksen skenaario on pohjatdiden perusteella todennakdisin vaihtoehto muut-
tumattomalle nykykehitykselle, ja skenaario hahmottelee kehitysta, joka on seurausta muu-
tosta kiihdyttavista toimista esimerkiksi valtion taholta. Toinen nakdkulma voisi olla, etta
kehitys kiihtyy, koska pullonkauloja tai kehityksen esteita poistuu.

Autoalan kayttovoimatiekartta 2021:n kayttbvoimaosuusennuste sisaltda maininnan, etta
mikali hankinnan yhteydessa maksettava autovero muutettaisiin kaytdn aikana perittavaan
veroon, esimerkiksi korottamalla vuotuista ajoneuvoveroa, se tarkoittaisi, ettd ladattavia
hybridiautoja olisi vuonna 2030 noin 750 000 kappaletta, joka on noin kaksinkertainen
maara siihen nahden mitad ennuste sisaltda (Kalenoja 2021, 24). Taméa toimenpide on to-
teutunut tayssahkodautojen osalta, kun valtioneuvosto ilmoitti poistavansa autoveron syys-
kuun 2021 jalkeen rekisteroidyilta tayssahkdautoilta. Ladattavien hybridien osalta autovero
kuitenkin jatkaa entisenlaisena. Tama kuitenkin otettiin huomioon skenaarion ennustetta
laadittaessa, ja tdyssahkdautojen maara tassa skenaariossa on vuonna 2040 noin 200 000

autoa enemman kuin muuttumattoman nykykehityksen skenaariossa.

Vedyn osalta tassé skenaariossa yleistymisen alkamista aikaistettiin viidella vuodella, mutta
kehitystahti pidettiin muuttumattoman skenaarion tasolla. Vaikka vetyautojen osuus vuonna
2040 on tassa skenaariossa melkein kolminkertainen muuttumattoman nykykehityksen ske-
naarioon ndhden, niiden osuus kokonaisuudesta jaa noin 7 prosenttiin. Taméa vastaa tays-
sahkodautojen kehitysvauhtia samassa skenaariossa. Tasta voidaan jo tdssd vaiheessa
paatella, etta taysin uuden kayttévoiman yleistyminen ilman radikaaleja toimia kestéaa joka
tapauksessa vuosikymmenid. Nain ollen vedylla ei tarkasteltavalla aikavalilla todennakoi-

sesti ole kovin suurta roolia taménk&aén skenaarion perusteella.

Skenaariolle laadittiin edellda mainituilla perusteilla ennuste autokannan kayttévoimien koos-
tumuksesta vuonna 2040 ja interpoloitiin lineaarisesti kehitys nykypaivasta ensin vuoteen
2030, jossa ladattavien hybridien osuuden kasvu taittuu, ja sen jalkeen edelleen vuoteen
2040. Tama on kuvattu kuviossa 4. Koska tyon tarkoituksena ei ole ennustaa tarkkoja lukuja
autokannan koostumuksesta, ei tassa kohtaa ollut tarpeen kayttaa monimutkaisempia en-

nustemalleja ja laskelmia, vaan karkea arvio on riittdva tahan kayttdtarkoitukseen.
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Kiihtyva kehitys
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Kuvio 4. Autokannan arvioitu kehitys Kiihtyvan kehityksen skenaariossa.

Kiihtyvan kehityksen skenaarion toteutumisen puolesta olevat teesit ovat pitkalti niitd, jotka
ovat muuttumattoman nykykehityksen skenaarion toteutumista vastaan. S&hkdautojen
yleistyminen saattaa vauhdittua monesta syysta, jolloin bensiini- ja dieselautojen osuus vas-
taavasti pienenee. Tama vaatii toki myos sen, ettd bensiini- ja dieselautoja poistuu auto-

kannasta enemman.
3.4 Paluu vanhaan / uhkaskenaario

Uhkaskenaarion kohdalla pyritaan etsimaan mahdollisia uhkia, jotka johtaisivat ei-toivottuun
tulevaisuuteen kaantamalla kehityksen joko takaisin vanhaan tai johonkin muuhun ei-toivot-
tuun suuntaan. Perusluonteeltaan tama skenaario ei ole todenndkdinen, vaan se on seu-

rausta jonkin mustan joutsenen toteutumisesta.

Skenaarioon laadittiin karkea ennuste kayttévoimajakauman kehityksesta tilanteessa, jossa
nykyinen sahkdisten kayttévoimien kehitys kadantyy takaisin vanhaan, ja sahkoautojen en-

sirekisteroinnit kd&ntyvat laskuun. Ennuste esitetdan kuviossa 5.
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Paluu Vanhaan
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Kuvio 5. Autokannan kehitys paluu vanhaan -skenaariossa

Ennusteessa bensiinin ja dieselin osuus laskee vuoteen 2025 asti, joka on otettu ennus-
teessa kaénteentekevaksi vuodeksi, jolloin bensiinin ja dieselin ensirekisterdintiosuuksien
lasku taittuu. Samalla sahkdautojen ensirekisterdinnit loppuvat ja niiden maara kaantyy las-
kuun. Skenaariossa bensiini ja dieselautojen maaran kaantyminen nousuun ei kuitenkaan
taysin riitd korvaamaan sahkodautojen rekisterdintien loppumista vaan naiden rinnalla esi-

merkiksi etanoli kayttdisten autojen maara lahtisi kasvuun.

Kaytanntssa uhkaskenaariolle ei voida laatia yleispatevaa ja luotettavaa kayttévoimaen-
nustetta, koska ennuste pitaisi laatia jokaiselle uhalle erikseen. Tassa kuvattu skenaario
saattaisi liittya esimerkiksi tilanteeseen, jossa nykyisenlaisesta sdhkdautojen kaytosta pi-
taisi jostain syystéa luopua. Mahdollista on myds se, etta synteettisten polttoaineiden valmis-
tuksessa tapahtuisi jokin lapimurto, joka mahdollistaisi polttoaineiden valmistamisen paas-
tottdmasti ja niin edullisesti, ettd niista tulisi huomattavasti séhkdautoja houkuttelevampi

vaihtoehto. Tapahtuisiko kehitys tdssak&én tapauksessa nain nopeasti on hyva kysymys.
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4 Delfoi-asiantuntijapaneelin toteutus
4.1 Ensimmaisen kierroksen valmistelu

Ensimmaisen kierroksen tavoitteena oli selvittda osallistujien ndkemyksia eri skenaarioiden
toteutumiseen ja saada heiltd argumentteja eri skenaarioiden tueksi. Argumenttien perus-
teella pyritdan Ioytamaan niita nakemyksia, joista osallistujat ovat eniten eri mieltd. Naihin

liittyvat argumentit siirretdan arvioitavaksi seuraavalle kierrokselle.

Ensimmaisen kierroksen tyovaiheet olivat osallistujien rekrytointi, ennakkomateriaalin laati-
minen, kyselylomakkeen laatiminen, kyselyn toteuttaminen ja tulosten analysointi. Tulok-

sista muodostettiin argumentteja ja teeseja, jotka etenivat toiselle kierrokselle arvioitavaksi.

Osallistujia saatiin mukaan 13 henkilda. Osallistujia etsittiin Yammerissa julkaistulla ilmoi-
tuksella, jonka lisaksi asiantuntijoita kontaktoitiin suoraan, perusten tiedossa olevaan hen-
kildiden kokemukseen ja ammattitaitoon alalta. Osallistujat eivét tienneet muiden osallistu-
jien tarkkaa maaraa, eika vastaustuloksia kayty lapi ensimmaisen kierroksen jalkeen koko-

naisuudessaan osallistujien kanssa.

Osalllistujat edustavat eri asiantuntijaryhmia Axus Finland Oy:n henkilostéssa. Mukana on
edustettuina johtoryhma, IT-osasto, myynti, operatiivinen hankinta-, talous- seké hinnoitte-

luosastot. Osallistujilla on vaihteleva kokemus autoalalta, pisimmilla&n kymmenié vuosia.
4.2 Ensimmaisen kierroksen kyselylomake

Pohjaskenaarioiden perusteella laadittin webropol-ty6kalulla osallistujille lahetettava ja
sahkoisesti taytettava kyselylomake (Liite 2). Jokainen osallistuja sai henkilokohtaisen vas-

tauslinkin. Vastausaikaa oli 5 paivaa.

Kyselylomake eteni neljasséa osiossa, jossa jokainen skenaario kasiteltin omana kokonai-
suutenaan. Viimeisessa osiossa tiedusteltiin osallistujien nakemyksia vapaammin, millai-

nen olisi heidan mielestaan ihanteellinen kehityskulku ja tulevaisuus.

Muuttumattoman nykykehityksen ja kiihtyvan kehityksen skenaarioiden kohdalla osallistujia

pyydettiin arvioimaan monivalintakysymyksella skenaarion:
- toteutumisen todennakdisyytta
- eri kayttévoimien jAdnndsarvon kehitysta kyseisessa skenaariossa

- eri muuttujien vaikutusta skenaarion toteutumiseen.
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Liséksi jokaisen monivalintakysymyksen kohdalla pyydettiin perustelemaan vastauksia
avoimella kysymyksella. Avoimilla kysymyksilla tiedusteltiin liséksi osallistujien ndkemyksia
kuhunkin skenaarioon liittyvista riskeista ja niiden hallinnasta. Viimeisena avoimena kysy-

myksena tiedusteltiin viela vapaita kommentteja skenaariosta.

Toteutumisen todenné&koisyytté pyydettiin arvioimaan neliportaisella asteikolla, jossa vas-

tausvaihtoehdot olivat:
- Hyvin epatodennakdisena
- Melko epatodennakdisena
- Melko todennakdisena
- Erittdin todenn&kdisena

Neutraalia vastausvaihtoehtoa ei vastaajille haluttu antaa, koska vastaajilta haluttiin selkea
kannanotto. Monivalintakysymyksen lisdksi vastaajilta pyydettiin perustelut vastaukselleen

avoimella kysymyksella.

Eri kayttbvoimien jaannosarvojen kehityksen arvioimiseen kysymyslomakkeeseen tehtiin
niin ikdan monivalintakysymyksen ja avoimen kysymyksen yhdistelméa. Monivalintakysy-
myksessa jokaisen kayttdvoiman jaanndsarvokehitysta pyydettiin arvioimaan 5-portaisella

asteikolla, jonka vastausvaihtoehdot olivat:
- Heikkenee huomattavasti
- Heikkenee jonkin verran
- Pysyy ennallaan
- Vahvistuu jonkin verran
- Vahvistuu huomattavasti

Skenaarioiden toteutumiseen liittyvien muuttujien arviointiin laadittin samanlainen moniva-
lintakysymyksen ja avoimen kysymyksen yhdistelma, kuin toteutumisen todennékoéisyyden
ja jgdnndsarvokehityksenkin arviointiin. Arvioitavat muuttujat poimittiin pohjatéiden tiekar-

toista. Muuttujat ovat:
- Polttoaineiden hinnan kehitys
- Séahkoauton latauksen hinnan kehitys
- Km-perusteisen ajoneuvoveron kayttdonotto

- Romutuspalkkio
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- Sahkoautojen hankintatuet Suomessa
- Ruuhkamaksut

- Sahkoautojen latauspisteiden maara
- Vetyinfran kehitys

- Sahkoautojen hankintatuet Euroopan maissa, joista kaytettyjen autojen tuonti Suo-

meen paaasiallisesti tapahtuu.
- Sahkoautojen hankintatuet muualla Euroopassa
- Autonvalmistajien toimituskyky
Vastausvaihtoehdoiksi kullekin muuttujalle asetettiin:
- Eivaikutusta
- Pieni vaikutus
- Suuri vaikutus

Kiihtyvan kehityksen skenaarion kohdalla kysyttiin myds tekijoista, jotka lisdisivat skenaa-
rion toteutumisen todennadkoéisyyttd. Muilta osin kahden ensimmaisen skenaarion osiot ky-

selylomakkeessa ovat yhtendiset.

Uhkaskenaarion osuus kyselylomakkeessa on samanlainen kuin kahden ensimmaisen ske-
naarion, mutta todennakdisyyden arvioimisen sijaan, vastaajilta kysytdan avoimella kysy-
myksella mitka uhat tai tapahtumat voisivat johtaa kuvattuun skenaarioon. Kyselylomak-
keen viimeisessa osiossa kysytaan kahdella avoimella kysymyksella minkalainen olisi ihan-
neskenaario ja milla keinoilla voimme vaikuttaa ja luoda haluamaamme autoalan tulevai-

suutta.

4.3 Ensimmaisen kierroksen tulokset

Kyselyyn saatiin vastauksia 11 kappaletta. Kun ensimmaiselle kierrokselle oli saatu rekry-
toitua mukaan 13 osallistujaa, lopulliseksi vastausprosentiksi osallistujien keskuudessa

muodostui 85 %.

Argumentoivassa delfoi-menetelméssd on enemman kiinnitettdvd huomiota vastausten ja
asiantuntijoiden laatuun kuin mééardan. Vaikka isommat paneelit satoine tai tuhansine osal-
listujineen olisivatkin tilastollisesti edustavampia, ei néin tarkasteltuna valttamatta saada

esille niitd kaikkein merkityksellisimpia kantoja ja nakemyksia (Kuusi 2013, 254.)
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Nain ollen, vaikka tavoitteena olleesta 15 osallistujasta hieman jaatiinkin, voidaan lopullista
vastausten maaraa silti pitaa riittavana. Huomionarvoista vastausten laadussa on myos se,
ettd vastaajat antoivat vastauksia avoimiin kysymyksiin yhteensa 180 kappaletta 209 mah-
dollisesta. Vastaajien pienesta maarasta johtuen, maarallisten menetelmien kaytto ei ole
kovin mielekastd, joten tulosten tulkinnassa paapaino pidetadnkin avoimiin kysymyksiin an-

netuissa vastauksissa.
4.3.1 Skenaarioiden toteutuminen

Skenaarioiden toteutumisen todennékoisyyden arviointi jakoi vastaajat tasmalleen kahtia.
Puolet vastaajista piti muuttumattoman nykykehityksen skenaarion toteutumista todenné-

koisempana (Kuvio 6).

1. Kuinka todennékoisena pidat Muuttumattoman Nykykehityksen skenaarion

toteutumista yleisesti ottaen?
Vastaajien maara: 12

Hywvin epatodennakoisena

= J 4

cntiain igdennaxkoisena

Kuvio 6. Muuttumattoman Nykykehityksen skenaarion toteutumisen todennakoisyys

Toinen puolisko vastaajista piti kiihtyvan kehityksen skenaarion toteutumista todennakai-
sempana, mutta erona vastauksiin muuttumattoman nykykehityksen toteutumisesta, 17 %
vastaajista piti toteutumista erittdin todennakoisena (Kuvio 7). T&h&n kysymykseen vastat-

tiin myds aarimmaisilla vastausvaihtoehdoilla.
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10. Kuinka todennékodisena pidat Kiihtyvan kehityksen skenaarion toteutumista

yleisesti ottaen?
Vastaajien maara: 12

Hyvin epatodennakoisena 8%

42%

Melko todennakoisena 33%

-
o

Kuvio 7. Kiihtyvan kehityksen skenaarion toteutumisen todennékoisyys

Uhkaskenaarion toteutumisesta ei vastaajilta kysytty suoraan, vaan avoimella kysymyksella
minkalaiset uhat tai tapahtumat voisivat johtaa kuvattuun skenaarioon. Sanallisista vastauk-
sista kavi ilmi, ettd vastaajat pitivat uhkaskenaarion toteutumista erittéain epatodennakai-

send, mika olikin odotettua.

Sanalliset perustelut muuttumattoman nykykehityksen ja kiihtyvan kehityksen skenaarioi-
den toteutumiseen liittyivat suurelta osin sahkoisten kayttévoimien (EV ja PHEV) osuuksien
toteutumiseen esitetyn suuntaisina. Jakolinja vastaajien valilla kulkee selkeésti siina, kuinka
nopeaa sahkoistymiskehityksen uskotaan olevan. Huomionarvoista sanallisista peruste-
luista on, etté suuri osa ensimmaisen skenaarion toteutumiseen positiivisesti suhtautuvista,
olisi valmis hyvaksymaan ja pitdmaan todennékoisena myds nopeamman kehityksen ske-
naariota. Nama vastaajat esittivat kehityksen pullonkauloiksi latausinfran puutteellisuuden
ja poliittisten paatdsten hitauden. Vastaajat toivat myos esille, etta séhkdautojen hankinta-
tuet, ja polttoaineiden hinnan nousu, saattavat olla niita tekij6ita, jotka vauhdittaisivat sah-

koistymista.

Kielteisesti muuttumattoman nykykehityksen skenaarion toteutumiseen suhtautuvien sanal-
lisista perusteluista kay ilmi, ettd suhtautuminen on kielteistd, koska uskotaan kehityksen
nopeutuvan nykyisestéd. Kukaan vastaajista ei tuo esille sité vaihtoehtoa, etta kehitys toteu-
tuisikin hitaammin kuin ennakoitu. Kehityksen kiihtymiselle esitettiin argumentteina paasto-
vahennystavoitteiden kiristyminen, autonvalmistajien panostukset sahkéisiin kayttévoimiin,

autoveron poisto tadyssahkoautoilta, seké polttoaineiden hintojen nousu.



27

Vedyn yleistymiseen kayttdvoimana vastaajat eivat padsaantdisesti usko. Argumentteina
talle esitettiin mm. jakeluinfrastruktuurin puuttumista ja eri toimijoiden haluttomuutta inves-
toida tuotteisiin tai jakeluinfraan. Esille otettiin myds nakdkulma vedyn tarpeellisuudesta,

mikali sdhkdautoja on saatavilla riittavasti ja ne tayttavat likkumistarpeet riittavan hyvin.

Muiden kayttovoimien (etanoli, kaasu), osuuden kaikista kayttovoimista uskotaan sanallis-
ten kommenttien perusteella pienenevan huomattavasti. Syiksi mainittiin tarjolla olevien
mallien vahaisyys ja jakeluinfran puutteellisuus. Tarjolla olevien mallien vahaisyys yhdistet-
tiin my0s siihen, etta jotkin autonvalmistajat ovat ilmoittaneet lopettavansa polttomoottorien

kehittamisen ja valmistamisen, johon myds kaasu kayttdévoimana kuuluu.
4.3.2 Eri muuttujien vaikutus skenaarioiden toteutumiseen

Vastausten jakauma eri muuttujien vaikutuksesta muuttumattoman nykykehityksen skenaa-
rioon on esitetty taulukossa 1. Eri muuttujien kohdalla ei maaréallisesti tarkasteltuna ole suu-
ria eroja, mutta nain tarkasteltuna voidaan kuitenkin todeta, ettd ruuhkamaksut ja romutus-
palkkio koetaan vahiten merkittviksi asioiksi skenaarion toteutumisen kannalta. Sanalli-
sissa perusteluissa korostuvat maininnat lataus- ja vetyinfran tarpeellisuudesta. Moni vas-
taaja arvelee myads, etté polttoaineiden hintojen kallistuminen saa ihmiset ainakin harkitse-

maan muita vaihtoehtoja.

Ei vaiku- | Pieni vai- Suuri vai- Kes-
tusta kutus kutus kiarvo
Polttoaineiden hinnan kehitys (kallistuu tai halpenee) 0,0% 33,3% 66,7% 2,7
Sahkodauton latauksen hinnan kehitys 0,0% 33,3% 66,7% 2,7
Km-perusteisen ajoneuvoveron kayttéonotto 25,0% 41,7% 33,3% 2,1
Romutuspalkkio 33,3% 50,0% 16,7% 1,8
Sahkodautojen hankintatuet Suomessa 8,3% 25,0% 66,7% 2,6
Ruuhkamaksut 50,0% 16,7% 33,3% 1,8
Sahkoautojen latauspisteiden maara 0,0% 33,3% 66,7% 2,7
Vetyinfran kehitys 8,3% 25,0% 66,7% 2,6
Sahkodautojen hankintatuet Euroopan maissa, joista
kaytettyjen autojen tuonti Suomeen paaasiallisesti ta- 8,3% 66,7% 25,0% 2,2
pahtuu.
Sahkdautojen hankintatuet muualla Euroopassa 25,0% 58,3% 16,7% 1,9
Autonvalmistajien toimituskyky 8,3% 33,3% 58,4% 2,5

Taulukko 1. Muuttujien vaikutus muuttumattoman nykykehityksen skenaarion toteutumi-
seen
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Kiihtyvan kehityksen skenaarion osalta vastaavat vastaukset on esitetty taulukossa 2. Vas-
tauksissa ei taman skenaarion kohdalla ollut suurta eroa muuttumattoman nykykehityksen
skenaarioon. Merkityksellisimmiksi arvioidut muuttujat ovat samoja, samoin vdhemman
merkityksellisiksi arvioidut. Pienia eroja on havaittavissa ainoastaan painotuksissa. Tama
onkin linjassa sen kanssa, etta samat tekijat, jotka vaikuttavat ensimmaisen skenaarion to-
teutumiseen, merkitsevat enemman silloin kun kehitys on nopeampaa. Ainoa havaittava
ristiriita vastauksissa on, etta suurempi osa pitaa autonvalmistajien toimituskykya merkitta-
vampéana muuttujana hitaamman muutosvauhdin skenaariossa kuin kiihtyvan kehityksen
skenaariossa. Télle ei sanallisista vastauksista 10ytynyt selittdvaa tekijaa. Oletus on, ettd
skenaariossa, jossa autonvalmistajilta vaaditaan korkeampaa toimituskyky&, sen merkitys
my0Os nahtdisiin suurempana, joten vastausten jakauma ei ole talta osin looginen. Tutki-
muksen luotettavuuden nakdkulmasta tamén voidaan katsoa olevan osoitus siita, etta tut-
kimuksen tulokset ovat alttiita satunnaisille virheille, joita tdssa tapauksessa vastaajat ovat

tehneet vastatessaan kyselyyn.

Ei vai- Pieni Suuri Kes-

kutusta | vaikutus | vaikutus | kiarvo

Polttoaineiden hinnan kehitys (kallistuu tai 16,7% 16,7% 66.6% 25
halpenee)

Séahkoauton latauksen hinnan kehitys 0,0% 16,7% 83,3% 2,8

Km-perusteisen ajoneuvoveron kayttots)t?c; 16,6% 41.7% 41.7% 23

Romutuspalkkio 41,7% 33,3% 25,0% 1,8

Sahkbdautojen hankintatuet Suomessa 0,0% 25,0% 75,0% 2,8

Ruuhkamaksut 58,4% 33,3% 8,3% 15

Séahkoautojen latauspisteiden maara 0,0% 8,3% 91,7% 2,9

Vetyinfran kehitys 0,0% 41, 7% 58,3% 2,6
Sahkodautojen hankintatuet Euroopan

maissa, joista kaytettyjen autojen tuonti 8,3% 66,7% 25,0% 2,2
Suomeen pé&éasiallisesti tapahtuu.

Séahkoautojen hankintatuet muualla Euroo- 25.0% 66.7% 8.3% 18
passa

Autonvalmistajien toimituskyky 8,3% 33,3% 58,4% 2,5

Taulukko 2. Muuttujien vaikutus kiihtyvan kehityksen skenaarion toteutumiseen

Kiihtyvan kehityksen skenaarion toteutumisen todennakaoisyyteen mydnteisesti suhtautuvat
vastaajat pitivat sahkdautojen latauspisteiden maaraa ja latauksen hintaa muuttujina, joilla
on suurin vaikutus. Sanallisissa kommenteissa tuotiin myds esiin kustannusten merkitysta

kulutusta ohjaavana tekijand, ja veikattiin fossiilisten polttoaineiden hintojen nousevan
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entisestaan tulevaisuudessa. Kaikista vastaajista 10 / 13 mainitsi sahkon ja fossiilisten polt-

toaineiden kustannuskehityksen sanallisissa vastauksissaan.
4.3.3 Skenaarioiden toteutumiseen liittyvat teesit

Sanallisista vastauksista poimituista argumenteista muodostettiin teeseja, jotka viedaan pe-
rusteluineen osallistujien arvioitavaksi seuraavalle kierrokselle. Teesit muodostettiin sen

mukana, mista asioista katsottiin osallistujien vastausten mukaan olevan erimielisyyksia.

Selkein erimielisyys vastaajien keskuudessa vallitsee EV ja PHEV voimalinjojen kehityksen
nopeudesta. Argumentteja esitettiin molempiin suuntiin ja useammat vastaajat mainitsivat
samoja asioita. Vedyn kohdalla erimielisyys vallitsee siitd, uskotaanko sen yleistyvan hen-

kildautojen kayttbvoimana ylipaataan.
Tassa kohtaa on syyta arvioida, voivatko
Muuttumattoman nykykehityksen skenaarion toteutumista puoltavat teesit:

- Sahkoautojen latausinfran puutteellisuus jarruttaa sdhkoisten voimalinjojen yleisty-
mista.

- Lyhyelld aikavalilla sdhkdautojen valmistukseen tarvittavien raaka-aineiden ja kom-
ponenttien saatavuus jarruttaa séahkdautojen lisdantymista.

Kiihtyvan kehityksen skenaarion toteutumista puoltavat teesit:

- Poliittiset paatokset kansallisella ja EU-tasolla pakottavat autonvalmistajat panosta-
maan sahkodautojen valmistukseen. Moni autonvalmistaja onkin ilmoittanut valmis-

tavansa jatkossa pelkastaan sahkdautoja.

- Sahkoautojen tuotekehitykseen ja tuotantoon on tehty mittavia investointeja. Naille
investoinneille halutaan tuottoja ja koska valmistusprosesseja on jo muutettu séh-
koautoille, polttomoottoriautojen valmistaminen ei ole enda optimaalista, joten val-

mistajien kannattaa luopua polttomoottoriautojen valmistuksesta.
Vetyautojen yleistymiseen liittyvat teesit:

- Vedyn tuotannon- ja jakeluinfrastruktuurin puuttuminen estaé vetykayttoisten auto-

jen yleistymisen.

- Sahkoautot tulevat olemaan vain valivaihe siirryttdessa kayttamaan vetya.



30

4.3.4 Jaannosarvojen kehitys

Vastaajat arvioivat eri kayttévoimien jaanndsarvojen kehittymista paapiirteittain saman-
suuntaisesti eri skenaarioissa. Bensiinin ja dieselin jadnndsarvojen arvioitiin heikkenevan,
ja tdysséhkobautojen, seka vetyautojen jadnndsarvojen vahvistuvan. Arvioihin saattaa vai-
kuttaa se, ettd ennakkomateriaalissa ei annettu mitd&n pohjatietoja jadnndsarvojen taman-
hetkisesté tasosta tai kehityksesta, jolloin arviot saattavat perustua enemman eri kayttévoi-

mien yleiseen houkuttelevuuteen.

Sanallisista perusteluista 16ytyi myos perusteluja painvastaisille nakemyksille. Erééssa pe-
rustelussa esitettiin, ettéd bensiini- ja dieselautojen suhteellinen jadnnésarvo vahvistuisi,
koska vaikka niiden maara autokannassa pienenee, ei niiden kayttétarve katoa samassa

suhteessa, jolloin jaljelle jaavat autot ovatkin suhteessa arvokkaampia.

Sahkoautojen jddnndsarvojen heikkenemisen puolesta ei sanallisissa perusteluissa ollut
yhtaan argumenttia. Niitd koskevat perustelut puhuivat vain niiden jadnndsarvojen vahvis-
tumisen puolesta. Tosin, avoimissa vastauksissa mainittiin, ettd lyhyen toimintamatkan

omaavat sahkoautot eivat valttamatta ole tulevaisuudessa kovin haluttuja.

Kaasu ja etanoliautojen jaannosarvojen uskottiin heikkenevéan tai pysyvan ennallaan. Nai-
den osalta ndhdaan jaannosarvokehityksen seuraavan niiden autokannan osuuden kehi-
tystd. Avoimien vastausten perustelut noudattelivat samoja vastauksia, kuin skenaarioiden
toteutumisen kohdalla. Tankkausinfran puutteellisuus, valmistajien keskittyminen séhkdau-

toihin ja lains&d&adanto estavat kaasu- ja etanoliautojen yleistymisen.
4.3.5 Jaannosarvojen kehitykseen liittyvat teesit

Bensiinin ja dieselin osalta suurin ristiriita vastaajien kesken vaikuttaisi olevan se, etta vai-
kuttaako niiden osuuden lasku autokannassa jaannésarvoihin laskevasti vai vahvistavasti.
Tahan vaikuttavina muuttujina mainittin mm. niiden haluttavuus, poliittiset paatokset, polt-
toaineiden hintojen kehitys, sekd muiden kayttdvoimien sopimattomuuden myo6té jatkuva
tarve bensiini- ja dieselautoille. Naista johdettuna, toiselle kierrokselle arvioitavaksi asetet-

tavat teesit ovat:

- Bensiini ja diesel -kayttoisten autojen jaannosarvot heikkenevat, koska niiden halut-

tavuus laskee siitd johtuen, etta niitd ei ndhda ekologisina vaihtoehtoina.

- Bensiini ja diesel -kayttdisten autojen jadnndsarvot vahvistuvat, koska niitéa on tule-

vaisuudessa tarjolla vahemman, mutta niiden tarve ei laske samassa suhteessa.
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Sahkoautojen osalta vastaukset puolsivat padsaantodisesti niiden jaanndsarvokehityksen
vahvistumista, mutta kuitenkin eradssa avoimessa vastauksessa mainittiin talla hetkella val-
litseva markkinatilanne, jossa sdhkoautojen haluttavuus on korkealla, mutta kaytettyja sah-
kbautoja on vain vahan tarjolla. Markkinatilanteen vaikutus saattaa lieventyd muutaman
vuoden kuluttua, kun kaytettyja sahkdautoja alkaa olla enemman markkinoilla, jolloin jaan-
ndsarvot saattavat heikentyd. Akkuteknologian kehittyminen ja tatd mydden kasvava sah-
kdautojen toimintamatka saattaa my0s heikentd& vanhempien sahkodautojen haluttavuutta,
joka taas heikentaa sellaisten sahkdautojen jaannosarvoja, joiden toimintamatka ei ole asi-
akkaiden tarpeiden mukainen. Vetyyn siirtymisen vauhdittuminen ja sahkdautojen jaaminen
valivaiheeksi taas vaikuttaisi myos jadnndsarvoihin heikentavasti. Suurin kysymys liittyy kui-
tenkin sdhkbdautojen osalta markkinatilanteeseen, joten naistd johdettuna sahkdautojen

jaannosarvokehityksen osalta toiselle kierrokselle arvioitavaksi siirtyvat teesit ovat:

- Sahkoautoille on talla hetkella enemman kysyntéaéa kuin tarjontaa, joten lahitulevai-

suudessa suhteelliset jadanndsarvot tulevat laskemaan huomattavasti.
- Sahkoautot tulevat olemaan vain valivaihe siirryttdessa kayttamaan vetya.

Kaasu- ja etanoliautojen jaanndsarvokehityksesta ei juurikaan tullut kannanottoja, ja niiden
osuudet autokannasta nayttaisivat jaavan joka tapauksessa hyvin pieniksi, joten niiden

osalta jadnndsarvokehityksen enempi tarkastelu ei ole tarpeellista.
4.3.6 Uhat ja riskit

Uhkaskenaarion pohjalta vastaajat nimesivat lahes yksinomaan sellaisia uhkia, jotka rin-
nastuvat globaalin katastrofiin tai muuhun vastaavan tapahtumaan, joka tarkoittaisi yhteis-
kunnan syvaa taantumaa sen kaikilla sektoreilla. Naissa tapauksissa myos politiikassa ta-

pahtuisi tdyskaannaos, eikéa ilmastonmuutoksen torjunta olisi enaa lainkaan agendalla.

Mahdollisena aiheuttajana uhkaskenaariolle eras vastaaja nimesi vuonna 2015 otsikoihin
noussutta diesel-pédéastohuijausskandaalia vastaavan tapahtuman. Mikali vastaava tapah-
tuisi esimerkiksi timan paivan sahkoautoille, seuraukset saattaisivat vaikuttaa séhkdauto-
jen haluttavuuteen ja mielekkyyteen paasttjenvahennyskeinona, riippuen tapahtuman me-
kanismista. Muita todenndkdisempia aiheuttajia voisi olla raaka-ainepula tai vakava toimi-

tusketjun ongelma.

Kyselylomakkeessa kysyttiin kunkin skenaarion kohdalla mité riskeja skenaario toteutues-
saan aiheuttaa leasingtoiminnalle. Suurin osa mainituista riskeista liittyi eri k&yttévoimien
jaannoésarvojen kehitykseen ja kehityksen ennakoimattomuuteen, tai niiden vaaraan enna-

koimiseen. Tam& onkin johdonmukaista, koska leasing-rahoituksen kannattavuuden
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nakokulmasta jaanndsarvot ovat suurin siihen vaikuttava tekija. Esimerkiksi sahkoautojen
jaannodsarvot saattavat muodostua ennakoitua alhaisemmaksi hypen ja kehittyvan teknolo-
gian takia, joka tarkoittaisi sahkdautojen eriytymista haluttuihin ja hyljeksittyihin malleihin

esimerkiksi toimintamatkan perusteella.

Vastauksissa mainittiin myds huoltokuluihin liittyvan riskeja, koska sahkodautoista ei viela
ole tiedossa pidemman ajan huoltokuluja. Tasta syysta niista saattaa tulla yllatyksia, jotka

vaikuttavat leasingrahoitusyhtiéiden huoltokustannuksiin.

Riskiksi mainittiin myos se, etta jos sdhkdauto onkin vain valivaihe siirryttdessa vetyautoi-
hin. Tall6in riskind on tayssahkdautojen jadnnésarvon heikkeneminen vetyautojen yleisty-
essa. Toisaalta tamankaltaista kehitysta ei ole ainakaan vield néahtavissa polttomoottoriau-

tojen ja eri hybridivoimanlahteiden kohdalla.

Riskiksi nostettiin myds erilainen séhkdistymiskehitys eri maissa, joka saattaa my6és muo-
dostua riskiksi globaalien asiakkaiden kohdalla, joiden kanssa laht6kohtana on yhtendinen
sopimus asiakkaan kanssa kaikissa maissa. Talldin yhtenaiset kaytannot saattaisivat jois-
sain maissa muodostua huomattavan edullisiksi ja toisissa maissa taas vahemman edulli-
siksi. Tasta johtuen onkin tarkeéé tuntea toimintaymparisto ja eri maiden lainsaadanto au-

tomarkkinoiden osalta.

Muutoksen nopeutuminen itsessddn mainittiin olevan riski, silla leasing-sopimusten ollessa
useiden vuosien mittaisia, toimintaympariston muutokset sopimuskauden aikana saattavat
tehd& sopimuksen epdedulliseksi sen molemmille tai toiselle osapuolelle. Taméan ongelman

osalta ennakoinnin kehittaminen, johon tama tyd pyrkii, on olennainen toimenpide.
4.3.7 Ensimmaisen kierroksen tulosten yhteenveto

Vastauksista on selkeimmin tulkittavissa, ettd sahkdistymiskehityksen uskotaan etenevan
nopeammin kuin esimerkiksi autoalan tiekartassa on ennakoitu. Jakeluinfra koetaan tar-
keimmaksi yksittaiseksi tekijaksi kaikkien vaihtoehtoisten kayttovoimien yleistymisen mah-
dollistajana. Selkedasti todennakdisimpind tulevaisuutena pidetéaan liikenteen sdhkoistymi-
seen nojaavaa kehitysta lahivuosina, jonka jalkeen kehityskulkua tulee ohjaamaan tarve
vedyn laajamittaiselle kayttéonotolle. Tama riippuu suurelta osin siitd, tayttavatko tayssah-
koautot liikkumisen tarpeet henkildliikenteessa. Autojen tekniset ominaisuudet, eli riittdva
toimintamatka ja kuljetuskyky, seka latausmahdollisuuksien saatavuus ja saavutettavuus
ovat tassa kysymyksessa avainasemassa. Mikali nama ovat tulevaisuudessa riittavalla ta-
solla ja autoja kyetdén tuottamaan riittavasti, henkildautoissa ei valttamatta tarvita enda
laajamittaisempaa siirtymaa vetyyn, joskin se saattaa muodostua vaihtoehdoksi ja yleistya

tasta huolimatta.
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Kaasu, etanoli, naiden bioversiot, seka muut biopolttoaineet voivat viela muodostua vaihto-
ehdoksi sahkdoistymiskehitykselle, joskin se edellyttaisi isoja muutoksia lainsaadannossa,
tuotanto- ja jakeluinfrastruktuurin laajamittaista kehittymista, sekd autonvalmistajien kiin-
nostumista naita hyédyntavien autojen valmistukseen. Naihin perustuva kehitys on kuiten-

kin yksi varteenotettava mahdollinen tulevaisuus.

Tyon toteutuksen sujuvuuden kannalta ensimmainen kierros ylitti odotukset, silla avoimet
vastaukset olivat laadultaan ja pituudeltaan etukateen arvioitua tarkempia ja laajempia, jol-
loin oltiin siin& tilanteessa, etta skenaarioiden muodostamisessa paastaan ennakoitua pi-
demmalle jo ensimmaisen kierroksen jalkeen. Nain ollen toisella kierroksella voidaan kes-
kittyd ratkomaan tarkempia kysymyksia liittyen vastauksissa ilmenneisiin ristiriitoihin ja ja-

kolinjoihin.
4.4 Toisen kierroksen valmistelu

Ensimmaisen kierroksen vastauksista muodostetut teesit viedaan vastaajien arvioitaviksi
toiselle kierrokselle. Tata varten laaditaan kyselylomake webropol-tytkalulla (Liite 3). Kutsu
vastaamaan lahettiin sahkdpostitse osallistujille. Kukin osallistuja sai henkilokohtaisen vas-

tauslinkin.

Kyselylomakkeeseen laadittin ensimmaisen kierroksen tuloksissa lapikaydyille teeseille
monivalintakysymykset, joissa vastaajaa pyydettiin arvioimaan, kuinka samaa mielta han

vaitteen kanssa on. Vastausvaihtoehtoja annettiin viisi:

Taysin samaa mielta
- Jokseenkin samaa mielta
- Ei samaa eika eri mielta

- Jokseenkin eri mielta

Taysin eri mielta.

Vaittdmat ryhmiteltiin kahteen ryhmaan: skenaarion toteutumiseen liittyviin ja jadnnésarvo-

kehitykseen liittyviin.

Monivalintakysymysten liséaksi, muutamista avainteeseiksi katsottavista vaittamista asetet-
tiin avoin kysymys, jotta vastaajilta saataisiin enemman perusteluja nakemyksensa tueksi.
Avoimet kysymykset kasittelivat vastaajien ihanneskenaariota ja vedyn yleistymisen kehi-

tysta.
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4.5 Toisen kierroksen tulokset

Toisella kierroksella vastauksia saatiin yhteensa 8 kappaletta, jolloin vastausprosentiksi
muodostui 61,5 %. Vastausmaarat jaivat nain ollen pienemmiksi kuin ensimmaisella kier-
roksella. Syita tahan voidaan selvittdé loppukeskustelun yhteydesséa. Tyon suunnitelmaan
ei ole sisallytetty erillista palautteen keraamistéa, mutta se voisi valottaa syita alhaisempaan
osallistumisaktiivisuuteen. Alhaisempi vastausten maara taytyy ottaa siind mielessé huomi-
oon tulosten kasittelyssa ja tulkintojen tekemisessa, ettd se saattaa vaikuttaa vastaajien

mielipiteiden jakaumaan.

Skenaarioiden toteutumiseen liittyvien teesien osalta arvioitiin erityisesti sité4, miten osallis-
tujat nakevat vedyn kehityksen. Kysymyslomakkeessa annettiin vedyn kehitysta arvioivan
avoimen kysymyksen kysymyksenasettelussa arvioitavaksi vaite, jonka mukaan autonval-
mistajat olisivat haluttomia investoimaan vetyteknologiaan, koska ne ovat juuri tehneet mit-
tavat investoinnit sahkdautojen valmistukseen. Tahan kysymykseen annetuissa avoimissa
vastauksissa, joita oli 8 kappaletta, kukaan vastaajista ei esittanyt argumentteja tdman
suuntaista kehitysta vastaan. Vastauksissa korostettiin jalleen jakeluinfran tarkeytta yleisty-
misen mahdollistajana, seka sitd mahdollisuutta, ettd vety yleistyy ensin raskaan liikkenteen
parissa. Sahkodautot ovat talla hetkella autonvalmistajille helpoin keino paasta heille asetet-
tuihin paastotavoitteisiin, jolloin vetyyn panostaminen saa vield odottaa. Tama ei kuitenkaan
tarkoita sita, etteikd vety voisi myohemmin tulevaisuudessa olla sdhkdautojen rinnalla, ku-

ten eradssa vastauksessa todetaan.

Jaanndsarvokehitykseen liittyvissa kysymyksissa vastauksien perusteella nayttaisi silta,
ettd tulevaisuudessa seurattavia asioita ovat erityisesti sdhkdautojen jaadnndsarvot. Lyhy-
ella aikavalilla ne pysynevat korkealla kysynnan ja tarjonnan eroista johtuen. Merkittavana
tekijana mainitaan kaytettyjen sahkoautojen tuonti, joka saattaa muuttaa kehitysta, mikali
sahkdautojen hankintatuet tekevat niista erityisen edullisia muualla Euroopassa. Sahkbau-
toissa myos tekniikka kehittyy edelleen, ja vanha tekniikka menettaa arvoaan nopeammin
kuin uusi. Tassa kohtaa onkin mahdollista, ettéa kehitys kulkee siten, ettd vanhemman tek-
nologian, eli lyhyemmé&n toimintamatkan ja hitaamman latausnopeuden autot menettavat

arvoaan nopeammin, aina kun markkinoille ilmaantuu uuden sukupolven séahkdautoja.

Kysymykseen rahoitusyhtididen vaikutusmahdollisuuksista tulevaisuuden tekemiseen vas-
taajat suhtautuvat poikkeuksetta positiivisesti. Keinoina mainitaan hinnoittelun lisdksi tiedon
jalostaminen ja jakaminen, konsultoimalla ja auttamalla asiakkaita valitsemaan heidan tar-
peisiinsa parhaimman ratkaisun. Vastauksissa tuodaan myds esille, etta leasing-yhtigilla on

osaltaan vastuu edistaa autoilun vihreaa ja kestavaa muutosta.
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Toisen kierroksen vastauksista saatiin tarkentavaa tietoa ensimmaiselta kierrokselta avoi-
miksi jaaneisiin kysymyksiin. Ensimmaisella kierroksella havaitut jakolinjat ja ristiriidat vas-
taajien kantojen valilla tarkentuivat asioiksi, jotka voivat kehittya eri suuntiin, riippuen niita
ajavista muuttujista. Esimerkiksi vedyn osalta yksi mahdollinen tulevaisuus on, etta se jaa
ainoastaan raskaan liikenteen kayttéon, mutta mikali vetyautot tarjoavat henkildautoissa
merkittdvaa etua sahkodautoon verrattuna, on myés mahdollista, ettd vety ly6 itsensa lapi
myos silla puolella.
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5 Lopputulokset
5.1 Lopulliset skenaariot

Kahden kierroksen jalkeen asiantuntijapaneelin tuloksien perusteella voidaan vetaa yhteen
kolme lopullista skenaariota. Ensimmaiseen skenaarioon kootaan ne nakemykset, joista
asiantuntijoiden keskuudessa vallitsi tai olisi helposti saavutettavissa yhteisymmarrys. Niilta
osin, kun asiantuntijoiden ndkemyksiin jai syvempia jakolinjoja, noudatetaan enemmiston
mukaista ndkemysta tai nakemysta, josta tutkimuksen laatijoiden mukaan olisi saavutetta-

vissa konsensus.

Uhkien realisoitumista eivat asiantuntijat pitaneet lainkaan realistisena, eika paneelin vas-
tauksista mydskaan pystyta tuottamaan skenaariolle sisalttad, joten erillistd uhkaskenaa-
riota ei tdssa kohtaa ole tarpeellista laatia. Uhat tulevat riittavasti kasitellyksi, kun ne otetaan

huomioon varsinaisten skenaarioiden yhteydessa.
5.1.1 Perusskenaario

Jo ensimmaisen kierrosten vastausten perusteella oli néhtavissa, etté asiantuntijat uskoivat
sahkoistymiskehityksen toteutuvan nopeammin kuin pohjaskenaariona olleessa autoalan
kayttévoimatiekartan ennusteessa oli kuvattu. Myds ne vastaajat, jotka eivat suoraan pita-
neet kiihtyvan kehityksen skenaarion toteutumista todennakdisend, olisivat avoimien vas-

tausten perusteella valmiit hyvaksymaan nopeammankin kehityksen tietyilla ehdoilla.

Tuloksena olevassa perusskenaariossa autokannan kehitys noudatteleekin sahkoéistymis-
kehityksen osalta kiihtyvan kehityksen skenaariota. Kaasu ja etanoli ovat tdssa skenaa-
riossa jaamassa marginaalisiksi, koska niita koskeva lainsdadanto ei tunnusta biokaasun ja
bioetanolin vahapaastoisyyttd. Vedyn osalta asiantuntijat toivat vastauksissaan esille usko-
vansa vedyn jaavan kayttovoimaksi raskaaseen liikenteeseen, jossa sahkdautojen vaatimat
akut ovat ongelmallisia esimerkiksi siksi, etté ne pienentéavat ajoneuvot kantavuutta. Vedyn
jakeluinfra on talléin my6s mahdollista toteuttaa pienimuotoisemmin, eika sille tarvita maan-

laajuisesti niin suurta kattavuutta.

Kuviossa 8 on hahmoteltu autokannan kehittymista tassa skenaariossa. Kehittyminen ta-
pahtuu etupaassa sahkoistymalla, ladattavien hybridien ja tayssahkdautojen kautta. Poltto-
moottoriautojen maara pienenee tasaisesti, ja niiden osuus tays- ja kevythybridit mukaan
lukien tulee olemaan reilu kolmannes koko autokannasta. Kaasu- ja etanolikayttdisten au-

tojen osuus jaa joihinkin kymmeniin tuhansiin kappaleisiin, samoin kuin vetyautojen.
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Lopullinen Perusskenaario
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Kuvio 8. Kayttdvoimajakauma lopullisessa perusskenaariossa.

Tama skenaario vaikuttaa talla hetkelld kaikkein todennakoisimmalté ja se lienee tulevai-
suus, johon paadymme, mikali nykyinen kehitys jatkuu samanlaisena. Skenaarion toteutu-
mista edistavat talla hetkella seuraavat tekijat:

- Autoveron poisto taysséhkoautoilta on toteutettu.
- Tayssahkodautojen hankintatuet jatkuvat ja niiden laajuutta on kasvatettu.
- Vetyinfrastruktuuri puuttuu viela taysin.

- Kaasu- ja etanoliautomallien kapea valikoima.

Autonvalmistajien ilmoitukset siirtya valmistamaan pelkkia sahkodautoja.
Skenaarion toteutumista rajoittavat tekijat:

- Autojen saatavuus lyhyella téhtaimella rajoittunutta.

- Sahkobautojen toistaiseksi korkeat hinnat.

Toteutuessaan skenaarioon liittyvd uhka on kayttévoimajakauman yksipuolistuminen. Au-
tokannasta miltei 2/3 olisi séahkdautoja, joka tarkoittaisi, ettd likkuminen olisi hyvinkin
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riippuvaista sahkon saannista, seka séhkdautojen kunnossapidosta. Myos jaljelle jaavien
polttomoottoriautojen arvo, seka polttoaineidenjakeluinfran kohtalo olisi merkittéava kysy-
mys. Tultaisiinko silloin polttoaineiden jakelu ajamaan kokonaan alas ja milla aikataululla?
Toisena riskina tassa skenaariossa olisi vanhentuvan tekniikan jadnnésarvojen kiihtyva

alentuminen, aina uuden sahkodautosukupolven ilmaantuessa markkinoille.
5.1.2 Vaihtoehtoinen kehitys

Suurimmat epavarmuudet tulevassa kehityksessa liittyvat kaasun, etanolin ja vedyn, seka
naiden johdannaisten kehitykseen. Kaasun ja etanolin yleistymista talla hetkella haittaavat
lainsdadanndosté johtuvat kustannustekijat, seka jakeluinfran puutteellisuus. Mikali lainsaa-
dannon ongelmat ratkaistaan kansallisella ja EU-tasolla, saattaisivat nama kayttdvoimat
muodostua houkuttelevammiksi vaihtoehdoiksi erityisesti niille autoilijoille, joille s&dhkdauto

ei mahdollinen tai houkutteleva vaihtoehto esimerkiksi toimintamatkan puolesta.

Tassa skenaariossa biokaasu ja -etanoli muodostuvat vaihtoehdoiksi sahkoautoille. Niiden
lisaantyminen autokannassa tapahtuu joko uusien rekisteréintien kautta tai konvertoimalla
bensiinikayttoisia autoja. Talléin autokannan kehitys saattaisi noudattaa kuvion 9 mukaista
kehitystd, jossa erilaiset polttomoottoriautot ja sdhkdautot muodostavat tasaisen kayttévoi-

majakauman, jossa mikaan kayttévoima ei ole yliedustettuna.
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Vaihtoehtoinen Kehitys
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Kuvio 9. Autokannan kayttovoimajakauma vaihtoehtoisessa skenaariossa.

Skenaarion toteutumisen suurimpana esteena on lainsdadanto, joka suosii muita kayttévoi-
mia, eika tunnusta kaasu- ja etanolikayttoisia autoja ratkaisuksi paastdjen vahennykseen.
Taman liséksi ongelmaksi tulisi biokaasun ja -etanolin laajamittainen valmistus, johon ei
valttamatta |oytyisi tarpeeksi raaka-aineita ainakaan isommassa mittakaavassa. TallGinkin
ratkaisut voisivat kuitenkin olla paikallisia. T&méa skenaario voisi olla mahdollinen myés ny-
kyisella lainsaadanndlla, mikali fossiilisten bensiinin ja dieselin hinnat nousisivat riittavasti

suhteessa polttoaineiden bioversioihin.

Tama skenaario tarjoaa perusskenaariota tasaisemman kayttovoimajakauman, jolloin ei
olisi riskié yksittaisen kayttdvoiman poistumisesta kaytosta kokonaan. Jaanndsarvojen ke-
hityksen kannalta tdméanlainen skenaarion voisi olla optimaalinen, silla mikaéan kayttévoima
ei karsisi toista enempéd osuuden suuruudesta tai kaytdstd poistumisen uhan aiheutta-
masta epavarmuudesta. Tama olisi seké autoilijoiden, etta rahoitusyhtididen etu. Toisaalta
olisi olemassa riski markkinan ja alan pirstaloitumisesta, jolloin esimerkiksi yhteiskunnan
taholta voisi olla hankalampaa ohjata liikennetta haluttuun toimintaan lainsaadannélla. Oli-

siko nain monimutkainen kokonaisuus mitenkaan hallittavissa?
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5.1.3 lhanneskenaario

Osalllistujien ihanneskenaarion osalta osallistujat jakavat vastausten perusteella ndkemyk-
sen siita, etta ennakoitavissa oleva kehityksen kulku olisi ihanteellisin vaihtoehto. Vastauk-
sissa tuli jonkin verran hajontaa siita, etta olisiko ihannetilanteessa yksi dominoiva kaytto-
voima, vai tasaisempi jako useamman eri kayttdvoiman valilla. Ennakoitavuudella vastaajat
tarkoittavat niin lainsaadannon, teknologian kuin markkinoidenkin ymmartamista ja selke-
asti havaittavissa olevaa kehityskulkua. Erds vastaaja kuvailee ihannetilanteeksi tulevai-
suutta, jossa kaikki eri kayttovoimat ovat hyddynnettavissa, ja jossa markkinat kykenevéat
valitsemaan kuhunkin kayttotarkoitukseen sopivimman. Tasséa kohtaa olisi ilmeisesti myds
rahoitusyhtididen ja automyyjien rooli olla tukemassa asiakasta sen optimaalisimman vaih-
toehdon loytdmisessa. Lainsaadannon nakokulmasta ihannetilanne olisi nain ollen sellai-

nen, mika mahdollistaisi kunkin kayttévoiman parhaimpien puolien hyédyntamisen.

Tamankaltainen tulevaisuus olisi todenndkoisesti myds asiakkaiden kannalta toivottava,
kun kunkin omien lahtékohtien ja tarpeiden mukainen vaihtoehto I6ytyisi helposti. Talla het-
kella kayttbvoimamurros on todennakdisesti vaikea hahmottaa asiakkaille, kun se on sita

alan ammattilaisillekin. Tahan viittaavat myods ennakoitavuutta peraavéat vastaukset.
5.2 Loppukeskustelu

Lopullisia skenaarioita ja tyon tdhanastisia tuloksia esiteltiin ja arvioitiin loppukeskustelussa,
johon kutsuttiin paneeliin osallistujat, seka edustajat toimeksiantajayrityksen johtoryhmasta.
Keskustelussa esitettiin tiivistelma ja keskeiset havainnot lopullisista skenaarioista, seka
poimintoja paneelikierrosten vastauksista. Esittelyn jalkeen osallistujat saivat esittéda kysy-
myksia tydn toteuttamisesta ja tuloksista. Lopuksi kaytiin keskustelua esitettyjen skenaa-

rioiden mukaisten tulevaisuuden kuvien toteutumisesta ja vaikutuksesta.

Keskustelussa eniten kéasiteltyja aiheita olivat vedyn kohtalo kayttévoimana, seka jaan-
ndsarvojen kehityksen ndkymat. Vedyn osalta tuotiin edelleen esille sita, etta vaikka vety ei
suoraan henkildautojen kayttévoimana yleistyisikaan, silla saattaa silti olla rooli tulevaisuu-
den liikenteessda, joko epasuorasti henkildautojen kayttévoimana tai raskaan liikenteen

kayttévoimana. Myos vedyn mahdollista roolia meri- ja lentoliikenteessé pohdittiin.

Keskustelu vahvisti lopullisten skenaarioiden ja tydn havaintojen olevan jarkevia ja johdon-
mukaisia. Sahkoistymiskehityksen nopeus arvioitiin avainkysymykseksi siihen, millaiseksi
tulevaisuus muodostuu. Keskustelussa korostettiin myos, ettéd saéhkdautojen osalta tekno-
logian kehitys tulee olemaan avainasemassa myds jaanndsarvokehityksen kannalta ja sen

seuraaminen ja heikkojen signaalien tunnistaminen on tarked&. Vanhentuva teknologia
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saattaa menettdd arvonsa nopeastikin, mikali kehitys on tarpeeksi nopeaa. Toisena tar-
kedna ja seurattavana muuttujana korostettiin polttoaineiden hintakehitysta, silla kuluttajien
valintoja ohjaa vahvasti kustannukset. Mikéli bensiinin ja dieselin hinta tulee jatkossa nou-
semaan merkittavasti, se lisaa muiden kayttévoimien houkuttelevuutta. Tassa mielessa
sahkdistymiseen nojaavassa skenaariossa kayttovoimajakauman yksipuolistumisesta syn-
tyvan riskin koettiin olevan siindkin mielessa aiheellinen, etta se saattaa aiheuttaa paineita
heikentaa bensiinin ja dieselin jakeluverkostoa. Keskustelussa tuotiin myds esille, ettda mah-
dollisesti lahitulevaisuudessa lainsaadantoon tulevat biopolttoaineiden jakeluvelvoite ja ko-
timainen paastokauppa vaikuttanevat suuresti polttoaineiden hintoihin ja sité kautta eri kayt-
tévoimien haluttavuuteen. TAméan toteutuessa séahkdautot ja biopolttoaineita kayttavat autot

olisivat todennakoisesti suurimmat hyotyjat.
5.3 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Vaikka ty0 sisaltdd hiukan maarallisen tutkimuksen elementtej, ovat tyssa silti olleet paa-
osassa laadulliset tutkimusmenetelmat. Nain ollen tutkimuksen luotettavuuttakin arvioidaan

laadulliselle tutkimukselle asetetuilla kriteereilla.

Laadullisella menetelmaélla toteutetun tutkimuksen luotettavuus on viime kadessa kiinni tut-
kijan itsensa tekemisté valinnoista ja ratkaisuista tutkimuksen aikana. (Eskola & Suoranta
2000, Vilkan 2021, 197 mukaan). Tutkimuksen aikana tutkijan tulee jatkuvasti arvioida te-
kemidan valintoja suhteessa tutkimuksen teoria- ja tietopohjaan, tutkimusaineistoon ja tut-
kimusmenetelmiin. Tutkijan taytyy pystya perustelemaan ja kuvaamaan tekeménsa valinnat
ja miten han on niihin paatynyt. Tehtyja ratkaisuja taytyy arvioida myos tarkoituksenmukai-
suuden ja tutkimuksen tavoitteiden kannalta. (Vilkka 2021, 197.)

Ty6n eteneminen vaiheittain ja seuraavan vaiheen suorittaminen edellisen vaiheen tulosten
pohjalta on osaltaan ohjannut tutkimustyéta tahan arviointiin. Esimerkiksi ensimmaisen pa-
neelin kierroksen jalkeen tydssa tuli luonnostaan arvioitavaksi seuraavan kierroksen sisaltd
ja tata arviointia taytyi tehda siihen mennessé saatujen tulosten, pohjalla olevan teorian ja
tyon tavoitteiden saavuttaminen huomioiden. Joitain valintoja jouduttiin tydn aikana teke-
maéan kaytettavissa olevien resurssien niukkuus huomioiden, mutta tallinkin pyrkimys oli
I6ytaa keinot, jolla saadaan kaytettavissa olevilla resursseilla aikaan paras mahdollinen lop-
putulos. Tallainen valinta oli esimerkiksi osallistujien rekrytointi vain toimeksiantajayrityksen

henkildstosta.

Edella mainitulla valinnalla on seurauksensa tutkimuksen yleistettavyyteen. Kun tata seik-
kaa arvioidaan tutkimuksen tulosten kautta, voidaan todeta, etta koska tulokset ovat teo-

riapohjaan verrattuna linjassa, ei yleistettavyys ole karsinyt liikaa tastd valinnasta.
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Osalllistujien vastaukset sisalsivat samoja kasitteitd ja samoja, sekéd samankaltaisia nake-
myksia kuin pohjateoriat, ja naista poikkeavat ndkemykset olivat esittdjiensa toimesta pe-
rusteltuja, jolloin tutkimus laajentaa ja kyseenalaistaa vanhoja ndkemyksia. Vanhojen aja-
tusmallien kyseenalaistaminen tulisikin olla yksi laadullisella menetelmalla toteutetun tutki-
muksen tavoitteista. (Alasuutari 1994, Vilkan 2021, 197 mukaan).
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6 Yhteenveto

Tyo6ssa pyrittiin hakemaan vastauksia siihen, miten autoalan kayttévoimamurros tulee ete-
nemaan, ja miten rahoitusyhtididen tulisi toiminnassaan huomioida eri kayttévoimat. Mur-
roksen etenemisesséa kysymykset olivat lisdksi, miten eri kayttévoimien markkinaosuuden
tulevat kehittymaan, mitk& asiat vaikuttavat markkinaosuuksien kehittymiseen, seka mita
indikaattoreita voidaan kayttdd muutoksen etenemiseen ja seurantaan. Rahoitustoiminnan
osalta tutkimuskysymykset olivat lisdksi, miten eri kayttovoimien jadnndsarvot tulevat kehit-
tymaan, mitkéa tekijat vaikuttavat jaannodsarvokehitykseen, seké mité riskeja kayttévoima-

murroksesta aiheutuu ja miten niitd voidaan pienentaa tai poistaa.

Toteutusmenetelmana kaytettiin tulevaisuudentutkimuksen menetelmiin kuuluvaa delfoi-
menetelmad, tarkemmin sanottuna sen argumentoivaa muunnosta. Toteutukseen rekrytoi-
tiin 13 osallistujan kokoinen asiantuntijapaneeli, joka arvioi ja esitti nakemyksia kahdessa
vaiheessa toteutetussa kyselytutkimuksessa ja loppukeskustelussa. Ensimmaisen vaiheen
pohjaksi osallistujille koostettiin pohjaskenaariot, joista johdettiin arvioinnin kohteeksi vait-
tamia ja kysymyksia tulevaisuuksien toteutumisesta. Pohjaskenaarioiden materiaalina oli-
vat autoalan ja likenne- ja viestintaministerion laatimien tiekarttojen raportit ja niihin liittyvéat
kayttévoimaennusteet. Toisessa vaiheessa haettiin tarkentavia vastauksia ensimmaisen
vaiheen tuloksiin ja niiden pohjalta muodostettuihin teeseihin. Kyselytutkimuskierrosten
vastausten pohjalta muodostettiin lopulliset skenaariot, joiden tiivistelmét esitettiin loppu-

keskustelussa.

Kyselykierrosten vastausten keskeisina tuloksina tietyt kysymykset jakoivat osallistujia sel-
keasti kahteen ryhmaan. Selkein jakolinja kavi ilmi ensimmaisella kierroksella, jossa kysy-
mys sahkdistymiskehityksen nopeudesta jakoi osallistujia. Tarkemmin avoimia vastauksia
tutkittaessa havaittiin, ettd hitaampaa kehitysta puoltaneet olisivat valmiita hyvaksymaan

myo6s nopeamman kehityksen tiettyjen ehtojen vallitessa. Toinen

Eri kayttdvoimaa hyodyntavien autojen jadnnosarvokehityksesta osallistujat olivat samaa
mieltd, ettd suuria muutoksia suuntaan tai toiseen ei todennékdisesti tulla nakeméaan, ja etta
tarkein sahkodautojen kohdalla huomioitava asia on teknologian kehittymisesta aiheutuva
riski vanhentuvan teknologian autojen nopealle arvonalentumiselle. Bensiini- ja dieselkayt-
toisten autojen kohdalla oli erilaisia nakemyksia siita, tuleeko naiden autojen vaheneva
maaré autokannassa johtamaan siihen, ettd kysynnan heikentyesséa hitaammin kuin tarjon-
nan, jaljella jAdvat autot menettavat arvoaan aiempaa hitaammin. Tahan todennakdgisesti

tulee vaikuttamaan merkittavasti myos polttoaineiden hinnan kehitys.
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Tyon lopputuotoksina syntyivat kaksi skenaarioita, joita tulosten perusteella voidaan pitaa
todennakdisimpina. Perusskenaario nojaa vahvaan sahkdistyvan liikenteen kehitykseen,
jossa tulevaisuudessa suurin osa autoista on sdhkdautoja. Télle vaihtoehtoinen kehitys pe-
rustuu biopolttoaineiden kayton yleistymiseen, jossa autokannan kayttévoimajakauma on
tasainen ja koostuu sahkdautoista, seka polttomoottoriautoista, jotka voivat hyddyntaa eri-
laisia bio- ja fossiilisia polttoaineita. Talla hetkella sahkoistymiskehitys nayttaa todennakai-
semmalta, silla laajempaan kayttovoimajakaumaan johtavalle kehitykselle on enemman es-

teitd, kuin sdhkoistymiskehitykselle on edistavia tekijoita.

Perusskenaariota ajaa talla hetkella voimakas poliittinen ohjaus, joka suosii séhkdautoja
hankintatukien, verotuksen, polttoaineen ja sdhkon hinnan, sekéd EU-tasolla autonvalmista-
jille asetettujen paastttavoitteiden muodossa. Estavia tekijoita ovat latausinfran puutteelli-
suus toistaiseksi, seké sahkoautojen korkeampi hankintahinta ja edullisempien segmenttien
osalta kapea mallivalikoima ja kaytettyjen autojen puute. Lyhyelld aikavalilla vaikuttavat

myds autonvalmistajien toimituskyvyn haasteet.

Vaihtoehtoisen kehityksen skenaarion toteutumisen esteen& on biopolttoaineiden huono
saatavuus ja korkea hinta suhteessa muihin kayttovoimiin, joka johtuu etupaassa lainsaa-
danndostd, joka ei tunnusta esimerkiksi biokaasua ja -etanolia keinoiksi vahentdéd autoilun
paastoja. Tasta johtuen tarjolla oleva mallivalikoima on kapea ja Suomen markkinoilla onkin
tarjolla vain muutaman valmistajan kaasu- ja etanolikayttoisia uusia autoja. Biokaasun ja -
etanolin tuotannolle olisi Suomessa edellytykset ja ndma voisivat olla tulevaisuudessa mer-

kittavia liikenteen kayttévoimia.

Jotkin nakokulmat jaivat tassa tydssa vaille syvempaa tarkastelua, joten niiden tutkimisella
voitaisiin saada vield lisaa nakdkulmaa kayttévoimamurroksen etenemiseen vaikuttavista
asioista. Esimerkiksi sdhkdautojen kohdalla voitaisiin tutkia minkélaiset ominaisuudet ovat
asiakkaille riittavia ja tayttavatkod nykyiset sahkdautot niitd. Taméan ymmartamisella voitaisiin
ennakoida sitd, pystyyko sahkdauto tayttamaan kaikki liikkumisen tarpeet tulevaisuudessa,
vai tarvitaanko sen rinnalle vaihtoehtoja. Sahkdautojen jaanndsarvokehitysta on myds tar-
peen tarkastella tarkemmin. Tassa kysymyksia ovat esimerkiksi se, miten jaannodsarvoke-
hitys eroaa polttomoottorikayttoisista autoista, ja erityisesti onko jadnndsarvoissa eroja eri
sahkodautosukupolvien valilla. Tyossa kaytettya tutkimusmenetelmaa voisi lisdksi soveltaa
esimerkiksi autoalan yrityksessa jatkuvana prosessina, jolla voisi kartoittaa markkinatilan-
teen kehitysta ja muutosta pidemmalla aikavalilla. TAma tosin vaatisi menetelméan keventa-
mist&, jotta se sopisi jatkuvaan tydskentelyyn. Autoalan muutos on kuitenkin tdydessa vauh-
dissa ja autoalan toimijoiden on toimivalla ennakoinnilla mahdollista saavuttaa merkittavaa-

kin kilpailuetua.
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16. Arvioi alla olevien *
Arvioi vaikutusta molempiin suuntiin. Esimerkiksi polttoaineiden hinta saattaa kallistua ja halventua, ja
tama saattaa vaikuttaa skenaarion toteutumiseen myonteisesti tai kielteisesti. Vaikutus saattaa olla myos
epasymmetrinen. Pohdi silloin mihin suuntaan vaikutusta on enemman.

Ei vaikutusta Pieni vaikutus Suuri vaikutus

Polttoaineiden hinnan kehitys (kallistuu
S, o o o

17. Perustelut:

18. Muita M y
skenaarioon liittyen?

Uhkaskenaario




Tarkastele Paluu Vanhaan / Uhkakuvan skenaariota ja vastaa alla oleviin kysymyksiin.

19. Minkélaiset uhat tai

kuvatunlaiseen skenaarioon?

voisivat ndhdaksesi johtaa

22. Mi riskeja g liik uk
toteutuessaan aiheuttaa ja miten niita voidaan hallita?

23. Arvioi alla olevien muuttujien vaikutusta skenaarion toteutumiseen: *

Arvioi vaikutusta molempiin suuntiin. Esimerkiksi polttoaineiden hinta saattaa kallistua ja halventua, ja
tdma saattaa vail i i tai kielteisesti. Vaikutus saattaa olla myds

20. Miten arvioit eri kayt! autojen jda j epésymmetrinen. Pohdi silloin mihin suuntaan vaikutusta on enemmén,
tssd ? Ei vaikutusta Pieni vaikutus Suuri vaikutus
Heikkenee Vahvistuu A .
Poltioaineiden hinnan kehitys (kallistuu
Heikkenee  jonkin  Pysyy  jonkin  Vahvistuu ;hdp::m". Norian kahitys (aliet @] @] O
huomattavasti  veran ennallaan  veran huomattavast

J— o o o o o Sahksauton latauksen hinnan kehitys * O
Km-perust joneuvover

Diesel * O O o) O 0 kam;::‘n;:n‘wn g ron o) o) o

Tayssahkd * [@] O @] O o] Romutuspalkkio * @] @] @]

Ei-ladattava hybridi (sis. S&hkBautojen hankintatuet S .

Kevythybridit) * 0] O O ] @] jen hanki uomessa O @) o)
Ruuhkamaksut *

— O 0 0o o o o © ©

oy - o) ) o) o) o Sahksautojen latauspisteiden maara = (@) O (@]

Etanoli * @] O (@) O @) Vetyinfran kehitys * O (@) O
Sahksautojen hankintatuet Eurcopan
maissa, joista kdytettyjen autojen tuonti O O O
Suomeen padasiallisesti tapahtuu. *

21. Perustelut: Sahkaautojen hankintatuet muualla
Eurocpazs * O O O
Autonvalmistajien toimituskyky * O Q @]
24, Perustelut:
[ ]
[ J

25. Muita f liittyen?

Ihanneskenaario

Lopuksi pohdi minkalainen olisi in leasingrahoitus i 1 kannalta.

26. Minkilainen olisi leasingrahoitusliiketoimil K Ita ihanteellisin

tulevaisuus?

27. Milld keinoilla toalan eri lisuuksien

i ? Miten luoda I ?




Liite 3 Toisen kierroksen kyselylomake

Autoilun kdyttdvoimamurros - Kierros 2

Mut i 1 ja Kiihtyvin kehityk . ioid
toteutuminen

Mitd mieltd olet seuraavista vaittdmista?

Taysin Ei samaa
samaa Jokseenkin eikderi Jokseenkin  Tysin
mieltd samaamield mield  erimiela  erimielt

Sahkdautojen latausinfran
puutteellisuus on t3lla hetkella suurin
este sahksisten voimalinjojen
yleistymiselle. *

Lyhyell2 aikavalilla sahksaulojen
valmistukseen tarvittavien raaka-
aineiden ja komponenttien saatavuus
jamuttaa sahkautojen lisaantymists.

Vedyn tuotannon- ja
jakeluinfrastruktuurin puuttuminen estaa
vetykdyttdisten autojen yleistymisen. *
Sahkdautot tulevat alemaan vain
wilivaihe siiryttaessa kayttamaan
vetys. *

Poliittiset pastokset kansallisella ja
EU-tasolla pakottaval aulonvalmistajat
panostamaan sahkoautojen
valmistukseen. Moni autonvalmistaja
onkin iimaittanut valmistavansa jatkossa
pelkastaan sahkoautoja. *

Talla hetkella toteutetut tai suunnitellut
likenteen padstovahennyskeinot eivat
Tiits saavutiamaan
paastovahennystavoitteita, jolioin
hallitukset ovat pakotettu kiristamasn
likenteen padsts)a viels lisaa. *

Polttoaineiden kallistuminen tulee
jatkossa kiihdyttamaan autokannan
sankoistymista. *

Taysin Eisamaa
samaa Jokseenkin eikier Jokseenkin  Taysin
mielts samaamield mield  erimielts  erimielta
Etanolin ja kaasun osuudet
Kiyttvoimista tulevat clemaan
marginalisia.

Tulevaisuuden tekeminen

Rat y , voimme an kehity
esimerkiksi hinnoittelulla, tuotekehityksells ja - "
valintoja.

Mitd mieltd olet viitteestd? *

Vedyn tulevaisuus

Autonvalmistajat ovat tehneet isoja investointeja sahkdautojen
ityk jat it Naiden i intien myota
j i 1 ei ole enz i i

jolloin
tuotanto tulee loppumaan.

Investointien taytyy myds olla kannattavia, jolloin vetyautoihin ei pystyta tai
haluta panostaa vieli pitki4n aikaan.

Mita mieltd olet vaittamasta? *

Vedyn tarvitaan giaa, eli sdhkda, joten vetykayttoiset
ajoneuvot eivét tule yleistymain, koska sahkdlla ajamil on
helpompaa ja edullisempaa.
Mita mielta olet vaitteesta? *
Jadnnésarvojen kehitys
Mita mieltd olet seuraavista vaittamista?

Taysin Ei samaa

samaa Jokseenkin  eikd eri  Jokseenkin  Taysin
mielts  samaa mielta  mielta enimielta  erimielta

Bensiini ja diesel -kaytidisten autojen
jadnnssanvot helkkenevat
tlevaisuudessa, koska niitd ei enaa
nahda ekologisina vaihtoshtoina. *

Bensiini ja diesel -kaytidisten autojen
jadnnBsanvot vahvistuvat, koska nita on
tulevaisuudessa tarjolla vahemman,
mutta niiden tarve i laske samassa
suhteessa. *

Taysin Ei samaa
samaa Jokseenkin  eikieri Jokseenkin  Téysin
mieltd samaamietd mield  erimieltd  erimielts

Sanksautoille on talla hetkell
enemmin kysyntaa kuin tarjontaa, joten
lahitulevaisuudessa suhteslliset
jaannasarvol tulevat laskemaan
huomattavasti. *

Sahksautol tulevat olemaan vain
valivaihe siirryttaessa kayttamaan
vetya. *

Talla hetkella toteutetut tai suunnitellut
nteen passtovahennyskeinat eivat
riita saavuttamaan
paastovahennystavoitteita, jolloin
hallitukset ovat pakotettu kiristamaan
likenteen paastoja vield lisaa. *

Arvonalenema tulee kayttaytymaan
samalla tavalla myds uusien
kayttévoimien (sahka, vety, hybridit)
kohdalla. Eli nyrkkisaants 15 %
arvonalenema ensimmaisend vuonna ja
sen jalkeen 10 % vuodessa patee myds
jatkossa. *

Perustele halutessasi vastauksiasi:

Poliitti: paatokset k llisella ja EU-tasolla pakottavat autonvalmistajat
sk Moni aut ja onkin
ilmoittanut valmistavansa jatkossa pelkastaan sahkoautoja.

Jatkossa autovalmistajat tulevat profiloitumaan polttomoottori-, sdhké- tai
vetyautojen valmistajiksi.




Mitd mieltd olet vittimasta? *

Ihanneskenaario

Ensimmaisen kierroksen vastauksissa tuotiin esille, etta kannaltamme ihanteellisin tulevaisuus olisi
sellainen, jossa eri kayttovoimien osuus kehittyisi tasaisesti ja ennakoitavasti. Toinen vaihtoehto olisi,
et jokin tietty kayttovoima ottaisi selkeast isoimman roolin ja kehitys kulkisi selkeasti kohti sen

i Tallgin toimintaa voitaisiin optimoida tuon i isesti, joka olisi hyvé
asia kannattavuuden kannalta.

Kumpi vaihtoehto olisi mielestsi parempi ja miksi? *




