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KASITTEET

Pelastustoiminnan etdjohtaminen tarkoittaa johtamisjarjestelya, jossa toimivaltainen pelastusviran-
omainen tukee ja johtaa pelastustoimintaa video- ja/tai viestiyhteyden seka muiden teknisten apu-
valineiden avulla johtopaikastaan. Pelastustoiminnan etdjohtamisessa toimivaltainen pelastusviran-
omainen toimii pelastustoiminnan johtajana, vaikka han ei fyysisesti ole onnettomuuspaikalla. Pe-
lastustoiminnan etajohtaminen edellyttaa aina tilannepaikan johtajan nimeamista. (Hyvénen 2019,
9)

Pelastustoiminnan johtaja (PTJ) on yhden tai useamman pelastusmuodostelman tilanteenaikainen
johtaja (Pelastuslaitosten kumppanuusverkosto 2016, 4).

Tilannepaikan johtaja (TPJ) on pelastustoimintaa onnettomuuskohteessa johtava henkild. Pelastus-
lain 379/2011 34 8:n mukaan pelastustoimintaa johtaa pelastusviranomainen. Pelastusviranomai-
selle on siksi toimitettava tieto kaikista tehtavista ja pelastusviranomaisen on oltava yhteydessa ti-
lannepaikalle halytettyyn l[&himp&aan yksikkbon ja maarattava pelastustoiminnan johtajan alaisuu-
teen yksikon jasenista tilannepaikan johtaja, jos sita ei ole ennalta maaratty. Tilannepaikan johtaja
johtaa toimintaa onnettomuuskohteessa pelastustoiminnan johtajana toimivan pelastusviranomai-
sen antamien ohjeiden mukaisesti. Pelastustoiminnan johtajana toimivan pelastusviranomaisen ei
kuitenkaan tarvitse tulla onnettomuuspaikalle, ellei tilanne sita edellyta. (Pelastuslaitosten kumppa-

nuusverkosto 2016, 5.)

Tilapainen pelastustoiminnan johtaja. Pelastustoimintaa voi kuitenkin tilapaisesti johtaa muu pelas-
tuslaitoksen palveluksessa oleva tai sopimuspalokuntaan kuuluva siihen saakka, kun toimivaltainen
pelastusviranomainen ottaa pelastustoiminnan johtaakseen. Pelastustoiminnan johtaja toimii virka-

vastuun alaisena. (Pelastuslaitosten kumppanuusverkosto 2016, 5.)



1 JOHDANTO

Tilannepaikanjohtajuus on ollut kaytossa viimeiset viisi vuotta, mutta sen kayttdminen pelastustoi-
minnassa vaihtelee eri pelastuslaitoksissa. Aiempaa tutkimusta tai opinnaytety6ta ei tilannepaikan-
johtajuudesta ole tehty, ja siksi tdmé on ajankohtainen opinnaytetyd. Tilannepaikanjohtajuus tuo-
daan esille Pelastusopiston julkaisuissa ja opetuksessa, mutta varsinaista tilannepaikan johtajan
roolia ja toimintaa ei ole kunnolla otettu pelastuslaitoksissa kayttoon. Monelle pitkaan pelastuslai-
toksella toita tehneelle tilannepaikanjohtajuus on tuttu termind. Siina ollaan kuin monen ryhméan
ryhmanjohtajana samaan aikaan. Ongelma on siing, etta asia ei ole ndin. Kompetenssia ryhman
johtajana toimimiseen henkil6lla varmasti on. Tilannepaikan johtajan tarkein asia on kuitenkin tuot-
taa pelastustoiminnan johtajalle johtamiseen tarvittavia tietoja onnettomuuspaikalta, ja taméa tarkea

seikka saattaa unohtua monelta.

Tilannepaikanjohtajuutta ja sen kayttamistéa voidaan varmasti tehostaa ja kehittda tulevaisuudessa
koko pelastustoimen alueella. Ongelmana on yhtenaisen koulutuksen puute. Jokainen pelastuslai-
tos kouluttaa oman tyylinsé ja tarpeensa mukaan, jos koulutusta yleensékaan on edes toteutettu.
Yhtenaisen koulutuksen tarve on olemassa, koska se luo edes teoreettisen mahdollisuuden yhte-
naisten toimintamallien luomiseen. Talle opinnaytetydlle on tarvetta, koska talla saadaan pohjatie-
toa tdamanhetkisesta pelastuslaitosten koulutuksen tilanteesta. Talldin yhtendista koulutusta on

mahdollista kohdentaa oikein.

Taman opinnaytetydn tavoitteena on selvittédd, miten pelastuslaitoksilla kaytetéaan tilannepaikanjoh-
tajuutta talla hetkella. Tavoitteena on myds selvittaa tilannepaikanjohtajuuden koulutuksen tila pe-
lastuslaitoksissa ja se, miten koulutusta toteutetaan. Opinnaytetyén teoreettinen viitekehys on pe-

lastustoiminnan johtaminen kasitteend, ja opinnaytety0 rajataan tilannepaikan johtajaan.

Tietoa tdhan opinnaytetydhon keratéan standardoidulla survey-kyselylla, joka lahetetaan pelastus-
laitoksiin ja sopimuspalokunnille kumppanuusverkoston kautta. Tutkimusmenetelmana kaytetaan
paaosin kvantitatiivista tutkimusmenetelm&a. Kysely laaditaan teoriasta esiin nousseiden ajatusten
pohjalta. Kyselyn tuloksilla halutaan selvittaa tarkemmin, miten tilannepaikanjohtajuutta kaytetaan
talla hetkella ja miten tilannepaikanjohtajuutta koulutetaan seka arvioidaan pelastuslaitoksissa. Ra-
portin toisessa vaiheessa avataan tutkimusprosessia, sen kaytannon toteutusta ja tuloksia. Pohdin-
nassa tuodaan esille tutkimuksessa esiin tulleita asioita ja mahdollisia ristiriitoja sek& opinnaytetyon

tekijan omia johtopaatelmia.



2 PELASTUSTOIMINTAA OHJAAVAT SAADOKSET

Pelastustoimen olemassaolo perustellaan Pelastuslain (379/2011) ensimmaisessa pykalassa:

"Taman lain tavoitteena on parantaa ihmisten turvallisuutta ja vahentda onnettomuuksia. Lain ta-
voitteena on myos, ettd onnettomuuden uhatessa tai tapahduttua ihmiset pelastetaan, tarkeat toi-
minnot turvataan ja onnettomuuden seurauksia rajoitetaan tehokkaasti niin, ettéd ihmiselle, omai-

suudelle ja ymparistolle aiheutuvat haitat jaavat mahdollisimman vahaisiksi”.

Pelastustoimi maaritellaén niin, ettd se koostuu tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ehkaisysta
seka pelastustoiminnasta (Pelastuslaki 379/2011, 2.1 8). Pelastustoiminnalla tarkoitetaan kiireelli-
sid tehtdvia, joiden tarkoituksena on pelastaa ja suojata ihmisid, omaisuutta ja ymparistda onnetto-
muuden uhatessa tai sattuessa seka rajoittaa onnettomuudesta aiheutuvia vahinkoja ja lieventaa
onnettomuuden seurauksia (Pelastuslaki 379/2011, 2.2 8). Pelastustoimintaa johtaa pelastusviran-
omainen (Pelastuslaki 379/2011, 34 8) ja pelastusviranomaiset maaritelladn pelastuslain 26 pyka-

|assé seuraavasti:

” Valtion pelastusviranomaisia ovat sisaministerion pelastusylijohtaja ja hanen maaraamansa sisa-
ministerion ja aluehallintoviraston virkamiehet. Alueen pelastustoimen pelastusviranomaisia ovat
pelastuslaitoksen ylin viranhaltija ja hanen maarddmansa pelastuslaitoksen viranhaltijat seka alu-

een pelastustoimen asianomainen monijaseninen toimielin.”

Pelastustoiminnan johtaja pyrkii siis toiminnallaan toteuttamaan pelastuslain ensimmaisen ja toisen
pykalan asettamia vaatimuksia. Pelastuslaki antaa pelastustoiminnan johtajalle toimivaltuudet py-

kalassa 36. Taméan pykalan nojalla pelastustoiminnan johtaja voi tilanteen niin vaatiessa

1) maarata ihmisia suojautumaan seké panna toimeen suojavaisto

2) ryhtya sellaisiin valttamattémiin toimenpiteisiin, joista voi aiheutua vahin-
koa kiintedlle tai irtaimelle omaisuudelle

3) maaratéd antamaan kaytettavaksi rakennuksia, viesti- ja tietolikenneyhteyk-
sid ja valineita seka pelastustoiminnassa tarvittavaa kalustoa, valineita ja
tarvikkeita, elintarvikkeita, poltto- ja voiteluaineita ja sammutusaineita

4) ryhty& muihinkin pelastustoiminnassa tarpeellisiin toimenpiteisiin.

Mikali pelastustoimintaan osallistuu usean toimialan viranomaisia, tilanteen yleisjohtaja toimii pe-
lastustoiminnan johtaja (Pelastuslaki 379/2011, 35 §).



Pelastustoiminnan johtaja voi maarata tilannepaikan johtajan, jotta pelastuslain ensimmaéisen pyka-
lan méaarittelemat vahingot voitaisiin minimoida. Tama asia tuodaan esille sisdministerion julkai-

sussa Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohjeessa sivulla yhdeksan seuraavasti:

” Pelastusviranomaiselle on siksi toimitettava tieto kaikista tehtavista ja pelastusviranomaisen on
oltava yhteydessa tilannepaikalle halytettyyn lahimpaan yksikk6on ja maarattava pelastustoiminnan
johtajan alaisuuteen yksikdn jasenista tilannepaikan johtaja, jos sité ei ole ennalta maaratty. Tilan-
nepaikan johtaja johtaa toimintaa onnettomuuskohteessa pelastustoiminnan johtajana toimivan pe-

lastusviranomaisen antamien ohjeiden mukaisesti.”

Lahtokohtaisesti tilannepaikalle ensimmaisend saapuneen muodostelman johtaja toimii tilannepai-
kan johtajana, ellei pelastustoiminnan johtaja toisin maaraa (Pelastustoimen toimintavalmiuden

suunnitteluohje, 10).



3 ETAJOHTAMINEN

Pelastustoiminnan tehokas johtaminen kaikissa tilanteissa lahtee siita, etté pelastustoiminnan joh-
tajalla on riittavat resurssit ja valtuudet johtaa eri muodostelmia. Etajohtaminen mahdollistaa re-
surssien tehokkaan kayton olosuhteiden niin vaatiessa.

"Taktisella johtamistasolla pelastustoiminnan etdjohtaminen muodostuu varteenotettavaksi vaihto-
ehdoksi etenkin silloin, kun pelastustoiminnan johtaja joutuu siirtymaén ajallisesti pitkia matkoja
saavuttaakseen onnettomuuspaikan. Mikali pelastustoiminnan johtajan arvioitu saapumisaika on-
nettomuuspaikalle on itse pelastustoimintaan arvioitua aikaa suurempi, tulisi pelastustoiminnan joh-

tajan pohtia siirtymisen tarkoituksenmukaisuutta.” (Hyvonen 2017, 40.)

Joskus pelastustoiminnan johtaja on itse ensimmaisena onnettomuuskohteessa, ja silloin johde-
taan perinteiselld tavalla onnettomuuspaikalla tai sen valittomassa laheisyydessa. Toinen perintei-
nen tapa on ollut, etté pelastustoiminnan johtaja itse johtaa matkalla kohteeseen ajoneuvosta kasin
ja onnettomuuspaikalle paastyaan alkaa johtamaan onnettomuustilannetta. Tassa tilanteessa voi-

daan maarata tilannepaikan johtaja. (Visser 2018.)

Pelastustoiminnan johtajan ei tarvitse menna onnettomuuspaikalle, ellei tilanne edellyta, ja taméa
mahdollistaa etdjohtamisen. Tama on kolmas kaytetty malli. Talldin pelastustoiminnan johtajan pe-
rustaa johtopaikan. Johtopaikkana voi toimia esimerkiksi tilannekeskus tai vaikkapa pelastustoimin-
nan johtajan auto. Etdjohtamisella pelastustoiminnan johtaja saa "tyérauhan” ja erilaisten tietolah-
teiden ja apukasien kaytto on talldin helpompaa. Avaintekijana etajohtamisessa on pelastustoimin-
nan johtajan ja tilannepaikan véalinen tiedonsiirto joko viesti- tai videoyhteyden kautta. Neljannessa
mallissa pelastustoiminnan johtaja ei lahde onnettomuuspaikalle, vaan nimeaa pelastusmuodostel-
man johtajan ja huolehtii tilanteen kokonaistilanteesta, tiedottamisesta, valmiussiirroista ja viran-
omaisyhteistytsta. Tama tulee kysymykseen lahinnd komppaniatason tilanteissa ja on uudentyyp-

pinen tapa ajatella pelastustoiminnan johtamista. (Visser 2018.)

Etajohtamisen haasteena voi pitaa sita, etté pelastustoiminnan johtaja toimii onnettomuuskohteesta
tulevan tiedon perusteella ja ei ole itse toteamassa sitd. On mahdollista, ettd pelastustoiminnan
johtajan saama tilannekuva ei ole todellinen tai tilannekuva on epéaselva. Talldin korostuu tilanne-
paikan johtajan osaaminen ja hdnen kykynsé hallita kokonaisuuksia. Monissa pelastuslaitoksissa
on otettu miehittamaton ilma-alus eli UAS (unarmed aerial system) kayttdon ja tAma tuo paremman
mahdollisuuden hahmottaa onnettomuuden laajuutta ja vakavuutta. Tilannekuvan muodostuminen

parantuu ja pelastustoiminta on mahdollista kohdistaa tehokkaammin kriittisiin paikkoihin. Kuvaa on



mahdollista lahettaa esimerkiksi johtokeskukseen ja etajohtaminen tehostuu entisestaan. (Visser
2018.)

Etajohtamisprosessin (kuva 1) kautta voidaan maarittaa etajohtamisen peruselementit tilannepai-
kan johtajan kaytdssa onnettomuustilanteessa. Kun pelastustoiminnanjohtaja saa tehtavailmoituk-
sen, hanen tulee kysya mahdolliset lisatiedot hatakeskuksesta ja paikantaa onnettomuuspaikka.
Lisatietoja tulee myos kysya onnettomuuskohteessa olevilta yksikailta. Naiden tietojen perusteella
mya0s resurssien tarkistaminen on tarpeen. Naiden tietojen perusteella han pystyy tekemaan ratkai-
sun, lahteek6 kohteeseen vai johtaako han tehtavan etana. Koska etajohtaminen vaatii aina tilan-
nepaikanjohtajan, pelastustoiminnanjohtaja maaraa oman alueen johtamisohjeen mukaisesti tai
tarkoituksen mukaisesta ryhmasta tilannepaikanjohtajan. Tilannepaikanjohtaja maaratadan ennalta
sovitussa yhteisessé puheryhméssa. Talloin kaikki yksikot, joita tama tieto koskee, saavat tiedon ja
samalla maaritetaan tilannepaikan johtajan kutsutunnus. (Palomestari Eemu Hyvonen, haastattelu
18.10.2021.)

Tehtavailmoitus

1

Lisatiedot ja tiedustelu

<

Vasteentarkastus

<4

Paatos etajohtamisesta

-

Tilannepaikan johtajan nimeaminen

A—

Tilannepaikan johtajan tilanneselvitys

|

Kasky tilannepaikan johtajalle

Kuva 1 Etgjohtamisprosessi (mukaillen Hyvdnen 2018, 44.)



Tilannepaikan johtajan tulee ilmoittaa oma kutsutunnus yksikdille, joita se koskee. Kutsutunnus tu-

lee muodostaa sisaministerion viestiohjeen mukaan:

Tilannepaikanjohtajan tunnus muodostetaan yksikkétunnuksesta tai kayttamalla erillista kutsutun-

nusta "Tilanne" ja muodostelman kokoon perustuvaa numeroa:

e Tilanne P2 (komppanian johtamistaso)
o Tilanne P3 tai P4 (joukkueen johtamistaso)

e Tilanne P5 (ryhméan johtamistaso).

Mikali viestilikenteen osalta tarvitaan tarkempaa tunnusta, esimerkiksi alueella on paallekkaistehta-
vid, voidaan "tilanne” —sana korvata tapahtumapaikasta tai alueesta kaytettavalla nimella tai muulla
tarkoituksenmukaisella termilld, esimerkiksi: Tilanne P2 tai "Lamminneva P2". Toimialan ulkopuo-
lelle viestintdd voidaan tarvittaessa selkeyttda viestintaa kayttamalla toimialan tunnusta, esimer-
kiksi "Pelastus Lamminneva P2". Muodostettaessa tilanteen aikainen johtopaikka tai -paikkoja kay-
tetdan vastaavalla tavalla paikannimea tai termia johtopaikan yksildimiseksi "Lamminneva johto-
paikka". Mikali johtopaikkoja on useita, litetddn kutsun loppuun johtamistaso: "Lamminneva johto-
paikka P2". (Ohje pelastustoimen yksikko- ja kutsutunnuksista 2021, 14-15.)



4 TILANNEPAIKANJOHTAJUUDEN PERIAATE

Kuten edellda mainittiin, etajohtaminen mahdollistaa tilannepaikanjohtajan kayttamisen onnetto-
muustilanteessa. Tilannepaikanjohtajan maardédminen ei kuitenkaan saa olla automaatio, vaan ti-
lanteessa tulee saavuttaa jokin etu, etta tilannepaikanjohtajan méaaraamiselle on perusteita. Tilan-
nepaikan johtajalla tarkoitetaan henkil6&, joka johtaa ja saattaa onnettomuuskohteessa tarvittavat
pelastustoimet alkuun ja antaa johtamisen kannalta tarke&& informaatiota pelastustoiminnan johta-

jalle.

4.1 Tilannepaikan johtajuuden kaytto6 talla hetkella

Visio Suomen tulevaisuuden johtamisjarjestelmasté on seuraavan kaltainen:

” Suomen pelastustoiminnan johtamisjarjestelma tulisi perustua yhteisiin toimintamallei-
hin ja voimakkaaseen verkottumiseen. Talldin pelastuslaitokset pystyisivat tukemaan
toisiaan tilannekuvassa, johtamisen tukemisessa ja johtamisessa. Liséksi yhteiset toi-
mintamallit mahdollistaisivat yhteistydon muiden viranomaisten kanssa, joihin ollaan ehka
harvemmin yhteydessa, vakioiduilla tavoilla. Tavoitteena on, etta pelastustoimi toimisi
joka puolella Suomea muiden viranomaisten ja yhteistyétahojen kanssa samalla ta-
valla.” (Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehittdmiseksi,
24.)

Talla hetkella eri pelastuslaitoksilla kaytetaan vaihtelevasti tilannepaikan johtajuutta hyvaksi. Poik-
keavat toimintamallit ja k&ytanteet olisi jarkevaa yhdistdd yhdeksi toimivaksi malliksi, joka soveltuisi
kaikille pelastuslaitoksille kaytettavaksi. Ehka tama kaytanndn eroavaisuus voi johtua myo6s vaarin-
kasityksista siitd, mité tilannepaikan johtajuudella tarkoitetaan ja mita se velvoittaa. Myds vastuuta
koskevat kysymykset saattavat olla epaselvid. On hyva pitda mielessa, etta vaikka tilannepaikan
johtaja on pelastustoiminnan johtajan maarama, johtovastuu ei siirry. Pelastustoiminnan johtaja on
aina johtovastuussa tilanteessa. Johtovastuusta on ilmennyt epaselvyyksia ja siksi tata asiaa on

syytéa korostaa.

Tilannepaikan johtajan kayttdd voidaan myos tarkastella PRONTOsta saatavilla tiedoilla vuosien
2016-2020 ajalta (kuva 2). Tilastollisesti tilannepaikanjohtajuuden kaytto on lisdantynyt vuosittain,

mika on hyva suuntaus.



Tehtavien maarat vuosina 2016 - 2020, joissa maaratty
tilannepaikan johtaja
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Kuva 2 tehtavien lukumaaré vuosina 2016-2020, joissa on maaratty tilannepaikan johtaja (Pelastustoimen re-
surssi- ja onnettomuusrekisteri PRONTO 22.10.2021.)

Pelastuslaitokset ovat alkaneet kayttamaan tilannepaikanjohtajuutta hyvakseen myds laaja-alai-
semmin eri tehtavilla. PRONTOsta saatujen tietojen mukaan yleisimmat tehtavatyypit, jossa tilan-
nepaikan johtaja maarattiin vuosina 2016—2020, olivat likenneonnettomuudet, hatdkeskukseen lii-
tetyn paloilmoittimen tarkastustehtavat, vahingontorjuntatehtavat ja rakennuspalot (taulukko 1).
Nama nelja onnettomuustyyppia kattoivat yhteensa 60 prosenttia kaikista tehtavisté. Tuloksista kay

myds ilmi, ettd tilannepaikan johtajuutta on kaytetty laajasti eri onnettomuustyypeissa.



Taulukko 1 Maaréatyt tilannepaikan johtajat onnettomuustyypin mukaan vuosina 2016-2020, jarjestetty suurim-

masta pienimpaan (Pelastustoimen resurssi- ja onnettomuusrekisteri PRONTO 22.10.2021.)

= ot
Lilkkenneonnettomuus 8114
Héakeen liitetyn paloilmoittimen tarkastustehtava 4489
Vahingontorjuntatehtdva 3438
Rakennuspalo 2742
Maastopalo 2531
Muu tarkastustehtédva 2453
Rakennuspalovaara 1886
Liikkennevalinepalo 1233
Muu tulipalo 1058
Oljyvahinko 955
Ihmisen pelastaminen 691
Avunantotehtava 537
Elaimen pelastaminen 443
Muun paloilmoittimen tai palovaroittimen tarkastustehtava 437
Ensivastetehtédva 278
Virka-aputehtava 199
Vaarallisten aineiden onnettomuus 165
Sortuma/sortumavaara 23
Réjahdys/rajahdysvaara 17

Tilastoja taytyy kuitenkin aina tutkia kriittisesti ja pitaé mielessa, etta tama on melko uusi asia pe-
lastuslaitoksilla ja asioiden kirjaamisen taso vaihtelee yksiléittain. Uskoisin kuitenkin, ettd PRON-
TOSTAsta saatuja tietoja voidaan pitéaé suuntaa antavina ja etta koulutuksen lisdantymisen my6ta

Suomessa on kaytetty tilannepaikanjohtajuutta yha enemman.

4.2 Tilannepaikan johtajan rooli

Pelastustoimen perusajatuksena on, etta koulutettu henkild pystyy johtamaan aina yhté porrasta
ylempé&a muodostelmaa, ja taméa ajatusmalli mahdollistaa tilannepaikan johtajan kayttdmisen (Pe-
lastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohje, 10). Yleensa onnettomuuden sattuessa ensimmai-
set 40 minuuttia ovat kriittisimmat tehtavan onnistumisen kannalta. lIman selkeaa johtamisraken-
netta kohteessa saattaa toimia esimerkiksi 3 erillista ja itseohjautuvaa ryhmaa, joilla jokaisella on
erilainen nakemys ja tilannekuva tapahtuneesta. Tall6in toiminta ei ole synkronoitua eiké teho-
kasta. Taman takia on kaikkien onnettomuuden osaisten etujen mukaista, ettéa toimintaa aletaan
johtaa maaratietoisesti tilannepaikan johtajan kautta ja pelastustoiminnan johtajan nakemysten mu-
kaisesti tilanne ja olosuhteet huomioiden. Mita nopeampaa ja tehokkaampaa pelastustoiminta on,
sita pienemmiksi ihmis-, omaisuus- ja ymparistdvahingot jaavéat. Vaikka pelastustoiminnan johta-
jalla on vastuu, tilannepaikan johtajalle pitda kuitenkin antaa riittéavasti tilaa tehda ratkaisuja, koska
han on kohteessa ja nékee tilanteen seké ymparisto- ja muut tekijat konkreettisesti. Tilannepaikan

johtaja voi kuitenkin konsultoida pelastustoiminnan johtajaa paattksissa ja hakea tarvittavaa tukea



paatoksilleen. Kuvien ja videoiden lahettaminen on hyva tapa jakaa tilannekuvaa pelastustoimin-

nan johtajalle.

4.3 Tilannepaikan johtajan kelpoisuusvaatimukset

Kelpoisuusvaatimuksiin otetaan kantaa sisaministerion julkaisussa Ehdotus pelastustoiminnan joh-

tamisen suunnitteluperusteiden kehittamiseksi sivulla 21 seuraavasti:

Tilannepaikan johtajan kelpoisuus taktisella johtamistasolla, kun johdetaan korkeintaan pelastus-

joukkuetta, on seuraava:

o alipaallysto- tai paallystokoulutuksen saanut pelastusviranomainen
e nimetty jatkokoulutettu palomies
e nimetty jatkokoulutettu ryhmanjohtajakoulutuksen omaava sopimuspalokunnan ryhmanjohtaja

silhen saakka, kun toimivaltainen pelastusviranomainen ottaa toiminnan johtaakseen.

Tilannepaikan johtajan kelpoisuus taktisella johtamistasolla, kun johdetaan pelastuskomppaniaa,
on seuraava:
e paallystbkoulutuksen omaava pelastusviranomainen

o alipaallystokoulutuksen omaava jatkokoulutettu pelastusviranomainen.

Taktisella johtamistasolla tarkoitetaan sita, ettéd johdetaan pelastusjoukkuetta tai -komppaniaa.

Taktisen johtamistason ominaispiirteité ovat:

o yleensa selkea tehtava tai onnettomuus

o tehtava kestaa yleensa alle 6 tuntia, mutta voi kestaa jopa yhden vuorokauden
o tehdaan yhteisty6td muiden viranomaisten kanssa

¢ tehdaan mahdollisesti ryhmien tai joukkueiden vastuualueiden jako

e voi edellyttdd huoltoa toiminta-alueella

e pitdd pystya toimimaan osana suurempaa muodostelmaa.

(Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehittamiseksi. 2018, 20.)
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5 TILANNEPAIKANJOHTAJAN TOIMINTA

Tilannepaikan johtaja mahdollistaa organisoidun ja tehokkaan pelastustoiminnan aloittamisen mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa. Tilannepaikan johtajan tarkein toimi on tilannekuvan valittami-
nen pelastustoiminnan johtajalle ja tilannearvion jalkeen ensimmaisten toimenpiteiden aloittaminen.
Tilannepaikan johtaja toimii siis k&ytanndssé pelastustoiminnan johtajalle aisteina ja valittaa tiedon
eteenp&in havaintojensa perusteella. Talldin pelastustoiminnan johtajan on helpompi arvioida koko-
naisuutta ja paattad, mihin suuntaan toimintaa lahdetaan viemaan. Talléin valvontajanne, eli joh-

dettavien maara suhteessa johtajaan, ei kasva liikaa ja kokonaisuus on helpommin hallittavissa.

Pelastustoiminnan johtajan paatéksenteon pohjana on tilanteen arviointi, joka perustuu omiin ha-
vaintoihin seka alaisilta saatuihin tilanneilmoituksiin. Tilanteen arvioinnissa pyritddn saamaan vas-

taus esimerkiksi seuraaviin kysymyksiin:

e Mista onnettomuudesta on kysymys?

e Missa vahinkokohde sijaitsee?

e Onko ihmisia tai elaimid vaarassa.

o Uhkaako ihmisia tai elaimia mahdollisesti sellainen vaara, joka edellyttaa pelastamista, vai riit-
taako evakuointi tai vaarasta varoittaminen?

e Minne onnettomuus voi levita?

e Onko onnettomuudessa erityisvaaroja (esimerkiksi vaarallisia aineita, rajahteita, sortumia)?

o Mita reitteja voidaan edeta riskilahteen eliminoimiseksi tai vahingon rajaamiseksi?

o Riittavatko resurssit riskildhteen eliminointiin?

(Pelastustoiminnan johtaminen 2005, 49.)

Naiden samojen kysymysten kautta tilannepaikan johtaja pystyy tekemaan tilannearvion ja paatta-

maén alkutoimenpiteista.

5.1 Taktiset yleisperiaatteet

Taktiset yleisperiaatteet ovat periaatteessa muistilista pelastustoiminnan johtajalle. Naiden periaat-
teiden pohjalta tehdyt paatokset ohjaavat pelastustoimintaa oikeaan suuntaan. Seuraavaksi kayn

l&pi taktiset yleisperiaatteet.

Taktiset yleisperiaatteet ovat seuraavat (P3-kasikirja 2013,2):

o Pelasta.

e Torju suurin uhka.
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e Luo painopiste.

o Kayta olosuhteita hyvaksi.
e Huolehdi jatkuvuudesta.

e Tiedustele jatkuvasti.

e Ennakoi.

e Johda aktiivisesti.

Pelastamisella tarkoitetaan yleisesti ihmishenkia tai omaisuutta. Pelastamisen tulee ohjata pelas-
tustoiminnan toimintaa onnettomuuspaikalla. Torju suurin uhka tarkoittaa sita, miten onnettomuus
kehittyy tai mik& on suurin uhka onnettomuustilanteessa. Painopisteen luomisella tarkoitetaan,
ettd kun suurin uhka on méaaritelty, kaytetaan resursseja ja voimaavaroja tAman uhan estamiseksi
tai minimoimiseksi. Naiden kolmen yleisperiaatteen mukaan arvioidaan kokonaistilannetta ja taméa
tilannearvio valitetdan pelastustoiminnan johtajalle viimeistaan johtamisprosessin lapikaymisen jal-
keen. Olosuhteiden hyvaksi kayttamisella tarkoitetaan esimerkiksi maastopalossa vesistdjen ja
maaston korkeuserojen hyddyntamista pelastustoiminnan taktiikkaa suunnitellessa. Huolehdi jat-
kuvuudesta tarkoittaa sita, etta tilanteessa on otettu huomioon huolto ja sen riittdvyys. Muonitus ja
kaluston riittavyys ovat tarkeita elementteja tilannetta hoidettaessa. Resurssien riittavyys on myos
yksi oleellinen asia. Tiedustelulla tarkoitetaan tilannekuva yllapitamista ja tarkentamista. Enna-
koinnilla tarkoitetaan sita, etta tehdaan valistunut arvio siitd, mihin suuntaan tdma onnettomuus
kehittyy ja miten siihen reagoidaan. Aktiivinen johtaminen tarkoittaa, etta pitda uskaltaa johtaa ja
antaa kaskyja. Liian passiivinen johtaminen aiheuttaa itseohjautumista ja tilanteen kokonaiskuvan

kannalta se on huono asia. (P3-kasikirja toimintaohjeet 2013, 2.)

5.2 Johtamisprosessi

Seuraavaksi kayn lapi johtamisprosessin tilannepaikanjohtajan kannalta katsottuna. Matkalla on-
nettomuuskohteeseen tilannekuva alkaa muodostua ensitietojen perusteella. Ensitiedot saadaan
hatakeskuksesta. Yleensa kohteeseen saapuvalle henkilélle muodostuu melko nopeasti jonkinlai-
nen tilannearvio, joka perustuu ensitietoihin, omiin havaintoihin ja mahdollisesti kohteessa olevan

asianosaisen haastattelun pohjalta.

Tilannearviota tehdessa pyritdén havainnoimaan tehtédvan kannalta oleellisia asioita. Mita tarkem-
man tilannearvion saa heti alussa tehtya, sitd paremman tilannekuvan luominen on mahdollista ja
onnettomuuden kannalta tarkeiden ratkaisuiden laatu paranee. Pelastusopiston opetusmateriaa-

leissa on kattava lista tilannearvioon kuuluvista ja huomioitavista asioista. Tilannearvioon kuuluu

e onnettomuustyyppi

¢ vahinkokohteen sijainti
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e onko pelastettavia? (ihmiset ja eldimet)
e onko pelastettavaa?

e Mmissa palaa?

e minne uhkaa levita?

e mitd kohteessa on tapahtunut

e onko erityisvaaraa

o riittddko resurssit, lisahalytys

e uhat ja mahdollisuudet

e sammutus- ja pelastusreitit

o kaikki se, mita kohteessa on jo tapahtunut
e mita siella voi viela tapahtua?

(Honkanen ja Kosunen 2021).

Tilannepaikan johtajan merkitys tilanteen alkuvaiheessa on merkittava tilannearvion, tiedustelun
javalvonnan kannalta. Naita kolmea johtamisprosessin osa-aluetta tilannepaikan johtaja pystyy
heti tilanteen alussa kontrolloimaan ja sité kautta tuottamaan pelastustoiminnan johtajalle tarvitta-
vaa informaatiota. Pelastustoiminnan johtaja pystyy saadun informaation pohjalta antamaan tilan-
nepaikan johtajalle kédskyn toiminnan perusajatuksesta, ja tata kautta johtamisprosessi toimii tehok-

kaasti kokonaisuutena pelastustoiminnan johtajan ja tilannepaikan johtajan yhteistyssa.

Tarkeaa on myos arvioida, onko onnettomuus dynaaminen vai staattinen. Dynaamisella onnetto-
muudella tarkoitetaan sita, etta tilanne saattaa kehittyd huonompaan suuntaan ja ajatusmallia pitaa
siirtdd myo6s hieman tulevaisuuteen ja jatkotoimenpiteisiin. Staattisella onnettomuudella tarkoite-

taan sitd, ettd onnettomuus ei eskaloidu tai sen mahdollisuus on pieni.

Seka tilannepaikan johtaja etta pelastustoiminnan johtajat tekevat molemmat omalla tahollaan joh-
tamisprosessin mukaisesti arviota tilanteesta (kuva 3), tilannepaikan johtaja itse kohteesta ja sen
hetkisestd tilanteesta, ja pelastustoiminnan johtaja koko tilanteesta. Nain saavutetaan paras mah-

dollinen hyoty ja tehokkuus pelastustoiminnasta.

Taman ajatusprosessin jalkeen pitaa tehda paatés, milla tavalla pelastustoiminta aloitetaan, el
paatetaan toiminnan perusajatus (TPA). Paatdksen pohjalta tilannepaikan johtajan oman nakemyk-
sen ja kokemuksen perusteella jakaa yksikot tilannepaikalla ja antaa ndille ensimmaiset tehtavat.
My@s ajoneuvojen sijoittelu ja pullonkaulan valttaminen tilannepaikalla on erityisen tarkedd P&aa-

tosta voi aina konsultoida, mikali tilanne sita vaatii.
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Ryhmittelyssa ja tehtavia jakaessa tulee antaa kasky, joka on selked, toteutettavissa ja yksiselittei-
nen. Kasky tulee lukea takaisin, ettei jaa epaselvyyksia, ja ndin varmistetaan viestin ymmartami-
nen. Kaskyt annetaan erikseen jokaiselle tarpeenmukaiselle yksikdlle, ja tilannepaikan johtajan tu-

lee pitaa mielessa tilannekuva ja kaytettavissa olevat yksikot.

Kaskyn jalkeen tulee valvoa tilannetta, ja valvonnalla tarkoitetaan myo6s koko tilanteen kehittymi-
sen valvomista, esimerkiksi palokaasujen varia tai vaikkapa runkorakenteiden muodonmuutoksia.
Tiedustelu on mukana kaikissa johtamisprosessin vaiheissa ja on johtamisprosessin "selkaranka”.
Tiedustelulla saadaan aikaan tarkempaa tilannekuvaa. Taméan jalkeen tehd&aéan uusi tilannearvio, ja
johtamisprosessi pyorahtaa uudestaan kayntiin. On tarkedd myds ymmartaa, etta painopistetta ja
annettuja kaskyja tulee muuttaa, mikali mitadan vastetta ei toimille saada. Kunkin syklin aikana toi-
mitaan sen hetkisen tiedon varassa ja tiedustelulla tai valvonnalla saadaan uutta informaatiota,

mik& saattaa muuttaa tilannearvion kautta toimintamalleja.

Kun onnettomuustilanteessa on saatu pelastustoiminta aloitettua, tilannepaikan johtajan tulee aloit-
taa tilanteen arviointi alusta. Dynaamisessa onnettomuudessa saattaa olosuhteet muuttua nopeasti

ja siksi jatkuva ajantasainen tilannetietoisuus on tarkeaa.

"Tilanteen arviointiin liittyy muutamia virheita, joita tulee ehdottomasti varoa. Ensimmai-
nen perustavaa laatua oleva virhe on, etta ajatellaan onnettomuuden kehityksen pysah-
tyvan ikdan kuin odottamaan pelastajien toimenpiteitad. Toiseksi tilannearvio tehdaén
liian pintapuolisesti. Ei nahda tai ei haluta nahda kaikkia niita tekijoita, jotka vaikuttavat
tilanteen kehitykseen ja omiin suorituskykyihin. Usein arvioidaan omat mahdollisuudet
liian hyviksi. Kolmas virhe on, etta ensimmaista tilannearviota ei kdyteta pohjana tehta-
essa uusia tilannearvioita, vaan aloitetaan uusien tietojen pohjalta.” (Esikuntatydsken-

tely komppanian johtamisessa 2020, 17.)

PELASTUSOPISTO

Johtamisprosessi ja TPJ

L € 0

Kuva 3 Johtamisprosessi (Honkanen ja Kosunen 2021.)
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Kuvassa numero kolme on kuvattu johtamisprosessin kaikki viisi vaihetta ja tilannepaikan johtajan
seka pelastustoiminnan johtajan vélista yhteyttd. Kuvassa tilannepaikan johtaja ndkee onnetto-
muuskohteessa tummaa savua asuinrakennuksen kattorakenteissa. Myds ympardivat muut tilat ja
rakennukset, irtaimisto, vallitseva séd, metsan laheisyys ja leviamisvaara on helppo havaita onnet-
tomuuskohteessa, mutta nadiden tietojen valittdminen pelastustoiminnan johtajalle saattaa olla han-
kalaa. Tilannepaikan johtajan pitdd saada valitettya realistinen ja todenmukainen tilannearvio pe-
lastustoiminnan johtajalle ja samalla pyorayttaéa ajatuksissa johtamisprosessi lapi ja peilata niita

taktisiin yleisperiaatteisiin.

Tilanteen selkeyttdmiseksi tilannepaikan johtajan tulee maarittaa sisdantulokohta tai ainakin antaa
pelastustoiminnan johtajalle tietoa vallitsevista olosuhteista, joiden perusteella han voi maarittaa

sen. Vaikka jokin kohta saattaa nayttaa kartalta hyvalta sisdantulokohdalta, kaytdnndssa se ei valt-
tamatta ole nain. Sisdantulokohta maaritellaan (Pelastuslaitosten kumppanuusverkoston 2016, 11)

seuraavasti:

Sisdantulokohta on pelastustoiminnan johtajan maaraddma tai ennalta sovittu maantieteellinen
paikka, se voi olla my6s aikaan sidottu: pelastustoiminnan muodostelmat ilmoittautuvat johdolle

joko aikaan tai paikkaan sidotussa sisdantulokohdassa

jonka kautta onnettomuuskohdetta lahestytaan

jonka saavutettuaan saapuvat pelastustoiminnan muodostelmat viimeistaan ilmoittautuvat

johon pelastustoiminnan muodostelmat pysahtyvét ja jatkavat vasta saatuaan kaskyn

josta voi olla jarjestetty opastus (esim. lento-onnettomuudet)

jossa pelastustoiminnan muodostelmia voidaan organisoida ja ohjeistaa dokumentein tms.

sisdantulokohtia voi olla useampia riippuen valitusta onnettomuudentorjuntaan liittyvasta stra-

tegiasta / taktiikasta tai muodostelmien I&hestymissuunnista.

Tilannepaikan johtajan hyotyd kohteessa kannattaa kayttaa sisaantulokohtaa maarattaessa. Si-

saantulokohdan hyo6tyja ovat muun muassa (Pelastustoiminnan johtaminen 2005, 57-58):

saada voimavarat oikeaan aloituspaikkaan pelastustoiminnan aloittamiseksi

e estdd kaluston ja ajoneuvojen ruuhkaantuminen

o hallita resurssitilannetta koskevat tiedot

e helpottaa pelastustoiminnan johtajan tilanteen arviointia ja toimintasuunnitelman laadintaa
o selkiyttaa viestilikennetta

e varmistaa reservin hallinta.
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Naiden lisdksi, kun ilmoittautumiset tehdaan yksikéiden osalta ohjeen mukaisesti, tilannepaikan
johtajalla on aikaa miettia tehtavia tai tarvittaessa konsultoida pelastustoiminnan johtajaa. Nain
turha odottaminen sisaantulokohdassa on valtetty ja mahdollinen "pullonkaula” tai tieston turha tuk-

kiminen on mahdollista estaa.

Yksi tapa pelastustoiminnan aloittamiseen on ajatella asiaa kolmen eri tehtéavan kautta. Edella mai-
nittujen johtamisprosessin ja painopisteiden kautta voidaan maarata kolmelle ensimmaiselle ryh-
malle paatehtava, tukitehtava ja toimintaa tukeva tehtava. Paatehtavaksi muodostuu suurin uhka,
ja toiminnan painopiste on méaaritetty, esimerkiksi kerrostalon rakennuspalossa mahdollisesti pelas-
tus- ja sammutustehtava. Toiselle ryhmalle tulisi silloin tukitehtava, ja tdssa kyseisessa esimerkissa
se voisi olla esimerkiksi porraskaytavan palokaasujen hallinta ja vaikkapa porraskaytavan tiedus-
telu. Kolmannen ryhman toimintaa tukeva tehtava voisi olla lisavesi ja savusukelluksen vaihtomie-
histd. Talldin pelastustoiminta on lahtenyt heti oikeaan suuntaan ja toiminta on tehokasta. Naméa
tehtavat luonnollisesti muuttuvat tehtavékohtaisesti, ja mitdén varsinaista kaiken kattavaa listaa ei
voi tehdd, mutta tdma toimintamalli saattaa helpottaa tilannepaikan johtajaa tekemaan jarkevat rat-
kaisut heti tilanteen alussa. (Palomestari Eemu Hyvonen, haastattelu 18.10.2021.)

5.3 Tilannepaikalta vélitettava informaatio

Tilannepaikan johtajan pitaa osata suodattaa kaikki saatavilla oleva informaatio ja paattaa, mika on
tarkeda ja oleellista sek& mika on véhemman tarkeaa. Naista tarkeistéa tiedoista Hyvonen (2017,

17-18) on kirjoittanut hyvin tiivistaen seuraavasti:

” Tilannepaikan johtaja on oleellisessa asemassa, mita tietoa tilannepaikalta tuotetaan
pelastustoiminnan johtajalle. Pelastustoiminnan johtajalle tulee toimittaa kaikki paatok-
sentekoprosessin kannalta oleelliset tiedot, mutta suuri tiedon maara voi aiheuttaa myos
paatdksenteon kankeutta, silla tieto tulee prosessoida ja analysoida. Taméan vuoksi mai-
nitsin aikaisemmin, etta operaattorin merkitys tiedon analysoinnissa on merkittava.
Ylemman johtamisjarjestelman perusteet tunteva tilannepaikan johtaja kykenee tuotta-
maan johtamistoiminnan kannalta olennaista tietoa, jolloin tiedon prosessointiin kuluu
huomattavasti vahemman aikaa. Oleellisimpia tietoja, joita tilannepaikan johtajan tulisi

pelastustoiminnan johtajalle valittda, ovat muun muassa

¢ arvio onnettomuuden kehityksesta
¢ arvio toiminnan vaikuttavuudesta

e vastuualuejaot
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e arvio resurssien riittavyydesta
¢ arvio toiminta-ajatuksesta
¢ poikkeamat (kuten kalustovauriot)

o tyGturvallisuusilmoitukset.”

Tilannetietoisuus voidaan maaritella niin, etté se on riittévien tilannekuvien muodostama kokonais-
kuva, ikdan kuin palapeli, johon saadaan lisdéa paloja sitd mukaa, kun tilannekuva tarkentuu onnet-
tomuuksien eri osa-alueista. Taman tilannetietoisuuden pohjalta pelastustoiminnan johtaja suunnit-
telee pelastustoimintaa ja sen mihin suuntaan painopistetta tulisi luoda. Aluehallintoviraston julkai-
sussa, Tilannekuvan tuottaminen, hyédyntaminen ja jakaminen, maaritellaén tilannekuva ja tilanne-
tietoisuus viitaten Endsleyn (1995) tuotokseen seuraavalla tavalla: tilannekuva on johtamisen apu-
valine, jota ilman hyvia paatoksia on vaikea tehda (kuva 4). Tilannetietoisuus on laajempi kasite, ja
se voidaan jakaa kolmelle eri tasolle: havaitseminen, ymmartaminen ja ennustaminen. (Rantanen
2018, 7-8).

Tilannetietoisuus
: Tilanteen Tilant Tilanteen ‘ )
Ympa- : saiieen : Toiminnan
elementtien \ kehityksen — |
istén—o ymmarta- S P&atos —
:"lsm" havaitseminen | minen ennakointi | toteuttaminen
- Taso1 Taso 2 Taso 3

Kuva 4 Tilannetietoisuuden tasot Endsleyn (1995) mukaan (Rantanen 2018, 7.)

Esikuntatydskentely komppanian johtamisessa —julkaisussa on mielestani hyvin maaritelty pelas-

tustoiminnan johtajan toiminnan yleisperiaatteet. Niitd ovat

e toiminnan nopea kaynnistaminen

o kaytettavissa olevien voimavarojen tarkoituksenmukainen jakaminen

e eri toimialojen, organisaatioiden ja yksik6iden yhteistoiminnan jarjestely
e Johtamisjarjestelman selkea ja yksinkertainen toimeenpano

e tilanteen ja operaatioiden seuranta seka paatoksenteko.

(Esikuntatyoskentely komppanian johtamisessa 2020, 5.)

17



Tilannekuvan ja tilannetietoisuuden kautta néita yleisperiaatteita pyritd&n toteuttamaan niin pelas-

tustoiminnan johtajan kuin tilannepaikan johtajan valityksella.

5.4 Organisaatiomallit ja tilannepaikanjohtajuus

Eri organisaatiomallien perimainen tarkoitus on luoda onnettomuustilanteessa resurssien tehokas
kayttd ja toiminta niin, etta lopputulos olisi mahdollisimman hyva. Seuraavaksi kayn lapi linjaorgani-
saation, linja esikuntaorganisaation seka matriisiorganisaation mallit ja tilannepaikanjohtajan hyo-
dyt ja haasteet naissa organisaatiomalleissa. Eri organisaatiomalleja on lukuisia, mutta ndma

kolme mallia ovat pelastustoimessa eniten kaytetyt.

Linjaorganisaatiolla tarkoitetaan perinteistd organisaatiomallia, jossa jokaisella organisaation jase-
nellda on yksi suoranainen esimies. Johtosuhteet maaraytyvat johtamistasojen mukaan ja linjat voi-
vat muodostaa oman vastuualueen (kuva 5). Linjaorganisaation rakenne on jaykka ja tatéa kayte-
td&n yhdenviranomaisen organisaatiomallina. (Esikuntatydskentely komppanianjohtamisessa 2020,
11.)

Vertikaalinen
& L tum iné i

Ylin johto !

Keskijohto
| L == < Johtamistasot

e m—— L .
L) I L] ) e

—

Inhtamiclinjat

Horisontaalinen
erilaistuminen

Kuva 5 Linjaorganisaatio (Honkanen 2020, 10.)

Linjaesikuntaorganisaatio on rakenteeltaan samanlainen kuin linjaorganisaatio, mutta suurempi ko-
konaisuus ja esikunta tuo oman tukensa johtajalle. Tata kaytetdaan yleensa silloin, kun tilanne on
niin suuri, ettei johto pysty kasittelemé&éan kaikkea informaatiota yksin (kuva 6). Esikunta voi koostua
esimerkiksi asiantuntijoista, jotka tuovat omaa osaamista johtajien ja linjajohtajien kaytt66n. (Esi-

kuntatydskentely komppanianjohtamisessa 2020, 11-12.)
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Tilannepaikanjohtajuus tuo linja- ja linjaesikuntaorganisaatioon niiden tehokkaan johtamisen heti
tilanteen alussa. Johtosuhteet ovat selkeat ja yksinkertaiset. Linjaesikuntaorganisaatiossa asian-
tuntijan tuoma tuki kulkee hierarkkisesti ylhaalta alaspain, ja sita tuotetaan suoraan sille linjalle,

joka sita tarvitsee. Huonona puolena saattaa olla se, etta informaation saaminen tehtavaa hoita-

valle yksikodlle saattaa olla joskus tilanteen takia hidasta.

Kuva 6 Linjaesikuntaorganisaatio (Honkanen 2020, 12.)

Matriisiorganisaation rakenne on samanlainen kuin linja- ja linjaesikuntaorganisaatiossa, mutta se
siséltaa sivulta tulevan ristikkainohjauksen. Matriisiorganisaatiota kaytetaan, jos tehtavaan sisaltyy
monia erityyppisid tehtdvakokonaisuuksia. Tata kaytetaan myds, kun esimerkiksi asiantuntijapalve-
lua tai tukitoimintoa halutaan tuottaa monille eri linjoille samanaikaisesti. Tama mahdollistaa eri tu-
kipalveluiden tuottamisen eri linjoille (kuva 7). (Esikuntatydskentely komppanianjohtamisessa 2020,
13)

Mikali tilanteen alkuvaiheessa on selkead, etta tilanne vaatii matriisiorganisaatiota, tilannepaikan-
johtajan etu tulee siit, etta tilannepaikanjohtaja voi keskittya tarkeimpaan vastuualueeseen ja pe-
lastustoiminnan johtaja voi alkaa itse suunnittelemaan muita kokonaisuuksia tai delegoida ne
eteenpéain. Joka tapauksessa osakokonaisuuksien jakaminen pienempiin osiin keventé yhden
henkilon tybkuormaa ainakin tilanteen alussa. Talldin kokonaisuudet ovat helpommin hallittavissa.

Asiantuntijan tuki on myds suoraan suorittavan portaan kaytdssa, mika on ehdottomasti etu.
Matriisiorganisaation heikkoutena saattaa olla sen erikoisen rakenteen takia viestinnan monimut-

kaisuus. Mikali tuotettavia tukipalveluja on monta, niiden oikea-aikainen kaytto tietylla linjalla saat-

taa vaarantua, mikali tilannepaikanjohtajalla ei ole asiat itselld&n selvilla.
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Kuva 7 Matriisiorganisaatio (Honkanen 2020, 13.)

Tilannepaikan johtajan hyoty tulee esille selkedsti linja- ja linjaesikunta organisaatiossa. Johtami-
nen on suoraviivaista, ja tilannepaikan johtaja on suoraan yhteydessé pelastustoiminnan johtajaan.
Tassa ei ole valikasia ja johtosuhteet ovat selkeéat. Matriisiorganisaatiossa ongelmana saattaa olla
johtosuhteiden vaarinymmartaminen varsinkin tukevien yksikoiden taholla. Tarke&a informaatiota
saatetaan antaa tilannepaikan johtajalle, ei pelastustoiminnan johtajalle, jolle se kuuluisi antaa. Tal-
I6in esiin nousee tilannepaikan johtajan ymmarrys tilanteesta ja hanen pitaa valittaa tieto pelastus-
toiminnan johtajalle. Tallainen informaation vélitys saattaa olla haitallista tarkedn pelastustehtavan
hoitamisen kannalta, mikéli tilannepaikan johtajalla on paljon tehtdvaa onnettomuuskohteessa. Ta-
man takia tukevan tahon informaatio tulee valittda suoraan pelastustoiminnan johtajalle, joka tekee
kuitenkin paatotkset ja vastaa niista. Pelastustoiminnan johtaja jakaa sitten tarpeelliseksi néake-
mansa informaation tilannepaikan johtajalle. Nain saadaan valtettya turha tilannepaikan johtajan

kuormittaminen.

5.4.1 Tilannepaikan johtaja joukkuetason tehtavassa

Ensimmaisené kohteeseen saapuvan ryhman ryhméanjohtaja toimii, pelastustoiminnan johtajan niin
maaratessa, tilannepaikan johtajana. Tallin ryhmanjohtaja irtaantuu oman ryhman johtamisesta ja
alkaa johtaa kokonaistilannetta onnettomuuskohteessa pelastustoiminnan johtajan ohjeiden mukai-
sesti. Uusi ryhmanjohtaja tulee oman ryhman sisaltéa joko ennalta sovitun jarjestelyn mukaisesti tai

maéaratysta henkildsta, jolla on parhaimmat soveltuvuudet ryhménjohtajaksi (kuva 8).

Tilannepaikan johtajan tulee muuttaa ajatustaan teknisesta johtamistasosta taktiseen ajatteluun.

Teknisella johtamisella tarkoitetaan pelastusryhmén johtamista, jossa tehtavat ovat lyhyt kestoisia
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ja hoidettavissa yhdella tai kahdella pelastusryhmalla. Taktisella johtamistasolla tarkoitetaan pitka-
kestoisempia tehtavia, ja ryhmille annetaan mahdollisesti vastuualueita ja kykya toimia osana suu-
rempaa kokonaisuutta. (Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehitta-
miseksi, 18-20). Kaytanndssa tilannepaikan johtajan pitaa ajatella isoja kokonaisuuksia ja muodos-
taa niista sellaisia vastuualueita, joista yksi ryhma 1 + 3 voi aluksi selvita tai ainakin aloittaa ensitoi-
menpiteet annettuun tehtavaan. Ajattelumallina voi pitaa taktista perusperiaatetta. Vastuualue voi

toimia ryhmén tehtavana ja tarvittaessa ryhmaa voidaan vahventaa.

Tilannepaikan johtaja ei voi toimia suojaparissa, ja siksi savusukellusta edellyttavassa tilanteessa
kohteessa on oltava vahintdan 1 + 4-vahvuus, ennen kuin tilannepaikan johtajaa voidaan maéarata
onnettomuuskohteeseen. Pelastustoiminnan johtaja voi myds maarata tilannepaikan johtajuuden
toisena kohteeseen saapuvasta ryhmastd, jolloin savusukelluksen aloittaminen ei viivasty. Talloin
resursseja kaytetddn tehokkaasti, koska tilannepaikan johtajasta ei ole mitaan hyotya, jos koh-
teessa ei ole vield resursseja, joille tehtavia jaetaan. Esimies voi hyvin tiedustella ja antaa tilanne-
kuvan pelastustoiminnan johtajalle esimerkiksi KUTSU-puheryhmassa, jolloin my6s saapuva tilan-
nepaikan johtaja saa tarkennettuja tilannetietoja kohteesta. Sammutusautossa ryhman vahvuus on
suuressa osassa valtakuntaa 1 + 3. Kaytdnnossa tdma tarkoittaa sita, ettd tilannepaikan johtaja
voidaan muodostaa, kun kohteessa on kaksi rynmaa tai yksi ryhma + tukiyksikko. Toisena yksik-
kona riittaa esimerkiksi sailiauto, mikali henkilolla kyseisessa yksikdssa on tarvittava savusukel-
luskelpoisuus.

Joukkueen johtajan saavuttua kohteeseen tilannepaikan johtaja antaa tilanneselvityksen. Sitten
han palaa omaan alkuperéiseen tehtavaansa. Vastuun vaihdosta tulee ilmoittaa kaikille, joita se
kohteessa koskee. Talloin tilannepaikan johtaja palaa omaan ryhmaansa esimieheksi ja ryhman

roolit palaavat alkuperaisen tilanteen mukaiseksi.
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Kuva 8 Tilannepaikan johtajan muodostuminen joukkuetasolla (Honkanen 2021.)

5.4.2 Tilannepaikan johtaja komppaniatason tehtavassa

Komppania tason tehtavassa ensimmainen joukkueenjohtaja voidaan maaréta tilannepaikan johta-
jaksi, joka kaytadnndssa aloittaa ensimmaisen joukkueen ensitoimenpiteet yksikdiden saavuttua
kohteeseen. Tall6in maaratty tilannepaikan johtaja aloittaa joukkojen sijoittelun ja valittaa tilanneku-
vaa komppanian johtajalle. Ryhménjohtaja nostetaan joukkueenjohtajaksi, mikali tilanne sita vaatii
tai valvontajanne kasvaa liilan suureksi ennen seuraavan joukkueenjohtajan kohteeseen saapu-

mista. Tassa tilanteessa ryhman sisalla nousee uusi ryhmanjohtaja, kuten aiemmin on osoitettu
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(kuva 9). Tarvittaessa seuraava kohteeseen saapuva joukkueenjohtaja voi toimia operaatiopaallik-
kona ja jakaa resursseja jo matkalla, mikéli hanella on kuljettaja kaytettavissa. Tama tukee hyvin
tilannepaikan johtajaa ja poistaa hanelta hairidtekijoita tilanteen johtamisesta. Taméa on kuitenkin

komppaniapaallikon paattama asia.

Tama on jarkevaa varsinkin silloin, jos pelastustoimen alueella on pitkét valimatkat ja valttamatta
paallystopaivystajia ei ole aluksi riittavasti kaytettavissa kohteessa. Mielestéani tama on jarkeva tapa
edetd, koska talléin ensimmainen joukkue on tilanteen alussa luultavasti taynna ja sen toiminta-
ajatus on kohteessa jo selkea operaatiopaallikdlle. Resurssien jakamisen jalkeen han voi tarvitta-
essa ottaa toisen joukkueen haltuunsa. Tall6in joukkueenjohtaja pystyy laajentamaan ajatusta toi-
sen joukkueen kayttamisesta ja kaytettavaa operaatiomallia.

Komppanian johtajan saavuttua kohteeseen tilannepaikan johtaja antaa tilanneselvityksen ja tdméan
jalkeen palaa ensimmaisen joukkueen johtajaksi. Joukkuetta johtanut esimies palaa oman ryh-
manséa johtoon. Tassa tilanteessa voi myos toimia siten, ettd komppanian johtaja

alkaa keskittymaan yleisjohtajan velvollisuuksiin ja hoitamaan yhteistydta muiden viranomaisten
kanssa. Tilannepaikan johtaja toimii pelastusmuodostelman johtajana.

Tilannekeskus- ja johtokeskuspalveluiden Suorituskykyvaatimukset-julkaisussa (Tilannekeskus- ja
johtokeskuspalveluiden Suorituskykyvaatimukset 2019, 9) maaritellaén pelastusmuodostelman joh-
taja seuraavasti: "Tilanteissa, jossa on mukana yhteistydviranomaisia tai -tahoja, pelastustoiminnan
johtaja toimii yleisjohtajana. Yleisjohtaja keskittyy tilannekuvan yllapitdmiseen ja toiminnan yhteen-
sovittamiseen. Hanen tulee tarvittaessa nimeta henkild pelastusmuodostelman johtajaksi, joka hoi-
taa pelastustoiminnan muodostelmien johtamisen yleisjohtajan alaisuudessa. Talloin yleisjohtajan
johtamien henkildiden maara pysyy kohtuullisena.” Tilannepaikan johtaja on jo tassa tilanteessa

johtanut muodostelmaa, joten kaytdnndssa muutosta johtamisessa ei tapahdu.

Tilannepaikan johtajan tulee antaa komppanian esikuntaan tilannetietoa JOHTO-puheryhmassa
saanndllisin valiajoin ja esittda omaa toiminta-ajatusta, koska talléin operaatiopaéallikén on hel-
pompi antaa syotetta tilannepaikan johtajalle seka komppanian johtajalle saapuvista resursseista ja
niiden mahdollisista kayttdtavoista. Kun komppanian paallikkd saapuu kohteeseen, tilannepaikan
johtaja antaa tilanneselvityksen ja voi tarvittaessa johtaa ensimmaistéa joukkuetta, tai tilannepaikan
johtajana toimineelle henkilblle voidaan maarata muita tehtavia, mikali ensimmaisen joukkueen toi-

minta on toimivaa. Vastuun vaihdosta tulee ilmoittaa kaikille, joita se kohteessa koskee.
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Kuva 9 Tilannepaikan johtajan muodostuminen komppaniatasolla (Honkanen 2021.)
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6 TUTKIMUSKYSELYN LAHTOKOHDAT

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd pelastuslaitosten tilannepaikanjohtajan kaytto talla
hetkell&. Taméan selvittdmiseksi tehtiin tutkimuskysely, joka vélitettiin kumppanuusverkoston kautta
pelastuslaitoksiin ja sopimuspalokunnille.

Tutkimuksen tavoite oli selvittaé seuraavaa paatutkimuskysymysta:
1. Kaytetaankd tilannepaikanjohtajuutta pelastuslaitoksilla?

Taman lisaksi kyselylla selvitetaan seuraavia alakysymyksia:
2. Jarjestetaanko pelastuslaitoksilla koulutusta tilannepaikanjohtajuudesta?

3. Miten tilannepaikanjohtajuus kasitetaan talla hetkella?

Kanasen mukaan (2011, 49) varsinainen tutkimusongelma voidaan jakaa osaongelmiin, jotka tar-
kentavat niin sanottua paaongelmaa. Ongelma tai ongelmat voidaan muuttaa kysymyksiksi. Tutki-

musongelma puretaan kysymyksiksi, joihin haetaan vastaukset empiriasta eli tutkittavasta ilmiosta.

Paatutkimuskysymyksen avulla pyritdan selvittdmaan, milld laajuudella tilannepaikanjohtajuutta
kaytetaan pelastuslaitoksilla. Alakysymykset auttavat selvittamaan mahdollisia epékohtia, jotka vai-
kuttavat tilannepaikanjohtajuuden kayttoéon. Nama kolme tutkimuskysymysté ovat sidoksissa toi-
siinsa. Tutkimuskyselyn avulla pyritddn myoés [oytamaan syy-yhteys, mikéli tilannepaikanjohtajuutta
ei pelastuslaitoksella kayteta.

6.1 Tutkimusmenetelman valinta ja rajaus

Tutkimusmenetelmaksi valikoitui padosin maarallinen tutkimusmenetelma eli kvantitatiivinen tutki-
musmenetelma, koska sen avulla pysytaan tietoa tarkastelemaan tuloksia numeerisesti. Maaralli-
nen tutkimusmenetelméa vastaa seuraaviin kysymyksiin: kuinka moni, kuinka paljon ja kuinka usein.
(Vilkka 2007, 14.) Kvantitatiivinen tutkimuskysely mahdollistaa my6s laajan tutkimusaineiston ke-
réédmisen ja samalla voidaan kysya monta eri asiaa monelta eri ihmiselta (Hirsjarvi ym. 2004, 184).
Tutkimus oli niin sanottu standardoitu survey-tutkimus, jossa kerdtdan aineistoa standardoidussa
muodossa joukolta ihmisid kyselylomakkeella (Hirsjarvi ym. 2004, 125). Tama tutkimus on helposti
toistettavissa, joten sitd voidaan pitda reliaabelina. Kyselyyn vastaajat rajattiin henkil6ihin, jotka
voisivat onnettomuustilanteessa toimia tilannepaikan johtajana. Vastaajiksi kohdentui pelastuslai-
tosten ja sopimuspalokuntalaisten joukkueenjohtajat, ryhménjohtajat ja ryhmé&n varajohtajat. Kyse-
lyyn vastasi yhteensé 19:sta eri pelastuslaitoksesta 250 henkil6a, joten otannan perusteella tutki-

muksesta voidaan muodostaa kattava yleiskatsaus valtakunnan tasolla.
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6.2 Tutkimuskyselyn laatiminen

Kysely toteutettiin sahkoisella Webropol-kyselylla ja se lahetettiin kaikkiin 22 pelastuslaitokseen
elokuun lopulla. Tutkimuskysely sulkeutui 26.9.2021. Kyselyn mukana lahetettiin saatekirje (Liite 1),
jonka tarkoituksena oli motivoida henkilditd vastaamaan ja selventaa kyselyn rakennetta. Kyse-
lyssa (Liite 2) oli 16 yhteista kysymysta ja lopuksi kolme avointa kysymystéa pelastustoiminnan joh-
tajille. Yhteiset kysymykset olivat suljettuja kysymyksid, koska niihin vastaaminen on nopeaa ja tu-
losten kasittely on helppoa. (Heikkila 2008, 51). Kolmella pelastustoiminnan johtajille suunnatuilla
avoimilla kysymyksilla haluttiin saada selville, miten pelastustoiminnan johtajat kokevat tilannepai-

kanjohtajuuden.

Tutkimuskysely jaettiin kolmeen eri aihepiiriin: tilannepaikanjohtajuuden kasitys, tilannepaikanjohta-
juuskoulutus seka tilannepaikanjohtajan kayttd. Kysymyksissa kaytiin 1api yksi aihepiiri kerrallaan ja
sitten siirryttiin seuraavaan. Tata kutsutaan suppilotekniikaksi. (Kananen 2011, 39.) Avoimien kysy-
mysten avulla voidaan saada vastauksia, joita tutkija ei osannut itse ajatella, esimerkiksi uusia ide-
oita tai nakokulmia kysyttavaan asiaan. Avointen kysymysten analysointi on kuitenkin tyolasta ja
analysointi vie huomattavasti enemman aikaa kuin suljettujen kysymysten. Avoimiin kysymyksiin on
my0s helppo jattéda vastaamatta. (Aaltola ym. 2010, 126.) Avointen kysymysten lisddminen tutki-
muskyselyyn oli kuitenkin perusteltua, koska niiden avulla saatiin tietoa pelastustoiminnan johtajien

nakemyksista tilannepaikan johtajan kaytosta todellisissa onnettomuustilanteissa.

6.3 Aineiston analysointi

Vastaukset kerattiin Webropolin omalla ohjelmalla ja muutettiin graafisiksi malleiksi selventamaan
vastauksia. Webropolin omalla ohjelmalla tapahtuva analysointi sujui melko vaivattomasti. Avoi-
mien kysymysten vastaukset luettiin ja luokiteltiin eli teemoittelulla etsittiin yhteisia tekijoita kvalita-
tiivisen tutkimusmenetelman mukaisesti. Teemoittelussa on kyse luokittelusta ja kvantifioinnista,
mutta yleisemmalla tasolla. Teemoittelussa voidaan pelkistaa kayttamalla sitaattia eli aineistosta

noussutta esimerkkia tai sanontaa. (Kananen 2008,91.)
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7 TUTKIMUSTULOKSET

Kaiken kaikkiaan kyselyyn vastasi 250 henkil6a, jotka edustivat 19 eri pelastuslaitosta. Ensimmai-
set kaksi kysymysté olivat vastaajan taustatietoihin liittyvia, ja niissa kysyttiin pelastuslaitosta ja

missa roolissa vastaaja kasitteli kysymyksia. Saatekirjeessé (Liite 1) ohjeistettiin vastaamaan siind
roolissa, jossa normaalisti toimii. Vastaajista (N=250) 23 % oli joukkueenjohtajia, 65 % ryhmanjoh-
tajia ja 12 % ryhmaén varajohtajia. Kéayn seuraavaksi tutkimuskysymykset ja niihin annetut vastauk-

set lapi yksitellen.

7.1 Taustatiedot

Ensimmainen kysymys koski vastaajan roolia. Vastaajista (N=250) 23 % vastasi joukkueenjohtajan

roolissa ja ryhmanjohtajana vastasi 65 %. Loput 12 % vastasi ryhméan varajohtajan roolissa (kuva

10).

12% (n = 31) \

|

23% (n = 57)

.IIII
B5% (n= 162) *

@ Joukkusenjohtajana ® Ryhmaéanjohtajana @ Ryhmén varajohtajana

Kuva 10 Vastausprosentit vastaajan roolia kysyttdessa.
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Toisessa kysymyksessa kysyttiin vastaajan pelastuslaitosta. Kaikista 22 pelastuslaitoksesta vas-

tauksia tuli 19: toista pelastuslaitoksesta (taulukko 2).

Taulukko 2 Vastaajien jakautuminen pelastuslaitoksittain.

Vastaajien maard 250

Etela-Karjala 7 2,80 %
Eteld-Pohjanmaa 5 2,00 %
Etela-Savo 11 4,40 %
Helsinki 18 7,20 %
Ita-Uusimaa 7 2,80 %
Jokilaaksot 8 3,20%
Kainuu 0 0,00 %
Kanta-Hame 9 3,60 %
Keski-Pohjanmaa 10 4,00 %
Keski-Suomi 1 0,40 %
Keski-Uusimaa 4 1,60 %
Kymenlaakso 9 3,60 %
Lappi 13 5,20 %
Lansi-Uusimaa 4 1,60 %
Oulu-Koillismaa 14 5,60 %
Pirkanmaa 11 4,40 %
Pohjanmaa 6 2,40 %
Pohjois-Karjala 8 3,20 %
Pohjois-Savo 0 0,00 %
Paijat-Hame 15 6,00 %
Satakunta 12 4,80 %
Varsinais-Suomi 78 31,20 %
Yhteensa 250 100 %

7.2 Tilannepaikan johtajuuden kasitys

Kysymykset 3-5 koskivat tilannepaikanjohtajan valtuuksia, toimintaa ja vastuuta. Kysymyksien

avulla haluttiin selvittdd, miten kysytyt asiat kasitetaan.

Kolmas kysymys koski pelastustoiminnan johtajan toimivaltuuksia. Kysymyksessa oli annettu viisi
suljettua monivalintavaittamaa, jotka koskivat tilannepaikan johtajan toimivaltuuksiin. Vastausvaih-
toehdoista eniten vastauksia sai "Ryhtya sellaisiin valttamattomiin toimenpiteisiin, joista voi aiheu-
tua vahinkoa kiintedlle tai irtaimelle omaisuudelle”. Toiseksi eniten vastauksia sai "Maarata ihmisia
suojautumaan seka panna toimeen suojavaisto”. Kolmanneksi eniten vastauksia sai "Ryhtya mui-
hinkin pelastustoiminnassa tarpeellisiin toimenpiteisiin”. Neljanneksi eniten vastauksia sai "Maarata

antamaan kaytettavaksi rakennuksia, viesti- ja tietoliikenneyhteyksia ja valineita seka pelastustoi-
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minnassa tarvittavaa kalustoa, vélineita ja tarvikkeita, elintarvikkeita, poltto- ja voiteluaineita ja sam-
mutusaineita”. Vahiten vastauksia sai "Tilannepaikan johtajalla ei ole mitaan pelastustoiminnan joh-

tajan toimivaltuuksia” (kuvall).

23% (n = 57)

A\
\
59% (n = 145)
55% (n=136) — ‘

/ \

27% (n=67) - \. 68% (n = 168)

@ Maaratd ihmisid suojautumaan sekd panna toimeen suojavaisto

@ Ryhtya sellaisiin valttimattomiin toimenpiteisiin, joista voi aiheutua vahinkoa kiintedlle tai irtaimelle omaisuudelle

@ Maardta antamaan kdytettavaksi rakennuksia, viesti- ja tietoliikenneyhteyksia ja vilineitd sekd pelastustoiminnassa tarvittava...
@® Ryhtya muihinkin pelastustoiminnassa tarpeellisiin toimenpiteisiin

@ Tilannepaikan johtajalla ei ole mitddn pelastustoiminnan johtajan toimivaltuuksia.

Kuva 11 Vastausprosentit tilannepaikan johtajan toimivaltuuksia koskevaan kysymykseen.

Neljannelld kysymyksella haluttiin saada selville, miten vastaajat priorisoivat tilannepaikan johtajan
ensitoimen piteet. Vastaajia pyydettiin valitsemaan kolme térkeinta asiaa, jotka tilannepaikan johta-
jan tulee ensisijaisesti tehdd. Vastaajista (N=250) 91 % oli sitd mielta, ettd tiedustelu on tarkein

tehtava. Toiseksi eniten vastauksia sai ensikaskyjen antaminen kohteessa oleville yksikoille, se sai
82 % vastauksista. Kolmanneksi eniten vastauksia sai tilannekuvan valittdminen pelastustoiminnan

johtajalle, jonka valitsi 77 % (kuva 12).

Kuva 12 Vastausprosentit kysymykseen, jossa kysyttiin kolme tarkeinta tilannepaikan johtajan ensitoimenpi-

detta.
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Viides kysymys koski vastuuta ja vastaajan kasitysta siita, siirtyyko johtovastuu tilannepaikan johta-
jalle. Vastaajista (N=250) 23 % oli sitéd mielta, etta siirtyy, ja 77 % oli sitd mielta, ettei siirry (kuva

13).

/ 23% (n = 58)

/

T7% (n = 182)

® Kyl ®E

Kuva 13 Vastausprosentit johtovastuun siirtymisesta tilannepaikan johtajalle.

7.3 Tilannepaikanjohtajuuden koulutus

Kysymykset 6—-11 koskivat tilannepaikanjohtajan koulutusta. Kysymyksien avulla haluttiin selvittaa
koulutuksen maaria menneena viitena vuotena ja talla hetkelld. Yhdella kysymyksella haluttiin saa-

vuttaa oma-arvio kyvykkyydestdan toimia tilannepaikan johtajana.

Kuudes kysymys koski teoriakoulutusta tilannepaikan johtajuudesta. Vastaajista (N=249) 53 % vas-
tasi, ettéa oli saanut tilannepaikan johtajan teoriakoulutusta viimeisen viiden vuoden aikana. Loput
vastaajista eli 47 % ei ollut saanut lainkaan teoriakoulutusta viimeisen viiden vuoden aikana (kuva

14).

4T% (n=116) ——

—— 53% (n = 133)

@ Olen saanut @ En ole saanut

Kuva 14 Vastausprosentit teoriakoulutusta koskevaan kysymykseen.
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Seitsemas kysymys kasitteli puolestaan kaytadnndn koulutusta ja sitd, onko vastaaja kaytannénkou-
lutusta viimeisen viiden vuoden aikana. Vastaajista (N=248) 49 % vastasi, ettd oli saanut tilanne-
paikan johtajan kaytannénkoulutusta viimeisen viiden vuoden aikana. 51 % vastaajista ei ollut saa-

nut lainkaan kaytanndnkoulutusta viimeisen viiden vuoden aikana (kuva 15).

49% (n = 121)
51% (n=127) —

@ Olen saanut @ En ole saanut

Kuva 15 Vastausprosentit kdytdnnénkoulutusta koskevaan kysymykseen.

Kahdeksannella kysymyksella haluttiin vastaajien arvioivan omaa kyvykkyyttdan toimia tilannepai-
kan johtajana. Vastaajista (N=249) 3,2 % oli taysin eri mielta ja 15,3 % jokseenkin eri mielta siita,
etta pysyisi toimimaan tilannepaikan johtajana. Jokseenkin samaa mielta oli 44,2 % ja taysin sa-
maa mielta oli 37,3 % (kuva 16).

Taysin el mleka .___ Téysin samaa mielt

@ 1 Taysin eri mielta @ 2 Osittain eri mielta @ 3 Osittain samaa mieltd @ 4 Tdysin samaa mieltd
1 Tdysin eri mieltd 2 Osittain eri mishtd 3 Osittain samaa mieltd = 4 Taysin samaa mielts Y Keski Medi
Taysin ari miald B 38 110 83 | Taysin samaa mieltd 249 3z2 o
32% 15,3% 44,2% 37,3%
Yhteenss 8 38 110 93 249 32 3,0

Kuva 16 Vastaukset kysymykseen: Omaan talla hetkella riittavat tiedot ja taidot toimiakseni tilannepaikan johta-

jana.
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Yhdeks&nnessa kysymyksessa kysyttiin omaa mielipidetta siité, kuinka usein tilannepaikan johtaja
koulutusta tulisi jarjestaéd vuositasolla. Vastaajista (N=250) 40 % oli taysin sitd mielta, etta kerran
vuodessa. Vastaajista 45 % oli sita mieltd, ettéd kaksi kertaa vuodessa. Vastaajista 7 % oli sita
mielta, etté kolme kertaa vuodessa olisi sopiva maara. Vastaajista 8 % oli sita mielta, etta nelja ker-

taa vuodessa tai enemman on riittavasti (kuva 17).

9. Kuinka usein mielestisi tilannepaikan johtaja koulutusta tulisijérjestds vuosittain?

Vastasjien maara: 250

I |
-1
Fs
a

Kuva 17 Vastausprosentit kysymykseen: Kuinka usein mielestasi tilannepaikanjohtajakoulutusta tulisi jarjestaa

vuosittain?

Kymmenes kysymys koski tilannepaikanjohtajan kayttéa harjoituksissa viiden viime vuoden aikana.
Vastaajista (N=237) 36 % vastasi olleensa mukana yhdessa sellaisessa harjoituksessa. Vastaajista
20 % vastasi olleensa mukana kahdessa harjoituksessa. Vastaajista 14 % vastasi olleensa mu-
kana kolmessa harjoituksessa. Vastaajista 6 % vastasi olleensa mukana neljassa harjoituksessa ja
24 % vastasi olleensa mukana viidessa tai useammassa harjoituksessa, jossa on ollut tilannepai-

kanjohtaja mukana (kuva 18).

Kuva 18 Vastausprosentit kysymykseen: Kuinka usein olet ollut mukana harjoituksessa, missa on ollut mukana

tilannepaikan johtaja viimeisen viiden vuoden aikana?
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Yhdestoista kysymys koski harjoituksissa tapahtuvaa mahdollista tilannepaikanjohtajan arviointia.
Vastaajista (N=245) 49 % vastasi, etta tilannepaikanjohtajan johtamistoimia arvioidaan ja 51 %,

ettd ei arvioida (kuva 21).

—— 49% (n=120)
51% (n=125) ——

@ Kylld ®Ei

Kuva 19 Vastausprosentit kysymykseen: Arvioidaanko harjoituksissa tilannepaikan johtajan johtamistoimia?

7.4 Tilannepaikanjohtajan kaytto

Kysymykset 12—16 kasittelivat tilannepaikanjohtajan konkreettista kayttda onnettomuustilanteessa.
Samalla koitettiin selvittdd, miten tilannepaikanjohtajuus on ohjeistettu pelastuslaitoksissa ja tiede-
taanko miehistdssa kyseisten ohjeiden olemassaolo.

Kahdestoista kysymys kasitteli yleisella tasolla tilannepaikanjohtamisen kaytt6a vastaajan pelastus-
laitoksella. Vastaajista (N=250) 97 % vastasi, etta tilannepaikanjohtaja maarataan tilanteen niin
vaatiessa ja 1 % vastasi, etta tilannepaikanjohtajaa ei maarata. 2 % vastaajista ei osannut sanoa,
maarataanko tilannepaikan johtajaa (kuva 20).

2% (n=4) |

1% (n = 4)

\

@ Kyl @ Ei @ En osaa sanoa

97% (n = 242)

Kuva 20 Vastaus kysymykseen: Maarataanko teidan pelastuslaitoksessanne, tilanteen niin vaatiessa, tilannepai-
kan johtaja?
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Kolmastoista kysymys liittyi vastaajien tietoon siita, miten heidan pelastuslaitoksellansa on tilannepai-
kan johtajan kayttda ohjeistettu. Vastaajista (N=250) 49 % vastasi, etta tilannepaikanjohtaja ohjeiste-
taan johtamisohjeessa. 13 % vastasi, etta tilannepaikanjohtaja ohjeistetaan jossain muussa erilli-

sessda ohjeessa, ja 38 % vastasi, etta ei tieda miten tilannepaikanjohtaja ohjeistetaan (kuva 21).

38% (n=0d) —

—— 49% (n = 123)

13% (n=33) 7

@ Johtamisohjeessa ® Jossain muussa erillisessd ohjeessa @ En osaa sanoa

Kuva 21 Vastausprosentit kysymykseen: Onko tilannepaikanjohtajan kayttamista ohjeistettu teidan pelastuslai-

toksellanne?

Neljastoista kysymys koski tilannepaikanjohtajan kayttda onnettomuustilanteessa viimeisen viiden
vuoden aikana. Vastaajista (N=250) 2 % vastasi, ettei ole ollut kertaakaan tallaisessa onnettomuu-
dessa mukana. Vastaajista 37 % vastasi olleensa mukana harvemmin kuin kerran kuukaudessa
sellaisessa onnettomuudessa. Vastaajista 15 % vastasi noin kerran kuukaudessa. Vastaajista 29
% vastasi olleensa mukana muutaman kerran kuukaudessa. Vastaajista 9 % vastasi olleensa mu-
kana kerran viikossa, ja 8 % vastasi olleensa mukana useammin kuin kerran viikossa sellaisessa

onnettomuudessa, jossa on ollut tilannepaikanjohtaja mukana (kuva 22).

Kuva 22 Vastausprosentit kysymykseen: Kuinka usein olet ollut mukana halytystehtdvassé, missé on ollut mu-

kana tilannepaikanjohtaja viimeisen viiden vuoden aikana?
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Viidestoista kysymys kasitteli vastaajan omaa kokemusta tilannepaikan johtajuudesta yleisella tasolla.
Vastaajista (N=250) 87 % vastasi, etta on toiminut tilannepaikan johtajan roolissa. 13 % vastaajista

eivat olleet toimineet tilannepaikanjohtajana (kuva 23).

13% (n=233)

i

7% (n = 217)

@ Olen & Enocle

Kuva 23 Vastausprosentit kysymykseen: Oletko toiminut tilannepaikan johtajana onnettomuustilanteessa?

Kuudestoista toteamus kasitteli myds vastaajan kokemusta toimimista tilannepaikan johtajana ja
sitd, minkalaisessa tilanteessa oli ollut. Vastaajista (N=244) osa on vastannut kahteen kohtaan ja
kokonaisvastausten maara on 263. 15 % vastasi, ettd on toiminut tilannepaikan johtajana komppa-
nia halytyksessa P20:n maarddmana ja vastaajista 78 % vastasi, etta on toiminut joukkueen johta-
jana paivystavan palomestarin maarddmana. Loput 15 % ei ollut toiminut tilannepaikanjohtajana
(kuva 24).

15% (n=36) - 15% (n = 36)

" T8% (n=101)

@ Komppaniahilytyksessd P20:n masraémana @ Joukkuehilytyksessa pdivystivin palomestarin masraamana @ En ole toiminut tilannepaikanjohtajana

Kuva 24 Vastausprosentit toteamukseen: Olen toiminut tilannepaikan johtajana.
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7.5 Avoimet kysymykset

Kysymykset 17—19 olivat tarkoitettu pelastustoiminnan johtajille, ja niiden tarkoituksena oli tiedus-
tella mahdollisia hy6tyja ja haasteita, joita tilannepaikanjohtajuus on tuonut kaytannésséa onnetto-
muustilanteeseen. Lisdksi haluttiin saada pelastustoiminnan johtajan ajatuksia siitd, mita tietoja han
haluaisi valitettavan itselleen onnettomuustilanteessa. Naiden kysymysten kautta voisi tuli uusia
ajatuksia ja tulokulmia tahan kyseiseen aiheiseen, jota opinnaytetyon tekija ei ollut ajatellut. Kaikki
vastaukset luettiin ja nama vastaukset teemoiteltiin kvalitatiivisen tutkimusmenetelman mukaisesti.
Esitan kysymysten alkuun teemoittelun ja timan jalkeen teen muutamia nostoja vastauksista.
Kaikki avoimet vastaukset ovat esitetty opinnaytetydn lopussa (Liite 3). Avoimiin kysymyksiin saa-

tiin yhteensa 233 vastausta.

Seitsemastoista kysymys ja ensimmainen avoin kysymys kasitteli pelastustoiminnanjohtajien aja-
tuksia siita, mita tarkeita toimia tilannepaikan johtaja voi kohteessa tehda. Vastaajien (N=88) vas-
tauksista nousi esiin selkeasti tilannekuvan valittdminen, alkutoimenpiteiden aloittaminen ja toimin-
nan perusajatuksen luominen. Vastauksista I6ytyi yhdistava tekija, ja se oli tehokas pelastustoi-

minta (taulukko 3).

Taulukko 3 Teemoittelu avoimista vastauksista kysymykseen: Kerro kolme mielestasi tarkeinta asiaa, jotka tilan-

nepaikan johtaja voi sinulle valittaa tai tehda kohteessa.

Kysymys 17 : Kerro kolme mielestési térkeinté asiaa, jotka tilannepaikan johtaja voi sinulle vélittda tai tehda kohteessa.
ALALUOKKA YLALUOKKA PAALUOKKA YHDISTAVA TEKIJA

"Tuulilasiraportti”
Tiedustelu

Tilannetiedot
Altistuneet Tarkennetun tilannearvion tekeminen
Onnettomuuden laajuus Tilannekuvan luominen

Raportointi

Loukkaantuneet
Lisatiedot

Resurssit
Vasteet Tehokas pelastustoiminta

Lisdapu Pelastustaktiikan valinta

Sisaantulokohta
Yksikoiden sijoittelu
Ensikaskyt
Toiminnan Perus Ajatus (TPA) Tehokkaan pelastustoiminan
Evakuointi nopea aloittaminen
Yksikdiden tehtdvat Toimi perusajatuksen paattaminen
Painopiste

Varocalue
Tehdyt toimenpiteet
Vastuu alueet

Tarkeinta on, ettd tehokas pystytddn aloittamaan heti ensimmaisen yksikon saavuttua
kohteeseen. Tehokkuus h&vida silloin kun on odotettava paatdsvaltaisen viranomaisen

saapumista kohteeseen. - -

36



Tiedustella, valittaa tilannekuvan P30:lle ja P30 paattaa matkalla kohteeseen tarvitta-
vista toimista. Antaa kaskyt pelastusyksikoille kohteessa ja ruveta alkutoimenpiteisiin

mitd onnettomuus vaatii.

- - Valittaa tilannekuvaa ja tehda alkuvaiheen kriittisia paatoksia.

"Tuulilasiraportti” heti kohteeseen saavuttua. Eroaako tilanne ennalta tehdysta tieduste-

lusta (Hatapuhelun tiedot / soitto kohteeseen) Riittavatko resurssit.

Kahdeksastoista kysymys ja toinen avoin kysymys koski pelastustoiminnanjohtajien kokemien
haasteiden avaamista tilannepaikan johtajan maaraamisen jalkeen. Tasta kysymyksesta saatiin
rajattua kaksi selkedasti suurinta ongelma kohtaa. Vastaajista (N=71) ongelmakohtia olivat tilanne-
paikan johtajan patevyys ja viestinta. Vastaajien mielesta tilannepaikan johtajan patevyydella on
suurta merkitysta onnettomuuden onnistumisen kannalta. Tilannepaikan johtajalta ei ollut saatu tar-
vittavaa tai hyodyllista tietoa tilanteen kannalta ja vastaajat kokivat, ettei tilannepaikan johtajasta
ole tédsséa kohtaa mitdan hyottya. Vastauksista pystyi l0ytdmé&én teemoittelun kautta yhdistavan teki-

jan, ja se oli koulutuksen ja harjoittelun puute (taulukko 4).

Taulukko 4 Teemoittelu avoimista vastauksista kysymykseen: Mita kdytannén haasteita tai ongelmia olet huo-

mannut matkalla kohteeseen, kun olet maarannyt tilannepaikan johtajan?

Kysymys 18: Mits kdytdnnén haasteita tai ongelmia olet huomannut matkalla kohteeseen, kun olet midrénnyt tilannepaikan johtajan?
ALALUOKKA YLALUOKKA PAALUOKKA YHDISTAVA TEKUA

Tiedon valitys unohtui
Ei tarpeeksi tietoa kohteesta
Puheryhmien puuroutuminen

Epdolennainen radioliikenne Viestinnan ongelmat
Vaikea saada tilannepaikan johtajaan yhtetytta Tehokkaan ja organisoidun
Vaarat puheryhmat pelastustoiminnan viivastyminen
Johtamishierarkian sek
Epétietoisuus (tilanteesta) Koulutuksen ja harjoittelun puute

Ryhman johtajien patevyys epatasaista
Tilannepaikan johtajan omat paatdkset
Epdmaardinen tilannekuva Tieto-taidon puute tilannepaikan johtajalla

Liian véhainen raportointi
Ei osaa tilannepaikan roolia

Toimint llien puuttuminen Til paikan johtajan
Resurssi pula méaaraamisen vaikeus
Ei ole tilanteen alkuvaiheessa tekijoita Resurssien tehokkaan kayton vaikeus

Ei maarata uutta ryhmanjohtajaa

Perusajatuksen valittaminen ei onnistu

Henkildiden osaamistaso on kovin kirjavaa.

Ryhmaénjohtajien vaihteleva taso osaamisessa.
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TPJ toimintatapa voi olla erilainen mink& on omassa mielikuvassaan luonut. TPJ toimii
erilaisia henkiloita, joille kaikille ei ole selvaa TPJ toimiminen (I&hinna sopimuspalokun-
nat)

Tilannepaikan johtaja ei tuota sité tietoa, joka tilannekuvan luomiseksi ja taktiikan maa-
rittelemiseksi olisi oleellista.

Viestinnassa koettiin ongelmaksi radioliikenteen sekavuus ja tilannetietojen puutteellinen viestimi-
nen tilannekuvan luomiseksi:

Viestinta. Kaikki tarkeat tiedot ei tule pelastustoiminnanjohtajalle. Vaikeaa saada yhteys.
Radioliikenteen “puuroutuminen” - -

Liikaa epaolennaista radioliikennetta.

Radioliikenneongelmat, ei toimi aktiivisesti.

- - Puuroutunut radioliikenne. Useita kanavia skannauksessa ja jokaisella kanavalla pu-
heliikennetta.

Resurssit koettiin ongelmaksi tilannepaikan johtajan maaraamisen jalkeen. Vahaisilla resursseilla

koettiin olevan vaikutusta yksikon suorituskykyyn ja tilannekuvan valittamiseen:
Ei riitd ekan ryhmén vahvuudet toimia, kun yksi on tpj:na

- - Tilannepaikan johtaja joutuu olemaan liiaksi kiinni ryhmétyodskentelyssa niukkojen re-
surssien vuoksi - -

Tilanteen alkuvaiheessa tarvitaan usein kaikki mahdolliset kasiparit pelastustoimintaan

ja tilannepaikan johtajaksi siirtyva ei voi kaytannon tyota tehda.

Tilannepaikanjohtajan roolin ymmartaminen oli erdiden vastausten perusteella hankalaa tilannepai-
kan johtajalle. Vastausten perusteella tilannepaikanjohtajuutta ei ollut ymmarretty taysin, mika ai-

heutti sekaannusta onnettomuuspaikalla:
Tilannepaikan johtaja ei osaa irrottautua pois omasta yksikéstaan - -

Johtajuusroolien sekoittuminen (esim. viestilikenteessa) valmiudet toimia tilannepaikan

johtajana (hahmottaa koko muodostelman tehtavakokonaisuus, ei vain oman ryhman).
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Yhdeksastoista kysymys koski saavutettuja hyotyja tilannepaikan johtajan maaraamisesta. Vastaa-

jat (N=73) nostivat esille todellisen tilannekuvan muodostumisen suurimpana hyétyna. Tilanneku-

van ja lisatietojen kautta ylaluokaksi saatiin tilannearvio. Yhdistavaksi tekijaksi saatiin laadukas pe-

lastustoiminta (taulukko 5).

Taulukko 5 Teemoittelu avoimista vastauksista kysymykseen: Mita hyotyja olet saavuttanut tilannepaikan johta-

jan maaraamisessa?

Kysymys 19: Mitd hyétyjé olet saavuttanut tilannepaikan johtajan méa&rdamisessa?

ALALUOKKA

YLALUOKKA

PAALUOKKA

YHDISTAVA TEKUA

Parempi tilannekuva

Selked henkild, jolta saa lisatietoja

Selked kontakti tilannepaikalla

Hyvat tilannetiedot

Oikea tilannekuva (vastaa todellisuutta)

Tiedustelu tiedot

Tilanne arvio

Selkedmpi toiminta-ajatus

Organisoitu toiminta

Tehokas alkuvaiheen toiminta

Tilanteen selkeytyminen kohteessa

Pystyy arvioimaan parhaan toimintatavan

Toimiva sisddntulokohta

Jarekva sijoittuminen

Toiminta oikeaan suuntaan

Resurssien hydtykayttd

Alkuvaiheen pelastustoiminnan
tehostaminen

Toiminnan perusajatuksen paattaminen

Johtovastuu selked

PT) pystyy keskittymé&an yleisjohtajuuteen

Tyoturvallisuus

Keventda pelastustoiminnan johtajan taakkaa

Pelastustoiminnan johtajan
kokonaisuuden hallinta

Tilanteen tukitoimien ja yleisjohtajuuden
helpottuminen

Laadukas pelastustoiminta asiakasrajapinnassa

Pelastustoiminnan johtaja saa aistit kohteeseen tilannepaikalle ja kykenee tata kautta

luomaan arvion toiminnan perusajatukselle tilanteen hoitamiseksi.

Ptj:n ei tarvitse kuvitella ja luulla ja tehda paattksia etana. Tpj on ptj:n matkan aikana

silmét, nena, korvat ja suu. Todella iso apu, kun yhdelta johtajalta saa tiedon missa

mennaan ja jolle voi antaa kaskyja - -

Toisena hyodtyna koettiin toiminnan perusajatuksen syntymisen. Osattiin luoda painopiste toimin-

nalle ja pelastustoiminta saatiin nopeasti kayntiin ja oikeaan suuntaan.

Pelastustoiminta kaynnistyy nopeammin.

Parhaimmillaan tilanne ldhtee “oikeaan suuntaan’, joka helpottaa parhaaseen lopputu-

lokseen paasya.

Selkeyttaa ensitoimenpiteitd koska, se joka johtaa paikalla tietaa tarpeet.

Pelastustoiminnan johtajan oma tydtaakka koettiin helpottuvan, koska johtaminen oli kohteessa jo

alkanut. Talléin pelastustoiminnan johtaja pystyi keskittymaan muun muassa tukitoimiin ja muihin

huomioita vaativiin tehtaviin. Tyoturvallisuus parani myds vastausten perusteella.
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Kun on pitkat etaisyydet, niin pakko maaraté ja tyd on onnettomuuskohteessa koordi-

noidumpaa, kun sité joku johtaa.

Johtosuhteet kohteessa selkeytyvat, kun paikalla voi olla vaikka nelja ryhmaa ennen pa-

lomestaria. - -

- - On selva yhteyshenkil6 onnettomuus kohteessa ja muut paikalle menevat yksikot

saavat kohteesta suoraan toiminta kaskyt.
Pystyn keskittymé&én my6s muihin asioihin, kuten tarvittaessa tiedottamiseen, kohteen

omistajatietojen hakemiseen yms. Yksin kohteeseen ajaessa ei pysty johtamaan ja aja-

maan samaan aikaan, niin tilannepaikan johtaja voi hoitaa tarvittaessa tilannetta.
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8 POHDINTA

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittda tilannepaikanjohtajuuden kayttoa pelastuslaitoksissa.
Lisaksi haluttiin selvittdd, miten tilannepaikanjohtajuus kasitetaan ja otetaanko pelastuslaitosten
koulutuksissa tilannepaikanjohtajuus huomioon. Tutkimustulokset esitettiin graafisesti, tulosten
pohjalta tehtyja johtopaatelmia ja pohdintaa esitellaan seuraavaksi.

8.1 Johtopdaatelmia tutkimustuloksista

Tilannepaikanjohtajan kasitysta kasittelevat osat antoivat sellaisen kuvan, etta toimivaltuuksia ei
valttamatta ymmarreta taysin. Kysymyksen asettelu saattoi olla vajavaista tai huonosti pohjustettu,
mutta kysymys tuli suoraan pelastuslaista. Vastaaja saattoi ajatella, mita tilannepaikan johtaja voi
yleisesti tehda, ei varsinaisia toimivaltuuksia. Tilannepaikan johtajalla ei ole mitdan toimivaltuuksia,
ja vastaajista ainoastaan noin neljannes sai taman kohdan oikein. Vastausjakauma olisi luultavasti
ollut erilainen, jos kysymys olisi aseteltu toisella tavalla. Johtovastuun siirtymisestda enemmisto vas-
tasi oikein, eli johtovastuu ei siirry tilannepaikanjohtajalle. Tamé on mielestani tarkea asia ymmar-
taa, oli huojentavaa huomata, ettd pelastuslaitoksissa tima ymmarretaan oikein. Kysyttaessa
kolme tarkeinta asiaa, jotka tilannepaikanjohtajan tulee tehda, vastaukset olivat mielestani oike-
assa linjassa tilannepaikanjohtajan roolia ajatellen. Tiedustelu, pelastustoiminnan aloittaminen ja

tilannekuvan jakaminen ovat ne tarkeimmat tehtavét tilannepaikanjohtajalle.

Naiden vastausten pohjalta voidaan tehda johtopaéatelma, etta tilannepaikanjohtajan operatiivinen
kasitys on kunnossa. Vaikka vastausvaihtoehdoissa oli esimerkiksi evakuointi, se siséltyy pelastus-
toimintaan ja sen tarve todetaan tiedustelulla. joten sitd kautta on mielestani myés oikea vastaus.
Taytyy muistaa, etté vastaukset operatiivisiin kysymyksiin ovat aina enemman tai vahemman sub-
jektiivisia ja riippuvat taysin vastaajan omasta nakemyksesta. Harvoin naihin kysymyksiin on abso-

luuttista oikeaa vastausta.

Koulutusta kasitteleviin kysymyksiin valittiin viiden vuoden aikajanne, koska tilannepaikanjohta-
juutta on kaytetty viisi vuotta. Kysymykset tehtiin tarkoituksella suoraviivaisiksi. Niiden perusteella
voidaan todeta, ettd noin puolet vastaajista on saanut teoria- ja kaytdnnon koulutusta viimeisen vii-
den vuoden aikana. Naista koulutuksia saaneista vastaajista noin puolet kertoi, etta harjoituksissa
arvioidaan tilannepaikanjohtajaa. Karkeasti laskettuna kaikkien vastanneiden mahdollisuus saada
palautetta ja kehittya tilannepaikanjohtajana on noin 25 %. Yksilon kehittyminen ja oppimisen prog-

ressiivisuus ovat nailla luvuilla vahintaankin haasteellista.
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Toinen mielenkiintoinen havainto voidaan poimia tuloksista. Vastaajista oli siis saanut noin 50 %
jonkinlaista koulutusta viimeisen viiden vuoden aikana. Kuitenkin vastaajista 87 % on toiminut on-
nettomuustilanteessa tilannepaikanjohtajana. Tama herattaa ajatuksia koulutuksen puutteesta ja
sitd kautta toiminnan tehokkuudesta, jos 37 % on toiminut tilannepaikanjohtajana ilman mink&an-
laista koulutusta. Tassa on mielestani epakohta, johon tulisi puuttua. Koulutusta lisdamalla ja pa-
lautetta antamalla saataisiin varmasti tilannepaikanjohtajan toimintaa tehostettua, ja sita kautta
apua tarvitsevat kansalaiset saisivat parempaa palvelua. Vastausten perusteella oli havaittavissa
oikeanlainen asenne koulutukseen. Enemmistén mielesta harjoituksia tulisi jarjestaa kaksi kertaa

vuodessa, oma mielipiteeni on, etta tama olisi toteutettavissa.

Vastaajista 81 % oli sitd mieltd, etta heilla on riittavat tiedot ja taidot toimiakseen tilannepaikanjoh-
tajana. Aiemmin esitetty kysymys tarkeimmista toimenpiteista vahvistaa taméan olettamuksen. Us-
koisin, ettd kokemuksella on osuutta tdhan vastaukseen koulutuksen puutteellisuudesta huolimatta.

My0Os onnettomuustilanteessa saatava tuki pelastustoiminnanjohtajalta on ensiarvoisen tarkeaa.

Tilannepaikanjohtajan kayttda koskevat kysymykset pyrittiin laatimaan niin, etta saataisiin mahdolli-
simman kattava kuva olennaisista kayttoon liittyvista seikoista. Yleisesti voidaan vastauksista tehda
sellainen johtopéatelma, etta pelastuslaitoksen kayttavat tilannepaikanjohtajuutta hyvakseen. L&-
hes 97 % vastasi, etta heilla kaytetaan tilannepaikanjohtajaa tilanteen niin vaatiessa. 1,5 % vastasi,
ettei kayteta, ja yhta suuri osa ei osannut sanoa heidan pelastuslaitoksensa tilannetta. Seuraava
kysymys koski edella esiin tuotua asiaa eli sitd, miten tilannepaikanjohtajan kayttéa on ohjeistettu
pelastuslaitoksissa. Noin puolet vastasivat tilannepaikanjohtajuutta koskevan ohjeistuksen l6ytyvan
johtamisohjeesta. 13 % mukaan tilannepaikanjohtajuus on ohjeistettu jossain muussa erillisessa
ohjeessa. Mielenkiintoisinta oli kuitenkin se, ettd 38 % ei osannut sanoa, missa tilannepaikanjohta-

juus on ohjeistettu.

Tilannepaikanjohtajan kaytto tulee kysymykseen pddasiassa keskisuurissa ja suurissa tehtavissa.
Kysyttdessa kuinka usein vastaaja on ollut mukana halytystehtavassa, ja missa on ollut mukana

tilannepaikanjohtaja harvemmin kuin kerran kuukaudessa sai eniten vastauksia. Toiseksi eniten

vastauksia sai muutaman kerran kuukaudessa. Nama vastaukset muodostivat yhdessa kaksi kol-
masosaa kaikista vastauksista. Naméa vastaukset ovat suoraan verrannollisia pelastuslaitoksen si-
jaintiin. Asukastiheydella on vaikutusta onnettomuuksien maaraan. Keskisuuria ja suuria onnetto-
muuksia on verrattain vahén suhteessa pieniin onnettomuuksiin, joten mielestani vastaukset ovat

linjassa verrattuna keskisuurien ja suurien onnettomuuksien tapahtumatiheyteen.

Vastaajista 87 % oli toiminut tilannepaikanjohtajana. Naista vastaajista 15 % on toiminut komppa-

niahalytyksessa P20:n maaraamana ja 78 % joukkuehdlytyksessa paivystavan palomestarin maa-
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radmana. Pitdd muistaa, ettéd osa ryhmanjohtajista vastasi molempiin kohtiin, mink& vuoksi vas-
tausprosentit eivat ole taysin faktaa. Mielesténi vastauksia voidaan pitaa suuntaa antavina ja la-
hell& totuutta.

Avointen kysymysten tarkoituksena oli saada pelastustoiminnan johtajilta kokemusten kautta teh-
tyja havaintoja ja sita kautta arvokasta tietoa opinnaytety6hon. Heti alkuun taytyy todeta, etta en-
simmainen avoin kysymys olisi kannattanut muotoilla toisin tai toteuttaa toisella tavalla. Vastaukset
olivat lahes identtiset verrattuna kysymykseen, jossa piti valita kolme tarkeinta tilannepaikanjohta-
jan tehtavaa asiaa. Toisaalta tama vastaus todisti kysymysten ja vastausten olevan linjassa. Tama
myoOs mielestani todistaa, etta pelastustoiminnan johtajilla on samanlainen ajatusmaailma ja koke-
mus pelastuslaitoksesta riippumatta, mita hyoétyja tilannepaikanjohtaja voi tuottaa pelastustoimin-
nan johtajalle.

Minusta kiinnostavin kysymys koski kdytannossa todettuja haasteita ja ongelmia. Avoimissa vas-
tauksissa tuli esille, etta laatu tilannepaikanjohtajalta saaduista hy6dyista vaihtelivat. Eikd tama
asia olisi korjattavissa koulutuksella? My@s viestilikenneongelmat ratkeavat samalla tavalla. Selkeé&
viestilikenne kaavio tilannepaikanjohtajalle auttaa hahmottamaan, miten ja mill& kanavalla toimi-
taan. Muutamista vastauksista oli havaittavissa, etta pelastustoiminnan johtajat eivét pitdneet koko

ajatuksesta kayttaa tilannepaikanjohtajaa.

Mielestani maaraaminen on vain yksi uusi (ehké turha) byrokraattinen toimenpide,
jota pelastustoiminnan johtamiseen on tuotettu. Lahin toimintakykyinen yksikk® on
aina toiminut parhaan kykynsa mukaan ja siihen on luotettu. Vain kohteessa olevat
voivat tehda jotain onnettomuuden eteen, heille tulisi antaa tyérauha aloittaa pelas-
tustoiminta. Pelastustoiminnan organisaation muodostuminen tulisi nahda niin, etté se
muodostuu vasta kohteessa, kun ollaan toimintavalmiina tehtavaan. Ennen paikalle
paasya johtaminen voi pahimmillaan johtaa epéatietoisuuteen, paallekkaisyyksiin, tai

jotain jaa hoitamatta.

Tulkintani vastauksesta on, etta pelastustoiminnan johtaja luottaa kohteessa olevaan yksikkdon ja
haluaa taata tydrauhan. Ongelmana mielestani on, miten pelastustoiminnan johtaja varmistaa tyon
tuottavuuden tai onko painopiste oikeassa kohdassa. Taméa kyseinen kommentti ja toimintatapa
ovat varmasti mahdollisia taajamassa tai ydinkeskustassa, jossa viiveet ovat pienet ja pelastustoi-
minnan johtaja on nopeasti kohteessa. Tilannepaikanjohtajaa ei mielesténi kannata maarata, jos
primaaritehtava vaarantuu resurssi puutteiden takia tai jos pelastustoiminnan johtaja on nopeasti
itse onnettomuuskohteessa. Ajatus koko toimintamallista onkin pitkien etaisyyksien tilanteissa ja
etdjohtamisen tehokkuuden lisddminen. Toinen huomio tyérauhasta oli mielestani hyva, minka

vuoksi ajattelin nostaa sen esiin.
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Pelastustoiminnan johtajan "yliaktiivisuus" tiedustelun ollessa kéynnissa, jolloin tilan-

nearvio kohteessa jaa vajavaiseksi.

Tama on hyva huomio. Pelastustoiminnan johtajan on syyta antaa tyérauha tilannepaikanjohtajalle,

koska hataisesti tehdyt asiat eivat yleensa johda parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen.

Mielestani tilannepaikanjohtajuuden kayttéa koskevat kysymykset korostavat koulutuksen lisdami-
sen tarkeyttd. Aiemmin mainitsin, ettd 87 % on toiminut tilannepaikanjohtajana, ja samalla todettiin,
etta noin puolet on saanut koulutusta. Myds epatietoisuus siitd, etta onko tilannepaikanjohtajuutta
oheistettu ylipaatd&n omassa pelastuslaitoksessa, herattaa ajatuksia. Vaikka tama voitaisiin selit-
tda sopimuspalokuntalaisilla, vaistamattd mieleen tulee ajatus, miksi heité ei ole ohjeistettu tai in-
formoitu asiasta. Harvaan asutuilla alueilla sopimuspalokuntalaiset ovat useasti ensimmaisena on-
nettomuuskohteessa. Heidan apunsa haja-asutusalueella on korvaamaton asiakasrajapinnan kan-

nalta ajateltuna, koska auttajat ovat nopeammin kohteessa.

Nyt olisi korkea aika saattaa koko pelastustoimen alueella toimivien henkildiden koulutustaso edes
minimitasolle, koska sita kautta saadaan laatua pelastustoimintaan ja hadéassa olevat saavat pa-
rempaa palvelua. Mielestani my6s pelastustoiminnan johtajan tyd helpottuu hénen saadessaan laa-
dukkaampaa tilannearviota ja hanelle valitettaviin tilannetietoihin voi paremmin luottaa. Pitaa muis-
taa, etta tilannepaikanjohtajaa jatetd yksin tilanteeseen. Pelastustoiminnan johtaja pystyy autta-
maan johtamisprosessissa ja tilannepaikan johtajan tydnmaarassa niin, ettd ottaa itse hoitaakseen
muut taktisten yleisperiaatteiden mukaiset asiat, kuten lisédvedesta ja resursseista huolehtimisen
etupainotteisesti. Nain saadaan pelastustoiminta nopeasti kayntiin ja viiveet mahdollisimman pie-
niksi. Naiden toimenpiteiden jalkeen pelastustoiminnan johtaja voi alkaa suunnitella muita tehtavia,

esimerkiksi mahdollisia media tiedotteita sek& muiden viranomaistahojen yhteensovittamista.

Taman opinnaytetyon kautta minulle muodostui kasitys, etté tilannepaikanjohtajuuden kaytté on
rajoittunutta joko kasityksen tai koulutuksen puutteen takia. Ajattelen timan kokonaisuuden kaksi-
tasoiseksi rakennelmaksi, jossa pohjataso luo perustan ja mahdollisuuden ylemmalle tasolle (kuva
28).
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TILANNEPAIKAN JOHTAJAN KAYTTO

KASITYS KOULUTUS

Kuva 25 Tilannepaikanjohtajuuden kaytannon tasot.

Pohjatasolla on kasitys ja koulutus, ja niiden ollessa kunnossa on mahdollisuus kayttaa tehokkaasti
tilannepaikanjohtajuutta hyvaksi onnettomuustilanteessa. llman kasitysta on vaikea kouluttaa ja jos
kasitys on hallussa, mutta ei ole syysta tai toisesta koulutusta, talldin kaytté voidaan kokea hanka-
laksi.

8.2 Jyvaskylan Senioritalon palo 10.7.2021

Jyvaskylassa sattuneessa Senioritalon tulipalossa 10.7.2020 toimi RKS P20 tilanteen yleisjohtajana
ja pelastuskomppanian johtajana. Yleisjohtajalla ei ollut kattavaa tilannekuvaa, ja paallekkaisten teh-
tavien takia pelastuskomppania oli hajautettu eri paikkoihin. Liséksi roolien ja niihin sisaltyvien tehta-
vien suhteen oli epaselvyytta. Johtamistoiminnan organisoituminen, viestilikenteen ongelmat, pai-
kalle nopeatahtisesti saapuvat pelastusyksikot ja tulipalon nopea kehittyminen aiheuttivat johdolle voi-
makkaan toimintapaineen tilanteen alkuvaiheessa. Pelastusjoukkueilta ja muilta viranomaisilta tul-
leista tiedoista ei saatu muodostettua eheéaa yleistilannekuvaa. (Onnettomuustutkintakeskus 2021,
24.) Onnettomuustutkintakeskuksen tutkintaselosteessa Y2020-01 sivulla 63 todetaan seuraavaa:
*Johtopaatos: Pelastustoimelta edellytetaan yleisjohtajuutta. Tehtava edellyttaé laajasti muiden toimi-
joiden tarpeiden ymmarrysta ja kapasiteettia tehtavasta huolehtimiseen. Johtamismalleissa ei aina
ole riittdvaa mahdollisuutta yleisjohtamistehtavan menestyksekkaaseen hoitamiseen.” Taman johto-
paatoksen perusteella yleisjohtaja tarvitsee tukea, ja tulevaisuudessa tata tukea tulee antamaan tilan-
nejohtaja. Samassa tutkintaselosteessa on turvallisuussuosituksia ja sivulla 65 oleva 5.3 kohta kos-

kee pelastustoiminnan johtamisen ohjeita. Siina Onnettomuustutkintakeskus suosittaa seuraavaa:

” Pelastusopisto ja sisdministerid huolehtivat, etta pelastuslaitoksille laaditaan ja julkaistaan johtami-
sen suunnitteluperusteet. Ohjeiden tulee siséltaa periaatteet, miten laajoissa pelastustehtavissa to-
teutetaan samanaikaisesti yleisjohtajuus ja pelastusmuodostelmien johtaminen. Liséksi ohjeiden tu-

lee auttaa varmistamaan viranomaistoiminnan jatkuvuus ja yhteistoiminta pelastustoiminnan paatty-
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essa. [2021-S7]. Pelastustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteita ei ole Suomessa kattavasti laa-
dittu ja julkaistu. Toimintaa ohjaavat pelastuslaitosten omien ohjeiden lisaksi toimintavalmiuden suun-
nitteluohje ja erdat Pelastusopiston julkaisut ja opetusmateriaalit. Suunnitteluperusteet yhdenmukais-
taisivat pelastustoiminnan johtamisen opetusta ja pelastuslaitoksissa noudatettavaa kaytantéa seka

auttaisivat pelastuslaitoksia suunnittelemaan myo6s pelastustoiminnan johtamisen erityistilanteet.”

Tassa opinnaytetydssa kasiteltiin aikaisemmin visiota Suomen johtamisjarjestelmasta ja Ehdotus pe-
lastustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehittdmiseksi -julkaisun kohtaa, jossa kerrotaan
tavoitteeksi pelastustoimen yhtenaiset toiminta mallit muiden viranomaisten ja yhteistyétahojen
kanssa. Myos pelastustoimen yhteiset toimintamallit kuuluvat tah&n visioon. Tassa opinnaytetydssa
oli my0s tarkoituksena selvittaé nykyisten toimintamallien kayttdminen ja mahdolliset eroavaisuudet.
Tutkimustulokset osoittivat laajoja kdytanndn eroja, minka vuoksi koulutus on ehdottoman téarkeéa
kaikilla johtamisjarjestelman tasoilla. Tietylla tavalla tdmé& Onnettomuuskeskuksen suositus tukee

myds tdman oppimistehtavan tulosten summaa ja koulutuksen puutetta pelastustoimessa.

Talla hetkella ongelma on yleisjohtajan tilannekuvan luomisessa, koska tilannepaikan johtajalle saat-
taa tulla tarkeda informaatiota kokonaistilanteesta ja se ei vality yleisjohtajalle. Johtosuhteet eivét ole
siis kaikille selvat. Hektisessa tilanteessa tama saattaa olla kaikille vaikea pahkina purtavaksi. Asiaan
saataisiin helpotusta, jos edella olevan kuvan mukaisesti yhteistydviranomaiset olisivat suoraan yh-
teydessa yleisjohtajaan ja pelastusmuodostelman johtaja olisi samassa organisaation horisontaalita-

sossa muiden yhteistyéviranomaisten kanssa (kuva 29).

MATRIIS!

MATRIISI I

Kuva 26 Pelastusmuodostelman johtajan muodostumisesta (Antila & Hyvdnen 2021.)
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Pelastusmuodostelman johtajaa kayttamalla yleisjohtajalla olisi paremmat mahdollisuudet selviytya

vaativista tehtavista. Poliisi ja ensihoidon johtamisjarjestelmassa kaytetaan tilannejohtajaa. Onnetto-
muustutkintakeskuksen suosituksen mukaan pelastusmuodostelman johtaja tultanne ottamaan aktii-
visempaan kayttéon lahitulevaisuudessa. Toivottavasti timé auttaa meita onnistumaan paremmin tu-

levaisuudessa vaativissa pelastustoimen tehtavissa.

8.3 Oma oppiminen

Tatéa opinnaytety6té oli mielenkiintoista tehdé ja asioita tutkiessa tuli oppia ammatillisessa mielessa.
Varsinkin terminologia oli aluksi hankalaa ja kasitteiden kannalta terminologia on tarkeda. Oikeilla ter-
meilla puhuttaessa varmistetaan yhteinen ymmarrys, misté ollaan puhumassa. Taman opinnaytetydn
kautta opin myds, miten tutkimuksia tehdaan ja siitd saattaa olla hyotya tulevaisuudessa. Avointen
kysymysten laatiminen oli itselleni haastavaa. Huomasin vastauksia lukiessa, etta kysymykseni olivat
lian samankaltaisia ja kysymykset olisi pitényt laatia hieman eri tavalla. Jos saisin laatia ne uudes-
taan, uskoisin onnistuvani paremmin. Tavoitteena oli selvittda pelastuslaitosten kaytto ja koulutus ti-
lannepaikanjohtajuuden nakokulmasta, ja mielestani onnistuin siina. Edella esiintuomiani epakohtia
voi parantaa laadullista koulutusta lisddmalla. Tata kuitenkin kutsutaan virheiden kautta oppimiseksi

ja koen olevan tarkea osa tata prosessia.

Mielestani tulevaisuudessa voisi selvittaa tarkemmin muodostelman johtajan ja tilannepaikan johtajan
sovittamista yhteen onnettomuustilanteessa. Nama asiat ovat hieman samankaltaisia ja siksi pelas-
tusmuodostelman johtajan rooli komppaniatason tehtavissa tarvitsee selvennysta ja tehda selkea ero,

milloin kysymys on muodostelman johtajasta ja milloin tilannepaikan johtajasta.
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Liite 1 Saatekirje

Tama Webropol-kysely tehdaan kurssin AmkA12 opiskelijan opinnaytetyon tiedon kerddmiseksi. Ai-
heena on tilannepaikan johtajan kaytto ja koulutus Suomen pelastuslaitoksissa.

Tarkoituksena on kartoittaa taméanhetkista tilannepaikan johtajan koulutuksen tilaa ja sen mahdollista
kehittdmisen tarvetta, seka tilannepaikan johtajan kayttoa eri pelastuslaitoksissa. Vastaamalla téhan
kyselyyn annat tarke&é pohjatietoa ja dataa siitd, missa tilanteessa nyt olemme ja mihin suuntaan
koulutusta tulee suunnata. Vastauksellasi on oikeasti merkitysta.

Aluksi valitse vastaatko joukkueenjohtajana, ryhménjohtajana vai vararyhménjohtajana. Pelastustoi-
minnan johtajat valitsevat joukkueen johtajan, esimiehet valitsevat ryhman johtajan ja esimerkiksi yli-
palomiehet, tai henkil6t, jotka sijaistavat ryhmén johtajaa satunnaisesti, valitsevat vararyhman johta-
jan. Kolme viimeista avointa kysymysta on pelastustoiminnan johtajille ja muut vastaajat jattavat ne
kohdat tyhjaksi.

Aikaa vastaamiseen menee noin 5 minuuttia.

Tutkimus tehdaan nimettdmana ja vastaukset kasitellaén luottamuksellisesti, eiké sita nayteté ulko-
puolisille tahoille. Opiskelijan liséksi ohjaavat opettajat nakevat tulokset. Lopullisissa tuloksissa ei ole
mitdén tunnistettavia kohtia ja se laaditaan niin, ettei kenenk&én yksittaisen henkilén, esimerkiksi toi-
menkuvaa tai pelastuslaitosta tule esille. Tulokset esitetaan yleisella tasolla.

Salossa 31.8.2021
Christian Antila

AmkA12
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Liite 2
Tilannepaikanjohtajuus, Antila, AmkA12

1. Vastaan tahan kyselyyn
() Joukkueenjohtajana
() Ryhmanjohtajana

() Ryhman varajohtajana

2. Pelastuslaitos, jossa tydskentelen
() Etela-Karjala

) Etela-Pohjanmaa
) Etela-Savo

) Helsinki

) Wta-Uusimaa

() Jokilaaksot
Kainuu

() Kanta-Hame

) Keski-Pohjanmaa
() Keski-Suomi
() Keski-Uusimaa
) Kymenlaakso

) Lappi

() Lansi-Uusimaa
) Oulu-Koillismaa
() Pirkanmaa

\ ) Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-Savo

Satakunta

O
O
() Paijat-Hame
O
O

Varsinais-Suomi
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3. Valitse, mitka pelastustoiminnan johtajan toimivaltuuksista kuuluu
mydos tilannepaikan johtajalle.

: Maarata ihmisia suojautumaan seka panna toimeen suojavaisto

1 Ryhtya sellaisiin valttamattomiin toimenpiteisiin, joista voi aiheutua vahinkoa kiintealle tai irtaimelle
' omaisuudelle

~ Maarata antamaan kaytettavaksi rakennuksia, viesti- ja tietoliikenneyhteyksia ja vilineita seka
| pelastustoiminnassa tarvittavaa kalustoa, valineita ja tarvikkeita, elintarvikkeita, poltto- ja
voiteluaineita ja sammutusaineita

_' Ryhtya muihinkin pelastustoiminnassa tarpeellisiin toimenpiteisiin

: Tilannepaikan johtajalla ei ole mitaan pelastustoiminnan johtajan toimivaltuuksia.

4. Valitse mielestasi kolme tarkeinta asiaa, jotka tilannepaikanjohtajan
tulee ensisijaisesti tehda.

| Maarittaa toimintapuheryhma

| Maarittaa sisaantulokohta

| Tiedustelu

| Valittaa tilannekuvaa pelastustoiminnan johtajalle

| Evakuointi

| Paattaa TPA (toiminnan perusajatus)

: Aloittaa pelastustoiminta ensikaskyt kohteessa oleville yksikaille

| Organisoida lisavesi kohteeseen

5. Kun tilannepaikan johtaja on pelastustoiminnan johtajan toimesta
maaratty, siirtyyko johtovastuu tilannepaikan johtajalle?

Kylla
) Ei



6. Oletko saanut teoriakoulutusta tilannepaikan johtajuudesta viimeisen
5 vuoden aikana?

) Olen saanut

) En ole saanut

7. Oletko saanut kdaytannonkoulutusta tilannepaikan johtajuudesta viimeisen

5 vuoden aikana?
) Olen saanut

) En ole saanut

8. Omaan talla hetkella riittavat tiedot ja taidot toimiakseni
tilannepaikan johtajana.

1Taysineri 2 Osittaineri 3 Osittain samaa 4 Taysin samaa

mielta mielta mielta mielta
Taysin eri ‘ \ ~ e Taysin samaa

mielta - - - - mielta

9. Kuinka usein mielestasi tilannepaikan johtaja koulutusta tulisi
jarjestaa vuosittain?

) Kerran

) Kaksi kertaa

) Kolme kertaa

[) Nelja kertaa tai enemman
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10. Kuinka usein olet ollut mukana harjoituksessa, missa on ollut
mukana tilannepaikanjohtaja viimeisen viiden vuoden aikana?

Kerran
Kaksi
Kolme
Nelja

Viisi tai enemman

11. Arvioidaanko harjoituksissa tilannepaikanjohtajan johtamistoimia
Kylla

) Ei

12. Maarataanko teidan pelastuslaitoksessanne, tilanteen niin vaatiessa,
tilannepaikan johtaja?

Kylla
) Ei

En osaa sanoa

13. Onko tilannepaikan johtajan kayttamista ohjeistettu pelastuslaitoksenne
Johtamisohjeessa
) Jossain muussa erillisessa ohjeessa

! En osaa sanoa
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14. Kuinka usein olet ollut mukana halytystehtavassa, missa on ollut
mukana tilannepaikanjohtaja viimeisen 5 vuoden aikana?

) En koskaan
() Harvemmin kuin kerran kuukaudessa
() Kerran kuukaudessa
{(_) Muutaman kerran kuukaudessa
(_) Kerran viikossa

() Useammin kuin kerran viikossa

15. Oletko toiminut tilannepaikan johtajana onnettomuustilanteessa?
() Olen

1 Enole

16. Olen toiminut tilannepaikan johtajana
""" Komppaniahalytyksessa P20:n maaraamana
. Joukkuehalytyksessa paivystavan palomestarin maaraamana

. En ole toiminut tilannepaikanjohtajana

Pelastustoiminnan johtajana toimineet vastaavat seuraaviin kysymyksiin.

17. Kerro kolme mielestasi tarkeinta asiaa, jotka tilannepaikan johtaja voi
sinulle valittaa tai tehda kohteessa.

600 merkkia jaljella
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18. Mita kaytannon haasteita tai ongelmia olet huomannut matkalla
kohteeseen, kun olet maarannyt tilannepaikan johtajan?

600 merkkia jaljella

19. Mita hyotyja olet saavuttanut tilannepaikanjohtajan maaraamisessa?

600 merkkia jaljela]
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Liite 3 Avoimet kysymykset

17. Kerro kolme mielestasi tarkeinta asiaa, jotka tilannepaikan johtaja voi sinulle valittaa tai

tehda kohteessa.

Vastaajien maara: 88

Vastaukset

Tietoja onnettomuuspaikalta Ottaa kuvia ja kerata tietoja Valittaa tietoja miten taktiikka toimii

Tiedustelutietoa kohteesta. Tietoa tilanteen kehittymisesta Tietoa pelastustoiminnan vaikuttavuu-
desta

Pelastettavat -Painopiste -Onnettomuuden "tila/kehittyminen”

Tiedustelu, ensivaiheen kaskyt ja pelastustoiminna alun organisointi, tilannekuvan valittaminen

Tarkennettu tilannearvio, pelastustoiminnan painopiste, toiminnan tukeminen

grgfgfggffvifv Fviviviviv Fviviv&v&vgbgyb

Tiedustelun pohjalta raportti Jo kdynnissa olevat tehtavat/toimenpiteet Tilanteen ollessa ohi ra-

portti tapahtumista / tehdyista toimista

Tilannearvio ja toiminta-ajatus, tulokynnyksen maarittaminen.

Valittaa tilannekuvaa, ottaa ryhmat vastaan ja antaa tehtavat seka vastuualueet ja arvioida re-

surssien riittavyys alkuvaiheessa.

Mita siella tapahtuu

Pelastettavien maara - onnettomuuden laajuus ( esim. Palon levidminen) - Tiedustella.

Tiedustelun avulla saatu tarkennettu tilannearvio auttaa jatkotoimia.

Toimia pelastustoimen silmina. Valittaa tilannekuvaa ja tehda alkuvaiheen kriittisia paatoksia.

57



Ensitiedot tilanteesta, pelastettavista ja uhatuista arvoista. Ensimmaisten yksikdiden toiminnan

organisointi. Hy6édyntaa omaa paikallistuntemustaan.

Tuottaa tilannekuvaa pelastustoiminnanjohtajalle ja toimeenpanna kaskyja, seka valvoa niiden

toteuttamista.

1 selkeat tehtavat yksikoille 2 Riittavasti informaatiota tilanteesta 3 kysyisi muitten mielipiteita

tavote -sammutus autojien paikka -(suurempi keikka) yksikon johtaja joka nimitetaén tilannepai-
kan johtajaksi, pitaa nimita uusi yksikonjohtaja

riittavan ja oikean tilannekuvan valittdminen; kaytettavissa olevien resurssien riittavyyden arviointi;

ensitoimenpiteiden k&ynnistaminen

- Suorittaa tiedustelu Antaa ensikéskyt pelastustoimen aloittamiseksi Viestiminen/raportoiminen

Tiedustelutiedot ja valittbmat ihnmishenkien pelastamiseen liittyvét tiedot. Vasteen sopivuus. TPA

"Tuulilasiraportti" heti kohteeseen saavuttua. Eroaako tilanne ennalta tehdysta tiedustelusta (Ha-

tapuhelun tiedot / soitto kohteeseen) Riittavatkd resurssit.

Huolellinen tiedustelu ja tilannekuvan yllapito seka oikean painopisteen valitseminen

Antaa mahdollisimman paljon lisateitoa tuleville yksikdille seka tehda ensi tiedustelu

Maarata liikenteen pysayttamisen, estaa sivullisten paasyn alueelle, estaa lisédvahingot

Tuulilasiraportti Riittavéatkd voimavarat tehtéavan suorittamiseen Loukkaantuneet / vaarassa olevat
henkilot

Tarkeinta on, ettd tehokas pelastustoiminta pystytaan aloittamaan heti ensimmaisen Yksikon saa-
vuttua kohteeseen. Tehokkuus héaviaa silloin kun on odotettava paatdsvaltaisen viranomaisen
saapumista kohteeseen. Se saattaa kestaa tunnin. Eli mahdollisimman paljon " paukkuja" varsinkin

vakituisille esimiehille.

Tilannekuva (tapahtuma, toiminta ja valttAmattomimmat tehtévat) - Ensitoimet (tiedustelu, sam-

mutus yms.) - Yksikdiden sijoitus kohteessa (nostolava-auto, sailidauto jne)
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Pelastustoiminnan painopiste -Toimintasuunnitelma -Resurssien jako

Tiedustella, valittaa tilannetiedon P30:lle ja P30 paattad matkalla kohteeseen tarvittavista toi-
mista. Antaa kaskyt pelastusyksikoille kohteessa ja ruveta alkutoimenpiteisiin mita onnettomuus
vaatii.

Tuulilasiraportti, mita yritetdan, onko ihmisia vaarassa

reaaliaikainen tilannekuva - voimavarat - painopiste

Tehtavéan anto. mahdolliset vaarat/huomiot puheryhmien muutokset yms viestintd mik& muuttaa

tehtavan kuvaa

Onnettomuuden yleiskuvaus(alkuhetken tilannekuva) - suurin torjuttava vaara - resurssien riitta-

vyys

Tilanteen kuvaus, tilanteen leviamisarvio, resurssien riittavyys

Vain tilannepaikan johtaja tietaa mita kohteessa tapahtuu (oikeasti) millaisia voimavaroja onnetto-

muus vaatii aloittaa tehokas tytn johtaminen ja parien, ryhmien ja joukkueiden sijoittelu.

Tiedustelu, ensitoimenpiteet aloittaa pelastaminen, tilannekuva

Pelastettavat, mika onnettomuus todella on ja mita se uhkaa

Tiedustelu, evakuointi ja késkyt.

TPJ voi valittdd ammattilaisen nakemyksen kohteessa valitsevasta tilanteesta. TPJ aloittaa toi-

minnan ja muiden yksikdiden johtamisen kohteessa PTJn antamien maaraysten mukaisesti. TPJ

voi toteuttaa PTJn maéarayksesta PTJn toimivaltuuksiin liittyvia asioita (TPJIla itsellaan ei ole

laissa maariteltyja toimivaltuuksia).

Tiedustelu tiedot. Yksikon tehtava. Lisa tiedot.

Yksikon tehtava/tehtavat Pelastustoimminnan painopiste Tilanteen kertominen pelastutoimenjoh-

tajalle seka muille paikalle saapuville.
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tilannekuvan vélittdminen, jarjestadytyminen kohteessa ohjeistuksen mukaisesti, toimenpide ehdo-

tukset havaintojensa pohjalta.

Tilannekuva - Riittaako halytetty vaste - Organisoi tarpeelliset ensitoimet kohteessa

Tilanne kuva. Loukkaantuneiden mé&ara Lisa avun tarve

tilannekuvan valittaminen sanallisesti tai videostriimauksella - Arvio halytettyjen resurssien riitta-
vyydesta - Toiminnan perusajatuksen kertominen, eli millaisella taktiikalla tilannepaikanjohtaja
l[Ahtee tilannetta selvittamaan

Tilannetietoa Toimenpiteet jotka on aloitettu Toimenpiteita valittdmasti vaativat tehtavéat

TPJ maéaraa ajoreitin ja sisdantulokohdan. Antaa tilannetiedot Antaa tehtavan

Halytetyn vasteen suorituskyvyn arviointi - Painopiste - Altistuneiden Ikm

Tilannearvion, jotta pelastustoiminnan johtaja voi arvioida lisaresurssien tarpeen ja tehda toimin-
tasuunnitelman. Ensitoimenpiteet tilanteen mukaan eli valitttmassa vaarassa olevien ihmisten ja
elaintenpelastaminen ja lisédvahinkojen estaminen.

Tilannekuvaus, resurssien riittdvyys ja tehdyt/suunnitellut alkutoimet.

Tiedustelu (tilannekuva), ensimmaisten yksikkdjen ohjaaminen, painopisteen maarittdminen

1. Resurssien riittdvyys 2. Todellinen tilanne kohteessa vs. hatailmoitus/Erican vaste 3. Tilanteen
saaminen mahdollisuuksien mukaan hallintaan oman paatdksenteon ja tilannekuvan kautta. Paat-
taé ensitoimet kohteessa.

Tuulilaai raportti. TPA ja tilanteen kehittyminn

Ensiraportti (ns. tuulilasiraportti) Tilannekuvan paivittaminen tilanteen jatkuessa Toiminnan vaihe,

tehdyt toimenpiteet

1.tilannekuva kohteesta (esim. yksikéiden mahtumisen ja sijoittelun suhteen) 2. tiedustella 3. eh-

dotuksen resurssien tehtavista.

Resusit
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mitd tehty, mita tehdaan, resurssit

Mahdollisimman hyva tilannekuva, selkeat ytimekkaat kaskyt ensimmaisille yksikdille, raportti toi-

menpiteistd mitd kohteessa on alettu tekeméan

Tilanneselvitys, yksikdiden kaskyttdminen ensitoimenpiteiden aloittamiseksi, lisdresurssien tar-

peen arviointi.

Tilannekuva, yksikéiden tehtavat ja sijoittelu

Tilannekuva, resurssitarpeen arviointi, jatkuva tiedustelutieto

tiedustelutiedot arvio riittaako halytetyt resurssit Ensikéskyt yksikoille kohteessa

Heti kohteeseen saavuttua tilanneraportti Mité aikoo tehda ja on tehnyt Onko lisédvaaroja

1. Hoitaa tilanteen tiedustelun ja suorittaa tarvittavat toimenpiteet oman yksikkénsa voimin. 2. An-

taa tilannekuvan ja kertoo, jos tarvitaan lisaa resursseja.

Huolehtia, ettéd vaarassa olevat ihmiset saatetaan turvaan. Valittaa tilannetietoa tilannekuvan ylla-

pitdamiseksi. Tehda alustava vastuualuejako ja maritella puheryhmat. Sisaantulokohta

Tiedustelu Tilannekuvan yllapito Pelastustoiminnan kéaynnistaminen

Alkutoimenpiteet -Tiedustelu -Tilannearvio ja raportti

1. Tilannekuva 2. Valittdmasti tarvittavat lisdavut 3. Nopeasti mahdollisesto eskaloituvat riskit

tiedustelutieto, suurimman uhan maarittely, pelastustoiminnan kaynnistdminen paikalle saapuvilla

yksikoilla oikeaan painopisteeseen.

tilannekuva toiminta-ajatus painopiste

1. Tiedustelu 2. Tilannekuva/toiminnan ensimmainen painopiste. Tilannekuva on usein niin sub-
jektiivinen, ettd painopiste valikoituu tilannepaikanjohtajan toimesta 3. Tilannepaikan ryhmitys.
Tilannepaikan johtaja ndkee visuaalisesti paremmin mihin kohtaan kannattaa ajoneuvot sijoittaa,

niin etta tulevat yksikét pystyvat toimimaan
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Kaskyt, huolto ja ruoka

tilanneselvitys/tiedustelu - painopistelaueen maarittaminen -

Tiedustelu, tilannearvio ja henkea pelastavat toimenpiteet

Tiedustella alkutilanteen viranomaisen silmin. Kaynnistaa parhaaksi nakemansa alkutoimet pelas-

tustoiminnan johtajan antamien ohjeiden mukaisesti. Valittaa tilannekuvaa.

Tilannekuva, tulokynnys ja resurssien riittdvyyden arviointi.

Tilannekuva,Resurrien tarve,ensitoimenpiteet

Valittaa tilannetietoa ja -kuvaa paikalta, méaaritella resurssitarpeet.

tiedustelu/tilannearvio - ensitoimenpiteisiin liittyvat kaskyt - resurssien riittavyys

Varoalue, onko pelastettavia, tehtava

Antaa tilannekuvan ryhméanjohtajalle Antaa tehtavan ryhmille Maarittéda suojaustason ja tydalueet
VVA,SA

Tilannepaikanjohtajan tulee arvioida resurssien riittévyytta ja sopivuutta tehtdvaan. Tarvitaanko
jotain erikoiskalustoa tai osaamista, naiden kohteeseen saamiseen voi menna aikaa, joten tarve
taytyy tulle PTJ tietoon mahdollisimman aikaisin.

tiedustelu - tilannekuvan luominen paikan paalla - resurssitarve tilannekuvaan ndhden

Tilannekuva kohteesta, tietaa millainen tilanne todellisuudessa on. Tieto siita riittavatkd nykyiset

resurssit vai tuleeko pyytaa lisda apuvoimia.

Antaa tiedustelu tietoa. Sijoittaa yksikot ja antaa tarvittaessa tarkemmat tehtavét kohteessa. Lisa-

resurssien tarve.

Antamalla valittéman tilanne arvion (tuulilasiarvio) Tiedustelemalla saatu tilannearvio Lisdavoimien

tarpeen

62



18. Mita kaytannon haasteita tai ongelmia olet huomannut matkalla kohteeseen, kun olet

maarannyt tilannepaikan johtajan?

Vastaajien maara: 71

Vastaukset

Viestinta. Kaikki tarkeat tiedot ei tulee pelastustoiminnanjohtajalle. Vaikea saada yhteys - Tilanne-

paikanjohtaja tekee omia paatoksio ja ei kertoo pelastustoiminnanjohtajalle naista

Valilla tietoa ei tule tarpeeksi erikseen kysymatta. Pieni vahvuus pelastusyksikdssa tuo haasteita
toiminnalle, kun ryhménjohtaja nostetaan tilannepaikan johtajaksi.

Radioliikenteen "puuroutuminen” - Vastuualueiden jakautuminen

En ole m&arannyt tilannepaikanjohtajaa

En ole maarannyt

Fvegvrgvrgb Egbegbrgb Egbrgbrgbrgb

En ole maarannyt tilannepaikan johtajaa

Ryhmat ovat pienia ja tpj vahentda ryhméavahvuutta entisestaan.

Monitasoisuus eli kun on paljon sopimushenkildkuntaa ja resurssipula.

Liikaaa epaolennaista radioliikennetta

Kaikki henkiltt eivat olet yhta ammattitaitoisia toimimaan TPJ.

Kaikilla ei ole ymmarrysta siitd, mita tama tarkoittaa. Usein myds tdma unohtuu paallystétason

henkilgilta maaratd, jolloin toiminta muuttuu haasteellisemmaksi epétietoisuuden vuoksi.

Tiedon valitys unohtuu toimine keskella.

Liian vahainen tilannekuvan valittdaminen.
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Tilannepaikanjohtaja ei tuota sité tietoa, joka tilannekuvan luomiseksi ja taktiikan méaarittele-

miseksi olisi oleellista.

Epatietoisuus TPJ:n ja hdnen yksikkdnsa kyvyisté ja valmiudesta. Raportointi tilanteen kehittymi-

sesta ja muutoksista voisi usein olla aktiivisempaa.

Tilannepaikan johtajaksi maaratty ei valttamatta osaa rooliaan. Joku muu tehtavélle halyytetty ot-

taa tehdaskeen tpj:n tehtavida. Nakemyserot ja eroavaisuudet todellisen tilanteen arvioinnissa
Tilanteen alkuvaiheessa tarvitaan usein kaikki mahdolliset kdsiparit pelastustoimintaan ja tilanne-
paikan johtajaksi siirtyva ei voi kaytannon tyota tehdéa. Ei ainakaan keski-suurissa ja suurissa teh-
tavissa.

En ole itse maarannyt tilannepaikanjohtajaa

Jos ensimmaisenda on vpk/puolivakinainen yksikko ei aina tiedd minkéa tasoinen yksikon johtaja on
josta tehdaan tpj

ei tietoa

Tilannepaikan johtajuudessa on ollut epaselvaa, mita kaikkea hanen tulee tehda. Ryhménjohtajan
toimiessa tilannepaikanjohtajana tulisi hanen mahdollisuuksien mukaan irtautua esimiehen/yksi-
konjohtajan roolista ja johtaa tilannetta laajemmin. Ryhménjohtajan ominaisuudessa tulee huoleh-
tia omasta ryhmasta ja sen tehtavasta, mutta myos valittda tilannekuvaa pelastustoimenjohtajalle
seka tarvittaessa antaa myos muille yksikdille/ryhmille tehtavia. Tama tehtava on mielesténi to-
della vaativa.

Valttamatta ei tiedosteta mitd se tarkoittaa ja ei tule tiedustelutietoa ylospain.

Radioliikenneongelmat, ei toimi aktiiviisesti

TPJ toimintatapa voi olla erilainen mink& on omassa mielikuvassaan luonut. TPJ toimii erilaisia

henkildita, joille kaikille ei ole selvdd TPJ toimiminen ( Iahinna sopimuspalokunnat )

ei valtuuksia maarata.
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Hatékeskus ei aina tiedé kuka johtaa, lisatiedot menevat yksikéille vaikka ne usein kuuluisivatkin

PTJ:lle. - Yhteista kielta ei aina ole, ryhmat saattavat sopia kesken&én asioita toisella kotimaisella

Tiedustelutiedon vahaisyys, tilannekuvan epamaaraisyys

On selkiytymatdnta, mita tilannepaikan johtajan kuuluisi tehdé ja mitd han saa tehda. Rajat riippuu
paljon henkildiden ndkemyksista. Tilannepaikan johtajaan, eli usein ensimmaisené kohteeseen
tulevaan, tulisi luottaa paljon, silla vain hénella voi olla oikea nakemys miten onnettomuus otetaan
hallintaan ja mita tydssa vaaditaan. Hanelle pitaisi antaa tyérauha tiedusteluun, paatdéstentekoon,

tyon jakamiseen jne.

Osaaminen todella eri tasoista. Toimintamallit sopimatta ja harjoittelematta. Muuttuuko esim. sopi-
muspalokunnan henkild vakiyksikon henkiloksi automaattisesti ja pitaako erikseen muuttaa?

Ei riitd ekan ryhman vahvuudet toimia kun yksi on tpjna

En ole m&arannyt tilannepaikan johtajaa.

Jos yksikon, josta TPJ maarataan, vahvuus on 1+3, maaratty TPJ ei pysty tehokkaasti toimimaan
tilannepaikanjohtajana, koska han joutuu johtamaan seka tilannepaikkaa ettéd omaa yksikkdaan.
Soimuspalokunnan yksikdsta maaratyn TPJn osaamisesta ei ole varmuutta. Tosin my6s vakitui-
sen yksikdn esimiehena toimivalla ei valttamatta ole riittavad osaamista/ymmarrysta TPJna toimi-

misesta.

Ratkaisut tulevat liian omatoimisesti, tilannekuva ei vality, tilannepaikanjohtajaan ei saa yhteytta.

- Kieli (ruotsi), aina ei saa selvaa/ymmarra mita viestissa sanottiin - Huono kuuluvuus radioliiken-
teen osalta halytysajon aikana - Puuroutunut radioliikenne. Useita kanavia skannauksessa ja jo-

kaisella kanavalla puheliikennetta.

En min& voi maarata tilannepaikan johtajaa...

Pelastustoiminnan johtajan perusajatuksen valittdminen tilannepaikan johtajelle - Tilannepaikan
johtaja joutuu olemana liiaksi kiinni rynmatydskentelyssa niukkojen resurssien vuoksi - riittAmaton

tilannekuvan valittaminen

Eri henkil6t tulkitsevat tilanteita eri tavalla. Tilanne voi olla paljonkin erilainen kuin tilannepaikan-

johtaja raportoi virvella.
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Kysymyksen asettelu on vaarin. Pelastustoiminnanjohtaja maaraa TPJ:n. Haasteena on etta kau-

empaa tulossa oleva PTJ (P30) antaa ohitse tehtavia ja puuttuu TPJ:n tehtaviin.

Tilannepaikan johtajalla ei ole ollut johtamiskoulutusta vaikka yksikkd on ilmoittanut vahvuudeksi

1+jotain.

Tilannepaikan johtajaksi maaratty virheellisesti sellainen yksikko joka ei ole ensimmaisena koh-

teessa.

Henkildiden osaamistaso on kovin kirjavaa.

Eivat anna tietoa

Tilannepaikan johtajaksi maaratyn henkildiden taitotaso vaihtelee huomattavan paljon. Parhaim-
millaan toimintaan ei tarvitse puuttua ollenkaan, pahimmillaan hdneen ei saa edes yhteytta, koska

han ei vastaa kutsuihin.

johtajuusroolien sekoittuminen (esim. viestilikenteessa) valmiudet toimia tilannepaikan johtajana

(hahmottaa koko muodostelman tehtdvakokonaisuus, ei vain oman ryhman)

Tiedotus

Resursseille tehtavan maarays joista he turvallisesti selviytyvat,

Ryhmanjohtajien vaihteleva taso osaamisessa

Tilannepaikanjohtajalla on kadet tdynna tdita tilanteen alkuvaiheessa, joten tilannetiedot eivat

valttamatta heti vality pelastustoiminnan johtajalle.

TPJ ei anna tilannetietoa vaan keskittyy pelkastaan yksikdn johtamiseen jolloin PTJ ei saa tietoa.

Vaarat puheryhmat kaytossa

viestiliikenne, tilannepaikanjohtajan tietotaidon puute

Tilannepaikan johtajalla on kadet tdynnd hommaa ryhman kanssa. Tilannetiedot viivastyy tai jaa

kokonaan antamatta.
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Valilla viestilikenne ongelmia. llman kuljettajaa toimittaessa vaikea pysya ajon aikana taysin sel-
villa tilanteesta ja reakoida tilannepaikan johtajan antamaan tietoon. Tama koskee tietysti tilan-
teita, jossa kohteeseen on matkalla joukkue tai isompi muodostelma ja tilannepaikan johtaja joh-

taa kunnes P3 saavutta kohteen.

Puutteellinen tiedottaminen tilanteen etenemisesta.

Tyhja

Usein tilannetietoa joutuu "lypsamaan” tpj:lta.

Tilannepaikan johtaja ei osaa irrottautua pois omasta yksikéstaan eli pitaisi maarata yksikolle uusi
johtaja

yhteydenpito, tiedustelu ja toiminta

tpj ei valttdmattd maaraa isossakaan tilanteessa itselleen sijaista ryhméanjohtajaksi vaan yrittaa

selvityd myos rj:n tehtavista - >ylikuormittuu

Pelastustoiminnan johtajan "yliaktiivisuus" tiedustelun ollessa kaynnissa, jolloin tilannearvio koh-
teessa jaa vajavaiseksi. Toinen on tilannepaikan johtajan tekema puuttelinen tilannearvio,

osaamattomuuden tai muusta vastaavasta syysta.

Usein tilannejohtaja paikan johtaja joutuu toiminaan useassa tehtavassa samanaikaisesti. Tilan-
nepaikan johtaja toimii rynménjohtajana seka lisdksi johtaa tilannepaikkaa (muita yksikoita), en-
nen kuin pelastustoiminnan johtaja on paikalla. Haitta pitka etaisyys ja laaja P3/P2 paivystysalue
(koko maakunta). Toki pelastustoiminnan johtaja voi johtaa toimintaa etdnd matkalla (yleensa itse
ajaen), mutta yleensa tilannepaikan johtaminen jaa pitkalti tilannepaikalla olevalle henkilélle. Ti-
lannepaikan johtajan kayttoa, tehtavia, toimintaa, toimivaltuuksia ei ole ohjeistettu tai suunniteltu

missaan.

Radio liikkenteessa on valtavasti ylimaarasta hopindd mika vaikuttaa kaskyjen antamista esim

sammutusparin ja esimiehen valilla.

tilannekuvan yllapito

En ole huomannut haasteita, toiminta on ollut hyvaa
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Tilannepaikanjohtaja ei pysty luopumaan ryhmanjohtajan tehtavasta!
silloin kun ollaan menossa alueen periferiaan ja tilannepaikan johtajaksi maarataan sopimuspalo-
kunnan yksikonjohtaja (koska ovat huomattavasti muita aikaisemmin kohteessa), ei aina saada

ihan parasta mahdollista tilannetietoa

Tilannepaikan johtajana toimivaan yhteyden saaminen, koska vahilla resurseilla toimittaessa ei

voi keskittya pelkastaan tilannepaikan johtamiseen, vaan on tehtava pelastustoimenpiteita.

En ole m&arannyt tilannepaikanjohtajaa

19. Mité hyotyja olet saavuttanut tilannepaikanjohtajan maaraamisessa?

Vastaajien maara: 73

Vastaukset

Paljon parempi tilannekuva - Enemman tietoja kohteesta - Pelastusviranomainen kohteessa

Toiminta organisoidumpaa kohteessa tilanteen alokuvaiheessa.

-Todellisen ja ajantasaisen tilannetiedon saaminen suoraan kohteesta. - Mahdollisuuden itse kes-

kittyd isompaan tilannekuvaan ja yleisjohtamiseen

En ole maarannyt tilannepaikanjohtajaa

En ole maarannyt

Efvegbrgbrgbrgb Etbrgbrgbbrgb Etbrgbrgb(nu;j

En ole maarannyt tilannepaikan johtajaa

Selke&dmpi toiminta-ajatus, kun ndkee mita kohteessa tapahtuu. Henkilon tehtéava painottuu tilan-

nepaikan johtamiseen eikd oman ryhman johtamiseen.

Kun on pitkat etaisyydet, niin pakko maarété ja tyé on onnettomuuskohteessa koordinoidumpaa

kun sita joku johtaa.
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Tilannekuva selkiytyy nopeammin

TPJ maaraa tehtavia kohteessa oleville yksikdille, joten pystyy itse keskittymaan ajamaan kohtee-

seen (tyoturvallisuus)

Tehtavasta vapautuu resursseja toisiin tehtaviin aiemmin, mikali TPJ on asian ytimessa.

Tehokas alkuvaiheen toiminta.

Jos edella mainitut toimivat, niin tilannepaikanjohtajuus nopeuttaa TPA:n toteuttamista ja nopeut-
taa tehokkaan pelastustoiminnan aloittamista. Parhaimmillaan se vahentaa kohteessa tarvittavien

resurssien maaraa vapauttaen niitd muihin tehtaviin.

ensimmaiset toimenpiteet kohteessa voivat perustua todellisiin havaintoihin ja oikeaan tilanneku-

vaan vaarien kasitysten ja mielikuvien sijasta

Useimmiten pelastustoiminta on saatu hyvaan vauhtiin ennen PTJ:n saapumista. Sopimuspalo-

kunnilla on paljon patevaa vakea.

Vapauttaa omia resursseja muuhun kayttéon. Helpottaa toimintasuunnitelmaa hyvilla tilanne tie-

doilla.

En ole maarannyt

Kaskyija tilannepaikalla antaa henkild, joka nakee tilanteen ja pystyy arvioimaan parhaan toiminta-

tavan.

Paikanpaalla olevat tai nopeiten kohteen tavoittavat "silmat" osaavat kohdentaa ensitoiminnan

tehtavan mukaan paremmin kuin kaukaa omien mielikuvien varassa oleva johtaja.

Ensitiedot onnettomuudesta seka tiedustelu tietoa

On etes joku jolla on johtovastuu tehtavasta

Pystyn keskittymaan myts muihin asioihin, kuten tarvittaessa tiedottamiseen, kohteen omistaja-

tietojen hakemiseen yms. Yksin kohteeseen ajettaessa ei pysty johtamaan ja ajamaan samaan
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aikaan, niin tilannepaikanjohtaja voi hoitaa tarvittaessa tilannetta. My6s etéjohto joissain tapauk-
sissa onnistuu eika itse tarvitse lahted ajamaan pitkéda matkaa kohteeseen, jos pelastustoimin-

nanjohtajan kaynti kohteessa ei hyddyta ketaan.

Sen, ettd kohteessa toiminta on organisoitua siihen asti kunnes itse paasen kohteeseen tai joh-

dan etana.

Alkuvaiheen yksikoilla jokin jarkeva sijoituttuminen

Parhaimmillaan tilanne l&htee " oikeaan suuntaan ", joka helpottaa parhaaseen lopputulokseen
paasya.

nou komments

Kun kaksi rynmaa lahestyy kohdetta ja on perilla melkein yhtaaikaa TPJ:n maardamisesta on hyo-
tya.

Vapauttanut resursseja toiminnan tukemiseen. Tilannetta on helpompi johtaa, kun tilanteeseen on

nakoyhteys
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