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JOHDANTO

Olen tydskennellyt jo useiden vuosien ajan suomalaisen jalkapallon parissa Kuopion Palloseuran toi-
mistotyontekijang, ja yksi jalkapallon vahvimmista trendeista tuona aikana on ollut naisten jalkapal-
lon nousu ja kehittyminen. Tama konkretisoitui myds Kuopiossa loppuvuodesta 2018, kun Kuopion
Palloseura fuusioitui Kuopion Pallokissojen kanssa ottaakseen seuran nais- ja tyttdjalkapallotoimin-
nan kehitettavdékseen. Tuosta pdivasta alkaen naisten jalkapallo on kuulunut tydn merkeissa oleelli-

sesti arkeeni.

Aloitin tekemaéan opinndytetyétani loppuvuodesta 2019 ja tyOpaikkani uusi aluevaltaus oli aihe, jo-
hon halusin lahted perehtymaan yha yksityiskohtaisemmin. Maailmaa mullistanut koronavirusepide-
mia muutti montaa kertaa myds taman tyon aikataulua seka aihekuvausta, mutta lopputulemana oli
lahted perehtymaan syvemmin naisten jalkapalloon Suomessa ja etenkin siihen, etta miten sarjan

yleista kiinnostavuutta saataisiin kehitettya.

Tydpaikallani olen ollut paivittdin tekemisissa erilaisten mediasisaltdjen tuottamisen ja toteuttamisen
kanssa, joten siita rakentui aasinsilta tehda opinndytety6 toiminnallisena ja I6ytda teemahaastattelu-
jen kautta tapoja, jolla sarja itsessaan seka toiminta yleisemmalla tasolla saataisiin nousemaan. Toi-
minnallinen osuus opinndytetydssa muodostaa asiantuntijoiden haastatteluista, jotka toteutan pod-

cast-muotoisina.

Tassa opinndytetydssa naisten jalkapallon kiinnostavuuden kehittdmista tarkastellaan kahdesta eri
nakdkulmasta, jotka ovat kansallinen- ja paikallinen nékékulma. Aluksi mukana oli myds kansainvali-
nen nakdkulma, mutta lopulta paadyin tarkentamaan aiheeksi ndma kaksi nakdkulmaa, silla jo pel-
kastaén suomalaisessa naisjalkapallossa on tapahtunut viimeisien vuosien aikana valtavasti uudis-

tuksia.

Yksi opinnaytety6prosessini ensimmaisista vaiheista oli 16ytad mahdollisimman kohdennetut henkil6t
vastaamaan aiheeseen liittyviin kysymyksiin. Tehtyani luettelot potentiaalisista haastateltavista aloi-
tin kontaktoimaan ehdokkaita ja sain tahan projektiin mukaan ne henkil6t, ketka olivat omien ana-

lyysieni perusteella myds ne parhaat vaihtoehdot.

Paikallisen naisjalkapalloilun parhaiten tuntevaksi henkiloksi valikoitui Vesa Kauppila, joka on seuran-
nut useamman vuosikymmenen naisjalkapallon kehittymistd Savossa, ja han on ollut myés perusta-
massa Kuopion Palloseuran edeltdjaa Kuopion Pallokissoja. Kansalliselta tasolta ndkemyksiaan tulee
kertomaan Heidi Pihlaja, joka toimii Suomen Palloliitossa naisten jalkapallon kehityspaallikkéna ja
hdn on ollut muun muassa ajamassa sarjan brandiuudistusta, jonka my&ta naisten paasarjassa luo-

vuttiin “naiset” -etuliitteesta.
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2 TYOELAMAKUMPPANUUS

Opinndytetyoni aiheeksi valikoitui monien aiheiden joukosta naisten jalkapallon kiinnostavuuden ke-
hittdminen, johtuen omasta tydpaikastani Kuopion Palloseurassa. Kuopion Palloseura fuusioitui lop-
puvuodesta 2018 Kuopion Pallokissojen kanssa, jonka my&td myds naisten edustusjalkapallo siirtyi
KuPS:n alle. Naisten jalkapallo on siis ollut jo muutaman vuoden ajan osana omaan tyéntekoani ja
olen saanut mukavasti kosketuspintaa opinnaytetydni aiheeseen. Toimin kevaaseen 2021 asti seuran
mediapaallikkénd, eli tybtehtaviini kuului kaikenlainen mediasiséllén suunnittelu, aikataulutus ja to-
teuttaminen. Kevaalla tydtehtavéani vaihtuivat seurassa enemman urheilupuolelle valmennustehta-
viin, jonka my6ta padsin ndkemaan naisten joukkueen pdivittdista toimintaa erilaisesta nakdkul-
masta ja entisté lahempaa. Toiminnallisen osuuden toteuttamisessa pystyn hyddyntéméan tydpaik-

kani mahdollistamia tydkaluja.

Kuopion Palloseurassa ei ole ollut naisten jalkapallotoimintaa ennen vuotta 2018, joten aluevaltaus
naisten jalkapallon puolelle on kokonaan uusi juttu koko seuralle. Seurassa on mietitty paljon, etta
miten asioita voitaisiin tehda paremmin kuin muualla ja Kuopion Palloseuralla on kova halu toimia
koko suomalaisen naisjalkapallon lippulaivana ja edelldkavijéna. Tama konkretisoitui urheilullisesti
hienolla tavalla loppuvuodesta 2021, kun Kuopion Palloseura voitti Suomen mestaruuden. Yleisen
kiinnostavuuden kehittdminen ja esimerkiksi yleisomaarien kehittdminen on KuPS:n iso prioriteetti ja
sen takia tdman opinndytetytn aihe otettiin todella positiivisesti vastaan myds tydnantajani toi-

mesta.

Kuopion Palloseura on pystynyt kehittdmaan naisten joukkueen nakyvyyttd selkedsti muutaman vuo-
den takaisesta. Yksi iso saavutus oli 9.lokakuuta 2021 pelattu kotiottelu KuPS — TiPS, jota oli saapu-
nut seuraamaan 1560 katsojaa, joka on samalla uusi kuopiolaisen naisjalkapallon yleisdennétys
(KuPS Naisten edustusjoukkue 2021). Lisaksi sosiaalisen median seuraajamarat ovat lahteneet sel-
kedan nousuun ja kolmen seuratuimman alustan Facebookin, Twitterin ja Instagramin yhteenlas-
kettu seuraajamaara on jo 7664 seuraajaa. Noussut nakyvyys on vaikuttanut myos yritysmyyntii ja
sitd kautta suoraan seuran talouteen, silla Kuopion Palloseura uutisoi 8.helmikuuta 2021 solmi-
neensa merkittavan yhteistydsopimuksen Pohjois-Savon Osuuspankin kanssa. OP:n varatoimitusjoh-
taja Mikko Vepsaldinen kommentoi Kuopion Palloseuran tiedotteessa OP:n olevan erityisen innos-
saan siitd, ettd he padsevat naisjoukkueen padgkumppaniksi, silla KuPS on vahva paikallinen toimija,
joka tunnetaan niin Pohjois-Savon maakunnassa kuin valtakunnallisestikin (Kuopion Palloseura
2021).
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3 NAISTEN JALKAPALLON HISTORIA

Naisten jalkapallon historia katsotaan alkaneeksi Englannissa 1800-luvun lopulla, kun Lontoossa pe-
lattiin ndytosotteluita, jotka kerasivat eri lahteitten mukaan katsomoihin jopa yli 10 000 katsojaa.
Seuraava kehitysaskel voidaan katso tapahtuneeksi ensimmaisen maailmansodan aikana vuosina
1914-1918, jolloin miesten jalkapallosarjat olivat tauolla ja naisten epavirallisen jalkapallo-ottelut
kerasivat runsain maarin huomiota (British Library 2020). Naisten jalkapalloa kohtaan on historian
saatossa kohdistunut paljon epdilyja ja lajin synnyinseudulla Iso-Britanniassa maan jalkapalloliitto
kielsi naisilta jalkapallon pelaamisen useiden kymmenien vuosien ajaksi, silld lajia pidettiin naisille

sopimattomana (The FA).

Jalkapallo oli ensimmadisen kerran olympialaji jo vuonna 1900 ja ensimmaiset maailmanmestaruuski-
sat jarjestettiin vuonna 1930. Naisten puolella saatiin odottaa kuitenkin vuoteen 1984, kun Euroopan
jalkapalloliitto jarjesti historian ensimmaiset naisten Euroopan mestaruuskilpailut (UEFA). Maailman-
mestaruuskilpailuja saatiin odottaa aina vuoteen 1991, jolloin miesten ensimmaisistd MM-kilpailuista
oli kulunut aikaa jo yli 60 vuotta (YLE 2020).

Naisten jalkapallo on tullut pitkdn matkan ja vaikka kirittdvaa miesten statuksen saavuttamiseen on
vield hurjasti, olivat vuoden 2019 jalkapallon naisten MM-kisat tietynlainen merkkipaalu naisten jal-
kapallon kasvulle ja potentiaalille. Kisat televisioitiin yli 200 maassa ja puolivalierdottelu Ranska-Bra-
silia on toistaiseksi historian katsotuin ottelu, kun perati 59 miljoonaa maailmanlaajuista tv-katsojaa
jannittivat ottelua. Esimerkiksi Isossa-Britanniassa Englanti-USA ottelu kerdsi perdti 11,7 miljoonaa
katsojaa, mika oli silld hetkelld koko maan katsotuin tv-ohjelma sen vuoden aikana (BBC 2019). Suo-

messa MM-finaalia katsoi 1,1 miljoonaa ihmista (Ilta-Sanomat 2019).

3.1 Suomessa

Naisjalkapallon historia Suomessa on moninainen ja jossain maarin organisoidun toiminnan voidaan
katsoa alkaneen vasta 1970-luvulla, vaikkakin toiminta oli viela hyvin hataralla pohjalla. Ensimmaisia
naisten jalkapallo-otteluita on pelattu kuitenkin jo 30—40-luvuilla, mutta yleiset mielipiteet naisten
jalkapalloa kohtaan olivat vield noihin aikoihin hyvin negatiivisia. Vaitetaan esimerkiksi, ettéd miespe-
laajat ja -valmentajat ovat sanoneet jalkapallon olevan sopimaton laji naisille, koska silloin naiset
muuttuisivat miehiksi (Vaisanen 2019, 27 Tuunaisen 2007, 235-237 mukaan).

Asenteet naisten pelaamista kohtaan alkoivat hitaasti, mutta systemaattisesti muuttua 70-luvun Suo-
messa ja toiminta alkoi muuttua hiljalleen organisoidummaksi. Toimintaa pyrittiin kehittdmaan myoés
Suomen Palloliiton toimesta ja 70-luvulla pelattiinkin Palloliiton organisoima naisten cup-kilpailu, jo-
hon osallistui perati 51 joukkuetta. Taman jalkeen myds useat Palloliiton alueelliset piirit ottivat nais-
ten jalkapallotoiminnan ohjelmaansa ja tdma koetaan tietynlaisena alkusysdykselle, josta naisten
jalkapallon kehittyminen Suomessa todella alkoi (Palenius 2019, 3 Tuunaisen 2008, 239-240 mu-
kaan).

Yksi isoista kehitysaskeleista tapahtui vuonna 1985, kun nykyisillddn Euroopan suurin tyttdjen ja

naisten jalkapalloturnaus Stadi Cup pelattiin ensimmaisen kerran. Turnaus perustettiin halusta luoda
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tytoille samat mahdollisuudet lajin harrastamiseen ja pelaamiseen kuin pojille, silla vield 80-luvulla
suurin osa tyttéjunioreista pelasi ja harjoitteli poikien joukkueissa. Turnauksen ideoinnin takana oli
Palloliiton erillinen naisvaliokunta, joka halusi jarjestaa tytdille oman valtakunnallisen turnauksen,

josta on sittemmin kasvanut aina kansainvalinen huipputurnaus. Stadi Cupia pidetadn yhtena nais-
ten jalkapallon tienraivaajista ja silld on edelleen merkittava rooli tyttjen ja naisten jalkapallokult-

tuurin vahvistamisessa (Stadi Cup 2020).

Naisten jalkapallo ja sen ilmi6t jatkoivat kasvuaan, mutta kasvu oli kuitenkin verrattain hidasta ja
ajanjaksosta on puhuttu tietynlaisena vakiintumisen aikana ennen 90-luvun tyttéjalkapalloilun nou-
sua ja 2000-luvun loikkausta suosituksi, kuten Vehvildinen ja Itkonen (2009) teoksessaan Mimmilii-
gasta maailmalle jaottelevat naisten jalkapallon neljaén ajanjaksoon (Vaisanen 2019, 27). Loikkausta
suosituksi oli vauhdittamassa Suomen Palloliiton F.U.N-projekti, joka tulee sanoista futaa, unelmoi ja
nauti. Tavoitteena oli harrastajamaarien kasvattaminen ja siind projekti onnistuikin erinomaisesti,
kun harrastajamadrat nousivat 13 770 pelaajasta 22 364 pelaajaan. Harrastajamaarat nousivat vii-

den vuoden aikana perati 60 % (Vaisanen 2019, 41 Suomen Palloliiton 2016, 10 mukaan).

Harrastajamaarien kasvun my6ta Suomi on saavuttanut myos kansainvalista menestystd. Suomi sel-
viytyi ensimmaisen kerran naisten jalkapallon EM-kisoihin vuonna 2005 ja eteni heti hienosti vélieriin
asti sijoittuen lopulta turnauksessa kolmanneksi. Tietynlainen naisten jalkapallon nousun huipen-
tuma koettiin vuonna 2009, kun Helsinki isdnndi naisten EM-kisoja. Turnauksessa pelattiin 25 otte-
lua, joiden yleisokeskiarvo oli 5356 katsojaa ja naisten A-maajoukkue teki oman yleisbennatyksensa
16 334 katsojaa, minka liséksi tv-ldhetykset tavoittivat maailmanlaajuisesti yhteensé 430 miljoonaa
katsojaa (Iltalehti 2010). Maajoukkueen tuomaa nostetta ei kuitenkaan saatu ohjattua naisten paa-

sarjan pariin, jossa yleisomaarat pysyivat entisellaan aiempiin vuosiin ndhden.

Kuopiossa

Varmasti myds Kuopiossa kaikki tytdt seka pojat ovat pelanneet jalkapalloa koulun vélitunneilla,
mutta naiset pystyivat pelaamaan virallisessa seurassa jalkapalloa vasta 80-luvun Kuopiossa. Sita
ennen naisten jalkapallo oli Idhinnd harrastetoimintaa ja yksittdisia tempauksia, joista yksi tunne-
tuimmista tapahtui vuonna 1970. Tuolloin ennen mestaruussarjan ottelua MP-KuPS pelattiin ndy-
tosottelu, jossa vastakkain pelasivat miesten pelaajien vaimot seka tyttdystavat. Ottelua pidettiin
markkinointikeinona paremman yleisomaéaran saavuttamiseksi, vaikkakin Kuopiosta matkustaneet
miespelaajien vaimot ja tyttoystavat joutuivat pelaamaan naytdsottelun sateisessa sdassa (Palenius
2019, 3 Tuunaisen 2008, 237-239 mukaan.)

Kuopiossa virallinen seuratoiminta kdynnistyi 1987, kun naisjalkapalloseura Kuopion Mimmifutis pe-
rustettiin. Vuonna 2007 nimeksi vaihtui Kuopion Pallokissat, joka fuusioitui edustusjoukkueen osalta
Kuopion Palloseuraksi vuonna 2018. Harrastajamaarat olivat korkeimmillaan vuonna 2016, kun seu-
ralla oli 540 junioripelaajaa, jolla se oli Itéd-Suomen toiseksi isoin seura heti Kuopion Palloseuran jal-
keen (Pallokissat).
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Pallokissojen seurafuusio Kuopion Palloseuran kanssa tarkoitti sitd, ettd Pallokissojen edustusjouk-
kuetoiminta siirtyi Kuopion Palloseura Oy:n alle. Seuran toimitusjohtaja Jarmo Heiskanen kommen-
toi, etta tasa-arvo asiat ovat seuralle tarkeita ja KuPS haluaa olla mukana edistamassa tasa-arvoa.
Heiskanen toivoi, ettd KuPS pystyisi taten profiloitumaan paremmin kaikkien seuraksi ja talla tavalla
saamaan aivan eri tavalla kokonaiset perheet mukaan Kuopion Palloseuran toimintaan (Veikkausliiga
2018).

Seuran junioritoiminta jatkoi vield muutaman vuoden erilldan, kunnes loppuvuodesta 2020 seurafuu-
sio saatiin lopullisesti toteutettua ja myods tyttdjuniorit siirtyivat pelaamaan Kuopion Palloseuran va-
reihin. Muutoksella uskotaan olevan positiivisia vaikutuksia koko alueen harrastajamaariin ja kilpatoi-
minnan kasvuun. Kuopion Palloseura on myods palkannut tahan tarkoitukseen taysin uuden taysipai-
vaisen tyontekijan, kun Iita Pienimaki aloitti tyttdpuolen junioripaallikkéna joulukuussa 2020 (KuPS
ry 2020 a). Samana vuonna Kuopion Palloseura valittiin Kaijan Kannulla, joka on Suomen Palloliiton
vuosittain jakama tunnustuspalkinto suomalaisen tytté- ja naisjalkapallon edistamiseksi tehdysta

tyosta seka naisten ja tyttjen tasavertaisesta huomioimisesta seuratoiminnassa (KuPS ry 2020 b).

Edustusjalkapallon ndkdkulmasta seurafuusiolla on ollut vain positiivisia vaikutuksia. Naisten joukku-
een toimintamallit ovat samat kuin miesten joukkueella, joka on tdysammattilaisjoukkue. Seurafuu-
sio on mahdollistanut myds naisten joukkueelle vdhintadn puoliammattilaisuuden ja joukkueessa on
useita pelaajia, joille jalkapallo on ainoa tulonlahde. Joukkue pystyi harjoittelemaan vuonna 2021
kaksi kertaa paivassg, silla vain murto-osa pelaajista on estynyt pelaamaan joukkueessa ammatti-
maisesti (YLE 2021 a).

Kuopion Palloseuran tekemdt isot panostukset saivat ansaitsemansa palkinnon urheilullisesti loka-
kuussa 2021, kun joukkue juhli historiansa ensimmaistd Suomen mestaruutta kuopiolaisen naisjalka-
pallon enndtysyleisdn edessd. Mestaruus tarkoittaa seuran osalta myés sitd, ettd se padsee edusta-
maan Suomea vuonna 2022 Mestareiden Liigan -karsintoihin. Europeleihin osallistuminen on seuralle
iso askel eteenpain, silla jo pelkastadn karsintoihin osallistuminen voi potentiaalisesti tuoda seuran
kassaan perdti 100 000 euroa palkintopotin ja lohkovaiheeseen etenemisesta seura tienaisi vieldkin
enemman. Vuonna 2021 Suomea edustaneen Aland Unitedin urheilujohtaja Mikael Virta kommentoi
YLE:lle elokuussa 2021, etta lohkovaiheeseen etenija voi saada perati 400 000 euroa, mika olisi to-
della merkittava rahasumma suomalaiselle joukkueelle (YLE 2021 b). Kansallisen Liigan joukkueiden
budjetit eivat ole julkista tietoa, mutta PK-35 kertoi vuonna 2018, ettd heidan vuosibudjettinsa on
noin 120 000 euroa (Helsingin Uutiset 2018). Europeleistd jaossa olevat rahasummat ovat siis to-
della merkittdvid ja parhaassa mahdollisessa tapauksessa ne voivat olla moninkertaiset seurojen
vuosibudjetteihin ndhden. Namé potentiaaliset palkintorahat pystyvat siis mahdollistamaan seurojen

kehityksen myds tulevaisuudessa.
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4 OPINNAYTETYOPROSESSI

Ensimmainen konkreettinen askel opinndytetydprosessissa on tapaaminen opinndytetytni ohjaajan
kanssa. Aihealue on selked ja halusin aiheen koskettavan jollain tavalla naisten jalkapalloa, mutta
toteutustapa ja aiheen tasmennys olivat vield ennen ensimmaista tapaamista epaselvia. Halusin
tehda opinndytety®ni nimenomaan naisten jalkapalloon liittyen, koska se on tasa-arvoaihe ja omalla
tydurallani se on ollut tietynlainen uusi aluevaltaus viimeisien vuosien aikana. Tydnantajani puolesta
minut on joka tapauksessa velvoitettu tutustumaan aiheeseen, joten valitsemalla tdméan aiheen pys-
tyn yhdistamaén opiskelun ja tydnteon mielekkaasti yhteen. Aihe on myds siind mielessé kiinnos-
tava, etta pystyn hyddyntamadn omia valmiita kontaktejani, joita minulle on syntynyt tyévuosien
varrelta. Tata kautta pystyn I6ytédmaan tahan opinndytetydhdn avuksi henkil6itd, joilla on vuosikym-
menten vankka kokemus aiheesta, ja jotka pystyvat oman taustansa takia avaamaan aihetta
useastakin erilaisesta nakékulmasta. Vield suunnittelun alkuvaiheessa en kuitenkaan ole téysin

varma siita, ettd miten pystyisin hyédyntdmaan naita kontakteja opinndytetyékokonaisuudessa.

Lopulta paadyimme yhteisymmarryksessa ratkaisuun, ettd tdma opinndytety® on parasta toteuttaa
toiminnallisena opinndytetyona. Tutkimusmenetelmaksi valikoitui eri asiantuntijoiden videopohjaiset
teemahaastattelut, silléd esimerkiksi tutkinnallisessa opinndytety6ssa jo haastatteluiden litterointiin
menisi tolkuttoman paljon aikaa, enka usko sen toimivuuteen tassa kontekstissa. Tama ei mydskdan
anna haastateltaville samanlaista arvoa, kun mita videoidut teemahaastattelut voivat tarjota. Toi-
minnallisessa opinndytetydssa pystyn toteuttaa haastattelut videopohjaisesti, joka sujuu jo entuu-

destaan luontevasti, koska olen toteuttanut erindisid videotuotantoja vuosien ajan tydkseni.

4.1 Tydn eettisyys

Haastateltujen asiantuntijoiden kanssa sovittiin heti alussa, etta mitd varten ndma haastattelut teh-
daan ja miten niité tullaan hyédyntamaan tdman opinndytety6n puitteissa. Haastateltavilta kysyttiin

myds lupa haastattelujen nauhoittamiseen ja myéhemmin julkaisemiseen kaikkien nahtaville.

Haastateltavien vastauksia ei ole ohjattu haastatteluissa oman edun mukaiseksi, vaan heille on an-
nettu mahdollisuus kertoa mielipiteet rehellisesti. Mielipiteita ei ole mydskaan lahdetty tarkoituksella

tulkitsemaan oman edun mukaisesti, vaan niité on pyritty tulkitsemaan sellaisenaan.

Tybssa on suhtauduttu asianmukaisella vakavuudella Iahdeaineistoon ja sen luotettavuuteen. Mo-
neen tydssa kasiteltyyn aiheeseen l6ytyi seka kirjallisia- ettd verkkolahteita, joiden tietoja on pyritty

|[6ytéamaan useammasta eri lahteesta, jotta tiedon paikkaansa pitdvyydesta voisi olla varmempi.

Kaikki tutkimuksessa kaytetyt ldhteet on merkattu Savonia ammattikorkeakoulun raportointiohjeen
seka viestinnan opettajan ehdotusten mukaisesti. On tydn kannalta darimmaisen tarkeda, ettd en
esita kenenkaan muun kirjoittamaan tekstia omanani ja mukaile muiden mielipiteita niin, ettd ne

nayttaisivat omiltani.
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4.2  Toiminnallinen opinnaytetyd

Toteutan opinndytetydn toiminnallisena opinnaytetydna, jossa tuotettuna aineistona eli produktina
toimivat asiantuntijoiden haastattelut, jotka toteutetaan video- ja podcastmuotoisina. Tavoitteena on
selventda naisten jalkapallon kaanteita ja nykytilaa seka paikallisesta etta kansallisesta nakokul-
masta, jonka jalkeen vield analysoin tekemani asiantuntijoiden videohaastattelut siitd, miten naisten

jalkapallon kiinnostavuutta voitaisiin kehittad Suomessa.

Toiminnallisesta opinndytetydstd on olemassa hyvin rajoitetusti suomenkielista kirjallisuutta ja suurin
osa verkkojulkaisuista viittaa Vilkka & Airaksisen "Toiminnallinen opinndytetyd” (2003) teokseen,
kuten Hannu Pohjannoro ja Beata Taija ansiokkaasti tydssaan "Nakdkulmia toiminnalliseen opinndy-
tetydhon” (2007) valottavat. Pahkinankuoressa toiminnallisessa opinndytetydssa on tarkeaa, etta ty6
on kaksiosainen ja pitaa sisalldan toiminnallisuuden osuuden eli produktin ja opinndytetydraportin eli
prosessin dokumentoinnin ja arvioinnin (Pohjannoro ja Beata 2007,15 Lummen ym. 5.4.2007 mu-
kaan). Toiminnallinen opinndytety® on tyypillisesti ammattikorkeakouluissa toteutettava opinndyte-
tyotyyppi, joka on tydeldmaldheinen ja Pohjannoron seka Beatan (2007, 15) sanoin jopa tydelaman
kehittédmistyo.

Opinndytetyon aiheen valinta on todettu yhdeksi haasteellisimmista vaiheista opinndytetydproses-
sissa (Pohjannoro ja Beata 2007, 18 Hirsjarvi ym. 2004, 60 mukaan), vaikkakin usein se sivutetaan
liian nopeasti, jotta opiskelija tuntee padsevansa prosessissa eteenpdin. Opinndytetyon pitaa kuiten-
kin olla Pohjannoron ja Beatan (2007, 18) mukaan aiheeltaan ja tavaltaan tarpeeksi hyvin perus-
teltu. On myos todettu, etta aiheen tulisi olla ajankohtainen seka tarked, joka vaikutti merkittavasti
oman opinnadytetyoni aihevalintaan. Tasa-arvo ja tasa-arvon edistdminen ovat varmasti yksi edelli-
sen kymmenen vuoden ajan eniten keskustelua ja mediahuomiota saaneita aiheita, mika on johta-
nut my6s konkreettisiin tekoihin. Koen, ettd téma on varmasti myds yksi painavimmista syista siihen,
miksi Kuopion Palloseurassa herdttiin toden teolla tasa-arvokysymyksien aarelle, jotka johtivat myds
konkreettisiin seurauksiin ja omalta osaltaan jopa taman opinndytety®n aiheen valintaan. Koen, etta
pelkastaan kirjallisessa muodossa aiheeseen perehtyminen on liian rajallista, joten oli erittdin tar-
peellista tehda tama opinndytetyd toiminnallisena, kuten myés Kulttuurialan opinnaytetyéohje antaa
ymmartda (Metropolia 2020). Toiminnallisessa osuudessa tdman aiheen todelliset asiantuntijat ja

pitkdn linjan ammattilaiset paasevat kirjallista toteutusta huomattavasti vahvemmin esille.

4.3 Teemahaastattelu

Haastattelu on yksi tiedonhankinnan perusmuodoista ja tutkimushaastattelu eri muodoissaan on yksi
kayttaytymis- ja yhteiskuntatieteissa kaytetyimmistd menetelmistd. Haastattelu on hyvin joustava
menetelma ja soveltuu monenlaisiin tarkoituksiin, minka vuoksi sita voidaan kayttaa lahes kaikkialla

ja sen avulla voidaan saada hyvinkin syvdllista tietoa (Hirsjarvi & Hurme 2008, 11). Haastattelu ei
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lahtokohtaisesti etene tarkkojen ja valmiiksi muotoiltujen kysymysten kautta vaan enemminkin va-
paamuotoisesti, mutta ennalta sovittuja teemoja kunnioittaen. Teemahaastatteluissa pyritaan hyo-
dyntamaan ihmisten tulkintaan ja haastateltavalle annetaan reilusti tilaa keskustella ja kertoa omia

mielipiteitddn (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)

Haastattelu sopii monipuolisesti erilaisiin tutkimuksiin, silld se on keinona hyvin tehokas ja toimiva,
vaikka valitusta aiheesta pyrittaisiin kerdamaan hyvinkin syvallista tietoa. Haastattelutilanne on vuo-
rovaikutteinen ja haastattelijalla on iso rooli keskustelun ohjaamisessa ja haastateltavan mielenkiin-
non yllapitamisesta. Haastattelijan tehtdva on yrittda rakentaa osapuolten valille selkea luottamus-
suhde, jonka avulla asioihin pystytdadn syventymaan hyvinkin nopeasti (Ahvenjarvi 2021, 17 Ojasalon
ym. 2009, 95-96 mukaan).

Haastattelua verrataan usein tutkimusmenetelmana kyselylomakkeeseen, mutta tata aihetta ja ty6ta
pohtiessa, kuten myds yleisemmasta nakokulmasta haastattelulla on monia etuja kyselylomakkee-
seen verrattuna. Hirsjarvi & Hurmeen (2008, 36) mukaan Creswell ym. (1994) pitdvat haastattelua
huomattavasti motivoivampana keinona haastateltaville henkiléille ja itse haastattelija taas pystyy
tulkitsemaan kysymyksia omalla tyylilladn, mika tekee menetelmasta joustavamman ja mahdollisesti

haastattelutilanteesta my®ds rennomman.
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5 TUOTANTO

Tuotannon suunnittelussa vaikeinta on ollut kokonaisuuden hahmottaminen sekd aikataulumuutos-
ten vaikutus prosessiin. Alkuperdinen idea oli toteuttaa molemmat haastattelut monikameratuotan-
tona ja julkaista ne videomuotoisena. Tuotanto olisi saatu laadukkaaksi niin kuvan kuin videonkin
osalta, jonka myo6ta laadukkaat ja mielenkiintoiset videot olisi voinut laittaa laajempaankin levityk-

seen tavoittaen useita eri kohdeyleis6ja, joita aihepiiri jossain maarin koskettaa.

Koronaviruspandemia on kuitenkin vaikuttanut tuotantoon dramaattisesti, silld koronan tuomat muu-
tokset alkoivat hyvin nopeasti vaikuttamaan omaan eldmaani ja tydhoni, jonka myo6ta aikataulua
koko opinnaytety6n suhteen oli muutettava. Jatkuva epavarmuus tilanteesta ja muuttuvat saannok-
set vaikuttivat paljon myds siihen, ettd miten opinnaytetyon tuotantoprosessin pystyisi toteutta-
maan, silld esimerkiksi paakaupunkiseudulle matkustamista tuli viranomaisten suosituksesta valttaa.
Téman seurauksena piti Iahted pohtimaan vaihtoehtoisia toteutustapoja videolle niin tuotannon kuin
toteutuksenkin suhteen. Haastattelujen toteuttaminen fyysisesti oli hankalaan varsinkin kansallinen
nakokulman osalta ja olikin lopulta itsestdan selvaa, ettd tuo haastattelu olisi toteutettava etdyhteys-
mahdollisuuksilla, jotka lisadntyivat maailmassa huimasti koronaviruspandemian aikana. Taman
my6ta syntyi toinen kysymys siitd, ettd onko video paras mahdollinen toteutustapa, jos haastattelu
on tehtava etdayhteydelld. Pienen pohdinnan ja tutkimisen jalkeen paadyinkin toteuttamaan haastat-
telun podcast-muotoisena ainoastaan haastattelun aaniraitaa hyddyntden. Aikataulullisista syista ja
tydn kokonaisuuden kannalta paadyin lopulta toteuttamaan myds paikallisen nakdkulman haastatte-

lun podcastina, vaikkakin tuon haastattelun pystyin toteuttamaan fyysisesti.

5.1 Toteutustapa

Johtuen vallitsevasta koronatilanteesta toisen haastattelun toteuttaminen paikan paalla osoittautui
hyvin vaikeaksi ja se myds siirsi tyén aikataulua jatkuvasti eteenpdin. Matkustamisen valttamiseksi
toinen haastatteluista oli lahes pakko toteuttaa etdyhteyksilld, jonka myéta niin videon kuin aanen-
kin laatu karsivat ja katselukokemus on vahemman nautinnollinen. Pohdin vaihtoehtoja itsekseni
seka ohjaajieni kanssa ja loppujen lopuksi tulimme yhdessa tuumin siihen lopputulemaan, etta haas-
tattelut ovat kaikista fiksuin toteuttaa podcast-muotoisina. Haastattelun aihe ja toteutus muuten py-
syvat tdysin samana, mutta ainoastaan haastatteluiden daniraita julkaistaan. Toteutus olisi onnistu-
nut myods videomuodossa, mutta tein sen arvioin, etta tietokoneen kameralla kuvattu huonolaatui-

nen video puhuvasta haastateltavasta ei tuo haastattelulle mitaan lisdarvoa.

Podcastit ovat nykypdivana yksi eniten kasvussa oleva viihteen kulutusmuoto. Tilastokeskuksen (SVT
2019) mukaan vuonna 2019 joka neljas suomalainen oli joko ladannut tai kuunnellut podcasteja vii-
meisen kolmen kuukauden aikana ja 16—34-vuotiasta enemman kuin joka toinen. Podcastit ovat uusi
juttu niin maailmassa kuin Suomessakin, silla ensimmadiset podcastit katsotaan syntyneen 2000-lu-
vun vaihteessa (OAMK 2020). Useimmiten podcastien luonne on keskusteleva ja pohdiskeleva, joten

se sopii loistavasti myds taman opinnaytetyon toiminnallisen osuuden toteutukseen.
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Suunnittelu

Tuotannon suunnittelussa on ollut useita eri vaiheita johtuen tyon aikataulun muutoksista, ja tama
on tehnyt myds suunnitteluvaiheen hyvin vaikeaksi. Kaikkien kaanteiden jalkeen paadyin kuitenkin
kahden podcastin nauhoituksiin vieraiden kanssa, jonka my6téa myds varsinainen suunnittelu pystyi

alkamaan.

Ensimmaisena lahdin tyéstamaan Heidi Pihlajan haastattelua, joka pitdisi toteuttaa etdyhteydella.
Ensimmainen vaihe oli selvittad, ettd mika yleisimmista etayhteyden mahdollistavista sovelluksista
takaisi parhaan mahdollisen laadun seka tiedostojen kasittelemisen. Testasin Zoomia, Microsoft
Teamsia seka Skypead ja tulin lopulta siihen lopputulemaan, etta Zoom on paras mahdollinen alusta
téhan toteutukseen. Adnenlaatu oli siind paras mahdollinen, miké on podcastissa selvésti videonlaa-
tua tarkedmpi ominaisuus. Zoomissa myods haastattelun tallentaminen onnistui vaivattomasti ja tie-
dostomuodosta tuli tarvittavan pieni siihen, ettd se on helppo editoida julkaisukelpoisesi podcastiksi.
Asnenlaatu testeissa oli kelvollinen, mutta selkeésti fyysistd nauhoitustilannetta heikompi. Téma oli
kuitenkin ainoa mahdollinen keino saada haastattelu toteutettua talld aikataululla, joten sitdkin tar-
kedampada on itse haastattelun sisalto.

Vesa Kauppilan haastattelun suunnitteleminen oli taas erilainen prosessi, silld sen pystyin toteutta-
maan fyysisesti hanen kanssaan, joka avasi huomattavasti enemman mahdollisuuksia. Halusin pitaa
loppuun asti auki mahdollisuuden toteuttaa toinen haastatteluista videomuotoisina, joten suunnitte-
lussa otin huomioon myds mahdolliset kuvausolosuhteet. Sovimme haastattelun Kuopion Palloseuran
kotistadionilla Vare Areenalla sijaitsemaan VIP-tilaan, jossa olisi hyva tunnelmavalaistus videota var-
ten, mutta ennen kaikkea hyva akustiikka adnen nauhoittamista varten. Toteutin tdman haastattelun
siis niin, ettd kuvaan haastattelun varmuuden vuoksi kahdella kameralla, mutta adnen otan talteen
erilliselle tallentimelle. Taten haastattelutilanteen jélkeen pystyisin kdymaan tallennetun aineiston

|api ja paattdmaan, etta mika olisi paras mahdollinen toteutustapa.

Tuotannon valmisteluprosessissa tarkein vaihe oli oikeanlaisen kysymyspatteriston luominen. Haas-
tattelut ovat muodoltaan teemahaastatteluja, joten ne tulevat etenemaan keskustelunomaisesti, kui-
tenkin haastateltavalle tilaa antaen. Paateemana oli naisten jalkapallon kehittdminen Suomessa,
mutta tuon teeman alle mahtuu paljon pienempia teemoja, joiden kohdentaminen on tarkead. Vas-
taajille on annettava vapaus kertoa omia mielipiteitdén, mutta haastateltavan rooli on ohjata keskus-
telua ja pitda keskustelua padteemassa ja sen ymparilla. Tdman opinndyteydn teemahaastatteluissa
on myds tarked huomioida aihepiirien yhtaldisyydet, mutta myds selkedt eroavaisuudet. Tarkoitus on
myds lahettaa valmiit kysymyspatteristot haastateltaville etukateen, jotta he pystyvat tutustumaan
kysymyksiin ennakkoon ja miettimaan mahdollisia vastauksia huomattavasti syvallisemmin. Ennen
itse haastattelun alkua halusin myds selvittéa haastateltavilta, etta oliko joukossa sellaisia kysymyk-
sia mihin ei voi vastata tai tuliko heille jotain muita mahdollisia huomioita. Ennakkoon jutustelemalla
ja aktiivisella yhteydenpidolla ennen haastattelutilannetta varmistin sen, ettd minun ja haastatelta-
van valilla syntyy luottamus ja haastateltavat pystyvadt olemaan rentoja ja vastaamaan omina itse-

naan kysymyksiin.
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5.3 Haastateltavien valinta

Tyossa tarkoituksena oli pohtia naisjalkapallon kiinnostavuuden kasvattamista kahdelta eri kannalta:
paikallinen ja kansallinen. Aluksi mukana oli my®s kansainvalinen nakékulma, mutta se karsiutui lo-
pulta pois tySaikataulun venymisen ja sen aikana tapahtuneiden isojen muutosten takia. Kansainvali-
sen nakdkulman kariutuminen pois oli harmillista, silld olin jo kontaktoinut muutamaan kansainvali-
sesti hyvin merkittavaa henkild, jotka olivat avoimia osallistumaan haastatteluun. Pyrin haastatelta-
vien valinnassa loytamaan henkilot, jotka edustaisivat huippuosaamista omasta nakdkulmastaan,

mutta heilld olisi myds hyva kasitys isommasta kuvasta.

Ensimmaisena tarkastelin paikallista nékdkulmaa ja haastateltavaksi henkiloksi valikoitui paikallisen
naisjalkapalloilun lapikotaisin tunteva Vesa Kauppila. Vesa on seurannut useamman vuosikymmenen
naisjalkapallon kehittymisté Savon alueella, ja han on ollut myés mukana perustamassa Kuopion Pal-
lokissoja, joka oli Savon alueen ykkdsjoukkue naisjalkapallossa ennen fuusioitumista Kuopion Pallo-
seuran kanssa. Vesa on edelleen naisjalkapallon paivittdisessa toiminnassa mukana toimien Kuopion
Palloseuran naisten edustusjoukkueen managerina (Palloliitto 2019). Hanen tehtéviinsa kuuluvat
muun muassa joukkueen rakentaminen, ottelutapahtumissa toimiminen ja asiantuntijatehtavat seu-
ratoimintaan liittyen. Taman lisdksi Kauppila kuuluu myds Kansallisen Liigan kehitysryhm&an, ja han
on toiminut aiemmin puheenjohtajana niin Pallokissoissa kuin Naisten Liiga ry:ssd. Vesan vuosien
uranuurtava ty6 naisjalkapallon parissa palkittiin vuonna 2014 Kaijan Kannulla, joka on Suomen Pal-
loliiton myontama palkinto menestyksekkadsta ja pitkajanteisesta tydsta jalkapallon kehittdmiseksi

naisten ja tyttéjen lajina (Palloliitto 2014).

Kauppila on palannut viime vuosina taas entista vahvemmin mukaan paikallisen naisjalkapallon taus-
tavoimiin. Kuopion Palloseuran panostus naisten toimintaan oli Kauppilan mukaan suurin syy sille,
minka takia han palasi naisten jalkapallon pariin, sillda hdn ndkee panostuksen loistavana asiana koko

suomalaiselle naisjalkapallolle (KuPS 2019).

Kansallisesta nékdkulmasta haastateltavaksi valikoitui Heidi Pihlaja, joka toimii talld hetkelld Suomen
Palloliitossa naisten jalkapallon kehityspaallikkéna. Tutustuin haneen ensimmaista kertaa vuonna
2019, kun han aloitti nykyisessa tydtehtavdssaan ja nyt hanelld on vyélldan jo yli kaksi vuotta nais-
ten jalkapallon kehityspaallikkéna. Pihlajalla on vahva pelaajatausta ja han on epavirallisten Iahtei-
den mukaan Naisten Liigan historian kolmanneksi paras maalintekija 80. paasarjamaalillaan. Han
ehti voittaa urallaan kolme Suomen mestaruutta ja edustamaan Suomen maajoukkuetta 11. otte-
lussa. Pihlaja kommentoi vuonna 2016 PK-35 Vantaan tiedotteessa, ettd han haluaa pysya uransakin
jalkeen jalkapallon parissa, mutta etta han etsii viela rooliaan. Jo tuolloin Pihlaja ilmaisi, ettd han
haluaisi olla nostamassa kotimaista naisjalkapalloa, mutta talla kertaa muilla keinoin kuin pelaamalla
(Palloliitto 2016.)
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Naisten jalkapallossa tapahtui kansallisella tasolla iso muutos tammikuussa 2020, kun silloinen Nais-
ten Liiga luopui sukupuoleen viittaavasta etuliitteesta ja paasarjan nimeksi tuli Subway Kansallinen
Liiga. Viesti oli selked: ei ole naisten jalkapalloa, on vain jalkapalloa. Nimen muutos ja brandiuudis-
tus saivat valtavasti mediahuomiota, mutta keskustelu pysyi valitettavasti pinnallisena pelkan nimen
ymparilla eika brandiuudistuksen tuomat uudet rohkeat arvot saaneet ansaittua palstatilaa (Helsin-
gin Sanomat 2020).

Kansallinen Liiga (2020) kuvaili itse uutta brandidan seuraavasti,

Aiemmin naisten SM-sarjana ja mydhemmin Naisten Liigana tunnettu jalkapallon naisten
paasarja sai kevattalvella 2020 uuden nimen ja visuaalisen ilmeen. Uudistuksella haluttiin
tehda nakyvaksi sarjan ydinarvot: samanarvoisuus, rohkeus ja tahto menestya.

Syntyi Kansallinen Liiga.

Sarja, joka kokoaa jalkapallon naisten paasarjajoukkueet modernin huippujalkapallon &a-
relle. Sarja, jonka aarelle kaikki, riippumatta sukupuolesta, ihonvaristd, uskonnosta tai
seksuaalisesta suuntautumisesta, ovat tervetulleita nauttimaan pelistd ja joka on taynna
tunnetta, riemua, pettymyksia, iloa seka, aina, tilanteessa kuin tilanteessa, toisen kunni-
oittamista.

Sarja, joka on koko kansan liiga. Kansallinen Liiga.

Pihlaja on ollut kehityspaallikdn pestissaan hyvin aikaansaava, silld iso brandiuudistus toteutui alle
vuosi siitd, kun han oli aloittanut pestissaan. Tietenkdan yksi ihminen ei koskaan ole yksin ndin ison
muutoksen takana, mutta Pihlajan rooli Kansallisen Liigan kehittdjana on ollut todella merkittava.
Prosessin alkuvaiheessa han kiersi kaikki padsarjajoukkue lapi kuuntelemassa heidén tuntemuksiaan

ja kehitysideoitaan, jonka pohjalta brandiuudistusta lahdettiin rakentamaan.

Nyt melkein kaksi vuosi brandiuudistuksen jalkeen onnistumista pystyy jo jossain madrin analysoi-
maan. Ulkoisesti sarjan uusi visuaalinen ilme on tyylikas ja mika tarkeinta, linjakas seka yhtendinen.
Kauden 2020 paatteeksi Subwayn ja Kansallisen Liigan yhteistyd palkittiin myds Sponsorointi ja Ta-
pahtumat ry:n gaalassa yhtena vuoden markkinointit6ista. Palkitsemisen yhteydessa kerrottiin myds,
ettd Subway Kansallisen Liigan jatkuva medianakyvyys nousi 45 % ja yleisémaarat kasvoivat ko-
ronapandemiasta huolimatta 14 % verran (Kansallinen Liiga 2021). Subway Kansallinen Liiga palkit-
tiin myds joulukuussa 2021 Euroopan jalkapalloliiton UEFA:n parhaana brandikehitystyona (UEFA
2021).

5.4  Julkaisutapa

Pohjautuen omaan mielipiteeseeni, seka haastateltavien etta opinndytetyon ohjaajan vahvaan kan-
natukseen paatin, ettd tekemani haastattelut julkaistaan kaikkien nahtaville, silla niilld pystytaan
saavuttamaan huomiota lajipiireissd. Olen kadyttanyt tydpaikallani erilaisia julkaisualustoja ja siihen
pohjautuen uskon, ettd tallaiseen toteutukseen paras alusta on YouTube, jossa voin julkaista nama
kaksi haastattelua tietynlaisena haastatteluparina. Mydskaan videon muuttuminen podcastiin ei teh-

nyt muutosta alustaa, silla myds YouTubessa julkaistaan paljon podcasteja.
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Haastattelujen ajatus on hyédyntaa pitkalti jo olemassa olevaa tietoa, mutta tuoda se haastatelta-
vien henkiléiden kautta julkisesti esille ja kaikkien tietoisuuteen yhtena selkedana kokonaisuutena.
Naisten urheilu on vahvassa kasvussa niin maailmalla kuin Suomessa ja uskon, etta tdman kaltainen
toteutus lisaa tietoisuutta asiaa kohtaan. Haastateltavat on valittu oman viitekehyksensa huipulta ja
koen erittdin tarkeana, etta heidan tietotaitonsa valuisi “ravintoketjussa” myds alaspain. Esimerkiksi
monet pienemmat seurat voisivat nama haastattelut kuuntelemalla saada uutta tietoa, jota he voivat

my06s hyddyntad omassa paivittdisessa toiminnassaan.
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6 SWOT-ANALYYSI

SWOT-analyysi on laadullinen tutkimus, joka saa nimensa englannin kielisistd sanoista strengths
(vahvuudet), weaknesses (heikkoudet), opportunities (mahdollisuudet) ja threats (uhkat). SWOT-
analyysi on nelikenttamenetelma, jota kaytetdan paljon esimerkiksi yrityksen strategian laatimisessa,
kilpailukyvyn analysoimisessa tai yleisesti, kun analysoidaan jonkun asian mahdollisuuksia, ongelmia
tai kehittdmistd. SWOT-analyysin katsotaan syntyneen Albert Humphreyn ansiosta Stanfordin yli-
opistossa 1960- ja 1970-luvuilla (Nyarku & Agyapong, 2011, 1-2).

SWOT-analyysissé térkeaa on tehda yksinkertainen ja kdytannonldheinen analyysi, jossa on hyva
pitda erillddn nykytila ja tekijat, jotka vaikuttavat valittuun asiaan vasta tulevaisuudessa. Nelikent-
tadan pyritdadn keraamaan huomiota mahdollisimman kattavasti, silld konkreettiset toimenpiteet on

tarkoitus pohjautua ndihin huomioihin (Suomen Riskienhallintayhdistys).

+ -
VAHVUUDET HEIKKOUDET

e Suosio vasta kiihtymassa e Naisten urheilun kaupallistaminen

e Muuttuneet mielikuvat e Paasarjan yleisomaarat

e Lapset ja perheet katsomoissa e Ottelutapahtumat

e Naisten jalkapallon globaali kehitys | e Ei aiempaa kulttuuria
e Tasa-arvo asioiden relevanttius e Puutteellinen viestinta
e Taloudelliset resurssit

e Henkildresurssit

MAHDOLLISUUDET UHAT
e Uudet kohderyhmat e Uskottavuuden puute
e Yhteisty® miesten joukkueiden e Kulutustottumuksien muuttuminen
kanssa ¢ Naisten jalkapallon globaali kasvu

e Jalkapallon suosion kasvu naisten ja | ¢ Ihmisten vasyminen
tyttdjen lajina e Kehitystydn loppuminen

e Kulutustottumuksien muuttuminen e Pelaajien palkkataso

e Uudet markkinointikeinot

e Investoinnit naisten urheiluun
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Naisten jalkapallon kiinnostavuuden kehittamisesta tahan tyéhon haastateltiin Suomen Palloliiton
naisten jalkapallon kehityspaallikkda Heidi Pihlajaa seka Kuopion Palloseuran naisten joukkueen ma-
nageria Vesa Kauppilaa, joilla molemmilla oli selkeita mielipiteita kehittamiseen liittyen. Vastauksissa

korostuivat niin isot mahdollisuudet kuin my6s selkedt uhkakuvat.

Heidi Pihlaja toi haastattelussaan ansiokkaasti esiin jo viime vuosien aikana tapahtuneita kehitysas-
keleita ja samalla esiin tuli paljon mahdollisuuksia, joita naisten jalkapallolla on Suomessa ja myds
koko maailmassa. Pihlaja kokee, etta lajin suosio on vasta kiihtymassa ja viime vuosien isot tapahtu-
mat, kuten naisten jalkapallon MM-kisat vuonna 2019 ja Kansallisen Liigan brandiuudistus vuonna
2020 ovat saaneet monen silmat avautumaan siihen, etta naisetkin osaavat pelata jalkapalloa, ja
etta sita pelataan isoilla stadioneilla tuhansien ihmisien edessa. Tdma on myés tuonut mukanaan
paljon uusia kiinnostuneita yhteistydkumppaneita, mika pystytaén toivottavasti tulevaisuudessa
muuttamaan suoraan rahaksi ja resursseiksi naisten jalkapallon kehittymiseen. Yhtena isona vahvuu-
tena Pihlaja ndkee myds miesten jalkapalloon verrattuna erilaiset kohderyhmat ja sen, ettd naisten
jalkapallo-otteluun on mahdollisuuksia houkutella sellaisia katsojia, jotka eivat valttdmatta ole niin
kiinnostuneita miesten jalkapallosta. Haasteena Pihlaja ndkee kuitenkin sen, etta liitoissa ja seu-
roissa on totuttu myymaan jalkapalloa miesten lajina, minka vuoksi naisten urheilun kaupallinen ke-
hittdminen on yksi tulevien vuosien selkeisté haasteista (Pihlaja 2021). Vesa Kauppila oli myds eri-
laisten kohderyhmien suhteen samalla kannalla, mutta han halusi tuoda esiin my6s yhteisid mahdol-
lisuuksia. Esimerkiksi Kuopiossa naisten joukkuetta on kdynyt kannustamassa miesten otteluista

tuttu kannattajaryhmd, joka koostuu paaasiassa miehista (Kauppila 2021).

Pihlaja on pyrkinyt omassa asemassaan edistamaan sitd, ettd kynnys jalkapalloharrastuksen aloitta-
miseen pienenisi entisestdadn. Se nahdaan strategisesti todella térkedna asiana, silla se kasvattaa
jalkapallon suosiota etenkin tyttéjen ja naisten lajina, mika on lopulta myds ainoa keino nostaa esi-
merkiksi Kansallisen Liigan yleisomaarid. Tyttdjunioreiden pelaajamdara on kasvanut vuonna 2021
yhteensa 600 pelaajalla, joten harrastajamadrat ovat kylla kasvussa, mutta vield toistaiseksi sita ei
ole saatu siirrettyd yleisomaariin. Pihlaja kokee sarjan yleisémaarien olevan kuitenkin ison massan
silmissa tietynlainen uskottavuuden mittari ja sen takia Kansallisen Liigan kehittdmistyéryhma onkin
asettanut vuoden 2023 yleistkeskiarvotavoitteeksi 650 katsojaa. Lukema on herattanyt keskustelua
sen realistisuudesta, mutta ainakaan viela toistaiseksi tavoitetta ei ole pudotettu alaspain (Pihlaja
2021).

Naisten otteluissa kdyvia katsojia analysoidessa on havaittu selvasti, etta katsomoissa on huomatta-
vasti enemman lapsia seka perheita, kun vaikkapa miesten otteluissa. Kauppila kokeekin, etta kai-
kista luontevin polku seuraamaan naisten jalkapallo-ottelua on perheet lapsen jalkapalloharrastuk-
sen myo6ta. Yleisesti naisten jalkapallo-otteluissa kdymiseen ei ole samanlaista kulttuuria kuin mies-
ten otteluissa kaymiseen, joten naisten jalkapallo-ottelussa kayville pitdisi pystya kehittdmaan uu-
denlaista oheistoimintaa. Lapsia ja perheita pitdisi pystya palvelemaan paremmin jalkapallokatso-
moissa ja puutteelliset palvelut ovat yksi kehitysta hidastavista elementeista (Kauppila 2021, Pihlaja
2021).

Kauppila nostaa myds koronapandemian yhdeksi loogiseksi syyksi sille, miksi naisten katsojamaarat

ovat pysyneet samalla tasolla viime vuosien aikana. Toinen selitys on my6s kulutustottumuksien
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muuttuminen, silld moni katsoo ottelunsa Ruutu+ suoratoistopalvelusta. Taman uskotaan olevan
myds pysyva trendi, minka takia ei pitaisi tuijottaa myoskaan pelkastaan paikalla kayvien ihmisten
maaraa. Esimerkiksi Ruutu+ palvelun kautta katsotuista kymmenesta katsotuimmasta ottelusta kah-
deksan oli Kuopion Palloseuran otteluita, joten Kauppila nékee, etta KuPS kylla kiinnostaa, vaikka-
kaan se ei ole konkretisoitunut vield lipputuloina. Saadakseen ihmisid paikan paalle Kuopion Pallo-
seuran olisi kuitenkin pystyttava tekemaan joukkueesta ja pelaajista helpommin lahestyttavia, mika
onnistuisi lisadmalla markkinointikeinoja ja tekemélla viestinndstéd enemman tunteisiin vetoavaa.
Kauppila kuitenkin uskoo, ettd ndiden keinojen puute johtuu paljon myds puutteellisista resursseista
(Kauppila 2021).

Naisten jalkapallon globaali kasvu on iso mahdollisuus myds Suomessa, mutta se tuo mukanaan
my6s paljon riskeja, mita tulee kehityksen kyydissa pysymiseen. Maailmalla isot seurat kehittyvat
hurjaa tahtia ja taloudelliset investoinnit ovat kymmenkertaisia verrattuna suomalaisten seurojen ja
lajiliittojen investointeihin. Pihlaja kokee selkeimpina keinoina satsauksen pelaajakehitykseen, jotta
suomalaiset joukkueet olisivat vahvempia. Téten seurat pystyisivat parjadmaan paremmin myos
euro-otteluissa, joissa on jaossa isoja palkintorahoja, ja kyseisissa peleissé parjaaminen voi poikia
pelaajille myos pelaajasiirtoja isoihin kansainvalisiin seuroihin, jotka maksaisivat suomalaisille seu-

roille merkittavia siirtokorvauksia (Pihlaja 2021).

Pihlaja ja Kauppila ovat samaa mielta siitd, ettd Kansalliseen Liigaan tarvitaan mahdollisimman vah-
vOja seuroja, silla seurat itsessaan vastaavat lopulta ottelutapahtumien jarjestamisesta, markkinoin-
nista ja oman tuotteensa kaupallistamisesta. Seurat ovat isossa kuvassa vastuussa myds oman alu-
eensa jalkapallon kehittymisestd, mutta Pihlaja korostaa myds Kansallisen Liigan ja Suomen Pallolii-
ton roolia seurojen tukijana. Isona haasteena kuitenkin ndhddan se, ettd miten kyseiset tahot voisi-
vat taloudellisesti tukea paikallisia seuroja heidan kehittymisessaan, silld kuten Kauppila omassa
haastattelussaan kertoo, on pienissd seuroissa valtava pula myds henkiléresursseissa. Esimerkkina
han kayttda Kuopion Pallokissoja, jossa han oli mukana seuran perustajajasenend. Pallokissoissa
toiminta oli hyvinkin edistyksellista Suomen mittakaavalla, mutta lopulta henkiléresurssien pula ai-
heutti avainasemassa olevien ihmisten vasymista ja takin tyhjenemisen myoté myds kehittyminen
pysahtyi. Pallokissat ei varmasti ole ainoa tyttd- ja naisjalkapalloseura, jossa on koettu kyseinen ta-
rina (Pihlaja 2021, Kauppila 2021).

Paljon keskustelua on herattanyt tasa-arvon konkreettinen toteutuminen ja se, etta pystyttaisiinko
miesten puolelta jyvittdmaan taloudellista tukea my6s naisten toimintaan. Pihlaja nékee, ettd mies-
ten toiminnasta ei pida lahjoittaa naisten toimintaan rahaa, mutta sitd voi investoida viisaasti. Kun
jalkapallo naisten lajina saataisiin kasvamaan, se tuo tullessaan enemman yleisétuloja, kumppanitu-
loja ja lopulta seuraan myos lisad harrastajia uusien tyttdpelaajien muodossa, minka myéta pitkaai-
kainen investointi on lopulta mahdollista saada moninkertaisena takaisin. Kauppilan mukaan Kuopion
Palloseurassa on onnistuttu tassa jossain maarin ja seurassa on pystytty myos konkreettisesti edista-
maan tasa-arvoa. Historia naisten seurana on kuitenkin todella nuori ja investointien pitaa olla pitka-
aikaisia (Pihlaja 2021, Kauppila 2021).

Urheilullisella puolella isoin haaste on sarjan ja pelaajien ammattimaistaminen, silla vain harva nais-

jalkapalloilija voi pelata lajia Suomessa ammatikseen. Pihlajan mukaan tilanteeseen on vaikea tehda
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muutosta lyhyella aikajanteelld, silla esimerkiksi merkittavia tv-sopimuksia tai isoja kansainvalisia
pelaajamyynteja ei ole nakdpiirissa. Sarjassa tahdatadnkin aluksi puoliammattimaisuuteen ja lopulta
yleisdmaaria, lipputuloja ja kumppanimyyntia lisaamalla ammattilaissarja voidaan saavuttaa jossain
vaiheessa tulevaisuudessa. Tassa, kuten yleisestikin kehittyminen tapahtuu pienin askelin, mutta

kuitenkin madratietoisesti (Pihlaja 2021).



22 (32)

7 POHDINTA

Opinndytetyon lahestyessa loppuaan on aika katsoa koko prosessia taaksepdin ja arvioida omia ha-
vaintoja, onnistumisia ja myds epaonnistumisia. Ensinnakin prosessi muodostui aivan liian pitkaksi,
mika teki loppuvaiheessa asioiden kokoamisesta ja yleisen aikajanan hahmottamisesta turhankin
haastavaa. Kun tiettyjen osuuksien kirjoittamisen valilla on kulunut aikaa lahes kaksi vuotta niin ny-
kyhetkessa niiden nitominen yhteen tuo mukanaan turhaa arvailua, kun yritdt muistella tarkalleen,
ettd mita jollain aiemmalla johtopaatoksella haettiin. Odottamattomat kadanteet ja isot elamanmuu-
tokset kuitenkin muistuttivat siitd, etta yksi tarkeimmistd ominaisuuksista on muuntautuminen, silla
meistd kukaan ei voi ennustaa varmuudella mitd tulevaisuus tuo tullessaan. Koronapandemian tuo-
mat haasteet mutkistivat opinndytetydprosessia harmillisesti, mutta muitakaan vaihtoehtoja ei ollut
kuin mukautua tilanteeseen ja tehda tarvittavat muutokset uuden aikataulun seka muuttuneiden

olosuhteiden pohjalta.

Olosuhteisiin ndhden olen tyytyvdinen siihen, miten pystyin kokoamaan taman raportin yhtendiseksi
kokonaisuudeksi. Jos puolestaan vuonna 2019 minulle olisi ndytetty tdma kyseinen raportti ja sa-
nottu, ettd tdma on sinun lopullinen opinnaytetydsi, niin olisin varmasti ollut pettynyt itseeni. En
paassyt pureutumaan niin syvalle kiinni aiheeseen, kun olisin halunnut ja etenkin asiantuntijoiden
haastatteluiden analysointiin olisi pitényt pystya kdyttdmaan enemman aikaa, mutta itse produktio-
osuus jai kuitenkin valitettavasti niin viime tinkaan, etté haastatteluiden analysointi jai valitettavan
pintapuoliseksi. Olen kuitenkin tyytyvainen siihen, ettd itse haastatteluista tuli todella monipuoliset ja
asiasisalloltdan laajat, silla kdytin haastatteluiden valmisteluun ja kysymyspattereiden miettimiseen
paljon aikaa ja resursseja. Ehka juuri siksi se jadkin hieman harmittamaan, ettd en pystynyt otta-
maan itse haastatteluista kaikkea mahdollista hyotya irti, vaikka ne jadvatkin tuotantona kaikkien

kuunneltaviin ja jokainen pystyy itse tekemdan omat johtopaatéksensa haastattelujen pohjalta.

Tiettyja asioita olisi voinut tietenkin tehda toisin, mutta oikeastaan tassa tyon loppuvaiheella on al-
kanut mietityttdmaan aiheen valinta. Aihe itsessaan on todella kiinnostava ja toteutustapaakaan en
lahtisi vaihtamaan, mutta ehka olisin voinut kohdentaa aiheen hieman yksityiskohtaisemmin. Naisten
jalkapallon kiinnostavuuden kehittéminen on aiheena todella laaja ja pelkdstaan jo tuolla tydnimik-
keellad aihetta olisi voinut tarkastella lukuisista eri nakdkulmista. Pohjautuen tutkittuun tietoon, haas-
tatteluihin ja tdmanhetkisiin fiiliksiin niin haluaisin lahtea tutkimaan yksityiskohtaisemmin sitd, ettd
minkalainen on tai voisi olla keskiverto naisten jalkapallo-ottelussa kdyva katsoja. Tuosta aiheesta
teoriaosuuden kirjoittaminen olisi voinut olla vaikeaa, mutta kenties toteutuksessa olisi voinut hyo-
dyntaa vaikkapa kyselytutkimusta. Tuo on kuitenkin kysymys, jota olen herdannyt pohtimaan miet-
tiessani naisten jalkapallon kiinnostavuuden kehittamistd, silld se on hyvin olennaisessa osassa, kun
mietitdan, miten sarjan yleisémaarat saataisiin nousemaan ja kuka voisi olla se seuran potentiaali-

nen seuraaja vaikkapa sosiaalisessa mediassa.

Jos kuitenkin palataan tyon alkuvaiheeseen ja siihen, minkalaisia tavoitteita itselleni asetin seka
opinnaytetydn ettd itseni suhteen niin pidan lopputulemaa onnistuneena. Henkilékohtaisesti isoin
tavoitteeni oli, etta tydn valmistuttua tietdisin huomattavasti enemman naisten jalkapallosta ja pys-
tyisin antamaan tyopaikallani kehitysideoita siihen, etta miten Kuopion Palloseuran naisten joukku-

een yleista kiinnostavuutta voitaisiin kehittda. Tuossa koen ehdottomasti onnistuneeni, silla tytssa
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jouduin perehtymaan naisten jalkapallon historiaan, joka luo tietynlaisen pohjan myds nykyhetkeen
ja ehka tarkeimpana oppina historiaan pohjautuen on se, etta naisten jalkapallokulttuuri on hyvin
tuoretta ja esimerkiksi tietynlainen katsomokulttuuri puuttuu kotonaan. Kuopiolainen 60-vuotias
mies ei ole tottunut siihen tilanteeseen, ettd han voi menna katsomaan Vare Areenalle, kun Kuopion
Palloseuran vareja edustaakin naisten joukkue, joka edustaa niitd tdysin samoja arvoja kuin se mies-
ten joukkue, joka on puolestaan pelannut mestaruuksista jo vuosikymmenien ajan. Tuo kulttuuri ei
synny itsestdan ja seurojen on laitettava isoja panostuksia siihen, ettd ihmiset I6ytavat katsomoihin

ja siita tulee tapa niin perheille kuin tyttéjunioreillekin.

Ammatillisesta nakdkulmasta ajateltuna tdman tydn tekeminen antoi paljon tydkaluja tulevaan. En-
simmaisena mieleen tulee huomattavasti aiempaa tarkempi lahdekritiikki, silla téta tyota tehdessa
lahteet piti olla todella selkedt ja luotettavat. Varsinkin viestinndssa on dadrimmaisen tarkeda, etta
kirjoitetut tekstit pohjautuvat faktoihin, etka tule vahingossa levittaneeksi huhupuheita tai taysin
vaaraa informaatiota. Viestintaan liittyen myds historian tuntemisen merkitys nousee isona opittuna
asiana esille. Historian ja tien nykyhetkeen tuntemalla viestintdan on mahdollisuus lisata aivan uu-
denlaisia kerroksia ja tarinoita. Tarinankerronta ja tunteisiin vetoaminen on taito, jota pystyy hyo-
dyntamaan ldhes jokaisella eldman osa-alueella ja tyéelamaan peilattuna se on todella pateva tyo-

kalu niin myynti- kuin markkinointitydssakin.

Asioita kannattaa aina katsoa mahdollisimman laaja-alaisesti, mutta tédmén prosessin aikana opin
pieniin yksityiskohtiin paneutumisen hienouden. Tama ty0 antaa varmasti isossa kuvassa hyvat val-
miudet [ahtea kehittdmadan naisten jalkapallon kiinnostavuuden kehittémista téalla Kuopiossa, mutta
vieda ajattelumallia vield enemman detaljitasolle pureutuen esimerkiksi yksittdiseen potentiaaliseen
katsojaan tai ottelutapahtuman kehittamiseen. Henkildkohtaisella tasolla téma antoi paljon ideoita
siihen, miten Kuopion Palloseura voisi jatkossa kehittéa omaa toimintaansa ja yritan parhaani mu-

kaan vieda taman tyon aikana syntyneitd ideoita myds kaytannon tasolle.
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LITTE 1 — ASTANTUNTIJAHAASTATTELU - HEIDI PIHLAJA
Heidi Pihlaja

Sinut valittiin toukokuussa 2019 naisten jalkapallon kehityspaallikdksi Palloliitossa. Jos ldhdetdan en-

siksi taustoihin niin miksi paddyit hakemaan pestia?
Mitka ovat naisten jalkapallon kehityspaallikon tarkeimmat tyétehtavat?
Kuinka paljon hydtya omasta pelaaja- ja valmentajataustasta on ollut kehityspaallikdn pestissa?

Tapasimme sinun kanssasi loppukesasta 2019, kun kavit seurakierroksilla kaikissa liigaseuroissa.

Kuinka paljon tuo muutti omaa ajatusmaailmaasi suomalaisesta seurakentasta?

Mitka olivat isoimmat huolenaiheet ja kehityskohteet mitka nousivat pinnalle? Entd mahdollisuudet ja

ideat, joita voisit tydssasi hyédyntaa?

Ovatko toimintatavat yhtenevat vai onko seurakentta tavoiltaan ja tavoitteiltaan repaleinen?

Kansallinen Liiga ja brandiuudistus

Tammikuussa 2020 Naisten Liiga tuli ulos uuden brandiuudistuksen kanssa. Minkalainen ryhma lo-

pullisen paatdksen teki? Minkalainen taustatyd tuota varten oli tehty?
Millaisia esimerkkeja ja lahdemateriaaleja hyddynnettiin?

Sarjan uudeksi nimeksi tuli Subway Kansallinen Liiga ja nimestd havisi sukupuoleen viittaava etuliite.

Miksi tdhan paadyttiin ja millaisien kysymysten aarelld painittiin?

Kuultiinko pelaajia ja seuratyontekijéita?

Miten brandiuudistus otettiin vastaan yleismaailmallisesti? Entd seuroissa ja sarjassa toimijoissa?
Millaisia toimenpiteitd palaute aiheutti tai on aiheuttanut myéhemmin?

Sarjan ydinarvoina toimivat samanarvoisuus, rohkeus ja tahto menestya. Miten tdma nakyy konk-

reettisesti?

Maajoukkue ja kansainvilinen jalkapallo

2019 naisten jalkapallon MM-kisat olivat niin kansainvalisesti kuin Suomessakin iso tapahtuma ja ki-

sat televisioitiin yli 200 maassa. Miten isona merkkipaaluna tata voidaan pitda naisjalkapalloilussa?

Suomen naisten A-maajoukkue varmisti helmikuussa paikan EM-kisoihin 2022. Miten isosta saavu-
tuksesta puhutaan? Miten maajoukkueen ja arvokisojen tuoma "hype” saadaan hyddynnettya Suo-

messa?
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Maailmalla seurat kehittyvat hurjaa vauhtia ja maailman huippuseurat kuten Juventus ovat vasta
viime vuosina lahteneet vahvemmin mukaan naisten jalkapalloon ja ovat osaltaan viemassa sita hur-
jaa vauhtia eteenpadin. Miten Suomi pienena maana ja pienilld resursseilla pysyy kehityksen kel-
kassa?

Minkalaisia toimintamalleja voidaan kopioida maailman isoilta seuroilta ja miten niita sovelletaan

Suomen resursseilla?
Mista ylipdataan koet, ettd viime vuosien huimat kehitysaskeleet naisjalkapalloilun puolella johtuvat?

Uskotko kehityksen jatkuvan myds tulevaisuudessa ja miksi? Kasvupotentiaali lyhyelld seka pitkalla

aikavalilla?

-Miten estetaan tilanne, jossa kiinnostavuus laimenee sen mukana, kun tasa-arvoasiat saavat medi-

assa viime vuosia vdhemman huomiota?

Kehittyminen

Mitka ovat seuraavien vuosien isoimmat kehitysaskeleet Kansalliselle Liigalle sarjana? Miten niihin

paastaan? Miten realistisia ndma aikeet ovat ja milla aikataululla?

Mika on seurojen rooli naisjalkapalloilun kehittdmisessa? Mita yksittdisissa seuroissa pitda tehda,

jotta my6s naisten puoli saadaan seuroissa kukoistamaan?

Onko seurat, joissa on menestynyt miesten joukkue olleet valmiita edistdamaan sukupuolten tasa-

arvoa (esimerkiksi kenttavuorojen jako, valmentajien kyvykkyys) miesten kustannuksella?

Viime vuosina on ndhty paljon esimerkkeja siitd, miten isommat jalkapallo-organisaatiot ovat otta-
neet naisten jalkapallon mukaan repertuaariinsa — kuten Kuopiossa. Jos itse olisit mukana tallaisessa
organisaatiossa, mitka koet, ettd on tarkeimmat toimenpiteet, kun naisten organisoitua toimintaa

lahdetdan rakentamaan nollasta?

Onko konkreettista tietoa siitd, etta yhdistymiset ovat vaikuttaneet positiivisesti naisten asemaan vai

ovatko yhdistymiset ndaenndisen tasa-arvon luomista?

Suomessa resurssit jalkapalloon ovat pienet verrattuna muihin Euroopan maihin myds miehissa. Mi-
ten naisten puolella taloudelliset ongelmat ratkaistaan? Miten tulevaisuudessa naisten jalkapallon

kehittaminen tullaan rahoittamaan?
Miten miesten puolelta rahaa voitaisiin jyvittda naisten toimintaan?

Yleisdmaarat Suomessa ovat alhaiset miesten peleihin verrattuna. Misté se sinusta johtuu? Onko

naisten ja miesten jalkapallolla samat kohderyhmat potentiaalisten seuraajien suhteen?

Millaisia kokonaan uusia kohderyhmia naiset voisivat houkutella lajin pariin?
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Harva naisjalkapalloilija pelaa Suomessa ammatikseen. Mitenka sarja pystytdan ammattilaistamaan?

Mika olisi tdhan potentiaalinen aikataulu ja mita kaikkia tukitoimia se vaatii toteutuakseen?

Politiikan ja julkisen keskustelun rooli?
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LITTE 2 — ASTANTUNTIJAHAASTATTELU — VESA KAUPPILA
Vesa Kauppila

Sinulla on pitka tausta naisten jalkapallon parissa. Mista kipind on saanut alkunsa? Milloin ensimmai-

sen kerran seuratoimintaan mukaan ja missa roolissa?

Miten suhtautumisesi lajiin on kehittynyt vuosien aikana? Jos mietit omaa aikaasi seuratoiminnassa

niin mitka ovat isoja kadnteentekevid muutoksia, jotka sinulle tulee mieleen?

Seuratoiminnan historiaa Kuopiossa

Kuopiossa seuratoiminta voidaan laskea alkaneeksi virallisesti vuonna 1987, kun Kuopion Mimmifutis

perustettiin. Mitd osaat sanoa tuon seuran taustoista ja toimintatavoista?

Vuonna 2007 KMF vaihtui Kuopion Pallokissoihin ja olit yksi perustajajasenista. Mita syité muutoksen
taustalla oli? Minkalaisia tavoitteita uudella nuorella seuralla oli?

Kuopion Palloseuralla on ollut koko historiansa ajan vahvassa asemassa kuopiolaisessa jalkapallo-
kentdssa. Eiko tdssa vaiheessa tai jo aiemmin kdynyt mielessa ajatus fuusioitumisesta? Miksi tahan

ei kuitenkaan paadytty?

Mitd mahdollisia etuja sukupuolittuneilla seuroilla voi olla sellaisiin seuroihin ndhden, joilla on organi-

saatiossaan seka miehet etta naiset?

Minkdkokoinen taustaorganisaatio Pallokissoilla oli perustamisesta aikana? Millainen oma roolisi seu-

rassa oli? Kuinka edistyksellista toiminta oli Suomen mittapuulla?

Minkalaisia lyhyen ja pitkan tahtdimen tavoitteita seuralla oli? Miten ne toteutuivat? Mitka jaivat to-

teutumatta?

Perustamishetkelld seurassa oli noin 150 pelaajaa ja 20 toimihenkiléa, 2016 540 pelaajaa ja 60 toi-

mihenkilda. Mitd konkreettisia toimia huiman kehityksen taustalta 16ytyi? Miksi kehitys pysahtyi?

Pallokissoilla oli hyvin poikkeuksellista kasvatustyéta ja todella paljon pelaajia nuorisomaajoukku-

eissa. Mistd edustusjoukkueen menestys jai kiinni, koska mestaruuksia ei tullut?

Kuopion Palloseura

Vuonna 2018 seuran edustusjoukkuetoiminta siirtyi KuPS:n alle. Mita syita taustalla oli? Miten pit-

kaan asiaa puitiin kulisseissa? Miksi fuusioitumista vastusteltiin?

Jos palataan ajatuksissasi fuusion hetkeen, mitka olivat isoimmat mahdollisuudet seka uhkakuvat?

Miten nama ovat toteutuneet?

Aluksi ainoastaan naisten edustusjoukkuetoiminta siirtyi Kuopion Palloseura Oy:n alaisuuteen. Mitd
olet mieltd organisaatiorakenteesta ja oliko se oikea valinta? Minkalaisia ratkaisuita muissa seuroissa
on tehty?
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Onko KuPS seurana, jossa on menestynyt miesten joukkue ollut valmis edistamaan sukupuolten

tasa-arvoa (esimerkiksi kenttdvuorojen jako, valmentajien kyvykkyys) miesten kustannuksella?

Urheilupuolella joukkueen tekeminen on ammattilaistunut huomattavasti. Miten isosta muutoksesta

puhutaan? Minkalaisia realistisia kehitysaskeleita lahitulevaisuudessa on mahdollisuus ottaa?

Huomioarvo naisten joukkuetta kohtaan on kasvanut, kun Pallokissojen logo vaihtui Kuopion Pallo-
seuraan. Yleisomaarat ei kuitenkaan isossa nousussa — mitka koet syiksi? Miten ihmisid saataisiin

yha enemman seuraamaan myds naisten jalkapalloa?

Onko naisten ja miesten jalkapallolla samat kohderyhmat potentiaalisten seuraajien suhteen?
Osaatko sanoa, onko kiinnostavuutta tutkittu konkreettisesti vai miten Suomessa / Kuopiossa poten-

tiaalista kohderyhmaa on lahdetty hahmottelemaan?

Mista asioista voi ottaa mallia miesten puolelta? Mitka asiat taas ovat miesten puolella sellaisia, jotka

eivat toimi naisten puolella?
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TUOTETUT AINEISTOT

Naisten jalkapallon kiinnostavuuden kehittaminen Suomessa — haastattelussa Vesa Kauppila.

Podcast: Attps.//youtu.be/a7PFX74_AsO

Naisten jalkapallon kiinnostavuuden kehittdminen Suomessa — haastattelussa Heidi Pihlaja.

Podcast: Attps.//youtu.be/h-flljgdKiA
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