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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli laatia ja kuvata henkilostdstrategia Kauha-
joen seurakunnalle. Tavoitteena oli ensin teorian kautta perehtyd strategian ja
henkilostostrategian laatimisen kaytantdihin seka johtamiseen strategiatydssa.
Toiseksi haluttiin selvittaa seurakunnan nykytila ja tulevaisuus tilastojen, ennustei-
den seka seurakunnan omien raporttien ja tilastojen kautta. Henkilostostrategiaan
kirjattiin toimenpiteet, joilla seurakunnan taloutta tullaan tasapainottamaan vuoteen
2015 mennessa vahentamalla palkkauskuluja.

Teoriaosuudessa tarkasteltiin kirjallisuuden ja Internet-lahteiden avulla keskeisia
kasitteita seka yleisesti ettd seurakunnan kannalta katsottuna. Kirkkoa ja seura-
kuntaa esiteltiin hallinnollisena organisaationa, sekéa seurakuntien virkarakennetta,
henkil6stda, toimintaa ja taloutta kirjallisuuden ja Internet-léhteiden pohjalta.

Tutkimus toteutettiin kehittamishankkeena ja lahestymistavaksi valittiin toimintatut-
kimus. Henkilostostrategiaa oli laatimassa seurakunnan johtoryhma taydennettyna
ammattijarjestdjen luottamusmiehilla sek& tydsuojeluvaltuutetulla. Tutkimuksessa
kaytettiin tyontekijoiden haastattelua tydaloittain ja kirjallisia lahteita. Tyontekijoi-
den haastattelua varten laadittiin kyselylomake, ja tyontekijoita kutsuttiin myos tyo-
ryhman kokouksiin.

Lopullisen paatoksen Kauhajoen seurakunnan henkilostostrategiasta teki kirkko-
valtuusto sen jalkeen, kun tydntekijat ja luottamushenkil6t olivat strategian hyvak-
syneet.

Avainsanat: strategia, strategiatydn vaiheet, henkilostostrategia, johtaminen
strategiatybssa
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The purpose of this thesis was to draft and describe a personnel strategy for
Kauhajoki Evangelical Parish. The aim was at first to study the theory on practices
of making strategies and personnel strategies, as well as the management of
strategy work. The second aim was to find out about the present state and the fu-
ture of the parish based on statistics and forecasts, as well as by the reports and
statistics provided by the parish, The parish will balance its economy by 2015 by
reducing the employment costs, which was written in the personnel strategy.

In the theoretical section the key concepts were studied through the analysis of the
literature and Internet sources, both generally and in relation to the parish. The
administrative organization of the Church and the parish was presented. Also the
structure of the offices, personnel, operations and the economy of the parish was
studied based on the literature and Internet sources.

The study was carried out as a development project and the approach adopted
was action research. The personnel strategy was prepared by the management
team of the parish completed with the trustees of the trade unions and the labour
protection delegate. The methods used in the study were interviews of employees
and the analysis of documents. The employees were interviewed by a question-
naire, and they were also invited to the meetings of the work group.

The final decision of the personnel strategy was made by the parish council after
the employees and the elected officials had approved the strategy.
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1 JOHDANTO

Kauhajoen seurakuntaan ollaan laatimassa henkilostdstrategiaa. Seurakunnan
vuonna 2009 laaditussa kokonaisstrategiassa on otettu kantaa talouden tasapai-
nottamiseen ja yhtena kohtana on henkilostomenojen vahentaminen. Kirkkoneu-
vosto antoi syksylla 2011 johtoryhmalle tehtavaksi henkilostostrategian laatimisen

seurakunnalle.

1.1 Tutkimuksen lahtokohdat

Suomen evankelis-luterilaisten seurakuntien taloudelliset resurssit niukkenevat tu-
levaisuudessa entisestaan. Niukkenevat resurssit pakottavat seurakuntia yha tar-
kemmin miettimaan juuri henkiléstoresurssejaan, koska henkilostokulut ovat n. 70

prosenttia seurakuntien toimintamenoista.

Suurissa kaupunkiseurakunnissa kirkosta eroaminen lisdédntyy voimakkaasti ja
pienten maaseutuseurakuntien ongelmana on vaestén muuttoliike ja elakditymi-
nen. Kuntarakenteessa tapahtuvat muutokset vaikuttavat myos seurakuntiin. Mik&-
li kunnat yhdistyvat, on my6s seurakuntien yhdistyttava. Seurakunnat voivat myos

yhdistya vapaaehtoisesti, eli ilman ettéa kunnat yhdistyvat.

Kauhajoen seurakunta on keskisuuri maaseutuseurakunta, jonka ongelmana on
vaeston elakdityminen ja tydikdisen vaeston muutto paikkakunnalta. Tilastokes-
kuksen ennusteen mukaan vaestéllinen huoltosuhde eli alle 15—vuotiaiden ja yli
65—vuotiaiden maara 100 tydikaistd kohti on 65,3 vuonna 2015 ja 75,6 vuonna
2020 (Tilastokeskus, [viitattu 18.10.2012]).

Vaikka paikkakunnan vakiluvusta n. 90 prosenttia kuuluu edelleen kirkkoon, on

taallakin odotettavissa jAsenmééran pienenemista.



Kauhajoen seurakunnassa oli ennen 1990-luvun lamaa yli 50 vakinaista tyonteki-
jaé. 1990-luvun puolivalissa tyontekijoita oli vajaa 40. Vuosituhannen vaihteen jal-
keen on tyontekijoiden maara lisdantynyt ja talla hetkella vakinaisia tyontekijoita on
48.

Talouden kiristymisen vuoksi on jalleen syytad tarkastella henkilostdérakennetta.
Seurakunnan kokonaisstrategiaan on kirjoitettu talouden tasapainottamisesta hen-
kiloston osalta, ettd henkilostokuluja olisi leikattava vuoteen 2020 mennessa yh-
teensa noin 5 henkilétydvuoden verran. Strategiassa on myos todettu, ettéa vahen-
nykset toteutetaan ns. luonnollisen poistuman kautta, kuten elakkeelle jaamisten

yhteydessa.

Tavoitteena on siis toimintakulujen pienentaminen n. 5 tyontekijan palkkakulujen
verran. Samalla on myos tarkasteltava toimintaa, mitd on mahdollista karsia, min-
kalaista yhteisty6ta voidaan tehda eri tydalojen kesken, onko tyénkuvia mahdollis-
ta yhdistella ja voidaanko joissakin toiminnoissa kayttdd enemman vapaaehtois-

tyontekijoita.

1.2 Opinnaytetydn tarkoitus ja tavoitteet

Opinnaytetyon tarkoituksena on laatia ja kuvata henkilostdstrategia Kauhajoen

seurakunnalle.

Ensimmaisena tavoitteena on perehtya teorian kautta strategian ja henkilostostra-
tegian laatimisen kaytantoihin, ja miksi niitd yleensa laaditaan, seka johtamiseen
strategiatydssa. Toisena tavoitteena on selvittdd seurakunnan nykytila ja tulevai-
suus tilastojen, ennusteiden seka seurakunnan omien raporttien ja tilastojen kaut-
ta. Tyotekijdiden haastattelut tyoaloittain toimivat myds tydryhman tydskentelyn
pohjana sen laatiessa henkildstostrategiaa seurakunnalle. Kolmantena tavoitteena
on laatia henkiléstostrategia, jonka niin henkiléston kuin luottamushallinnon on hy-

vaksyttava, jotta siihen liittyvat toimenpiteet voidaan tehda.



1.3 Opinnaytetyon rakenne

Opinnaytetyd koostuu johdannosta, jossa esitelldadn tutkimusongelma, eli tarve
laatia Kauhajoen seurakunnalle henkilostostrategia, jossa maaritellaan toimenpi-
teet talouden tasapainottamiseksi henkilostokuluja leikkaamalla. Lisdksi johdan-
nossa esitelldadn ongelman taustaa seurakunnan ja kirkon tilastoihin seka seura-
kunnan kokonaisstrategiaan pohjautuen, eli miksi taloutta joudutaan tasapainotta-

maan. Johdannossa on esitelty myos opinnaytetydn tarkoitus ja tavoitteet.

Toisessa luvussa maaritelladn keskeiset kasitteet: strategia ja strategiatyon vai-
heet, henkilostostrategia seka johtaminen strategiatydéssa. Kolmannessa luvussa
esitelladn kokonaiskirkon organisaatiota teoriaan ja kirkkolakiin (Kirkkolaki
1054/1993) ja -jarjestykseen (Kirkkojarjestys 1055/1993) nojautuen seka Kauhajo-
en seurakuntaa organisaationa. Neljannessa luvussa esitellaan tutkimuksen
aineistot, vaiheet, menetelmat ja dokumentointi. Viidennessa luvussa eli empi-
rialuvussa kerrotaan henkilostostrategian laatimisprosessista seurakunnassa joh-

topaatoksineen ja toimenpiteineen. Kuudennessa luvussa ovat johtopaatokset.
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2 STRATEGIATYOSKENTELY

Keskeiset kasitteet ovat: strategia ja strategiatyon vaiheet, henkilostostrategia ja

johtaminen strategiaty6ssa.

2.1 Strategia

Strategia-sana tulee kreikankielisestd sanasta “"strategos”, joka tarkoittaa sodan
johtamisen taitoa ja suurin osa strategian historiasta liittyykin sodankayntiin, jossa

"strategian tehtavana on sodan voittaminen”. (Kamensky, 2008, 16).

Kasitteella strategia on monta maaritelmaa. Eraan maaritelman mukaan strategia
tarkoittaa nykyhetkessa tehtavia paatoksia ja toimenpiteitéa tulevan menestyksen
varmistamiseksi ja mahdollisuuksien hyodyntamiseksi (Karlof, 2004, 7).

Strategian kasitteista keskeisimpia ovat arvot, missio tai perustehtava ja visio (Vii-
tala & Jylha 2008, 69).

Viitalan ja Jylhan (2008, 69—70) mukaan arvot luovat organisaation sisaisen perus-
tan, puitteet, joissa yrityksen alkuperaisesta yritysideasta johdettu toiminta-ajatus
toteutuu. Arvot kertovat, mik& on yritykselle tarkeaa. Perustehtava eli missio vas-
taa kysymykseen, miksi yritys on olemassa, mita varten henkildsté on toissa ja mi-
k& on yrityksen ydinidea ja tehtava. Visio kertoo, millainen yrityksen ajatellaan ole-

van tulevaisuudessa.
Strategia on yrityksen tietoinen keskeisten tavoitteiden ja toiminnan suuntaviivojen
valinta muuttuvassa maailmassa (Kamensky, 2008, 19). Maaritelma korostaa seu-

raavia asioita:

- Strategian l&htokohta on yrityksen toimintaymparisto.
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Strategia pitaa sisallaan tavoitteet ja toiminnan keskeiset suuntaviivat.

Kysymys on valinnasta hyvien vaihtoehtojen joukosta ja asioiden panemi-

sesta tarkeysjarjestykseen.

Kaikki yrityksessa tietavat tehdyt valinnat, jotta ne voidaan myds toteuttaa

maaratietoisesti ja kurinalaisesti.

Lindroosin & Lohiveden mukaan (2004, 139) myds julkishallinnon organisaatioissa

tarvitaan strategiaa. Julkishallinnon organisaatioiden strategia on kuitenkin sisall6l-

ta&n erilainen kuin yritysten. Keskeisin ero tulee siitd, etta yritysten on toimittava

omakatteisesti kun taas julkisorganisaatioilla ei tata tarvetta ole, eli niille riittda se,

ettd ne toimivat tehokkaasti perustehtavansa toteuttamisessa. Tama ei kuitenkaan

tarkoita, etté toisen organisaation ohjaaminen olisi helpompaa tai vaikeampaa kuin

toisen. Se tarkoittaa, ettd organisaatiot ovat erilaisia, ja siksi my6s ja strategia-

tydssa tulee kiinnittda huomiota eri seikkoihin.

Karlofin (2004, 34) mukaan strategiatydssa on yhteensa kuusi vaihetta:

1)

2)

3)

Edellytykset, menneisyys ja nykytilanteen ymmartaminen, eli katsaus men-

neisyyteen ja nykytilanteeseen.

Tulevaisuuden ja sen tarjoaminen mahdollisuuksien ymmartaminen, eli ase-

tetaan toiminnalle tavoitetaso ja toimintavaihtoehdot.

Strategiaty0ssa liikutaan menneisyyden, nykyisyyden ja tulevaisuuden valil-
l&. Karlof (2004, 33) korostaa, ettd strategiatydossa on tarpeen tarkastella
seka yritysta ymparoivan maailman nakokulmasta sekd ymparéivaa maail-

maa yrityksen nakokulmasta.

Tietoperusta ja oletukset, eli mihin oletuksiin strategiapdatés pohjautuu, mi-

ta tietoja oli kaytettdvissa ennen paatosta ja mita tietoja tulisi saada paatos-
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ten laadun parantamiseksi.

4) Strategiset pyrkimykset ja niistd tehtavat paatokset ovat ensimmainen var-
sinainen tuotos, johon paastaan kolmen ensimmaisen vaiheen kautta. Seu-

raavaksi strategiset pyrkimykset kootaan toimintamalliksi.

5) Strategisten pyrkimysten toteuttamiseksi laaditaan mitattavissa olevia ta-
voitteita konkreettisia toimintasuunnitelmia. TA&mé&n vaiheen onnistuminen
vaatii osaamista, tehokasta viestintaa ja strategioiden juurruttamista tyonte-

kijoiden ja muiden sidosryhmien parissa.

Anneli Valpolan ym. (2010, 16) mukaan strategian toteuttaminen edellyttaa
vuoropuhelua. Nain kayttoon saadaan kaikkien tiedot ja ideat, jotta strategia

ymmarretaan ja jotta strategiaa voidaan toteuttaa.

Pelkka yksisuuntainen viestinta ei riitd varmistamaan, etta asioihin tartutaan
innostuneesti ja samansuuntaisesti. Viestintaan tarvitaan tasavertaista vuo-

rovaikutusta, tietoa sek& mahdollisuus tunteiden ilmaisemiseen.

6) Seuranta ja jatkuvuus, eli aktiivisen strategiatyon jatkuva vireilla pito ja seu-
ranta, jotta pystytaan mittaamaan saavutuksia ja edistymista.

2.1.1 Strateginen tytskentely kirkossa

Strateginen tydskentely kirkon piirissa ei ole uusi ilmio. Kirkkomme suunnittelun
mallit on omaksuttu padosin ymparistdstd. Muualta saadut opit suunnitteluun ja
johtamiseen on pyritty soveltamaan kirkon toimintatapaan ja arvopohjaan sopiviksi
(toim. Pietila & Ranta 2010, 62).

Meidan kirkko — Osallisuuden yhteis6 -dokumentti on kirkon yhteinen strategia, jo-
ka hyvaksyttiin kevaalla 2008. Se yltda vuoteen 2015 (mts. 63).
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Kirkon yhteinen visio on kiteytetty nain:

"Vuonna 2015 jasenet nakevat kirkkonsa arvon ja kuulevat siella Ju-
malan aanen. Kirkkoon tullaan I6ytamaan vastauksia elaman suuriin
kysymyksiin ja sielta lahdetaan palvelemaan Jumalan maailmaa.”

Seurakuntien tydntekijoiden ja luottamushenkildiden tehtavanéa on yhdessa pohtia,
mit& kirkon visio ja siitd johdetut suuntaviivat kdytannossa merkitsevat oman seu-

rakunnan toiminnassa (toim. Pietila & Ranta 2010, 62-63).

Kirkon strategiset suuntaviivat (mts. 63—69):

1) Hengellinen elama vahvistuu kehittamalla jumalanpalveluseldaméa ja ole-

malla mukana ihmisten elaméassa heidan arkielamansa eri vaiheissa.

2) Huolehdimme heikoimmista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta huoleh-
timalla yksindisista, elakelaisistd, maahanmuuttajista ja maamme rajojen si-

sélla muuttavista.
3) Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta kokoamalla lapsia, nuoria ja ai-
kuisia seurakunnan toimintaan ja kehittamalla seurakuntalaisten kohtaami-

sen eri muotoja.

4) Viemme viestia kertomalla kirkosta ja sen tydsta monipuolisesti eri mediois-

sa.

5) Rakenteet palvelevat toimintaa hyvien taloudellisten resurssien, osaavan

henkilostdn ja sitoutuneiden vapaaehtoisten kautta.

6) Kirkon uudistuminen jatkuu dynaamisena prosessina.
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2.2 Henkilostostrategia

Kauhasen (2006, 23) mukaan henkildstévoimavarojen strategisen suunnittelun
avulla maaritellaan tavoitteet henkilostovoimavaroille, kehitetaan henkildstostrate-
giaa tavoitteiden saavuttamiseksi sekad laaditaan henkilostdpolitikka henkildsto-

voimavarojen johtamiselle eri osa-alueilla.

Henkilostostrategialla tarkoitetaan yrityksen muodostamaa kokonaisvaltaista kasi-
tysta siitd, miten henkilostdon liittyvia nakodkohtia tulee johtaa organisaation kilpai-
lukyvyn ja henkiléston hyvinvoinnin yhtaaikaiseksi vahvistamiseksi (Helsila & Salo-
jarvi 2009, 58-59).

Viitalan (2004, 52) mukaan henkilostdstrategian luominen on yksi strategisen joh-
tamisen keskeinen osa-alue. Henkilostdstrategian luomisen lahtokohtana on liike-
toimintastrategian edellyttdma osaaminen ja tydvoima. Tarvittavien resurssien tur-
vaamiseksi laaditaan strategia, jonka avulla paivittaista henkildéstopolitikkaa johde-

taan.

Hyvassa henkilostdstrategiassa Helsilan ja Salojarven (2009, 59) mukaan on nelja

ns. tulokulmaa henkiléstéjohtamisen kokonaisuuteen, jonka kautta henkilostostra-

tegia rakentuu. /\

1) Yleiset henkilostoon

liittyvat linjanvedot

Henkil6sto-
4) HR-toiminnan Strateg la 2) Liiketoiminta-
kehittdminen strategian tdsmen-

taminen

3) Erottuvuuden tuominen

liiketoiminnalle

Kuvio 1. HenkildstOstrategian tehtavat (Helsila & Salojarvi, 2009, 67).
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Helsilan ja Salojarven teoria (henkilostostrategian tehtavat) muodostuu neljasta eri

tulokulmasta, jotka on esitelty alla.

Tulokulma 1: Henkilostostrategia yleisina henkilostoon liittyvina linjanvetoina:

Tama tulokulma pitaa sisallaan seuraavat asiat:

Henkildston maara ja laatu

— Osaamisen nykytaso ja tarvittava osaamisen taso

— Muutoksesta riippumattomat asiat, joista halutaan pitaa kiinni

— Suorituksen mittaaminen yrityksen, tydyhteison ja yksil6iden tasolla

— Rekrytoinnin hyddyntaminen oikeanlaisen henkildstén saamiseksi ja sailyt-

tamiseksi

— Palkitseminen ja palkitsemisen kehittdminen

Osaamisen kehittdminen vastaamaan tavoitteita

Tulokulma 2: Henkilostostrategia liilketoimintastrategian tdsmentgjana: (mts. 61)

Taman tulokulman edellytyksend on edellista tulokulmaa selkedmmin se, etta or-

ganisaatiolla on olemassa liiketoimintastrategia.

Liiketoimintastrategiassa on otettava kantaan henkildstén toiminnan vahvuusteki-
joihin. Mikali liiketoimintastrategiassa ei ole otettu kantaa henkiloéstoon liittyviin asi-

oihin, ei taman tulokulman sisalle ole mahdollista rakentaa jarkevia linjauksia.
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Tulokulma 3: Henkilostostrategia erottuvuuden tuojana: (mts. 62—63)

Henkilostostrategia voi tAsmentaa, kuinka tietyt osa-alueet henkiléstdjohtamisessa
voivat tuottaa enemman lisdarvoa organisaation kokonaistoiminnalle kuin muut
osa-alueet. Talloin tarkastellaan henkildstbjohtamisen prosesseja. Tama moderni
henkilostostrategian tulokulma vie organisaation syvimmén olemuksen &arelle.

Henkildstbjohtamisella voidaan saavuttaa kulttuurista lisdarvoa.

Tulokulma 4: Henkilostostrategia HR.funktion toiminnan kehittgjané: (mts. 64—66)

Henkilostostrategian tulee ilmentaa sita, miten organisaation HR-funktio kehittéa

omaa osaamistaan ja toimintatapaansa.

Henkilostostrategiaan kuuluu henkildstéjohtamisen nykyisen toimintatavan maarit-
teleminen sek& HR-funktion toiminnan kehittdmisen kuvaaminen, eli miten kehite-
téaan, jotta se omalta osaltaan veisi organisaatiota kohti sen henkiloston toimin-
taan, talouteen ja asiakkaiden palvelemiseen liittyvia pyrkimyksia. Taméan tulokul-
man edunsaaja on HR-tunktio ja sen sisalla toimivat ammattilaiset seka koko or-
ganisaatio (Helsila & Salojarvi, 2009, 59-66).

Hyva henkilostdstrategiatyd on tarkeimpi& henkilostojohtamisen tehtavia (mts. 69).
Sen perustuminen jatkuvaan vuoropuheluun henkiléstéjohtamisen sidosryhmien
valilla tuottaa lisdarvoa eri edunsaajaryhmien tyélle. Onnistunut henkilostostrategia
auttaa organisaation ylintéa johtoa laatimaan parempia liiketoimintastrategioita ja

samalla maarittelee esimiehille johtamisvéalineiston ihmisten johtamiselle.

2.2.1 Henkilostdstrategia seurakunnassa

Henkilostostrategia kuvaa seurakunnan nadkemysta henkildstévoimavarojen kayt-

tamisesta seurakunnan kokonaisstrategian toteuttamisessa. Se perustuu seura-

kunnan toiminta-ajatukseen ja siind maaritellaan henkilostdstrategian visio.
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Visiossa maaritellaan lyhyesti ne keskeiset asiat, joita henkilostoltéa odotetaan. Sii-
na vastataan lyhyesti kysymykseen "Millaista henkilostoa meilla tulisi seurakun-
nassamme olla?” My6s arvot, jotka henkilostdhallintoa ohjaavat, voidaan maaritel-
|& strategisessa asiakirjassa. Useimmiten ne ovat samoja arvoja, jotka seurakun-

nassa muutoinkin ovat tarkeitd (Huhta, Poutiainen, Totro & Turunen 2003, 163).

Seurakunnan henkilostostrategiaa laadittaessa on valmistelutydoryhméan kokoon-
panon hyva koostua tydonantajavirkamiehistd, henkiloston edustajista seka luotta-
mushallinnon edustajista ja kaikkien osapuolten sitouttaminen strategiaan on sen
toteuttamisen kannalta tarkedd. Henkilostostrategia on johtamisen valine, mutta
lopputuloksen kannalta on tarkeaa ottaa huomioon henkiléston nakemykset ja asi-
antuntemus (Anetjarvi & Jakobson 2009, 25).

2.3 Johtaminen strategiatytsséa

Kasitteet strategia, strategiatydn vaiheet ja henkilostostrategia pitavat sisallaan
myds johtamisen nékdkulman. Kasitteet henkildstojohtaminen, muutosjohtaminen

ja osaamisen johtaminen nivoutuvat kiinteasti naihin kasitteisiin.

Santalaisen ja Huttusen (1993, 182) mukaan voidaan erottaa toisistaan operatiivi-
nen ja strateginen johtajuus. Operatiivinen johtajuus tarkoittaa operatiivisen tason
(tydnjohtotason) johtajuutta suhteessa yrityksen tydntekijoihin. Strategiseen johta-

juuteen taas kuuluvat visiot, pAdmaarat, muutokset ja kontaktiverkostot.

Strategisen johtamisen voi kuvata vaiheina, joista ilmenee, mita strategialle sisal-
I6llisesti tehdaan, ja miten organisaation ihmiset osallistuvat siihen (Valpola ym.
2010, 19). Vaiheet eivat valttamattd ole strategian ehdoton toteuttamisjarjestys.
Suunnittelu ja toteutus nivoutuvat toisiinsa ja hytdyntavét toisiaan. Toteuttamises-
ta saadaan lisaa analyysitietoa, ja vuoropuhelusta konkreettista kuvaa businessti-
lanteesta. Strategia muotoutuu matkan varrella visiosta tahtotilaksi, johon voimat

keskitetaan ja nain strategisen johtamisen vaiheet ja dialogi liittyvét toisiaan tuke-
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vaksi prosessiksi.

Erametsan mukaan (2009, 78) esimiesten tehtavana on muuttaa strategia suunni-
telmaksi, tavoitteiksi ja muutoksiksi. Strategia nakyy valintoina ja tekemisena ja
tyontekijan on tarke&dd ymmartaa strategiasta hanen tyohonsa liittyva osa.

Strategisen johtamisen tekee ylin johto ja se koskee organisaation peruskysymyk-
sid. Operatiivinen johtaminen toteuttaa johdon laatiman strategian jokapaivéaisessa

tyossa.

Englanninkielisessd maailmassa kaytetaan kahta eri kasitettd kuvaamaan johta-
mista: management ja leadership (Honkanen 2006,185). Yksinkertaistaen johtami-

sessa on kysymys kahdesta tarkeasta tehtavasta:

1. Miten tavoitteet asetetaan? (Management)

2. Miten ihmiset saadaan suorittamaan tehtavat? (Leadership)

Management viittaa toimiin, joissa painotetaan suunnittelua, tyonjakoa seka kay-

tannon tybn organisointia, kuten aikataulutusta, tyovalineiden hankintaa seka oh-

jeistusta, seurantaa ja arviointia.

Leadership taas viittaa toimiin, jotka pyrkivéat tekemaan konkreettisiksi tavoitteet ja

organisaation vision tai mission. Myds yhteistyon rakentaminen, ihmisten motivoi-

minen, sitouttaminen ja tukeminen kuuluvat leadershipiin (mts. 188).

2.31 Johtaminen seurakunnassa

Seurakunnan johtamisjarjestelma on monikerroksinen ja edellyttdd usean tahon

sujuvaa yhteistyota. Kirkkolainsdddannén mukaan seurakunnan johtamisesta vas-

taavat kirkkoneuvosto (seurakuntayhtymésséa seurakuntaneuvosto) ja kirkkoherra.
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Lainsdatajan perusajatus on ollut naiden yhteistyo, vaikka tata ei ole kovin selke-
asti ilmaistukaan eri sdadoksissa (Pietila & Ranta 2010, 81).

Useissa seurakunnissa on johtoryhma, johon johtavien viranhaltijoiden lisaksi kuu-
luvat kirkkovaltuuston puheenjohtajat seka kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja.
Myds tybalojen johtaville tydntekijoille voidaan antaa kaytdnnon johtamisvastuuta
(Huhta ym. 2003, 52).

Kirkkoherran ja talousjohtajan yhteistyd on tdrkea suunnannayttdja tydyhteisén
tyoskentelylle (mts. 55). Heidan yhteistydnsa ja saanndllinen kanssakaymisensa
my0Os toiminta- ja taloussuunnitteluprosessin liséaksi on tarkedd. Kummankin on
hyva tuntea toisensa tyfalaa — kirkkoherran talouden realiteetit ja talousjohtajan
seurakunnan perustehtava ja olemus, jotta taloudelliset resurssit osataan suunna-

ta oikein.

2.4 Henkilost6johtaminen

Helsilan & Salojarven (2009, 78) mukaan yrityksen ylin johto vastaa yrityksen stra-
tegiasta mukaan lukien henkilostostrategia. Strategian muodostamisella varmiste-
taan yrityksen tulevaisuus tunnistamalla menestymisen kannalta olennaiset kilpai-

lukeinot.

Henkilostdjohtaminen liittyy yrityksen strategiaan, muotoutuu osaamisen kehitté-
miseksi seké organisaation ja henkiloston toiminnan ohjaukseksi ja arvioinniksi.
Henkildstbjohtamista toteutetaan jokapaivaisessa esimiestydssa. Esimiehilla on
suuri vastuu strategian toteuttamisesta: miten kehittdd osaamista, miten muotoilla
tyokokonaisuuksia, miten organisoida toimintaa ja miten motivoida henkilost6a?
Yrityksen johtamisesta klassisessa merkityksessd vastaa edelleen johto, mutta
henkildstolla on erittéain vahva vaikutus johtamisilmapiirin muotoutumiseen. Henki-

|6stbjohtamiseen osallistuukin koko organisaation henkilgstd (mts. 87).
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Valpolan ym. (2010, 151) mukaan hyva henkildstbjohtaminen on seka ajattelua
ettd toimintaa. Sen tarkoituksena on varmistaa oikeiden ihmisten ja oikeiden tyo6-
tehtavien kohtaaminen oikeaan aikaan. Johdon olisi luotava sellaiset puitteet, etta
yritys olisi hyva tyopaikka, sieltd I6ytyisi haasteita ja tyontekijoilla olisi mahdolli-

suus kehittya.

Henkilostbjohtaminen jaetaan tavallisesti kolmeen osa-alueeseen: henkiloston
hankintaan, henkildston sitouttamiseen ja henkiloston kehittamiseen (Valpola ym.
2010, 153).

/HENKILC')STC')N HANKINTA: \
-suunnittelu
-rekrytointi, valinta
-miehitys, siirrot, ylennykset
-yrityksen/tehtavan kiinnosta-
vuus

\_

/HENKILC)STC)N KEHITTAMINEN: \ /HENKILC)STC)N SITOUTTAMINEN: \
-tyossa kehittyminen HENKILOSTOJOH- -suorituksen johtaminen
-koulutus TAMINEN -palkitseminen, palautteet
-muiden kokemukset/verkostot -kilpailukykyiset ehdot

o

-sisdinen sitoutuminen

A - /

Kuvio 2. Henkilostdjohtamisen osa-alueet (Valpola ym. 2010, 153).

Henkiléston hankintaan sisaltyy henkildstosuunnittelu, rekrytointi ja tyontekijéiden
valinta joko yrityksen sisalta tai yrityksen ulkopuolelta. Tata viitekehysta kaytetaan
usein, kun halutaan selvittaa yrityksen kiinnostavuutta tyénantajana tai mitataan

henkildston tyotyytyvaisyytta.
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Henkildston sitouttaminen sisaltdéd suorituksen johtamisen, palkitsemisen ja pa-
lautteen antamisen, yrityksen kilpailukykyiset ehdot muihin verrattuna seka sisai-

sen tyohon sitoutumisen.

Henkildston kehittaminen pitda sisallaan tydssa kehittymisen ja koulutuksen seka

muiden kokemusten ja verkostojen hyédyntamisen (Valpola ym. 2010, 152 — 153).

2.4.1 Henkiléstéjohtaminen seurakunnassa

Henkildstbhallinnollinen paatdksenteko seurakunnassa kuuluu ohjesaanndista ja
tilanteesta riippuen kirkkovaltuustolle, kirkkoneuvostolle tai viranhaltijalle. Myos
tuomiokapitulilla on papiston ja kanttorien henkiléstohallinnon tehtavia (Huhta ym.
2003, 162). Kaytannossa usein kirkkoneuvosto on keskeisin toimija, joka linjaa

henkilostdpoliittisia suuntia ja tekee kaytannon henkildstépoliittisia ratkaisuja.

Johtajan tydssa henkilostohallinto koskee usein palkkausasioita seka vapaa-aika-
ja vuosilomakysymyksia (mts. 163). Paivittaiset ratkaisut ovat pienia ja yksittaisia,
mutta ne pohjaavat ohjeistukseen ja suunnitteluun. Osa ohjeistuksesta tulee seu-
rakunnan ulkopuolelta, kirkkohallituksesta, tuomiokapitulista seké virka- ja ty6eh-
tosopimuksista, mutta monet henkiloéstéhallinnon perusratkaisut on tehtava paikal-

lisesti kussakin seurakunnassa.

Tuomiokapitulilla on myds valtaa seurakunnan tyontekijoiden suhteen, mutta silla
ei ole tydnjohdollista asemaa. Tuomikapitulilla on valtaa esim. pappien kurinpidol-

lisissa asioissa seka virkavapauksien myontamisessa (Pietila & Ranta 2010, 83).

Kauhajoen seurakunnassa on kirkkoneuvoston paatosvaltaa henkildstdasioissa
delegoitu johtaville viranhaltijoille johtosaannéissa. Kirkkoherra ja talouspaallikko
myontavat mm. alaistensa sairauslomat, enintddn kuukauden pituiset virkavapaat

ja vuosilomat sekéa saavat palkata tyontekijan enintaan puoleksi vuodeksi.
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Johtavien viranhaltijoiden lisaksi on lahiesimiehid vastaamassa ty6alansa esimies-
tehtavista. Lahiesimiehet ovat sitten kirkkoherran alaisia (hengelliset tydalat seka
kirkkoherranvirasto ja tiedotus) tai talouspaallikon alaisia (tukitoiminnot). Lahiesi-
miehet vastaavat kaytannon tyotehtavien jarjestelyista, tuntisuunnitelmista ja nii-

den hyvaksymisesta.

2.5 Muutosjohtaminen

Viime vuosina organisaatioiden ulkoiset paineet ovat voimistuneet. Selviytyakseen
naista paineista organisaatiot ovat pyrkineet lisdamaan herkkyyttddn toimintaym-
paristbnsa signaaleille. Organisaation on oltava valmis vastaamaan joustavasti
toimintaympariston asettamiin haasteisiin. Muutosjohtamisen paaasiallisia sisalto-
alueita ovat innovointi ja valittdjana (broker) toimiminen. Muutosjohtamisella luo-
daan uusia yhteyksia organisaation ja ympariston vélille seka autetaan organisaa-
tiota uusiutumaan ja kehittymaan (Huhta ym. 2003, 292).

Valpolan ym. (2010, 123) mukaan muutos tapahtuu ensisijaisesti ihmisten mielissa
vaikka konkreettisesti muutettaisiinkin rakenteita, organisaatiokaavioita tai tehta-
vakuvauksia. Tama on tarkea asia huomata ja hyvaksya, jotta onnistuttaisiin muu-

toksen johtamisessa.

Muutostilanteessa johtajan ja esimiesten toimintaa tarkkaillaan jatkuvasti (mts.
126). Muutoksen johtaja toimii prosessin kaynnistgjand ja han vastaa suunnan
osoittamisesta, viestinnésta seka resurssien luomisesta. Kukin esimies vastaa sit-

ten muutoksen toteutuksesta omassa yksikdssaan.

Mattilan (2007, 13—201) mukaan organisaation muutos voi koskea koko toimintaa,

tiettyja projekteja tai kaikkea talta valilta.
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Hanen mukaansa muutoksen johtamisen avaintehtavat ovat:

Perustan luominen: luodaan kokonaiskuva muutoksesta ja sen vaikutuksista, poh-
ditaan organisaation lahtttilannetta ja siihen liittyvia riskeja, luodaan muutoksen
visio ja perusteet sek& méaaritellaan muutokselle asetetut tavoitteet

1) Kaynnistystoimet: varmistetaan sujuva liikkeellelahtd kaikilla halutuilla alu-
eilla, luodaan innostusta ja sitoutumista seka pyritddn vaimentamaan muu-

tosvastarinta.

2) Hallittu eteneminen: kattaa pddosan muutosjohtamisen tehtavista ja arki-
paivastd. Uudet ja paattyvat tehtavat limittyvat. Nautitaan onnistumisista
sekd pyritdan pelastamaan ja korjaamaan vaikeuksiin joutuneita osa-

alueita.

3) Vakiinnuttaminen: voimat ohjataan uusiin haasteisiin tai tulosten hyoédynta-
miseen. Muutoshanke on hyva paattdd loppuarviointiin ja arkistoida jalki-
kayttoa varten. Tasséa vaiheessa organisaatio on yleensa kohtalaisen tyyty-

vainen muutokseen ja hiljaisesti hyvaksynyt sen.

251 Muutosjohtaminen seurakunnassa

Seurakuntien johtamiseen vaikuttaa talla hetkella voimakkaasti muutokset seura-
kuntien hallinnossa ja rakenteissa. Rakennemuutos merkitsee suurempien yksi-
kodiden muodostamista, kuten kuntaliitoksia, seurakuntaliitoksia ja seurakuntayh-
tymien perustamista (Pietila & Ranta 2010, 75).

Kokonaiskirkon hankkeet kuten kirkonkirjojenpidon uusi Kirjuri-tietojarjestelma se-
kd henkilosto- ja taloushallinnon palvelukeskuksen perustaminen luovat myo6s
haasteita seurakunnille. Kirjuri- tietojarjestelma on koko kirkon yhteinen jarjestel-

ma, jossa seurakuntien jasenten tiedot ovat yhdessa tietokannassa kaikkien seu-
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rakuntien saatavilla. Henkilosto- ja taloushallinnon palvelukeskus tulee muutta-
maan seurakuntien talous- ja henkilostohallinnon tydntekijoiden tehtavakuvia, kun
tehtavista suurin osa siirtyy palvelukeskukseen. Myds tyontekijoiden maara tulee

vahenemé&an seurakunnissa (mts. 77).

2.6 Osaamisen johtaminen

Lindroosin & Lohiveden (2004, 165) mukaan jokainen muutos jossain organisaati-
on toimintaprosessissa edellyttda uutta osaamista. Organisaation kehitys- ja kou-
lutustarpeet tulisi voida johdattaa strategiasta, eli millaista osaamista tulevaisuu-

dessa tarvitaan? Mita osaamista on jo olemassa?

Osaamisesta puhutaan yksiléiden, tiimien, ryhmien ja organisaatioiden resurssina.
Osaamisen johtamisen perustan luomiseksi kannattaa ensin maaritella, mita
osaaminen meidan yrityksessa tarkoittaa. Maarittelylla tehddédn osaamisesta na-
kyvaa ja konkreettista (Otala 2008, 50).

Viitalan (2005, 14) mukaan osaamisen johtaminen on laaja johtamisen kokonai-
suus, joka pitaa sisallaan kaiken sen toiminnan, jonka avulla yllapidetaan, kehite-
tédan ja hankitaan organisaation strategian edellyttdmaa osaamista.

Osaamisen johtaminen on ajattelun ja tekemisen prosessi, jota tukee sitd varten
luotu infrastruktuuri. Infrastruktuuriin siséltyy elementteja, joilla turvataan osaami-

nen, vaikka ihmiset organisaatiossa vaihtuisivat (mts. 193-194).

Osaamisen johtamisen infrastruktuuri pitaa sisallaan seuraavia asioita:

- Millainen yrityksen organisaatiorakenne on ja miten ty6 on organisoitu.

- Minkalaista osaamista yrityksessa on ja miten osaamisen laatua ja maaraa

seurataan.
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Miten osaamista kehitetdén, esim. perehdyttamisen, henkiloston kehittami-
sen ja koko tydyhteison kehittamisen kautta.

Miten muut osaamista tukevat HR-toiminnot, kuten rekrytointi, palkkaus,

urasuunnittelu ja hyvinvoinnista huolehtiminen on hoidettu.

Minkéalaiset ovat oppimista tukevat toimintamallit ja kaytannot sek& niita tu-

kevat jarjestelmat.
Minkalainen tietohallinta ja sita tukeva tietojarjestelma yrityksella on.

Kuinka osaamisriskit hallitaan.

Viitalan (2005, 313 - 323) mukaan esimiestydssa tapahtuvan osaamisen johtami-

sen paaelementit ovat:

1)

2)

3)

4)

Osaamisen suunnan selkiyttdminen, jossa maaritelladn osaamisen kehitta-

misen tavoitteita.

Oppimista edistavan ilmapiirin kehittaminen, joka kasittaa seka koko tyoyh-
teisbn ilmapiirin kehittdmisen etta esimiehen ja alaisten vuorovaikutussuh-

teiden rakentamisen.

Oppimisprosessien tukeminen pitaa sisalladn kokonaisosaamisesta huoleh-

timisen ja yksilon kehittymisen tukemisen.

Esimerkilla johtaminen tarkoittaa esimiehen suhtautumista omaan kehitty-

miseensa ja sitoutumista johtamistehtavaansa.

Organisaation osaamiseen liitetddn yleensa termit avainosaaminen, strateginen

osaaminen ja ydinosaaminen.

Kaikki organisaation toiminnan edellyttdma osaaminen on organisaation avain-

osaamista. Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittava osaaminen on stra-
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tegista osaamista. Ydinosaaminen muodostuu strategisista osaamisista ja sen

avulla luodaan kilpailuetua (Otala 2008, 54).

Osa ihmisen osaamisesta on tietoja ja taitoja, jotka voidaan kuvata sanoin esimer-
kiksi toimenkuvissa. Téallaista tietoista tietoa (explicit-tieto) voidaan dokumentoida
ja siirtdd. Kokemuksen myota henkildlle kertyy ns. hiljaista tietoa (tacit-tieto), joka
on sellaista osaamista, jota on vaikea tai jopa mahdoton kuvata sanoina. Se on
henkilokohtaista tietoa, sidoksissa toimintaan ja tiettyihin tilanteisiin, ja sitd on vai-
kea valittdd muille. Hiljainen tieto ja sen haltuunotto ovat monissa tydyhteisbissa
ajankohtaista, koska suuret ikaluokat ovat jaamassa eléakkeelle ja vievat mennes-

saan vuosikymmenien myota karttuneen osaamisen (mts. 2008, 52).

26.1 Osaamisen johtaminen seurakunnassa

Osaamisen johtaminen on kokonaisvaltaista henkiléston kehittamista, joka perus-

tuu seurakunnan strategiaan (Tampereen hiippakunta, [viitattu 20.10.2012]).

Alla on kuvion muodossa esitetty osaamisen johtamisessa huomioitavia asioita.

Missio, visio,
strategia ja tavoit-
teet l

e

Toimintaymparis- Osaamiskartoitus
ton haasteet

Kehitys-
suunnitelmat

Tiimin/tyontekijan
tehtavankuvauk-
set ja osaaminen

Kuvio 3. Osaamisen johtaminen (Tampereen hiippakunta, [viitattu 20.10.2012]).
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Henkiloston kehittamisessa on otettava huomioon seurakunnan toimintaymparis-
tobn muutoksen asettamat uudistuvat haasteet. Samoin seurakunnan strategia ker-
too, millaista osaamista tyontekij6iltéa vaaditaan seurakunnan mission, vision ja ta-
voitteiden saavuttamiseksi. On hyva kartoittaa, mita tyontekijoiden tehtavankuva-
ukset kertovat tyon vaatimuksista ja edellytetysta osaamisesta (Tampereen hiip-
pakunta, [viitattu 20.10.2012]).

Seurakunnista on jaamassa elakkeelle suuri joukko tyontekijoita seuraavien 5 — 10
vuoden aikana. Myds seurakuntien taloudellisten resurssien niukkeneminen aihe-
uttaa tyontekijoiden vahentamista ja tyotehtavien yhdistamista. Seurakuntienkin
haasteena tulee olemaan hiljaisen tiedon siirtdminen niille, jotka tehtavia tulevai-

suudessa tulevat hoitamaan.
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3 ORGANISAATIO

3.1 Suomen ev.lut. kirkon organisaatio

Suomen ev.lut. kirkko on organisaationa yksi kokonaisuus. Organisaatioon kuulu-
vat kokonaiskirkon taso, alueellinen taso (hiippakuntataso) ja paikallinen taso
(seurakuntataso). Kirkkolakiin siséltyvat saannokset paikallishallinnosta, aluehal-
linnosta ja koko kirkon hallinnosta (Pietila & Ranta 2010, 92).

Kirkon hallinto jakautuu kokonaiskirkon hallintoon, johon kuuluu kirkolliskokous,
piispainkokous, kirkkohallitus, kirkon tydmarkkinalaitos seka kirkon ulkoasiainneu-
vosto, hiippakunnan hallintoon, joka koostuu piispasta, tuomiokapitulista ja hiippa-
kuntavaltuustosta. Seurakuntien hallinto on joko yksittédisen seurakunnan hallinto,
johon kuuluu kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto tai seurakuntayhtyman hallinto, jo-
hon kuuluu yhteinen kirkkovaltuusto, yhteinen kirkkoneuvosto seka seurakuntien
seurakuntaneuvostot (Suomen ev.lut. kirkko/Hallinto ja paattajat, [viitattu
20.10.2012)).

Seuraavalla sivulla on kuvattu Suomen ev.lut. kirkon hallinto kaaviona.
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KIRKOLLISKOKOUS

(109 jisenti)

Piispainkokous I

Kirl-:kl:hallitusl Kirkon tyémarkkinalaitos I

Kirkon ulkoasiainneuvosto I

HIIPPAKUNNAT

Fiispa

Tuomickapituli

Hiippakuntavaltuustio

SEURAKUNTATA

LOUDET

Seurakunnat

Seurakuntayhtymat

Kirkkowvaltuusto
valitaan s=ura-
kuntavaaleilla

Kirkkoneuvosto | Y hteinen
kirkkovaltuusto

valitaan seura-
kuntavaaleilla

Yhteinen Seurakuntien |

kirkko- seurakuntaneuvostot
neuvosto valitaan seurakunta-
vaaleilla

Kuvio 4. Kirkon hallintokaavio (Suomen ev.lut. kirkko/Hallinto ja paattajat, [viitattu

20.10.2012]).

311 Kokonaiskirkon taso

Kokonaiskirkon tasolla paatoksentekoelimia ovat kirkolliskokous, kirkkohallitus,

kirkon tyomarkkinalaitos, piispainkokous ja kirkon ulkoasiainneuvosto.

KIRKOLLISKOKOUS (109 JASENTA)

Piispainkokous

Kirkkohallitus

Kirkon tydmarkki-

nalaitos

Kirkon ulkoasiain-

neuvosto

Kuvio 5. Kirkon hallintokaavio, kokonaiskirkon taso (Suomen ev.lut. kirkko/Hallinto
ja paattajat, [viitattu 28.9.2012]).
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Kirkolliskokous

Kirkolliskokous on kirkon ylin paattava elin. Siihen kuuluu 109 jasenté: arkkipiispa
puheenjohtajana, hiippakuntien piispat (9), kenttapiispa seké 96 valittua edustajaa,
joista 32 on pappeja ja 64 maallikoita. Liséksi kirkolliskokoukseen kuuluu saame-
laiskardjien valitsema edustaja seka valtioneuvoston maaraama edustaja (Huhta
ym. 2003, 80).

Kirkolliskokous kéasittelee asioita, jotka koskevat kirkon oppia ja ty6ta seka kirkon
lainsdadantda, hallintoa ja taloutta. Kirkolliskokous paattaa kirkkolakia koskevista
esityksistd eduskunnalle seka kirkkojarjestyksesta ja kirkon vaalijarjestyksesta. Se
myds hyvaksyy kirkon keskusrahaston talousarvion (Huhta ym. 2003, 80).

Kirkon keskusrahasto rahoittaa kirkon yhteisen toiminnan ja keskushallinnon me-
not sekéa maksaa kirkon palveluksessa olleiden elékkeet ja avustaa vahavaraisia
seurakuntia. Seurakunnat maksavat verotuloistaan osan keskusrahastolle ja kir-

kolliskokous maaraa maksettavan osuuden. (Huhta ym. 2003, 81).

Piispainkokous

Piispainkokouksen jasenia ovat hiippakuntien piispat, kenttapiispa ja jokaisen hiip-
pakunnan tuomiokapitulin maardama asessori seka arkkipiispa puheenjohtajana.
Piispainkokous kasittelee kirkon uskoa, julistusta ja tyota seka hiippakuntien hallin-
toa ja hoitoa koskevia asioita. Se tekee esityksia ja antaa lausuntoja kirkolliskoko-
uksella ja kirkkohallitukselle. Piispainkokouksella on myds aloiteoikeus piispainko-
koukselle. (Huhta ym. 2003, 80).

Kirkkohallitus
Kirkkohallituksen taysistunnon jasenia ovat arkkipiispa puheenjohtajana seka piis-

painkokouksen neljaksi vuodeksi kerrallaan valitsemat kaksi piispaa ja kirkollisko-

kouksen samaksi toimikaudeksi valitsemat yhdeksan maallikkoa.
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Kirkkohallituksen tehtdvana on hoitaa kirkon yleista hallintoa, taloutta ja toimintaa.
Kirkkohallitus valmistelee kirkolliskokouksen asiat ja panee taytantdoon paatokset.
Kirkkohallitus my6s vahvistaa seurakuntien maakaupat, kirkollisten rakennusten

rakentamispaatokset ja seurakuntajaot (Huhta ym. 2003, 81).

Kirkon tydmarkkinalaitos

Kirkon tydmarkkinalaitos tekee virka- ja tydehtosopimukset seurakuntien puolesta.
Seurakunnat voivat kayttda harkintavaltaa sopimuksien soveltamisessa, sopimus-
ten antamien valtuuksien rajoissa. (Pietila & Ranta. 2010, 93). Kirkkoherrojen ja
johtavien taloushallinnon viranhaltijoiden virka- ja palkkausasioista paattaa yksin-
omaan kirkon tydmarkkinalaitos, paikallisseurakunnalla ei ole niissa paatdsvaltaa.

Kirkon ulkoasiain neuvosto

Kirkon ulkoasiain neuvosto hoitaa kirkon ekumeenisia suhteita ja ulkomaanasioita

(Suomen ev.lut. kirkko/Hallinto ja paattajat/Keskushallinto, [viitattu 28.9.2012]).

3.1.2 Alueellinen taso (hiippakuntataso)

Alueellista hallintoa varten maa on jaettu hiippakuntiin, joita on talla hetkella yh-

deksan (Huhta ym. 2003, 78). Hiippakunnan toimielimet ovat piispan johdolla toi-

miva tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto.

HIIPPAKUNNAT

Piispa Tuomiokapituli Hiippakuntavaltuusto

Kuvio 6. Kirkon hallintokaavio, hiippakuntataso (Suomen ev.lut. kirkko/Hallinto ja
paattajat/Keskushallinto [viitattu 28.9.2012]).
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Seuraavassa kuviossa nékyvat hiippakunnat, joita on yhteensa yhdeksan kappa-
letta.

Hippakunta - S8R

Espoo - Esbo
Heisinkl - Helsingfors
Lapua - Leppo

Kuvio 7. Hiippakunnat Suomen ev.lut. kirkon Internet-sivujen mukaan [viitattu
20.10.2012].
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Hiippakuntaa johtaa piispa. Tuomiokapitulin tehtaviin kuuluu pappien ja kanttorien
virkojen kelpoisuuspaatokset sekd pappien virkavapaudet ja virkasuhteiden paat-
tamiset (Pietila & Ranta, 2010, 94).

Papit hakevat virkavapautta suoraan tuomiokapitulilta ja tuomiokapituli pyytaa seu-
rakunnan kirkkoneuvostolta lausunnon virkavapausasiassa ennen paatoksen te-
koa. Seurakuntien maakaupat ja kirkollisia rakennuksia koskevat paatokset (alis-
tusasiat) kasitelladn ensin tuomiokapitulissa, joka antaa asiasta lausunnon kirkko-
hallitukselle lopullista paatoksentekoa varten.

Piispa vierailee saanndllisin véliajoin hiippakuntansa seurakunnissa toimittamassa
piispantarkastuksen. Piispantarkastukseen kuuluvat piispan neuvottelut seurakun-
nan tyontekijoiden ja luottamushenkildiden kanssa. Neuvotteluissa kasitellaan seu-
rakunnan toiminnan painopisteitd, tyon ja tydyhteison kehittamistéa seké hallintoa ja

taloutta.

Piispantarkastusta varten seurakunnassa laaditaan kertomus, jossa on tietoa seu-
rakunnan toiminnasta ja taloudesta. Hallinnon ja talouden tarkastus on osa piis-
pantarkastusta tai erikseen suoritettava tarkastus. Se kattaa seurakunnan kirkon-

kirjat, arkiston, hallinnon ja kiinteistot.

Piispantarkastuksessa piispaa avustavat yleensa pappisasessori, ladninrovasti ja
notaari sekd muut henkil6t tarpeen mukaan. Hallinnon ja talouden tarkastuksen

suorittaa yleensa pappisasessori.

Piispantarkastuksen ohjelmaan kuuluvat tavallisesti piispan vierailut paikkakunnan
kouluissa, tydpaikoilla ja laitoksissa. Yleensa piispantarkastukseen liittyy myos ju-
malanpalvelus sekéd muita tapahtumia (Suomen ev.lut. kirkko/Hiippakunnat ja piis-

pat/Piispan tehtavat/Piispantarkastus seurakunnassa, [viitattu 20.10.2012]).

Tuomiokapitulin ohella hiippakunnan toisena hallintoelimena toimii hiippakuntaval-
tuusto. Valtuuston tehtavana on tukea ja edistaa kirkon tehtavan toteutumista hiip-

pakunnassa ja sen seurakunnissa.
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Hiippakuntavaltuuston jasenin& on 14 maallikkoa ja 7 pappia. Sen toimikausi on
nelja vuotta ja se kokoontuu 2—4 kertaa vuodessa. Hiippakuntavaltuuston kautta

seurakunnat voivat lahettaa aloitteita kirkolliskokouksen kasiteltavaksi.

Hiippakuntavaltuuston jasenet valitaan vaaleissa. Hiippakunnan seurakuntien kirk-
kovaltuustot tai seurakuntayhtymien kirkkovaltuustot ja seurakuntaneuvostot valit-
sevat valtuuston maallikkojasenet. Kunkin hiippakunnan papisto valitsee valtuus-
ton pappisjasenet. (Suomen ev.lut. kirkko/Hiippakunnat ja piis-
pat/Hiippakuntavaltuusto, [viitattu 20.10.2012]).

Tuomiokapituli maaréaé hiippakunnan jaosta rovastikuntiin, joihin kuuluu 3-13 seu-
rakuntaa. Yhdessa hiippakunnassa on noin kymmenen rovastikuntaa. Vuonna

2011 rovastikuntia oli yhteensa 69.

Useissa rovastikunnissa seurakunnat tekevat yhteistyota. Yhteistydn muotoja ovat

esimerkiksi yhteiset tapahtumat, leiritoiminta ja koulutus.

Rovastikuntien johdossa on laaninrovasti, joka on valittu alueen kirkkoherroista
kuudeksi vuodeksi kerrallaan. Rovastikunnassa on yleensa laéaninrovastin tukena
erilaisia  yhteistyoryhmia (Suomen ev.lut. kirkko/Hiippakunnat ja piis-
pat/Rovastikunnat, [viitattu 20.10.2012]). La&ninrovastin tehtaviin kuuluu mm. ro-
vastikunnan seurakuntien pappien lomien ja vapaapéaivien hyvaksyminen seka si-
jaisten maaraaminen. Han on myds mukana rovastikunnan seurakunnissa tehta-

vissa piispantarkastuksissa.

3.1.3 Paikallinen taso (seurakuntataso)

Seurakunnan luottamushallinnossa paattavia elimid ovat kirkkovaltuusto ja kirkko-
neuvosto. Seurakuntayhtymissa paatoksenteosta vastaavat yhteinen kirkkoval-
tuusto, yhteinen kirkkoneuvosto seka yhtymaan kuuluvien seurakuntien seurakun-

taneuvostot. Liséksi paatdsvaltaa voivat kayttaa eri johtokunnat seké jaostot.
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Aanioikeutetut seurakuntalaiset

Kirkkovaltuusto
(11-39 jasenta)

Kirkkoneuvosto
(kirkkoherra, 6-11 muuta jasenta)

I
v v

Jaostot ‘ ‘ Johtokunnat }*

Kuvio 8. Seurakunnan hallintokaavio (Tulkaa kaikki—liike, [viitattu 28.9.2012])

Kirkkovaltuusto

Seurakunnan ylin paattava elin on kirkkovaltuusto. Kirkkovaltuuston jasenet vali-
taan vaaleilla joka neljas vuosi. Kirkkovaltuustossa on 11-39 jasenté seurakunnan
koosta riippuen (Pietila & Ranta, 2010, 97).

Kirkkovaltuuston tehtaviin kuuluu talousarvion, toimintasuunnitelman, tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen hyvaksyminen. Se paattaa myos seurakunnan raken-
nushankkeista sekéa virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Kirkkovaltuusto
my0s valitsee seurakunnan muut luottamushenkilot eli kirkkoneuvoston ja johto-
kuntien jasenet. Sen tehtaviin kuuluu myds ohje- ja johtosédéntdjen hyvaksyminen

seka seurakunnan strategioista paattaminen.

Kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvostoon kuuluu puheenjohtajana toimivan kirkkoherran lisaksi varapu-

heenjohtaja ja 5—11 muuta jasenta seurakunnan koosta riippuen (mts. 98).
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Kirkkoneuvoston tehtavia ovat (KL 10:1)

yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa ja edistaa sen hengellista elamaa

paattaa kirkollisten kirjojen kayttéonottamisesta

- johtaa seurakunnan hallintoa sek& vastata seurakunnan talouden ja omai-

suuden hoidosta

- huolehtia kirkkovaltuuston paatdosten toimeenpanosta seka valmistella kirk-

kovaltuustossa kasiteltavat asiat

- valvoa seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa sekd tehda seurakunnan

puolesta sopimukset ja muut mahdolliset oikeustoimet

Kirkkoneuvosto voi ohjesaanndssa myds delegoida paatdsvaltaa viranhaltijoille

ja johtokunnille.

Johtokunnat

Kirkkovaltuusto voi asettaa johtokuntia, joille ohje- ja johtosdanndélla voidaan
siirtdd kirkkoneuvostolle kuuluvaa paatosvaltaa (Pietila & Ranta, 2010, 97).
Kaytannossa johtokunnat paaosin suunnittelevat tybalansa toimintaa ja tekevat
esityksia kirkkoneuvostolle, esimerkiksi talousarviosta ja toimintasuunnitelmas-

ta seka toimintakertomuksesta.

Jaostot

Seurakunnassa voi toimia myos erilaisia jaostoja. Yleisin on taloudellinen jaos-
to, joka on valittu kirkkoneuvoston jasenista. Taloudellisella jaostolla on kirkko-
neuvoston tavoin paatdsvaltaa sille kirkkoneuvoston ohjesddnnféssa maara-

tyissa asioissa.
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3.14 Seurakuntien virat ja toimet

Seurakunnassa on oltava kirkkoherran virka (KL 6:13). Kirkkojarjestyksen mukaan
seurakunnassa on oltava vahintaan yksi kanttorin ja yksi diakonian virka (KJ 6:9).
Virat voivat olla myds yhteisia useammalla seurakunnalla. Virkojen perustamisesta

ja lakkauttamisesta paatoksen tekee kirkkovaltuusto.

Toimista (tydsopimussuhteista) paatoksen tekee yleensa kirkkoneuvosto, ellei sita

ohje- tai johtosaannossa ole delegoitu viranhaltijalle (KL 6:1, 4).

Tybsopimuslakia ei sovelleta kirkon viranhaltijoihin. Lakia sovelletaan kuitenkin

kirkon ty6sopimussuhteisiin tydntekijoihin.

Tyobaikalaissa on kirkkoa koskeva poikkeussaannds. Lain 2 8:n 1 momentin 2 koh-
dan mukaan sita ei sovelleta tyontekijoihin, jotka suorittavat uskonnollisia toimituk-
sia ev.lut. kirkossa, ortodoksisessa kirkossa tai muissa uskonnollisissa yhteisois-
sa. Taman saannoksen perusteella tytaikalakia ei sovelleta uskonnollisia toimituk-
sia suorittaviin pappeihin eikd kanttoreihin (HE 34/1996 vp).

Tyobaikalain 2 8:n 3 momentin nojalla on lisaksi annettu Suomen evankelisluterilai-
sen kirkon tyQaika-asetus (33/1998), jonka mukaan tydaikalakia ei sovelleta kir-
kon, seurakunnan tai seurakuntayhtyman julistus-, kasvatus-, opetus-, lahetys- ja

diakoniatyota tekeviin viranhaltijoihin.

Tyoaikalakia sovelletaan kirkon tyésopimussuhteisiin tyontekijoihin seka muihin
viranhaltijoihin, jollei tydaikalain soveltamisalapoikkeuksissa ole muuta mainittu
(Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi kirkkolain muuttamisesta, [viitattu
17.10.2012)).

Tama laki tarkoittaa seurakunnissa sita, etta tyaikalain piiriin kuulumattomien vi-
ranhaltijoiden tybaikaa tarkastellaan tyopaivina ty6tuntien sijaan ja ty0ajat maaray-

tyvat pitkalti tyotehtavien mukaan. Heille ei myéskaan suoriteta korvausta ylityosta,
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iltatydsta eikd sunnuntaitydsta.

3.15 Seurakuntien toiminta ja talous

Kirkkolain (15:1) mukaan seurakunta saa kayttaa varojaan ja tulojaan ainoastaan
seurakunnan tehtavien hoitamiseen. Kirkkolaki (4:1) kuvaa ndma tehtavat seuraa-

vasti:

"Toteuttaakseen kirkon tehtdvaa seurakunta huolehtii jumalanpalve-
lusten pitamisestd, kasteen ja ehtoollisen toimittamisesta seka muista
kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta,
sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyosta sekd muista kristilliseen
sanomaan perustuvista palvelutehtavista.”

Kirkkolain (15:2) mukaan seurakunnan jasenten tulee osallistua seurakunnan va-
rojen hankkimiseen, eli jasenet ovat velvollisia maksamaan kirkollisveroa. Seura-

kunnan kirkkovaltuusto paattaa tuloveroprosentista vuosittain.

Hautaustoimilaissa (457/2003) ev.lut. seurakunnat velvoitetaan yllapitamaan ylei-
sia hautausmaita. Hautausmaat voivat olla useamman seurakunnan tai seurakun-
tayhtyman yhteisia. Koska hautausmaiden yllapitdminen kuuluu viimekadessa yh-
teiskunnalle, on perusteltua, etta valtio huolehtii seurakuntien taloudellisista edelly-
tyksista hoitaa taméa tehtava. Talla hetkella seurakunnat saavat valtion osuuden

hautausmaiden hoidosta yhteiséveron muodossa.

Seurakuntien toinen tarkea lakisdateinen tehtava on kirkonkirjojen pito (KL 16:1-
2). Kirkonkirjoja ovat mm. jasenrekisterit, luettelot kastetuista, rippikoulun kayneis-
ta ja konfirmoiduista, avioliittoon vihityistd, kuolleista ja haudatuista, muuttaneista
seka kirkosta eronneista ja kirkkoon liittyneista. My6s tdma tehtava rahoitetaan yh-

teisdvero-osuudesta seka esim. virkatodistuksista perittavilla maksuilla.

Seurakunnat omistavat myds merkittdvan osan suomalaisesta kulttuuri- ja kansal-
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lisomaisuudesta, kuten vanhoja kirkkoja ja hautausmaita. Kirkkolaki (14:5) velvoit-

taa seurakuntia huolehtimaan tasta kansallisesta kulttuuriperinnosta.

Seurakuntien tuloista verotulojen osuus oli n. 80 % vuonna 2011(Kirkon tilastolli-
nen vuosikirja 2011, 158). Toimintatuottojen osuus oli n. 14 % ja loput 6 % olivat
erilaisia avustuksia, rahoitustuottoja ja satunnaisia tuottoja. Seurakuntien tulovero-
prosentit ovat 1 ja 2 prosentin valilla. Keskimaarainen tuloveroprosentti koko Kir-
kossa oli 1,34 vuonna 2011 (mts. 170).

Seurakuntien menoista oli n. 61 % henkilosttmenoja ja toiseksi suurin menoera oli
palveluiden ostot 20 % (mts. 159).

3.2 Kauhajoen seurakunta

Kauhajoen seurakunnassa oli vuoden 2011 lopussa 12 823 jasenté ja Kauhajoen
kaupungin asukasluku oli 14 191eli kaupungin asukkaista 90,36 % kuului seura-

kuntaan (Kauhajoen seurakunnan tasekirja 2011, 13).

Kauhajoki kuuluu Lapuan hiippakuntaan ja Kauhajoen rovastikuntaan. Kauhajoen
rovastikuntaan kuuluvat Kauhajoen seurakunnan liséksi Kristiinankaupungin suo-
malainen, Teuvan, Karijoen, Isojoen ja Kaskisten seurakunnat (Lapuan hiippakun-
ta/Rovastikunnat [viitattu 17.10.2012]).

Kauhajoen rovastikunnassa yhteistyoelimia ovat rovastikuntaneuvosto ja eri tyo-
alojen toimikunnat. Rovastikuntaneuvoston jasenind ovat eri seurakuntien kirkko-
neuvostojen valitsemat edustajat sekéa toimikuntien puheenjohtajat. Rovastikunnan
puheenjohtajana toimii [&&ninrovasti ja sihteerina rahastonhoitaja, joka on Kauha-
joen seurakunnan talouspéaaéllikkd. Rovastikuntaneuvosto paattaa rovastikuntara-

haston talousarviosta ja tilinpaatoksesta.

Rovastikunnan toimikunnat ovat lapsityon, nuorisotyon, lahetystyon, diakoniatytn
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ja musiikkitydn toimikunnat. Toimikunnissa on seurakuntien tyontekijoita seké kirk-
koneuvostojen valitsemia edustajia. Toimikuntien tarkein tehtava on suunnitella ja

toteuttaa seurakuntien yhteisia rovastikunnallisia tapahtumia.

3.21 Henkilosto

Vuonna 2011 Kauhajoen seurakunnassa oli 48 vakinaista virkaa ja tydésopimus-
suhdetta. Naista vakinaisia oli 42 ja maaraaikaisesti taytetty 6. Vakinaiset virat ja
tyosopimussuhteet ovat: kirkkoherra, talouspaallikkd, 4 pappia, 3 diakonissaa, 1&-
hetyssihteeri, 3 kanttoria, 3 nuorisotydnohjaajaa, lapsitydnohjaaja, 8 lastenohjaa-
jaa, paihdetyontekija, 4 toimistosihteeria, tiedottaja, 3 emantaa, 2 keittidapulaista,
seurakuntamestari, Kiinteistotyontekija, seurakuntapuutarhuri, 2 haudankaivajaa,
tilahuoltaja, sivukirkkojen suntio, 4 hautausmaan kausityontekijaa ja metsuri (Kau-
hajoen seurakunnan tasekirja 2011, 13).

Seurakunnassa kaytetadn myos paljon tilapéista tyovoimaa esimerkiksi keittiolla
muistotilaisuuksissa ja hautausmailla koululaisia kesatoissa. Myos leirikeskukseen
palkataan kesadajaksi tilapaisia tyontekijoita keittille ja siivoustehtaviin. Kesaisin

paakirkossa on palkattuna kaksi osa-aikaista opasta.

Seurakunnassa ei ole kovin paljon ulkoistettuja toimintoja, esimerkiksi haudan kai-
vu hoidetaan omalla henkildkunnalla, vaikka monissa seurakunnissa sen hoitaa
ulkopuolinen yrittdja. Ainoastaan osa seurakunnan toimitilojen siivouksesta on an-

nettu ulkopuolisen siivouspalveluyrityksen hoidettavaksi.

3.2.2 Hallinto

Seurakunnan ylin paattava elin on kirkkovaltuusto, jossa on 27 jasenta. Kirkkoval-
tuusto kokoontuu yleensa nelja kertaa vuodessa ja tarkeimmat paatettavat asiat

ovat toiminta- ja taloussuunnitelma, tilinpaatos ja toimintakertomus seka veropro-
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sentin maaraaminen. Kirkkovaltuuston puheenjohtajana toimii kirkkovaltuuston ai-
na kahdeksi vuodeksi kerrallaan valitsema kirkkovaltuuston jasen. Esittelijoind
toimivat kirkkoherra ja talouspaallikko ja sihteerind talouspaallikko. Kirkkovaltuus-

toon asiat valmistellaan aina kirkkoneuvoston esityksesta.

Kirkkoneuvosto toimii Kauhajoella jakautumattomana, eli silla ei ole taloudellista
jaostoa. Kirkkoneuvostoon kuuluu kirkkoherran liséksi 10 jasenta henkilokohtaisine

varajasenineen. Kirkkoneuvoston asiat valmistelee talouspaallikko ja kirkkoherra.

Seurakunnassa toimii myds johtoryhma, johon kuuluu johtavien viranhaltijoiden
lisdksi luottamushallinnosta puheenjohtajisto eli kirkkovaltuuston puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja seka kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja. Johtoryhma toimii

johtavien viranhaltijoiden apuna laajempien asioiden valmistelussa.

Eri tybalojen johtokunnat toimivat valmistelevina elimin&a. Johtokuntien tehtavana
on esittaa toiminta- ja taloussuunnitelmat seka toimintakertomukset kirkkoneuvos-
tolle. Johtokunnat myds suunnittelevat tydalan toimintaa yhdessa tyontekijoiden
kanssa. Johtokunnissa on luottamushenkild puheenjohtajana ja esittelijand toimii

tyGalan esimies.

Kirkkoneuvoston ohjesddnnéssa on paatosvaltaa delegoitu johtaville viranhaltijoil-
le, eli kirkkoherralle ja talouspaallikdlle. Tarkeimpia asioita ovat henkilostoon liitty-
vat asiat kuten sairauslomat, lyhyet virkavapaudet, sairausvakuutuslain nojalla
myonnettavat virkavapaudet, kuten aitiys-, isyys- ja hoitovapaat, vuosilomat ja
palkkausasioista kokemuslisat. He voivat myo6s palkata tyontekijan enintdan puo-
leksi vuodeksi.
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Alla on esitetty Kauhajoen seurakunnan luottamushallinnon eri tasot kaaviona.

Aanioikeutetut seurakuntalaiset

Kirkkovaltuusto (27 jasentd)

|

Kirkkoneuvosto (kirkkoherra+ 10 jasenta)

Johtokunnat (jumalanpalvelus- ja mu-
siikkityd, lapsityd, nuorisotyd, aikuistyo,
diakoniatyd, lahetysty0 ja kiinteistoty0)
kussakin 9 jasenta seka tyodalan esi-

mies ja muita tyontekijoita

Kuvio 9. Kauhajoen seurakunnan hallintokaavio

Kauhajoen seurakunnassa, kuten kaikissa seurakunnissa ylin paattava elin on
kirkkovaltuusto, jonka danioikeutetut seurakuntalaiset valitsevat joka neljas vuosi.
Kirkkovaltuuston jasenten lukumaara maaratdan kirkkojarjestyksessa seurakun-
nan vakiluvun perusteella. Kauhajoella kirkkovaltuustossa on 27 jasentad. Kirkko-

valtuusto valitsee kirkkoneuvoston ja johtokuntien jasenet.
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Kirkkoneuvostossa on jasenid yhteensa 10 ja puheenjohtajana toimii kirkkoherra.

Jasenten lukuméaara on méaaritelty kirkkoneuvoston ohjesdanndssa.

Kauhajoella jokaisella toiminnallisella tydalalla on oma johtokunta (jumalanpalve-
lus- ja musiikkityd, lapsity0d, nuorisotyd, aikuistyd, diakoniaty6 ja lahetystyd). Toi-
mintaa tukevien tybalojen kuten hautausmaatyon, kiinteistotyon, keittidtyon ja leiri-
keskustyon johtokuntana toimii kiinteistotyon johtokunta. Johtokunnille ei ole dele-
goitu varsinaista paatdsvaltaa, vaan ne suunnittelevat toimintaa ja esittavat esi-
merkiksi tybalan toiminta- ja taloussuunnitelman kirkkoneuvoston kautta kirkkoval-

tuuston paatettavaksi.

3.23 Seurakunnan talous

Vuoden 2011 tilinpaatoksessa Kauhajoen seurakunnan verotulojen osuus kaikista
tuloista oli 82,5 %. Veroprosentti oli 1,75 ja verotulot jasenta kohti olivat 227 euroa,
kun koko maan keskiarvo oli 237 euroa ja Lapuan hiippakunnan 233 euroa (Kirkon
tilastollinen vuosikirja 2011, 184).

Henkildsttmenojen osuus kaikista menoista oli 63 % eli hieman enemman kuin

keskimaarin koko kirkossa (Kauhajoen seurakunnan tasekirja 2011, 61).

Kauhajoen seurakunnalla on paljon kiinteist6ja eri puolilla pitajad: kolme kirkkoa,
seurakuntakeskus, virastotalo, pappila ja useita seurakuntakoteja sekad muita toi-
mipisteita. Kiinteistotoimen menot vuonna 2011 olivat 26 % kaikista menoista. Li-
saksi suuret poistot, jotka olivat yhteensa 150 000 euroa vuonna 2011, vaikuttavat

tilikauden tulokseen.

Seurakunnalla on laajat metsdalueet, yhteensa lahes 2600 ha, joista vuosittain
saadaan puunmyyntituottoa. Metsista on kuitenkin isot hoitomenot, joten vuosittai-

nen nettotuotto ei ole kovin suuri.
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Kauhajoen seurakunta on velaton (Kauhajoen seurakunnan tasekirja 2011, 59),
mutta tuleville vuosille suunnitellut suuret investoinnit, kuten leirikeskuksen sanee-

raus, tulevat vaatimaan myds lainarahoitusta.

3.24 Kauhajoen seurakunnan strategia

Kauhajoen seurakunnan vuonna 2009 hyvaksytty strategia "Kauhajoen seurakunta
— osallisuuden yhteis6” Kauhajoen seurakunnan strategia vuoteen 2015 aikavalil-
& 2010 — 2020 tarkasteltuna, pohjautuu kokonaiskirkon strategiaan, mutta toi-
saalta siind on huomioitu seurakunnan ja sen toimintaympariston erityispiirteet ja

erityishaasteet.

Seurakunnan missio on sanoitettu seuraavasti:

"Kauhajoen seurakunta tarjoaa paikkakuntalaisille hengellisen kodin,
joka kutsuu elamaan armollisen Jumalan yhteydessa, luo elamaan
kestavaa perustaa seka rohkaisee valittamaan lahimmaisista ja luo-
makunnasta.”

Kauhajoen seurakunnan visio on

"Wuonna 2015 kauhajokiset pitavat Kauhajoen seurakuntaa hengelli-
sena kotinaan, jossa Jumala on kohdattavissa. Seurakunnan kokoon-
tumisiin tullaan l6ytamé&an vastauksia elaman suuriin kysymyksiin ja
niista lahdetdan palvelemaan Jumalan maailmaa.”

Kauhajoen seurakunnan strategiset suuntaviivat noudattavat kokonaiskirkon suun-

taviivoja (ks. sivu 13. Kirkon strategiset suuntaviivat).
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4 TUTKIMUSMENETELMAT

Henkilostostrategiaprosessi toteutetaan kehittamishankkeena ja lahestymistavaksi

valitaan toimintatutkimus.

Kehittamistydon merkitys organisaatioissa on kasvanut nopeasti. Ymparoiva maa-
ilma muuttuu ja organisaatioiden on pysyttava mukana kehityksessa. Ei riita, etta
sopeudutaan tapahtuviin muutoksiin, vaan on pystyttava myds itse vieméaan kehi-
tystd eteenpéin. Muutosten omaksumiskyvyn nopeus ja vastaaminen muutoksiin
vaikuttavat keskeisesti organisaation menestykseen. Uusien mahdollisuuksien tut-
kiminen ja ldytaminen on organisaation kannalta erittéin tarkeaa (Ojasalo, Moila-
nen & Ritalahti, 2009, 13).

Toimintatutkimus

Hannu L., Heikkinen, T., Rovio, E. & Syrjal, L. (2010, 19) mukaan tutkimuksessa
pyritddn perinteisesti selvittdm&an, kuinka asiat ovat ja havaintojen pohjalta saa-
daan teoreettista tietoa. Toimintatutkimus taas tavoittelee kaytdnnén hyotya ja

kayttokelpoista tietoa.

Ojasalon ym. (2009, 58) toimintatutkimus on osallistavaa tutkimusta, jolla pyritaan
yhdessa ratkaisemaan kaytanndn ongelmia ja saamaan aikaan muutosta. Toimin-
tatutkimuksen tavoitteena on ratkaista organisaatiossa ilmeneva kaytannén on-

gelma ja luoda uutta tietoa ja ymmarrysta ilmiosta.

Ojasalon ym. (2009, 58—59) mukaan toimintatutkimuksissa on olennaista ottaa
kaytannossa toimivat ihmiset mukaan aktiivisiksi osallisiksi tutkimukseen ja kehit-
tamiseen. Osallistava kehittdmismenetelma tarjoaa tutkijalle ja kehittdjalle monia
etuja. Yhdessé kehitetty on usein parempi ratkaisu kehittdmisongelmaan kuin yk-

sinomaan ulkopuolelta tulevat ajatukset.
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Ojasalo ym. (2009, 60) ovat méaarittaneet toimintatutkimusprosessin vaiheiksi seu-
raavat tehtavat: Toiminta etenee suunnittelun, havainnoinnin ja arvioinnin kehana,
jossa tutkimuksen jokaista vaihetta toteutetaan ja suhteutetaan toisiinsa jarjestel-
mallisesti ja kriittisesti. Toimintatutkimuksessa osallistujat ovat joka vaiheessa vas-
tuullisia toiminnastaan ryhman muille jasenille seka itselleen. Toimintatutkimuk-
seen osallistuvat ovat tasa-arvoisia rippumatta heidan asemastaan organisaatios-

sa.

Kananen (2009, 28) on esittanyt toimintatutkimuksen vaiheet seuraavasti:

1) Nykytilan kartoitus, jossa selvitetddn ongelmat ja kehittamiskohteet.

2) Ongelmatilanteen kartoitus, jossa ongelma loydetddn ja maaritellaan tar-

kasti.

3) Parannusehdotus syntyy tutkimuksen pohjalta saaduista tuloksista.

4) Kokeilu pitaa sisallaan tuloksista ja parannusehdotuksesta tiedottamisen ja

sitd kautta ihmisten sitouttamisen muutokseen.

5) Arviointivaiheessa tuloksia verrataan asetettuihin tavoitteisiin.

6) Seurataan ja mitataan hankkeen onnistumista ja tavoitteiden toteutumista.

Toimintatutkimuksen tiedonkeruumenetelmid ovat haastattelu, havainnointi, kirjal-
liset lahteet ja kyselyt (Kananen 2009, 61).

Haastattelu on erds laadullisen tutkimuksen kaytetyimmista tiedonkeruumenetel-
mista. Haastattelutekniikoita on monia. Erds haastattelun tarkeimmista tyokaluista
ovat kysymykset. Oikein asetetuilla kysymyksilla saadaan luotettavaa tietoa. Haas-
tattelun muotoja ovat syvahaastattelu, yksilohaastattelu ja ryhmahaastattelu (mts.
61).
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Havainnointi on erds toimintatutkimuksen tarkeimmista tiedonkeruumenetelmista
(mts. 67). Tosin ongelmaksi menetelmén tekee se, etta tutkija on itse mukana toi-
mintatutkimuksensa aktorina, joten hénen tiedonkerdéjaroolinsa voi olla hankala
toteuttaa. Lisaksi tutkijan toiminta tutkimustilanteessa heréttda luotettavuuskysy-
myksen. Havainnoinnin muotoja ja luokitteluja on monia. Voidaan puhua suorasta
ja epasuorasta havainnoinnista, strukturoidusta ja strukturoimattomasta, inhimilli-

sesté ja mekaanisesta havainnoinnista.

Kirjalliset lahteet tarkoittavat tutkimusprosessin aikana havainnoinnin, haastattelun
tai tutkimuspaivakirjan avulla kerattya aineistoa tai olemassa olevia dokumentteja,
jotka liittyvat tutkittavaan ilmioon (mts. 73). Yrityksissa on hyvin paljon esim. do-
kumentoituja kaytanteita, joita voidaan kayttaad lahtokohtatilanteen analysoinnissa.
Vuosikertomukset ja tilinpdatostiedot ovat tilanteesta riippuen kayttokelpoisia sa-

moin kuin erilaiset kokouspoytakirjat.

Tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan yleensa validiteetin ja reabiliteetin kasitteilla
(Kananen 2009, 87). Validiteetti tarkoittaa sita, etta tutkitaan oikeita asioita oikeal-
la mittarilla. Realibiliteetti taas tarkoittaa mittausten pysyvyytta eli kaytetty mittari

tuottaa samat tulokset eri mittauskerroilla.

Validiteetti ja realibiliteetti eivat kovin hyvin sovi toimintatutkimuksen arviointiin,

koska toimintatutkimuksella pyritddn saamaan aikaan muutosta (mts. 88).

Toimintatutkimuksen tulosten arviointi tapahtuu vertaamalla tuloksia hankkeen ta-
voitteisiin ja arvioinnin suorittavat prosessissa mukana olleet henkil6t (mts. 99).
Varsinaisten tulosten liséksi arvioinnin kohteena voi olla my6ds oppiminen ja asen-

teiden muutos.
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4.1 Tutkimuksen aineistot, menetelmét, vaiheet ja dokumentointi

41.1 Tutkimuksen aineistot

Tutkimukseen on saatavilla valmiita aineistoja, kuten seurakunnan nykyinen henki-
|0storakenne, vuoteen 2020 elékkeelle jaavat tyontekijat tydaloittain, talousraport-
teja, evankelis-luterilaisen kirkon tilastoja ja ennusteita, kuten jasenmaarien kehit-
tyminen ja verotuloennusteita, tilastokeskuksen tilastoja ja ennusteita, kuten vaes-

tdennusteet.

Myds muiden seurakuntien haastattelu on yksi tapa hankkia tietoa erityisesti vas-
taavan kokoisten seurakuntien henkiloéstorakenteesta ja tulevaisuuden suunnitel-
mista ja varautumisesta talouden heikkenemiseen. Muiden seurakuntien henkilds-

tostrategiat antavat myds tarpeellista tietoa.

41.2 Tutkimuksen menetelmét

Henkildstostrategiaa valmistelee johtoryhma, johon kuuluu kirkkoherra, joka toimii
myoOs kirkkoneuvoston seka tyétyhman puheenjohtajana, talouspaallikko, kirkko-
valtuuston puheenjohtaja, kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja ja kirkkoneuvoston
varapuheenjohtaja. Liséksi tyoryhmaan on kutsuttu ammattijarjestéjen luottamus-
miehet (2 kpl) seka tydsuojeluvaltuutettu. Itse toimin seurakunnassa talouspaallik-
konéa ja tybryhman sihteerind, jonka tehtavand on laatia kokouksista muistiot ja
koota varsinainen henkilostostrategia. Tutkimuksessa kaytetddn tydalojen haastat-
telua kyselylomakkeen avulla seka tyéryhman kokouksissa, kirjallisia l&hteita, ku-
ten tydalojen vastauksia kyselyyn, seurakunnan ja kirkon tilastoja ja ennusteita se-

k& henkilosto- ja talousraportteja.
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4.1.3 Tutkimuksen vaiheet

Tutkimuksen ensimmaisessa vaiheessa todetaan nykytilanne niin talouden kuin
henkiloston osalta ja perehdytdan seurakunnan kokonaisstrategiaan ja siind ole-
viin nakdkohtiin talouden tasapainottamiseksi. Seuraavaksi laaditaan kyselyloma-
ke kaikille tydaloille (liitteenad 1). Tyéryhman kokouksissa kaydaan vastaukset lapi
tyGaloittain ja samalla tydryhma perehtyy tydalan henkilostéon (maara ja elakkeel-
le jaavat) ja toiminta- ja talousraportteihin, kuten tilinp&aatoksiin, toimintakertomuk-
siin sek& toiminta- ja taloustilastoihin seka samankokoisten seurakuntien vastaa-

viin tietoihin.

Kun tydryhma on kaynyt kaikki tyoalat lapi ja keskustellut tydaloista, joihin mahdol-
liset tyontekijavahennykset kohdistuvat, kutsutaan naiden tydalojen tyontekijat
mukaan kokouksiin keskustelemaan mahdollisista vahennyksista, miten tyot jarjes-
tetaan tyontekijavdhennysten jalkeen, yhteistytsta muiden tydalojen kanssa seka
mahdollisuudesta kayttaa vapaaehtoisia joissakin tyttehtavissa.

Seuraavassa vaiheessa laaditaan varsinainen henkilostostrategia, joka esitellaan
koko tydyhteisolle kommentoitavaksi isossa tydneuvottelussa. Kun tyontekijat ovat
hyvaksyneet henkilostostrategian, se esitelladn seuraavaksi koko tydyhteisén ja
luottamushallinnon yhteisesséa kartoituskokouksessa. Taman jalkeen on vuorossa
kirkkoneuvoston kasittely ja lopullisen paatdksen strategian hyvaksymisesta tekee
kirkkovaltuusto.

414 Tutkimuksen dokumentointi

Tyoéryhman kokouksista pidetddn muistiota, joihin kootaan ty6aloittain saadut tie-

dot kyselyn vastauksista, seurakunnan raporteista saatua tietoa seka tyéryhman

keskusteluiden materiaalia. Tiedot kootaan lopulliseen henkildstdstrategiaan.
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5 STRATEGIAPROSESSIN TOTEUTUS SEURAKUNNASSA

Kauhajoen seurakunnan kirkkoneuvosto antoi johtoryhmalle 31.8.2011 tehtavaksi
laatia seurakunnalle henkilostostrategia toukokuun 2012 loppuun mennessa. Joh-
toryhmaan kutsuttiin myds SVTL:n ja JUKO:n luottamusmiehet seka tydsuojeluval-

tuutettu.

Kauhajoen seurakunnan kirkkovaltuuston 16.12.2009 hyvaksymassa "Kauhajoen
seurakunta — osallisuuden yhteis6” Kauhajoen seurakunnan strategiassa vuoteen
2015 on todettu talouden tasapainottamisen vaativan henkildstokulujen leikkaa-
mista n. 10 prosentilla eli n. viiden tydntekijan palkkauskustannusten verran vuo-

teen 2020 mennessa.

Tyoaloille tehtiin kysely marraskuussa 2011 ja vastaukset saatiin tammikuun 2012
alkupuolella. Tyéryhma kokoontui ensimmaisen kerran tammikuun puolivalissa, ja
kokoontumisia on ollut keskimaarin joka toinen viikko, yhteensa 9 kertaa. Maalis-

kuun puolivaliin mennesséa saatiin kaytya lapi tydalojen vastaukset kyselyyn.

Seuraavaksi tyoryhma selvitti, mille tydaloille tydntekijéiden vahennys kohdistuu ja
kutsui sitten kunkin tydalan vuorollaan mukaan kokoukseen pohtimaan tydalan tu-
levaisuutta pienemmalla tyontekijaresurssilla. Nain jatkettiin kunnes tydoryhma ol

kaynyt lapi ne tydalat, joita vahennys tulee koskemaan.

Itse toimin tydryhmaéan sihteerina ja henkilostostrategian kokoajana ja kirjoittajana.
Strategian on tarkoitus astua voimaan vuoden 2013 alusta ja sen on oltava valmii-
na ennen vuoden 2013 talousarvion laadintaa syksylla 2012. Valmis henkil6st6-
strategia esiteltiin koko henkiléstdlle isossa tybneuvottelussa 10.5.2012, jossa heil-
l& oli mahdollisuus kommentoida, esittdd kysymyksid ja muutostoiveita strategi-

aan.

Seurakunnassa on kaytdssa myos kalenteriohjelma, jonka kautta myods sellaiset
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tyontekijat voivat esittaa kysymyksia ja kommentteja, jotka eivat normaalisti isossa
ryhmassa halua puhua. Seuraavaksi strategia esiteltiin yhteisesti tyontekijdille ja

koko luottamushallinnolle kartoituskokouksessa 23.5.2012.

Kirkkoneuvosto kasitteli henkilostostrategian 30.5.2012 ja lopullisen paatoksen hy-

vaksymisesta teki kirkkovaltuusto 13.6.2012.

Strategiaprosessia on arvioitu Kanasen (2009, 99) teorian mukaisesti eli arvioinnin
teki henkilostostrategiaa laatinut tyoryhma ja arvioinnissa huomioitiin saavutetut

tulokset sekd oppiminen ja asenteiden muutokset.

5.1 Nykytilan kartoitus

Tyéryhman ensimmaisessa kokouksessa tammikuussa 2012 keskusteltiin seura-
kunnan talouden ja toiminnan nykytilasta vuoden 2011 talouden ja toiminnan to-
teutumisen pohjalta.

Seurakunnan jdsenmaara pieneni 114 henkilolla vuonna 2011. Tdméa luku koostui
poismuuttaneista seka kirkosta eronneista. Kastettuja lapsia oli myds vahemman
kuin kuolleita. Kirkosta eronneita oli kuitenkin 51 vdhemman kuin vuonna 2010.
Kauhajoen seurakunnan jasenmaara vuoden lopussa oli 12 823 ja Kauhajoen

kaupungin véakiluku 14 191.

Vuosi 2011 oli budjetoitu n. 63 000 euroa alijgamaiseksi, mutta toteutuma nayttaa
n. 30 000 euroa ylijadmaiselta. Kokonaisverotuotto oli hieman parempi kuin budje-
toitiin, mutta kirkollisverotuotto jai n. 63 000 euroa budjetoidusta, yhteisdverotuotto
taas ylitti arvion 69 000 eurolla. Myds toimintatuotot ylittivat tuloarvion. Henkilos-
tomenot olivat budjetoidun mukaiset ja toimintakulut yhteensa olivat hieman alle
budjetoidun. Vuosikate oli n. 171 000 euroa, joten se kattoi hyvin 150 000 euron

suunnitelman mukaiset poistot.



52

Seurakunnan taseessa on omassa paaomassa aikaisempien vuosien ylijagdmia
lahes 670 000 euroa, joten seurakunnan tase on vahva ja kestda myads joitakin ali-
jdadmaisia vuosia. Liséksi seurakunnalla on rahoitusomaisuudessa n.700.000 ar-

vosta osakkeita ja osuuksia.

Alla on esitetty lyhyt tuloslaskelma ja tase vuoden 2011 tilinpaatoksesta.

Tuloslaskelma 2011:

Tulot 3.521.583
Kulut - 3.350.411
Vuosikate 171.172
Poistot -150.346
Satunnaiset tuotot ja kulut - 2.051
Tilikauden tulos 22.878
Poistoero 7.288
Tilikauden ylijaama 30.165
Tase 2011:

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat (aineettomat,

ja aineelliset hytdykkeet, sijoitukset) 3.689.921
Toimeksiantojen varat 399.125
Vaihtuvat vastaavat

(saamiset, rahoitusarvopaperit,

rahat ja pankkisaamiset) 1.030.694
Vastaavaa yhteensa 5.119.740
Vastattavaa

Oma paaoma
(peruspaaoma, omat rahastot,
ed. tilikausien yli-/alijgamat,

tilikauden yli-/alijaama) -4.062.482
Poistoero -160.339
Toimeksiantojen pdaomat -448.887
Vieras paaoma (lyhytaikainen) - 448.032
Vastattavaa yhteenséa -5.119.740

Taulukko 1. Tuloslaskelma- ja tase vuoden 2011 tilinpaatoksesta.
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Tybrynma totesi myods Kauhajoen kannalta positiivisia asioita, kuten K-
citymarketin avaamisen sekd Atrian laajennuksen valmistumisen. Nama tuovat
Kauhajoelle uusia tytpaikkoja ja sitad kautta liséda verotuloja. Toisaalta todettiin joi-
denkin metallialan yritysten siirtyneen pois Kauhajoelta ja naista jadneen myo6s
tyottomia, vaikka osa ammattitaitoisista tyontekijoista sijoittui muihin metallialan
yrityksiin Kauhajoella.

Seurakuntien yhteiséveron jako-osuus pienenee vuoden 2012 vuoden alusta 2,55
prosentista 2,15 prosenttiin ja tdma vaikuttaa seurakunnan verotuloihin vahentaen
kokonaisverotuottoa n. 10 % Mahdollisesti jako-osuus tulee pienenemaan viela

tulevaisuudessa.

Vuonna 2011 seurakunnassa oli 42 vakinaista ja 9 maaraaikaista tyontekijaa. Va-
kinaisia virkoja ja toimia on yhteensa 48. Vuonna 2011 seurakunnasta jai elakkeel-
le 2 tyOntekijaa ja naihin tehtaviin ei ole palkattu vakinaisia tyontekijoita, vaan teh-
tavat on taytetty maardaikaisina vuoden 2011 loppuun saakka. Tyontekijoiden

keski-ika oli 49 vuotta. Henkiléstokulujen osuus kaikista toimintakuluista oli 63 %.

Seurakunnalla on ollut yhteisty6té koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjes-
tamisessa Kauhajoen kaupungin kanssa. Kaupunki on kuitenkin irtisanoutunut yh-
teistydsta ja haluaa jarjestdd syksysta 2012 lahtien aamu- ja iltapaivatoiminnan
omana toimintanaan. Seurakunnalla ei ole resursseja yksin jarjestdd toimintaa,
koska kaupunki on avustanut seurakuntaa toiminnassa. Syksysta 2012 |&htien

seurakunta ei osallistu koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamiseen.

Seurakunnan talous on toistaiseksi hyva vahvan taseen vuoksi, mutta jasenméaara
vahenee ja vaesto eldkoityy, mika pienentaa kirkollisverotuottoa. Myds investoin-

neista johtuvat isot poistot vaikeuttavat ylijadmaisen tilinpaatbksen saavuttamista.
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5.2 Ongelmatilanteen kartoitus

Seurakunnan talous tulee kiristymaan tulevaisuudessa. Kirkollisveroa maksavat

jasenet vahenevat ja elakdityvat.

Seurakunnan jadsenmaara on pienentynyt 642 henkildlla vuodesta 2006. Kauhajo-
en kaupungin vékiluku on samana ajanjaksona pienentynyt 266 henkilolla. Kirk-
koon kuuluvuusprosentti on pienentynyt 93,43 prosentista 90,36 prosenttiin.

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Kauhajoen vékiluku pienenee n. 360 henki-
I6l1& vuoteen 2020 mennessa (Tilastokeskus, [viitattu 18.10.2012]). Mikali kirkkoon
kuulumisprosentti olisi 90, seurakunnan jasenmaara pienenisi n. 380 henkildlla.
Todellisuudessa kirkkoon kuulumisprosentti tulee myods pienenemaan ja nain ja-

senmaaran pieneneminen on suurempi.

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vaestollinen huoltosuhde eli alle 15—
vuotiaiden ja yli 65—vuotiaiden maéara 100 tyoikaista kohti on 65,3 vuonna 2015 ja
75,6 vuonna 2020 (Tilastokeskus, [viitattu 18.10.2012]).

Seurakunnan toimintamenoista n. 63 % on henkildstomenoja. Tyoalat ovat jo
useana vuonna laatineet budjettinsa saastaen, eli toimintamenoja ei ole saanut
lisatd. Palkat kuitenkin nousevat vuosittain n. 3 % sopimuskorotuksista ja koke-
musvuosiin perustuvista korotuksista johtuen. Vuonna 2008 voimaan tullut kirkon

palkkausuudistus nosti tyontekijdiden palkkoja n. 10 %.

Kiinteistdihin kohdistuvat kiintedt menot nousevat joka vuosi. Kiinteistot vaativat
my0s ikaantyessaan enemman kunnostusta ja mahdollisesti myds isompia korja-

uksia.

Seurakunnassa on laadittu investointisuunnitelma, jonka loppusumma on n. 2 mil;.
euroa. Tama tietaad poistojen kasvamista lahes 60 000 eurolla. Vaikka seurakunta

tulouttaisi kaikki rahoitusomaisuudessa olevat osakkeet ja osuudet, joudutaan silti



investointeja rahoittamaan myds lainarahoituksella.

5.2.1 Tyobalojen vastaukset kyselyyn

Alla olevassa kaaviossa on kuvattuna seurakunnan tyQalat ja niiden yhteistyo.

/ Toiminnalliset (hengelliset) \

tyoalat

lapsityo nuorisotyo

¥
malanpalvelus- ja
musiikkityd
A A 4

AN
(ke

papisto
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/ Toimintaa tukevat \

tyoalat

kiinteistoty

S

[ “keitt]t':‘tyt': 1“]

leirikeskus
Majaniemi

.

Kuvio 10. Kauhajoen seurakunnan tydalat ja ty6alojen valinen yhteistyo.

Tyobryhma laati marraskuussa 2011 kyselyn ty6aloille, jossa kysyttiin seuraavat ky-

symykset:

1) Mitk& ovat seurakunnan perustehtavan ndkodkulmasta valttaméattomat tehta-

vat tydalallanne?

2) Kuinka pienelld tyontekijamaaralla nama tehtavat voidaan hoitaa?
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3) Millaisissa tehtavissa voidaan kayttaa vapaaehtoisia?

4) Millaista yhteistyota voitte tehdéd muiden tydalojen kanssa? (esim. yhteiset
tyontekijat, toiden uudelleen jakaminen tydalojen valilla, tydalojen hahmot-

taminen nykyista laajemmin).

5) Mitka ovat valttaméattomat toimitilat toimintanne kannalta?

Vastaukset kyselyyn saatiin tammikuussa ja tydryhma kasitteli vastaukset tydaloit-
tain kokouksissaan lukuun ottamatta viimeista kysymystd, joka kasitellaan kiinteis-
tostrategian laadinnan yhteydessa. Toimistot jatettiin kyselyn ulkopuolelle, koska
toimistotydstd on jo vahennetty yksi tyontekija eldkkeelle jgamisen yhteydessa
vuonna 2012, eika siella ole mahdollista tassa vaiheessa enda vahentaa tyonteki-

JOita.

Lapsityo:

Lapsityon tyontekijat ovat lapsitydnohjaaja seka 8 lastenohjaajaa seka lahiesimie-

hena tybalaa johtava pappi.

1) Tarkeimmat tehtavat paivakerhot, perhekerhot, aamu- ja iltapaivatoiminta, Kirk-
kohetket ja yhteistyd kaupungin ja muiden tahojen kanssa. Toiminta koetaan en-
naltaehkaisevéksi ja lasten vanhemmat ovat seurakuntamyonteisia. Lapsityé on
yksi tarkeimpia tehtavia, koska se saa myds nuoret aikuiset mukaan seurakunnan
toimintaan. Uutena haasteena on maahanmuuttajien huomioiminen lapsi- ja per-

hety6ssa.

2) Nykyinen tyontekijamaara olisi hyva, koska lapset ovat haastavampia ryhmissa
eikd ryhman koko pelkastaan kerro tyon vaativuudesta. Lastenohjaajia on oltava
tarpeellinen maara turvallisuuden vuoksi, eli kerhossa aina kaksi ohjaajaa. Ohjaa-
jien yksi tarked tehtéava on myos jakaa kasvatustietoa vanhemmille keskustellen ja

opastaen.
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3) Vapaaehtoisia kaytetaan isommissa tapahtumissa, esiintymisissa ja vierailijoina
asiantuntijatehtavissa. Kasvatustehtavassa on kuitenkin aina oltava koulutettuja
ammattilaisia. Uutena ideana lapsitydssa vapaaehtoisten kaytéssa olisivat kerho-

paapat ja — mammat.

4) Yhteistyota on jo nuorisotyodn ja diakoniatydn kanssa eri tilaisuuksien jarjestami-
sessa. Mahdollisuus myo6s yhteistybhén esimerkiksi nuorisotydn ja rippikoulutydn
kesaleireilla voisi toimia ohjaajana myds lastenohjaaja. Rovastikuntayhteistyd on
monipuolista ja kaupungin kanssa toivotaan lisdé yhteistyota esimerkiksi uuteen

paivakotiin.

Nuorisotyo6:

Nuorisotydn tyontekijat ovat 3 nuorisotyonohjaajaa seka lahiesimiehena tydalaa
johtava pappi.

Nuorisotydn tybdalaan kuuluvat varhaisnuorisoty®, nuorisotyd, rippikoulutyd, koulu-

ty0 ja erityisnuorisotyo.

1) Valttamattomia tehtavia olivat kerhot, leirit, erilaiset tapahtumat, nuorten illat,
isoskoulutus, kerhonohjaajakoulutus, Walkers—kahvilatoiminta seké& yhteistyd0 mui-

den toimijoiden kanssa.

2) Tyontekijamaaran minimi on kolme nuorisotybnohjaajaa, jolloin vastuualueet
pystytddn jakamaan siten, ettd yksi vastaa varhaisnuorisotydsta ja kouluty6sta,
toinen rippikoulutydsta ja erityisnuorisotyosta ja kolmas rippikoulun jalkeisesta

nuorisotydsta ja isoskoulutuksesta.

3) Kaikissa nuorisotydon muodoissa on mukana vapaaehtoisia ja toiminta nojautuu
pitkélti vapaaehtoisiin, joita ovat esim. isoset leireilld, kerhonohjaajat, Walkers—
kahvilassa seké erilaisissa tapahtumissa toimivat vapaaehtoiset. Vapaaehtoisten

rekrytointi, opastaminen, kannustaminen ja kiittdminen on merkittava osa nuoriso-



58

tyota ja siihen olisi ohjattava enemman resursseja.

4) Yhteistyota eri tydalojen kanssa tehdééan jo paljon eri tapahtumissa. Mutta yh-

teistyota voisi lisata esimerkiksi diakoniatydn kanssa erityisnuorisotyon alueella.

Diakoniatyo0:

Diakoniatytn tyontekijat ovat 3 diakoniatyontekijaad, paihdetydntekija seka lahiesi-

miehena tybalaa johtava pappi.

1) Diakonian tehtava on lahimmaisen rakkauden toteutumisesta huolehtimista el
etsia ja tunnistaa ymparilla olevaa hataa ja karsimysta seka yrittda lieventaa sita.
Konkreettisina keinoina ovat diakonian vastaanotto, kotikaynnit ja hartaudet. Paih-
dekuntoutujien paivatoimintakeskus Tarmokas on tarpeellinen toimintamuoto, jos-
sa yhteistyd kaupungin kanssa toimii hyvin. Myds erityisryhmét kuten vammaiset

ja vanhukset tarvitsevat diakonian tukea.

2) Diakoniatyontekijoilla on suositus, etta jokaista alkavaa 3000 henkil6a kohti tuli-
si olla yksi diakoniatyontekija, mika tarkoittaa Kauhajoella 4,5 tydntekijaa. Talla

hetkella seurakunnassa on 3 diakoniatyOontekijad seka paihdetyontekija.

3) Vapaaehtoisia kaytetaan diakoniatydssa paljon esimerkiksi hartauksissa, ysta-
vatoiminnassa, vanhusten ryhmien vetdjind. Vapaaehtoiset voivat olla mukana
my0Os antamassa konkreettista apua, kuten avustaa kaupassa kdynneissd, muu-

toissa jne.

4) Diakonia on eritystybala, mutta yhteistybhon ollaan valmiita. Hyvid kokemuksia
on mm. lapsi/aikuistydsta erilaisissa tapahtumissa. Rippikoulutydssa on perintei-
sesti myods diakoniatyd mukana. Jumalanpalvelukset ovat hyva eri tyb6alojen yh-

teistydn muoto.
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Aikuistyo:

Aikuistydssa tyontekijana on tybalasta vastaava pappi.

1) Aikuistyon tehtavana on rohkaista ja auttaa eri elaméntilanteessa olevia aikuisia
kasvamaan Jeesuksen Kristuksen henkilokohtaisessa tuntemisessa seka raken-
tumaan Raamatun aarella ja rukousyhteydesséa. Auttaa aikuisia loytamaan paik-
kansa seurakunnasta ja ettd he voisivat palvella omilla lahjoillaan, kyvyilldaan ja
taidoillaan yhteiseksi hyvaksi. Tyontekijoiden tulisi mennd sinne, missa ihmiset
ovat ja kohdata erityisesti niita, jotka ovat vieraantuneita seurakunnasta. Naiden
tehtavien toteuttamiseksi on tarke&éa vapaaehtoisten kouluttaminen, ohjaaminen,

rohkaiseminen ja tukeminen.

2) Aikuisty6ssd on vain yksi tyontekija, eli tybalasta vastaava pappi. Aikuistyon
kenttéd on laaja, joten siina tarvitaan vastuuhenkild, joka organisoi vapaaehtoistyo-

ta.

3) Vapaaehtoisia kaytetaan laajasti aikuistydssa: mm. hartaudet, kinkerit, rukous-
piirit, erilaiset tapahtumat, tiedotus, Alfa-kurssit ovat niité toimintoja, joissa vapaa-

ehtoisia voidaan kayttaa.

4) Aikuistyd, lahetystyd ja diakoniaty® muodostavat luontevan kokonaisuuden.
Lapsityd, nuorisotyd, perhetyd ja parisuhdetyd muodostavat toisen kokonaisuu-
den. Jumalanpalvelus, musiikki ja toimitukset muodostavat kolmannen kokonai-
suuden. Kaikilla nailla kolmella kokonaisuudella tulisi olla luontevat ja valittémat
yhteydet seurakunnan tukitoimintoihin (tiedotus, kiinteist6, hallinto ja keitti¢). Olisi
hyva myo6s miettid, mita tukitoimintoja tyontekijat voisivat itse tehda. Kommunikoin-

ti eri ty6alojen valilla tulisi olla tehokkaampaa.
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Jumalanpalvelus- ja musiikkityd:

Jumalanpalvelus- ja musiikkityon tyontekijat ovat 3 kanttoria seka tydalan lahiesi-

miehena tydalaa johtava pappi.

1) Vvalttamattomat tehtavat ovat jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset, musiik-
kikasvatus (kuorot, virsikasvatus, rippikoulu) seké yhteyksien pitaminen sidosryh-
miin (kaupunki, Panula-opisto jne.)

2) Tyontekijoita tulisi olla vahintaan 2,75 ja lisdksi kesakanttori.

3) Vapaaehtoisia voidaan kayttaa hartauksissa, lauluhetkissa, lauluryhmien vetaji-

na, avustajina jumalanpalveluksissa ja muissa tilaisuuksissa.

4) Yhteistyota tehdaan jo paljon eri tydalojen kanssa, mutta viela voisi miettia mita
tukitoimintoja voisi tehd& esim. tilaisuuden jalkeen ovet kiinni, valot pois ja tuolit
paikoilleen; tiedotuksen tehtavia voisi olla julisteiden jako, ilmoitusten ja puffien te-

ko, keittion tehtavista esim. pienet kahvitukset.

Lahetystyo:

Lahetystydssa on tyontekijana lahetyssihteeri sekéa tydalaa johtava pappi.

1) Lahetystydn tekeminen nousee kirkon perustehtavasta ja se toteutuu Kauhajo-
en seurakunnassa kaikkien tydalojen kautta sekd omana tybalanaan. Seurakun-
nan lahetysty6 tuottaa varoja lahetysjarjestéjen kautta annettaviin avustuksiin. L&-
hetyssihteeri toimii yhteydenpitdjana nimikkoléhetteihin ja lahetysjarjestoihin. Yksi

tarked toimintamuoto on lahetyskasvatus (lapset, nuoret ja perheet)

2) Lahetystydssd on yksi tyontekijd, lahetyssihteeri, joka mahdollistaa nykyisen

toiminnan.
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3) Lahetystydn tapahtumien, kuten &itienpéiva- ja isanpaivalounaiden toteuttami-
nen perustuu seurakuntalaisten vapaaehtoiseen tyopanokseen ja tulevaisuudes-
sakin vapaaehtoisia tarvitaan. Lahetystyon rovastikunnalliseen yhteistydhén kuu-
luu ystavyysseurakuntatoiminta, joka toimii pitkélti vapaaehtoisvoimin. Lahetystyo
on mukana valtakunnallisessa jumalanpalvelustydn ja vapaaehtoistoiminnan kehit-
tamishankkeessa. My0Os aikuistyon Alfa-toiminta, jonka tavoitteena on sitouttaa

seurakuntalaisia my6s vapaaehtoistyohon, kuuluu [&hetystydn toimintoihin.

4) Yhteistyota tehddan monien tybalojen kanssa esim. jumalanpalvelus- ja musiik-
kityon, diakoniatyon (kansainvalinen diakonia), aikuistyén ja nuorisotytn kanssa.

Lahetyssihteerin tyépanosta on hyddynnetty paljon myds muilla ty6aloilla.

Papisto:

Kauhajoen seurakunnassa on yhteensa 5 pappia (kirkkoherra, 2 kappalaista ja 2

seurakuntapastoria).

1) Papin ty6 on seurakunnan perustehtavan ytimessé, koska seurakunta rakentuu
sanan julistamisen ja sakramenttien toimittamisen varaan. Tarkeimpia tehtavia
ovat jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset kuten kasteet, vihkimiset ja hauta-

jaiset. Papeilla on myds tarkea rooli seurakuntatydssa seka tydalojen esimiehina.

2) Virallisen suosituksen mukaan seurakunnassa on oltava yksi pappi 2500 jasen-
téa kohden. Suosituksen mukainen pappien maara Kauhajoen seurakunnassa on

viisi eli nykyinen maara.

3) Papin tytssa on paljon tehtavia, joita vain papiksi vihityt voivat suorittaa esimer-
kiksi kirkolliset toimitukset. Vapaaehtoisia voidaan kayttaa erilaisissa jumalanpal-
velustehtavissa, laitoshartauksissa, seuroissa ja sielunhoidossa. Nama palvelus-
tehtavat edellyttavat riittavaa koulutusta ja erityisesti sielunhoitotehtéavat viela sopi-

vaa luonteenlaatua.
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4) Papit ovat yhteistydssa kaikkien tydalojen tyontekijdiden kanssa. Useimmiten
papit toimivat tyopareina kanttorien kanssa. Laitoshartauksissa on myos mahdol-
lista, ettd hartauden toimittaa yksin joko pappi tai kanttori. On kuitenkin muistetta-
va, ettd papeilta ei voida vaatia kanttorin valmiuksia eikd kanttoreilta papin val-

miuksia.

Hautausmaatyo:

Hautausmaatydssa on seurakuntapuutarhuri tydalan lahiesimiehend sekd kaksi
haudankaivajaa ja metsuri. Lisdksi on huhtikuusta lokakuuhun kausityontekijoita,

joista talla hetkell& on 3 vakinaista ja 7 maaraaikaista.

1) Perustehtavan kannalta valttamattomat tehtavat ovat hautausmaiden yllapi-
to/kunnossapito, hautapaikkojen luovutus/nayttd, hautojen kaivu-, peitto- ja jalki-
kunnostustyot, hautauksien ohjaus- ja vahtimestarity6t, kiinteistdjen ulkoalueiden

kunnossapito seka metsanhoitoon liittyvat tyot.

2) Nykyinen tydntekijamaara eli kolme vakituista tyontekijaa ja yksi kausityéntekija

on valttaméatoén nykyisten palvelujen yllapitamiseksi.

3) Vapaaehtoisia voidaan kayttaa esimerkiksi hautausmaiden siivouksessa kevai-
sin sekad hautakivien oikaisussa. Naissakin tehtavissa tulee huomioida vastuun

kuuluminen tyontekijoille, mikali sattuu vahinkoja tai virheita.

4) Yhteistyota tehdaéan jo kiinteistétoimen kanssa. Kuitenkin viikonlopun tyétehta-
vien sujumisen kannalta olisi helpompaa, jos kumpikin tydala hoitaa vain oman
tybalansa tehtavat, koska viikonloppuisin on vahemman tydvoimaa kaytettavissa.
Muidenkin ty6alojen kanssa voidaan tehda tarvittaessa yhteisty6td mikali aikatau-

lut antavat myodden.
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Kiinteistotyo:

Kiinteistotyon tyontekijat ovat seurakuntamestari tydalan lahiesimiehena seka kiin-

teistonhoitaja, tilahuoltaja ja sivukirkkojen suntio.

Kiinteistotyon tybalaan kuuluvat kiinteistdjen kunnossapito, suntio- ja vahtimestari-

tehtavat sekéa siivous.

1) Kaikki kiinteistotoimeen liittyvat tehtavat ovat valttdmattomia perustehtavan

kannalta. Ne voidaan hoitaa joko omalla henkilokunnalla tai ostopalveluna.

2) Tyontekijamaara on talla hetkella niukka toimintaan ja kiinteistdjen maaraan
nahden. Kokoaikaisia on kaksi kiinteistdjen hoitajaa/suntiota ja tilahuoltaja. Lisaksi
on yksi osa-aikainen sivukirkkojen suntio, joka hoitaa myo6s kiinteistohenkilokun-

nan vapaapaivien tuuraukset.

3) Vapaaehtoisia voidaan periaatteessa kayttdd muissa paitsi hallinnollisissa ja
lakisaateisissa erikoiskoulutusta vaativissa tehtavissa. Vapaaehtoisten kayttami-
sessa on aina kuitenkin muistettava, etta vimekadessa vastuu on tydalan esimie-

hella.

4) Kiinteistotoimen tydalan tehtavat perustuvat yhteistydhon muiden kanssa. Tyo-
alojen olisi hyva miettia, mita he voisivat itse tehda, koska pienella tydntekija-
resurssilla ei ehdi joka paikkaan yhta aikaa.

Keittiotyo:

Keittibtyosséa on tyontekijoind vastaava emanta sek& emanta. Muistotilaisuuksissa

kaytetd&n myos tarvittaessa toihin tulevia tyontekijoita

1) Tarkeimmat tehtavat tydalalla ovat ruokapalveluiden tuottaminen asiakkaille.

Tarkeimpid tilaisuuksia ovat muistotilaisuudet, mutta jonkun verran on myos kaste-
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tilaisuuksia, syntyméapaivia seké haita. Tyopaikkaruokailu kolmena paivana viikos-
sa on tyontekijoiden kannalta tarke&aa, koska silloin tapaa niitad tyontekij6ita, jotka
ovat muissa toimipisteissa. Myos erilaiset kokoustarjoilut seké lahetystyon jarjes-

tamat aitienpaiva- ja isdnpaivalounaat ovat tarkea linkki seurakuntalaisiin.

2) Tyontekijoita tarvitaan kaksi kokoaikaista emantdd sekd kokoaikainen keittio-
apulainen. Liséksi muistotilaisuuksiin ja muihin suurempiin tilaisuuksiin on palkat-

tava tarvittaessa toihin tulevia tyontekijoité.

3) Vapaaehtoisia kaytetaan lahetystyon ja diakoniatyon tilaisuuksissa, mutta seu-
rakunnan Kkeittiota ei turvallisuussyista voida kayttaa ilman seurakunnan tyonteki-
jadé. Seurakunnan tulisi kustantaa hygieniapassi vapaaehtoistytntekijoille, koska

nain lisattaisiin ruokapalvelun turvallisuutta.

4) Yhteistyota tilahuoltajan kanssa voitaisiin lisata esimerkiksi keittion siivouksessa
ja viherkasvien hoidossa. Myo6s yhteistyota leirikeskuksen tyontekijoiden kanssa

voitaisiin lisata.

Leirikeskus Majaniemi:

Leirikeskuksen tyOntekijoitéd ovat vastaava emanta seka eméanta. Liséksi tarvitta-
essa toihin tulevia tyontekijoita kaytetdan varsinkin tilaisuuksissa ja kesalla Kkii-

reimpaan leiriaikaan.

1) Tarkeimpia tehtavia ovat leirien ja muiden seurakunnan tilaisuuksien kuten esi-

merkiksi muistotilaisuuksien ja vihkimisten jarjestaminen.

2) Nykyinen tyontekijamaara eli 2 vakituista tyontekijad seka kesatyontekijat keitti-

0lla ja siivouksessa.

3) Vapaaehtoisia voidaan kayttaa henkilokunnan apuna joissakin tarjoilutehtéavissa

ja koristelussa.
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4) Leireilla leirien vetgjat hoitavat iltapalan tarjoilun. Kiinteistohenkilokuntaa ei tar-
vitse kutsua paikalle joka asian vuoksi, vaan esimerkiksi tilajarjestelyt pystytadan
hoitamaan itse. Nummijarven kirkossa oleviin tilaisuuksiin voisi tilata tarjoilut ja
tyontekijat Majaniemesta. Seurakunnan keittion ja tilahuollon kanssa voitaisiin teh-

da yhteishankintoja.

Yhteenveto vastauksista:

Ty6alat olivat miettineet perustehtavan kannalta tarkeimpia tehtaviaan hyvin moni-
puolisesti ja perustellen. Hengelliset tydalat olivat vastanneet hyvin laajasti ja toi-
mintaa tukevat tyGalat olivat l1ahinna todenneet tarkeimmat tehtavansa. Huomiota
herétti se, etta toimintaa on todella paljon eiké mistaan haluttaisi luopua.

Tyontekijamaaraan liittyvaan kysymykseen oli myds kaikilla tybaloilla selva kanta,
eli tyontekijavahennyksia ei milladn tyoalalla voi tehda. Useat tybalat pitaisivat
tyontekijamaaran ennallaan ja joillakin tuntui olevan tarve lisata tyontekijoita. Toi-
mintaa tukevilla tydaloilla ainoastaan kiinteistotyod oli huomioinut, etta tyot voitaisiin
hoitaa my6s ostopalveluna. Periaatteessa kiinteistonhoitoty6t, haudankaivu, keit-
tiopalvelut ja siivous voitaisiin ostaa ulkopuolisilta yrittajilta.

Kaikilla ty6aloilla kaytetaan myos vapaaehtoistyontekij6itd, mutta hengellisilla tyo-
aloilla enemman kuin toimintaa tukevilla sektoreilla. Vapaaehtoisten rekrytointiin,

kouluttamiseen ja opastamiseen haluttaisiin kayttdd enemman voimavaroja.

Kaikki tyOalat tekevat jo nyt paljon yhteisty6td muiden tydalojen kanssa ja yhteis-
tyota ollaan valmiita lisaamaan. Jonkun verran ollaan valmiita kayttamaan yhteisia

tyontekijoitakin kuitenkin luopumatta omista tyéntekijoista.
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5.3 Parannusehdotus

Toimintakuluista suurin osa muodostuu henkildstdkuluista. Talouden tasapainot-
taminen toimintakuluja leikkaamalla edellyttéa myos henkildstokulujen leikkaamis-
ta.

Seurakunnalla on vahva tase aikaisempien tilivuosien ylijaamien vuoksi, joten
henkilostokuluja ei tarvitse leikata irtisanomisten kautta, vaan henkilostorakennetta
voidaan tarkastella silloin, kun virasta tai toimesta tyontekija jaa elakkeelle tai vaih-

taa tyopaikkaa.

Seurakunnasta on jddmassa elakkeelle vuoteen 2020 mennessa yhteensa 14
tyontekijad. Vuoteen 2015 mennessa jaa elakkeelle 11 tydntekijaa, joista vuosien
2011-2012 aikana on jo jaanyt elakkeelle yhteensa 5 tyontekijad. Elékkeelle on
jadényt tai jAdmassa seuraavat tyontekijat: kirkkoherranviraston toimistosihteeri, 2
kappalaista, 5 hautausmaan kausityontekijaa, musiikkityontekija, 2 lastenohjaajaa,

haudankaivaja, 2 diakoniatyontekijaa.

Elakkeelle jaaneiden tehtavat hoidetaan maaraaikaisina vuoden 2012 loppuun

saakka.

Tyoryhma keskusteli myds mahdollisuudesta ulkoistaa joitakin tukisektorin tehta-
vid. Esimerkiksi haudankaivu, kiinteistonhoitotehtavéat, siivous ja keittiopalvelut olisi
mahdollista ostaa ulkopuoliselta yrittdjalta. Joidenkin toimitilojen siivouksen hoitaa
jo siivouspalveluyritys, eikd se ole juurikaan tuonut sdastoja. Keittibpalvelut voitai-
siin hoitaa siten, etta ulkopuolinen yrittaja vuokraa seurakuntakeskuksen tilat ja
hoitaisi muisto- ym. muut tilaisuudet omana toimintanaan. N&ain on jo monissa pie-
nemmissa seurakunnissa toimittu. Seurakunnassamme on kuitenkin muistotilai-
suuksien lisdksi paljon omaa toimintaa, ettei omista tyontekijoistd luopuminen toisi
merkittavia saastoja. Toinen tarkea seikka on imago, koska seurakuntalaiset miel-

tavat myos keittiopalvelut tarkeéksi seurakunnan palvelumuodoksi.
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Tybryhman parannusehdotus on laatia henkilostostrategia, jossa esitetddn ne toi-
menpiteet, joilla henkiléstovahennykset tehdaan elédkkeelle jaamisten yhteydessa.
Nailla esitetyilla toimenpiteilla henkilostosta vahenee viisi tyontekijaa vuoteen 2015
mennessa. Vaikka strategia laaditaan vuoteen 2020, tyéryhma totesi, etta varsi-
naiset toimenpiteet maaritelladn vuoteen 2015 saakka. Koska kunta- ja seurakun-
tarakenteessa saattaa tapahtua muutoksia jo talla aikavalilla, on strategia syyta
paivittdd 2015 ja aikavalille 2015 — 2020 henkilostérakennetta tarkasteltava uudel-

leen.

5.4 Kokeilu/tydontekijoiden kuuleminen/paatdksenteko

Tyoéryhma kutsui seuraaviin kokouksiin niiden tydalojen edustajia, joita esitetyt va-
hennykset koskevat. Tydryhma esitti perustelut, miksi juuri nailta tyoaloilta vahen-
netaan tyontekijoita ja tyontekijoille annettiin mahdollisuus esittéd oma mielipiteen-

sa.

Kun tyontekijoita oli kuultu, tydryhma teki joitakin muutoksia henkilostostrate-
gialuonnokseen. Nyt kahdelle tybalalle tulisi 50 % tydntekija sen sijaan, etta virka
jatettaisiin kokonaan tayttamatta. Nain vuoteen 2015 mennessa olisi tyontekijava-
hennys 4 henkil6d alkuperaisen 5 tyontekijan vahennyksen sijaan. Toinen 50 %
virka paatettiin esittdd maaraaikaisena vuoteen 2015 saakka, jolloin henkil6sto-
strategia paivitetddn. Perusteluina 50 prosenttisille tydontekijoille oli Iahinna tyénte-
kijoiden jaksaminen ja mahdollisuus sopeuttaa toiminta tyontekijamaaran mukaan

tulevina kolmena vuonna ennen strategian paivittamista.

Lopullinen henkildstostrategia kirjoitettiin nailla muutoksilla ja seuraava vaihe oli
strategian esittely koko henkilostdlle isossa tybneuvottelussa. Kun strategiaa esi-
teltiin koko henkildstolle, ei tyontekijoilta tullut kovin paljon kommentteja. Yhtaan
muutosesitysta ei tullut, vaan strategia hyvaksyttiin siind muodossa, kuin se esitel-

tiin.
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Seuraavaksi oli vuorossa jokakevainen kartoituskokous, jossa kokoontuvat seka
luottamusmiehet ettd henkildstd yhdessa. Myoskaan siella ei tullut mitddn muutos-

ehdotuksia strategiaan.

Henkilosto ja luottamushenkilot ovat saaneet esittdd mielipiteensé ja mahdolliset
muutosehdotuksensa henkilostostrategiasta. Tyoryhman ehdotus seurakunnan
henkilostostrategiaksi esitettiin - seuraavaksi kirkkoneuvoston hyvéaksyttavaksi.
Strategiaa pidettiin hyvana ja toimenpide-ehdotuksia jarkevina ja toteuttamiskel-
poisina. Myds kirkkovaltuusto hyvéaksyi henkilostostrategian ilman erityisia kom-

mentteja.

5.5 Arviointi

Tutkimuksen arvioinnin suoritti tyéryhma, joka oli laatimassa Kauhajoen seurakun-
nan henkilostdstrategiaa. Tavoitteena oli pienentdd henkiléstokuluja n. 5 tyonteki-
jan palkkauskulujen verran vuoteen 2020 mennessa. Strategian toimenpiteet paa-
tettiin kuitenkin méaaritella vuoteen 2015 saakka, koska on odotettavissa mahdolli-
sia kunta- ja seurakuntarakenteiden muutoksia seka kokonaiskirkon tasolla hallin-
nollisia muutoksia jasenrekisterin pidossa seka talous- ja henkiléstohallinnon hoi-

dossa.

Henkilostostrategiaan kirjoitetuilla toimenpiteilla saadaan neljan henkilon palkka-
uskulujen verran vahennyksia toimintakuluihin vuoteen 2015 mennessa. Strategia
toimii ty6kaluna talous- ja toimintasuunnitelmien laadinnassa erityisesti palkkaus-
kulujen arvioinnissa. My6s toiminnan suunnitteluun tulee kiinnittdd huomiota — mita
pystytddn tarjoamaan pienemmalla henkilostolla ja mista toiminnoista ollaan val-
miita luopumaan. Toiminnan supistaminen tuo myos taloudellisia saastoja palkka-

uskulujen vdhenemisen lisaksi.

Henkilostostrategian laadintaprosessin aikana tyoyhteisdssa vallitsi epavarmuus ja

pelko. Nyt kun strategia on valmis ja toimenpiteet kaikkien tiedossa, on tydyhtei-
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son ilmapiiri muuttunut selvasti parempaan suuntaan, ja tyontekijat katsovat huo-

mattavasti rauhallisimmin mielin tulevaisuuteen.

5.6 Seuranta

Henkilostostrategian toimenpiteet on kirjoitettu vuoteen 2015 saakka, jolloin stra-
tegia paivitetddn. Mikali muutoksia tapahtuu aikaisemmin esimerkiksi toiminnassa,
taloudessa, rakenteissa tai kokonaiskirkon taholta, on strategia silloin paivitettava
sen hetken tarpeita vastaavaksi. Henkilostostrategian toimenpiteiden vuosittainen

seuraaminen on tasta syysta tarkeaa.

Henkilostostrategian toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatok-
sen seka talousarvion ja toimintasuunnitelman laadinnan yhteydessa. Vuosittaiset

kehityskeskustelut ovat my6s hyva seurannan valine.
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6 JOHTOPAATOKSET

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli laatia ja kuvata henkilostostrategia Kauha-
joen seurakunnalle. Henkilostostrategiaprosessin lahtékohtana oli seurakunnan
kokonaisstrategia, johon on Kirjoitettu tavoitteet talouden tasapainottamiseksi seka
tuloja lisdamalla ettd kuluja vahentamalla. Koska toimintakuluista n. 63 % on hen-
kilostokuluja, on myo6s henkilostorakenteeseen puututtava. Kirkkoneuvosto antoi
johtoryhmalle tehtavaksi laatia seurakunnalle henkildstostrategia toukokuun 2012

loppuun mennessa.

Tyoéryhma laati kyselyn tydaloille ja vastaukset kaytiin lapi kokouksissa. Tyoaloja
kutsuttiin myds mukaan kokouksiin keskustelemaan strategiaan suunnitelluista
toimenpiteista. Henkilostostrategia esiteltiin koko tydyhteisolle seka luottamushal-
linnolle ja heilla oli mahdollisuus esittdd mielipiteensa strategian toimenpide-
ehdotuksiin ennen lopullista paatdksentekoa kirkkoneuvostossa ja -valtuustossa.

Henkilostostrategia laadittiin vuoteen 2020 saakka, mutta toimenpiteet maariteltiin
vuoteen 2015, ja mikali tulee merkittdvid muutoksia esimerkiksi kunta- tai seura-

kuntarakenteissa, on strategia péaivitettava sen tilanteen mukaiseksi.

Henkilostoa koskevista asioista paattaminen on aina vaikeaa ja varsinkin silloin,
kun joudutaan vahentdmaan tyontekijoita joiltakin tydaloilta. Strategiaprosessi oli
aika raskas siinakin mielessa, kun tyontekijat elivat prosessissa mukana hyvin
tunnepitoisesti ja tietenkin oman tydalansa tehtéavia puolustaen. Toisaalta kyseltiin,
ettd jos virka tai toimi nyt jatetaan tayttamatta, onko siind 40 vuotta tyoskennellyt
henkil6 ollutkin tarpeeton? Prosessi oli melko pitkakin ja tyontekijoissa huomasi jo
vasymysta ja kyllastymista koko asiasta puhumiseen. Kun sitten viimein saatiin
kirkkovaltuuston péaatés, tuntui ettd tyoyhteisd tavallaan huokaisi helpotuksesta,

kun asiasta "jauhaminen” vihdoin loppui.

Opinnaytetyon tekeminen omaan tyopaikkaani oli loppujen lopuksi haasteellisempi
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tehtava kuin osasin aloittaessani kuvitella. Monesti tuntui vaikealta I0ytaa itsestaan
tutkijaa, kun oli koko strategiaprosessin ajan niin sisalla kaytannén tekemisessa.
Olen tyoskennellyt seurakunnassa jo 14 vuotta ja tassakin tehtdvassa 9 vuotta,
joten monet asiat ovat itsestaan selvyyksia ja moni tyotehtava rutiinia. Joudun
tydssani laatimaan monenlaisia asiakirjoja, esityslistoja ja poytékirjoja, kuitenkin
opinnaytetyon kirjoittaminen oli iso haaste, vaikka siihen liittyvat asiat olivat tuttuja.

Opinnaytetyon keskeiset kasitteet olivat strategia ja strategiatyon vaiheet, henki-
|0stOstrategia ja johtaminen strategiatydssa. Teoria ja kaytantd kulkivat rinnakkain
tutkimusprosessin aikana, ja erityisesti kirkkoa ja seurakuntaa koskeva teo-
riaosuus auttoi paljon tassa tutkimuksessa. Jokapaivaisessa tyossa ei ole aikaa
perehtya tarpeeksi kaikkeen tarjolla olevaan seurakuntaa ja kirkkoa koskevaan Kir-

jallisuuteen, vaan asioita tutkii silloin, kun ne ty6ssa tulevat esille.

Myds johtamisen eri osa-alueiden ké&sitteet tuntuivat hyvin kulkevan mukana koko
prosessin ajan ja niihin liittyvasta teoriasta saan paljon hyodyllista tietoa omaan
tyohoni seurakunnan talouspaallikkéna. Tutkimuksen osuus toteutui hyvin toimin-
tatutkimuksen vaiheiden kautta ja tutkimuksen kulku oli helppo rakentaa sen mu-
kaan. Olen oppinut paljon tata opinnaytetyota tehdessani ja luottamus omaan joh-

tajuuteeni ja osaamiseeni on vahvistunut.
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Liite 1. HenkilostOstrategiaan liittyvat kysymykset tyoaloille:

1) Mitk& ovat seurakunnan perustehtavan naktkulmasta valttdaméattomat tehta-

vat tydalallanne?

2) Kuinka pienella tyontekijamaaralla nama tehtavat voidaan hoitaa?

3) Millaisissa tehtavissa voidaan kayttaa vapaaehtoisia?

4) Millaista yhteistyota voitte tehda muiden tydalojen kanssa? (esim. yhteiset
tyontekijat, tdiden uudelleen jakaminen tydalojen valilla, tydalojen hahmottami-

nen nykyista laajemmin).

5) Mitka ovat valttamattomat toimitilat toimintanne kannalta?
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Johdanto

Kauhajoen seurakunnan kirkkoneuvosto antoi johtoryhmalle 31.8.2011 tehtavaksi
laatia seurakunnalle henkildstdstrategia toukokuun 2012 loppuun mennessé. Joh-
toryhmaan kutsuttiin myds SVTL:n ja JUKO:n luottamusmiehet seka tyésuojeluval-

tuutettu.

Kirkkovaltuuston 16.12.2009 hyvaksymassa "Kauhajoen seurakunta — osallisuu-
den yhteis®” Kauhajoen seurakunnan strategiassa vuoteen 2015 on todettu seu-

raavaa.

"Talouden tasapainottamisen vaativan henkildstdkulujen leikkaamista n. 10 pro-
sentilla eli n. viiden tyontekijan palkkauskustannusten verran vuoteen 2020 men-

nessa.

Vahvasta taseesta johtuen henkiléstokuluja ei tarvitse leikata irtisanomisen kautta,
vaan henkilostérakennetta on hyva tarkastella silloin, kun virka tai toimi vapautuu
tyontekijan jaddessa elakkeelle tai vaihtaessa tyopaikkaa.

Seurakunnan perustehtavan kannalta olennainen toiminta on toteutettava siten,
ettd seurakuntalaiset tulevat hyvin palvelluiksi, eivatka tyontekijat ylikuormitu.
Mahdolliset henkiléstdvahennykset on kohdistettava perustehtavan kannalta tar-
koituksenmukaisesti. Henkiloston tydmaarad on vahennettava toimintaa vahenta-

malla ja toimintaa priorisoimalla perustehtavan kannalta olennaiseen toimintaan.”

Seurakunnan henkiléstokulut olivat vuonna 2011yhteensa 1.970.600 euroa, mika
on n. 63 % kaikista toimintakuluista. Vuonna 2008 voimaan tullut kirkon palkkaus-
uudistus nosti seurakunnan palkkauskuluja lahes 10 %. Vuosittainen henkilosto-

menojen nousu on n. 4 %
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Nykyinen henkilostorakenne

Seurakunnalla on 48 vakinaista tai maaraajaksi taytettya virkaa ja tointa: kirkko-
herra, 4 pappia, 3 kanttoria, 3 diakoniatyontekijaa, 3 nuorisotybnohjaajaa, lapsi-
tyonohjaaja, 8 lastenohjaajaa, lahetyssihteeri, paihdetydntekija, seurakuntapuutar-
huri, 2 haudankaivajaa, 5 kausityontekijaa, seurakuntamestari, kiinteistotyontekija,
sivukirkkojen suntio, 3 emantad, 2 keittidapulaista, tilahuoltaja, metsuri, seurakun-

tasihteeri, 4 toimistosihteeria ja talouspaallikko.

Kirkkolain ja kirkkojarjestyksen maaraysten mukaan seurakunnassa tulee olla kirk-

koherran virka, vahintaan yksi kanttorin virka sekéa yksi diakonian virka.

Vuoteen 2020 elakkeelle jaavat ja avoimien tehtavien hoito 2012

Henkilostdsta on vuoteen 2015 mennessa jaamassa elakkeelle 11 tydntekijaa.
Elékkeelle on jo jadnyt vuoden 2011aikana ja alkuvuodesta 2012 yhteensa 5 tyon-
tekijaa: kirkkoherranviraston toimistosihteeri, kappalainen, hautausmaantyodntekija,
musiikkityOntekija ja eménta. 1 seurakuntapastori on siirtynyt toisen seurakunnan
palvelukseen. Loput elakkeelle jddmiset kohdistuvat seuraavasti: lastenohjaajat
(2), haudankaivajat (1), hautausmaantyontekijat (2), diakoniatyontekijat (1). Aika-
valilla 2015-2020 jaa lisaksi elékkeelle 1 pappi, 1 diakoniatyontekija ja 1 hautaus-
maatyontekija.

Seurakunnassa on talla hetkella avoimet virat ja toimet hoidettu maaraaikaisilla
jarjestelyilla. Kappalaisen virkaa ei ole taytetty, vaan on palkattu maéaraaikainen
seurakuntapastori, seurakuntapastorin tilalle on palkattu maaraaikainen seurakun-
tapastori, musiikkityontekijan tointa hoitaa maaraaikainen kanttori, kirkkoherranvi-
rastoon ei ole palkattu vakinaista toimistosihteerig, vaan tiedottajan toimen nimike
on muutettu seurakuntasihteerin nimikkeeksi ja han hoitaa osittain kirkkoherranvi-
raston tehtavia. Taloustoimistoon on liséksi siirretty joitakin kirkkoherranviraston
toimistosihteerin hoitamia tehtavia. Seurakuntakeskuksen emannan toimeen on

madaraaikaisena siirretty toinen emanta ja hanen tilalleen keittivapulainen. Keittit-
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apulaisen tilalle ei ole otettu tyontekijad, vaan tehtava hoidetaan tarvittaessa tdihin
tulevilla tyontekijoill&.

Seurakunnan ja kaupungin yhteistyona hoidettu aamu- ja iltapéivatoiminta on lop-
pumassa kevaalla 2012. Aamu- ja iltapaivatoiminnassa on tyoskennellyt seura-
kunnan palkkaamana kaksi vakinaista lastenohjaajaa seka yksi méaaraaikainen
osa-aikainen tyontekija.

KiPa

Seurakunnan on viimeistaan vuonna 2017 liityttdva Kirkon Palvelukeskukseen
(henkilosto- ja taloushallinnon palvelukeskus). Tama saattaa myods vaikuttaa hen-
kilostorakenteen tarkasteluun toimistohenkildston osalta.

Muutokset kuntarakenteessa

Mikali kuntarakenteessa tapahtuu muutoksia, kuten kuntien yhdistymisia tai pel-
kastaan seurakuntien yhdistymisia, ne saattavat aiheuttaa lisdd muutoksia henki-
|6storakenteessa.

Tydryhman tydskentely

Marraskuussa 2011 tyoryhma laati tydaloille kyselyn, jossa kysyttiin seuraavat ky-
symykset:

1 Mitk& ovat seurakunnan perustehtavan ndkokulmasta valttamattomat tehta-

vat tybalallanne?

2 Kuinka pienella tydntekijamaaralla nama tehtavat voidaan hoitaa?

3 Millaisissa tehtavissa voidaan kayttaa vapaaehtoisia?
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Millaista yhteistyOta voitte tehd& muiden tydalojen kanssa? (esim. yhteiset
tyontekijat, tdiden uudelleen jakaminen tyGalojen valilla, tyéalojen hahmot-

taminen nykyista laajemmin)

Mitka ovat valttamattdmat toimitilat toimintanne kannalta?

Kaikki tyOalat olivat vastanneet kyselyyn ja tyoryhma aloitti vastausten lapikaymi-

sen kokouksessaan 19.1.2012.

Huomioita tyfalojen vastauksista viiteen kysymykseen:

1)

2)

3)

4)

5)

Kaikki tydalat olivat miettineet tarkasti omaa ty6taan perustehtavan kannal-
ta. Seurakunnan perustehtdva on sanoitettu strategiassa seuraavasti:
"Kauhajoen seurakunta tarjoaa paikkakuntalaisille hengellisen kodin, joka
kutsuu elamaan armollisen Jumalan yhteydessa, luo elamaan kestavaa pe-

rustaa seka rohkaisee valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta.”

Jokaisella tydalalla koettiin, ettéa nykyinen tydntekijamaara on vahintaan sai-

lytettéava, etta palvelut pystytaan sailyttamaan nykyisen tasoisina.

Vapaaehtoisia kaytetdan jo lahes jokaisella tyalalla ja jatkossa on mahdol-
lista lisata heidan panostaan toiminnassa. Joidenkin tydalojen vastauksissa

tulivat esiin vastuukysymykset.

Tyo6alojen vélista yhteistyota tehdaan jo kaikilla tydaloilla. Joillakin tydaloille
yhteistyon toimivuus heratti kysymyksia, erityisesti tukisektorin ja toiminnal-
lisen sektorin yhteistyon kehittdminen — mit& tukisektorin toimintoja toimin-

nallisen sektorin tyontekijat voisivat tehda.

Kiinteistokysymykset kasitellaan kiinteistostrategian yhteydessa.
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Tybryhma on myds tutkinut talouden kehitystd, henkildstomenojen kehitysta ja ja-
kaantumista eri tyontekijaryhmille, seurakunnan véaestdkehitysta ja kirkon tilastoja
saadakseen tarpeelliset tiedot strategian laatimiseen ja henkildstérakenteen muu-
tokseen. Myds muiden seurakuntien henkilostdstrategiat ovat olleet apuna strate-

giaa laadittaessa.

Tyoéryhma on kutsunut kokouksiin niiden tydalojen edustajia, joihin mahdolliset va-
hennykset kohdistuvat. Heiddn kanssaan on mietitty, miten ty6tehtavat hoidetaan
pienemmalla tyontekijamaaralla, mita yhteistyotd muiden tydalojen kanssa voitai-

siin tehda ja mita toimintoja on mahdollista karsia.

Tulevaisuuden ndkymista

Tilastokeskuksen véaestoennusteen mukaan Kauhajoen kaupungin vakiluku véhe-
nee vuoteen 2020 mennessé 160 henkilolla. Vaestollinen huoltosuhde (kuinka pal-
jon alle 15-vuotiaita ja yli 65-vuotiaita on 100 tydikaista kohti) vuonna 2012 on
54.9, vuonna 2015 se on ennusteen mukaan 64,6 ja vuonna 2020 ennusteen mu-
kainen huoltosuhde on 74,5. Tama tarkoittaa sita, etta tyodikaisten veronmaksajien
maara tulee vahenemaan lahes 20 prosenttiyksikkdad vuoteen 2020 mennessa.
Yhteiséveron jako-osuutta pienennettiin vuoden 2012 alusta lukien 2,25 prosentis-

ta 2,15 prosenttiin.

Kauhajoen kaupungin vaestdsta kuuluu kirkkoon viela n. 90 %. Koko maassa kirk-
koon kuului 77,2 % vaestosta vuonna 2011 ja 78,2 % vuonna 2010. Vuonna
2011syntyneista lapsista kastettiin koko maassa 77,7 %, mik& on noin 3,4 % va-
hemman kuin vuonna 2010, jolloin kastettiin 79,3 % syntyneista lapsista. Kauhajo-

ella kastettiin 92,9 % syntyneista vuonna 2011.

Vuoden 2012 talousarvio osoittaa 203.000 euroa alijgdmaa. Vuoden 2009 tilinpaa-
tos oli lahes 297.000 euroa alijagdmainen, vuoden 2010 tilinp&atds osoitti vahan yli

30.000 euron alijgdmaa ja vuosi 2011 oli noin 30.000 ylijddmainen.
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Toimenpide-ehdotukset

Kirkkoherranviraston toista toimistosihteerin virkaa ei taytetd, vaan tehtavat hoide-
taan siten, ettd seurakuntasihteerin tydpanos jaetaan tiedotukseen ja kirkkoher-

ranviraston hoitoon.

Kaksi kevaalla 2013 vapautuvaa lastenohjaajan tointa ei taytetda. N&ain poistuvat

aamu- ja iltapaivatoiminnasta vapautuneet toimet.

Haudankaivajan syksylla 2012 vapautuvaa virkaa ei tayteta. Sivukirkkojen tarvitta-
essa tdihin tulevan suntion tuntipalkkainen tyésuhde muutetaan erityisammatti-
miehen kk-palkkaiseksi tydsuhteeksi ja hdnen tydpanoksestaan kaytetaan tarvitta-
va osa hautausmaan toihin. Lisaksi kehitetdan hautaustoimen ja kiinteistétoimen

yhteisty6ta.

Musiikkityontekijan vapautunut toimi taytetdan 50 prosenttisena toimena vuoden
2015 loppuun saakka, jonka jalkeen strategian paivityksen yhteydessa tilanne kat-
sotaan uudelleen.

Seurakuntakeskuksen vastaavan emé&nndn toimi sekd emannan toimi taytetaan
vakinaisesti, mutta keittidapulaisen tointa ei tayteta, vaan naita tehtavia hoitamaan
palkataan tarvittaessa tdihin tulevia tyontekijoita.

Kappalaisen virka taytetdan vakinaisesti 2013 alkaen.

Vapautuneisiin ja vapautuviin hautausmaan kesatyontekijoiden tehtaviin ei palkata
vakinaisia tyontekijoitd, vaan tehtavat hoidetaan maardaikaisina ja kaytetaan, mi-
kéali mahdollista, enemman tyollistamistukirahoin palkattavia tyontekijoita.

Metsurin tehtavaa tarkastellaan kiinteistostrategian yhteydessa.

Nailla toimenpiteilla henkilostosta vahenee 4 tyontekijaa vuoteen 2015 mennessa.
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Tarkastelujaksolla 2015 - 2020 on henkilostdstrategia syyta paivittaa sen hetkisen
tilanteen mukaiseksi niin talouden, toiminnan kuin mahdollisten muiden muutosten

perusteella. Henkilostorakennetta tarkastellaan sitten uudelleen.



