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Tiivistelma

Opinndytetyon tavoitteena oli kehittda kohdeyrityksen toimintaa ratkaisemalla heidan kohtaamia ongelmia.
Na&ita ongelmia kohdattiin yrityksen toiminnassa jopa paivittdin, joten onnistuneen toteutuksen hyoty olisi
yritykselle merkittava. Ratkaistavat ongelmat painottuivat yrityksen sisdlogistiikkaan ja tdman opinnayte-
tyoprosessin yhteydessa pureuduttiin niistda kahteen. Ensimmainen ongelma koski Lievestuoreen toimipis-
teen huonoa pinontavaunujen sijoittelua, joka hankaloitti materiaalivirtojen liikkkumista. Toinen ongelma
taas oli materiaalihallinnan puolella, joka vaikeutti koko toimipisteen toimintaa. Ylimaaraista ja osittain tar-
peetonta materiaalia oli varastoituna sijaintinsa kannalta parhaisiin lampimiin varastoihin. Taima hankaloitti
yrityksen muiden osastojen, kuten tuotannon paivittaistd toimintaa.

Ensimmaiseksi tehtiin nykytila-analyysi, jonka pohjalta alettiin tutkia ratkaisuvaihtoehtoja havaittuihin on-
gelmiin. Analyysiaineiston avulla saatiin pinontavaunuille luotua uusi jarjestely alueen varastoihin. Jarjestely
luotiin vertaamalla laitteita ja varastoja keskendan eri prioriteetteja noudattamalla. Materiaalihallinnan on-
gelmaa varten kerattiin toiminnanohjausjarjestelmasta aineisto, josta saatiin suodatettua Excel-funktioiden
avulla tarvittava tieto ratkaisua varten.

Naita ongelmia tutkittiin kvalitatiivisen havainnoinnin kautta. Tutkimuksen tekija osallistui yrityksen toimin-
taan olemalla tydsuhteessa kohdeyrityksessa. Tata kautta ymmarrys tutkittaviin aiheisiin syventyi merkitta-
vasti.

Ongelmat saatiin ratkaistua ja vield vahdan enemman. Yrityksen logistiikan tehokkuus nousi ratkaisuiden
myota merkittavasti. Kohdeyrityksen ja sen tytaryhtion toiminta Lievestuoreen toimipisteessa kasvaa vuosi
vuodelta ja etenkin materiaalinhallinta korostuu tulevaisuudessa. Ratkaisuiden my6ta yrityksen kasvuun on
helpompi varautua ja toiminta on sujuvaa sekd paremmin 3 ennakoitavissa.
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Abstract

The objective of the thesis was to develop the target company’s operation by resolving issues they
have encountered in their daily operation. These issues would occur on a daily basis and solving
them would make a substantial improvement. The issues to be solved were mainly regarding the
company’s interior logistics and there were two main issues.

The first issue was at the Lievestuore’s offices bad allocation of stacking trolleys which made the
material flow difficult. The second issue was at the material procurement department which made
the whole operation of the office inefficient. Excessive material was stored in the warehouses
warmest and best location. This made the company’s different departments operation very diffi-
cult. For example, the productions departments daily operation.

At first a current status analysis was made and based on this we started looking for a solution to
the identified issues.

With the analytical data we were able to create a new positioning for the stacking trolleys. Their
positioning was created by comparing the different equipment and the warehouses following their
priorities. For the material procurements issue we collected data from the ERP system. The neces-
sary information needed to solve the issue was acquired by filtering the collected data using Excel
functions.

These issues were researched by qualitative observation. The researcher participated in the com-
pany’s operation by being employed. This way understanding the researched subjects was im-
proved significantly.

All the issues were solved and more as well. The company’s logistics improved vastly by the solu-
tions. The target company and sister companies’ operations are growing by each year and the im-
portance of material acquisition becomes more important. With the solutions it is easier to pre-
pare for the company’s expansion and the operation is smooth and predictable.
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1 Johdanto

1.1 Millog Oy

Millog Oy on suomalainen laitteiden ja jarjestelmien elinkaaren tukipalveluihin erikoistunut yritys.
Sen ydinosaamista on siis huolto ja kunnossapito koko laitteen tai jarjestelman elinkaaren ajan.
Millog Oy tarjoaa my6s materiaalipalveluita, jotka mahdollistavat asiakkaan materiaalien varas-
toinnin niin lyhyeksi kuin myos pidemmaksi aikaa. Millog Oy on Puolustusvoimien strateginen
kumppani, joka huoltaa, yllapitda ja modifioi maa- ja merivoimien kalustoja seka ilmavoimien val-
vontajarjestelmia niin normaali- kuin poikkeusoloissa. (Millog yrityksena N.d.) Millog Oy kuuluu
Patria-konserniin ja on sitd myo6ta osittain Suomen valtion omistuksessa (Patria lyhyesti N.d.). Vuo-
sien 2008, 2009, 2014 ja 2015 aikana tehtyjen yhteistydsopimusten myéta Puolustusvoimat siirsi
materiaali- ja kunnossapitotoimintansa henkildstoineen Millog Oy:n alaisuuteen. Taman myo6ta

Millog Oy tyollistaa yli 1000 henkilda. (Tarvainen 2021.)

Toimipaikat 1.1.2015

© Riinimaki Himeenlinnan SA-kauppa © Pansio
B Lyly Oulun 5A-kauppa @ Upinniemi
0 Iveskaliio Jyviashylin SA-Kauppa © Parolannummi
O Kalkku O Sakyld
a Siikakangas D Oricopa Oy, Tampers 0 Niinisalo
0 Tervola g 2:::“ 2‘" :m“' . © Hamina
@ Lievestuore . © Lappeenranta
O Tikkakoski © Vekaranjarvi
0 Tampere © Kajaani
© Sodankyla
@ Rovaniemi
@& Santahamina
© Keuruu

Kuvio 1. Millog OY.n toimipisteet

Millog Oy tuottaa edelld mainittuja palveluita kaikkiaan 22 toimipaikassa. Kuvion 1 kartassa naky-
vat myos tytaryhtié Oricopa Oy: n toimipisteet ja SA-kaupat, joista 31.5.2021 alkaen jda toimintaan

vain Hameenlinnan SA-kauppa.



1.2 Lievestuoreen toimipiste

Tama tutkimus sijoittui Millogin Lievestuoreen toimipisteeseen, joka tyollistaa noin 170 henkil6a.
Toimipiste on entinen Puolustusvoimien varikko, jonka toimintaa on jatkettu. Lievestuoreella on
kunnossapitoyksikot ase-, optroniikka- ja suojelumateriaaleille. Naiden lisaksi logistiikkayksikko
palvelee alueen materiaalitarpeita. Optroniikkahuoltoa tekee Senop Oy, joka on Millogin tytaryh-

tio ja jolla on myds oma tuotekehitys ja tuotantoyksikko alueella. (Mt.)

1.3 Miksi opinnaytetyo6 tehdaan

"Ei ole aikaa kehitystyolle, kun aika ei riita edes paivittdisiin toihin!” Edelld mainitun kaltainen
lause on nykyaan yrityksissa valitettavan yleinen. Millogilla oli samanlainen ongelma, joten he
paattivat etsia yrityksen ulkopuolelta henkilén kehittamaan toimintaansa. Tavoitteena olikin siis
kehittaa yrityksen toimintaa ratkaisemalla heidan havaitsemiaan ongelmia. Alueella on satoja va-
rastorakennuksia, joiden hallinnointi on osoittautunut haastavaksi. Toimeksiantajan mukaan hei-
dan varastoiden lavansiirtolaitteiden sijoittelu tulisi suunnitella uudestaan. Ongelmia kohdataan
pdivittdin, joten kehitystyo ja uudelleenjarjestely tehostaisivat toimintaa huomattavasti. Huoltoon
tuleva materiaali ja pitkdaikaisvarastoinnissa olevat nimikkeet ovat kulkeutuneet ajan saatossa tai
epdahuomiossa vaariin varastointiolosuhteisiin. Kehitystehtaviin kuului myds naiden nimikkeiden

tunnistaminen ja paikantaminen.

1.4 Tutkimuskysymykset ja tietoperustan rajaus

Opinnaytetyon toimeksiantajan tietojen perusteella luotiin kehitystutkimus, jossa etsittiin vastauk-

sia seuraaviin kysymyksiin:

Minkalaisia ongelmia Millog Oy:n Lievestuoreen toimipisteen varastoissa on?
Millainen tarve pinontavaunuille on varastoissa?

Miksi nimikejaotteluun halutaan keskityttavan?

W Noe

Miten nimikejaottelu tulisi tehda?



Opinnaytetyon tavoitetta kohti ldhdettiin kulkemaan tutkimuskysymyksia ohjenuorana kayttaen.
Luotiin tarvittava tietoperusta, joka tuki tutkittavia aiheita, jonka jalkeen kartoitettiin tutkittavan
yrityksen lahtotilanne havainnoimalla paikan paalla Lievestuoreen toimipisteessa ja haastattele-
malla vastuuhenkil6iltd vapaamuotoisesti. Aineiston keraamisen jalkeen analysoitiin aineistoa,
jonka tulosten perusteella pohdittiin kehitystutkimuksen kaytannon toimia. Taman jalkeen kaytiin

lapi tulokset ja tehtiin johtopaatokset, joiden perusteella pohdittiin tyon lopputulemaa.

Aihekokonaisuuksista, kuten varastointi jatettiin rajauksessa tietoisesti pois useita varastoinnin
kannalta tarkeita osa-alueita, kuten kustannukset tai inventointi. Tietoperusta auttaa ymmarta-
maan tutkimuksen tuloksia. Tietoperusta laadittiin kayttamalla tutkimuskirjallisuutta paaasiassa
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Rajakadun Kampuksen kirjastosta. Joitain teoksia ladattiin kayt-
toon myos Jyvaskylan ammattikorkeakoulun tarjoamasta e-kirja palvelusta. Kaytetyt internetlah-

teet ovat padosin kuvia varten.

2 Tietoperusta

2.1 Varastointi

Mita on varastointi? lhmiset ja eldimet ovat varastoineet itselleen tarpeellisia hyodykkeita jo tu-
hansia vuosia. Ruoan sailyttdminen myohemmaksi ajankohdaksi on mahdollistanut selviamisen tal-
ven yli, jolloin ruokaa on ollut vdhemman saatavilla. Tdma on ensimmaisia varastoinnin muotoja,
jota on sittemmin [ahdetty kehittamaan. Varasto voi olla materiaalin valiaikainen tai lopullinen si-
joituspaikka. Muilta ominaisuuksiltaan varastot voivat poiketa toisistaan hyvinkin paljon. (Karhu-
nen ym. 2011, 8.)Lahes kaikkien toimialojen liiketoiminta vaatii toimiakseen ainakin jonkin asteista
varastointia. Varastoinnilla on yritykselle ja sen liiketoiminnalle positiivisia, mutta myds negatiivi-
sia vaikutuksia. (Hokkanen & Virtanen 2012, 9.) Yleensa varastoinnilla tarkoitetaan yrityksen toi-
mintaan tarvittavien artikkeleiden varastointia niille sopivassa sailytysymparistdssa ja niille vara-
tussa tilassa. Yritysten toimitusketjujen hallinta on erityisen tarkeéa osa logistiikkaa. Varastointi on
verrattain kallista, eikd nain ollen tarpeettoman suuria varastoja haluta pitaa. Varastoitavat artik-
kelit vaativat tilaa ja mitd suurempi tila on, sitd enemman sen yllapito maksaa. Yrityksen rahaa on
my0s kiinni varastoidussa tavarassa, eikd se tuota yrityksen toiminnalle lisdarvoa. (Martinsuo, Ma-

kinen, Suomala & Lyly-Yrjandinen 2016, 281.)



Useimmiten saapuvien tavaroiden maaran ja niiden kdyton suhde ei ole sama, vaan varastoon saa-
puu esimerkiksi 15 yksikkoa tavaraa ja kyseisen tavaran paivakulutus on kaksi yksikkoa. Tamanlai-
sessa tilanteessa varasto riittaa seitsemaksi paivaksi ja viela jaa yksi yksikké paikkaamaan mahdol-
lista kysynnan muutosta. Varastoinnin oletetaan tuovan yritykselle lisdarvoa. Tarve tai halu
varastoinnille voi syntya useista eri syista. Syita voivat olla esimerkiksi seuraavat: halu vastata asi-
akkaan odottamattomaan kysyntdan ja yllapitaa tata kautta luotettavaa palvelutasoa. Syyna voi
olla myds suuremman eran edullisemmat hankintakustannukset. Tilaamalla suurempia eria, piene-
nevat myos kuljetuskustannukset. Mydskin valmistavan teollisuuden piirissa isommat tuotantoerat
ovat kannattavampia kuin pienemmat tuotantoerat johtuen laitteiston asetusajoista. Suuremmat
tuotantoerat mahdollistaa raaka-aineiden, komponenttien ja valmiiden tuotteiden varastointi tuo-
tantoa varten. Tuotannon suunnitteleminen Just in time -periaatteen mukaisesti vaatii tarkasti
suunniteltuja prosesseja yrityksessa, niin tuotannon- kuin materiaalinhallinnan osalta. Myos kysyn-
nan kausittaisuus kasvattaa varastoja varsinkin tietyilla aloilla. Esimerkiksi autojen talvirengas-
kauppa edellyttdaa suuria varastoja. Rengastuotanto on aikaa vievaa ja talvikaudelle painottuva ky-

synta voi olla hyvinkin nopeaa. (Karhunen ym. 2011, 125-126.)

Varastoinnin oleellinen osa on varmuusvarastot. Varmuusvarasto on materiaalipuskuri, joka tasaa
kysyntapiikkien vaikutuksia yrityksen toimintaan. Yleensa yritysten materiaalien toimitusketjut
ovat lilan monimutkaisia varastojen minimointiin ja taydelliseen optimointiin. Usein onkin kannat-
tavampaa pitda varmuusvarastoa kysynnanvaihteluiden tai materiaalin toimitusvaikeuksien va-
ralta, jotta toiminta ei hairiinny. Yrityksilla saattaa olla toiminnalleen kriittista materiaalia, joka on
ehdottoman tarkeda toiminnan kannalta ja jossa on pitka toimitusaika. Tamanlaisille materiaaleille

on kannattavaa pitdaa varmuusvarastoa. (Martinsuo ym. 2016, 281-282.)

Varmuusvarastot ja niiden koko maaraytyy kysyntaennusteiden, materiaalien toimitusaikojen ja
saatavuuden perusteella. Varmuusvarasto saattaa kasvaa huomaamatta liian suureksi tai vaihtoeh-
toisesti jaada vajaaksi, kun kysynta vaihtelee ja tilausmaara pysyy samana. Jos varastotaso ei ta-
saannu, on yrityksen kannattavaa ottaa toimintatavat suunnittelun, ennusteiden ja tilausten suh-
teen tarkastelun kohteeksi. (Sakki 1994, 33—35.) Varmuusvarastojen toimintaa ja kysynnan

vaihtelua havainnollistetaan kuviossa kaksi.



Kuvio 2. Havainnollistava kuva varmuusvarastosta

2.2 Varastoinnin valineet

Tavaran varastointitapa riippuu usein sen jatkotoimenpiteista. Eli onko tavara toimitettu jo maa-
ranpdahansa vai onko se vield valivarastoitavana omassa pakkausyksikossaan matkalla kohti lop-
puosoitetta. Usein valivarastoinnin aikana tavara pysyy omassa pakkausyksikdssaan odottamassa
jatkotoimenpiteita. Kuorman saavutettua maaranpaansa, se vastaanoton jalkeen puretaan pak-
kausyksikostaan valittomasti tai ohjataan valivarastoon odottamaan kasittelya. Pakkausyksikoilla
on kansainvalisesti standardoidut pohjamitat, jotta kuljettaminen olisi eri toimijoiden valilla hel-
pompaa. Sovittua standardia ei ole korkeudelle, mutta yleisin 2500 mm korkea kuormatila asettaa
tiettyja rajoituksia kuljetuksiin. Standardikoot toimivat siten, ettd peruskoko on vaikkapa 600 mm
x 400 mm ja seuraavaan standardikokoon paastdan joko jakamalla tai kertomalla kyseiset mitat.
Pienempdan kokoon mentdessa pidempi mitta jaetaan kahdella ja suurempaan mentdessa ly-
hempi mitta kerrotaan kahdella. Ndin paastaan aina seuraavaan standardimittaan. Eli 600 x 800
pakkauksesta paastdaan 800 x 1200 EUR-lavaan kertomalla lyhempi mitta 600 kahdella. (Karhunen,
Pouri & Santala 2004, 307.)

Kuormalava

Kuormalava on yleisin kuorman pakkausyksikko, jonka paalle kuljetettava kuorma tai standardi-

pakkauskoon laatikot lastataan. Standardipakkaukset on mitoitettu siten, etta ne pysyvat pohjalla



olevan kuormalavan reunojen sisalld, joka mahdollistaa kuormien turvallisen, ehjan ja tehokkaan
kuljettamisen. Kuormalavojen kdytosta tehokkaan tekee niiden rakenne ja standardin mukaiset
kuormatilat, jotka on mitoitettu niiden kuljettamiseen. Kuormalavoja on kdytdssa mitoilla 600 x
800, 800 x 1200 ja 1000 x 1200. Yleisimmin kaytetaan 800 x 1200 mitoilla olevia EUR-lavoja ja 1000
x 1200 mitoilla kulkevia FIN-lavoja. Kuviossa kolme on esitetty kaksi Suomen yleisinta lavatyyppia
eli EUR-lava ja FIN-lava. EUR-lavoja kdytetadan nimensa mukaisesti Euroopan alueella ja FIN-lavoja
taas lahinna Suomessa. Myymaldissa kdytetdan usein tuota 600 x 800 mittaista ns. myymala- tai
puolilavaa, koska usein paivittaistavarakauppoihin kuljetettavat nimikkeet eivat ole volyymiltdan
isomman EUR-lavan tasoa, vaan sopivat hyvin pienemmalle lavalle. Tama toimintatapa vahentaa
myo6s kaupan tyota, kun tuotteita ei tarvitse valttamatta purkaa lavalta kaupan hyllylle, vaan ne
voidaan asettaa esille suoraan puolilavalla. Puolilavojen kaytté on myods myymaloille halvempaa,
koska puolilavat ovat moninkertaisesti halvempia kuin standardisoidut EUR- ja FIN-lavat, eika niita

oleteta palautettavan lahettdjalle. (Karhunen ym. 2004, 307-309, 311-312.)

Kuvio 3. FIN- ja EUR-lavat.

Kuormalavahyllyt

Kuormalavoja varten on kehitetty hyllyt, johon lavat saadaan kuormineen katevasti varastoitua.
Kuormalavat sijoitetaan hyllyyn usein lyhyt sivu ulospdin, koska niiden siirtely on siten helpompaa
johtuen lavojen rakenteesta. Hyllyt mitoitetaan usein joko EUR- tai FIN-lavoille, koska optimaali-
nen hyllymitoitus on ndilla kahdella ratkaisulla eri. Hyllyjen korkeus riippuu usein kaytettavasta ti-

lasta, kdyttotarkoituksesta ja laitteistosta, jolla kuormalavoja liikutellaan. Vaakapalkkikerrosten
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korkeus maaraytyy myos varastoitavan tavaran luonteesta ja tarpeesta. Hyllyja suunnitellessa on
hyva ottaa huomioon myos varastotilan lattian suoruus, kantavuus, riittava valaistus seka hyllyjen

muunneltavuus.

Kuormalavoille tarkoitettuja hyllytyyppeja on useita erilaisia. Oikeanlainen hyllytyyppi valitaan,
kun tiedetdan niihin varastoitavan materiaalin tyyppi. Esimerkiksi parasta ennen — paivayksen
omaaville tuotteille paras vaihtoehto saattaa olla ns. lapivirtaushylly, jossa tdma aikajarjestys tuot-
teita kerdiltdessa toteutuu. Varastoitavan materiaalin tyypin lisaksi hyllyratkaisun valintaan vaikut-
taa my0s kaytettava tila. Yleensa sisatiloihin varastoitaessa suuri rajoittava tekija on lattiapinta-ala.
Tahan pulmaan vastaamaan on kehitetty hyllyt. Lattiapinta-alaa saadaan saastettya kasvattamalla

sailytystilaa kohti kattoa.

Kuviossa 4 on esitetty SFS 3692 -standardin mukainen kuormalavahylly, joka on yleisimmin kay-
tossa oleva hylly. Tama hylly asennetaan yleensa vastakkain toisen hyllyn kanssa, jolloin molem-
pien hyllyjen operointi tapahtuu yhdelta puolelta hyllyd. Tama saastaa lattiapinta-alaa merkitta-
vasti. Tama hyllyratkaisu on siltikin paljon lattiatilaa kayttava vaihtoehto, mutta mahdollistaa
useiden eri nimikkeiden varastoinnin. Kdytavat saattavat Karhusen ja muiden mukaan vieda jopa
50 % kuormalavavarastoon kaytetyn alueen pinta-alasta. Liikuteltavilla kuormalavahyllyill, tai ta-
vallista kapeammilla ja korkeammilla hyllyvaleilld saadaan sdastettya lattiapinta-alaa huomattavia
maaria. Tilaa eniten saadstavin kuormalavahyllyratkaisu on syvakuormaushyllyst6, johon voidaan

koota perdkkain useita lavoja useaan kerrokseen. Tama hyllyratkaisu vaatii tietynlaisen tavaran
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toimiakseen. Varastoitavan tavaran on oltava samaa nimiketta ja hyvin sdilyvaa jotta takim-

maiseksi jadnytta lavaa ei tarvitse kaivaa esiin muita siirtamalla. (Kasten N.d.)

Kuvio 4. SFS 3692-standardin mukaisen kuormalavahyllyn rakenne ja nimitykset.

Pientavarahyllyt

Joskus tavara on paras purkaa kuormalavalta, jotta sen kadytto olisi helpointa ja nopeinta. Tall6in
tavara voidaan sijoittaa pientavarahyllyyn. Yksi pientavarahylly Pientavarahyllyt ovat usein kay-
tossa esimerkiksi varaosamyymaldissa palvelutiskien yhteydessa tai kokoonpanotuotannon kerai-
lya helpottamassa. Hyllyrakenteet on suunniteltu elementtisarjoista, jotta hyllyjen rakennetta on
helppo muuttaa tarpeen vaatiessa. Muunneltavuus tekee pientavarahyllyihin varastoinnin erittdin

helpoksi ja monipuoliseksi kuten kuviosta viisi ilmenee.
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Jotta lattiapinta-ala saadaan tehokkaasti kaytettya, voi pientavarahyllyja rakentaa useaan huone-
kerrokseen. Esimerkki tallaisesta pientavarahyllykokonaisuudesta on kuviossa kuusi. Hyllytoimitta-
jat tarjoavat kerrostasojen rakentamista varten kaikki tarvittavat osat, kuten valitasot, kaiteet, por-

taat ja trukkiportit. (Karhunen ym. 2004, 338-339.)

Kuvio 5. Pientavarahyllyst6ja useassa kerroksessa

Kuvio 6. Pientavarahyllyjen muunneltavuus ja monipuolisuus
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Lavansiirtovilineet

Kuormalavojen siirtamiseen on kdytossa useita erilaisia laitteita. Kaytettava laite maaraytyy usein
sen mukaan, mihin tai mista lavaa siirretdan ja toimitaanko ulkona vai sisalla. Samalla my6s valikoi-
tuu kayttévoima: Bensiini, diesel, kaasu tai sahko. Sahko- ja kaasukayttdiset sopivat parhaiten sisa-
kayttoon, kun taas bensiini- ja dieselkayttoiset ulkotydskentelyyn. Lavaa siirrettdessa lattioilla tai
nostettaessa muutaman metrin korkeuteen kuormalavahyllyyn, kdytetaan usein simppelia haaruk-
kavaunua tai pinontavaunua. Pinontavaunuissa taakan nosto on usein akkukayttéinen, mutta
myos taysin manuaalisia laitteita on kdytdssa. Taysin manuaalinen laite on esimerkiksi kuviossa
seitseman esiintyva haarukkavaunu, jonka avulla kuormalavoja voidaan siirtaa tarkasti lyhyitda mat-

koja.

Kuvio 7. Haarukkavaunu

Pinontavaunuja ja trukkeja vertailtaessa nousee nopeasti esiin niiden hintaero. Pinontavaunun voi
saada jopa viisi kertaa halvemmalla, kuin tydntémastotrukin, jos ei ole tarve lisdvarusteille, vaan
kriteerind on ainoastaan nostokyky esimerkiksi kahteen metriin. Tyéntémastotrukki on kehitetty
markkinoille pinontatrukin rinnalle. Sille on tarvetta silloin kun kaivataan kykya operoida pienem-
massa tilassa. Tyontomastotrukin etuna verrattuna pinontavaunuun on sen kyky nostaa jopa yli
puolet korkeammalle ja sen rakenne, joka ei edellyta etutukipyorien ajoa lattiatasossa olevan la-

van alle. Tama edellisena mainittu ominaisuus helpottaa ja nopeuttaa lavojen operointia, kun niita
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ei ole tarve asettaa lattiatasolle kohdakkain ylempien hyllyjen lavojen kanssa. (Mts. 326—330.)

Tyontomastotrukki on esitetty kuviossa kahdeksan.

Kuvio 8. Tyontomastotrukki BT Reflex

Nykyiset pinontavaunut ovat kehittyneet jo melko jareiksi ja kahdenkin tonnin kuorman voi nostaa
lahes viiden metrin korkeuteen. Lisdamalla varusteita, saa pinotavaunuun tyéntémaston ja jos
tarve on nostaa 4,5 metrin korkeuteen maksimissaan 1200 kg kuormaa, voi valinta hyvinkin olla
pinontavaunu tydntdmastotrukin sijaan. Pinontavaunuja on talutettavina, istuttavina seka seisot-

tavina malleina. (Toyota-forklifts N.d.) Kuviossa yhdeksan on esitetty yksi yleinen pinontavaunu-

malli.

Kuvio 9. Pinontavaunu BT Staxio
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Lavansiirtolaitteet valitaan luonnollisesti niiden kayttoymparistoon sopivaksi. Sisatiloissa ja ka-
peammissa hyllyvileissa toimiessa kdytetdaan pinontavaunua tai tydntdomastotrukkia. Ulkotiloissa,
jossa on enemman kasittelytilaa ja epatasainen lattiapinta, voidaan kayttaa ohjaamokopillista ja
kumipyoraista vastapainotrukkia. (Karhunen ym. 2004, 325-337.) Vastapainotrukki on esitetty ku-
viossa kymmenen. Vastapainotrukit sopivat seka sisa- etta ulkotiloihin suurien kumipyoriensa ansi-

osta. Ne vaativat hieman suuremman alueen toimiakseen niiden pitkahkon rakenteen takia.

Kuvio 10. Vastapainotrukki

Ulkona tyoskennellessa saatetaan kayttaa maastotrukkeina myos alun perin kauhakuormaajana
kaytettyja koneita, johon on lisatty trukkipiikit. Esimerkki tallaisesta koneesta on kuviossa yksi-
toista esitetty Wille-tyokone. Nama koneet ovat hyvia, jos kdyttoymparistd on haastava esimer-
kiksi lumen, jaan tai maaston epatasaisuuksien vuoksi ja tarvitaan nostokykya aina jopa 5000-6000

kg asti. (Mt. Willemachines N.d.)

Kuvio 11. Wille-tyokone, jonka voi varustella maastotrukiksi
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2.3 Erilaiset varastot

Sdilytysolosuhteet ja vaatimukset

Erilaisella tavaralla on erilaiset vaatimukset sdilytysolosuhteiden puolesta. Jotkut vaativat [ampi-
mat olosuhteet, toiset parjaavat viiledssa, kuivassa tilassa ja jotkut taas sailyvat hyvin ulkona ka-

toksessa.

Ulkovarastot

Kuten aiemmin mainittiin, tavaraa voidaan varastoida ulkona taivasalla tai esimerkiksi ulkokatok-
sessa. Kyseisen kaltaisissa varastointimenetelmissa varastointikustannukset ovat huomattavasti
alhaisemmat, kuin kuivissa ja lampimissa tiloissa, kun tilojen rakentaminen ei aiheuta juurikaan
kustannuksia eikd mydskaan niiden lammitys ja yllapito tuota juoksevia lisakustannuksia. Kaikki ta-
vara ei kuitenkaan selvia edes muovitettuna katoksessa. Imankosteus ja kondensio aiheuttavat
joidenkin tavaroiden pilaantumista ulkona. Ulkovarastoinnissa on riskind muun muassa ruostumi-
nen ja homehtuminen. Ulkovarastointia pyritdaan kuitenkin kayttamaan mahdollisimman paljon

kustannussyista. (Karhunen ym. 2004, 319.)

Ulkovarastointi ei vaadi valttamatta kuormalavahyllyja, kunhan tavarat ovat irti maasta suojassa
seisovalta vedelta ja jadtymiselta. Iso kappaletavara, kuten pitkat terasputket voidaan pinota vaik-
kapa ratapolkkyjen paalle. Karhusen ym. (2004, 321.) mukaan ulkovarastojen olisi hyva tayttaa
muun muassa seuraavanlaisia ominaisuuksia: routimaton ja mielelladn kestopaallystetty maapera,
jotta rakenteet ja mahdolliset hyllyt pysyvat paikoillaan. Maata vasten tulevat lavat, kontit, hakit
jne. oltava irti maasta esimerkiksi ratapolkyn paalla. Alue oltava selked ja alueella on oltava merki-

tyt varastopaikat. Viemarointi on myos tarkeaa pintavesiongelmien ehkaisemiseksi.

Kuivailmavarastot

Kuivailmavarastoihin varastoidaan tavarat, jotka eivat sieda ulkovarastojen lampdtilojen vaihtelua
tai kosteutta. Nama varastot voivat olla betoni-, terds- tai puurunkoisia. Naita varastoja ei [ammi-
tetd, vaan niiden ilmaa kuivataan koneellisesti, jotta tilan suhteellinen kosteus pysyy halutulla ta-
solla. Ilmankuivaimen toimintaa on havainnollistettu kuviossa kaksitoista. Kuten ulkovarastojen

yvhteydessa mainittiin, on kosteus suurin uhka varastoitavan tavaran laadulle ja joka on suuri
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haaste Suomessa. Suomessa suhteellisen kosteuden keskiarvo vuositasolla on noin 80 %, jossa ta-
pahtuu jo aiemmin mainittua ruostumista, homehtumista ja muuta laadun muutosta. Kuivattavan
tilan suhteellinen kosteus halutaan usein pitaa alle 50 %. Kustannusvertailussa kuivailmavarasto
voittaa aina lampiman varaston, silld se ei vaadi lainkaan lammitysta tai eristysta. (Karhunen ym.

2004, 321-323.)

Munters Desiccant Rotor Principle

Process ar

Dy air

Kuvio 12. Munters-ilmankuivain

Lampimat varastot

Lampimat varastot pidetdan yleensa noin 15 asteen lampétilassa. Suhteellinen ilmankosteus pyri-
taan pitdamaan lampimassakin varastossa lahellda 50 %. Talldin tilassa on miellyttava tydskennelld ja
sinne varastoidut tavarat sdilyvat laadukkaina. Laimpimassa varastossa saattaa aiemmin maini-
tuista varastoista poiketen syntya uusi haaste: ilman liiallinen kuivuus. Esimerkiksi paperi, tupakka
ja hedelmat vaativat minimikosteuden sdilydkseen. (Karhunen ym. 2004, 324.) Lampimien varas-
tojen yllapito tuottaa huomattavia kustannuksia varsinkin talviaikaan, jolloin [ammitys ja ilman-
kuivaus sy6 energiaa. Limpimat varastot toimivat usein tavaran vastaanotto- ja lahtdpaikkoina,

joten lastauslaiturin ovet aiheuttavat lampohavikkia.
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2.4 Varastonimikkeiden luokittelu

Varastoitavien nimikkeiden valilla on usein hyvinkin suuria eroja niiden koon, hinnan, sailyvyyden
ja volyymin suhteen. Nimikkeita voi olla yrityksella jopa kymmenia tuhansia ja jokaisella nimik-
keella on luokitteluun vaikuttavia arvoja. Onkin tarkeaa tunnistaa, mitka nimikkeet ovat yrityksen
toiminnalle tai asiakkaalle tarkeitd. Nama nimikkeet voivat olla kriittisia yrityksen paivittaisen toi-
minnan onnistumiseksi, tai ne saattavat tyollistaa niin paljon, etta niiden sijoitteluun varastossa
kannattaa keskittya. Usein varastonimikkeiden analysointiin kdytetdaan 20/80-saantoa. Saannon
keksi 1700-luvulla Villefredo Pareto, joka huomasi kotikaupunkinsa Milanon asukkaiden varallisuu-
den jakautuvan 20/80 periaatteen mukaisesti eli 20 % ihmisista hallitsi 80 % kaupungin varallisuu-
desta. Taman saantd on monien matemaatikoiden mielesta hyvin kuvaava, kun tarkastellaan yri-
tysten nimikkeiden jakautumista niiden merkittavyyden ja volyymin suhteen. Sdanto saattaa
yrityksesta ja toimialasta riippuen vaihdella esimerkiksi 10/90 tai 30/70 valilla, mutta perusperi-
aate on sama. Analyysin avulla pyritadn saamaan parempi kuva siitd, miten materiaalin- ja varas-
tonohjausta tulisi kehittda ja mihin olisi kannattavaa kayttaa resursseja. (Sakki 2014, 70; Lambert

& Stock 2001, 256)

ABC

ABC-analyysi on yksi yleinen keino, jonka avulla voidaan kuvata nimikkeiden merkitysta yrityksen
liilkevaihtoon. Nimikkeet jaetaan usein kolmesta viiteen luokkaan, joita kuvataan kirjaimin A-E. A-
nimikkeita on kaikista nimikkeista lukumaarallisesti noin 20 % ja ne muodostavat noin 80 % yrityk-
sen liikevaihdosta. Ne ovat yrityksen toiminnan kulmakivi ja merkittava osa yrityksen liiketoimin-
taa. B-nimikkeiksi katsotaan usein seuraavat noin 10-15 % liikevaihdosta muodostavat ja C-, D- tai
E-nimikkeiksi loput jaljelle jaavat. Kuten kuviosta kolmetoista huomataan, sdanté 20/80 on vain
suuntaa antava. Analyysin tulosten pohjalta voidaan kuitenkin priorisoida merkittavimpiin nimik-
keisiin eniten resursseja. Merkittavimpien tuotteiden osalta olisi tarkeda analysoida tarkemmin
niiden toimittajia, kuten: onko toimittajan tarjoama hinta kilpailukykyinen, onko toimittajalla vaih-
toehtoja valita asiakkaansa tai tuommeko toimittajalle lisdarvoa. A- ja B-nimikkeiden ostohinnoilla
on merkitysta, kun taas esimerkiksi edullisten C- tai D-nimikkeiden kohdalla tarkastellaan enem-

mankin hankinta- ja kuljetuskustannuksia. (Sakki 2014, 75-77.)
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Kuvio 13. ABC-analyysi ja 20/80-sdanto

Kuvion avulla saadaan kaytannonlaheisempaa kuvaa ABC-analyysista ja voidaankin todeta, etta A-
ja B-luokan nimikkeet ovat merkittavasti muita luokkia tarkeampia ja niiden tarkka hallinnointi
tuottaa enemman lisdarvoa yritykselle, kuin muiden nimikeluokkien. Tarkka ja manuaalinen seu-
ranta on suotavaa A- ja B-nimikkeille, koska niiden ymparilla pyorii suurin liikevaihto ja merkitys.
Niiden rahallinen arvo saattaa myos olla korkea muihin nimikkeisiin verrattuna, joten sopivan maa-
ran varastoiminen olisi my6s suotavaa, jotta pdaomaa ei sitoudu liiaksi varastoon. C-, D- ja E- luok-
kien nimikkeiden hallinta tapahtuu usein automaattisesti jarjestelman kautta ja siihen kiinnitetaan

huomattavasti vihemman huomiota. (Parikka, 2011)

On myos hyva huomioida, etta pelkkadan ABC-analyysiin luottamalla saattaa varsinkin tuotannolli-
sessa teollisuudessa tulla ongelmia. Pelkkia kustannuksia ja varaston arvoa tutkittaessa, saattaa
yrityksen kokoonpanotuotannolle merkittavat nimikkeet jadda huomioimatta. Ndama nimikkeet
voivat kuulua esimerkiksi C- tai D-luokkaan ja ilman niita yrityksen kokoonpanolinjasto ei pyori
normaalisti. Nimikkeen rahallinen arvo saattaa olla pieni, mutta silti tuotannossa tarvitaan jokaista

nimiketta. (Parikka, 2011)
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XYZ

XYZ-analyysin avulla tutkitaan useimmiten varaston tyollistavimpia nimikkeita kerdilyn suhteen.
Luokittelu toimii samalla tavalla, kuin ABC-analyysissa eli 20 prosenttia kaikista nimikkeista ovat X-
nimikkeita, joita kerataan 80 % kerroista eli neljasti viidesta kerailykerrasta. Y- ja Z-nimikkeet ja-
otellaan samalla tapaa, kuin B- ja C-nimikkeet. Analyysin perusteella maaritelladn usein varastopai-
kat siten, etta X-nimikkeet ovat helpoiten ja nopeimmin kerattavissa, jotta siirtymisiin ei kulu tur-
haa aikaa. Tehdessa ABC- ja XYZ-analyyseja ja niiden tulosten perusteella esimerkiksi
nimikesijoittelua on hyva muistaa, etta X-nimikkeet eivat valttamatta ole A- tai B-nimikkeita. Tyol-
listavimmat X-nimikkeet saattavat olla ABC-analyysin mukaan edullisia ja vahemman tarkeita C-

nimikkeita. Tassa onkin haaste, jonka kanssa varastonohjaus painii. (Sakki 2014, 75-77.)

ABC- ja XYZ-analyysit kuitenkin taydentavat toisiaan ja niiden avulla saadaan yritykselle elintarkeaa
tietoa. Analyysit voidaan yhdistaa nelikenttaluokitteluksi, joka auttaa yrityksen eri osa-alueita
omissa toimissaan. Nelikenttaluokittelu on esitetty kuviossa neljatoista. Nelikenttaluokittelusta voi
tunnistaa yrityksen liiketoiminnalle tarkeimpia nimikkeita ja havainnoida sita kautta mahdollisia
riskeja toiminnalle. Analyysin voi luoda pohjautuen tilattavien nimikkeiden saatavuuteen ja merkit-

tavyyteen ja tata kautta tunnistaa tarkeimmat nimikkeet toimitusvaikeuksia kohdatessa.

X High volume, Average| High volume, Low
value value
<]
g v Average volume, Average volume, |Awverage volume, Low
2 High value Average value value
. Low volume, High | Low volume, Average
value value
it B C
Value

Kuvio 14. Nelikenttaluokittelu.
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3 Tutkimusasetelma

Taman opinnadytetyon tutkimustyyppina kaytettiin tapaustutkimusta. Tutkimuksen tekija oli 1ahto-
kohtaisesti yrityksen ulkopuolinen henkil® tutkimusta aloittaessa, mutta yrityksen asiakkaan tur-
vallisuuden takia tutkijan kanssa solmittiin tydsopimus, jonka my6ta salassapitosopimus solmittiin.
Tutkimusta paremmin kuvaava termi tutkimukselle on kehittamistutkimus, koska tarkoituksena oli
kehittdaa olemassa olevia toimintoja tehokkaammiksi uudelleen jarjestelemalld jo olemassa olevaa.
Kehittamistutkimuksen prosessia kuvaavat hyvin Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti kirjassaan Kehitta-
mistyon menetelmat. Kirjasta poimittiin otteita prosessin kulusta, jota myos tdma opinnaytetyo

mukailee.

3.1 Tutkimuksellinen kehittamistyo

Tutkimuksellisen kehittamistydn etenemista kuvattiin kuvion 15 mukaisesti. Prosessi esitetdan sel-
kedsti ja ndayttaa kuvion mukaan etenevan suhteellisen suoraviivaisesti. Ojasalon, Moilasen ja Rita-
lahden (2015, 23.) mukaan prosessi ei ole kuitenkaan kdytanndssa nain selkea jakaa vaiheisiin ja
vaiheiden rajat voivat olla hankalia erottaa toisistaan. Tutkimuksen lahtékohta on kuitenkin kehit-
tamiskohteen tunnistaminen ja siihen liittyvien tekijéiden ymmartaminen. Kehittamistyon tavoit-

teet ja odotukset on myos syytda ymmartaa jo tyota aloittaessa.

1. Kehittimiskehteen

6. Kehittamisprosessin tunnistaminen ja
Jalopputulosten alustavien tavoitteiden
arviointi masrittdminen

Koko prosessin ajan huolehditaan
5. Kehittdmis- « jarjestelmallisyydesta 2. Kehittimis-

hankkeen - analyyttisyydestd kohteeseen

toteuttaminen « kriittisyydestd perehtyminen

Jja julkistaminen - aktiivisesta vuorovalkutuksesta teoriassa

eri muodolssa + kirjoittamisesta eri tahoille ja kdytinnissd
« epttisyydestd.

4 Tietoperustan 3, Kehittamistehtsvan
laatiminen sekd midrittiminen ja
Iahestymistavan kehittamiskohteen
Ja menetelmien rajaaminen

suunnittelu

Kuvio 15. Tutkimuksellisen kehittdmistyon prosessi
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Tietoperustan laatiminen ja suuren tietom&aran suodattaminen siltd kantilta, joka on omalle kehi-
tystyolle olennaista, nostetaan Ojasalon ym. teoriassa esiin seuraavana vaiheena prosessia. Sa-
malla luodaan rajaus tutkittavalle ja kehitettavalle aiheelle, kun kdaytannon tieto kehitettavasta
kohteesta on jo olemassa. Seuraavaksi edetdaan lahestymistavan ja menetelman valintaan. Yrityk-
sesta riippuen eri menetelmat ja lahestymistavat voivat toimia paremmin ja toiset huonommin.
Usein kehitystutkimuksissa halutaan hyodyntda olemassa olevaa syvallista asiantuntijuutta kehi-
tyskohteeseen liittyen, joten talléin tutkimusmenetelmana voi olla yhteinen aivoriihityoskentely,

joissa ajatuksia jaetaan ja niita perustellaan. Ojasalo ym. (2015, 25.)

Ojasalo ym. (2015, 25.) korostavat, etta kehittdessa yrityksen toimintaa kdytannon toimin, on
muutoksen toteuttamisvaiheeseen varattava riittavasti aikaa, jonka aikana palautetta otetaan
avoimesti vastaan ja muutoksista johtuvaan keskusteluun kannustetaan ja sitd kuunnellaan. Pa-
lautteen dokumentointi myds tassa vaiheessa on merkittavaa, jotta toiminta on kaikin puolin Ia-
pindkyvaa ja tehokasta. Tulosten jakaminen kirjallisena ja mahdollisesti myos kaupallisena on Oja-
salon ym. (mts. 26.) mukaan keskeinen osa tutkimuksellista kehitysty6ta. Raportointi koko
kehitystyon ajan on tarkeaa, koska se jasentaa ajatuksia, synnyttaa keskustelua ja tuottaa pa-

lautetta. Tama taydentaa ja kehittaa lopputulosta.

3.2 Kvalitatiivinen lahestymistapa

Kvalitatiivinen lahestymistapa tutkii asioita merkitysten kautta. Kvalitatiivisella eli laadullisella tut-
kimuksella pyritdan hankkimaan laajempaa ymmarrysta tutkittavasta asiasta. Se pureutuu tarkem-
min aiheeseen ja pyrkii ymmartamaan tutkittavaa asiaa syvallisesti. Tutkija luo hypoteesin asiasta
ja taydentaa tietojaan esimerkiksi haastattelemalla henkilita ja kuuntelemalla heidan ajatuksiaan.
Haastattelut ovat usein muodoltaan vapaamuotoisia, eivatka kysymykset ole ennalta strukturoi-
tuja. Tarkoituksena on syventda omaa tietamysta ja analysoida uusia ndakokulmia kriittisesti. Kvali-
tatiivista tutkimusmenetelmaa kadytetdan usein silloin, kun tietoa ei ole tutkittavasta asiasta tai il-
miosta riittavasti maarallista eli tilastollista analyysia varten. (Hirsijavi, Remes ja Sajavaara 2009,

164.)
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3.3 Kvantitatiivinen lahestymistapa

Kvantitatiivinen lahestymistapa lahestyy tutkimusta usein tilastotieteen kautta. Kvantitatiivinen
menetelma kuvaa ilmidita numeeristen mittaustulosten perusteella. Jos tutkimusaineistoa kera-
taan lomakkeilla, ovat kysymykset usein strukturoituja, eli ns. suljettuja. Tama helpottaa aineiston
muuttamista tilastolliseen muotoon. Tilastollinen lahestymistapa on hyva, kun halutaan analysoida
suuria maaria tietoa ja ennustaa tulevaa kehitysta. Luotujen tunnuslukujen perusteella pyritaan
selittdmaan ilmidita ja asioita. Tutkimusaineiston on oltava riittavan laaja, jotta maarallinen tutki-

mus on luotettava. (Vilpas N.d.)

3.4 Havainnointi

Havainnointi on yksi tutkimuksellisen kehittamistyon menetelmista. Sita voidaan tehda keinotekoi-
sessa ymparistossa eli niin sanotuissa laboratorio-olosuhteissa tai luonnollisessa ymparistossa,
jossa tutkittava kohde on. Havainnointi auttaa tutkijaa muodostamaan todellisempaa kuvaa tutkit-
tavasta kohteesta tai ilmiosta. Se avaa usein myds uusia merkityksia ja nakokulmia tutkittavaan
asiaan, kun tutkijan kaikki aistit ovat kdytossa. Havainnoidessa henkil6a tai joukkoa, voidaan ver-
rata haastattelun tuloksia kaytannon tekemiseen. Tama voi tuoda tutkimukseen merkittavaa lisa-
arvoa. Myos esineita voidaan havainnoida. Niiden kaytto todellisessa ymparistossa voi tuoda esiin

puutteita tyoturvallisuudessa tai tyontekijoiden perehdytyksessa (Ojasalo ym. 114.)

Havainnoinnin valmistelu alkaa jo ennen tutkimuspaikalle saapumista. Tutkimusta varten voidaan
joutua hakemaan lupa ja aineistonkeruuta varten olisi hyva tehda suunnitelma. Havainnointi on
parhaimmillaan jarjestelmallista ja siinad keskitytdaan pureutumaan oikeisiin asioihin. Ennalta suun-
niteltu havainnointistrategia voi auttaa mahdolliseen havainnoinnin tietotulvaan. Joskus saatetaan
myos kadyttaa videointia tai valokuvausta apuna jalkianalysointia varten. Tutkimusta tehdessa ha-
vainnoijan rooli on valittava tutkimuskohteen mukaisesti. Kehitystutkimuksissa havainnoija toimii
usein aktiivisesti osana tyoyhteis6a osallistuen kehitettaviin prosesseihin saaden ndin syvempaa
ymmarrysta toimintaa ja esimerkiksi haastatteluissa esiin nostettuja asioita kohtaan. Haastatte-
luissa esiin nostetut asiat saattavat saada uuden merkityksen, kun tutkija pddasee kokemaan saman

asian. (Ojasalo ym. 115.
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Havainnoijan rooli voi olla myds passiivinen, jolloin tutkija ei osallistu toimintaan, eika tutkinnan
kohde valttamatta ole tietoinen tutkijan tarkkailusta. Tutkittava voi kdyttaytya esimerkiksi asiakas-
palvelutilanteissa eri tavalla, jos tietda olevansa tarkkailun alaisena. Taman takia havainnoinnin
strategia on hyva luoda etukateen, jotta voidaan eri menetelmin tuoda erilaisia nakdkulmia naky-

vaksi tuloksiin. (Ojasalo ym. 116.)
Tassa tutkimuksessa lahestyttiin tutkittavaa asiaa kvalitatiivisesti. Aineistonkeruu keinoina kaytet-

tiin aktiivista havainnointia ja yrityksen valmiita aineistoja. Tutkija oli tydsuhteessa yrityksessa,

josta aineistoa kasattiin. Aineiston lahteitd on esitelty taulukossa 1.

Taulukko 1. Aineiston lahteet

Aineistolaji Maara Tiedon lahde Aineiston alkuperdiset kayttajat
o SAP- |2 Yritys Kaikki tydntekijit
toiminnanohjausjarjestelma
Kirjalshteet 11 | Iywaskylan N Opiskelijat, tutk_iljat ja muut
ammattikorkeakoulun kirjasto ryhmat
. JAMEKin verkkokirjasto ja Opiskelijat, tutkijat ja muut
Internetldhteet 5 - -
verkkolahteet ryhmat
Ml ontekijat j
Vapaamuotoiset keskustelut X illog tyontekijat ja Tutkija itse

toimihenkilot
Havainnointi paikan p3aalls X Oma havainnointi Tutkija itse
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4 Nykytila-analyysi
4.1 Varastot

Alueella on noin 280 varastoa, joista 53:ssa on kuormalavahyllyt. Varastot ovat pdaasiassa puura-
kenteisia ja 1940-luvulla rakennettuja. Niiden kunto on vaihteleva ja osa on romahtamaisillaan. Ra-
kennukset on hajautettu suurelle alueelle ja niiden varastokapasiteetti on vain noin 60-80 lava-
paikkaa. Varastot voidaan Lievestuoreella jakaa kolmeen paaryhmaan: ulko-, kuivailma- ja

|[ampimiin varastoihin.

Ulko- ja kuivailmavarastot

Lievestuoreen toimipisteelld on 144 ulko- ja kuivailmavarastoa, joista 48 on varusteltu kuormala-
vahyllyilla. Valtaosa naistd on maapohjaisia varastoja, mutta kuormalavahyllyt sisdltavat varastot
ovat betonilattiaisia. Ndista 39 kpl on Munters-ilmankuivaimella varustettuja varastoja ja niista
22:ssa on kuormalavahyllyt. Kuivailmavarastot ovat [ammittamattomia, joten lampdtila saattaa
laskea pakkasen puolelle talvisin. Kuivailmavarastoihin varastoidaan sellaiset tavarat, jotka karsivat
laatuvaurioita kostuessa. Kuivailmavarastoissa suhteellinen ilmankosteus pidetaan 40-50 % tuntu-
massa, jotta kosteus ei paasisi tiivistymaan. Jokaisessa kuivailmavarastossa on etaluettava kos-

teusmittausjarjestelma, joka myos tarvittaessa halyttaa vaarasta ilmankosteudesta.

Lampimat varastot

Lampimia varastoja Lievestuoreella on nelja kappaletta, joista yksi on terminaali. Limminta varas-
totilaa on todella vahan tarpeeseen nahden. Lampimaan on varastoitu elektroniikkaa ja muuta
sinne kuuluvaa materiaalia, jotka eivat kestad esimerkiksi pakkasta. Terminaaliin varastoidaan paa-

asiassa huoltoon tulevaa tai sielld jo kaynytta tavaraa.

Pinontalaitteet

Varastoihin on tuotu kuormalavan siirtamiseen kaytettavia laitteita 48 kpl. Naita kaikkia kaytetaan
lavojen nostamiseen hyllyyn. Laitteet on jaoteltu tarpeen mukaisesti, kun laitteita on saatu hankit-
tua. Tama selittada myos laitteiden kirjavuuden ominaisuuksiensa ja ian suhteen. Vanhimmat pi-
nontavaunut ovat manuaalisesti pumpattavia ja tyonnettavia malleja, kun taas uusimmat itse veta-

via ja sahkolla nostavia. Nostokapasiteetti vaihtelee aina 140 senttimetrista 500 senttimetriin.
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4.2 Nimikkeisto

Toimipisteelld vierailun aikana saatiin tietaa, etta nimiketietoihin paaseminen vaatisi tutkimuksen
tekijan tyollistamisen Millog Oy:lle heidan asiakkaansa eli Puolustusvoimien tietoturvavaatimusten
takia. Materiaali, jota Millog Oy huoltaa ja kasittelee, on paaasiassa Puolustusvoimien omaisuutta
ja siksi nimiketiedot ovat turvaluokiteltuja. Millogilla on kdyt6ssa toiminnanohjausjarjestelmana
SAP. Millogilla on oma MSAP ja asiakkaalla eli Puolustusvoimilla PVSAP. Paivittdinen toiminta on
pddasiassa Puolustusvoimien materiaalin hallintaa, joten toiminta tapahtuu suurimmaksi osaksi

PVSAP: in puolella.

Opinndytetyoaiheena oleva nimikejarjestely rajattiin ensin toimeksiantajan toimesta koskemaan
vain kuivailmavarastoja, mutta myéhemmin laajennettiin koskemaan myos lampimia varastotiloja.
Aineisto ndihin varastoihin saatiin PVSAP toiminnanohjausjarjestelmasta. Nimikkeet on paikoitettu

sailytysolosuhteiden mukaisesti kylmaan, kuivakylmaan tai lampimaan.

5 Ongelmien tunnistaminen

Tassa luvussa vastataan osittain jo tutkimuskysymyksiin yksi, kaksi ja kolme. Luvussa kaydaan lapi
ongelmia, joita on aineistoa keratessa ja sitd analysoitaessa havaittu. Tutkimuskysymykseen yksi:
“Minkalaisia ongelmia Millog Oy: n Lievestuoreen toimipisteen varastoissa on?” vastataan kasitel-
tdessa varastoja, pinontalaitteita ja nimikkeiden sijoittelua. Tutkimuskysymykseen kaksi: ”Millai-
nen tarve pinontavaunuille on varastoissa?” vastataan varastoja ja pinontavaunuja kasittelevassa
osiossa. Kolmanteen tutkimuskysymykseen: “Miksi haluttu nimikejaottelu olisi tehtava?” vastataan

perusteluilla luvun lopussa.

5.1 Varastot ja pinontalaitteet

Selvin nakyvissa oleva ongelma, johon paastiin pureutumaan jo heti tutkimuksen alussa, oli pinon-
tavaunut. Kuten jo aiemmassa luvussa kaytiin lapi, oli ne jaoteltu eri puolille aluetta kuormalava-
hyllyllisiin varastoihin. Mittauksia tehdessa kohdattiin ongelmia, joita toimeksiantaja oli jo esille
etukdteen nostanut. Varastossa saattoi olla laite, joka nosti 150 senttimetriin, kun varaston ylin

hylly oli 270 senttimetrin korkeudessa. Laitteiden ja varastojen kunto ja vaaranlainen kayttoympa-
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risto pisti myos silmadn mittauksia tehdessa. Tydnnettdvat pinontavaunut oli sijoitettu huonolat-

tiaisiin varastoihin, jossa lattia oli vahvasti kallellaan esimerkiksi hyllyyn pain tai oli epatasainen.

Nama asiat hankaloittavat toimintaa varastoissa ja aiheuttavat tyoturvallisuusriskeja.

Seuraavassa kuviossa on esitettyna kuormalavahyllyvarastojen hyllytasojen ja pinontavaunujen

nostokorkeuksien mittaustulokset. Alla oleva kuvio 16 kuvaa tilannetta varastoissa ennen kehitys-

tutkimusta.
Varastora
Varasto- Huomioitavaa / PV = Pinontavaunun nostokorkeus | Varaston ylin
kennus )
olosuhde Pinontavaunu {cm) hylly (cm)
(nro)

& o srh
10 004 koneston 246
11 003 huli 223

19 002 huli 261
21 002 koneeton 261
22 003 hli 234
23 002 hli 270
26 002 koneeton 264
30 002 koneeton 245
32 003 Pv_59

33 003 Pv. 60 246 234
34 003 koneston 234
46 003 Pv. 25 270 235
52 002 koneeton 265
5 o TE—
54 003 Huli 224
55 003 tikkaat 240
57 003 hulija tikkaat 234
58 002 tikkaat 259
62 002 koneeton 244
64 002 huli 155
68 002 koneston 239
72 003 Pv. 30 274 263
75 002 koneeton 266
5 o ICTIECH
a7 003 Pv.27 ja huli 273 249
28 003 Pv. 28 273 267
92 003 Pv.32 335 263
5 o e
a7 002 huli ja tikkaat 266
100 002 koneeton 258
101 002 huli ja tikkaat 242
108 002 Pv. 33 ja huli 334 310
110 002 huli, 24
111 002 Pv. 56 ja tikkaat 306 267
128 003 Pv. 34 ja Pv. 37 ja tikkaat Pw. 34 : 459, Pv. 37 : 280 260
129 003 Pv_ 38 337 311
130 003 Pv. 39 306 288
140 004 Pv. 23
145 003 Pv. 57
156 003 Pv. 36, Pv.2 Pv_36:451, Pv. 2 - 242 226
228 003 Pv. 4 531 517
234 003 29,41 29:334,41: 321 297

6:10, 11- 273, 12: 282, 14:
295 999 6,11,12, 14,1315, 42. 64 |281, 13: 462, 42: 388, 64: 1,5, 279
15: rikki
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17: 254, 7- 230, 63: 1,5, 62:

296 004 Pv. 17, Pv. 7, 62, 63 e 159

297 002 koneeton 212
1: 269, 3:617, 5: 287, 8,9,10:

305 999 1,3,5,8,9 10, 16, 58 555

174, 16: 493, 58: 223

325 002 Pv. 20 273 242

327 002 koneeton 305
328 002 koneeton 236
329 002 Pv.35 339 333

Kuvio 16. Lahtotasomittauksen tulokset

Kuviossa on punaisella korostettu sellaiset varastot, joiden pinontavaunun nostokorkeus ei riita
nostamaan kuormalavaa varaston ylimmalle hyllylle. Naita varastoja oli kaiken kaikkiaan 10 kpl.
Vastaavasti varastoja, joissa pinontavaunu yletti ylimmalle hyllylle, oli vain 19 kpl. Kuten jo nyky-
tila-analyysin yhteydessa kaytiin [api: alueella on 53 kuormalavahyllyllista varastoa. Naista siis vain
29:ssa oli pinontalaite, eli hieman yli puolessa varastoista. Nostolaitteiden puute aiheuttaa merkit-
tavaa vajautta tehokkuuteen, jos keradiltavaa tai hyllytettavaa on toimitettava varastoon, johon ei

ole sijoitettu nostolaitetta. Alla viela tata kappaletta havainnollistava taulukko 2.

Taulukko 2. Lahtotasomittausten koonti

Kuormalavahyllylliset . ; Vihreat Pinontalaitteelliset
Pinontalaitteet
varastot varastot varastot
Kpl 53 48 19 29

Osassa varastoista on syysta tai toisesta useampia laitteita ja joistain ne puuttuvat kokonaan. Mil-
logilla ei ole ollut kdaytdssa paivitettdvaa ja ajan tasalla olevaa kirjanpitoa laitteiden sijainneille,
nostokapasiteeteille tai varastojen hyllykorkeuksille, ja tdma on aiheuttanut ongelmia ja turhaa
ty6ajan tuhlaamista. Ongelmia on esiintynyt, kun on oletettu varastolle lahdettdessa, etta varas-
toon on tuotava pinontavaunu, jotta hyllylta saadaan kerailtava tavara alas. Varastolle saavutta-
essa huomataankin, etta sielld on jo laite odottamassa. Tassakin tapauksessa lisdharmia voi tuot-
taa varastolla olevan laitteen puutteellinen nostokyky. Harmitusta on aiheuttanut tilanteet, joissa
manuaalisesti on pumpattu pinontavaunun haarukat ylimpaan asentoon vain huomatakseen, etta
nostokapasiteetti loppuu viiden senttimetrin pdahan tarvittavasta korkeudesta. Maaratyt sijainnit
laitteille, varastojen hyllykorkeudet ja laitteiden nostokapasiteetit ovat olleet arvausten varassa jo

pitkaan.
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Kerailyyn kuluu huomattava maara aikaa, kun se tapahtuu varastoissa, joissa ei ole jo valmiiksi pi-

nontalaitetta. Tata tutki jo Lahteeld (2015, 32) opinndytetydssaan Lievestuoreen Millogilla:

Otimme ajan siitd, kun siirsimme ensin pinontavaunun ulkovarastosta numero 26 va-
rastoon 6, jossa suoritimme muutaman lavan hyllytyksen, siihen kun siirsimme pinon-
tavaunun terminaaliin. Kokonaisaika télle toimenpiteelle oli 55 minuuttia ja matkaa
kertyi 5,6 kilometrid. Toimenpide on verrattavissa normaaliin ulkovarastosta tapahtu-
vaan kerdilyyn ja siitd selviéd, miten hidasta kerdily on pitkien etdisyyksien vuoksi.

Tama alleviivaa entisestdan jo esitettyja ongelmia ja laitteiden vahaisyytta. Edella esille tuodut on-

gelmat vastaavat tutkimuskysymyksiin yksi ja kaksi.

5.2 Nimikkeiden vaara sailytyssijainti

Jo pinta raapaistaessa nimikkeist6d, huomattiin etta jotkin nimikkeet oli paikoitettu useampaan eri
sailytysolosuhteeseen. Samaa nimiketta |6ytyy seka kuivailmavarastosta, etta lampimasta. Léahem-
man tarkastelun tuloksena huomataan, ettd samaa nimikettd saattaa I6ytya kymmenesta eri varas-
tosta. Huollon menettelyohjeen mukaan huoltoon tuleva materiaali varastoidaan terminaalin lam-
pimille lavapaikoille odottamaan huoltoa, mikali suunniteltuun huoltoon on alle kaksi kuukautta
aikaa. Tama siita syysta, etta huolto- ja kunnossapito sijaitsee terminaalin yhteydessa. Nimiketieto-
jen mukaan tdaman menettelyohjeen mukaisesti ei olla toimittu, vaan terminaalin hyllyissa on huo-
mattava maara sinne kuulumatonta materiaalia, jonka paikka olisi kuivailmavarastossa. Huollosta
palautunut materiaali saattaa olla unohdettu lampimalle lavapaikalle, vaikka se kuuluisi paikoittaa
uudelleen sen varastointiolosuhteen mukaisesti. Huollossa rikkoutuneeksi merkitty kalusto voi olla
paikoitettu lampimaan varastoon jopa kuusi vuotta sitten, eika se ole sen jalkeen liikkunut sille so-

pivampaan sailytysymparistoon.

Edelld mainitut toimet kayttavat huomattavan maaran lampimia varastopaikkoja, joille olisi Lieves-
tuoreella merkittava tarve. Tiettyjen nimikkeiden kohdalla onkin jouduttu asiakkaalle ilmoitta-
maan, ettei toimipisteessa ole tiloja sailyttda materiaalia oikeassa olosuhteessa. Edella perusteluja

tutkimuskysymykseen kolme.
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6 Tulokset

Kehitystutkimusta varten |ahdettiin kerdamaan aineistoa paikan paalle. Lievestuoreen toimipis-

teelle jarjestyi aluksi kolmen paivan mittainen vierailu, jonka aikana tutustuttiin alueeseen ja siella
oleviin varastoihin ja laitteisiin. Myohemmin tutkijalle jarjestyi tydsuhde Millog Oy:lle, jonka aikana
paastiin keraamaan lisaa aineistoa. llman tydsuhdetta, ei tutkimuksen toista osaa, eli nimikejarjes-

telya olisi voitu tehda.

6.1 Pinontavaunujen uudelleenjarjestely

Taman opinnadytetydn yhtena tavoitteena oli luoda pinontavaunuille mahdollisimman hyva varas-
tosijoittelu. Sijoittelu, joka ratkaisisi toimeksiantajaa jo pitkdan rasittaneen ongelman, joka esiintyy

materiaalia kerdiltdessa ja sita hyllyttdessa.

Aluksi lahdettiin kartoittamaan varastoja, joissa oli kuormalavahyllyt ja/tai lavansiirtolaite. Kaynnin
yvhteydessa mitattiin lasermitalla varaston ylimman hyllyn korkeus, ulko-oven korkeus ja leveys
seka varastossa olevan lavansiirtolaitteen enimmaisnostokorkeus siten, etta laitteen haarukoiden
paalle laitettiin puolilava ja mitta otettiin lattiasta lavan pohjaan. Talla tavoin valtyttiin sekaannuk-
silta verratessa varaston hyllykorkeutta ja varastossa olevan laitteen todellista nostokorkeutta. Pi-
noamisvaunuja myyvat yritykset ilmoittavat laitteen ylimman nostokorkeuden siten, etta mitta on
otettu haarukoiden ylapinnasta, eika suinkaan asiakkaalle, ehka selkeammalla tavalla lavan alapin-

nasta. Tahan liittyen yrityksessa on jo tapahtunut sekaannuksia ja on tilattu vaaranlaisia laitteita.

Tulokset kerattiin Excel-taulukkoon, jota kdytettiin pohjana parhaan pinontavaunu- /varastoyhdis-
telman I6ytamiseksi. Vaihtoehtoja suunnitellessa otettiin huomioon pinontavaunujen ja varastojen
ominaisuudet. Pinontavaunujen ominaisuuksista otettiin huomioon nostokorkeus, nostovoimaka-
pasiteetti, yleinen kunto seka liikkkumiskyky eli onko kone ns. itsestdan liikkuva. Varastojen osalta
huomioon otettiin hyllykorkeus, lattian kunto ja tyyppi, varaston tyyppi, kdyttoaste, varaston yleis-
kunto seka oviaukon koko eli mahtuuko nostolaite ovesta sisaan. Suunnittelussa ei voitu ottaa
huomioon suositeltua kasittelyvaraa. Kasittelyvarasuosituksen mukaan laitteen tulisi nostaa vahin-
tdan 15-20 senttimetrid korkeammalle kuin olisi tarve. Tama saattaa helpottaa kasittelya, etenkin

jos lattiapinta on epatasainen tai kalteva.
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Pinontavaunujen uudelleensijoittelua lahdettiin pohtimaan ensin hakemalla “pareja” koneista ja
varastoista. Tarkein prioriteetti jarjestelyssa oli se, ettd kone kykenee nostamaan riittavan korke-
alle. Taman tavoitteen mukaisesti tehtiin ensimmainen versio suunnitelmasta. Versiota alettiin pa-
rannella ja hioa, jotta tulos olisi muidenkin kriteerien osalta mahdollisimman hyva. Tutkimusta teh-
dessa pinontavaunujen maara lisaantyi, sijainnit vaihtelivat ja akkuja tyhjentyi. Nama muuttujat
aiheuttivat versiomuutoksia useita kertoja, mutta samalla rikastuttivat laitekantaa ja lisasivat vaih-

toehtoja.

Taulukko 3. Pinontavaunujarjestelyn prioriteetit

Uudelleenjdrjestelyn prioriteetit |

Laitteen ovesta sisdan mahtuminen

Nostolaite kykenee nostamaan varaston ylimmalle hyllylle

Varaston kayttoaste

Laitteen yleinen kunto ottaen huomioon sijoituskohteen kunto (kuiva, kostea, lattian kunto)
Laitteen liikuteltavuus ( Ajettava laite epatasaisille tai kalteville lattioille)

Nostovoima (Todella harvoin riittdamaton)

i V| B W e

Taulukossa 3 on listattu pinontavaunujarjestelyn keskeisia prioriteetteja. Nadiden prioriteettien
pohjalta [ahdettiin luomaan suunnitelmaa pinontavaunujen siirtoja varten. Siirrot suoritettiin
Wille-maastotrukilla, jonka trukkipiikeilld oli etulevy, jolla pinontavaunuja pystyi kuljettamaan. Pi-

nontavaunujen siirtojen toteutusta kuviossa 17.

Kuvio 17. Pinontavaunujen siirtoa
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Taulukko 4. Pinontavaunujen siirtosuunnitelma

PV Mista rakennuksesta Mihin rakennukseen
37 128 326
43 326 95
21 95 141
18 303 32
59 32 297
23 140 140
29 234 6
19 6 145
57 145 293
2 165 46
25 46 34
55 84 302
| 30 53 234 |
65 Uusl 305
1 293 72
66 72 57
| 42 295 303 |
67 Uusl 110
24 110 X
7 110 54
| 68 | 293 | 305 |

Taulukossa 4 on esitetty tutkimuksessa kadytetty Excel-pohjainen pinontavaunujen siirtosuunni-
telma. Kuviossa 18 on esitetty lopullinen versio uudelleensijoittelusta. Viimeisimpaan versioon Mil-
log Oy hankki kolme uutta pinontavaunua helpottamaan varastojen nostolaitteiden puutetta. Li-
saksi Jyvaskylan lopetetusta SA-kaupasta saapui yksi pinontavaunu Millogin kayttéon. Kuviosta
voidaan havaita muutos taulukon vareissa. Kuten aiemmin on mainittu, vihred tarkoittaa sita, etta
nostolaite on kykeneva nostamaan varaston ylimmalle hyllylle. Punainen vari taas kertoo, etta va-
raston laite ei ole kykeneva tdhan. Kuviosta on nahtavissa yksi punainen varasto, mutta kyseisen
varaston kaytto- seka tayttoaste on niin pieni, etta sinne paatettiin sijoittaa manuaalinen nosto-

laite, jolla saadaan tarvittaessa alimmaista hyllya kaytettya. Tama jarjestely vapautti mahdollisia
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pinontavaunusiirtoja tai rikkoontumisia varten varakoneen sijoittamisen yhteen varastoon. Vara-

kone on kykeneva toimimaan tarvittaessa lahes jokaisessa varastossa.

Varastora
Varasto- Huomiocitavaa / PV = Pinor 1nostokorkeus | Varaston ylin
kennus | cuhde Pinontavaunu (em) hylly {em)
{nra)
10 004 koneeton 246
11 003 huli 223
19 002 huli 261
21 002 koneeton 261
22 003 huli 234
23 002 huli 270
26 002 koneeton 264
30 002 koneeton 245

58 002 tikkaat 259
62 002 koneeton 244
54 002 huli 155
68 002 koneeton 239

002

3|8
| R

(]

(]

| o002 |
| o002 |

koneeton

97 002 huli ja tikkaat 266
100 002 koneeton 258
101 002 huli ja tikkaat 242

002
00

l

koneeton

Kuvio 18. Pinontavaunusijoittelu suunnitelman toteuttamisen

jalkeen
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Taulukossa 5 tuloksien vertailua Idhtétilanteeseen. Aiemmin taulukossa 2 esitettyihin alkutilanteen
mittauksiin verrattuna muutoksia on tullut pinontalaitteiden maaraan, vihreisiin, punaisin ja
pinontalaitteellisten varastojen maariin. Pinontalaitteita oli sijoitettu alunperin useaan varastoon
kaksi kappaletta. Ndiden varastojen kayttoastetta tutkittiin ja Iahes jokaisesta saatiin toinen
nostolaite kdayttéén muualle niiden vahaisen tai olemattoman kayton vuoksi. Taman mya6ta luulisi,
ettd pinontalaitteellisten varastojen maara nousisi, kun koneita saadaan kayttoon lisda, mutta jo
useampaan kertaan mainitun hyllytasojen noston my6ta manuaaliset 140-150 senttimetriin
nostavat laitteet jaivat [ahes taysin kayttdamattomaksi ja ne pitikin suunnitelmaa tehdessa karsia
lahes kokonaan pois. Koneita oli alun perin viisi, joista vain kaksi paatyi kayttoon. Taulukossa 6
kaikki ylimaaraiset pinontavaunut, joille ei I6ytynyt sijoituspaikkaa ja jotka paatyivat varakoneiksi

odottamaan jatkoa.

Vihreita varastoja saatiin 12 kappaletta lisda, jo ilman neljaa hankittua pinontavaunua. Hankinto-
jen budjetti oli jo laadittu ja paatés hankinnasta oli jo tehty ennen tutkimuksen aloittamista, joten
koneita kaytettiin tayttdmaan muita kriteereita. Punaisten varastojen lukumaara putosi yhteen.

Taman ainoan punaisen varaston jattaminen perusteltiin jo aiemmin tdssa luvussa.

Taulukko 5. Vertailu [ahtotilanteen ja lopputuloksen valilla

Kuormalavahyllylliset . : Vihreat Pinontalaitteelliset
Pinontalaitteet
varastot varastot varastot
Ennen | Kpl 53 48 19 29 Ennen
Jilkeen | Kpl 53 52 31 33 Jilkeen

Taulukko 6. Pinontavaunujen uudelleensijoittelusta ylimaaraiseksi jadneet nostolaitteet

Ylimaaraiset pv: t Nostokorkeus Mista Minne
57 141 145 -> 293
30 274 72 -> 234
21 150 296 -> 141
55 228 84 -> 302
24 140 110 -> 293
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6.2 Nimikkeiden jarjestely oikean sdilytysolosuhteen mukaisesti

Asiaan ldhdettiin pureutumaan tutkimalla PVSAP-jarjestelmaa. Yli 95% Lievestuoreen toimipisteen
nimikkeista on Puolustusvoimien omaisuutta, joten oli luontevaa ldhtea tutkimaan nimikkeita
PVSAP:in kautta. Toiminnanohjausjarjestelmasta tuotiin Excel-taulukkolaskentaohjelmaan
lampimien varastojen ja kuivakylmavarastojen nimikkeet. Aineistoa lahdettiin tutkimaan
tarkoituksena poimia nimikkeita, jotka eivat lamminta sdilytysta tarvitse. Aineiston suuruus teki
kasin tehtdvadsta poiminnasta ty6ldaan ja hankalan. Nimikkeiden monimuotoisuus oli varsin laaja ja
nimikkeen selityksen perusteella saatava ymmarrys nimikkeestd, vaatisi huomattavan maaran
asiantuntemusta. Lampimat ja kylmakuivat nimikkeet paatettiin yhdistaa ja hakea Excelin Phaku-
funktiolla sellaiset nimikkeet, jotka jo I6ytyivat molemmista varastointiolosuhteista. Tama auttoi
rivien karsimisessa huomattavasti, kun analyysin tekijalta ei vaadittu asiantuntijuutta

nimikemateriaalin osalta.

Taulukko 7. Nimikeaineiston purku, yhdistetty phaku-funktiolla

Lammin Yhdistetty
Varastojen lukumaara 5
Riveja yhteensa 21825 2506
Nimikkeitd yhteensa 18886 1916
Rajaus vain lavapaikat - Rivit 2008 320
Rajaus vain lavapaikat - Nimikkeet 1650 206

Phaku-funktion avulla poimitut rivit ja nimikkeet on taulukossa 7 merkitty “"yhdistetty”-sarakkeen
alle. Kuten taulukosta nahdaan, huomattava maara lahtoaineistosta saatiin karsittua pois jo
yhdella funktiolla. Funktion kayttoa esitelty kuviossa 19, johon on avattu sarakkeiden tarkoitusta.
A-sarakkeeseesta funktio hakee hakuarvoksi kylmakuivan nimikkeen, johon on tuotu kaikki
PVSAP:in kylmakuivat rivit. Taulukkomatriisiksi funktio hakee lampimat nimikkeet sarakkeesta B,
josta kaksoiskappaleet on poistettu. Funktio palauttaa sarakkeen A nimikenumeron, mikali
kyseinen nimike 10ytyy molemmista varastotyypeista. C-sarakkeesta pois suodattamalla kuvassa
nakyvan #PUUTTUU! — arvon, saa taulukkoon nakyviin vain sellaiset rivit, jotka ovat tutkinnan

alaisena.
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SUMMA X « fr | =PHAKU(A1407;3B$2:5B$21905;1;EPATOSI)|

A B © D
1235/10054941 10082797 #PUUTTUU! RELE\FCB-405BY3
1236:10054942 10082798 [ Lampimat #PUUTTUU! MUUNNIN\AD2S80AAD
1237 10082799 [ nimikkeet  #PUUTTUU! RESOLVERN\TS2605N1E64
1238 K?"“_‘aku"’at 10082800 kaksoiskap ~ #PUUTTUU! MUISTIPIIRI\DS1230AB-70IND+
1239 nimikkeet 10082802 [ aleet #PUUTTUU! MUISTIPIIRI\DS1230AB-70IND+
1240 sis. kaks. kp! [10082808 [P #PUUTTUU! MUISTIPIIRI\DS1230AB-70IND+
1243 10082834 [ POIStettuna  wpyytTUUL VALONVAHVISTIN\431273101600
1255 10082926 [ #PUUTTUU! MIKROPIIRNST16C552-1J68 SMD
1282710055030 110083568 [ #PUUTTUU! VALVONTAPIIRI\MAX691EJE
1407[10055603 10085727 |=PHAKU(A1407;5B$2:5B$21905;1,EPATOSI) JAKSELISYOTTIMEN KANNEN TA
1586710057835  |10085936 [10057835 YLEISMITTARILAITTEISTO, SAT\RDS-200 TAYD
160210058485 (10085957 [ #PUUTTUU! SUODATIN, ILMAN-\41960302
1686/10059149 (10086052 [ #PUUTTUU! KASVO-OSA, SUOJANAAMARIN\SJAN MO5
1712/10055680 (10085731 [10055680 KIINNIKE, ASEEN OSA\TAPPI, LAUKAISUKONEI
1719710060381 '10086074 |10060381 RENGAS, KIRISTIN-, ULOSHENGITYS\SJAN M05
172010060382  [10086075 |10060382 KANSI, ULOSHENGITYSVENTTIILIN\SJAN M05

Kuvio 19. Phaku-funktion avulla suodatus

Kuviossa 20 on esitetty Xhaku-funktion avulla haetut nimikeselitykset. Funtioon valitaan ensin

hakuarvo, jota etsitddan. Hakuarvoksi on valittu kylmakuivien rivien nimikesarake. Taman jalkeen

valitaan hakumatriisi, eli milta alueelta hakoarvoa etsitaan. Hakumatriisiksi on valittu kuivakylmien

nimikkeiden tuodusta PVSAP-taulukosta kaikki rivit ja nimikkeet eli kaksoiskappaleet mukaan

lukien. Tdman jalkeen samasta taulukosta on valittu palautusmatriisiksi funktion palauttava arvo.

Haluttu arvo on nimikeselite, joka l0ytyy hakuarvoa vastaavalta riviltda. Samalla Xhaku-funktiolla on

haettu myods lavapaikat, kappalemaarat, yksikot, varastoalue ja viimeisin PVSAP-

muokkauspaivamaara. Sijainti ja kappalemaarat ovat salattuja tassa tutkimuksessa.

SUMMA = X v e =XHAKU(A1720;Sheet1!A1706:A23530;Sheet1!D1706:D23530)
A B c D

1235710054941 10082797 " #PUUTTUU! RELE\FCB-405BY3
1236710054942  "10082798 " #PUUTTUU! MUUNNIN\AD2S80AAD o
1237710054943  "10082799 " #PUUTTUU! RESOLVERITS2605N1E64 Kylmékuivat sis. kaks. kpl
1238710054961 10082800 " #PUUTTUU! MUISTIPIIR\DS1230AB-70IND+ Matriisit haettu o
1239710054961 10082802 ” #PUUTTUU! MUISTIPIIR\DS1230AB-70IND+ Sucdattamattomasta aineistosta
1240710054961 10082808 " #PUUTTUU! MUISTIPIIRI\DS1230AB-70IND+
1243710054967  "10082834 " #PUUTTUU! VALONVAHVISTIN\431273101600
1255710054989  "10082926 " #PUUTTUU! MIKROPIIRI\ST16C552-1J68 SMD
7128210055030  "0083568 " #PUUTTUU! VALVONTAPIIRI\MAX691EJE
1407710055603 0085727 10055603  AKSELNSYOTTIMEN KANNEN TA _
1586710057835  '10085936 10057835  YLEISMITTARILAITTEISTO, SAT\RDS-200 TAYD
1602710058485  "10085957 " #PUUTTUU! SUODATIN, ILMAN-\41960302
168610059149 0086052 " #PUUTTUU! KASVO-OSA, SUOJANAAMARIN\SJAN MO5
171210055680  "0085731 10055680  KIINNIKE, ASEEN OSA\TAPPI, LAUKAISUKONEI
1719710060381 "10086074 10060381  RENGAS, KIRISTIN-, ULOSHENGITYS\SJAN M05
172010060382 110086075 10060382  [=XHAKU(A1720;Sheet1!A1706:A23530;Sheet1!D1706:D23530)
1736/10060555 10086083 " #PUUTTUU! RUUVI, KOLOKANTA-\M5X12-A2D DIN7991

Kuvio 20. Xhaku-funktion avulla haku
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Aineistosta suodatettiin pois viela rivit, jotka olivat pientavarahyllyissa tai varastoautomaateissa.
Jaljelle jaivat siis tarkemmin analysoitavaksi kuormalavapaikat. Niihin keskittymalla saataisiin ma-
teriaalinsiirtoja tehdessa eniten tilaa vapautettua. Jaljelle jaivat siis ainoastaan lavapaikat, joita

[ahdettdisiin tutkimaan tarkemmin.

Funktioiden avulla saatiin kasattua karkea listaus siirrettavista lavoista, joiden joukosta poimittai-
siin kasin jarjestelmainsinodrien avustuksella nimikkeita, joiden siirto olisi jarkevaa tehda. Noin
800 lavapaikan terminaalista saatiin siirrettya lopulta 105 kuormalavallista materiaalia, jotka eivat

vaadi [amminta sadilytysta. Tata havainnollistetaan taulukossa 8.

Taulukko 8. Siirretyn materiaalin kuvausta

Optilkka Lauklfu, kojcelo, Suojelu ja
pussi, laatikko pelastus
Lavapaikkaa 25 26 45 105

Liitteessa 1 on esitetty osa siirretysta materiaalista. Se kuvaa tehtyja toimia siirtojen yhteydessa.
Osa nimikkeista on yhdistetty saman nimikkeen kanssa siirron yhteydessa. Taulukosta on myos
nahtdvissa jarjestelmadinsindorin kommentti ehdotettuun siirtoon liittyen. Punaiset rivit ovat ”hy-
lattyja”, eika niita ole saatu siirtda. Taulukossa 8 esitetty valittu materiaali siirrettiin suunnitelman

mukaan yrityksen omalla kuorma-autolla. Materiaalinsiirtoa kdytannossa kuviossa 21.

Kuvio 21. Materiaalinsiirtoa terminaalista kylmakuivaan varastoon
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Taulukko 9. Koonti tutkimuskysymyksista

Tutkimuskysymykset Vastaus tutkimuskysymykseen Misséi vastattu?
Minkalaisia ongelmia Millog Oy:n Lie- . o o . . .
.g . &Ly . Pinontalaitteiden ja nimikkeiden si- | 5. Ongelmien tunnista-
vestuoreen toimipisteen varastoissa N .
jainti, tehottomuus minen

on?

Millainen tarve pinontavaunuille on va- | Tehokas keraily kuormalavahyllyiltd. | 5. Ongelmien tunnista-
rastoissa? Varastoon oltava sopiva laite. minen & 6. Tulokset

5. Ongelmien tunnista-
minen

Miksi nimikejaotteluun halutaan keski-

tyttavan? Lampiman varastotilan puute

Tunnistaa siirrettavat nimikkeet ja yh-
Miten nimikejaottelu tulisi tehda? distaa ja paikoittaa ne samaan paik- 6. Tulokset
kaan muiden kanssa

7 Johtopadtokset ja pohdinta

7.1 Tutkimuksen kulku

Kehitystutkimus haluttiin ulkoistaa opinnaytetyon tekijalle, koska yrityksen tyontekijoilla ei ollut
aikaa eika resursseja ryhtya tekemaan kehitystyota itse. Tuki opinndytetyon tekemiseen oli melko
vahadinen, vaikka aikaa sen tekemiseen varattiinkin hyvin. Tutkimuksen aikana saatu tuki olisi joh-
tanut varmasti laadukkaampaan lopputulokseen. Pitkdan opinnaytetydprosessin aikana tulikin uutta

ja laadukkaampaa tietoa, jonka pohjalta tutkimusta on sittemmin muokattu todenmukaisemmaksi.

Opinndytetyota tehdessa huomattiin, ettei materiaalinhallinnan ongelmat olekaan ainoastaan lo-
gistiikkaosaston syytd. Kommunikaatio muiden osastojen valilla on ollut vahdista, joka on johtanut
ongelmien muodostumiseen eli esimerkiksi tutkimuksessa esiin tulleet lampimien varastopaikko-
jen tayttyminen ja terminaalirakennuksen tukkeutuminen. Tata on jatkossa tarkoitus kehittda ja

keskusteluyhteys osastojen valille onkin sittemmin avattu.

Analysoitavan aineiston laajuuden vuoksi sitd jouduttiin analysoimaan melko karkealla tavalla. Siir-
tojen jalkeen huomattiin kymmenia lavoja, joita olisi pitanyt siirtdd samalla kertaa. Tahan on osa-
syyna yritykseltad saadut ohjeet, jotka rajasivat “laaduntarkastus-tilassa” olevat nimikkeet pois lis-

tauksesta. Kuitenkin jalkeenpain selvisi, etta osa tasta tavarasta olisi voitu siirtda ilman ongelmia.
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Tutkimuksen jalkeen paivittdisessa tydssa tullaan tekemaan nailtd osin materiaalin siirtoja viela li-

saa.

Kokonaisuutena tutkimus oli tuloksellisesti onnistunut ja sen avulla saatiin kehitettya yrityksen ma-
teriaalinhallintaa ja sisdlogistiikkaa. Olemassa olevat resurssit on jarjestelty toimimaan tehokkaam-
min. Olemassa olevat varastotilat on otettu tehokkaampaan kayttoon ja pinontalaitteiden uudel-
leen jarjestely on tehostanut yrityksen sisdlogistiikkaa. Yritykselld on nyt entistd enemman
edellytyksia kasvaa ja kehittya. Toimipisteen optroniikkatuotanto on kasvamassa lahivuosina, joka
vaikuttaa my0s logistiikkaosaston tarpeeseen kasvaa ja kehittyd. Lamminta varastotilaa on tulevai-
suudessa l6ydyttava aiempaa enemman, joten tama opinndytetyo toimii hyvana lahtékohtana jat-
kokehitykselle. Jatkokehityskohteena olla optisen materiaalin jarjestely, kartoittaminen ja karsimi-
nen yhdessa optiikkaosaston kanssa. Tama vapauttaisi huomattavan maaran [lamminta varastotilaa

muuhun kayttoon.

7.2 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Tutkimuksessa pyrittiin perustelemaan tutkimustulokset ja miten niihin on paasty. Tapaustutki-
muksessa dokumentointi ja tutkimuksen vaiheiden huolellinen kuvaus on luotettavuuden perusta.
Tehdyt johtopaatokset aineiston pohjalta on oltava hyvin perusteltuja ja yksiselitteisia. Edellisessa
luvussa kaytiin lavitse materiaalinhallintaa kasittelevdan ongelman aineiston analysoinnin haasteita.
Edelld mainitut syyt tekevat luotettavan tutkimuksen tekemisen siltd osin haastavaksi. Laadullisen
tutkimuksen mukaisesti vaiheita ja tuloksia on pyritty avaamaan riittdvan seikkaperaisesti, jotta
perustelut ja vaihtoehdot nousevat esille. Tutkimuksen tulos osoitti kehitystutkimuksen onnistu-

neen, kun tavoitteeseen paastiin.

Tutkimuksen muodostuttua pitemmalla aikavalilld, on havainnointi kohdistunut myds muualle kuin
itse tutkimukseen. Tama on luonut laajempaa kuvaa yrityksesta ja sen prosesseista ja tukenut tut-
kimuksen luotettavuutta. Pidemman tarkastelun aikana on huomattu epakohtia ja puutteita tutki-

muksessa. Niitd on pyritty tdydentamaan tarkempien tietojen avulla.
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Liitteet

Liite 1. Osa siirrettavan materiaalin listauksesta

Kayt Per
Nimikkeen | Var2st|  Uusi etta| o _
Nimike iyt el opaikk | varastopaik | Mita tehddan? | Lisatiedot vies ddrd |larjestelmai
a ka 5 yksi |nsinGorin
kkid |kemmentti
MNimike 1 |Optroniikka |LA2 18 |Rakennus 1 |Uusi paikka
Mimike 2 |Optroniikka |LA2.6 |Rakennus 1l |Uusipaikka
Mimike 3 |Optroniikka |LA3.4 |Rakennus 1 |Uusipaikka
MNimike 4 |Optroniikka |LA5.1 |Rakennus1 |Uusi paikka
Optroniikka Rakennus 1 |Uusi paikka
MNimike 7 |Optroniikka Rakennus 1 |Uusi paikka
Nimike 8 |Optroniikka |LB3.9 |Rakennusl |Yhdistdminen |Lisdtietoa | 16 |KPL |ok
Nimike 9 |Optroniikka |LB4.5 |Rakennusl |Yhdistdminen |Lisatietoa | 39 |KPL |ok
MNimike 10 |Optroniikka |LC1.15|Rakennus 1 |Yhdistdminen |Lisdtietoa | 526 |KPL |OK
Nimike 11 |Optroniikka |LC6.3 [Rakennus 1 [Yhdistaminen 84 |KPL |ok

Optroniikka

Cptroniikka

Rakennus 1 |Yhdistaminen

Rakennus 1 |Uusi paikka

Nimike 16 |Optroniikka |LA5.2 |Rakennus 1 |Uusi paikka
Nimike 17 |Optroniikka |LD2.9 |Rakennus 1 |Uusi paikka
Nimike 18 |Optroniikka |LB3.14 |Rakennus 1 |Uusi paikka
Nimike 19 |Optroniikka |LC6.5 |Rakennus1 |Uusi paikka
Nimike 20 |Optroniikka |LCB.6 |Rakennus1 |Uusi paikka
Nimike 21 |Optroniikka |LD4.15|Rakennus 1 |Uusi paikka

Optroniikka Rakennus 1 |Uusi paikka
Nimike 24 |Optroniikka |LA2.21|Rakennus 1 |Uusi paikka Lisdtietoa | 2 |KPL |ok
Nimike 25 |Optroniikka |LA3.12 |Rakennus 1 |Uusi paikka Lisatietoa | 25 |KPL |ok
Nimike 26 |Optroniikka |LB3.14 |Rakennus 1 |Uusi paikka Lisdtietoa | 5 |KPL |ok
Nimike 27 |Optroniikka |LB4.3 |Rakennus 1 |Uusi paikka Lisatietoa | 17 |KPL [TV)
Nimike 28 |Optroniikka |LD2.14|Rakennus 1 |Uusi paikka Lisdtietoa | 21 |KPL |ok
Nimike 29 |Optroniikka |LD5.13|Rakennus 1 |Uusi paikka Lisdtietoa | 75 |KPL [TV)
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