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1 Johdanto

1.1 Tausta ja lahtokohdat

[Imastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen, luonnonvarojen ylikulutus
seka kasvavat jatemaarat ovat globaali ja merkittava haaste ja niiden tuomat ongelmat
koskettavat meita kaikkia. Ylikulutus on yksi suurimmista ilmastonmuutoksen etenemisen
syista. Talla hetkelld vain murto-osa raaka-aineesta kaytetdaan uudelleen tai kierratetaan ja
vakiluvun kasvaessa kulutuksen maara jatkaa kasvuaan. lImastonmuutosta ei ole mahdollista

perua, mutta sita voidaan hillita siirtymalla kiertotalouteen ja vahahiiliseen yhteiskuntaan.

Rakennusala on merkittava paastdjen aiheuttaja, joten alalla on tarkea rooli
ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. Rakennettu ymparisto vastaa merkittavasta osuudesta
energiankulutusta, kasvihuonepaastdja, uusiutumattomien ja uusiutuvien luonnonvarojen
kulutusta seka jatteen tuottamista niin Suomessa kuin globaalistikin. Toistaiseksi
rakennusten paastoja on pyritty ohjaamaan energiatehokkuutta parantamalla, mutta se ei
jatkossa yksin riita, vaan katse tulee kdaantaa rakennuksen koko elinkaaren aikaisiin

paastoihin.

Ympdristoministerion tavoitteena on tehda Suomesta kiertotalouden edelldkavija ja
saavuttaa hiilineutraalisuus vuoteen 2035 mennessa. Tavoitteet tarkoittavat isoja muutoksia
rakennusalalla; asetuksia ja lakeja sadadetaan ja kiertotaloutta tukevia ratkaisuja kehitetaan.
Avainasemassa on myos alan toimijoiden yhteistyd. Kaynnissa oleva maankaytto- ja
rakennuslain kokonaisuudistuksen tavoitteena on korvata nykyinen laki uudella kaavoitus- ja
rakentamislailla, jonka paatavoitteita ovat hiilineutraali yhteiskunta, luonnon
monimuotoisuuden vahvistaminen, rakentamisen laadun parantaminen seka kiertotalouden

ja digitalisaation edistaminen.

Ennusteiden mukaan % maapallon ihmisista asuu tulevaisuudessa suurissa kaupungeissa.
Rakentamisen ala on ymparistdvastuullisuudessa avainasemassa, kun suunnitellaan ja

rakennetaan uusia alueita, silld rakennettu ymparisté ohjaa mm. energiankulutusta,



asumista, tyontekoa seka lilkkkumista. Ymparistovastuullisuus on myds kilpailutekija yritysten
valilla asiakkaiden kasvavan tietoisuuden ja lisdantyneiden vaatimusten myo6ta. Yrityksen
ympadristovastuulliset toimintatavat varmistavat yrityksen toiminnan jatkuvuuden myds
tulevaisuudessa. Ymparistdvastuullisuus ja vahahiilisyys tulisivat ottaa olennaiseksi tekijaksi

yrityksen strategiaa.

Muutos kohti vahahiilistd rakentamista tulee olemaan alalla Idhivuosina kiihtyvaa. Junassa
pysyminen edellyttaa yrityksen koko henkildstolta asennemuutosta ja kestavan kehityksen
tietoisuuden lisdamista ja tahan opinnaytetyoni liittyy. Opinnaytetyo tehtiin Hartela Yhtiot
Oy:lle (jaljempana ”"Hartela”). Hartela on kotimainen perheyhtio, joka kuuluu suurimpiin
valtakunnallisiin rakennusyhtitihin. Hartelaan on perustettu vuonna 2020 Kestavan
kehityksen projektitiimi ("Keke-tiimi”), jonka tehtdavana on lisata yrityksen tunnettavuutta
kestavan kehityksen edistdjana seka luoda uutta liiketoimintaa. Keke-tiimi koostuu alan
asiantuntijoista, osa-alueina mm. energia, talotekniikka, hiilijalanjalki, hankekehitys,

juridiikka, hankinta, data-analytiikka, viestintd, ymparisto.

1.2 Tavoitteet ja rajaus

Hartelassa kestava kehitys on osa strategiaa ja yhtena kestavan kehityksen tavoitteista on,
ettd henkildstd tunnistaa Hartelan kestavan kehityksen kriteerit ja toimii nilden mukaisesti.
Hartelan tavoitteena on lisata henkiléstonsa ymmarrysta kestavasta kehityksesta ja sen
vaikutuksista rakennusalla sekd Hartelan kestavan kehityksen toimintasuunnitelmasta ja
linjauksista. Tavoitteen saavuttamiseksi Hartelaan kehitettiin digitaalinen kestavan
kehityksen perehdytys “eKeke”. Taman opinnaytetyon tuloksia hyodynnettiin eKeken
toteutuksessa. Perehdytyksen avulla tuetaan Hartelan kestavan kehityksen strategista

pdatavoitetta edistaa yrityksen tunnettavuutta kestavan kehityksen edistdjana.

Opinnaytetyon paatutkimuskysymykset ovat;
- Miten lisatdan henkiloston osaamista ja ymmarrysta kestavasta kehityksesta
rakennusalalla?

- Miten lisatdan henkiloston tietoisuutta Hartelan kestavan kehityksen linjauksista?



Alatutkimuskysymykset ovat;
- Miten edistetaan yrityksen tunnettavuutta kestavan kehityksen edistdjana ja luodaan
uutta liiketoimintaa?

- Miten digitaalisessa perehdytyksessa tuodaan esille tunne ja asian tarkeys?

eKeke on suunnattu Hartelan koko henkilostolle ja se on luonteeltaan yleispateva.
Tavoitteena on kehittda perehdytysta tulevaisuudessa siten, etta eri henkilostéryhmille (mm.
asuntomyyjat & markkinointi, hankekehittajat, tydmaa, jne.) on spesifioidummat osuudet,
miten kestavaa kehitystd voi omassa tyotehtavassaan lisatd. Tassa tyossa keskityttiin

kuitenkin ainoastaan yleispatevaan osuuteen.

Hartelan henkiléstohallinnan tavoitteena on tuottaa tulevaisuudessa mahdollisimman suuri
osa perehdytysmateriaalista digitaalisena. Taman vuoksi vuoden 2021 Hartelan
henkilostohallinto on kilpailuttanut uuden koulutusalustan toimittajan, jotta jatkossa
perehdytysten tydstaminen onnistuu helposti. eKeken toteutus digitaalisesti tukee nain
my0s Hartelan henkildstéhallinnon tavoitteita. Koronaviruksen vuoksi suurin osa
Hartelalaisista on tehnyt tyota padosin etdana vuosina 2020-2021. Etatydskentely on
todennakoisesti myoOs Hartelassa tulevaisuudessa uusi normaali. Hartelalla on kuusi
toimipistetta eri puolella Suomea ja Hartelassa tyoskentelee yli 500 tyontekijaa. eKeken
toteuttaminen digitaalisena mahdollistaa sen suorittamisen etana ja tukee myds kestavan

kehityksen periaatteita, kun voidaan valttya lahiperehdytystilaisuuksien matkustelulta.

1.3 Opinnaytetyon rakenne

Opinnaytetyon ensimmaisessa johdanto -luvussa kasitelldan tyon taustaa, lahtokohtia seka
tavoitetta sekd esitetdan tavoitteen pohjalta johdetut paatutkimuskysymykset ja niihin
liittyvat alatutkimuskysymykset. Luvussa kaksi kasitelldan opinndytetyon tutkimusprosessia.
Luvussa kolme kasitelladan tutkimuksen avuksi kerattya tausta-aineistoa kestavasta
kehityksesta rakennusalalla Suomessa. Luvussa nelja kaydaan lavitse tyopajatyoskentelya

seka tyopajojen tuloksia. Viidennessa luvussa esitetdan tulosten pohdintaa ja johtopaatoksia.



2 Tutkimusprosessi

2.1 Kaytetty tutkimusmenetelma

Toimintatutkimuksessa on pyrkimyksena saada aikaan muutos, joka edellyttad muutettavan
ilmidn tuntemista. Toimintatutkimus on syklinen prosessi, johon kuuluu suunnittelu,
toimeenpano, havainnointi ja reflektointi. Syklid seuraa uusi sykli, mika jatkuu siita, mihin

edeltdva jai. (Kananen, 2009, s.10). Tama opinnaytetyo toteutettiin toimintatutkimuksena.

Tavoitteena on saada Hartelan henkil6stdssa aikaan muutos kohti kestavan kehityksen
omaksumista osaksi tydarkea. Taman opinnadytetyon tulosten perusteella luotiin digitaalinen
kestavan kehityksen perehdytys eKeke, jota on tarkoitus jatkojalostaa tulevaisuudessa
reflektoinnin perusteella. Aikataulullisista syista reflektointia ei ollut mahdollista suorittaa
tdssa opinndytety0dssa, vaan sita tehddan Hartelan Keke-tiimin keskuudessa. Koska tavoite
vaatii syvallista tietoa aiheesta, tutkimusotteena kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista
tutkimusmenetelmaa ja aiheeseen perehdyttiin laajasti. Tiedonkeruumenetelmina kaytettiin
kirjallisuuslahteita seka tyopajatyoskentelyd. Opinndytetydssa suoritettiin myos suppea
kilpailija-analyysi suurimpien rakennusliikkeiden kestavan kehityksen tavoitteista ja

tyokaluista.

Kirjallisuustarkastelussa kaytettiin padosin kotimaisia lahteita, silla tarkoituksena eKekessa
oli tuoda esille nimenomaan Suomen ja etenkin Suomen rakennusalan tavoitteita,
muuttuvaa lainsaadantoa ja kehityshankkeita. Tutkimusaineistona kaytettiin erityisesti
Ympdristoministerion, Finnish Green Building Councilin ja Rakennusteollisuuden aineistoja,
joiden luotettavuuden taso on hyva. Kirjallisuusselvityksen tarkoituksena oli esitelld Suomen
rakennusalan kestavan kehityksen nykytilannetta ja tulevaisuutta. Kirjallisuudesta kerattiin
laajasti tietoa alan muuttuvasta lainsadadannosta, rakentamisen ymparistovaikutuksista,
rakentamisen elinkaarivaikutuksista ja -arvioinnista, kiertotaloudesta seka hiilijalan- ja

hiilikddenjaljesta.

Tyopajatyoskentely valittiin tiedonkeruumenetelmaksi, koska niissa saadaan eri

asiantuntijoiden mielipiteitd, tiedonvaihtoa ja keskustelua yhteisten paatosten tueksi.



Tavoitteen saavuttamisessa ja eKeken tydostamisessa tarvittiin Keke -tiimildisten mielipiteita,
joten osallistava tyopaja oli toimiva ratkaisu. Lisaksi tydpajoissa hyodynnettiin Hartelan
henkilostohallinnon osaamista ja organisaation ulkopuolelta viestintayritysta eKeken videon

suunnitteluun ja toteutukseen.

2.2 Tutkimusprosessin kuvaus

Opinnaytetyon tutkimusprosessia on havainnollistettu kuvassa 1.

Kuva 1 Opinndytetyoprosessin vaiheet

Suunnittelu
Tavoitteen madrittely ja
tutkimuskysymysten asettaminen

Tiedonkeruu.
Ymmarryksen luominen
tutkittavasta aiheesta. Teoria-
aineiston koonti.

Tyopajat ja tulosten analysointi

Ongelman ratkaisu

Ensimmaisessa vaiheessa, eli suunnitteluvaiheessa asetettiin opinnaytetyon tavoite.
Tutkimusprosessin ja eKeken tavoitteena on saada Hartelan henkil6stossa aikaan muutos
ottamaan kestavan kehityksen mukainen ajattelutapa mukaan tydarkeen
(=tutkimusongelma). Tavoitteen, eli tutkimusongelman perusteella méaaritettiin

opinndytety6ta ohjaavat tutkimuskysymykset, jotka on esitetty kohdassa 1.2.



Muutoksen aikaansaaminen edellyttaa tutkimusongelman tuntemista.
Tiedonkeruuvaiheessa perehdyttiin laajasti aiheeseen liittyvaan kirjallisuusaineistoon ja tasta
koostuu opinndytetydn kolmas luku. Teoriaa taydennettiin tydpajoilla. Tydpajoja jarjestettiin
8 kappaletta ja ne pidettiin Teamsin valityksella vuoden 2021 aikana. Paaosin tyopajat
pidettiin Hartelan Keke-tiimin kesken ja nadiden lisaksi pidettiin tarkentavia ty6pajoja eri
asiantuntijoiden kanssa. TyOpajojen tarkempi sisalté muokkautui tydon edetessa, mutta
pajojen paafokus oli |6ytaa vastaukset opinnaytetydn tutkimuskysymyksiin.

TyOpajatyoskentelya ja niiden tuloksia on kuvattu luvussa 4.

Teorian ja tyOpajatyoskentelyn jalkeen toteutettiin tutkimusaineiston analysointi, eli
esitettiin ratkaisuehdotukset tutkimusongelman perusteella laadittuihin
tutkimuskysymyksiin. Ongelman ratkaisua kuvataan luvussa 5. Tyon tuloksia hyédynnettiin
digitaalisen kestavan kehityksen perehdytyksen, eli eKeken sisallon tuottamiseen. Tuloksista
nakyy myos Keke tiimildisten sekda muiden asiantuntijoiden nakemyksia aiheesta.

Koska eKeke perehdytyksen vaikutukset nakyvat vasta perehdytyksen suorittamisen seka
tulevien spesifioidumpien koulutusten jalkeen suhteellisen pitkan ajan kuluttua, ei tassa
opinndytetydssa pystytty toteuttamaan tulosten seurantaa. Tama tutkimus ja sen pohjalta
laadittu eKeke on siis Hartelan henkiloston kestavan kehityksen perehdyttamisen

ensimmainen vaihe, jota tullaan jatkuvasti kehittamaan.



3 Kestava kehitys rakennusalalla

3.1 llmastonmuutos ja ilmastotavoitteet

lImastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen, luonnonvarojen ylikulutus
seka kasvavat jatemaarat ovat ihmiskunnan vakavimpia kriiseja. llmastonmuutos muuttaa
yha useampia alueita elinkelvottomiksi seka uhkaa veden saantia ja ruuantuotantoa.
Suomessa ilmastonmuutos tarkoittaa lampdotilan nousua, sateisuuden lisdantymista,
rankkasateiden voimistumista, myrskytuulien muutoksia, lumipeitteen ja roudan
vahenemista seka Itdmeren pinnankorkeuden nousua. Suomen saan aari-ilmiot jaavat
kuitenkin vahaisiksi verrattuna muuhun maailmaan. Luonnonvarojen suuren kulutuksen
johdosta koskemattoman luonnon osuus maailmassa vahenee jatkuvasti. Luontokato ei
johda vain biodiversiteetin koyhtymiseen, se vaikuttaa myds suoraan ihmisiin. Maaperan
laadun heikentyessa vaikeutuu luonnon raaka-aineiden saanti, joka aiheuttaa suuria

haasteita kaikille talousaloille.

IImastonmuutosta ei ole mahdollista perua, mutta sen hillitseminen on mahdollista
pysayttamalla kasvihuonepaastojen kasvu ilmakehdssa. Siirtyminen vahahiiliseen
yhteiskuntaan vaatii toimia kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla. IImastonmuutoksen hillinnassa
tarkeimpia keinoja ovat energian sdastaminen, energiatehokkuuden lisdédminen, uusiutuvien
energiamuotojen kaytto seka hiilinieluista huolehtiminen, resurssitehokkuus ja kestavammat
kulutus- ja tuotantotavat, joilla turvataan luonnonvarojen kestava kadytto. Hiilinielut sitovat
enemman hiilidioksidia kuin paastavat sita ilmakehaan. Tarkeimmat luonnon hiilinielut ovat
metsat, maapera ja valtameret. Niiden arvioidaan sitovan 9,5—-11 gigatonnia hiilidioksidia
vuosittain, kun koko maailman yhteenlasketut hiilidioksidipaastot olivat 38 gigatonnia

vuonna 2019 (Euroopan parlamentti, 2020).

Kansainvalista ilmastopolitiikkaa ohjaavat YK:n ilmastosopimus seka Kioton poytakirja ja
Pariisin sopimus, joka solmittiin vuonna 2015. Suomi on osana EU:ta sitoutunut Pariisin
ilmastosopimukseen. Sopimuksen tavoitteena on saavuttaa maailmanlaajuisten

kasvihuonepaéastojen huippu mahdollisimman pian sekd vihentda paastdja nopeasti siten,



ettd ihmisten aiheuttamat kasvihuonepadstot ja nielut ovat tasapainossa tdman vuosisadan
jalkipuoliskolla. Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteena on rajoittaa maapallon
keskilampotilan nousu selvasti alle kahteen asteeseen suhteessa esiteolliseen aikaan ja
pyrkia toimiin, joilla iBmpeneminen saadaan rajoitettua alle 1,5 asteeseen. Jos ilmasto
lampenisi esimerkiksi 3 astetta, mikd on nykytoimilla vauhti vuoteen 2100 mennessa (kuva
2), maailmanlaajuisesti menetettdisiin valtaosa kapasiteetista tuottaa ruokaa,
[ampenemisesta johtuva merenpinnan kohoaminen olisi vaarallista lukuisille valtioille ja
kaupungeille seka lisdksi tulvista ja myrskyista tulisi erittdain voimakkaita ja tuhoisia

(Stambler, 2020).

Kuva 2 Maapallon keskilampdtilan nousu (Yle.fi, 2020)

Maapallon keskilampotilan nousu 2100 mennessa
Lahde: YK:n ymparistdohjelma, Climate Action tracker
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Pariisin ilmastosopimuksen tavoite

EU vahvisti joulukuussa 2019 tavoitteen saavuttaa Pariisin sopimuksen mukaisen
hiilineutraalisuuden vuoteen 2050 mennessa. Tama tarkoittaa, ettd ilmaan paastetdan
hiilidioksidia vain sen verran kuin hiilinielut sita sitovat. Euroopan komissio on kdynnistanyt
kunnianhimoisen vihrean kehityksen ohjelman (Green Deal), jonka toimenpiteilla tavoite
saavutetaan vuoteen 2050 mennessa. Tama tarkoittaa monia uusia lainsdaadantohankkeita
tulevina vuosina, jotka vaikuttavat monin tavoin myos Suomeen. Suomi tavoittelee
hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa. Vuoden 2035 jalkeen Suomen pitéisi sitoa hiilta
enemman kuin padstaa sita. llImastolakia uudistetaan ja vahvistetaan, jotta tama tavoite

toteutuu.



Kuva 3 Suomalaisen hiilijalanjalki (Laine & Terho, 2021)
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Suomen paastot ovat murto-osa maailman paastoistd, joten miksi Suomi on asettanut nain

kunnianhimoiset tavoitteet? llmastonmuutos ei tunne valtioiden rajoja ja jokaisen

suomalaisen kuluttajan mukautettu hiilijalanjalki on yli 10 hiilidioksiditonttia vuodessa (kuva

3). Maara on kaksinkertainen maailman keskiarvoon nahden ja noin kymmenkertainen

kestdavaan tavoitteeseen verrattuna. Kuvassa 4 on esitetty suomalaisen elamantapojen

hiilijalanjalkea verrattuna muihin maihin seka hiilijalanjaljen tavoitetaso vuosina 2030, 2040

ja 2050. Suomi ei voi vaatia muita tekemaan paastovahennyksid, ellei myos itse tartu

toimeen. Lisdksi yhdistyneiden kansakuntien ilmastosopimuksen mukaan Suomen kaltaisten

vauraiden maiden on toimittava paastévahennyksista nopeammin kuin kehittyvien maiden.

Vauraat maat ovat luoneet vaurautensa pitkalti fossiilisten polttoaineiden avulla, ja niiden

aiheuttamat kumulatiiviset paastot henked kohden ovat aivan eri luokkaa kuin kehittyvilla

mailla. (Sinisalo, 2021, s 21. Nikula, ym. 2020)

Tavoitteet ovat kunnianhimoisia ja ne edellyttavat muutoksia kaikilla yhteiskunnan aloilla.

Suomen kasvihuonepaastoista yli kolmannes aiheutuu rakennuksista ja rakentamisesta,

joten ilmastonmuutoksen hillitseminen luo suuria haasteita, mutta myos mahdollisuuksia

kiinteisto- ja rakennusalalle.
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Kuva 4 Suomalaisen hiilijalanjalki verrattuna muihin maihin seka tavoitetasot vuosina 2030,

2040 ja 2050 (Laine & Terho, 2021)
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3.2 Kestava kehitys

3.2.1 Mitd on kestava kehitys?

Kestava kehitys on kehitystd, jonka paamaarana on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville
hyvat elamisen mahdollisuudet ottamalla ymparistd, ihminen ja talous tasavertaisesti
huomioon toiminnassa ja paatdksenteossa. Kestavan kehityksen kolme peruselementtia
ovat ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen & kulttuurinen kestavyys. Kuvassa 5 on esitetty
Hartelan kestavan kehityksen logo, joka kuvaa kestavan kehityksen kolmea peruselementtia
ja Hartelan toimintaa naiden keskitssa.

1. Ekologisen (ymparisto) kestavyyden edellytyksena on luonnon monimuotoisuuden
sailyttdaminen, luonnonvarojen kestava kaytto seka ihmistoiminnan sopeuttaminen
luonnon kestokykyyn.

2. Taloudellinen kestadvyys on tasapainoista kasvua, joka ei perustu velkaantumiseen tai
varantojen (mm. luonnonvarojen) liikkakdytt6on tai havittamiseen. Pitkalla
tahtaimellad taloudellinen kestdvyys saavutetaan vain, jos toiminta on myds

ekologisesti kestavaa. Kestava talous on puolestaan sosiaalisen kestavyyden perusta.
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3. Sosiaalisessa ja kulttuurisessa kestavyydessa keskiossa on taata hyvinvoinnin
edellytykset myds seuraaville sukupolville. Sosiaalinen kestava kehitys edellyttaa
yhteiskunnan jasenten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja perusoikeuksia. Kulttuurinen

kestavyys mahdollistaa kulttuurien sailymisen. (Ymparistéministerio, n.d.)

Kuva 5 Hartelan kestavan kehityksen logo

M
* o0l -

Taloudellinen

Ymparisto Sosiaalinen

3.2.2 YK.n Agenda 2030 -ohjelman 17 tavoitetta

YK:n jdsenmaat sopivat v. 2015 kestavan kehityksen tavoitteista, jotka ohjaavat kestavan
kehityksen edistamista vuosina 2016—2030. Niiden pyrkimyksena on turvata hyvinvointi
ympadristolle kestavalla tavalla. Sopimukseen sisdltyy 17 tavoitetta, jotka on tarkoitus
saavuttaa vuoteen 2030 mennessa. Kestavan kehityksen 17 tavoitetta ovat (esitetty myos
kuvassa 6);

1. Poistaa koyhyys sen kaikissa muodoissa kaikkialta.

2. Poistaa nalka, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja edistda kestavaa

maataloutta.
3. Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille.
4. Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikdiset

oppimismahdollisuudet.
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11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.
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Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo sekd vahvistaa naisten ja tyttojen oikeuksia
ja mahdollisuuksia.

Varmistaa veden saanti ja kestava kaytto seka sanitaatio kaikille.

Varmistaa edullinen, luotettava, kestava ja uudenaikainen energia kaikille.

Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka
saallisia tyopaikkoja.

Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistaa kestavaa teollisuutta ja
innovaatioita.

Vahentaa eriarvoisuutta maiden sisalla ja niiden valilla.

Taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka asuinyhdyskunnat.

Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

Sailyttaa meret ja merten tarjoamat luonnonvarat seka edistdaa niiden kestavaa
kayttoa.

Suojella maaekosysteemejd, palauttaa niita ennalleen ja edistaa niiden kestavaa
kayttoa; edistaa metsien kestavaa kayttoa; taistella aavikoitumista vastaan; pysayttaa
maaperan kdyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden haviaminen.

Edistdaa rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata kaikille paasy oikeuspalveluiden pariin;
rakentaa tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla.

Tukea vahvemmin kestavan kehityksen toimeenpanoa ja globaalia kumppanuutta.

(Ulkoministerio, n.d.)



Kuva 6 Kestavan kehityksen 17 tavoitetta (Ulkoministerio, n.d.)

KESTAVAN

KEHITYKSEN
TAVTTEET

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

1 2 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

1 El
KOYHYYTTA

Tl

1 3 ILMASTOTEKOJA

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

1 4 ‘EIEEI?I‘\MMN[N
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Kestdva rakentaminen ottaa huomioon rakentamisen koko elinkaaren ekologiset,

taloudelliset ja sosiaaliset ominaisuudet (kuva 7). Kestava rakentaminen tuottaa
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mahdollisimman vahahiilisia, pitkaikaisia, materiaali- ja energiatehokkaita rakennuksia, jotka

ovat turvallisia, terveellisid, muuntojoustavia ja arvonsa sailyttavia. Kestavan kehityksen

integroiminen osaksi rakennushanketta vaatii huomion siirtamista investointivaiheesta

rakennuksen tayteen elinkaareen. Kestava rakentamisen tavoitteiden saavuttaminen vaatii

eri osapuolten tiivista yhteistyotd; ammattitaitoista suunnittelua, teknisesti toimivia

ratkaisuja ja huolellista toteutusta. (Rakennusteollisuus, n.d.).



Kuva 7 Kestava rakentaminen (Vuorinen, 2020)
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3.3 Ympadristovaikutukset ja rakentaminen

“Arviosta riippuen 50-65 % nykyisistd rakennuksista on olemassa vield vuonna 2060,
toisaalta 35-50 % tuon ajan rakennuksista on vield rakentamatta” (Green Building Council

Finland, 2021).

Kuva 8 Rakennettu ymparisté Suomessa (Nikula ym., 2020)
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3.3.1 Rakentamisen ymparistovaikutukset

Rakennettu ymparistd vastaa merkittavasta osuudesta Suomen energiankulutusta,
kasvihuonekaasupéaastoja ja jatetta (kuvat 8-12). Suurin osa vaikutuksista aiheutuu
rakennusten kaytonaikaisesta energiankaytdsta, mutta merkittavia vaikutuksia syntyy myos
raaka-aineiden hankinnasta, tuotteiden valmistuksesta, kuljetuksista, rakennustydomaasta,
maansiirroista ja rakentamisesta seka rakennuksen purkamisesta ja jatteiden
hyodyntamisesta tai loppusijoituksesta (kuva 11). (Ruuska ym., 2013, s. 7)

Rakennusalan kasvihuonepaastojen jakautumista on havainnollistettu kuvassa 12.
Rakennusten kdytonaikainen energiankulutus muodostaa lahes 3/4 koko rakennetun
ympariston vuotuisesta hiilijalanjaljesta. Neljanneksesta puolet paastoista tulee
rakennusmateriaaleista ja toinen puoli mm. tyémaatoiminnoista ja kuljetuksista.

(Rakennusteollisuus, 2020)

Kuva 9 Rakennusalan ymparistévaikutukset maailmanlaajuisesti ja Suomessa (Green Building

Council Finland, 2018)
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Kuva 10 Rakennetun ympdiristén elinkaaren hiilijalanjéljen osuus Suomen pdédstoisté (Gaia

Consulting Oy, 2020)
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Kuva 11 Paast6ja aiheuttavat elinkaaren vaiheet rakentamisessa (Hakkinen & Kuittinen,

2020)
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Kuva 12 Rakennetun ympdiristén elinkaaren hiilijalanjélki (kt CO2), laskennan kokonaistulos

sisdltéden kdyttdvaiheen energian pddstét (Rakennusteollisuus, 2020)
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Tahan saakka rakentamisen negatiivisia ilmastovaikutuksia on pyritty hillitsemaan
energiatehokkuutta parantamalla. Tama on tarkea hallintakeino, mutta se ei yksin riita.
Jatkossa huomio tulee kiinnittaa koko elinkaaren aikaisiin paastdihin. Koska uusien
energiamaaraysten myota on siirrytty lahes nollaenergiarakentamiseen ja
energiantuotannon paastot ovat vahentyneet ja vahentymassa, jatkossa yha suurempi osa
alan paastoista johtuu rakennusmateriaalien valmistuksesta seka itse rakentamisesta ja
rakennuksen elinkaaren paatyttya purkamisesta. Uusien energiatehokkaiden rakennusten
elinkaaren aikaisista paastoista noin puolet syntyvat itse rakentamisesta ja
rakennusmateriaaleista ja noin puolet kdaytdnaikaisesta energiankulutuksesta.
Rakennusmateriaalien tuotannosta ja rakentamisesta aiheutuneiden paastojen vaikutus on
sitd suurempi, mita energiatehokkaampia rakennukset ovat ja mitd enemman rakennuksissa
hyodynnetadn vahapadstoisia energianlahteitd. Rakennusmateriaalien valmistukseen kuluu
merkittdava maara uusiutumattomia seka uusiutuvia luonnonvaroja ja paastoja syntyy
erityisesti sementin/betonin, terdksen, alumiinin ja muovin valmistuksesta. (Valtioneuvosto,

2021, ss. 70-71, Ruokamo, ym. 2021, ss. 18, 54)
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3.4 Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus

Suomen maankaytto- ja rakennuslakia uudistetaan parhaillaan ja uuden lain termi on
kaavoitus- ja rakentamislaki. Uudistuksen paatavoitteita ovat hiilineutraali yhteiskunta,
luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen, rakentamisen laadun parantaminen seka
kiertotalouden ja digitalisaation edistdminen. Uuden lain pohjalta annetaan erilliset
asetukset mm. vahahiilisyyden arvioinnista, purkujatteen syntymisesta seka rakennuksen

elinkaariominaisuuksista (kuvat 13-15).

Suomalaiseen rakentamiseen tulisi lakiuudistuksen myo6ta kdyttoon uusi kasite,
ilmastoselvitys (kuva 15). IImastoselvityksen asetusluonnos on valmistunut ja se on ollut
lausunnolla kesalla 2021. limastoselvitys tarkoittaisi rakennusluvan yhteydessa tehtavaa
selvitysta rakennuksen elinkaarivaikutuksista, eli hiilijalanjaljesta ja hiilikadenjaljesta.
Hiilijalanjalkea ja hiilikddenjalkea on kuvattu tarkemmin luvussa 3.6. Rakennusluvan
saaminen tulisi uuden lain my6ta edellyttamaan ilmastoselvityksen laatimista ja riittavan
alhaista hiilijalanjalkea. Hiilijalanjaljen arviointi ja rakennustyyppikohtaiset paastorajat on
suunniteltu liitettavan osaksi rakennusmaarayksia vuoteen 2025 mennessa.
Saadoskehityksen aikataulua on kuvattu kuvassa 17. Talla hetkella elinkaarivaikutuksia

ohjataan paaasiassa vapaaehtoisilla rakennusten ymparistdarviointivalineilla.

Samoja aiheita korostetaan myos alalle laadittavassa EU:n kestavyysstrategiassa ja
rakennustuoteasetuksen paivityksessa. Myos Rakennetun ympariston tietojarjestelma Ryhti-
hankkeessa on kehitteilla uusi valtakunnallinen alueidenkayton ja rakentamisen suunnittelu-
ja rakennuslupatietojarjestelma, jonka tavoitteena on yhtendistda ja yhdenmukaistaa
suunnitelma- ja rakennuslupatiedot. Ryhti tietojarjestelma on tarkoitus ottaa
samanaikaisesti kayttoon uuden KRL:n kanssa. (Valtioneuvosto, 2021, s. 72; Kuittinen, 2020;

Tahtinen, 2020)



Kuva 13 MRL:n uudistuksessa luonnosteltua ilmastoselvityksesta (Kuittinen, 2020)
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Osana MRL:n uudistusta Ymparistominiterion toimeksiannosta on laadittu kansallinen

rakentamisen paastotietokanta, joka on kaikille avoin ja maksuton; https://co2data.fi/.

Palvelu tarjoaa avointa tietoa Suomessa tyypillisimpien ja yleisempien rakennustuotteiden
seka rakentamisen prosessien ja palveluiden ilmastovaikutuksista, kuten hiilijalan- ja
hiilikddenjaljesta, materiaalitehokkuudesta ja kierratettavyydesta. Ymparistoministerié on
valmistellut Rakennuksen vahahiilisyyden arviointimenetelman, joka pohjautuu EN-
standardeihin. llmastoselvityksen mukainen hiilijalanjalki lasketaan arviointimenetelmaa ja
rakentamisen paastotietokantaa hyodyntden. Tietokanta ja arviointimenetelma
vyhdenmubkaistavat rakennusten elinkaaren aikaisten kasvihuonepaastojen laskentaa seka

vahahiilisen rakennuksen suunnittelua. (Ymparistoministerio, 2021).

19


https://co2data.fi/
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Kuva 14 MRL:n uudistuksessa luonnosteltua rakennus- ja purkujateselvityksesta (Kuittinen,

2020)
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Kuva 15 MRL:n uudistuksessa luonnosteltua rakennuksen elinkaariominaisuuksista

(Kuittinen, 2020)
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Kuva 16 limastoselvitys (Ymparistoministerio, Breen Building Council Finland, 2021)
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Kuva 17 Sdadoskehityksen aikataulu (Virkkunen, 2021)
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3.5 Kiertotalous

3.5.1 Mita on kiertotalous?

Juurisyy luonnonvarojen ylikulutukselle on taloudessa vallitseva lineaarinen ”ota, valmista,
havitd” -toimintatapa. Ratkaisuna kestavyyskriisiin on kiertotalous, joka on myds
valttamatonta, silla nykypolulla materiaalisten luonnonvarojen kayton ennustetaan
kaksinkertaistuvan vuoteen 2060 mennessa. Tama tarkoittaisi kasvihuonepaastojen
suunnatonta kasvua ja luonnonvarojen kiihtyvaa niukkenemista. Kiertotalous linkittyy
suoraan tai epdsuorasti useisiin YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. (Valtioneuvosto,

2021, ss. 28, 35)

Kiertotalous on talouden uusi toimintamalli (kuva 18), jossa tuotanto ja kulutus pysyvat
maapallon kantokyvyn rajoissa. Kiertotaloudessa materiaaleja hyédynnetdan tehokkaasti ja
ne pysyvat kierrossa pitkaan, jolloin jatetta ja hukkaa ei synny ja ndin haittavaikutukset

ymparistolle vahenevat.

Kuva 18 Kiertotalouden toimintamalli (Valtioneuvosto, 2021)
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Kiertotalouden liiketoimintamalleja ovat;

Tuote palveluna: palvelujen tarjoaminen tuotteiden sijaa.

Uusiutuvuus: uusiutuvien ja kierrdtettédvien materiaalien sekd uusiutuvan energian kdytté
tuotteiden suunnittelussa ja valmistuksessa.

Jakamisalustat: tavaroiden ja resurssien kéyttoasteiden kasvattaminen ja elinkaaren
pidentdminen digitaalisilla alustoilla mm. vuokrauksen, myymisen, jakamisen ja
uudelleenkdyton myétd.

Tuote-elinkaaren pidentédminen: Tuotteita pidetddn alkuperdisesséd kdyttotarkoituksessaan
mahdollisimman pitkéén tai useita kédyttékertoja mm. huollon, korjaamisen ja
uudelleenvalmistuksen keinoin.

Resurssitehokkuus & kierrditys: materiaali- ja energiatehokkaat ratkaisut, sekd elinkaarensa
loppuun tulleiden tuotteiden ja raaka-aineiden takaisinkerdys ja uudelleenhyédyntdminen.
(Sitra, n.d.)

Kiertotaloudella on asetettu Suomessa kunnianhimoiset tavoitteet, vuoteen 2025 mennessa
Suomen tulisi olla kiertotalouden globaali edelldkavija. Tassa onnistutaan ainoastaan, jos

kiertotalous saadaan sisallytettya kaikkeen tekemiseen.

3.5.2 Kiertotalouden toteuttaminen kiinteisto- ja rakennusalalla

Kiinteist®- ja rakennusalalla on paljon potentiaalia erilaisten kiertotalousratkaisujen
kayttoonottajana (kuva 19). N&itda ovat mm. rakennuksen kayttdian pidentdaminen,
rakennusten muuntojoustavuus, rakennusjatteen pienentaminen ja purkujatteen
hyodyntaminen seka jakamistalous. Kiinteisto- ja rakennusala ovat yksi vahiten
digitalisoituneista toimialoista, joten uudet liiketoimintamallit ja innovaatiot tekevat viela
tuloaan. Avoin datatalous, dlykkaat ratkaisut ja digitalisaatio ovat kiertotalouden
edellytyksia. Uudet innovaatiot ja liiketoimintamallit tuovat isoja muutoksia ja
mahdollisuuksia alalle, ja vaativat asennemuutosta sekd poisoppimista nykyisista

toimintamalleista niin ammattilaisilta kuin loppukayttajiltakin.
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Kuva 19 Kiertotalouden periaatteet rakennusalalla (Jalava, ym. 2021)
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3.5.3 Kiertotalouden liiketoimintamallit rakennusalalla

Resurssitehokkuus & kierratys

Paamaarana on, etta rakennuskanta nahdaan tulevaisuudessa resurssipankkeina, joiden
sisalto tunnetaan digitaalisten materiaalipassien avulla. Digitaalinen tieto ja materiaalipassit
auttavat kiinteiston yllapidon ja korjausten suunnittelussa seka rakennuksen elinkaaren
paatyttya purkamisessa pystytdaan hallitsemaan tehokkaasti materiaalivirtoja ja ohjaamaan

materiaalit uudelleenkaytettaviksi.

Tuote palveluna & jakamisalustat

Tuotteet ja mallit sailyvat tehokkaasti kierrossa, kun vastuu elinkaaresta sailyy yhdella
toimijalla. Tuote-palveluliiketoiminnassa ei myyda ainoastaan tuotetta, vaan sen mukana
palvelu tai ainoastaan palvelu. Esimerkiksi lamppujen sijaan voidaan ostaa valaistus
palveluna erilaisina palvelu- tai leasingsopimuksina. Sopimuksiin kuuluu tuotteen huolto ja

yllapito, joka pidentda tuotteen ikaa. Palveluntuottaja saa paremman katteen, mita
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kestdavampi tuote on. Hollannissa on kokeiltu myos kodinkoneiden hankintaa vuokrataloihin
leasing-sopimuksella. Palvelullistaminen lisda tuotteen arvoa, kun yrityksen myyvat tuloksia
itse tuotteiden sijaan.

Kiertotaloudella pyritaan vaikuttamaan omistamisen filosofiaan. Kun perusasioita on
saatavilla jaetusti tai jopa kokonaan digitaalisesti, materian maara vahenee.
Jakamistaloudessa erilaisissa vertaisverkoissa vuokrataan ja lainataan, kuten vaikka omaa
asuntoa tai parkkipaikkaa. Kun jo suunnittelussa huomioidaan ja mahdollistetaan tilojen
monikayttoisyys ja jakaminen, saadaan rakennukset tehokkaammalle kaytolle. (Green

Building Council Finland, 2018, ss. 6-7)

Tuote-elinkaaren pidentaminen

Elinkaaritietoisuus on kiertotalouden keskitssa. Elinkaaritarkastelu auttaa
materiaalivalinnoissa, silld suunnitteluvaiheessa tehtavilla ratkaisuilla voidaan merkittavasti
vaikuttaa rakennuksen elinkaaren aikaisiin ymparistovaikutuksiin. Rakentamisessa
kaytettyjen rakennusmateriaalien arvon tulisi myds sadilya. Talla hetkella materiaalit ovat
halpoja ja tyo kallista, eika korjaaminen siten usein ole taloudellisesti kannattavaa.
Suunnittelussa voidaan ottaa korjattavuus huomioon ja ndin kannustaa siihen esimerkiksi
sijoittamalla korjausta ja huoltoa vaativat laitteet/jarjestelmat/putket siten, ettd niitd on

mahdollista huoltaa ilman rakenteiden purkua. (Green Building Council Finland, 2018, s. 7)

Uusiutuvuus

Suurin osa rakentamisen padastovaikutuksista aiheutuu rakennusten kaytonaikaisesta
energiankaytosta, joten uusiutuvia energialdhteitd hyddyntamalla voidaan vdahentaa
merkittavasti paastoja. Rakennusmateriaalien tuotanto ja rakentaminen ovat kdytdnaikaisen
energiankayton ohella merkittava ymparistokuormien aiheuttaja. Kierrattamalld seka
uusiutuvia raaka-aineita kayttamalla voidaan vahentaa negatiivisia ymparistévaikutuksia.
Tehokkain tapa lisatd materiaalitehokkuutta on lisdata purkumateriaalien kierratysta, jolloin
myo6s vahennetdan syntyvan jatteen maaraa seka luonnonvarojen kayttda. Tata voidaan
tehostaa suunnittelulla. Nykyisin suunnittelun lahtokohtana on helppo rakennettavuus,
mutta tulevaisuudessa suunnittelun tulee myos arvioida, miten rakennuksia voidaan

jarkevasti korjata tai purkaa osiin ja hyddyntaa uusissa kayttdkohteissa.
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3.5.4 Suunnittelun rooli

Suunnittelu on avainasemassa kiertotalouden kayttéonotossa. Kiertotalousajattelu tulisikin
integroida osaksi normaalia suunnitteluprosessia. Kiertotalouden kannalta tarkeinta on
pyrkia sdilyttamaan ja uusiokdyttamaan olemassa olevaa rakennuskantaa mahdollisimman
tehokkaasti ja pitkdan. Uutta rakennettaessa tulee kayttaa kierratysmateriaaleja
mahdollisimman paljon ja huomiota tulee kiinnittaa rakennuksen ja sen osien
korjattavuuteen. Suunnittelemalla rakennus mahdollisimman muuntojoustavaksi ja
monikayttoiseksi voidaan pidentaa rakennuksen elinkaarta. Kuvassa 20 on esimerkkeja,

miten kiertotaloutta voidaan edistaa suunnittelussa.



Kuva 20 Esimerkkeja, miten kiertotaloutta voidaan edistda suunnittelussa (Green Building

Council Finland, 2018)
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3.6 Rakentamisen elinkaarivaikutukset ja vahahiilisyys

Elinkaariarvio on menetelma, jolla arvioidaan rakentamisen ymparistovaikutuksia seka
luonnonvarojen kulutusta ja huomio kiinnitetaan rakennuksen koko elinkaareen eika vain
valmiiseen rakennukseen. Elinkaariarviointiin sisdllytetaan siis kaikki vaiheet, joita ovat
raaka-aineiden hankinta, rakennustuotteiden valmistus, kuljetukset, rakentaminen, kaytto,
yllapito ja korjaukset, purkaminen seka materiaalien kierrattaminen ja/tai loppusijoitus.
Rakentamisen elinkaari ja sen vaiheet on kuvattu kuvassa 21. Rakennuksen
suunnitteluvaiheessa voidaan elinkaariarvioinnin avulla arvioida rakennusosien ja elinkaaren
eri vaiheiden merkityksia ympadriston kannalta. Elinkaariarvioita voidaan ndin kayttaa
vahahiilisten rakennusten suunnitteluun. Rakennus voidaan esimerkiksi suunnitella
energiatehokkaaksi, rakentamisessa voidaan kayttaa hiilijalanjaljeltdan pienia ja pitkaikaisia
rakennusmateriaaleja, materiaalien ja rakennusosien kierratettavyys tai uudelleenohjaus
voidaan ottaa tarkasti huomioon ja suunnitella rakennus muuntojoustavaksi, eli
mahdollisimman pitkaikaiseksi. Elinkaariarvioinnista kaytetaan myos nimitysta LCA, eli Life

Cycle Assesment. (Ymparistoministerio, n.d., ss.1-8)

Kuva 21 Rakennuksen elinkaaren vaiheet (Ymparistoministerio, n.d.)
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3.6.1 Hiilijalanjalki

Elinkaariarvioinnissa voidaan tarkastella rakennuksen elinkaaren eri prosesseihin liittyvia
luonnonvarojen kulutuksia ja paastoja. Yleisimpana indikaattorina kdytetaan hiilijalanjalkea,
eli ilmaston lampenemispotentiaalia. Hiilijalanjalki kuvaa rakennuksen elinkaaren aikaista
kuormitusta ilmastolle. Se on luku, joka ilmaisee paljonko kyseisen rakennuksen elinkaaren
aikana syntyy kasvihuonekaasuja. Tarkeimmat kasvihuonekaasut ovat hiilidioksidi, metaani,
dityppioksidi ja otsoni. Hiilijalanjdlkea mitataan omalla mittayksikolla hiilidioksidiekvivalentti
(kg CO2e). Siind muunnetaan eri kasvihuonekaasujen ilmastoa lammittava vaikutus
hiilidioksidin vastaavaksi vaikutukseksi. Luku ilmaisee lampenemisvaikutusta, jonka 1 kg

ilmakehaan paassytta hiilidioksidia aiheuttaa 100 vuodessa.

Kasvihuonekaasujen lisddantyminen ilmakehassa lammittda maata lahinna olevia
ilmakerroksia, mika kiihdyttaa ilmastonmuutosta. Kuvassa 22 on havainnollistettu
hiilijalanjaljen jakautumista rakennuksen elinkaaren vaiheisiin. Suurin yksittdinen ldahde on
kaytossa olevien rakennusten energiankulutus. Vanhat rakennukset eivat ole yhta
energiatehokkaita kuin uudet ja tasta syysta paastoja syntyy rakennuksen kdyton aikana.
Uudet energiatehokkaat rakennukset kuluttavat huomattavasti vihemman energiaa ja
energiamuotoja kehitetdan jatkuvasti paastottomampaan suuntaan, joten tasta syysta katse
tulee kdaantaa energiatehokkuuden ohella myds muihin elinkaaren vaiheisiin. Korjaus- ja
uudisrakentamisen elinkaaren aikaista padstojen jakaumaa on kuvattu kuvassa 23.

(Ymparistoministerio, n.d., s. 7)
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Kuva 22 Rakennuksen elinkaaren hiilijalanjaljen jakautuminen (Rakennuslehti.fi, n.d.)
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Kuva 23 Elinkaaren paastojen jakautuminen korjaus- ja uudisrakentamisessa (Jaavuori, ym.

2021)
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Uuteen kaavoitus- ja rakentamislakiin olisi tulossa velvoite laatia rakennushankkeille
ilmastoselvitys rakennuslupavaiheessa. Lakia tullaan tarkentamaan lain nojalla annettavalla
erilliselld asetuksella (asetus rakennuksen ilmastoselvityksestd). Saadoskehikkoa on kuvattu
kuvassa 24. llmastoselvityksessa raportoitaisiin rakennuksen hiilijalanjalki seka hiilikadenjalki

molemmat erikseen. Uusille rakennuksille saddettaisiin kayttotarkoitusluokittain
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hiilijalanjaljen raja-arvo, jota uuden rakennuksen hiilijalanjalki ei saisi ylittaa. Tama tulisi
olemaan rakennusluvan saamisen edellytys. Tavoitteena on, etta rakennuksen elinkaaren
aikaista hiilijalanjalkea ohjattaisiin lainsaadanndlla vuoteen 2025 mennessa. Raja-arvot
tulisivat todenndkdisesti olemaan nykyista "perusrakentamista” selvasti tiukemmat, joten
rakennusluvan saaminen tulisi raja-arvojen myo6ta edellyttamaan toimenpiteita

hiilijalanjaljen pienentamiseksi.

Kuva 24 Rakennuksen vahahiilisyyden saadoskehitys (Ymparistoministerid, Green Building

Council Finland, 2021)
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Hiilijalanjaljen laskenta perustuu Ymparistoministerion rakennuksen vahahiilisyyden
arviointimenetelmaan, joka perustuu EN standardeihin ja jotka ovat muokattu Suomeen
soveltuviksi. Laskentamenetelma on kansallinen, joten menetelman mukaan laskettujen
rakennusten hiilijalanjaljet ovat keskenaan vertailukelpoisia Suomessa. Laskennan tulokset
ilmoitetaan hiilidioksidiekvivalenttien painona jaettuna rakennuksen lammitetylla nettoalalla
ja arviointijakson pituudella kg CO2e/m2/a, arviointijaksona kdytetdaan 50 vuotta.
Hiilijalanjalkilaskentaa voidaan kayttaa suunnitteluvaiheen apuna loytamaan rakennukselle

optimaalinen vaihtoehto mahdollisimman pienelle hiilijalanjaljelle. Sitd voidaan kayttaa
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lisdksi kilpailutuksen pisteytykseen, markkinointiin, talousohjaukseen ja vaihtoehtojen

vertailuun. (Virkkunen, 2021)

IImastoselvitykseen laskettaisiin kaikki tontin sisapuolella olevat asiat. Rakennuksen
hiilijalanjalki muodostuisi kantavasta rungosta, tdydentavista osista ja talotekniikan
padosista. Paastorajat koskisivat vain rakennuksen hiilijalanjalkea. lImastoselvitykseen
raportoitaisiin kuitenkin myds rakennuspaikan hiilijalanjalki, johon lasketaan alueen
rakenteet, kaikki maanalaiset rakenteet mukaan lukien paalutukset, stabiloinnit yms.
Kuvassa 25 on havainnollistettu ilmastoselvityksen mukaista hiilijalanjaljen arviointia.

(Ymparistoministerio & Green Buiding Council Finland, 2021)

Kuva 25 limastoselvityksen mukainen hiilijalanjaljen arviointi (Ymparistoministerié & Green

Buiding Council Finland, 2021)
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3.6.2 Ymparistoluokitukset

Ymparistosertifiointijarjestelmat on perustettu kiinteistéjen ymparistotehokkuuden
mittaamisen, todentamisen ja vertailtavuuden tyokaluiksi. Sertifiointiprosessi varmistaa
kestavan kehityksen mukaisen ajattelun lapi koko projektin ja sen oleellinen osa on
ulkopuolinen arviointi. Suomessa yleisimmin kaytettavia luokitusjarjestelmia ovat

kansainvadliset LEED ja BREEAM seka kansallinen RTS ja pohjoismainen Joutsenmerkki.
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Ympdristosertifioinnin hyotyja eri osapuolille on kuvattu kuvassa 26. (Green Building Council

Finland, n.d., ss. 1-2)

Kuva 26 Ymparistosertifioinnin hyotyja (Green Building Council Finland, n.d.)

OMISTAJA / INVESTORI
Miksi omistaa sertifioitu rakennus?

Suurempi kayttoaste

Hitaampi arvonlasku

Parempi myyntihinta

Helpompi rahoitus

Alhaisemmat kaytto-
Nopea tuotto kustannukset
Kohonnut
Alhaisemmat
markkina-arvo Ympéristé huoltokustan-
Pienempi nukset
vajaa- ;
Kayttd Yritysvastuu
Enemman ostajia Imago
Paremmat olosuhteet
Suurempi kauppahinta
Parempi tuottavuus
Lyhyempi myyntiaika
RAKENNUSLIIKE VUOKRALAINEN
Miksi sertifioida Miksi toimia sertifioidussa
rakennushanke? rakennuksessa?

3.6.3 Hiilikadenjalki

Hiilikadenjalki kuvaa rakennuksen elinkaaren eri vaiheissa syntyvia ilmastohyotyja, eli
ilmastonmuutosta hidastavia tekijoita, joita ei syntyisi ilman rakennushanketta. N&ita voivat
olla mm. rakennuksen tuotteiden uudelleenkdyttd, materiaalien kierratyksella valtettavat
paastot, pitkaikaiset hiilivarastot ja rakennuksen tuottama ylimaardinen uusiutuva energia.
Kuvassa 27 on esitetty erilaisia vaihtoehtoja hiilikddenjaljen kasvattamiseksi. Hiilikddenjaljen
mittayksikké on sama kuin hiilijalanjaljen, mutta negatiivinen. Lukua ei vahenneta

hiilijalanjaljesta. (Ymparistoministerio, n.d.)



Kuva 27 Hiilikddenjaljen vaihtoehtoja (Ymparistoministerio, Green Buildin Council Finland,

2021)

Hiilikadenjadljen vaihtoehtoja

Sitoutuminen takaisiin Tal

Viherrakentamisen
sy gotto = aiheuttama
S sitoutuminen
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Tilan tarjoaminen
Energiapositiivisuus uusiutuvan energian Monikayttoisyys Muunneltavuus
jarjestelmille

Tuoteinnovaatiot, jotka
Kierratettavyys ja alentavat tuotteiden

uudelleenkaytettavyys kayttajien

hiilijalanjalkea

Kestavyys,
purettavuus,
siirrettavyys

Kompensoinnit

3.6.4 Kohti hiilineutraaliutta

Hiilineutraalin Suomen saavuttamiseksi rakennusalan on tuotettava vahahiilisia ja lopulta
hiilineutraaleja seka hiilinegatiivisia rakennuksia. Tahan paastdaan kuvan 28 mukaisilla

askeleilla. Tavoitteena, etta tulevien hankkeiden hiilikddenjalki on tasapainossa tai jopa

suurempi kuin hiilijalanjalki (kuva 29). Hiilineutraalius voidaan saavuttaa toteuttamalla nelja

askelta;
1. Arvioidaan rakennushankkeen koko elinkaaren ilmastovaikutukset, eli hiilijalanjalki
2. Pyritadn pienentamaan hiilijalanjalkea
3. Arvioidaan hankkeen tuottamat potentiaaliset ilmastohyodyt, eli hiilikadenjalki
4. Kompensoidaan jdljelle jadvat paastot

Vahahiilisyyden tavoite saavutetaan toteuttamalla kohdat 1-3. (Rakli, 2021)
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Kuva 28 Askeleet kohti hiilineutraaliutta (Ramboll.fi, n.d.)

Lasketaan Kasvatetaan kadenjalki

: Parannetaan Lasketaan
n){kyl'qzlal?_ prosessia k&denjalki, jotta suuremmaksi kuin
Jalanjalki pienentden jalanjalki voidaan jalanjélki, jolloin ollaan
jalanjalked nollata nettopositiivisia!
LI
000,

s, - \\\| ,,

Kuva 29 "Hiilivaaka” (Tahtinen, 2020)

limastopdastot

) Energian Ulos myyty Pysyvat Kompen-
kayton uusiutuva hiilivarastot saatiot
hiilijalanjalki energia

3.6.5 Ekologinen rakentaminen kiinnostaa

Rakennusten vahahiilisyys ei ole vain vastuullista toimintaa, vaan myds hyvaa liiketoimintaa.
Asiakkaat, rahoittajat ja muut sidosryhmat kiinnittavat yha enemman huomiota, miten
vahahiilisyys on huomioitu yrityksen toiminnassa. Saint-Gobainin v.2020 teettdman
selvityksen mukaan 67 % suomalaisista pitdaa tarkedana rakentamisen roolia tarkeana
ilmastonmuutoksen hillinndssa (kuva 30).

Vihredn rakentamisen sijoitusten on arvoitu nousevan vuoteen 2030 mennessa jopa 25
triljoonaan dollariin (kuva 31). Suomi on vakilukuun suhteutettuna Euroopan suurin
rakennustuotteiden vieja ja tavoitteena on, etta Suomesta tulee myds vahahiilisen

rakentamisen suunnittelun ja osaamisen taloudellinen menestystarina. (Kuittinen, 2020)
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Kuva 30 Parempia elinymparistdja -tutkimus (Saint-Gobain Finland Oy, 2020)

YHTEENVETO: NAIN SUOMALAISET VASTASIVAT

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R o oooooiooios

67

Parempia elinymparistdja -tutkimus 06/2020
N = 807 suomalaista 20-74 -vuotiasta

tilojen ja rakennettujen :

HYVAN KODIN OMINAISUUDET:

Esteettinen, oman
33% niksinen, kodikas,

viihtyisa

Kokee rakennusten,
paikkojen vaikuttavan
paljon hyvinvointiin

Tilava, avara, ilmava

HYVAN TYOPAIKAN OMINAISUUDET:

Puhdas-, raikas siséilma,
34% hyva ilmanvaihto, ilmastointi

Kokee kodin
rakennuksena
vaikuttavan paljon
omaan hyvinvointiin

Toimivat, kdytannolliset,

33% muuntuvat, asianmukaiset
Kokee tyopaikan tilat
rakennuksena
vaikuttavan paljon
omaan hyvinvointiin
Vuorokaudesta vietetaan
ulkona ja 83 % sisalla.
(15% & 85% 2018)

CO - JULKINEN

Kuva 31 Vihredn rakentamisen markkinat (Kuittinen, 2020)

Vihrean rakentamisen
kansainvaliset

markkinat
kasvavat

Investointien koko
vuonna 2030 jo

25 triljoonaa
dollaria

Finance Ci 2019)

3.7 Vahahiilinen rakentaminen

Pitaa tarkeana
rakennusten,
rakentamisen ja koko
rakennetun ymparistén
roolia
ilmastomuutoksen
hillitsemisessa

Ei ole tietoinen, etta
rakennuksille
voidaan hakea
Joutsenmerkkia

SAINT-GOBAIN

—

Suomi EU:n suurin
rakennus-
tuotteiden vieja
suhteessa vakilukuun

(Valtiovarainministerio, 2020)

Rakennuksen vahahiilisyyden maaritelmat on esitetty kuvassa 32.
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Kuva 32 Rakennuksen vahahiilisyyden maaritelmia (Rakli, 2021)

B Purkaminen
Kéaytonaikainen energia
B Rakennustyd
- I Rakennusmateriaalit

B Materiaalien ja rakentamisen
kompensointi

Kaytonaikainen energia

N = Vahahiilisyyden raja-arvo

X X X X X X
= S = & Z Z
z z z z Z z

o [a} [a}
3 $ 3 $ 5 $
| ] 3 = | =
T T T T T T

Tavanomainen Vahahiilinen Hiilineutraali
rakennus rakennus rakennus
49 A-INSINOORIT

Vahahiilinen rakentaminen tavoitteena on ohjata hanketta kohti asetettua
hiilijalanjalkitavoitetta kuvan 34 mukaisesti, joihin pdaastaan huomioimalla mm. seuraavat
asiat;

— Vahahiiliset materiaaliratkaisut ja pitkaikdiset materiaalit

— Rakennuksen elinkaariominaisuuksien ja energiatehokkuuden edistaminen

— Resurssitehokkaiden tyémaaprosessien kehittaminen

— Biopolttoaineiden kayton lisadminen

— Rakennus- ja purkujatteen hyédyntaminen

— Ympadristoluokitusten ja omaehtoisen ymparistdarvioinnin lisdédminen

— Vahahiilisyyden mukaan ottaminen sopimuksiin (Nikula, ym. 2020)
Paras lopputulos saavutetaan naiden yhdistelmilla. Suurimmat vaikutusmahdollisuudet

hankkeen hiilijalanjdlkeen seka kustannuksiin ovat hankkeen alkuvaiheessa (kuva 33).
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Kuva 33 Vaikutusmahdollisuudet hankkeen hiilijalanjalkeen ja kustannuksiin (Jaavuori, ym.

2021)

OHJAAMINEN : | TODENTAMINEN

Vaikutusmahdollisuus
hiilijalanjdlkeen

Vaikutusmahdollisuus
kustannuksiin

TARVESELVITYS ) HANKESUUNNITTELU ) SUUNNITTELU ) RAKENTAMINEN ) KAYTTOONOTTO

Vahabhiilisen rakentamisen ohjaus on tavanomaista rakentamisen toimintaa, jota voi

luonnehtia kustannusohjaukseen. Ohjaamisen tarkeimpia tehtavia ovat (kuvat 34-35);

Tunnistaa hankkeen erityispiirteiden vaikutukset hiilijalanjalkeen

Hankekohtaisen hiilijalanjdljen tavoitetason maarittaminen

Vaihtoehtojen vertailu ja niiden vaikutukset hiilijalanjalkeen. Tavanomaisessa
uudisrakennushankkeessa huomioidaan energiaoptimointi ja materiaalioptimointi ja
pyritdan loytamaan molemmista merkittavia hiilijalanjalkisaastoja.

Avainosapuolien sitouttaminen ja osaamisen vaatiminen

Suunnittelun ja toteutuksen varmistus tavoitteiden mukaisesti. (Jaatvuori, ym. 2021,

s. 19)
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Kuva 34 Vahahiilisen rakentamisen ohjaaminen (Rakli, 2021)

B Purkaminen
| Kéaytonaikainen energia

Energia-
" B Rakennustyd

optimointi

\\ B Rakennusmateriaalit
‘\
™ Materiaali- : ] M:t:nr:all‘:n ja
" optimointi Suunnittelun- Rakentamisen rakentamisen
e ohjaus ohjaus kompensointi
i | Kayténaikainen energia
S r1 D Hiilijalanjaljen
\ tavoitetaso
\\\
\
\\
By Potentiaaliset ilmastohyodyt
% ja kompensointi (jos tarpeen)
B

TARVESELVITYS ) HANKESUUNNITTELU ) SUUNNITTELU ) RAKENTAMINEN ) KAYTTOONOTTO

A3 A-INSINGORIT

Kuva 35 Toimenpiteita hankkeen hiilijalanjaljen ohjaamiseen (Jaavuori, ym. 2021)

Hankkeen Vaaditaan osaamista Asetetaan Hiilijalanjalki limastoselvitys
paamaarien Hankkeenohjauksessa, hiilijalan- paitoksenteossa Rakennuslupavaiheen
asettaminen suunnittelussa ja jélkitavoite | Vertaillaan hiiljalanjalkilaskenta
Vahahiilinen toteutuksessa oltava konseptiratkaisuja o
rakentaminen ymmarrysté hiilijalanjaljen ja haarukoidaan Vahahiilisen

ohjaamisesta tavoitetasoa tyomaan ohjaus

TARVESELVITYS ) HANKESUUNNITTELU ) SUUNNITTELU ) RAKENTAMINEN ) KAYTTOONOTTO

Hiilijalanjéljen arviointi Energiaratkaisujen Materiaalioptimointi ! Hankinta Hiilijalanjélkitodistus
Hankkeen hiilijalanjaljen optimointi Vahahiilisten ja Hiilijalanjalki ja Hiilijalanjalki-
merkittavimmat tekijat ja kustannustehokkain kiertotalous- kiertotalous rakennus- laskelma toteutuneilla
vaikutusmahdollisuudet energiaratkaisujen vaihtoehtojen etsinta, palveluntuottajan suunnitelmilla
arvioidaan yhdistelma kiertotaloussuunnitelma yalintakriteerina

Keskeisimpia vahahiilisen rakennuksen suunnittelundakdkulmia ovat rakennuksen muodon
optimointi, materiaalitehokkuus, energiatehokkuus, muuntojoustavuus seka kayttoian
suunnittelu. Naita ja muita vahahiilisen rakentamisen osatekijoita on kuvattu kuvassa 36.

(Hakkinen & Kuittinen, 2020, s. 98)



Kuva 36 Vahahiilisen rakentamisen osatekijat (Hakkinen & Kuittinen, 2020)

Vahahiilisen rakentamisen osatekijat

(ENNUSPAIKKA

Tonttitehokkuus

Rakennuspaikan
hiilikierto

Perustus-
olosuhteet

Muuntojoustavuus Kestavyys ja
ja muunneltavuus kayttoika

- Purettavuus ja
Kayton \|Iateho.kkuus Kierratettavyys
ja monikayttoisyys

Hoidon ja
kunnossapidon
ohjeistus

Uusiutuvan
energian
i Muotokerroin

Aukotus

eNERGIA

Tekniset jarjestelmat

Auringonsuojaus

limanpitévyys
Lammoneristavyys

Kylmasillat

Rakentamis-
tapa
Materiaalien
hiilivarastot

Vahahiiliset
materiaalit

Uudelleenkaytetyt ja
Kierratetyt materiaalit

Materiaalitehokkuus
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4 Tyopajojen tulokset

4.1 Tyopajojen kulku

Ty6pajat toteutettiin vuoden 2021 aikana Teamsin valityksella. Ty6pajat etenivat vaiheittain
ja niiden sisalté muokkaantui tyon edetessa. Ensimmaisessa epavirallisessa tyopajassa, joka
oli Keke-tiimin palaveri 15.4.2021 paatettiin, ettd teen eKeke perehdytyksesta hyvin
alustavan sisallysluettelon, jota kasiteltiin ensimmaisessa tydpajassa 7.5.2021. Ensimmaiseen
tyopajaan osallistuivat Keke-tiimildiset ja siina kasiteltiin etukateen osapuolille jaettua
alustavanalustavaa sisallysluetteloa. Ty6pajan lopputuloksena paatettiin eKeken alustava

sisallysluettelo.

Seuraava tyOpaja pidettiin 7.6.2021, tyopajaan osallistui minun lisdakseni ulkopuolinen
viestintayrittaja, jonka kanssa Hartela on tehnyt paljon yhteistyota. Kyseinen viestintdyrittaja
on ollut myoés osa Keke-tiimia vuonna 2021, joten hanella on hyva taustatieto Hartelan
kestavan kehityksen toimintaohjelmasta. Tyopajassa kaytiin lavitse 7.5.2021 tydpajassa
muokattua alustavaa siséllysluetteloa ja ideoitiin toteutustapaa. Toteutustavaksi
suunniteltiin eKeken jakamista osakokonaisuuksiin. Kolmannessa Keke tiimin ty6pajassa
11.6.2021 esittelin Keke tiimille tydpajan 2 sisdltda ja tyopajassa paatettiin edeta

ehdotuksen mukaisesti.

Neljas tyopaja pidettiin Hartelan henkilostdhallinnon henkiléstéasiantuntijan kanssa, joka on
ollut mukana Hartelan uuden koulutusalustan toimittajan kilpailutuksessa ja
valintaprosessissa ja hdanen osaamisaluettaan on koulutus- ja perehdytysmateriaalien
luominen. TyOpajan materiaaliksi olin tyostanyt toisen ja kolmannen tydpajan alustavan
sisdllysluettelon ja toteutustavan ideoinnin pohjilta esitelman eKeken jaottelusta 4 eri
osakokonaisuuteen. Tydpajassa kaytiin ldavitse myos koulutusalustan teknisid ominaisuuksia.
Todettiin, ettd perehdytys on hyva jakaa osiin ja jokaisen osuuden jalkeen on mahdollista
suorittaa lyhyt tentti. Tama mahdollistaa perehdytyksen suorittamisen osissa seka
paivittamisen jatkossa, kun kokonaisuuden sijaan voidaan paivittda/poistaa/uusia osia

perehdytyksesta ja tdma onnistuu helposti uudella koulutusalustalla.
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Viidennessa tydpajassa esittelin Keke-tiimille eKeken jaottelut 4 eri osakokonaisuuteen,
joista 4 on slideshow -esityksia ja yksi video, missa esiintyy Keke-tiimildisia.
Osakokonaisuudet on avattu kohdassa 4.2. Lisdksi kaytiin lavitse perehdytyksen toteutusta
uudelle koulutusalustalle seka henkiléstohallinnon osallistumista perehdytyksen
jatkotyoskentelyyn. Tyopajan tuloksena paatettiin edetd ehdotetun mukaisesti. Lisaksi
paatettiin videolla esiintyjat ja videon kuvaamisen ajankohta. Paatettiin, etta eKeken
materiaali tyostetdan valmiiksi syys-lokakuussa, jolloin perehdytys voidaan lanseerata
marras-joulukuussa. Kuudennessa tydpajassa kaytiin henkilostdasiantuntijan ja

viestintdyrittdajan kanssa tarkemmin lavitse videon sisaltda ja kuvaustapaa.

Viidennen ja seitsemannen tydpajan valissa tyostin slideshow -esitysten materiaalin ja
seitsemadnnessa tydpajassa sovittiin, etta tiimildiset kommentoivat esitysmateriaalia
syyskuun loppuun mennessa. Tyopajojen 7 ja 8 valissa viimeistelin esitykset ja ne
hyvaksyttiin 15.10 pidettavassa kahdeksannessa tydpajassa. Lisaksi sovittiin, etta teen
eKeken lanseerauksesta viestintdsuunnitelman yhdessa Hartelan viestintapaallikon kanssa.
TyOpajassa 8 sovittiin myds, ettda eKeken suorittaa vapaaehtoisesti kaikki Hartelan

toimihenkil6t ja ettd eKeke lanseerataan ensin Hartela konsernin johtoryhmalaisille.

Ty6pajojen lisaksi pidettiin avoimia haastatteluja Hartelan henkiléstéhallinnon
henkilostdasiantuntijan kanssa liittyen eKeken tekniseen toteutukseen ja opetukselliseen
sisaltoéon. Tybpajojen tulokset on koottu kohtaan 4.2 ja ne on teemoiteltu

tutkimuskysymysten mukaisesti.

4.2 Tyopajojen tulokset, eKeken sisalto

Tyb6pajojen tuloksena eKeke paatettiin jakaa 4 eri osakokonaisuuteen. Osakokonaisuudet
muodostuvat neljasta slideshow-esityksesta ja videosta. Slideshow -esitykset ovat visuaalisia
PowerPoint -esityksia, joita tehostetaan selostuksella. Videolla haastatellaan neljaa eri Keke-
tiimilaista aiheesta mita Kestava kehitys on Hartelassa. Slideshow -esitykset ja video
talletetaan Hartelan uudelle koulutusalustalle. Tarkoituksena on, ettd Hartelan henkil6sto
suorittaa eKeken vuoden 2021 aikana kukin oman aikataulunsa mukaisesti. eKeken

jakaminen osiin mahdollistaa perehdytyksen suorittamisen myds osissa ja osioita voi helposti
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kerrata tarpeen tullen. Lisdksi osiin jakaminen mahdollistaa sen, ettd maaritetdan eri
henkilostoryhmille (toimihenkildt, tydmaan tyontekijat, myynti & markkinointi, jne.) eri
osuudet lapikaytavaksi tyotehtavan mukaisesti. Kunkin osion jalkeen koulutusalustalle
luodaan lyhyt tentti, jolla saadaan sitoutettua henkilostda keskittymaan eKeken
seuraamiseen. Tenttikysymykset ovat monivalintakysymyksia. eKeken jakaminen osiin ja
tenttien muodostaminen osakohtaisesti mahdollistavat perehdytyksen helpomman
paivittdmisen jatkossa, kun yhta osuutta voidaan muokata koko kokonaisuuden sijaan.

EKeken sisaltd jaettiin ensimmaisessa vaiheessa seuraavaan neljaan eri aihealueeseen;

Osal

e Slideshow 1; vastaa kysymykseen ”Miksi”, taustoitetaan aihetta
o llmastonmuutos ja EU:n + Suomen ilmastotavoitteet
o Rakentamisen ymparistovaikutukset
o Mita on kestava kehitys

o Mité on kiertotalous

Osa 2

e Slideshow 2; vastaa kysymykseen "Miksi”, mita lainsaadanndssa tulee muuttumaan
o Esimerkkeja uudistuvasta lainsaadanndsta (EU ja Suomi)
o Uudistuva maankadytto- ja rakennuslaki, RYHTI-hanke
o Uusi jatelaki
o Uusi llmastolaki
o EU Green Deal, EU taksonomia

o Suomen kiertotalousohjelma

Osa3

e Slideshow 3; vastaa kysymykseen "Miten”, eli miten rakennusala voi vaikuttaa
o Rakentamisen elinkaari, elinkaariarviointi
o Hiilijalanjalki ja hiilikddenjalki

o Ymparistoluokitukset
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o Kohtivahahiilisyytta ja hiilineutraaliutta

Osa 4
e Slideshow 4; vastaa kysymykseen “Miten Hartelassa”
o Mitka ovat Hartelan kestavan kehityksen linjaukset ja kestavan kehityksen
tavoitteet
o Miten jokainen voi ottaa omassa tydarjessaan kestavan kehityksen huomioon
e Vaikuttava video; Tunne & motivointi
o Kestavan kehityksen visio
o Tuodaan Keke-tiimildisten omia henkilokohtaisia arvoja esiin
o Miten Hartelassa voi vaikuttaa kestavan kehitykseen

o Ylpeys olla edelldkavija ja vaikuttaa -henkildston motivointi

4.2.1 Kestava kehitys rakennusalalla

eKeken osiot 1-3 vastaavat opinndytetyon paatutkimuskysymykseen "miten lisataan
henkiloston osaamista ja ymmarrysta kestavasta kehityksesta rakennusalalla?”. Osioissa 1
tuodaan esille rakennusalan ymparistovaikutuksia ja vastataan kysymykseen mita on kestava
kehitys ja kiertotalous ja mita ne tarkoittavat rakennusalalla. Lisaksi tuodaan esille
ilmastonmuutoksen vaikutuksia rakentamiseen ja miten niihin sopeudutaan. Taman osion
pdaamaardna on auttaa Hartelan henkilostéa nakemaan ammattialansa ymparistovaikutukset
ja se, etta miten merkittava rooli rakennusalalla on ilmastonmuutoksen hillinndssa ja siihen
sopeutumisessa. Ensimmaisessa osiossa korostetaan myds sitda nakokulmaa, etta
yhteistyossa voimme olla edistdmassa rakennusalaa ja Hartelaa kohti parempaa huomista.
Tassa osiossa on pyritty siis vastaamaan myos alatutkimuskysymykseen ”miten tuodaan
esille tunne ja asian tarkeys” vetoamalla tunteisiin ja seurauksiin, mutta enemmankin
positiivisuuden ja mahdollisuuksien kautta luoda tulevaisuuden rakennuskannasta

Hartelassa yhteinen ylpeyden aihe.

Toisen osion on tarkoitus lisata tietoisuutta siitd, ettd kdynnissa on hyvin monta

lakiuudistusta liittyen kestavaan kehitykseen ja rakennusalaan niin EU:ssa kuin Suomessakin.
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Ympdristoministerion tavoitteissa Suomi on ldhitulevaisuudessa johtava kiertotalousmaa ja
hiilineutraali vuonna 2035. Rakentamista tullaan ohjaamaan kohti tavoitteita
lakiuudistuksilla. Rakennusalan toimintatavat tulevat siten pakostakin muuttumaan
Iahivuosina. Hartelan visio olla edellakavija kestavan kehityksen edistajana vaatii, etta

tuleviin muutoksiin valmistaudutaan edelta kasin.

Ensi askel kohti ymmarrysta ja sitd kautta muutosta on tieto, minka vuoksi osiot 1 ja 2 ovat
hyvin informatiivisia ja antavat taustatietoa aihealueeseen. Kolmannessa osiossa vastataan
kysymykseen miten, eli miten rakennusala ja Hartela voi toiminnallaan vaikuttaa. Kolmannen
osion tarkoituksena on tuoda esille ratkaisuja ja toimenpiteita, miten voimme toimia, jotta
asetettuihin ymparistétavoitteisiin paastaan. Toinen askel kohti muutosta on hyvien
kaytantojen jakaminen ja esimerkin ndyttaminen. Kolmas osio antaa joitain vastauksia
siihen, ettd miten alan ja Hartelan tulisi toimia. Kolmannessa osiossa annetaan konkreettisia
esimerkkeja, milla tavoin vahahiilista rakentamista voidaan toteuttaa ja kiertotaloutta
edistaa. Ennen kaikkea kolmannen osion tarkoitus on saada henkildstdé pohtimaan mita
kestava kehitys voisi omassa tydssa tarkoittaa. Kestavan kehityksen omaksuminen osaksi
jokaisen tyontekijan toimintaa on tarkeaa, jotta Hartela pystyy kilpailemaan muuttuvalla

rakennusalalla.

4.2.2 Hartelan kestavan kehityksen linjaukset

EKeken osio 4 vastaa opinndytetyon toiseen paatutkimuskysymykseen “miten lisdtaan
henkiloston tietoisuutta Hartelan kestavan kehityksen linjauksista?”. Tassa osiossa tuodaan
nimenomaan esille Hartelan kestdvan kehityksen strategisia linjauksia ja visiota seka
toimintasuunnitelman mukaisia tavoitteita. Asetetut tavoitteet on tarkoitus tuoda osaksi
Hartelan toimintajarjestelmaa ja ndin jalkauttaa tavoitteet myos tekemisen tasolle
[3hitulevaisuudessa. EKeken osuus on |ahinna tiedottavassa roolissa taman osalta. Lisaksi on
tarkoitus luoda tilaa omille ajatuksille ja keskustelulle eikd antaa pelkkia vastauksia ja
tarkkoja toimintaohjeita henkilost6lle. Nadita voidaan korostaa esim. tenttiosuuden pohdinta-

kysymyksilla.
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4.2.3 Yrityksen tunnettavuuden lisddminen kestdvan kehityksen edistdjana?

EKeke kokonaisuutena ja etenkin sen jatkojalostaminen ja tiedon jalkauttaminen toiminnan
tasolle vastaavat ensimmaiseen alatutkimuskysymykseen "miten edistetaan yrityksen
tunnettavuutta kestavan kehityksen edistdjana ja luodaan uutta liiketoimintaa?”.

Hartelan tavoitteena on lisata yrityksen tunnettavuutta kestavan kehityksen edistajana seka
luoda uutta lilketoimintaa. Tama voi toteutua vain, jos koko henkildsto on tietoinen
rakennusalan ymparistévaikutuksista, kestavasta rakentamisen kulttuurista ja Hartelan
kestavan kehityksen linjauksista seka tavoitteista. EKeken avulla pystytaan tavoittamaan
koko Hartelan henkildsto ja lisata heidan tietoutta asiasta. Tarkoituksena on tulevaisuudessa
tehda myos spesifioidumpia koulutuskokonaisuuksia eri henkiloéstoryhmille seka jalkauttaa
tavoitteita osaksi toimintaa. Henkildston osaamisen kehittaminen ja sitouttaminen
kestavaan toimintaan tuo merkittavan hyodyn Hartelalle, mikd myotavaikuttaa Hartelan
tavoitteeseen olla tunnettu kestavan kehityksen edistdja rakennusalalla ja ndin haluttu

kumppani hyvan eldaman rakentamisessa.

4.2.4 Tunteen ja asian tarkeyden korostaminen

Tunteen ja asian tarkeyden korostaminen voi olla haastavaa tuoda ilmi digitaalisissa
perehdytyksissa etenkin PowerPoint -tyyppisissa sisalldissa. Taman vuoksi eKekea haluttiin
rikastuttaa vaikuttavalla videolla. Videolla on tarkoitus tuoda esille Keke-tiimildisten omia
arvoja ja sitd, minkalainen Hartela on nyt kestavan kehityksen nakékulmasta ja minkalainen
Hartela haluaa tulevaisuudessa olla. Tavoitteena, etta Hartelalaiset voivat ylpeydelld todeta,
ettd heidan tyopaikallaan ympaéristoarvot otetaan huomioon ja ndin he ovat mukana
rakentamassa hyvaa elamaa myods ympariston nakokulmasta.

eKeke videon on tarkoitus vastata toiseen alatutkimuskysymykseen "miten digitaalisessa
perehdytyksessa tuodaan esille tunne ja asian tarkeys?” motivoimalla henkiléstda videolla
esiintyvien Keke-tiimildisten kautta. Videolla esiintyvat Keke-tiimildiset kertovat omista
kestavan kehityksen arvoista ja siitd, etta mika heitd motivoi. Lisdksi videolla korostetaan

yhteistyon voimaa ja kannustetaan henkilostoa jakamaan oivalluksiaan avoimesti.
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TyOpajoissa paatettiin, ettd Hartelan johtoryhmalaiset suorittavat eKeken ennen muuta
henkilostod. Tama sen vuoksi, ettd nain esihenkilot osaavat vastata oman tiiminsa sisalla
mahdollisiin kysymyksiin eKekeen liittyen ja ndin saadaan myos esihenkildiden kautta
motivoitua henkildstda suorittamaan eKeke.

Tunteen ja asian tarkeyden korostamista pyritadan myos vahvistamaan eKeken
lanseerausviestissa. EKekead tullaan mainostamaan sisdisesti Hartelan Intrassa seka
viestintdkanava Yammerissa. Kestavan kehityksen osaamisen merkitys tyoelamassa kasvaa
jatkuvasti, joten tata nakokulmaa halutaan viestinndssa korostaa ja sita kautta lisata
tarkeytta ja motivointia eKeken suorittamiseen. eKeke markkinoidaan henkilostélle ennen

kaikkea mahdollisuutena kehittaa ja lisata omaa tietoisuutta kestavasta kehityksesta.

4.3 Kestava kehitys muissa rakennusalan yrityksissa

Kestava kehitys on otettu valtaosalla rakennusalan yrityksia osaksi visiota ja strategiaa.
Monet rakennusliikkeet ja kiinteistosijoittavat ovat ottaneet tavoitteekseen vahentaa
merkittavasti hiilidioksidipaastéjaan vuoteen 2030 mennessa ja ovat myds asettaneet
valitavoitteita, joilla tama saavutetaan. Alla muutamia esimerkkeja.

e Skanska on sitoutunut maailmanlaajuiseen tavoitteeseen olla hiilineutraali vuoteen
2045 mennessa. Skanskan vélitavoitteena on vahentaa hiilipaastoja 50 prosenttia
vuoden 2015 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Skanskalla on lisdksi kaytossa useita
erilaisia jarjestelmia ja menetelmia, jotka ohjaavat ymparistotehokkuutta lapi
hankkeiden koko elinkaaren. Skanskalla on mm. Hartelan koulutusalustaa ja eKekea
vastaava Skanskan sahkoinen oppimisymparist0, jossa Skanskan henkilostollamme on
mahdollisuus perehtya ymparistotyon keskeisiin tekijoihin. Skanska tarjoaa samat
verkko-opiskeluaineistot myods aliurakoitsijoilleen ja muille yhteistydkumppaneille.
(skanska.fi, n.d.)

e Bonava on sitoutunut vahentamaan kasvihuonepaastoja koko arvoketjussa 50
prosentilla jokaista rakennettua Bonava kotia kohden vuoteen 2030 mennessa.
Bonavan ilmastotyo jakautuu kolmeen osa-alueeseen; energiatehokas
asuinkerrostalo, kestavat materiaalit ja suunnitteluratkaisut seka kestavyytta
edistava kulttuuri. Bonavan sisdisessa toimintaohjeessa otetaan myds vahvasti

kantaa maapallon suojelemiseen. (Bonava.fi, n.d.)
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e YIT:n pitkan aikavalin tavoite on puolittaa hiilidioksidipdastot vuoteen 2030
mennessa sekda mahdollistaa omaperusteisten hankkeiden hiilineutraali [ammitys,
jaahdytys ja lammin vesi. YIT tukee henkiloston ammattitaidon yllapitamista ja
kehittamista kaikilla organisaatiotasoilla. YIT:n toimintaymparistd on jatkuvassa
muutoksessa, ja koulutukset ja valmennukset ovat olennainen osa YIT:n henkildstén
kehittamista. (Yitgroup.com, n.d.)

e Rakennusyhti6 Peab aikoo olla hiilineutraali rakentaja vuoteen 2035 mennessa,
yhtena askeleena on, ettd Peabin omat asuntokohteet tehdaan jatkossa A-
energialuokkaan. Peabin liiketoimintaperiaatteita ympariston osalta on edistaa
yhteiskunnan kestavaa kehitysta ja pyrkia jatkuvasti ehkdisemaan ymparistoriskeja
sekd minimoimaan yrityksen vaikutuksia ymparistoéon ja ilmastoon. Peab edellyttaa
tyontekijoiltdan tyotehtaviinsa ndhden tarpeellista asiantuntemusta

ymparistovaikutuksista. (Peab.fi, n.d.)

Rakennuttajaorganisaatioiden vahahiilisyystavoitteet vaativat hankkeen kumppaneita
sitoutumaan heidan asettamiin tavoitteisiin. Myo6s kaupungit ja kunnat ovat laatineet omia
tiekarttojaan kohti hiilineutraaliutta. Lahti tavoittelee hiilineutraaliutta jo vuonna 2025 ja
Turku vuonna 2029. Espoo, Vantaa, Tampere ja Jyvaskyla vuonna 2030, Helsinki vuonna
2035 ja Oulu vuonna 2040. Kuntien rakentamisen ohjaus tulee olemaan jatkossa yha

vahvemmin vahahiilisyyteen ja hiilineutraalisuuteen ohjaavaa.

4.4 Tulosten yhteenveto

TyOpajojen ja lahdekirjallisuuden tulosten perusteella tyostin eKeken yleispatevan osuuden
sisallon, eli nelja slideshow -esitysta ja videon sisadllon. TyOpajat koostuivat pdaosin Keke-
tiimin sisaisista tyopajoista. Keke-tiimildiset ovat jo hyvin perilla kestavasta kehityksests,
rakennusalan ymparistovaikutuksista ja Hartelan kestavan kehityksen tavoitteista. Tasta
syysta eKeken materiaali koeperehdytettiin myds Keke-tiimin ulkopuolisella taholla Hartelan
henkilostohallinnon henkilostdasiantuntijalla. Henkilostdasiantuntijalla oli kokemusta
aikaisemmista vastaavista digitaalisista perehdytyksista, joten hanelta sai myos arvokkaita
ohjeita slideshow- esitysten sisaltéon, pituuteen ja rakenteeseen liittyen pedagogisesta

nakdkulmasta. Henkilostdasiantuntijan kanssa hiottu eKeken materiaali toimitettiin vield
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kertaalleen Keke-tiimildisille kommentoitavaksi, jonka jalkeen tehtiin viimeiset viimeistelyt

eKeken sisaltoon.

Slideshow -esitykset ovat PowerPoint esityksid, joihin danitettiin selostus paalle. Itse
PowerPoint materiaali oli mahdollisimman visuaalisista ja vahan tekstia sisaltavaa ja
kuvia/kaavioita jne avattiin tarkemmin selostuksella. eKeke toteutettiin Hartelan uudelle
oppimisalustalle, missa perehdytyksen voi opiskella omaan tahtiin, missa ja milloin tahansa.
Perehdytys etenee johdonmukaisesti ja koostuu 4 eri osiosta, jotka voi tarvittaessa suorittaa
osissa ja niita voi helposti kerrata tarpeen tullen. Kunkin osion jalkeen on lyhyt tentti, jossa
esitetdan kysymyksia kuhunkin osioon liittyen asian sisdistamisen varmistamiseksi. Yhden
osion suorittamiseen kuluu aikaa n. 20 minuuttia. Kokonaisuudessaan perehdytysmateriaalin

suorittamiseen kuluu aikaa noin 1,5 tunnin verran.

Ajankaytto voi aiheuttaa haasteita eKeken suorittamiseen. Tata on haluttu helpottaa sill3,
ettd eKeken voi suorittaa osissa. Kalenterista on paljon helpompi I6ytaa nelja erillista 20
minuutin aikaa, kuin 1,5 tunnin aikaa suorittaa eKeke kerralla. Myos keskittyminen on

todennakoisesti parempaa, kun eKeken suorittaa osissa.

Kun mietitddn rakennushanketta, suurimmat vaikutukset vahahiilisyyteen on hankkeen
alkuvaiheessa, mista johtuen moni eKeken konkreettinen esimerkki kestavan kehityksen
mukaisesta toiminnasta on suunnittelunohjaukseen liittyvaa. Tasta syystad osa henkil0stosts,
joka suorittaa eKekea ja jonka tyétehtava ei suoraan liity suunnittelunohjaukseen voi kokea,
ettd asiat eivat suoranaisesti kuulu hanelle. Tulevaisuuden rakentaminen on kuitenkin
nimenomaan kokonaisuuden hallintaa, jota ohjaa kestavan kehityksen mukainen
ajattelutapa. Rakennetulla ymparistolla on ratkaiseva merkitys meidan ihmisten ja
ympadriston hyvinvoinnin kannalta ja muutos toiminnassa on vaistamaton. Tasta syysta koko
henkiloston on hyva tietda, mita konkreettisia muutoksia kestavan kehityksen mukainen
rakentaminen tuo nykyiseen rakentamistapaamme verrattuna. Ei riita, etta Hartelalla on vain
muutama asiantuntija, vaan vahvuus tulee siita, ettad kaikki Hartelassa ymmartaa, mita
kestava kehitys tarkoittaa ja mitd muutoksia se tarkoittaa Hartelan toimintaan. Ndin Hartela

voi oikeasti erottautua kilpailijoistaan kestavan kehityksen edelldakavijana.



50

Hartelassa kestava kehitys on osa strategiaa ja hallituksen ohjeistuksen mukaisesti
tekemisesta pitaa syntya arvoa liiketoiminnalle ja uutta liiketoimintaa. Vahahiilisesta
rakentamisesta on tulossa rakentamisen valtavirtaa ldhitulevaisuudessa. Toimialaa koskevat
maaraykset muuttuvat, rahoitusta ohjataan kestaviin ratkaisuihin ja paine muutokseen tulee
myo0s asiakaskunnasta. Liiketoiminta ja kestdva kehitys ovat hyvin nivoutettavissa yhteen
siten, ettd Hartelassa toimitaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti luoden arvoa
lilketoiminnalle. Ymmartamalla kestavan kehityksen mukaisen toimintatavan, Hartelassa on
mahdollisuus [6ytaa mahdollisuuksia jopa sdadstaa kustannuksissa, kuten esimerkiksi
parantamalla tilatehokkuutta, mimimoimalla massaa, jolloin voidaan sdaastaa materiaaleissa.
Tai vahentamalla hukkaa ja optimoimalla logistiikkaa, jolloin mm. kuljetuksista aiheutuvia

kustannuksia ja samalla paastéja voidaan vahentaa.

5 Pohdinta ja johtopaatokset

5.1 Tulosten arviointi ja johtopaatokset

Hartelan Keke-tiimin yhtena vuoden 2021 toimintaohjelman tavoitteena on, ettad henkilosto
tunnistaa Hartelan kestavan kehityksen kriteerit ja toimii niiden mukaisesti. Opinndytetyon
tavoitteena oli vastata tahan tavoitteeseen ja taman lisaksi lisata Hartelan henkil6ston
ymmarrysta kestavasta kehityksesta ja sen vaikutuksista rakennusalla yleisella tasolla.
Tavoitteen konkreettiseksi saavuttamiseksi Keke-tiimissa paatettiin, ettd luodaan Hartelaan
vuoden 2021 kestavan kehityksen digitaalinen perehdytys eKeke. Opinnaytetyon
tarkoituksena oli selvittaa tyopajatoiminnan ja kirjallisuustutkimuksen avulla vastaukset
opinndytetyon tutkimuskysymyksiin. Ndiden pohjalta koostettiin itse digitaalinen

perehdytysmateriaali, eli eKeke.

Ty6pajatoiminta oli oikea valinta tutkimusmenetelmaksi. Ty6pajat toteutettiin
koronatilanteesta johtuen kaikki etdna Teamsin valitykselld vuoden 2021 aikana. Tydpajoihin
osallistuvat sijoittuvat myds maantieteellisesti eri puolelle Suomea (Tampere, Helsinki,

Turku), joten Teams oli my0ds kestdvan kehityksen ndkokulmasta oikea valinta. Pddosin
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tyopajat jarjestettiin Keke-tiimin kesken, mutta taman lisdksi tyopajoja pidettiin ulkopuolisen
viestintayrittajan ja Hartelan henkilostohallinnon kanssa. Tydpajojen tulokset kerattiin
tyopajamuistioihin. Keke- tiimildiset koostuvat eri alojen ammattilaisista (johto,
hankekehitys, hankinta, talotekniikka, viestinta, juridiikka), joten eKeken sisaltoa
pohdittaessa monta nakokulmaa oli edustettuna. Tyopajojen henki oli vaivatonta ja
keskustelu avointa, koska tiimildiset tunsivat jo entuudestaan hyvin toisensa. Tyopajojen
sisaltd muokkautui tyon edetessa. Valmistelin mahdollisen tydpajassa kasiteltdavan
materiaalin etukateen ja se jaettiin tydpajaan osallistuneille hyvissa ajoin, jotta itse
tyopajatyoskentely olisi mahdollisimman sujuvaa. Edelle mainituista syista voidaan todeta,
ettd tyopajojen tulokset olivat soveltuvia eKeken sisallon tuottamiseen. Koska Keke-
tiimilaiset olivat jo itse niin tietoisia ja perehtyneita kestavan kehityksen aiheeseen, haluttiin
eKeken sisdltda vield tarkentaa Hartelan henkildstohallinnon henkildstdasiantuntijan kanssa.
Henkildstdasiantuntijalla oli my6s asiantuntijuutta digitaalisten opetusmateriaalien
luomisesta, joten hanelta sai opetukselliseen sisdltoon ja rakenteeseen liittyen ohjeita, joita
hyodynnettiin eKeken sisallon tuottamisessa. Henkiléstoasiantuntija toimi myos ns.

koeperehdytettavana.

Tiedonkeruumenetelmana kaytettiin myos laajasti lahdekirjallisuutta. Taustamateriaalia
I6ytyi luotettavista ldhteistd ja aiheeseen perehdyttiin hyvin syvallisesti. Lahdekirjallisuuden
ja tyopajatoiminnan tuloksista poimittiin kaikki eKeken sisallon tuottamisen kannalta tarkeat
seikat ja ndiden pohjalta suoritettiin tulosten analysointi tutkimuskysymyksittain.
Lahdekirjallisuus oli tydpajojen ohella tassa tydssa erittdin tarkedssa roolissa, silla eKeken

informatiivinen sisalto koostui paaosin tehdysta lahdekirjallisuusselvityksesta.

Hartelan tavoite on olla kestavan kehityksen edelldkavija. Tavoitteen toteutuminen vaatii,
ettd Hartelassa panostetaan koko henkiloston kestavan kehityksen osaamiseen
voimakkaasti. eKeke tukee tata tavoitetta hyvin. Kilpailija-analyysissa eKekeda vastaavaa
kestavan kehityksen digitaalista oppimisymparist6a tarjosi henkilostolleen ainakin Skanska.
On hyvin todenndkoista, ettd muutkin kilpailijat tulevat panostamaan henkiléston
kouluttamiseen. Hartelalla on siis hyvat mahdollisuudet edelldakavijyyteen. Toki on hyva asia,
ettd muutkin rakennusyhtiot panostavat henkildston kestavan kehityksen osaamiseen.

IlImastonmuutoksen hillintd ja siihen sopeutuminen ei ole mielesténi pelkastaan kilpailua.
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Yhteistyossa ja kannustamalla toisia my0s yli yritysrajojen voimme parhaiten saavuttaa

ilmastotavoitteet.

Mielestani opinndytetyd antoi hyvan lahtokohdan eKeken sisdllén tuottamiseen. Aiheeseen
perehtyessani laajeni myos oma tietamys ja osaaminen kestavasta kehityksesta
rakennusalalla seka digitaalisen koulutusmateriaalin sisallon tuottamisessa. Omaan
tyonkuvaani Hartelassa liittyy vahvasti kestavan kehityksen trendien ja lainsaadannon yms.
implementointi yritykseen, joten tulen varmasti tekemaan vastaavia koulutuksia myds

jatkossa.

5.2 Jatkokehitysehdotukset

Kehitysideoita eKekelle on useita. Paatimme tietoisesti Keke-tiimin kesken, etta eKeken
ensimmainen vaihe on yleisluonteinen, jotta sen voi suorittaa mahdollisimman moni
Hartelalainen. Tarkoitus on jatkojalostaa eKekea tulevaisuudessa siten, ettd eKekeen
tehdaan kohdennettuja koulutusosuuksia eri henkildstoryhmille, kuten hankekehitys, myynti
ja markkinointi seka tyémaa. Lisaksi tavoitteena on, etta koulutusosuuksia voisi tarjota myos
alihankintaketjuille ja muille yhteistydkumppaneille. Seuraavien eKeke vaiheiden tekeminen
on huomattavasti helpompaa, kun pohjana on eKeken ensimmainen vaihe ja sisallon
tuotantotapa on maaritetty. Ekeken ensimmaisen vaiheen sisdlt6da on myos mahdollista
helposti muokata tulosten reflektoinnin perusteella, koska sisalté on jaettu

osakokonaisuuksista ja oppimisalusta mahdollistaa muokkaamisen helposti.
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