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kulttuurituottajien keskuudessa. Yha useampi tydllistda itsensa siten, etta
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keskityn kulttuurituottajan ammatinkuvaan seka tyosuhteiden ja tyoGtilanteen
nykyhetkeen. Paaasiallisena kysymyksena tekstissa mietitddn sitd, onko
kulttuurituottajan alan asettamien ehtojen takia lahes pakko toimia freelancer-
pohjalta, vai onko se niin toimiville heidan oma valintansa?

Yhtena osana ty6tani esittelen tutkimuksen, johon haastattelin kuutta freelancer-
kulttuurituottajaa. Heidan vastauksiensa perusteella olen koonnut tietoja
freelancer-tyosta kulttuurialalla. Tutkimustietoa kertyi erilaisista aiheista, kuten
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Very often the attachments in the cultural field are either temporary or project
work. Normally photographers and journalists work as a freelancer, but now also
people who work as a cultural producer do that kind of work. More and more
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The thesis is about cultural producing work, careers and freelance-work. The main
aim is to get to know that is cultural producer forced to work as a freelancer by the
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1 JOHDANTO

Opiskellessani yli kolme vuotta ammattikorkeakoulussa kulttuurituotannon
monisavyisessa koulutusohjelmassa, erilaiset projektit, hankkeet ja keikkatyot
tulivat osaksi jokapaivaista elamé&éani. Koulun aloittamisesta lahtien olen koko ajan
ollut mukana jossain projektissa, milloin kyseessa on ollut koulutukseen siséltyva
tuotanto ja milloin ulkopuolinen toimeksianto, johon itse olen halunnut tarttua.
Kaikki nama erimittaiset projektityét ovat ajan saatossa laittaneet miettimaan
valmistumisen jalkeista elamaa, seka kulttuurin tyokentan luonnetta tydllistdjana

ylipaataan.

Olen huomannut, ettd suurin osa kulttuurituottajista on paatyonsa ohella myos
harrastaja tai ammattilainen jonkin taiteen saralla. Loytyy muusikoita, valokuvaajia,
kuvataiteilijoita, sirkusosaajia, tanssitaiteilijoita, teatteriharrastajia, listaa voisi
jatkaa loputtomiin. Suuri osa myds tdidensd ohella ohjaa tai opettaa jotain
kerhossa tai yksityisesti, tai toimii vaikkapa yhdistyksissa ja yhteiskunnallisena

vaikuttajana. Jonkun sortin aktiivisista monity6laisista siis on kyse.

Kun sitten erdana paivana itsekin turhauduin siihen, ettei verokortti koskaan
ehtinyt edellisesta tydpaikasta kotiin, kun se olisi pitdnyt lahettdd jo seuraavaan
paikkaan, tai se olisi pitdnyt olla useassa paikassa samaan aikaan, hain
verotoimistosta freelancer-verokortin.  Tydasiat helpottuivat  kerralla, kun
rajattomasti monistettavan verokortin sai lahettaa sen hetkisen projektin
tyonantajalle, musiikkikeikan maksajalle ja tyOpajaohjauksen jarjestajalle. N&in
oma vapaatyolaisyyteni sai alkunsa. Aluksi en ajatellut asiaa sen kummemmin,
mutta pikku hiljaa asia on muhinut enemman ja enemman ajatuksissani. Aihe on
laaja-alainen ja kulttuurityolaisten keskuudessa niin yleinen, etta se paatyi myos

opinnaytetyoni aiheeksi.

Tyoni tarkoitus on pohtia ja tutkia kulttuurituottajien tyonkuvia seka ty6suhteiden
muotoja ja niiden kehitysta. Kulttuurituottajan ammattinimike on viela nuori ja vasta
ottamassa paikkaansa tyokentalla. Tavoitteena on tehdd huomioita tuottajan
tyosta myos freelancer-ndkdkulmasta, kulttuurialan kenttd kun on itsendisia

tekijoita pullollaan. Aluksi pohdin kulttuurialaa ja sen toimia tyoéllistajana yleensa.



Sitten selvitelen vapaan tybn muotoja, toimia, haasteita sek& historiaa. Perinteiset
freelancer-ammatit ovat kaikille tuttuja, mutta mita on kulttuurituottajuus vapaalla
kentélla? Teoriapohjan jalkeen tyoni loppuosassa esittelen haastattelutuloksia,
joita kerasin osana opinnaytetyotani freelancerina toimivilta kulttuurituottajilta.
Tulokset vastaavat alkuperaiseen kysymykseen siitd, onko freelancer-ty6
kulttuurituottajan ainoa tydmuoto, vai onko tarjolla myods vakituisia toitd. Lopuksi

pohdin hieman tulevaa.



2 KULTTUURI TOIMINNAN KENTTANA

Useasti nykykielen sanalla “kulttuuri” ymmarretaddn ainoastaan eri taiteen osa-
alueet seka kuntien peruspalveluihin luettavat kulttuuripalvelut. Liséksi sanaan
liittyy runsaasti ennakkoluuloja homssuisesti pukeutuneista kulttuurialan toimijoista
seka korkeakulttuurisista balettiesityksista ja oopperasta. Kuitenkin etymologisesti
sanan ’kulttuuri” alkupera juontaa latinan verbistd “colere”, joka tarkoittaa
vilielemista, ja siitd edelleen johdetusta substantiivista "cultura”, joka tarkoittaa itse
viljelysta (Wikipedia). Aluksi tdama luonnollisesti tarkoitti maanviljelya. Kuitenkin
myo6hemmin roomalainen poliitikko ja filosofi Cicero otti kaytt6on kasitteen “animi
cultura”, jolla tarkoitettiin "hengen viljelya”. Alkuperaisesti "kulttuuri” sanalla on siis

nainkin ihmisléaheiset juuret.

Havuselan (1999, 15-17) mukaan varsinainen kulttuurin tutkimus on alkanut
antropologian piirissa, kun tutkijjat ovat yrittAneet kuvata ja ymmartda
alkukantaisimpien heimojen elamantapoja ja arvoja. Kulttuuriantropologia nakee
ihmisen jatkuvasti kulttuuria luovana sekd siitd riippuvaisena olentona.
Antropologiassa itse kulttuuri sanalla maaritetaan ihmisyhteison jasenille ominaisia
tapoja, yhteisollisia perinteitd, opittua kayttdytymistd, sosiaalisia suhteita seka
niiden erilaisia (aineellisia ja esineellisid) iimenemismuotoja, eli kulttuurin valineita.
Kulttuuri on ollut, on ja tulee olemaan jatkuvasti lasna kaikkialla inhimillisessa

elamassa ja yhteiskunnassa.

Tulemme ihmisiksi nimenomaan siita, ettd tiedostamme ja analysoimme
havaitsemaamme (Taide on mahdollisuuksia. Ehdotus valtioneuvoston taide- ja
taiteilijapoliittiseksi ohjelmaksi 2002, 9—11). Pystymme pohtimaan menneita asioita
ja niiden kokemusten pohjalta myds suunnittelemaan tulevia. Laajemman
kulttuurikasityksen mukaan kulttuuriin  siséltyy ihan kaikki ihmisen toiminta.
Maaritelmia talle monisavyiselle sanalle lienee satoja, joista yleisesti hyvaksyttyja
ja kaiken kattavia ei ollenkaan. Taide mielletdan usein kulttuurin osaksi, pitéden
siséllaan taiteellisen ilmaisun, seka luovan toiminnan. Yleisesti ottaen kulttuurin
moninainen toimiala siis koostuu taiteellisesta toiminnasta ja sitd laheisesti

tukevista toiminnoista.



2.1 Monipuolinen toimiala

Pelkastaan jo kulttuuri- sanan maaritteleminen on hyvin haasteellista, joten ei ole
mitenkaan ihmeellista, ettd sen ymparille kietoutuva toimiala on itsessaan todella
monimuotoinen ja vaikeasti hahmotettava. Toimialataulukon (Taulukko 1)
laajuudesta voi nahda, miten monisyinen kulttuurialan toiminnan kentta on. Siksi
myOs tuottajina kulttuurin  kentalla toimivien tydmahdollisuudet ovat todella

monipuoliset.

TAULUKKO 1. Kulttuurin toimialat (Kulttuurin satelliittitilinpito 2008, 27—-34).

Taiteilija-, nayttamo- ja konserttitoiminta

Kirjastot, arkistot ja museot yms.

Taide- ja antiikkiliikkeet

Kirjojen kustantaminen ja kauppa

Sanoma-, aikakauslehdet ja uutistoimistot

Elokuvien ja videoiden tuotanto, jakelu ja esittaminen
Soitinten valmistus ja kauppa

Aanitteet

Radio ja televisio

Muu painaminen ja siihen liittyva toiminta

Mainonta

Arkkitehti- ja taideteollisuussuunnittelu

Valokuvaus

Huvipuistot, pelit sek& muu viihde ja virkistys
Viihde-elektroniikan valmistus ja kauppa (osittain)
Kulttuuritapahtumien jarjestaminen ja siihen liittyva toiminta
Koulutus ja kulttuurihallinto (osittain)

Urheilu (osittain)

Kulttuurialaa voidaan Juurakon ym. (2012, 12-15) mukaan tarkastella kolmen eri
sektorin toimijoiden nakokulmasta: Yksityinen sektori (markkina- ja yrityssektori),

julkinen sektori (kunnat ja valtio) sekd kolmas sektori (vapaaehtoistoiminta,



yhdistykset ja muut yhteisot). Yksityisen sektorin toiminnalla tarkoitetaan usein
yrityksia sekd ns. freelancer- yrittajyyttd. Ammattitaitoisella yritystoiminnalla
tavoitellaan luonnollisesti voittoa ja toimeentuloa. Kolmannen sektorin toimijoita
ovat itsendiset yhdistykset ja saatiot jotka ovat usein voittoa tavoittelemattomia.
Niiden tavoitteet ovat yhteiskunnallisia ja yleishyodyllisid, toiminta on eettista ja
demokratiaa  noudattavaa. Yhdistykset  pohjautuvat  jasenyyteen ja

vapaaehtoisuuteen.

Verovaroja seka julkisia tukia saavat yleensa julkisen ja kolmannen sektorin
kulttuuritoiminta. Usein kaupunki tai kunta omistaa teatterin, museon ja orkesterin,
tai ne toimivat ikd&n kuin osana kaupungin organisaatiota. Jatkuvana Kkiistelyn
aiheena on ja varmasti myds pysyy eripura siitd, kuinka verovarat seka julkiset tuet
tulisi kayttaa. Jotkut kritisoivat ns. korkeakulttuuriin satsaamista ja jotkut taas
populaarikulttuuriin seka sen alakulttuureihin sijoittamista. Kultaista keskitieta
pyritaan jatkuvasti kartoittamaan ja toteuttamaan. Kaupunkien ja kuntien tuottamat
kulttuuripalvelut laitosteattereissa, sinfoniakonserteissa sek& oopperoissa esittavat
kuitenkin yleisélle todella korkeatasoista kulttuuria, joka markkinahintaisena olisi
lian Kkallista toteuttaa kuluttajaystavallisin hinnoin. Kuitenkin julkisin varoin
yritetddn panostaa myds erikoisempiin taiteenlajeihin ja ilmi6ihin, jotka eivat ilman
avustuksia pysyisi pinnalla. Talla tavoin pyritdan lisddmaan kulttuuritarjonnan

monipuolisuutta seké kaiken kattavuutta.

Kuntien toimimisella on todella suuri merkitys kulttuuripalvelujen kehittamisessa ja
tuottamisessa, silla kunnat paattavat kulttuurin rahoituksesta enemman, kuin
valtio. Varsinkin, kun julkinen rahoitus tuntuu pienentyvan jatkuvasti, jaa
kuntatason paatoksille merkittéava vaikutus kulttuurin nykyisyyden ja tulevaisuuden
suhteen. Kulttuurituottajien edeltajid, kulttuurisinteereja, ei endd loydy jokaisen
kunnan tyontekijoistd, vaan heidan tehtavidan hoidetaan usein yhdistelmavirkojen
avulla, jolloin sama henkild saattaa hoitaa kulttuuritoimen liséksi vaikkapa nuoriso-
ja vapaa-aikatoimen asioita. Tama on tietysti kehitys huonompaan suuntaan, silla
kulttuuripalvelujen tuotanto karsii, mikali sen toimia ei ehditd hoitaa kunnolla.
Usein téllaisissa tilanteissa myo6s kolmannen sektorin yhdistysten tekeman

kulttuuritybn merkitys alkaa korostua. Suomessa onneksi kulttuurialan
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jarjestoétoimintaa on runsaasti ja ihmiset kokevat tarkeaksi osallistua siihen niin

tekijana kuin kokijanakin.

Tilastokeskuksen teettaman vapaa-aikatutkimuksen (2010) mukaan lahes joka
toinen suomalainen kay taidenayttelyssa tai museossa ja ettd myods konserteissa
ja musiikkitapahtumissa kayminen on verraten yleistd. Suomalaiset siis ovat
aktiivisia kulttuuripalveluiden kayttajia. Palvelujen tarpeellisuutta perustellaan
my0Os esimerkiksi taloudellisilla syilla, silla kulttuuripalvelujen tuotanto tydllistaa

monia ihmisid suoraan sekéa valillisesti.

Kulttuuripalveluiden  runsaus seka laadukkuus lisdavat paikkakunnan
vetovoimaisuutta niin asuinpaikkakuntana kuin matkailukohteenakin. Monet
ihmiset toivovat paikkakunnaltaan kulttuuripalveluja, joilla voi rikastuttaa vapaa-
aikaansa. Vahva kulttuurinen imago voi olla ratkaiseva tekija seuraavaa
asuinpaikkakuntaa valittaessa. Muiden hyotyjen lisaksi kulttuuritoiminnan on
monissa erilaisissa tutkimuksissa todettu edistavan ja yllapitavan terveytta. On jo
yleisesti hyvéaksytty fakta, ettd taide- ja kulttuurielamykset ovat osa ihmisen
perustarpeita, silla ne tuottavat uusia elamyksia ja antavat virikkeitd seka

arsykkeita aivoille ja aisteille.

2.2 Kulttuurituottajan ammatti ja tuottajan ty6

Hakeutuessani kulttuurituottaja (AMK) koulutukseen en olisi kovin tarkasti osannut
sanoa, mitd oikeastaan kuuluu Kkulttuurituottajan tyohon. Erilaisia mielikuvia
tapahtumien jarjestelemisestd, kiireestd, monipuolisesta tyonkuvasta seka
mielenkiintoisista toimeksiannoista risteili p&&sséni. Nyt kuitenkin yli kolmen
vuoden koulutuksen ja myds tyokokemuksen perusteella tdma moniulotteinen
ammatinkuva on ruvennut selkeytymdan pikkuhiljaa. Parhaimmillaan tyd on
mielenkiintoisessa projektissa ajan kanssa tydskentelemistda ja ideoimista,
mukavia tyokavereita joiden kanssa yhteisen pdamaaran eteen ponnisteleminen
tuntuu vaivan arvoiselta ja mielekkaaltd. Se on myos onnistumisen kokemuksia,
itsensd kehittamista, uusien ihmisten tapaamista seka projektin jalkeista tyhjion

tunnetta ja tunneryoppyja. Yleensa hyva tyo tarjoaa kaikkea tuota, mutta myds
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sitakin  isomman annoksen kaikkea vdhemmd&n kiinnostavaa, kuten
elementtiaitojen pystytysta rankkasateella, 100- tuntisia tyoviikkoja, trukilla ajoa ja
siivoamista. Kuitenkin tdhan kaikkeen tulee olla valmis, mikali mielii tehda alalla
toitd. Tasta kaikesta voi paatelld, ettd intohimo kulttuuria kohtaan ja suuri halu

tehda tyotéa kulttuurin saralla ja etenkin sen eteen, ajaa ihmisia kulttuurituottajiksi.

Iso-Aho ja Lyijynen (2005, 68) toteavat, etta suurimmaksi osaksi tuottajan
tehtavand on toimia erdanlaisena puskurina, linkkina ja tulkkina taiteilijoiden ja
yhteiskunnan rakenteiden valissd. Heidan mukaansa yhteiskunnan jatkuva
hyvansuuntainen kehitys tarvitsee luovia ihmisia, jotka uskaltavat rohkeasti etsia
uusia suuntia ja ajatella maailmaa ensisijaisesti muistakin nékdkulmista kuin jo
olemassa olevien ohjaavien saanntésten mukaan. Luovan tyon tekijat, kuten
taiteilijat, puolestaan tarvitsevat avukseen eraanlaisen valittajaportaan, joka pystyy
mahdollistamaan heidan toimintaansa. Kulttuurituottaja on siis eraanlainen valittaja
taiteen ja sen kuluttajien valilla. Mutta tdma on kuitenkin vain yksi kulttuurituottajan
rooli. Esimerkiksi hankemaailma tydllistdd nyky&d&n yh& useampia kulttuurialan
osaajia. Suntolan (2012, 27) mukaan niin julkisen, yksityisen kuin kolmannen
sektorinkin haasteisiin pyritdan vastaamaan mita erilaisimpien projektien ja

kehityshankkeiden kautta.

Kulttuurituottaja kuitenkin harvemmin tyoskentelee nimenomaisesti
kulttuurituottaja- nimikkeella. Titteleitd on monenlaisia, kuten esimerkiksi pelkka
tuottaja, tuotantoassistentti, projektikoordinaattori, tapahtumasihteeri,
viestintdassistentti, tuotantosuunnittelija, hanketydntekija, viestintdassistentti,
festivaalituottaja, kulttuuriohjaaja, projektityontekija, kulttuurisihteeri,
projektipdallikkoé, tuotantosuunnittelija, hankekoordinaattori, projektiassistentti,
kulttuurikoordinaattori, tiedottaja, tapahtumasuunnittelija jne. Kulttuurituottaja on
ammattinimikkeena niin uusi, ettei sen kayttd ole vakiintunut suomen kieleen viela
niin vahvasti. Tilanne tulee varmasti olemaan erilainen jo kymmenenkin vuoden

kuluttua.

Aro (2011,40) toteaa, ettd hitusen liioitellen voidaan sanoa kulttuurituottajan
olevan moneen suuntaan taipuva  projektitydlainen, joka  hallitsee

projektikohtaisesti kaikki erilaiset taiteenlajit ja hallinnon siind kuin viestinnankin.
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Han on valmis tekemdaan pitkia tyopaivid, suhteellisen pienelld korvauksella,

lyhyissa patkissa rakkaudesta kulttuuriin ja taiteeseen.

2.3 Alan epéatavalliset tydsuhteet

Kulttuurialalla toita tehddaan usein hyvinkin erilaisissa ja erioikeuksisissa
tyosuhteissa. Kun puhekielessa kaytetaan termia vakinainen, on kyse toistaiseksi
voimassa olevasta tydsuhteesta, jolloin tyonteko on jatkuvaa (Iso-Aho, J &
Lyijynen, E. 2005. 26-29). Tama on tavallisemmilla toimialoilla yleisin tydsuhteen
keston muoto, mutta kulttuurialalla tatd harvemmin kaytetdaan. Ei silti voi sanoa,
ettei kulttuurialalla olisi ollenkaan vakituisia t6itd. Tyontekija voi irtisanoutua ilman
sen erikoisempia syitd vakinaisesta tydsuhteesta, mutta mikali irtisanoutumisen
aiheuttaa tyonantaja, on hanen esitettava talle pateva syy, joita voivat olla mm.

tyontekijasta johtuvat syyt ja tuotannolliset tai taloudelliset syyt.

Kun kyseessa on esimerkiksi toisen tyontekijan poissaolosta aiheutuva sijaisuus,
voidaan tyontekijan ja tydnantajan vdlille solmia méaaraaikainen sopimus (Iso-
Aho, J & Lyijynen, E. 2005. 26-29). Tama vaatii kuitenkin aina hyvat perustelut,
joita voivat olla mm. tietyn tilauksen valmistaminen, kausiluonteinen tyo,
ruuhkahuipun tasaaminen, jos tyotd ei voida teettdd tyonantajan vakituisilla
tyontekijoilla. Maaraaikaiset sopimukset ovat todella yleisia kulttuurialalla
projekteissa ja hankkeissa. Tydsopimuksessa on maaritelty aina maaraaikaisen
tyon loppumisajankohta, jolloin tydnantaja ei voi irtisanoa tyontekijad ennen
madaraajan loppua. Vastavuoroisesti tyontekijakddn ei voi irtisanoutua ennen

maaraaikaisen tydsuhteen loppumista.

Mikali tyota tehdadn vahemman kuin tyd- ja virkaehtosopimuksissa tai
lainsdddannodssa on sovittu "taydeksi” tyOajaksi, kutsutaan sita silloin osa-
aikatyoksi (Iso-Aho, J & Lyijynen, E. 2005. 26-29). Normaalisti tAma tarkoittaa
sitd, ettd tyota tehdaan alle 30 tuntia viikkossa. TyOnantajan tulee ottaa huomioon,
ettd osa-aikatyontekijdn edut tulevat olla yhta hyvat kuin kokoaikaisten
tyontekijoiden. Tyon toimeksiantaja voi maksaa myds tydokorvauksen. Tallaista

menettelya voidaan kayttaa silloin, kun kyseessa ei ole varsinainen tydésuhde, eika
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tyontekijalla ole yritystd, jonka kautta han tyén suorittaisi. Tyokorvaus maksetaan
konttasummana, joka sisdltad kulukorvaukset, palkan sivukulut ja verot. Jotkut
taiteilijat tai tuottajat tyoskentelevat paatoimisesti apurahan turvin. Elaketurvan
suhteen heidat rinnastetaan yrittajiin, jolloin apurahan saajaa koskevat tallGin
YEL:n mukaiset eldketurvamaksut ja he ovat oikeutettuja ansiosidonnaiseen
sairausvakuutukseen. Kulttuurialalla tehdaan myos paljon vapaaehtoistyotd seka
talkootyota, mutta naita kahta ei varsinaisesti katsota tydsuhteiksi.

Projektilahtoisyys ja niin kutsuttu patkatyolaisyys on kulttuurialalla kovin normaalia.
Suomessa jarjestetddn pitkin vuotta hienoja kulttuuritapahtumia, joiden tuottajat
ansaitsevat palkkaa vain osan ajan vuodesta. Useissa projekteissa osa toista
hoidetaan taysin vapaaehtoisesti ilman korvausta. Lyhyissa, maaraaikaisissa
tyosuhteissa on myos ongelmansa. Hannisen mukaan (2011, 43-44) ne
esimerkiksi vaikeuttavat tydssa kehittymista. Epavarmuus ei motivoi tai edista
tyossa tarvittavaa luovuutta. Jos tyOsuhteita on useita, lomaa ei kerry ja
uupumisen riski kasvaa, jos ei uskalla kieltaytya toista pitdakseen vapaata ja

ajautuu patkatyosuhteiden putkeen.
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3 FREELANCER-TYO

Moniulotteista freelancer-késitetta kaytetaan erilaisia patkatoita tekevista
tyonsuorittajista, joilla on yksi tai useampia tyontarjoajia samanaikaisesti (Akavan
erityisalat). Freelancer voi olla joko yrittaja, tyontekija tai han voi saada ns.
tyokorvauksia olematta yrittdja tai tyosuhteessa. Yhteistd eri freelance-tyon
muodoille on tyGtehtavien tilapaisyys, vaihtuvuus ja freelancerin mahdollisuus itse
melko vapaasti tehda erilaisia toita eri toimeksiantajille. Freelance-tyd mahdollistaa
tyon tarjoajalle joustavuutta: tydsuorituksia voidaan ostaa freelancerilta tarpeen

mukaan ilman sitoutumista sdénnoélliseen palkanmaksuun.

Freelancerin vapaudesta voidaan olla montaa mielta, silla mikd kuulostaakaan
hienommalta tydmuodolta kuin se, etta voi itse paattaa missa tyoskentelee, milloin
tyoskentelee, mita tekee ja kenelle? Mydskaan kahvitauon mittaa ei kukaan ole
vahtimassa, eika kellokorttia tarvitse aamulla leimata. Mutta asia ei
kokonaisuudessaan ole aivan nain yksinkertainen, eikd ehka niin hienoa, kuin
milta kuulostaa. Vapaan kentan toiminnassakin on omat varjopuolensa ja etenkin
vastuunsa. Téallaisessa yrittdjamaisessd ammatissa menestymiseen tarvitaan
monenlaista osaamista. Vapaan tydlaisen taytyy itse hallita monia yritystoiminnan
perusteisiin liittyvid toimenpiteita, kuten esimerkiksi kirjanpito ja laskutus. Lisaksi
hanen tulee itse huolehtia verot, elakeasiat, vakuutukset sekd muut ilmaantuvat

ongelmat ja lailliset velvoitteet.

Suurimmaksi osaksi vapaa ty0 on urakka- ja projektityotd, jolloin saatu
toimeksianto taytyy hoitaa sovitussa ajassa loppuun. Talldin tydssa helposti
muodostuu erityisia Kiirepiikkeja, jolloin monia toimeksiantoja taytyy saada
samanaikaisesti valmiiksi, ja tyopaivat saattavat venya kohtuuttomiksi. Erityisesti
vapaan tyolaisen taytyy osata jotenkin rytmittda paivansa ja osata erottaa tyo ja
vapaa-aika toisistaan, ettei tyduupumus paase yllattamaan. Tama on erityisen

haastavaa niissé tilanteissa, joissa freelancer tydskentelee paivisin kotoaan kasin.
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3.1 Yrittaja vai ei?

Freelancerilla on monia eri vaihtoehtoja toimintansa jarjestamiseksi, siksi
aloittavan freelancerin kannattaakin miettia tarkasti toimintansa tarpeet, silla valittu
yhtibmuoto vaikuttaa oleellisesti toimijaan kohdistuvaan verotukseen. Tarkeinta on
arvioida oman toimintansa kokoa ja vaativuutta ja valita yhtiomuoto sen mukaan,

silla paperity0 ja vastuut kasvavat jareammissa yritysmuodoissa.

Freelancer verokortti on kaytannéllinen ja hyvin yleinen tapa toimia ja etenkin
aloittaa vapaa ty6. Verokortin saa kunnan verotoimistosta ilman sen suurempia
neuvotteluja. Toimisto laskee sopivan pidatysprosentin toimijan arvioimien
vuositulojen mukaan. Freelancer verokorttia voi kopioida rajattomasti tai lahettda
vaikka sahkoisessa muodossa tyonantajille. Tybnantaja maksaa
ennakkopidatysprosentin mukaisesti toimijalle ja nain toimijan ei tarvitse itse
huolehtia veroista sen suuremmin. Freelancer tayttaa veroilmoituksen liitteen 15,
johon kirjataan kaikki ammattiin liittyvat tulonhankkimiskulut. Tositteita ja kuitteja ei
veroilmoitukseen liitetd, mutta ne taytyy sailyttda kuuden vuoden ajan, mikali

epaselvyyksia tulee.

Askel eteenpdin yrittdjamaisempaan tydmuotoon on ammatinharjoittajaksi
hakeutuminen/toiminimen perustaminen. Jokisen (2007, 62-67.) mukaan
tamakaan toimintamuoto ei vaadi peruspaaomaa, mutta ammatinharjoittaja vastaa
kaikista veloista henkilokohtaisella omaisuudellaan. Yleensd ammatinharjoittaja
tekee elinkeinoilmoituksen toiminnastaan kaupparekisteriin. Suurin ero freelancer
kortilla toimimiseen nakyy verojenmaksutavassa. Ammatinharjoittajan on
hakeuduttava ennakkoperintarekisteriin, jolloin han hoitaa itse veronsa.
Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta toimija laskuttaa tekemastaan tyosta brutto-
periaatteella, eli maksaja ei tee ennakkopidatyksia laskun summasta. Freelancer
maksaa itse veron kuukausittain sovitun summan suuruisena.
Ammatinharjoittajakaan ei laheta kuitteja ja tositteita veroilmoituksen mukana,
vaan sailyttda ne itselladn kuuden vuoden ajan ongelmatilanteiden varalta.

Ammatinharjoittajan on pidettava yksinkertaista kirjanpitoa.
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Osuuskunnan perustamiseen tarvitaan vahintdan kolme henkil6a tai yhteiséa
(Jokinen, H. 2007, 62-67.). Asioista paattda osuuskunnan kokouksissa hallitus.
Osuuskunnan osuuspaaomasta ei ole olemassa lakeja tai maarayksia, vaan se on
taysin osuuskunnan péaatettavissa. Kaytannossa osuuskunnan tyd voidaan
jarjestdd hyvin itsenaisesti, kukin jasen voi tehdd omia t6itddn ja saada
laskutuksensa mukaiset tulot. Tilinpito ja muut kirjanpidolliset toimet hoidetaan
yleensd keskitetysti. Osuuskunta rekistergidaan kaupparekisteriin. Kulttuurialalla
osuuskuntia on merkittdvan paljon, silla se on erinomainen yhtiomuoto taiteilijoiden
kesken myyda osaamistaan. Myos tuottajia tyoskentelee usein osuuskunnissa

organisaattoreina.

3.2 Kulttuurituottaja freelancerina

Tyobn tekemisen muotona freelance-tyon juuret l0ytyvat keskiajan Englannista,
jossa termi alun perin tarkoitti palkkasotilasta. Suomen historiassa ensimmaisia
palkkasotureita olivat freelance-toimittajat ja journalistit, joiden osa kaikista free-
tyon tekijoistd on edelleen suuri. Tavallisimmin muita vapaan tyon tekij6ita ovat
muut kulttuurialan tyontekijat, kuten vapaat nayttelijat, valokuvaajat, kielen
kaantajat ja tuottajat. Viime vuosikymmenella ammattikorkeakouluista
valmistuneet kulttuurituottajat ovat tulleet myds vahvasti freelancer-tydon pariin.
Kulttuurituottajien tydsuhteet ovat usein kausiluonteisia projektit6ita, jolloin
kulttuurituottaja tyollistaa itse itsensa tekemalla useita toimeksiantoja vuodessa tai

jopa montaa toimeksiantoa paallekkain.

Kulttuuriyrittdjyys on ajankohtainen ilmi6é. Vuonna 2005 ilmestyneen tilaston
(Luovien alojen yrittdjyyden kehittamisstrategia 2015, 20) mukaan kulttuurin,
joukkoviestinnan ja vapaa-ajan toimialojen yrityksia oli vuonna 2004 yhteensa 14
517, henkilostod 62 937hl6 ja liikevaihto oli 12,6 miljardia euroa, joten mistddn
pienesta lieveilmiosta tuskin on kyse. Yrittdjyys on ainakin suora keino tyollistya
kiinnostaviin oman alan toéihin. Ehka kulttuurialan yleinen, hieman kyseenalainen
tyotilanne ja jo olemassa olevien vakituisten tyopaikkojen vahyys voi pienentda

kynnysta lahtea yrittajaksi.
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Kulttuuritydn kenttd voidaan jasentdad kolmen yha enemman toisiinsa liittyvan
ammatin kautta. Yhtaalla ovat perinteiset taiteilijat, itsensd tyollistajat, jotka
tyossdan keskittyvat ainutkertaisten sisaltdjen luomiseen. Toisaalla ovat
ammatinharjoittajat, jotka toimivat taiteilijoita laheisemmassa yhteydessa
massatuotantoon. He ovat paitsi perinteisia pienyrittajia, usein myos palkkatyon ja
yrittdjyyden valimaastossa toimivia uudenlaisia yrittajatyontekijoitd. Kolmantena
ovat varsinaiset yrittdjat, jotka joutuvat edellisia vahvemmin toimimaan myos

liketalouden ja markkinoinnin kentill&.

Nama yllamainitut taidot ovat tarpeellisia nimenomaan myd6s kulttuuripalveluiden
tuotannossa. Juurakko ym. (2012, 120-121) painottavat, ettd taiteellisten
kokonaisuuksien suunnitteleminen ja toteuttaminen on yleensa alalla toimiville
mielekasta, ehka helppoakin ja ainakin tuttua. Oman tydskentelemisen

muuttaminen toimeentuloksi onkin sitten haastavampi asia.
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4 TUTKIMUS ALAN FREELANCER-TOIMIJOISTA

Tutkimuksellinen osa tata opinnaytetyotd on haastatteluihin pohjaava analysointi
ammatikseen freelancerina  toimivista  kulttuurituottajista.  Tutkimukseen

haastateltiin kuutta (6) henkiloa.

4.1 Toimenpiteet

Ennen haastattelujen varsinaista aloitusta taytyi |6ytdd sopivia henkil6ita
haastateltaviksi. Etsin nimenomaan Kkulttuurituottajiksi ammattikorkeakoulusta
valmistuneita henkil6itéa, joiden tahanastinen tydura oli koostunut suurimmaksi
osaksi freelance-toimeksiannoista. Halusin myds, ettd haastateltavat olisivat
mahdollisimman laajasti valmistuneet eri puolelta Suomea, tydskennelleet
erityyppisissa projekteissa seka levittdytyneet mahdollisimman laajalle maamme
rajojen sisalla. Kaksi haastateltavaa I6ytyi opinnaytetydni ohjaajan Jussi Kareisen
kautta, muutamia keksin ja tunsin itse ja loput I6ytyivat netin kautta etsiméalla seka
vanhoja opinnaytet6ita selailemalla. Sopivia haastateltavia oli melko hankalaa
l0ytad, silla oppilaitokset eivat enaa tienneet, missa heidan entiset opiskelijansa
menivat, eivatka laitokset pystyneet luovuttamaan heidan yhteystietojaan.
Haastateltavien 16ytymiseen meni siis enemman aikaa, kuin olin alun perin

kuvitellut.

Samalla kun etsin sopivia haastateltavia, luonnostelin heille esitettavia
kysymyksia. Mita oikeastaan halusin tietdd ja mika tulisi olemaan tutkimukseni
kannalta relevanttia? Lopulta pa&dyin selvittdmaan sekd& koulutus- etta
tyOhistorian, ajatuksia freelancertyOsta ja erityisesti sita, tekevéatké haastateltavat
vapaita to6ita omasta halustaan vai siksi, ettei vakituista ty6ta ole 16ytynyt. (LIITEL.
Freelance-kulttuurituottajien haastattelukysymykset.) Lisaksi kysyin yrittajyydesta
seka siitd, onko tyotad ollut riittavasti. Haastattelut tehtiin suurimmaksi osaksi

sahkopostitse seka puhelinkeskusteluina.
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4.2 Tuloksia

Kaikki vastaajat asuivat kyselyhetkella isommissa kaupungeissa, kuten Turku,
Tampere ja Helsinki/paakaupunkiseutu. Kuitenkin vain yksi heista oli alun perin
kotoisin kaupungista, suurin osa oli siis lahtéisin pienemmasta kunnasta.
Haastateltavat olivat ajautuneet opiskelujen ja tbiden perassa suurempiin
kaupunkeihin. Kaikkien haastateltavien mielesta kuitenkin paakaupunkiseudulla on
talla hetkella eniten alan toitd, seka "enemman kaikkea”, mika vetaa puoleensa,

mutta pienemmassakin kaupungissa kylla parjaa niin halutessaan.

Kaikki haastateltavat olivat suorittaneet ennen ammatillisia kulttuurituotannon
opintojaan ylioppilastutkinnon. Suurimmalla osalla oli takanaan myds joitain
taiteellisia  opintoja, kuten tanssijatutkinto, musiikkiopintoja  esimerkiksi
musiikkiopistoissa, taidehistorian perusopintoja tai kuvataiteiden opintoja.
Mielestani mielenkiintoista on se, miten suoraan henkilokohtaiset kiinnostukset ja
harrastukset taiteen parissa nakyivat myohemmin tehdyissa toissa. Jokainen ol
tehnyt toitd ikdan kuin “oman” taiteenalansa parissa. Yksi haastateltavista ol
kouluttanut itseddn lisda kulttuurituottaja (AMK) koulutuksen jalkeen Sibelius-
Akatemiassa musiikin maisteriksi, taidehallinnon maisteriohjelmassa (Arts
Management) ja yksi oli myos suorittanut Kkulttuurituotannon ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon. Monet mainitsivat myods sen, etta harrastavat
edelleen taiteen parissa taikka tekevat ammatinkuvaankin sopivia tuottajahenkisia
toitd harrastusporukoissa, mutta eivdt maininneet naitd pienid projekteja

CV:sséaan, koska téllainen toiminta on taysin vapaaehtoislahtoista.

Haastateltavat listasivat freelancer -tyyppisen tyon hyvié ja huonoja puolia oheisen
taulukon mukaisesti. Useat mainitsivat samoja asioita, joten suosituimmat
kommentit ovat taulukoissa ylimpana ja vahemman suositut alempana.
Tutkimuksen perusteella kaikki haastateltavat olivat varsin yksimielisia tyon hyvista
ja huonoista puolista, silla eridvia kommentteja néistd muutamasta tassa

mainitussa ei tullut ollenkaan.
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TAULUKKO 2. Freelancer- tydn hyvét ja huonot puolet.

n -
Joustavat tydajat Palkkaus ei vastaa tehtya tyomaaraa
Projektien/tdiden valinnanvara Tyon kausiluonteisuus

Tyomaaran valinnanvara Epasaanndlliset tulot

Monipuolinen tyo Koko ajan toissa

Tydyhteison valinta/vaihtuvuus Jatkuva epavarmuus tulevasta
Jatkuva muutos Jatkuva muutos

Tuntee tekevansa tarkeata tyota Ei vakituisen tyon etuja

Erdaan haastateltavan, hyvinkin tavallisia kommentteja freelancer —tyon huonoista

puolista.

Huonoja puolia: ei vakkaritydn etuja, esim. terveydenhuolto,
puhelinliittyma jne. Tyot vie helposti mukanaan kotiin (tai jopa tekee
niité kotoa kasin) ja tietylla tavalla on koko ajan toissa. Joskus saattaa
olla pidempiakin jaksoja kun ei ole ollenkaan t6itd ja joskus taas
todella kiireisid jaksoja kun on ns. monta rautaa tulessa eli monta
proggista meneillaan samaan aikaan. Ja ei ole palkallista lomaa,
mutta toisaalta hyvana puolena on se, etta saa itse melko vapaasti
maarata milloin lomansa pitéaa.

Suurimmalla osalla haastateltavista tyénteon muodon kehitys oli mennyt siten, etta

aluksi he olivat toimineet freelancerina, sen jalkeen perustaneet toiminimen, jonka

pohjalta olivat edelleen toimineet joko palkkatbissa tai freelancerina. Jotkut olivat

lopulta paatyneet toimimaan oman yrityksen kautta. Kaikilla tyon tekemisen muoto

oli vaihdellut tyduran aikana jatkuvasti siten, ettd vaikka henkil6lla olisikin ollut jo
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toiminimi tai yritys, oli han silti tehnyt myds joitain projekteja tai toimeksiantoja
palkkasuhteessa organisaatioihin. TAm& johtuu yleenséa siita, ettd esimerkiksi
jonkun hankkeen budjetissa ei ole rahaa ostopalveluihin, vaan palkkoihin, jolloin
hankkeessa budjettia noudattaen palkataan henkild tyosuhteeseen, eikd osteta
samoja suunnittelupalveluita tuottajan yritykseltda. Vaikka kulttuurituottajan
tydmuoto on usein palkkatdissakin yrittajamaista, oman osaamisen myymista, vain

noin puolet haastateltavista mielsi itsensa yrittajaksi.

Haastateltavat olivat yksimielisia siitd, etta vapaatyolaisyys on taysin heidan oma
valintansa. Heidan mielestaan kaikkien kulttuurituottajien ei todellakaan tarvitse
toimia freelancereina, vaan tarjolla on myds paljon palkkaty6ta erilaisissa
organisaatioissa ja myos jonkin verran vakituista tyota. Useat kiinnittivat huomiota
siihen, ettéa tyonhaussa taytyy nahda toiminnan kenttéa laaja-alaisesti ja etsia
monipuolisesti toitd. Heidan mielestéan esimerkiksi kolmannen sektorin
jarjestoétoiminnassa on paljon kulttuurituottajan tdita tarjolla, ne taytyy vain osata
loytaa. Tassa on toki "ongelmana” myds se, etta jarjestoissa ei valttamatta tiedeta
viela kulttuurituottajien ammattiryhmastd, vaan he etsivat itselleen tiedottajaa tai
toiminnanjohtajaa. Talldin tuottajan itsensa taytyy tunnistaa toimenkuvasta oma
osaamisensa ja hakea tallaisia toitd. Eras haastateltava perusteli freelance-

tyotansa seuraavasti.

Vapaatyolaisyys oli oma valinta. Paadyin siihen mm. siksi, kun
puolisollanikin on oma yritys, niin nyt meidan on helpompi saataa
aikatauluja keskenamme lastenhoidon ym. tiimoilta. Lisdksi halusin
tehdd toita kuvataiteen parissa sen verran monipuolisesti, ettei
sellaista tyOpaikkaa taida olla tarjolla missaan.

Haastateltavien mukaan alan t6ita, niin pitempiaikaisia, kuin patkatoitakin, on
runsaasti tarjolla, kunhan vain padsee ensin jostain alkuun. Monet olivat
tyollistyneet koulutukseen siséltyvien harjoittelujaksojen kautta. Yksi haastateltava
korosti sitd, ettd uusien toimeksiantajien hankinnassa joutuu todella usein
tekemddn myo6s paljon ilmaista tausta- tai ennakkoty6tda. Taloudelliseksi
ongelmaksi nahtiin myos se, ettd usein tuottajan palkka on kiinni saatavista
rahoituksista ja tyota taytyy alkaa tekemaan jo ennen kuin rahoituspaatokset



22

tulevat. Jos rahaa ei saadakaan ja vaikka produktio peruutettaisiin, on silti ilmaista
tyota tehty jo paljon. Kaikki olivat yksimielisia siita, ettd kulttuurituottajan tarkein
tyokalu tyollistymisessa ovat hyvat suhteet ja verkostot alan ihmisten kesken. Erés
haastateltava korosti erityisesti sitd, ettd saadut tyoprojektit taytyy hoitaa
erinomaisen hyvin, jotta oma maine hyvana tyontekijdnd Ilahtee kiirimaan
eteenpain. Hanen mukaansa hyvaksi havaitut ja osaamisensa osoittaneet tuottajat
saavat paljon hyvia tydtarjouksia ja niinhan asia luonnollisestikin menee. Paljon on
myoOs sellaisia tyopaikkoja, jotka eivat koskaan tule julkiseen hakuun, vaan
kulkevat kulttuuritaloissa seka organisaatioiden omissa verkostoissa suusta

suuhun.

Aluksi toita ei ollut tarpeeksi, mutta pikkuhiljaa enemman ja enemman.
Verkostoituminen on tosi tarkeéa ja sita kautta on poikinut yllattaviakin
asioita. Tydmahdollisuuksia on tavallaan ollut helppo keksia ja l6ytaa,
omien juttujen myyminen eteenpain onkin sitten toinen ja vaikeampi
juttu.

Vastauksista valittyi myods eras mielenkiintoinen havainto, joka ei varsinaisesti
siséltynyt yhteenkddn kysymykseen. Suurin osa vastaajista halusi mieluummin
tyoskennelld siten, ettd on joku lyhytkin kokoaikainen projekti meneillaan, kuin
siten, etta olisi jatkuvasti monia osa-aikaisia projekteja hoidettavana. Ainoastaan
yksi vastaajista kertoi toimeentulonsa koostuvan useista pitkaaikaisista, osa-
aikaisista toistd. Tama on mielestani ehdottomasti kiinnostava yksityiskohta, silla
ehk&d kulttuurialan tydllisyystilanne voisi merkittdvasti parantua, mikali tuottajat
rohkeasti ottaisivat vastaan useampia osa-aikaisia tdita, ennemmin kuin etsisivat

Sitd yhta taysipaivaista toimeksiantoa.
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5 AJATUKSIA TULEVAISUUDESTA

Kulttuurituottajia koulutetaan  talla  hetkella  Helsingissa  (Metropolia
ammattikorkeakoulu,  Seingjoella  (Seingjoen  ammattikorkeakoulu) seka
Humanistisen ammattikorkeakoulun toimipisteissa, eli Jyvaskylassa, Kauniaisissa
sekd Turussa. Liséksi ruotsinkielistd koulutusta jarjestetdan Helsingin Novia
ammattikorkeakoulussa. Oppilaitoksissa annetaan myds aikuisopetusta ja
ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon voi suorittaa Helsingissa, Metropolian ja
Humanistisen amk:n yhteistydssa jarjestamésséd koulutuksessa. Mikkelin
ammattikorkeakoulussa kulttuurituotannon koulutusohjelma loppui siten, ettei uutta

ryhmaa aloittanut enaa syksylla 2012.

Koulutusohjelmiin opiskelijat hakeutuvat ympéri Suomen ja oppilaitoksella on
paljon merkitysta alueen kulttuuritoiminnan yllapitamisessa. Kulttuuriopiskelijat
ovat mukana ideoimassa ja jarjestimassd monia tapahtumia, joita ei ilman
koulutusohjelman olemassaoloa ehkd paikkakunnalla jarjestettdisi ollenkaan.
Kuitenkin juuri kulttuuriala on supistuspaineiden alla ja alan ylikouluttamisesta
puhutaan jatkuvasti. Toisaalla taas kaydadadn keskustelua siita, miten
kulttuuripalvelujen tuotanto tulevaisuudessa muuttuu ja kuinka kulttuurialan

ammattilaisia tullaan tarvitsemaan enenevissa méaarin.

- Vaitio 10,8%
- Kunta 28 22%
-

~T0%),

& - Yhdistys ] 3. Sektort 34,27%

D Yritys 10,8%

- Usata / muu 21,16 %

KUVIO 1. Vastaajat paaasiallisen toimialan mukaan. (Tuottaja 2020, 2011)
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Taide- ja kulttuurialan ammattijarjestd TAKU ry teetti kevaalla 2010 kyselyn
koskien jaseniensa paaasiallista toimialaa. Ylla olevan kuvion (Kuvion 1) mukaan
suurin osa, yli 30 %, TAKU ry:n jasenistosta oli tbissa kolmannella sektorilla, eli
yhdistyksissa ja jarjestoissa. Yksityisen sektorin toimijoiden joukko oli kuitenkin
myOs huomattava: 10,80 % yrittdjid ja 13,10 % freelancereita. Toki kaikki
ammattijarjeston jasenista eivat toimi nimenomaan kulttuurituottajina, mutta nama
prosentuaaliset luvut antavat jotain suuntaa myos tuottajien tilanteesta. Sita,
millaisiksi ndméa luvut tulevat kaantymaan parissa kymmenessa vuodessa, on

vaikeata ennustaa.

Esimerkiksi kunnalliselta puolelta kulttuurialan vakinaisia virkoja on lakkautettu
kokonaan ja tama trendi tulee varmasti jatkumaan, silla kuntien taloustilanteet ovat
heikkoja. Kulttuurialan tyontekijat ovat myds Suomen huonoiten palkattuja
korkeakoulutettuja ansioiden jaadessa reilusti muita heikommaksi. Ehka
esimerkiksi juuri naista syistd kulttuurityontekijat haluavat ottaa ikdan kuin ohjat
omiin kasiinsa, ja freelancermaisesti itse tyollistaa itsensa. Monilla kyse on myds

ns. lisdansiosta, jolloin he paatyonsa ohella tuottavat projekteja freelancereina.

Toisaalta taas suuret ikdluokat ovat pikku hiljaa eldkoitymassa, mika luo uusia
mahdollisuuksia  kulttuurituottajalle.  Kunnalliselta  puolelta  v&hennetdan
kulttuuripalveluja, mutta samalla niité ulkoistetaan yksityisille toimijoille. Tassa on
selkea markkinarako freelance-tuottajalle. Lisaksi kulttuurin tutkimus ja esillaolo
edistaa kulttuurituottajien tyollisyystilannetta. Esimerkiksi kulttuurin
hyvinvointivaikutuksista kirjoitetut tutkimukset, seka muun muassa OKM:n
linjaukset toiminnan suunnasta, joissa kulttuurin hyvinvointitekijat otetaan
huomioon, poikivat uusia kulttuurihankkeita, jotka tydllistavat freelancer
kulttuurituottajia. Myds ty6 hyvinvointiin liittyva toiminta tulee tulevaisuudessa

korostumaan ja vélillisesti ty6llistamaan myads tuottajia.

Freelance-tuottajan tulevaisuuden kuvaan osuvat myds muiden alojen
leikkauspinnalla tehtavat tyot, kuten elamysmatkailu, hyvinvointitapahtumat seka
projektitydt esimerkiksi terveyteen liittyvissa jarjestbissa. Sosiokulttuurisen tyon

osaamista tullaan varmasti tarvitsemaan niin maahanmuuttajien  kuin
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mielenterveyskuntoutujienkin parissa. Taideaineita on vahennetty peruskouluista,
mutta sen vastineeksi koulut ostavat erilaisia toiminnallisia tydpajakokonaisuuksia
ammattilaisilta. Sellaisia voivat olla erimerkiksi draamapainotteiset pajat,
musiikkipajat, kuvataidepajat sekd sanataiteeseen pohjaavat tydpajat. Taiteiden

arvostus ei silti ole laskussa.

Vastaus alkuperdiseen kysymykseen siitd, toimivatko kulttuurituottajat
freelancereina omasta halustaan, vai alan pakottamana, tuntuisi faktojen seka
haastattelujen perusteella varsin selkealtd. Pakkoa ei ole, mutta kasvavaa
kiinnostusta vapaalle kentélle, seka kulttuuriyrittajyyteen kylla ilmenee. Se, miten
tulevaisuuden tyomuotojen rakenne tulee kehittym&&n, on hyvin pitkalti myds
meidan, vastavalmistuvien Kkulttuurituottajien kéasissd. Me olemme omilla
teoillamme seka asenteilamme muodostamassa sita  kulttuuritoiminnan

tuottajaidentiteettid, jona haluamme sen tulevaisuudessa néahda.
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LITTEET

LIITE 1. Freelance-kulttuurituottajien haastattelukysymykset.
1. Kuka olet, minka ikainen ja missa pain Suomea talla hetkella vaikutat?
2. Koulutushistoriasi? Koulutukset, nimikkeet ja valmistumisvuodet.
3. Freelancer- pohjainen tydhistoriasi kulttuurituottajana?
4. Freelance- tyon hyvat ja huonot puolet?
5. Onko sinulla kaytdssasi freelancer-verokortti, toiminimi tai yritys?

6. Koetko, etta kulttuurituottajana on lahes pakko toimia freelancerina tehden
monia toimeksiantoja samanaikaisesti tai useita vuodessa, koska vakituisia

t6itd on melko vahan, vai onko vapaatydlaisyys sinulle oma valinta?
7. Miellatko itsesi yrittajaksi?

8. Onko toita/toimeksiantoja ollut helppo vai vaikea 16ytda ja onko niita ollut

tarpeeksi?

Kiitos vastauksistasi!



29

LIITE 2. Haastateltavien vastaukset kysymyksiin.

1. Kuka olet, minka ikainen ja missa pain Suomea talla hetkella vaikutat?

-Olen *rxkkrx ek 24-yuotta ja asun talla hetkella Suomen Turussa. Tosin
suunnittelen kovasti muuttoa Helsinkiin, jossa on enemman meidan alan toita ja
muutenkin enemman kaikkea.

-Olen **¥xx Fxkkeekk 52 v, Helsinki.

-Nimeni on ***** *Frkekkiekk 31y, Tampereella.

_kkkkkk ********, 29v (1983)’ He|singissa_

Skkkkkx xkkxxk 28y Helsinki.

2. Koulutushistoriasi? Koulutukset, nimikkeet ja valmistumisvuodet.

-Mynamaen  lukio, 2007.  Kulttuurituotannon  ko.  musiikkipainotteinen
sosiokulttuurisen tyén sv. Seindajoen ammattikorkeakoulu 2011. Kulttuurituottaja
(AMK).

- Balettitanssija 1978 (nyk. tanssijatutkinto), Kulttuurituottaja 2006 (AMK),
Kulttuurituottaja 2012 (yamk)

-Kulttuurituotannon koulutusohjelma, 2005. Sosiokulttuurisen tyon
suuntautumisvaihtoehto, Seindjoen Ammattikorkeakoulu (Medianomi AMK),
Taidehistorian perusopintoja, Turun avoin yliopisto, Kuvataiteen laajamaarainen

perusopetus 2009, Sara Hilden Akatemia, Tampere.

-lukio, 3 vuotta arkkitehtuurin opintoja, 1lv kansanopistossa kuvataidelinjalla,
Kulttuurituottaja (AMK), Novia, valmistuin 2010.
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-lukio, Kulttuurituotannon koulutusohjelma, Seindjoen ammattikorkeakoulu,
Medianomi (AMK), Sibelius-Akatemia, musiikin  maisteri, taidehallinnon

maisteriohjelma (Arts Management)

3. Freelancer- pohjainen (tai projekti/"patkatyo™) tyohistoriasi

kulttuurituottajana?

-Liitteena CV, koska niita toita oli niin paljon. Tarkeimpina mainitsen kuitenkin
Kuopiorockin, jossa olen ollut tuotannon hommissa mukana 4 vuotta ja
Pioneerifestivaaleilla 3 vuotta. Taman lisdksi olen ollut pari vuotta Linnateatterissa
(Turussa) erilaisissa keikkahommissa ja nyt ”vakkarina” tuotantosihteerina
(siinakin tosin soppari on maaraaikainen taman vuoden loppuun asti).

Tuotantosihteeri /Linnateatteri yhdistys ry, Turku/

Tuotantokoordinaattori
ja jarjestaja/ PikkuDuudsonit —Jekkunaytelméa/Linnateatteri yhdistys ry, Ohjaus:
Kari-Pekka Toivonen.

Tuotantoassistentti/ Turun Exhibition oy / Turkkusex, Turun erotiikkamessut.

Ohjaajan assistentti/ Mielensapahoittaja / Linnateatteri yhd. ry. Ohjaus: Valtteri
Roiha.

Tuottaja/ Suomen Musiikkiyhtié Oy/ Kuopiorock ja Pioneerifestivaali.
Ohjaajan assistentti/Kentta / Linnateatteri yhdistys ry.Ohjaus: Lauri Maijala.

Ohjaajan assistentti/Fundamentalisti / Linnateatteri yhdistys ry.Ohjaus: Petteri
Sallinen.

Tuotantoassistentti/Luolamiehen poika / Linnateatteri yhdistys ry.Ohjaus: Miska
Kaukonen.

Nayttamomies/jarjestaja/Mieletdn oopperan historia / Linnateatteri yhd.ry.Ohjaus:
Mikko Kouki.

Tuotantokoordinaattori/Rokkisedat Oy/ Kuopiorock.
Tydharjoittelija/Seingjoen kaupungin nuorisotoimi/Harrastepaivat.
Tuotantoassistentti/ Rokkisedat Oy/Kuopiorock.

Nuorten kulttuuripaja Pajasto, Tampereen kaupunki. Kuvataideohjaaja

Loiste -ikdihmisten luovan toiminnan projekti / Parantavan taiteen ry. Ohjaajana
kuvataide-kokonaisuuksissa vanhainkodeissa ja paivakeskuksissa. Tilaaja
Tampereen kaupunki.

Oma taide- ja kulttuurialan yritys Fantastinen Norsu, jonka kautta mm.
Mehildaisvahamaalauskursseja yksityishenkil6ille ja valmiille ryhmille

TAITE / Taidekaari - Lasten ja nuorten taidekasvatusohjelma, Tampereen
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kaupunki. Museo-opas.

Rahvaanmusiikin radio, Radio Moreeni (toimittaja)
Ohjelmatoimisto Lipponen & Lipponen (keikkamyyja)
Tuotanto-osuuskunta Clinus, Tampere (keikkamyyja)
Tampereen elokuvajuhlat (festivaalijarjestaja)

Tampereen elokuvajuhlat (tuotanto- ja markkinointiassistentti)

palkka, Tuottaja Willman Dance Company 2012-

palkka, Tuottaja Petri Kekoni Company 2012-

yritys, Koordinaattori, tanssifysioterapian seminaari 2012

aluksi yritys 2007-, syys 2011-kevat 2012 palkka, Tuottaja, Pieni Suomalainen
Balettiseurue 2007-13.6.2012

yritys, Tuottaja, Kulttuurin laajakaista- Kansalliset kulttuurilaitokset 1.11.2009—
30.6.2011

yritys, Tuottaja, Valtakunnallinen balettikilpailu 2010 Keravalla, 4.1.2009—
31.3.2010

yritys, Koordinaattori, Kansainvélinen tanssilaéketieteen seminaari 2009
yritys, Tuottaja, erilaisia projekteja, Kulttuuripalvelut Vega 2008-

yritys, Tuottaja Lastenorkesteri Haapposet 2008—2009

yritys, Apulaistuottaja, TeatteriTeltta08-festivaali syys 2007—2008 kesakuu
yritys, Apulaistuottaja, Loistomeininki Oy, erilaisia osaprojekteja, 2007—2008

palkka, Ostosihteeri, Suomen Kansallisooppera, osa-aikainen,
tossuvarastonhoitaja 1.8.1988-30.9.2009

yritys, Freelance toimittaja Muusikko-lehti syksysta 2004 alkaen ja Dooris-lehti
2008-2009

Projektiassistentti, Nykytaiteenmuseo Kiasma, Ars06 Unilelu-pajat, kevat 2006
Tuottajan apulainen, Teatteri Takomo, syys 2005

Tuotantoassistentti, Feet Beat Steppifestivaali, kevét ja kesd 2005
Projektiassistentti, Helsingin Kansainvalinen balettikilpailu, kevat 2005
Tuottajan apulainen, Tero Saarinen Company, kevattalvi 2005

Tuottajan apulainen, Vantaan kulttuuripalvelut, Lasten taidetalo Toteemi, syys
2004

Tanssija, Suomen Kansallisoopperan baletti / Suomen Kansallisbaletti 1.8.1978 —
1.7.2004

Baletinopettaja, Helsingin Tanssiopisto ja Liisa Nojosen tanssikoulu (Pori) 1981—
1985
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Esityssarja 12, tuottaja. Vuoden 2012 kestava Henriikka Tavin runoihin perustuva
vaihtuvilla areenoilla nahtava esityssarja. Ohjaaja Lija Fischer.

Kulttuuritehdas Korjaamo. Festivaalituottaja./ Stage — Helsingin teatterifestivaalin
tuottaminen.

Tanssiteatteri Minimi, tuotantosihteeri./ Taloushallinto, lipunmyynnista
vastaaminen, ajoittainen ryhmamyynti, markkinointi ja tiedotus, seka yleinen
tuotannon organisointi.

Oktober Oy. Suomen Oscarehdokas 2010 Steam of life — Miesten vuoro
dokumenttielokuvan paikallismarkkinointi Kuopiossa.

Tampereen Teatterikesa, padohjelmiston tuotantosuunnittelija/ Kansainvalisen
teatterifestivaalin paéohjelmiston organisointi kolmen hengen tuotantotiimissa.

Projeto Amigos Da Comunidade, Fortaleza, Brasilia. Vapaaehtoistyontekija/
Englanninopetuksen, askartelun ja satutuntien suunnittelu ja toteutus seka

juhlien ja leirien jarjestdminen slummien lapsille.
Tampereen Teatterikesa, padohjelmiston tuotantosuunnittelija.

Tampereen ev. lut. seurakuntayhtymda, Tuomiokirkon 100-vuotisjuhlavuosi, Vihan
paivat 1918 -draama, tuottaja. Yhteistydproduktio Tampereen Teatterin,
Tampereen Tyovaen Teatterin ja Tampereen kaupungin kanssa.Naytelma
Tampereen tuomiokirkossa. Tydryhman koko n. 250 henkil6a.

Tampereen Teatterikesa, padohjelmiston tuotantosuunnittelija.

4. Freelance- tyon hyvat ja huonot puolet?

-Hyvia puolia: joustavat tydajat seka joskus myos joustava tyontekopaikka (eli aika
usein hommat voi tehda myo6s kotona tai vaikka ulkomaanreissulta kasin). Tyo on
monipuolista ja siihen sailyy mielenkiinto kun jokainen paiva ei ole samanlainen ja
tietdd ettd tyolla (eli yleensa projektilla) on myés loppu, eli on joku selkea

paamaara jota kohti tahdataan.

Huonoja puolia: ei vakkaritydn etuja, esim. terveydenhuolto, puhelinliittyma jne.
Tyo6t vie helposti mukanaan kotiin (tai jopa tekee niita kotoa kasin) ja tietylla tavalla
on koko ajan toissa. Joskus saattaa olla pidempi&kin jaksoja kun ei ole ollenkaan
toitd ja joskus taas todella kiireisia jaksoja kun on ns. monta rautaa tulessa el
monta proggista meneillddn samaan aikaan. Ja ei ole palkallista lomaa, mutta
toisaalta hyvana puolena on se, ettd saa itse melko vapaasti maarata milloin

lomansa pitaa.
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- Hyvat puolet: Projektien valinnanvara, asiakkaiden valinnanvara, tyOyhteison
valinta, tybaikojen valinta, tydmé&aran valinta, itsendisen tybn maaran valinta.
Huonot puolet: palkkaus ei vastaa tehtyd tydméaarad, kukaan ei halua maksaa

oikeista tunneista jolloin projekteja valmistellaan itsenaisesti

- Perustin toiminimen 2011 syyskuussa, sitd ennen tein ylla olevia juttuja
freelancerina ( en tosin tieda lasketaanko noita elokuvajuhlia tahén kun kestivat
aina 6kk kerrallaan?), nykyaan hoidan jutut yrityksen kautta. Mutta aika
samantapaista tyotilaisuuksien etsiminen on joka tapauksessa. Yrityksen
perustaminen on ollu mulle ihan paras ratkaisu, saan paattaa itse tyoajoista ja
tarjota / etsia sellaisia tydmahdollisuuksia mita milloinkin haluan. Helppo ideoida
uusia projekteja kun saan itse paattad mihin niisté keskityn ja ylipdéansa nain on
aikaa tehda omia projekteja. Huono puoli on epasaanndlliset tulot ja jatkuva
epavarmuus tulevasta, mutta omassa vaakakupissani ne hyvéat puolet painaa

kuitenkin enemman.

- huonot: Patkatyo, selvittelyt liiton kanssa jos tekee esim. sijaisuuksia sinne
tanne/ projekteja, joissa ei virallisia tydaikoja; salaisyys, epavarmuus, rahoituksen

epavarmuus, jatkuva muutos, (naita olisi helpompi eritella suullisesti!),

hyvat: vapaus valita tydt, vapaus rakentaa oma tydaika, vaihtuvat tyokaverit,

vaihtuvat ty6paikat, erilaiset proggikset, monimuotoisuus, jatkuva muutos.

-hyvét: tyota voi tehda jokapaikassa, ei tarvitse valttamatta kiinteata tydhuonetta,
paasee osaksi tydyhteisdja, muttei liian keskeiseksi osaksi = objektiivisuus sailyy,

valinnanvaraa tybajoissa.

huonot: valilla liikaa t6ita, kun liikaa projektejakin, jatkuva epavarmuus tulevasta,
projektin pitkajanteisyys lyhyissé projekteissa on haastavaa, jopa mahdotonta, tyo

on todella kuluttavaa, huono tuntipalkka, jos sita lahtee laskemaan
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5. Onko sinulla kaytossasi freelancer-verokortti, toiminimi tai yritys?

-Ei viela. Olen suunnitellut toiminimen perustamista ja freelance-verokortin
hankkimista ja aionkin toteuttaa ne heti ensi vuonna. Talla hetkella mulla on
kaytossa sellainen verokortti jota saa kopioida rajattomasti ja voin olla monessa
paikassa tdissd samaan aikaan (mutta se ei silti ole freelancer-verokortti).

Toiminimen tosiaan ajattelin perustaa viimeistaan vuoden 2013 alussa.

- Yritys, Kulttuuripalvelut Vega, joka on toiminimi-muotoinen.

- Toiminimi joka muuten on my@s yritys.

- El

-Perustin toiminimen jo opintojen aikana. Taman vuoden alusta alkaen minulla on
ollut oma yritys, mutta valilla on myo6s tybsuhteita, joita ei pysty hoitamaan

yrityksen kautta. ALV on iso rasite. Yrityksen kautta pystyy brandaamaan itseaan.

6. Koetko, ettd kulttuurituottajana on lahes pakko toimia freelancerina
tehden monia toimeksiantoja samanaikaisesti tai useita vuodessa, koska
vakituisia toita on melko vahéan, vai onko vapaatydlaisyys sinulle oma
valinta?

-Vapaatyo6laisyys on mulle ainakin oma valinta. Talla hetkella nayttaad silta, etta
mulla voisi olla ******* tgrjolla jopa vakipaikka, mutta en halua viela "kahliutua” vain
yhteen tyopaikkaan. Liséksi en koe, ettd kehityn tarpeeksi jos pysyn yhdessa
tydssa monta vuotta. Varsinkin kun tyoni kyseisessa firmassa ei ole talla hetkella
kovin haastavaa. Lisaksi en halua jadda Turkuun, koska taalla ei ole tarpeeksi
meidan alan t6itd ja muutenkin kaupunki tuntuu liian pienelta ainakin mulle. En
koe, etta kaikkien pitaisi toimia freelancerina. Kylla vakipaikkojakin I6ytyy, niitd
pitdd vain osata etsid. Talla alalla auttaa paljon myds se, jos on kontakteja ©

Liséksi ei kannata ajatella liian kapea-alaisesti siita, mitka kaikki ovat meidan alan
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toita, silla meille tarkoitettuja tyopaikkoja I6ytyy vaikka mista jarjestdista ja

muistakin.

- On oma valinta, jota testasin vuodesta 2008 l&htien oman yrityksen kautta, sita
ennen kaverin firmassa. Halusin oman mieleni mukaiset tyGajat ja
elamantilanteeseen sopivasti muokattavat. Osa-aikatéitd on vahan tarjolla
kulttuurialla joustavalla tydajalla. On vaikea loytaa toitd jossa saa tehda kotoa
kasin etatyotd, mika minulle tarkeaa. Taloudellinen totuus on kuitenkin se, etta
pienyrittdjan ansiot jaa pienemmiksi kuin palkkatyolaisena. Yrityksen pyorittaminen
vie itsessaan rahaa, alvit on iso rasite, koska oma firmani ei ostele mitdan, vaan
maksaa kaikki laskutetut alvit verottajalle. Asiakas ei kulttuurialalla ole valmis
maksamaan naita lisdkuluja, jotka tuottavassa laskutuksessa pitdisi asiakkaalle
laittaa. Kulttuurialalla asiakkaat on usein aatteellisia yhdistyksia jotka ei voi
vahentaa alveja jolloin 23% alv tulee heillekin maksuun ja nostaa heidéan kuluja.
Laskuttamisesta tulee yritykselle lisatyotd, samoin kirjanpidosta ja verotuksesta.

Lisaksi asiakkaan on helpompi hahmottaa tyon arvo palkkana kuin laskuna.

- Vapaatyolaisyys oli oma valinta, paadyin siihen mm. siksi kun puolisollanikin on
oma yritys niin nyt meiddn on helpompi saatda aikatauluja keskendmme
lastenhoidon ym tiimoilta. Lisaksi halusin tehd& toitd kuvataiteen parissa sen

verran monipuolisesti ettei sellaista tyOpaikkaa taida olla tarjolla missaan.

- Hmm. Olen itse tehnyt ehk& enemman organisaatioissa kuukausipalkkaisia tdita,
joskin mik&an tyo ei ole koskaan ollut vakituinen (paitsi tanssiteatteri Minimissa,
jossa kuitenkaan en tehnyt kuin osa-aikaista tyota, joten sekin vahan poikkeus).
Mielestani freelancerina ei ole PAKKO toimia, kuukausipalkkaisia toita kylla 16ytyy
(niille, joille niita siunaantuu..). Lisédksi kenttd on aika laaja, jos osaa nahda
kaikenndkdiset jarjestotyot jne osana kulttuurituottajan kenttda. OSalla ei
tietenkaan ole sitten mahdollisuutta saada joitakin tyopaikkoja, jolloin tilanne ajaa
tekemaddn osa-aikatditd ja patkaproggiksia. Jotkut taas ehka pdaattavat valita

salaisen kentan, jossa tyot koostuvat useasta eri projektista.
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-Vapaatyolaisyys on oma valinta. On mukavaa tehda monipuolisesti erilaisia
toitd/projekteja, jotka ruokkivat toisiaan. Opintokokonaisuus on todella laaja
pintaraapaisu, olen paikannut tydlla osaamistani, en halua kahliutua/sitoutua
yhteen hommaan viel4, tuottajalle ei olla VIELA valmiita maksamaan tarpeeksi,
ihkaoikeita vakipaikkoja on mielestadni melko vahan. Tuottajat etsivat lyhyempia
kokopaiviasia toita, eivatka niinkdan montaa osa-aikaista kerrallaan.

7.  Miellatko itsesi yrittajaksi? Miksi?

-Hmmh. Taytyy kylla sanoa, ettd en. Vaikka freelancereilla on paljon samoja
ongelmia kuin yrittgjilla (esim. valtio ei tue kumpiakaan tarpeeksi, jotta oikeasti
kannattaisi olla yrittdja tai freelancer. Tuo nyt on ehka vahan karrikoidusti sanottu
mutta kuitenkin..) Tosin tulen yrittdjaperheesté ja en pida vieraana ajatuksena sita,
ettd jossain vaiheessa perustaisin oman yrityksen. Ehka sitten kun perustan

toiminimen niin tulee enemman yrittaja-olo.

- Kylla, mutta teen 2012 alusta lahtien enaa vahan toita yrityksen kautta, alle alvi-
ja elakemaksuvelvollisuusrajan. Pyrin saamaan tydsuhteen eli otan tydpanokseni
palkkana nyt isommista projekteista.

- Miellan, koska olen yrittaja.

- En useinkaan. Minulla on ajoittain ty6ttomyysjaksoja (kuten nyt ;).

-Kylla. Tavallaan joo jo silloin, kun oli vain toiminimi. Toiminta oli yrittajamaista

kuitenkin jo silloinkin.

8. Onko toité/toimeksiantoja ollut helppo vai vaikea |6ytda ja onko niité

ollut tarpeeksi?
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-Valmistuin siis joulukuussa 2011. Toki tein kouluaikoina jo alan toita kaikki kesat
sekd opiskelun loppuaikoina muutkin ajat. Toitd olen saanut lahinnd
tyoharjoittelupaikkojeni kautta. Tyodharjoitteluissa olen tutustunut ihmisiin joiden
kautta olen saanut toita ja myds tyoharjoittelupaikkani ovat tarjonneet minulle toita
harjoittelun jalkeenkin. Tahdn mennessa toita on ollut helppo |6ytaa ja uskon, etta
jos on ahkera ja muutenkin hyva tyontekija niin on helpompi saada toita.

- Eniten tarvetta ty0lle olisi juuri avustushakuihin. Hinnoittelu on ongelmallista, jos
avustuksia ei saadakaan, milla asiakas maksaa? Ja jos saadaan paljon, kiitos
tuottajan, niin  mika on tuottajan kohtuullinen osuus avustuksesta?
Hinnoittelu konsultoinnista eli tuotannonneuvonnasta, valmistelusta ja hallinnosta
on my0Os vaikeaa. Tanssiteatterikentalla helpointa on pyytda kuukausipalkkaa tai
osa-aikaista palkkaa ja sopiva kohtuullisesta tybajasta.
Tilaajalla ei valttamatta ole rahoitusta valmiina kun projektit on pakko alottaa jos
ne aiotaan toteuttaa. Silloin tuottaja lahtee omalla riskilla mukaan. Jos ei saada
avustuksia ei saa palkkiota jo tehdystd tyostd vaikka itse projekti
peruuntuisikin.Toisaalta aluksi yrityksen kautta alkaneet asiakassuhteet on voinut

laajeta ja niista on ollut helppo siirtyd palkkasuhteeseen kun ollaan jo tutustuttu.

- Aluksi ei tarpeeksi, mutta pikkuhiljaa enemman ja enemman. Verkostoituminen
on tosi tarkeaa ja sita kautta on poikinut yllattaviakin asioita. Tyémahdollisuuksia
on tavallaan ollut helppo keksid ja |0ytd&, omien juttujen myyminen eteenpdin

onkin sitten toinen ja vaikeampi juttu.

- Toimeksiantoja on paljon, jos on ns. "suosiossa". Hyvat tuottajat saavat paljon
tyOtarjouksia ja saavat helposti toita, jos on tyokokemusta ja on ollut pidetty
tuottaja (ja toki hoitanut tydnsa hyvin). Taméa on hyvin luonnollista, ettd asia menee
niin. Piirit ovat pienet, ja olen itse saanut kaikki tyopaikkani sosiaalisen verkostoni
avulla/ tuttujen suosittelemana. Vaihtuvuus on myoés suurta kentéllg, ja tyopaikkoja
aukeaa koko ajan. Usein ne tosiaan menevat sitten suusta suuhun ja

teattereiden/talojen omien verkostojen kautta. Paljon saa my6s pienten proggisten
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tarjouksia, mutta usein ei halua koota montaa salaa, vaan nykyaan ennemminkin
odottelee etta tulee vastaan kokopaivatarjous tms (tosin valilla mietin, ettd jos
kokoaisi monta proggista yhteen ja tekisi niita "kokonaisen" tydnkuvan itselleen.

Ajatukset vaihtelevat!)

-Toita on tarpeeksi, valilla liikaakin. Suurin osa hommista on tullut omien
verkostojen kautta. Myds tyOharjoitteluista on poikinut pitempiékin téitd. Ihmiset
puhuvat paljon, kun nimi tulee tietoisuuteen, niin soitetaan tdihin. Itseasiassa olen

vain kahta paikkaa hakenut oikein hakemuksella.



