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THVISTELMA

Tassa opinnaytetyossa késitelladn investoinnin kannattavuutta. Tapaustutkimukse-
na on pienen hevostilan maneesi-investoinnin suunnittelu kannattavuuden nako-
kulmasta. Teoriaosuudessa késitellaan kysyntdan vaikuttavia tekijoitd, investointe-
ja seka investoinnin kannattavuutta. Empiriaosuudessa pohditaan caseyrityksen
tilanteeseen sopivaa maneesi-investointia ja miten sen kannattavuus nayttaytyy
investointilaskelmien avulla.

Tutkimusongelmana on selvittad, onko maneesi-investointi caseyrityksen toimin-
taan ndhden kannattava. Tutkimusmenetelmé&né on kvantitatiivinen tutkimus. Tut-
kimustulos perustuu investointilaskelmista saataviin tietoihin. Ld&hdemateriaalina
on kaytetty kirjallisuutta, artikkeleita, hevosalan julkaisuja, haastatteluita seka
tiedusteluja rakennusalan yrityksilta.

Caseyritys on maatila, jossa on 12 hevosen talli ja 3 varsan pihatto. Naista hevos-
paikoista 9 on asiakkaiden hevosille. Tilalla on ajankohtaista toiminnan monipuo-
listaminen ja kannattavuuden parantaminen. Téssa tutkimuksessa selvitetdan ma-
neesi-investoinnin mahdollisuus tilalle. Markkinoilla on useita maneesivaihtoehto-
ja, jotka mahdollistavat erilaisen kdyttotarkoituksen. Tassé tutkimuksessa vaihto-
ehdot on rajattu kolmeen, joiden kannattavuutta vertaillaan. Maneesi A on 20x40
m perinteinen ratsastusmaneesi. Maneesi B on teollisuushalli, jossa ratsastustila
on 15x30 m ja halli toimisi myos konehallina. Maneesi C on ympyrén muotoinen
juoksutusmaneesi, joka on halkaisijaltaan 20 m.

Tutkimuksen tuloksena voidaan todeta, ettd on mahdollista rakentaa maneesi, joka
hankintamenoltaan jaa riittdvan edulliseksi tdmén kokoiseen toimintaan nahden.
Tutkimus ei anna yksiselitteistd vastausta, miten caseyrityksen tulisi toimia inves-
tointipaétosté tehdessadn. Tutkimuksen tulos toimii apuvélineend investointia
suunniteltaessa.

Avainsanat: kysyntd, investointi, investointilaskelmat, hevostalous, ratsastusma-
neesi.
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ABSTRACT

This thesis deals with profitability of the investment. The case study research is
about planning manege investment for a small horse farm from profitability’s
perspective. The theoretical part of the study focuses on the factors which corre-
late with demand, investments and profitableness of investment. The practical part
of the study considers eligible manege investment for the case company and how
its profitability show up with investment calculations.

The research problem is to find out whether manege investment is profitable for
case company’s business operation. The research method is quantitative method.
The research result is based on the information obtained from the investment cal-
culation. The source material includes literature, articles, horse management pub-
lications, interviews and inquiries to building trade companies.

The case company is a farm. There are stables for 12 horses and a cowshed for 3
foals. Out of these horse places 9 have been reserved for customers’ horses. On
the farm there is a trend to diversify operations and improve profitability. This
study considers the possibility of a riding manege for the farm. There are lots of
different options for a manege on the market. Each of them can be used on a farm
but the purpose of their use is a little bit different. In this research the alternatives
have been defined and devided into three possible options that are compared from
profitability’s perspective. Alternative manege A is a conventional riding manege,
20x40 meters in size. Manege B is an industrial hall where riding area is 15x30
meters and a part of the hall would be a machine room. Manege C is a circular
exercise manege, 20 meters in diameter.

The results showed that it is possible to build a riding manege which acquisition
cost is affordable enough for business operation of this size. This study does not
give unambiguous answer to how the case company should act when they will
make their investment decision. The result of the study is an instrument for plan-
ning their investment.

Key words: demand, investment, investment calculations, horse management, rid-
ing manege
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1 JOHDANTO

Investoinnit ovat olennainen osa yritysten toimintaa ja sailymista Kilpailukykyise-
na. Investoinnin kannattavuus riippuu monista tekijoista, eikd kannattavuuden
selvittdminen ole helppoa yksittdiselle pienyrittajalle. Investoinneilla on laaja kan-
santaloudellinen merkitys. Niiden avulla luodaan uusia ja sailytetddn vanhoja tyo-
paikkoja, rationalisoidaan toimintaa ja nostetaan tuottavuutta, siirretddn epamiel-
Iyttdvid tai vaarallisia toit4 ihmisiltd koneille, luodaan kasvumahdollisuuksia ja
edistetddn yhteiskunnan kehitysta. Toisaalta heikot investoinnit juuri sitovat niuk-
koja padomia tuottamattomiin kohteisiin, mik& hidastaa padomien kiertoa ja yli-
paataan taloudellista kehitysta. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 206.)

Syksylla 2009 Suomessa eletddn taantuman aikaa. Yhdysvalloista alkanut talous-
kriisi on vaikuttanut jo reilun vuoden ajan koko Eurooppaan. Pitk&&an jatkuneen
nousukauden jalkeinen taantuma on vaikuttanut lukuisien tavallisten ihmisten
eldmaan irtisanomisten ja lomautusten myota. Elinkeinoeldmén keskusliitto EK:n
vuoden 2009 tehdasteollisuusyrityksille suunnatun investointitiedustelun pohjalta
on arvioitu, ettd vuonna 2008 yritysten investoinnit vahenivat noin 10 % ja vuonna
2009 investointien ennustetaan supistuvan vield 30 % (Koistinen 2009). Tilasto-
keskuksen mukaan vuoden 2009 ensimmaisella neljanneksella investoinnit puto-
sivat 8,9 % edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Yksityinen kulutus
laski 3,7 % ja bruttokansantuote 7,6 %. (Aaltonen 2009).

Yritysten ja kuntien toivotaan tekevan investointeja, jotta tyottomyys ei rajéhtaisi
kasiin. Mitd enemman tehdaan investointeja, sitd enemmaén on tydpaikkoja ja ku-
lutuskysynt&a. Tdma on elvyttavaé kansantalouden kannalta. Valtion tukea ohja-
taan yrityksille muun muassa Finnveran rahoituksen kautta, jotta yritykset inves-
toisivat ja sailyisivat toimintakykyisind. Maailmanlaajuinen taantuma vaikuttaa
kuitenkin rahoituksen saatavuuteen ja EU-tukiin, samoin kuin kuluttajien osto-

voimaan, joten investoiminen on yrityksille riskialtista.

Suomalaiset yritykset ovat oppineet 1990-luvun alun lamasta. Nyt useilla yrityksil-

I& on parempi omavaraisuusaste, eivatka ne ole niin alttiita talouden heilahduksil-



le. Kuitenkin tdmé& taantuma on ajanut lukuisia vakavaraisiakin yhti6ita konkurs-
siin. Vaikka rahoituksen saatavuus on heikentynyt niin sanotuista lihavista vuosis-
ta, on rahoituksen hinta, korkotaso, alhaisempi. Vakavaraisilla yrityksilla on mah-
dollisuus hankkia ja maksaa pois vierasta padomaa pienemmalla korolla. Taantu-
man aika olisi hyva aikaa investoida, jos investointi valmistuisi kayttéon juuri
nousukauden kynnykselle. Taantuman aikana hintataso tyypillisesti laskee, jolloin
investoinnin hankintamenokin voi olla huomattavasti edullisempi kuin nousukau-
della. Investoinnin kannattavuudelle on huomattavasti epdedullisempaa valmistua
taantuman edessd, kun hankinnat ja rahoitus on tehty kalliilla ja tulovirta ei ole-
kaan niin hyva kuin mita odotettiin. Yksi huono investointi saattaa ajaa koko yri-

tyksen ylipaasemattomaan taloudelliseen ahdinkoon.

1.1 Tutkimuksen tausta

Hevosala on kasvanut voimakkaasti viimeisen kymmenen vuoden aikana. Hevos-
ten lukuméara on noussut 40 % ja uusia yrityksia perustetaan vuosittain 100-200
(Hippolis hevosalan osaamiskeskus, 2009a). Hevosten kayttd on yhd enemmén
urheilu- ja vapaa-ajan kayttod. Hevosten taysihoitopalvelut ovat kasvattaneet suo-
siotaan, silla ratsuhevosen omistaja on tyypillisesti kaupunkilainen. Ratsastushar-
rastuksen ymparivuotisen mielekkyyden varmistaa maneesi eli ratsastushalli, jossa

talvellakin alusta pysyy pehmedn4 ja joustavana.

Taman tutkimuksen lahtokohtana on pdijathdmaléisen maatalousyrittajan haave
saada omalle hoitohevostallilleen maneesi. Talli on pieni, silla siella on 12 kar-
sinapaikkaa ja kolmen varsan pihatto. Tilalla asuvista hevosista vain osa on taysi-
hoitohevosia ja osa yrittdjan omia hevosia. Maatilalla ei ole ollut vakituista tyon-
tekij&d, vaan tyot hoidetaan paaséantoisesti omin voimin. Tilalla on hyvét puitteet
hevosten pitoon ja ratsastusharrastukseen, mutta etenkin viime vuosien leudot,
vahalumiset talvet ovat hankaloittaneet ratsastusta ja hevosten valmentamista tal-
viaikaan. Hieman syrjdinen sijainti ja kuljetuskaluston rajallisuus hankaloittavat
hevosten kuljettamista I&himmaélle maneesille. Hevosen siirtdminen kymmenien
kilometrien p&&han péivittéista ratsastusta varten vie aikaa huomattavasti enem-

man kuin ratsastus kotitallilla. Hevostallin pitdminen kannattavana tdmén kokoi-



sena on jo valmiiksi ty6lastd, siksi kannattavuuden parantaminen toimintaa moni-

puolistamalla on tilalla ajankohtaista.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja aiheen rajaus

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, onko maneesi-investointi kannattava toteut-
taa pienelle hevostilalle. Osatavoitteina on selvittaa, milla edellytyksilla maneesi-
investointi tulisi kannattavaksi, kuinka paljon maneesilla olisi kayttod ja mitka
olisivat vuosittaiset nettotuotot. Lisaksi tutkimuksen lopuksi pohditaan maneesi-
investoinnin toteuttamista osaksi maatilaa vai yhtiitetddnkd maneesi itsendiseksi

osakeyhtioksi.

Tutkimuksessa ei syvennyta investoinnin verovaikutuksiin eiké osakeyhtion perus-
tamistoimiin. Empiirisessa osuudessa perehdytaan vain maneesi-investoinnin kan-
nattavuuteen hevostaloudessa. Tutkimuksen ulkopuolelle rajataan tilan muun he-
vostoiminnan sekd maatalouden kannattavuus. Investointilaskelmien pohjana kay-
tetdan arvioituja, budjetoituja lukuja, sill& tutkimuksen tarkoitus ei ole selvittaa

yksityiskohtaisia rakentamiskustannuksia.

1.3 Tutkimusmenetelmat ja aiemmat tutkimukset

Tama tutkimus on luonteeltaan tapaustutkimus. Talloin tutkimuksessa tarkastel-
laan yksityiskohtaista, intensiivista tietoa yksittdisesta tapauksesta (Hirsjarvi, Re-
mes & Sajavaara 2009, 130). Tutkimuksen empiirinen osuus on luonteeltaan
kvantitatiivinen. Tallgin kyse on méaarallisesta tutkimuksesta. Taméan tutkimuksen
tulos pohjautuu tehtyihin laskelmiin. Jotta kvantitatiiviselle tutkimukselle saadaan
realistinen lahtokohta, edellyttdd se aiheeseen perehtymista kvalitatiivisin tutki-
musmenetelmin. Tassa tutkimuksessa kéaytettdva menetelméa on teemahaastattelu,
jota kdytetddn haastateltaessa hevosalan yrittéjia, jotka ovat toteuttaneet maneesi-
investoinnin. N&in saadaan arvokasta, kokemukseen perustuvaa tietoa kyseessé
olevan investoinnin toteuttamisesta. Teemahaastattelussa haastattelun aihepiiri eli
teema on tiedossa, mutta kysymysten tarkka muoto ja jarjestys puuttuvat. Teema-

haastattelu on kéyttokelpoinen kvantitatiivisesti painottuneessa tutkimuksessa.



(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 205.) Tutkimuksen edetessé keskustellaan
toimeksiantajan kanssa tutkimuksen etenemisesté ja esille tulleista tiedoista. Nain
pystytddn projektin edetessa tarkkailemaan, ettd tutkimus séilyy realistisena yri-

tyksen nykytila ja potentiaali huomioiden.

Investoinnin kannattavuutta on tutkittu aiemminkin opinndytetdissd. Muun muassa
Mirva Laihonen on tutkinut myymaldarakennusinvestoinnin kannattavuutta opin-
naytteessaén 2008. Muita tahan aiheeseen liittyvié tutkimuksia on tehty muutamia.
Maatilayrityksen kannattavuutta on tutkinut Anne Haapala pienviljelytilan kannat-
tavuutta kasittelevassé opinndytteessadn 2007. Maataloustuista on myos tehty tut-
kimuksia, esimerkiksi Leena Rekola vuonna 2007 tydssaan, joka koskee Osuus-
pankin maaseuturahoitusta maatilan investoinneissa. Hevosalan maneesi-
investoinnin kannattavuuteen liittyvaa tutkimusta ei ole aiemmin tehty. Hevostilan
kannattavuudesta on tehty tutkimus, silld vuonna 2007 Hanna-Kaisa Korkalainen
tutki opinndytetydssaan hevosalan taysihoitopalveluiden kannattavuutta. He-
vosalan yrittdjille on Kkirjallisuudessa tarjolla useita oppaita tallirakentamiseen
sekd lannan ja rehun késittelyyn. Samoin ratsastuskenttien pohjia kasittelevaa
suomalaista kirjallisuutta on julkaistu. Maneesirakentamiseen liittyvéa tietoa on

saatavilla huomattavasti heikommin.

Taman tutkimuksen lahdemateriaalina aikaisempien tutkimusten ja haastatteluiden
lisdksi kdytetdan investoinneista kertovaa kirjallisuutta, artikkeleita seka he-
vosalan julkaisuja. Laskelmia varten tarvittavat arviot kustannuksista saadaan te-

kemalla hintatiedusteluja rakennusalalla toimiville yrityksille.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tutkimus rakentuu kuudesta luvusta: Johdanto, Kysynt&én vaikuttavat tekijét,
Investointiprosessi, Investoinnin kannattavuus, Hevostilan maneesi-investointi

sekd Yhteenveto. N&iden lukujen suhde toisiinsa on esitetty kuviossa 1.

Johdannossa selvitetddn tutkimuksen tausta, tavoitteet ja kédytetyt tutkimusmene-

telmat. Lisaksi selvitetaan tutkimuksen rakenne. Luvut 2—4 kasittavat tutkimuksen



teoriaosuuden, johon empiirinen osuus perustuu. Tutkimuksen toinen luku kasitte-
lee kysynt&a ja siihen vaikuttavia tekijoita. Luvussa perehdytdan tuotteen, hinnan,
saatavuuden ja markkinointiviestinnan merkitykseen kysynnan luomisessa. Kol-
mas ja neljas luku koostuvat investointeihin ja niiden kannattavuuteen liittyvasta
teoriasta. Kolmannessa luvussa syvennytaan investointien luokitteluun, investoin-
tiprosessin kulkuun, investointien ongelmiin ja rahoitukseen. Neljdnnessé luvussa
esitelladn investointien kannattavuuteen vaikuttavat tekijét ja tutkimuksessa kay-

tettévat laskentamenetelmat.

Investointi-

Kysyntaan Investoinnin

vaikuttavat prosessi kannatta-

tekijat vuus

[ Hevostilan maneesi-investointi }

Yhteenveto

Kuvio 1. Tutkimuksen rakenne.

Viides luku kasittaa tutkimuksen empiirisen osuuden, jossa syvennytaan case-
yrityksen investoinnin erityispiirteisiin. Luvussa esitelldan caseyritys ja sen nykyi-
nen toiminta. Yrityksesté laaditaan SWOT-analyysi. Liséksi luvussa pohditaan
maneesi-investoinnin tarvetta ja tulevaa kayttoa. Investoinnin kannattavuutta ver-
taillaan kolmen erilaisen maneesivaihtoehdon kesken. Luvussa esitetdén johtopaa-
tokset, minkélaiset edellytykset maneesi-investoinnin saaminen kannattavaksi
vaatii. Luku kuusi on yhteenveto, jossa tiivistetdan tutkimuksen tulos ja kerrotaan,

mihin vaiheeseen projekti ja4 tutkimuksen valmistuessa lokakuussa 2009.



2  KYSYNTAAN VAIKUTTAVAT TEKUAT

Kysynté on se maara hyddyketta tai palvelua, jonka yrityksen toiminta-alueen asi-
akkaat haluavat ostaa tiettyné aikana. Yritykset pyrkivat vaikuttamaan kysyntaan
itse. Keinoina ovat yrityksen tuotteet ja palvelut, hinta, saatavuus, mainonta ja
muut markkinointitoimenpiteet. Yrityksen imago ja markkinatilanne vaikuttavat

asiakkaiden ostohalukkuuteen. (Bergstrom & Leppanen 2007, 56.)

Ostajat Yritykset
* kilpailijat

Yhteiskunta

Kuvio 2. Kysyntaan vaikuttavat ympaéristotekijat. (Bergstrom & Leppénen 2007,
56.)

Yrityksen ymparistotekijat eivat ole irrallisia, yksittdisia kysyntdadn vaikuttavia
tekijoitd, vaan ne ovat aina sidoksissa my6s ympériston muihin tekijoihin. Ympa-
ristotekijat on esitetty kuviossa 2. Ostajista johtuvat tekijat ovat sidoksissa ostajien
maaréan, heidan tuloihinsa ja elaméantyyliinsa. Ostajien tarpeet ja tuotteen kaytto
vaikuttavat ostopotentiaaliin. Muut yritykset vaikuttavat kysyntaan Kilpailutilan-
teen mukaan kilpailukeinoja kayttden ja imagollaan. Kilpailijoiden maarg, laatu ja
sijainti vaikuttavat oleellisesti Kilpailutilanteeseen. Y hteiskunnalliset tekijat vai-
kuttavat taustalla sek& ostajiin ettd yrityksiin eli kilpailijoihin ja niiden toimintaan.
Pystyakseen reagoimaan ajoissa markkinoissa ja kysynnéssa tapahtuviin muutok-
siin yrityksen on tarkeéda seurata taloudellista tilannetta eli suhdanteita, lainsaadan-

to4, politiikkaa ja kulttuuria. (Bergstrom & Leppénen 2007, 56-57.)



2.1 Tuote

Tuote voidaan maaritelld markkinoitavaksi hyddykkeeksi, jota tarjotaan markKki-
noille arvioitavaksi, ostettavaksi ja kulutettavaksi niin, ettd asiakkaiden tarpeet,
odotukset ja mielihalut tayttyvét. Tuote voi olla tavara tai palvelu, mutta silla voi-
daan markkinoinnissa tarkoittaa myos esimerkiksi ihmista, organisaatiota, paikka-
kuntaa, tapahtumaa tai ideaa. Tuote ymmarretaan hyvin laajana késitteend. (Berg-
strom & Leppanen 2007, 165.)

Yrityksen markkinoinnissa tuote on keskeisin kilpailukeino. Kaikki muut kilpai-
lukeinoratkaisut rakentuvat tuotteen ymparille. Ylivertainen ja kilpailijoistaan
positiivisesti erottuva tuote on yritykselle vahva kilpailuvaltti. Asiakas ei koskaan
osta pelkkaé tuotetta, vaan tuote on ratkaisu tarpeeseen tai ongelmaan. Kaytannos-
s& tuote on useista osista koostuva kokonaisuus. Itse tavaran lisdksi myydéaan pal-
velua. Kaikki tuotteeseen liittyvét ratkaisut, joilla yritys pyrkii menestymaan
markkinoilla, ovat tuotepd&toksia ja kilpailukeinoja. Vain kannattavat tuotteet
takaavat yritykselle kokonaiskannattavuuden. (Anttila & lltanen 2007, 134-135.)

Yrityksen tuottavuutta parannetaan tarjoamalla asiakkaalle ydintuotteen lisaksi
lisé- ja tukipalveluja. Ydintuote tai — palvelu on se perusta, jonka tuottamiseksi
yritys on alun perin perustettu. Se on liiketoiminnan ydin, joka kertoo, mita yritys
lilkeideansa ja toiminta-ajatuksensa perusteella tekee. Lisapalvelu tdydentaa ydin-
tuotetta ja on usein valttaméaton ydintuotteen oikean hyddyntdmisen kannalta. Sita
kutsutaan myos konkreettiseksi tuotteeksi. Tukipalvelulla pyritdédn muodostamaan
Kilpailuetu muihin alan toimijoihin ndhden. Sen avulla palvelusta tehdaan asiak-
kaalle mahdollisimman miellyttava. Se voi olla esimerkiksi takuu tai asennus.
(Bergstrom & Leppéanen 2007, 165 & 173; Anttila & Iltanen 2007, 137.)

2.2 Hinta

Tuotteen hinta vaikuttaa monin tavoin kaupalliseen menestykseen. Yrityksen tuot-
teistaan saama katetuotto vaikuttaa selkedsti koko yrityksen kannattavuuteen.

Hinnan merkityksen huomaa myos siitd, kuinka herkésti asiakkaat reagoivat hin-



nan muutoksiin. Talléin puhutaan hintajoustoista. Joidenkin hyédykkeiden osalta
hinnan muutokset aiheuttavat suuren muutoksen kysynndssa. Tallaisia hyodykkei-
t& kutsutaan yleellisyyshyédykkeiksi. Valttamattomyyshyoddykkeiden kysynté puo-
lestaan ei pienten hintamuutoksien vuoksi muutu. Perinteisesti hinnoittelun 1&hto-
kohtana on pidetty kustannuksia, mutta nykyisin yhd enemman ollaan siirtymassé
markkinahinnoitteluun. Tall6in lahtékohtana pidetdén kysyntaa ja kilpailutilannet-
ta. Kilpailukeinona hinta muodostuu hinnoittelupolitiikan valinnasta, hinnoittelu-
tekniikasta, itse hinnasta ja eri tavoista kdyttaa hintaa markkinointikeinona. Hintaa
varotaan kayttamastéd avoimesti kilpailukeinona, silla avoin hintakilpailu yritysten
vélill4 johtaa usein joidenkin yrityksien poistumiseen markkinoilta. TallGin tilanne
voi johtaa keskittymiseen ja myohempaan hintatason nousuun. (Bergstrom &
Leppéanen 2007, 213; Anttila & lltanen 2007, 173-174.)

Hintatason muodostumiseen vaikuttavat markkinat, julkinen valta, yrityksen ta-
voitteet, myytéva tuote ja kustannukset. Markkinoilla jo olemassa oleva kysynnén
ja tarjonnan suhde vaikuttaa siihen, milla hinnalla uusi toimija voi menestyksek-
kaasti aloittaa. Hintapaatosté tehdessaan yrittdjan on tutkittava markkinoiden ko-
koa, ostovoimaa ja — kéyttaytymisté, kohderyhman hintaherkkyyttd seké tuntea
Kilpailijoiden tuotteet ja niiden hinnoittelu. Julkinen valta ei enda kayta varsinaista
hintasdadnndstelyd, mutta lainsdddannon muutokset vaikuttavat edelleen kysyntééan
ja kustannuksiin, jolloin yrittdjille voi syntya hintapaineita. Yrityksen tavoitteet ja
myytava tuote luovat pohjan yrityksen kayttdmalle hinnoittelulle. On mietittava,
minkalainen imago halutaan luoda ja miten se hinnan avulla séilytetdan. Kustan-
nukset muodostavat hinnan alarajan. Tuotteen myynnin tulee kattaa sen aiheutta-
mien kustannusten liséksi osuus yhteisista kustannuksista, jotta yritystoiminta olisi
kannattavaa. Tama edellyttaa, etta yrittaja pystyy madrittdmaan tuotteen yksikko-

kustannukset riittdvan kattavasti. (Bergstrom & Leppénen 2007, 214-215.)

Hinnoittelupolitiikalla tarkoitetaan yrityksen tietoisesti valitsemaa hintatasoa ver-
rattuna kilpailijoihin. Hinnoittelu vaikuttaa kilpailuun sek& yrityksen kannattavuu-
teen. Jos yritys pystyy edullisempaan hintatasoon kuin kilpailijat, voi se ajaa osan

kilpailijoista pois markkinoilta tai estdd uusia toimijoita tulemasta. Kannattavuu-



den kustannuksella hinnalla kilpaileminen ei kuitenkaan ole pitkalla tahtdimella
jarkevad. (Bergstrom & Leppénen 2007, 213-219.)

Kalliin hinnan politiikasta kaytetd&n nimityksi& kermankuorintahinnoittelu ja laa-
tu- eli imagohinnoittelu. Tatd kéytetaan erityisesti, kun lanseerataan markkinoille
jokin taysin uusi tuote. Hinta on tuotteen arvon mittari ja muodostaja. Korkealla
hinnoittelulla yritys voi luoda mielikuvan laadukkaasta tuotteesta, joka ei heti ole
kaikkien saatavilla. Keskihintaisten tuotteiden yhteydessé kaytetdan nimitysta va-
kiohinnoittelu. Talléin hintaa ei kaytetda merkittavana kilpailukeinona, vaan seu-
raillaan alalle vakiintunutta hintatasoa. Alhaisen hinnan politiikkaa kutsutaan pe-
netraatio- tai volyymihinnoitteluksi. Sita kaytetaan tyypillisesti kun tuodaan mark-
kinoille suuri maara tuotteita, jotka eivat oleellisesti poikkea kilpailijoistaan. Hal-
valla hinnalla myyminen edellyttdd pienempia yksikkokustannuksia, silla hintaa
voi olla vaikea my6hemmin nostaa takaisin ylds kustannusten kattamiseksi. Halpa
hinta onkin Kkilpailukeino, johon erityisesti pienen yrityksen tulee suhtautua vara-
uksella. (Bergstrom & Leppénen 2007, 213-219.)

Hintataso vaikuttaa tuotteen asemointiin ja sen tulee olla kohderyhmélle sopiva.
Yrityksen onkin syytd pohtia, mille kohderyhmélle tuote on suunnattu. Eri kohde-
ryhmille voi sopia hyvinkin erilainen hintataso, vaikka kyse on samasta tuotteesta.
Tuotteelle ei olekaan mahdollista méarittad vain yhté oikeaa hintatasoa. Hinta si-
séltad aina monia eri osia ja nakokulmia, jotka voivat tehda hinnoittelusta moni-
mutkaisen. (Bergstrom & Leppénen 2007, 213-219.)

Kéytannon hinnoittelutydssa on kaytossa useita eri menetelmia ja niiden yhdistel-
mi&. Néaistd voidaan kuitenkin erottaa nelja tarkeintd menetelmaa:
1. Kustannusperusteinen hinnoittelu
Menetelma perustuu johonkin kustannusten laskemismenetelmaan, kuten
omakustannuslaskentaan tai katetuottolaskentaan. Sen pohjana voi olla myos
tarjoushinnoittelu.
2. Kilpailuperusteinen hinnoittelu
Menetelmassa hinnan méardytymisen lahtékohtana kaytetddn maailmanmark-

kinahintaa, monopolihintaa tai toimitaan hintajohtajana tai — seurailijana.
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3. Kysyntélahtoinen tai asiakkaan kokemaan hyétyyn perustuva hinnoittelu
Menetelmassa voidaan kayttaa erikoistarjoushinnoittelua, hintadifferointia tai
pakettihinnoittelua.

4. Sovittu tai kiinte& hinnoittelu
Joillain aloilla ja tuotteilla kdytetdan yhtendistd hintaa. Tavallista tdma on joi-
denkin julkisten palvelujen hinnoittelussa sek& paasylippuhinnoissa. Markki-
noilla pyritdan terveeseen kilpailuun ja onkin huomattava, etté laki kilpailunra-
joituksista kieltaa yrityksia sopimasta keskenddn hintoja eli tekemasta hinta-
kartellia. (Anttila & Iltanen 2007, 180.)

Hintaa voidaan kayttaa markkinointikeinona erilaistamalla hinnoittelu muuttuvien
tilanteiden mukaan. Talléin hinnat on osattava esittaa asiakkaalle oikein psykolo-
gisesti houkuttelevalla tavalla, jotta hinnan muutokset ndhdaan positiivisina mah-
dollisuuksina. Hintadifferoinnilla tarkoitetaan saman tuotteen myymista eri hin-
taan eri asiakkaille. Tavallisesti kyseessé on hinnan alennus, esimerkiksi kanta-
asiakashinnoittelu tai alhaisempi hinta hiljaisena aikana. N&in hinnan avulla voi-
daan palkita ostouskolliset asiakkaat, ohjata kysyntéa hiljaisiin kausiin ja tavoittaa
asiakkaita myos varsinaisen kohderyhmén ulkopuolelta. (Bergstrom & Leppénen
2007, 225.)

2.3 Saatavuus

Tuotteen tai palvelun tulee olla asiakkaiden saatavilla oikeaan aikaan ja oikeassa
paikassa. Saatavuuden pitéisi olla sellainen, etté asiakas saa tuotteen vahaisin
ponnisteluin. Huono saatavuus voi tehd& tuotteen ostamisen asiakkaalle mahdot-
tomaksi ja hyvé saatavuus luoda yritykselle vahvan kilpailukeinon. (Bergstrom &
Leppanen 2007, 245-248.)

Ulkoisesta saatavuudesta puhuttaessa tarkoitetaan l&hinnd yrityksen sijaintia ja
kuinka yritys viestii ulospain olemassa olostaan. Asiakkaan on tunnistettava yritys
muiden yritysten joukosta, 16ydettava se ja saatava myonteinen ensivaikutelma.

Syrjainen sijainti heikentad saatavuutta suurelle asiakaspotentiaalille, mutta voi
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olla pienelle lahella sijaitsevalle kohderyhmaélle 1ahes markkinarako. Markkinoin-
tiviestinndssé on otettava huomioon liikenneyhteydet ja opastus, etenkin kun hou-
kutellaan uusia asiakkaita. Asiakkaille on viestittava selkedsti, missa yritys sijait-
see ja miten sinne paasee. Julkisivu luo asiakkaalle ensivaikutelman yrityksesta.
Yrityksen tulee erottua positiivisesti ympéristostaan ja kilpailijoistaan. Julkisivu
toimii myos tiedotusvélineend: nimikilvet, tunnukset, sisdankaynti, ovet, piha- ja
paikoitusalueet tulee olla kunnossa. Yrityksen tulee huolehtia, ettd asiakkaat 10y-
tavat yrityksen markkinointiviestinnan: sekin on osa saatavuutta. Aukioloajat ovat
osa ulkoista saatavuutta. Yrityksen pitdisi olla auki silloin, kun asiakkailla on tar-
ve, halu ja mahdollisuus asioida yrityksessa. (Bergstrom & Leppénen 2007, 245—
248; Lahtinen & Isoviita 2001, 164-165.)

Yhteyden ottamisen yritykseen on oltava vaivatonta ja asiakkaille on tarjottava
vaihtoehtoisia yhteydenpitotapoja. Puhelin- ja tietoliikenneyhteydet ovat tyypilli-
sid kanavia yhteyden ottoon. Ajanvarauksien tekeminen tulisi olla mahdollisim-
man helppoa. Palveluja kehitettdessé tulisi pohtia, miten ja milloin asiakkaat ha-
luavat olla yhteydessé yritykseen. Siséisestd saatavuudesta puhuttaessa tarkoite-
taan helppoutta 10yt44 ja saada haluttu tuote tai tavoittaa oikea henkild. Asiakkaan
tulisi voida tavoittaa oikea henkil® aina kun hén haluaa: joko henkilékohtaisesti,
puhelimitse tai sdhkdisesti. Asiakkaan mielestd saatavuus on huono, mikali han
joutuu odottamaan ja jonottamaan palvelua muiden asiakkaiden vuoksi. Yritykses-
sé asioiminen tulee tehd& asiakkaalle helpoksi. Tahan vaikuttavat muun muassa
opastus yrityksen sisalla seka asioinnin mielekkyys ja vaivattomuus. (Bergstrom &
Leppédnen 2007, 245-248; Lahtinen & Isoviita 2001, 166-167.)

2.4 Markkinointiviestinta

Viestinnélld on oleellinen merkitys mielikuvan luomisessa ja ostojen aikaansaami-
sessa. Markkinointiviestinta tekee yrityksen nakyvaksi ja sen avulla pyritaén vai-
kuttamaan kysyntéan. Jos asiakkaat eivat tieda yrityksen olemassa olosta ja tuot-
teista mit&én, ei voi syntya kysyntaa. Markkinointiviestinnén keskeisimmat tun-

nusmerkit ovat tarkoituksellisuus ja tavoitteellisuus. Vastaanottajassa halutaan
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saada aikaan reaktio, ostopaatos tai asenteen muutos. Markkinointiviestinta on
vuorovaikutusta yrityksen ja sen sidosryhmien vélilla. Sen tarkoitus on valillisesti
tai suoraan vaikuttaa tuotteen menekkiin. (Anttila & lltanen 2007, 231-232.)

Markkinointi-

Tiedotus- ja Myyntity6 ]

viestinta

suhdetoiminta

A
A 4

Myynninedistaminen

Kuvio 3. Markkinointiviestinta Kilpailukeinona. (Bergstrom & Leppénen 2007,
273.)

Kuviossa 3 esitelld&dn markkinointiviestintad yrityksen kilpailukeinona. Téarkeim-
mat markkinointiviestinndn muodot ovat mainonta ja henkil6kohtainen myyntityo.
N&ité tuetaan ja tdydennetd&dn myynninedistamiselld seka tiedotus- ja suhdetoi-
minnalla. Myynninedistdmiskeinoja ovat kaikki toimenpiteet, joiden tarkoitus on
innostaa omia myyjié ja jalleenmyyjia myymaan tuloksellisemmin yrityksen tuot-
teita. Myynninedistdmiskeinot voivat kohdistua myds asiakkaisiin ja loppukéytta-
jiin. Tallgin keinoina voidaan kayttaa esimerkiksi tyytyvéisyystakuuta, kanta-
asiakasetuja tai kilpailuja. Tavoitteena on myynnin aikaansaaminen herattamalla
asiakkaan ostohalu. Viestinnalla pyritddn luomaan yrityksesta myonteinen mieli-
kuva, joka vaikuttaa positiivisesti asiakkaiden asenteisiin ja mielenkiintoon yritys-
t& kohtaan. Viestinnén keinoin asiakkaille tiedotetaan yrityksestd, tuotteista, hin-
noista ja saatavuudesta. On tarkeéd, etta markkinointiviestinnan myota annetut
lupaukset lunastetaan yrityksen tavassa toimia. Mikali tuotteilla markkinoidaan
olevan lyhyet toimitusajat ja hyva saatavuus, on tdman k&ytdnnossa oltava mah-
dollista. (Bergstrom & Leppénen 2007, 273; Lahtinen & Isoviita 2001, 203-204.)
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3 INVESTOINTIPROSESSI

Investointi on rahan kéyttoa, jonka tarkoituksena on tulon hankkiminen. Tdmén
madritelman mukaan investointeja ovat kaikki yrityksessa tehtavat hankinnat ma-
teriaaliostoista koneiden ja rakennusten hankintaan. Tavallisesti puhuttaessa in-
vestoinnista tarkoitetaan suurimpia hankintoja eli pitkavaikutteisia tuotannonteki-

JOit4, joista tulojen odotetaan kertyvéan pidemmaén ajan kuin yhden vuoden aikana.

Tyypillisesti investointi sitoo runsaasti padomia pitkaksi aikaa. Kertameno on suu-
ri ja korostaa investointipadtoksen merkitystd. Tulojen kertyessa usean vuoden
ajalta investointi vaikuttaa suuresti yrityksen toimintaan ja liikketoiminnan tulevai-
suuteen. Rahan lahteilld ja rahan kayt6lla on selked yhteys, mutta pitka aikaero.
Investointi on tyypillisesti peruuttamaton: sidottua padomaa ei saada enéa nopeasti

irti. Investoinnin pitkan ajallisen keston vuoksi epavarmuuden merkitys korostuu.

3.1 Investointien luokittelu

Erilaiset investoinnit voidaan jakaa ryhmiin eri perustein. Investoinnit poikkeavat
toisistaan muun muassa niiden luonteen tai koon mukaan ja vaativat erilaisia val-
mistelu-, toteuttamis- ja seurantakeinoja ja -tapoja. Muita investointien luokittelu-
tapoja on jako strategisiin ja operatiivisiin investointeihin sekd aineettomiin ja
aineellisiin. Erilaisiin investointeihin sovelletaan erilaisia tuotto- ja kiireellisyys-

vaatimuksia.

Investointien luokittelu niiden luonteen mukaan:
1. Reaali-investoinnit
Raha sitoutuu menona tuotannontekijoihin. Investointikohteena voi olla
esimerkiksi kone, tuotantolaitos tai liilkeomaisuus. Kohde voi olla joko ai-
neellinen tai aineeton. Reaali-investoinnit voidaan edelleen jakaa luokkiin
niiden tehtavan mukaan:
1.1. Lakisaateiset tai muut pakolliset investoinnit
Yritykset ovat velvoitettuja tekemaan pakollisia investointeja, jotka

voivat liittyd muun muassa tyoturvallisuuteen tai ympéristonsuojeluun.



14

Tyypillisesti ndma investoinnit tehddan mahdollisimman taloudellisesti
juuri lain asettamat rajat tayttéen. Investoinnille ei valttdmatta aseteta
lainkaan tuottovaatimusta. Mikéli investointiin liittyy myyntié tai ima-
goa edistdvia arvoja, saatetaan niihin panostaa tietoisesti. Eettiset sijoi-
tukset tekevat tuloaan: esimerkiksi hyvélla tyéturvallisuudella véhen-
netyt sairauspoissaolot tuovat yritykselle sdéstoja.

1.2. Korvausinvestoinnit
Jo aiemmin tehtyjen investointien laitteisto tai kalusto kuluu ja tulee
korvata uudella, jotta tuotanto voi jatkua entiselladn. Yrityksessa saat-
taa olla kaytossa erilliset korvausinvestointimaérarahat, jolloin voidaan
toimia ilman hallituksen tai johtoryhman erillista paatosta.

1.3. Kustannuksia saéstévat investoinnit
Investointi tehd&an, jotta kustannusrakennetta voidaan muuttaa yrityk-
selle suotuisemmaksi.

1.4. Tuottojen lisadminen investoinnilla
Investointi tehd&an, jotta saavutettaisiin paremmat tuotot. Kyseessa voi
olla kysynnan kasvun tyydyttdminen joko nykyisilla markkinoilla tai
kysynnén laajeneminen uusille markkinoille.

1.5. Kayttdpadomainvestoinnit
Investointi kohdistuu kayttopadomaan: esimerkiksi varastoon, puoli-
valmisteisiin, tuotteisiin tai asiakassaataviin.

1.6. Investoinnit tutkimus- ja kehitystoimintaan
Aineettomia investointeja, joiden kohteena voi olla esimerkiksi tuote-
kehitys tai koulutus.

2. Rahoitus- eli finanssi-investoinnit

Raha sijoitetaan tuotantotoimintaa harjoittavaan yritykseen joko omana tai

vieraana pddomana. Talloin sijoittaja ei suoranaisesti paatd mihin kohtee-

seen raha kaytetadn. Rahoitusinvestointeja ovat myos talletukset, vakuudet,

obligaatiot, debentuurit ja vastuusitoumukset.

(Ikdheimo, Lounasmeri & Walden 2005, 205; Lehtonen 2004, 146.)

Luokittelun perustana voidaan kaytt&a investoinnin kokoa. Suuruusluokkansa mu-

kaan investoinnit jaetaan kolmeen ryhmaan:
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1. Suuret projektit
N&ma sitovat suuren investointimenon ja ovat yritykselle hyvin merkitta-
vid. Ne liittyvét strategian muutokseen ja edellyttavat aina muodollista in-
vestointianalyysia.
2. Saadnnonmukaisesti toistuvat investoinnit
N&ma ovat usein korvausinvestointeja, joiden avulla tuotantokapasiteetti
séilytetadan entiselldén. Ne sitovat pienemman investointimenon eivétka
vaadi niin suurta analyysia.
3. Pienet projektit
Naita harvoin analysoidaan lainkaan. Tallainen projekti voi olla esimerkik-
si henkil6kunnan tilojen pienimuotoinen saneeraus.
Investoinnin kokoa voidaan arvioida myos muilla tekijoilla kuin hankintamenon
suuruudella. Jos investointi esimerkiksi sitoo huomattavasti patevéaa tyévoimaa,
voi sen saatavuus olla se niukka resurssi, jonka merkitys yritykselle on suurempi
kuin pelkka hankintameno. (Niskanen & Niskanen 2007, 297.)

Merkittavyytensa suhteen investoinnit voidaan jakaa operatiivisiin ja strategisiin
investointeihin. Operatiivisten investointien tarkoituksena on yllapita4 liiketoimin-
taa entisessd muodossaan. Rahoitus tapahtuu tulorahoituksella. Paatdkset tehdaan
l&hinna kvantitatiivisin perustein kdyttden apuna eri laskentamenetelmid. Strategi-
nen investointi puolestaan muuttaa perusteellisesti liiketoiminnan luonnetta. In-
vestoinnin avulla toteutetaan uutta liikeideaa uudella strategisella toimialueella.
Investointipaatdkseen vaikuttavat vahvasti myos kvalitatiiviset ja subjektiiviset
perusteet. Strategisten investointien rahoitus toteutetaan pddomarahoituksella.
(Puolaméki 2007, 186-187.)

Investointeja voidaan tarkastella nak6kulmasta, mill& tavoin ne ovat riippuvaisia
toisistaan. Toisensa poissulkevista investoinneista on kyse, kun kahden tai use-
amman investoinnin toteuttaminen samanaikaisesti on mahdotonta. Toisiaan tay-
dentdvistd investoinneista puhutaan silloin kun uuden investoinnin toteuttaminen
parantaa jonkun toisen investoinnin odotettua tuottoa. Investoinnit ovat substituut-
teja silloin, kun uuden investoinnin toteutus alentaa toisen investoinnin tuottoa.
(Niskanen & Niskanen 2007, 298.)
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Samaa investointia voidaan tarkastella monesta eri ndkokulmasta, joista kukin
valoittaa tiettyja oleellisia investointeihin liittyvia piirteitd. Nama piirteet vaikut-
tavat investointien kassavirtojen luonteeseen ja tapaan, miten yrityksessa niihin

suhtaudutaan.

3.2 Investointiprosessin kulku

Investoinnin toteuttaminen on aina pitk&aikainen prosessi, joka sitoo yrityksen
voimavaroja niin taloudellisesti kuin fyysisestikin. Investointien suunnittelun pe-
rustana on pitkén aikajanteen suunnittelu. Huono investointi voi vaarantaa koko
yritystoiminnan, siksi investointeja ei tulisi ryhtya toteuttamaan ilman huolellista

etukateisvalmistelua ja prosessin hallintaa.

Puolaméen (2007, 187) mukaan ideaali investointiprosessi koostuu seuraavista
vaiheista:
1. Investointikohteiden identifiointi, jonka pohjana kdytetdan strategisia paa-
maaria ja pitkan aikajanteen suunnittelua.
2. Investointivaihtoehtojen méarittely, jossa selvitetaan, eritellaan ja priori-
soidaan vaihtoehdot.
3. Tiedon hankinta, johon kuuluvat sek& kvalitatiivinen ettd kvantitatiivinen
tiedon hankinta.
4. Valinta, joka tehd&an taloudellisin perustein
5. Rahoitus, johon kaytetdan joko tulo- tai padomarahoitusta tai ndiden yhdis-
telmaa. Rahoituksessa on huomioitava myds hankkeelle mahdollisesti saa-
tavat tuet.

6. Toteutus, jota seurataan ajan ja kustannusten suhteen.

Prosessi ei aina kulje juuri tassa jarjestyksessa tai sitten joku vaihe voidaan ohittaa
kokonaan. Prosessin kulkuun vaikuttavat aina investoivan yrityksen luonne ja tapa
toimia. On huomattavaa, ettd mitd suuremman pdédoman investointi sitoo, sita huo-
lellisempi kannattavuuden arviointi on tehtdva ennen valintaa. Usein tarkeimmét

kokonaiskustannuksiin vaikuttavat paatokset tehdaan investointiprosessin alussa,
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esimerkiksi paatettaessa rakennuksen koosta. Suunnittelukustannukset ovat tyypil-
lisesti 10—15 % investoinnin kokonaiskustannuksista. Suunnittelu on kuitenkin
vaihe, jolloin sidotaan lahes kaikki loput 85-90 % kustannuksista. Mité pidem-
mélle projekti etenee, sitd enemmaén se sitoo pd&domia ja sitd vahemman lopputu-
lokseen voidaan endd vaikuttaa. Tutkittaessa epdonnistuneita investointeja, on
syitd epdonnistumiseen l6ydetty prosessin kaikista vaiheista. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, 207.)

Pienyritysten investointiprosessin vaiheet poikkeavat edella esitetystd. Pienyritta-
jan investointi-ideaan vaikuttavat voimakkaammin intuitio, alan lehdet ja messut.
Investointivaihtoehtojen maarittelya, investointilaskelmia tai muita suunnitelmia
ei valttamétta tehda lainkaan. Investointilaskelmia kdytetdén tarvittaessa rahoituk-
sen ja sen kustannusten méaarittdmiseen. Investointivaihtoehtoja vertaillessa koros-
tuvat hankintahinta ja kayttotarkoitus. Investoinnin tarkkailu ja seuranta ja&vét
myos vahélle huomiolle, silla pienyrittaja katsoo riittdvaksi sisdiseksi tarkkailuksi
oman kokonaiskuvansa menoista ja tulevaisuudessa saatavista tuloista. (Heikkila
2005, 13-14.)

Tyypillisesti useimmista investointiprosesseista voidaan erottaa seuraavat nelja
vaihetta, jotka on esitelty myos kuviossa 4 seuraavalla sivulla.

1. Investointimahdollisuuksien etsiminen ja karsiminen
Investointimahdollisuuksien kartoittamisessa perusteltu l&htokohta on yri-
tyksen strategia. Se méaérittelee, miten toimitaan ja mita tehdaan. Yrityk-
sessd saattaa olla tutkimus- ja tuotekehitysyksikko, joka systemaattisesti
etsii investointimahdollisuuksia. Investointimahdollisuuksia kehittyy taval-
lisesti my0s asiakasrajapinnassa seké toiminnan prosessien kehittdmisessa.
Karsimisessa strateginen yhteensopivuus on merkittdvassa roolissa.

2. Vaihtoehtojen arviointi ja paatoksenteko
Yrityksen toimintatapaan sopivan investointimahdollisuuden I6ydyttya ar-
vioidaan eri tavat toteuttaa investointi ja paatetéan, toteutetaanko inves-
tointi ylipaataan. Oleellista on arvioida mahdollisimman hyvin keskeiset

kassavirrat, niiden ajallinen toteutuminen sek& hahmoittaa investointiin
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liittyvat epavarmuustekijat. Paatoksenteon tueksi voidaan laatia paéséan-

tOisesti kassavirtoihin perustuvia investointilaskelmia.

Investointimahdollisuuksien etsiminen ja karsiminen

= =

Vaihtoehtojen arviointi ja paatdksenteko
e kannattavuuden arviointi

e rahoituksen suunnittelu

Investoinnin toteuttaminen
e projektin hallinta

= =

Toteutuneen investoinnin hallinnoiminen ja arviointi
e kayttdoon otto

e jalkiarviointi ja tiedon hydédyntaminen

Kuvio 4. Investointiprosessi. (Ikdheimo, Lounasmeri & Walden 2005, 207-208.)

3. Investoinnin toteuttaminen
Investointi toteutetaan tyypillisesti projektiluontoisena hankkeena, jolle
laaditaan aikataulu, kustannusarvio ja maksutaulukko. Hyva projektinhal-
linta on keskeisessé roolissa, silla hyvakin suunnitelma voidaan tuhota
huonolla toteutuksella. T&ssé vaiheessa avainasemassa ovat realistinen ai-
kataulu, rahavirtojen huolellinen suunnittelu seké toimittajien kanssa laadi-
tut selke&t sopimukset. Projektivastuussa olevan henkilon pétevyyden
merKitys korostuu: pystyyko han vieméaén vaativan projektin 1api kunnialla

ja saako hén projektia toteuttavat henkil6t sitoutumaan hankkeeseen.
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4. Toteutuneen investoinnin hallinnoiminen ja arviointi
Valmistunut investointi otetaan kayttoon. Usein investointi otetaan aluksi
koekayttdon ja taysi kapasiteetti hyodynnetéan vasta vahitellen, kun ensin
varmistutaan investoinnin toimivuudesta. Toteutuneen investoinnin jal-
kiarviointi voidaan tavallisesti tehd4 aikaisintaan vuoden kuluttua sen
kayttoonotosta. Jalkikateisarviointi vie aikaa ja resursseja, joten kaikista
investoinneista sita ei tehdd. On pohdittava, miten arvioinnista saatua tie-
toa voidaan hyddyntad tamén investoinnin tai tulevien projektien kehitta-
misessa. (Ikdheimo, Lounasmeri & Walden 2005, 207-208.)

3.3 Investointien ongelmat

Pitkélle tulevaisuuteen vaikuttavien investointien tekoon liittyy epdvarmuus, jonka
huomioiminen on yksi investointien keskeisista ongelmista. Tuotto- ja kustannus-
lukuja koskevien ennusteiden laatiminen on ongelmallista. Toinen ongelma liittyy
mittauksiin: investointeihin liittyy paljon harkinnanvaraisia tekijoita, joita on vai-
kea mitata. Mitattavissa olevien tekijoiden lisaksi olisi selvitettdva, miten ne vai-
kuttavat kannattavuuteen ja taloudellisuuteen. Kolmas investointiongelma on eri-
aikaisten suoritusten saattaminen vertailukelpoisiksi. Investointilaskelmissa tuotot
ja kustannukset jakaantuvat pitkalle aikavalille. Tama ongelma on ratkaistu kayt-
tamaélla laskelmissa laskentakorkokantaa, joka auttaa arvostamaan pitkénkin aika-

janteen rahavirrat vertailukelpoisiksi. (Jyrkkio & Riistama 2006, 204.)

Investoinnin toteutukseen ja kayttdon ottoon liittyy riskeja, jotka tulisi ottaa huo-
mioon investointia suunniteltaessa. Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus ja tuot-
teiden toimitusvarmuus ovat tarkeitd kustannusarvioiden paikkansa pitdvyyden
kannalta. Investointia k&yttoon otettaessa tulee varmistaa, etta henkildston koulu-
tus on riittdvan kattava, jotta investointi pystytddn hyddyntdamaan mahdollisimman

tehokkaasti.

Investoinnin onnistumisen kannalta on oleellista tunnistaa yleinen kasvutrendin
vaihe ja tuntea oman toimialan reagointi suhdannevaihteluihin. Investointihank-

keen tulovirralle ei ole eduksi, jos investointi valmistuu juuri taantuman kynnyk-
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selle, kun asiakaskunnan kulutushalukkuus véhenee. Teoriassa parasta olisi, jos
investointi tehtdisiin laskusuhdanteen aikana ja otettaisiin kayttéon juuri nousu-
kauden alkaessa. Myos kausivaihtelu kannattaa hyddyntaa investointia ajoitettaes-
sa, silla hiljaisen kysynnén aikana yrityksen on helpompi irroittaa voimavaroja
investoinnin tekemiseen. Investoinnin on hyva valmistua sesongin alkaessa, niin
etta sitd on jo opittu kayttdmaan ennen kaikkein kiireisimpié aikoja. (Lehtonen
2004, 143.)

3.4 Investointien rahoitus

Suuren investointihankkeen rahoitus on vaativa kokonaisuus, joka saattaa sisaltaa
rahoitusta eri lahteista ja eri muodoin, seka koti- ettd ulkomailta. Yksittéisen in-
vestoinnin rahoitus koskee viime ké&dessa aina koko yritystd. Rahoitusta suunnitel-
taessa huomioidaan yrityksen kokonaisrahoitustilanne ja rahavirtojen suunnittelu.

(Leppiniemi 2009, 42.) Investoinnin rahoitusvaihtoehdot on esitetty kuviossa 5.

P
(" ) /Pééoma- R Vieras pddoma Lyhytaikainen]
" rahoitus ~
e el e .
Rahoitus- »Oma pddoma 1 Pitkdaikainen ]
tarve \
4 N\
=Tu|orahoitus
. J
P
. Avustukset ]
\ 2N\

Kuvio 5. Investoinnin rahoitusvaihtoehdot. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 209.)

Investoinnin rahoituksessa lahdet&an liikkeelle padoman tarpeesta. Selvitetdan
kilpailutilanne, markkinat, uhat ja mahdollisuudet. Toimialaymmaérryksen merki-
tys on oleellista. Tulorahoituksella voidaan rahoittaa kayttopadomaa, voitonjakoa,
vieraan pddoman takaisinmaksua ja osin investointeja. Investointihankkeen vaiku-

tus yrityksen muuhun toimintaan tulee selvittad. Investointi saattaa aiheuttaa muu-
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toksia yrityksen kéayttdpadoman tarpeeseen, joka voi vaatia oman rahoitussuunni-
telmansa. Tulorahoitus vain harvoin riittdd investoinnin toteutukseen, joten on
kaytettava pddomarahoitusta. (Lehtonen 2004, 152.)

Padoman tarpeen selvittya kdydaan lapi rahan lahteet. Mikali yrityksen luottokel-
poisuus riittad, rahoitusmarkkinoilta on saatavissa rahaa kaikkiin mahdollisiin
tarpeisiin. Investointiin saattaa olla haettavissa tukirahoitusta. Suuressa investoin-
nissa kdytetd&n useita rahoittajia ja rahan lahteitd. Investointi ja rahoitus tulee aja-
tella yhteisena projektina. Tietty edullinen rahan ldhde saattaa olla kdytettavissa
ainoastaan tiettyyn investointiin. Saatavilla olevan rahoituksen hinta vaikuttaa
investoinnin kannattavuuteen. Raha hinnoitellaan yritykselle rahoitusmarkkinoi-
den tilan ja kehitysnédkymien, yrityksen luottokelpoisuuden ja pankki- ja rahoitta-
jasuhteiden perusteella. Rahan hinta on aina jossain maarin neuvottelukysymys.
Rahoittajilla ja sijoittajilla on omat tuottovaatimuksensa rahoitustavasta, juoksu-
ajoista seka asiakkaan riskista ja nédkoaloista riippuen. (Lehtonen 2004, 152; Lep-
piniemi 2009, 15-20.)

Rahan hinnasta puhuttaessa tarkoitetaan usein eksplisiittisid eli nakyvia kustan-
nuksia. Naitd ovat muun muassa pankille maksettava korko seka luoton perusta-
mis- ja hoitokulut. Paatoksentekotilanteessa péattajan on kuitenkin huomioitava
myaos rahan implisiittiset eli nakymattomat kustannukset, vaikka niité ei sisallyteta
laskelmiin. Implisiittisid kustannuksia ovat muun muassa haitat ja hankaluudet,
joita rahoitusmuodon kayttoonottamisesta aiheutuu. Naita voi aiheutua myos yri-
tyksen voimavarojen sitoutumisesta luoton anomiseen tai yrityksen vakuuksien
sitoutumisesta yhteen kohteeseen. Rahoitusvaihtoehtojen valintaan ja investointi-

paatoksiin sisaltyy aina implisiittisia kustannuksia. (Leppiniemi 2009, 30.)

Tilinpaatoksessa investoinnin hankintameno merkitaan poistoilla vahennettyna
taseeseen. Taseessa investoinnit esitetddn pysyvien vastaavien ryhmassa jaettuna
aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin sek& sijoituksiin. Investoinnille tehddan
poistosuunnitelma, jonka mukaan jatkossa tehddaan vuosittaiset suunnitelman mu-
kaiset poistot. Investoinnin sitoma pd&doma vapautuu véhitellen poistojen myota

investointiajan kuluessa.
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4 INVESTOINNIN KANNATTAVUUS

Investoinnin kannattavuuden selvittdmiseksi investointia voidaan kuvata kéytén-
nonlaheisesti rahavirroilla, jotka arvioidaan ennakoinnin ja laskennan keinoin
(Leppiniemi 2009, 20). Rahavirtojen selvittya investoinnin kannattavuutta voidaan
arvioida erilaisten laskentamenetelmien avulla. Koska investointi on aina moni-
puolinen kokonaisuus, laskelmiin ei pystyta siséallyttdmaan kaikkea informaatiota.
Paatoksentekijan onkin tarkea tietad, mitké tekijat on huomioitu laskelmissa ja
mité on jatetty harkinnan varaisen arvioinnin varaan. Investointilaskelmissa todel-
lisuutta yksinkertaistetaan, jotta laskeminen helpottuisi ja kokonaisuudesta saatai-
siin edes suuntaa antava kuva taloudellisesta ndkokulmasta. Yksinkertaistamisen
keinoina muun muassa tulevat kassavirrat oletetaan vakioiksi, kassavirrat ovat

tunnettuja ja veroja ei huomioida.

Laskentainformaatio antaa taloudellisen ndkdkulman paatdksentekijalle tamén
arvioidessa mitk& investointivaihtoehdot ovat toteuttamiskelpoisia, kuinka paljon
rahoitusta tarvitaan ja mill& rahoitusehdoilla investointi on toteuttamiskelpoinen.
Laskentaa hyddynnetddn myos jalkikateen, kun arvioidaan investoinnin onnistu-
mista. (Ikdheimo, Lounasmeri & Walden 2005, 209.)

4.1 Kannattavuuteen vaikuttavat tekijat

Jotta investointi olisi kannattava, tulee sen tuottaa enemmaén kuin mitka ovat sen
vaatimat rahoituskustannukset. On tavallista, ettd investointia suunniteltaessa tuo-
tot arvioidaan optimistisesti suuremmiksi kuin mité ne tulevat olemaan ja menot

pienemmiksi. Jotta valtettéisiin tdma, laskelmien laatijan tulee perehtya riittavan

Investoinnin kannattavuutta arvioidessa huomioidaan eri tekijoitd, jotka ovat myos
investointilaskelmien oleelliset komponentit. N&ité ovat hankintameno, j&éan-
ndsarvo, kayttbpadoma, vuosittaiset kassatulot ja — menot eli kassavirrat, inves-
toinnin pitoaika, laskentakorkokanta ja epdvarmuuden huomioiminen. Investoin-

nin kannattavuutta arvioitaessa vain kassavirroilla on merkitysta. Sen vuoksi las-
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kelmissa ei huomioida esimerkiksi poistoja tai muita tuloslaskelman eria. (I1ka-
heimo, Lounasmeri & Walden 2005, 210.)

4.1.1 Hankintameno ja kayttépadoma

Kaikki investoinnin aiheuttamat kustannukset lasketaan yhteen hankintamenoksi.
Tahan kuuluu muun muassa selked ostohinta, toimituskulut sek& kaikki kehitys-
tyohon, markkinointiin ja tuotantoprosessin toimintakuntoon saattamiseen kuulu-
neet kustannukset. Hankintameno on tarkeéd hahmottaa riittdvan laajana, esimer-
kiksi kysymallda, mitkd menot jaisivét toteutumatta, mikali investointia ei tehtéisi.
Hankintameno on investoinnin alussa uhrattava suuri kertakustannus, joka aiheut-
taa tulevat tuottojen ja kustannusten rahavirrat. Sitd mukaa kun investoinnista saa-
daan tuloja, vapautuu hankintamenoa. (Ikdheimo, Lounasmeri & Walden 2005,
210-211.)

Kéyttdpadoma voidaan laskea mukaan hankintamenoon tai se voidaan arvioida
erikseen. Liiketoiminnan kasvu kasvattaa myos tasetta, jolloin hallittuun kasvuun
kuuluu kayttdpadoman maaran huomioiminen. Myynnin kasvaessa kaikkien re-
surssien tarve kasvaa. Tehtévélle investoinnille voidaan kohdistaa muutoksia va-
rastoissa, myyntisaatavissa, ostoveloissa ja kassassa. Kassassa on oltava likvideja
varoja lisdéntyneiden maksujen varalta. Toisin kuin varsinainen hankintameno,

kayttdpadaoma sitoutuu koko investoinnin pitoajalle. (Puolaméki 2007, 190.)

4.1.2 Kayton nettotuotot

Kun investointi otetaan kéyttoon, sitoudutaan samalla sen yllapitoon, miké aiheut-
taa jatkuvia kustannuksia. Kustannukset arvioidaan etukdteen vuoden vélein
eraéntyviksi eriksi. Ne voivat koostua henkildstd- ja huoltokuluista sekd muista
yllapitokuluista. Jotta investointi olisi kannattava, tulee sen tuottaa enemman tulo-
ja kuin kuluja. Tuotot voivat koostua esimerkiksi volyymin kasvusta, kustannus-
séastoista tai uusista myyntituotoista. Tuottojen méarittdmiseksi voidaan joutua

tekemaan markkinatutkimuksia ja kysyntdennusteita. Vuotuiset tuotot ja kustan-
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nukset arvioidaan sille ajalle, kun investointi on kaytdssa. (Saaranen, Kolttola &
P0s6 2007, 241.)

On tarkoituksen mukaista kasitella yhdessd samalle vuodelle arvioituja tuottoja ja
kustannuksia. Laskelman selkeyttdmiseksi vuoden tuotoista voidaan vahentda sa-
man vuoden kustannukset, jolloin saadaan vuotuiset nettotuotot. Toisin sanoen
investoinnin kéyttdaikanaan aiheuttamat kassavirrat muodostavat nettotuotot. Jos-
sain tapauksissa varsinaisten nettotuottojen asemasta syntyy vain kustannusséés-

toa.

4.1.3 Investointiaika ja jadnndsarvo

Investoinnin kannattavuuden arviointi kohdistuu tiettyyn, vuosina mitattavaan ajan
jaksoon, investointiaikaan. Investointiaika eli pitoaika tarkoittaa investoinnin ta-
loudellista kayttoik&a. Se voi poiketa suurestikin investoinnin fyysisesta kayttoias-
ta. Taloudellinen pitoaika paattyy investoinnin taloudellisesti perustellun kaytén
loppuessa. Investointiaika voidaan maarittdd myos teknisen kéytt6ian tai kysynnan

maaradman pitoajan mukaan.

Jaanndsarvo on investoinnin myyntiarvo investointiajan paattyessa. Jaannosarvo
huomioidaan laskelmissa kustannuksia kompensoivana tekijand. Hyvin monesti
jaannodsarvo on nolla, silld investointiaika voi olla pitka ja siksi myyntitulo niin
kaukana tulevaisuudessa, etta sen arviointi on vaikeaa. Jadnndsarvon vaikutus
investoinnin edullisuuteen on usein muutenkin hyvin vahainen, poikkeuksena ly-
hyen pitoajan omaava kalusto. Jadnnésarvo voi olla my6s negatiivinen, mikéli

investoinnin havittdminen tai purkaminen on hankalaa tai kallista.

4.1.4 Laskentakorkokanta

Investointilaskelmissa eri aikoina tapahtuvat tulot ja menot arvostetaan vertailu-
kelpoisiksi laskentakorkokannan avulla. Tulevaisuudessa saatava samansuuruinen
kassavirta on aina vahempiarvoinen kuin nykyhetkella saatava. Investointien sito-

ma padoma, joka voi olla omaa tai vierasta padomaa, aiheuttaa kustannuksia, jotka
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huomioidaan laskentakorkokannan avulla. Laskentakorkokannalla on suuri merki-
tys lopputulokseen ja yksittaisend tekijana se onkin tarkein osa investointilaskel-

maa.

Laskentakorkokanta voidaan maaritelld joko lainakoron tai sijoittajien asettaman
tuottotavoitteen perusteella tai oman ja vieraan pddoman kustannuksen painotetun

keskiarvon perusteella seké lisdamalla riskilisa edell& mainittuihin.

Laskentakorkokannan maarityksessa voidaan huomioida suoraan vieraan padoman
korko. Pitké&n investointiajan kuluessa korko, eli p4doman hinta, voi kuitenkin
vaihdella. Tdma riski voidaan huomioida arvioimalla korko hieman suuremmaksi
kuin mité se lainan nostohetkell& on. Laskentakorkokannan perustana oman paa-
oman osalta voidaan kayttaa sitd tuottoa kuvaavaa korkokantaa, joka paaomalle
olisi saatu, mikéli varoja ei olisi sidottu investointiin. Sijoittajat voivat asettaa
tuottotavoitteen, jonka he haluavat sijoitukselleen. Yritys voi myos luvata sijoitta-
jille tietyn tuoton. Jos investoinnin rahoitus koostuu useasta eri rahan l&hteesta,
voidaan laskentakorkokanta méaaritella esimerkiksi seuraavalla tavalla painotetun

keskiarvon perusteella:

60 % investoinnista rahoitetaan lainalla, jonka korkokustannukset ovat 10 %
15 % rahoituksesta on sijoittajilta, tuottovaatimus 8 %

25 % on omaa padomaa, jonka tuottovaatimus on 6 %

Tuottovaatimusprosenttien mukainen painotettu keskiarvo on:

60*10 % + 15*8 % + 25*6 %
60+ 15+ 25

=8,70 %

Laskentakorkokannan mukainen tuotto on ndin laskettuna erdénlainen tuottota-
voitteen minimi, jonka toteutuessa investointi ei ole enda tappiollinen. Lisaksi
laskentakorkokantaan on tarkoituksen mukaista lisata riskilisa, esimerkiksi 5 pro-
senttiyksikkod. Talloin esimerkin laskentakorkokanta on 8,70 % + 5 % = 13,70 %.

(Saaranen, Kolttola & P3s6 2007, 241-243.)
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4.1.5 Epavarmuuden huomioiminen

Investoihin liittyvé epdvarmuus voidaan osittain sisallyttad pagaoman tuottovaatee-
seen ja laskentakorkokantaan. Eniten epdvarmuutta liittyy tulevien kassavirtojen
arviointiin: niiden suuruuteen ja ajankohtaan. Epdvarmuuden huomioimiseen on

kehitetty useita menetelmié.

Herkkyysanalyysissé investointilaskelman keskeisia komponentteja muutetaan ja
kokeillaan n&in, kuinka suuri vaikutus muutoksella on investoinnin arvoon. Kom-
ponentteja muutetaan eri suhteessa toisiinsa, jolloin voidaan arvioida milla tekijal-
I& on erityisesti vaikutusta investoinnin kannattavuuteen. Riskia ajatellen on térke-
aa tutkia erityisesti sellaiset mahdolliset arviointivirheet, jotka vaikuttaisivat hei-
kent&en investoinnin kannattavuutta. Herkkyysanalyysin yhteydessé voidaan las-
kea eri komponenttien osalta ne kriittiset arvot, joilla investointi sailyy kannatta-
vana. Tata kutsutaan break-even -analyysiksi. (Ikdheimo, Lounasmeri & Walden
2005, 220; Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 225.)

Mikali yritykselld on jo olemassa késityksié erilaisista tulevaisuuden skenaarioista,
voidaan epdvarmuuden huomioimiseen kayttaa skenaariotydskentelyd. Tallgin
pyritaan luomaan muutama keskeinen skenaario eli tulevaisuuden ndkyma, jotka
maailman tila saattaa toteuttaa. Oleellista on arvioida, miten taloudellinen edulli-
suus investoinnin ndkékulmasta kehittyisi eri skenaarioissa. Skenaarioita voidaan
painottaa eri todennakoisyyskertoimilla, esimerkiksi optimistisin todennakoisyys-
vaihtoehto 60 % ja pessimistisin 20 %. Skenaariotydskentely pakottaa paatdoksen
tekijat nakemé&an muita mahdollisia tulevaisuuksia kuin sen alkuperéisen késityk-
sen. (Ik&heimo, Lounasmeri & Walden 2005, 220.)

Reaalioptioita eli vaihtoehtoja tarkasteltaessa pohditaan, miten suunniteltua inves-
tointia voidaan kehitt&d ja muuttaa investoinnin aikana ja olisiko siité lisdarvoa
yritykselle. Tyypillisia pohdintoja on, voiko investointia laajentaa tai keskeyttaa
markkinatilanteen muuttuessa tai voiko toteuttamisajankohtaa muuttaa. Alati
muuttuvien markkinoiden myota arvioidaan investoinnin sopeutumiskykya uuteen

tilanteeseen: voiko investointia kéyttaa vain yhteen tarkoitukseen vai onko se
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muunneltavissa monenlaiseen kayttotarkoitukseen. Naiden asioiden huomioimi-
nen voi oleellisesti vaikuttaa investoinnin toteuttamiskelpoisuuteen. (Ik&heimo,
Lounasmeri & Walden 2005, 220.)

4.2 Laskentamenetelmat

Investointilaskentamenetelmi& on useita, joista suomalaisten yritysten suosiossa
nayttaisi olevan erityisesti takaisinmaksuaika (Payback method), siséinen korko-
kanta (Internal Rate of Return) ja nykyarvomenetelma (Net Present Value) (1ka-
heimo, Lounasmeri & Walden 2005, 213). Néiden lisaksi neljas kaytetty menetel-

ma on annuiteettimenetelmé& (Annuity method).

Laskelmamenetelmien ominaisuuksissa on eroavaisuuksia ja niiden lopputulokset
voivat ratkaisevasti poiketa toisistaan. Tavallisesti kaytetdan useita menetelmié
saman investoinnin arvioimiseen, jolloin niiden antamaa informaatiota voidaan
laajemmin hyddyntaa. Menetelmiin on kehitetty my6s muutamia variaatioita, joil-
la menetelmad voidaan tarvittaessa tdsmentaa tilanteeseen sopivammaksi. Etuka-
teen tehtévat investointilaskelmat pohjautuvat aina ennakoituihin, budjetoituihin
lukuihin toteutuneiden sijaan. Td&méan vuoksi laskelmien antamaan informaatioon

on aina suhtauduttava varauksella.

Investointilaskelmat ovat vain tekniikkaa, eivatka sellaisenaan edellytd vaativaa
matemaattista osaamista. Muut tekijat, kuten kilpailu, suhdanteet, markkinatilan-
teen ja lainsdddanndn muutokset saattavat vaikuttaa toteutuvaan kehitykseen ja
muuttaa oleellisesti investoinnin kassavirtoja alun perin arvioidusta. Laskelmilla
ei voida poistaa epavarmuuden ongelmaa, mutta voidaan laskea vaihtoehtoja eri-
laisilla oletuksilla. Talléin saadaan esiin investoinnin onnistumisen kannalta kriit-

tisimmét tekijat. (Lehtonen 2004, 150.)
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4.2.1 Takaisinmaksuaika

Menetelmassa selvitetadn, kuinka pitkan ajanjakson kuluessa investointi maksaa
itsensé takaisin, eli investoinnin tuottama kassavirta on yhta suuri kuin alkuperai-
nen hankintameno. Menetelméssa kdytettavat laskentakaavat on esitetty kuviossa
6. Laskelma voidaan tehda kassavirroilla sellaisenaan tai huomioida ajan kulumi-
nen diskonttaamalla tulevaisuuteen sijoittuvat rahavirrat laskentakorkokannalla
nykyhetkeen. Talléin diskontattuja nettotuottoja summataan yhteen kunnes niista
kertyy hankintamenoa vastaava pddoma. Ajan kulumisen huomioiva tapa on suosi-
teltavampi, silla se huomioi padomakustannukset investoidun pdadoman takaisin-

maksussa.

Koroton takaisinmaksuajan menetelma:

hankintameno
vuotuinen nettotuotto

takaisinmaksuaika =

Korollinen takaisinmaksuajan menetelma:

Jaksollisten suoritusten diskonttaustekija:
i = korkokanta desimaalisena

n = vuosia

n

takaisinmaksuaika: z nettokassavirrat-investoinnin kustannus=0
t=1
ratkaistaan n (vuosia)

Kuvio 6. Takaisinmaksuajan menetelméssa kaytettavat laskentakaavat
(Saaranen, Kolttola & Pdso 2007, 243-246; Ik&heimo, Lounasmeri & Walden
2005, 214.)

Takaisinmaksuaika korostaa lahitulevaisuudessa saatavia kassavirtoja ja sen mu-

kaan paras investointi on se, jolla on kykya tuottaa kassavirtoja nopeasti. Mene-
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telma on hyodyllinen varsinkin, kun kayttssa on tietty méara rahaa ja pienehkot
investoinnit taytyy laittaa tarkeysjérjestykseen. Tall6in itsensé nopeasti takaisin
maksava investointi kannattaa toteuttaa ensin, jolloin padomaa vapautuu muiden
investointien toteuttamiseen. Menetelma on laskennallisesti helppo, vaikeus on
tulevien kassavirtojen arvioinnissa. Keskeisin ongelma menetelmén kaytéssa on,
ettd se ei huomioi lainkaan takaisinmaksuajan jalkeisid kassavirtoja eika inves-

toinnin jaannosarvoa. (Ikéheimo, Lounasmeri & Walden 2005, 214.)

Takaisinmaksuaika voidaan laskea esimerkiksi seuraavalla tavalla:
Investoinnin hankintameno on 400 000 € ja vuotuiset nettotuotot 80 000 €. Korot-
tomassa takaisinmaksuajan menetelméssa laskenta suoritetaan jakolaskulla

400 000 / 80 000 = 5, eli vastauksena saadaan takaisinmaksuajaksi 5 vuotta.

Korollisessa takaisinmaksuajan menetelmassa summataan diskontattuja nettotuot-
toja, kunnes niista kertyy hankintamenoa vastaava padoma. Laskenta voidaan suo-
rittaa myos taulukossa 1 esitetylld kaavalla tai tietokoneohjelmalla.

Lisataén edelliseen esimerkkiin laskentakorkokanta 10 %.

1,1"-1
1,1"*0,1

* 80000 =400000

Kun tasta ratkaistaan n, saadaan vastaukseksi 7,27 vuotta. (Saaranen, Kolttola &
P0s6 2007, 246.)

4.2.2 Nykyarvomenetelma

Nykyarvomenetelma kertoo rahamaéraisend, kuinka paljon investointi tuo liséar-
voa yritykselle. Menetelmadssé kaikki investointiajan vuotuiset tuotot ja menot
diskontataan samaan hetkeen, tavallisesti investoinnin alkuajankohtaan. Nama
nettokassavirrat lasketaan yhteen. Mikali tuloksena saatu nykyarvo on positiivi-
nen, on investointi kannattava. Menetelméan periaate on havainnollistettu kuviossa
7. Menetelmad kertoo selkeasti euromaaraisend, tuottaako investointi yritykselle

lisdarvoa ja kuinka paljon. Liséksi se mittaa investoinnin kannattavuutta. Seka
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investointi- etta rahoitusteoriassa menetelméaa pidetadén oikeana ja perusteltuna

laskentatapana (Leppiniemi 2009, 21).

< Vuotuiset tuotot Jaanndsarvo
Tuottojen
nykyarvo
Kustannusten
nykyarvo <
Vuotuiset kustannukset

Hankintameno

[ Nettonykyarvo = tuottojen nykyarvo — kustannusten nykyarvo ]

Kuvio 7. Nykyarvomenetelmd. (Saaranen, Kolttola & P6s6 2007, 248.)

Menetelman heikkous on sen taustalla oleva ajatus rahoituksen rajattomasta saata-
vuudesta. Sen vuoksi seka suuret etta pienet investoinnit vertaillaan vain kassavir-
ran suhteessa huomioimatta, kuinka suuren pddoman ne sitovat. Tdman vuoksi
menetelma ei anna oikeaa kuvaa investointien kannattavuudesta suhteessa toisiin
investointeihin, mikali pddoman saatavuus on rajallinen. Ongelma voidaan poistaa
suhteuttamalla nykyarvon ja investoidun padoman summa investoituun padomaan.
Tatad menetelmdd kutsutaan nykyarvoindeksiksi tai suhteelliseksi nykyarvoksi.
Tallin investointi on kannattava, mikéli nykyarvoindeksi on suurempi kuin 1.
Menetelmaén etu on, ettd erikokoiset investoinnit ovat verrannollisia kesken&an.
(Ik&heimo, Lounasmeri & Walden 2005, 216.)

Nykyarvo voidaan laskea esimerkiksi seuraavalla tavalla:
Investoinnin hankintameno on 200 000 € ja vuotuiset nettotuotot 30 000 €. Inves-
tointiaika on 8 vuotta, jonka jalkeen jadnndsarvo on 50 000 €. Laskentakorkokanta

on 9 %.
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Diskontataan vuotuiset nettotuotot ja jadnnésarvo nykyhetkeen:

1,09%-1 50 000 €
’ *30000€ +—————— =(166044,57 + 25093,32)€ =191138€

1,09% * 0,09 1,09°

Véhennetaan saadusta nykyarvosta investoinnin hankintameno 191 138 € -
200 000 € = - 8 862 €. Koska saatu tulos on negatiivinen, ei investointi ole kannat-

tava.

Esimerkkind olevan investoinnin suhteellinen nykyarvo on 191 138 € /200 000 €
= 0,956. Kun nykyarvoindeksi jaa alle 1, ei investointi ole kannattava. Tulos tar-
koittaa, etta alkuinvestointi pienenee 0,956 kertaiseksi, eli yritys haviaa rahallisesti
4,4 %. (Saaranen, Kolttola & P6s6 2007, 249.)

4.2.3 Sisaisen korkokannan menetelma, IRR

Menetelma ilmaisee ne rahoituskustannukset, joilla investointi kannattaa toteuttaa.
Laskennassa kéytettdva kaava on esitetty taulukossa 1. Vastaus nayttaa prosentti-
na, minka verran investointi tuottaa sijoitetulle pddomalle. Tuloksena saatu sisdi-
nen korkokanta on rahan aika-arvo, jota pienemmaéllad pddomakustannuksella in-
vestoinnin toteutus on kannattavaa. Mikali IRR on suurempi kuin investoinnin
tuottovaatimus, on investointi kannattava. Investointivaihtoehtoja vertaillessa

kannattavin on se, jonka sisdinen korkokanta on suurin.

Siséinen korkokanta huomioi kaikki kassavirrat investointiajalta, myos jaddnnosar-
von. Taman vuoksi menetelmé& on hyvin kéyttokelpoinen investoinneissa, joiden
investointiaika on selke&sti madaritetty. Laskelmassa on vaivatonta huomioida mo-
nenlaisia kdytdnnon olosuhteita ja muunnella olettamuksia, kuten kassavirtojen
ajoittumista. Yrityksen ei tarvitse etukédteen paattaé tuotto-odotustaan, vaan se voi
vertailla siséisen koron laskelman tulosta muihin investointeihin, yrityksen muihin

tuottovaatimuksiin tai rahan kustannuksiin. (Leppiniemi 2009, 24.)
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Siséisen korkokannan laskeminen kasin on ty6lésté ja vaikeaa, joten usein apuna
kaytetadn tietokonetta. Epakohtana menetelmassa on oletus, ettd investoinnista
vapautuva pddoma voidaan sijoittaa siséiseen korkokantaan, vaikka tavallisesti se
sijoitetaan johonkin toiseen investointikohteeseen. Menetelma ei huomioi, etta
investoinnista vapautuva padoma ei valttamatta tuota niin hyvin kuin itse inves-
tointi. Toinen epékohta on, etté etenkin jos kassavirrat alkuinvestoinnin jalkeen
ovat negatiivisia, menetelmé voi antaa useita vastauksia, jotka ovat laskennallises-

ti oikeita.

Taulukko 1. Sisaisen korkokannan kaava.

n
0= Z kassavirta + jdaannosarvo, - hankintameno
t=1 (1+IRR)" (1+IRR)"

(Ik&heimo, Lounasmeri & Walden 2005, 214.)

Sisdinen korkokanta voidaan laskea esimerkiksi seuraavalla tavalla:
Investoinnin hankintameno on 200 000 €. Kahdeksan vuoden investointiajan jél-
keen jadnnosarvo on 0 €. Vuosittaiset nettotuotot ovat 40 000 €. Investoinnille

asetettu laskentakorkokanta on 10 %.

Kéayttdmalla laskennassa apuna tietokonetta ja Excelin funktiota KORKO, saadaan
sisdiseksi korkokannaksi 11,8 %. Tamé& on suurempi luku kuin investoinnille ase-
tettu tavoite- eli laskentakorkokanta. Tall6in investointi on menetelmén mukaan
kannattava. (Saaranen, Kolttola & P6s6 2007, 253-254.)

4.2.4 Annuiteettimenetelma

Menetelmassa investoinnin hankintameno jaetaan pitoajalle yhté suuriksi vuo-
sieriksi eli annuiteeteiksi. Nama padomakustannukset koostuvat poistoista ja las-

kentakorkokannan mukaisista korkokustannuksista. Mahdollinen jadnndsarvo va-
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hennetddn hankintamenosta. Vuosittaiset tuotot jaetaan tuloannuiteeteiksi. Mikali
tuotot ovat yhtd suuria, ne muodostavat suoraan tuloannuiteetin. Erisuuruiset vuo-
situlot diskontataan ensin nykyhetkeen, jonka jalkeen ne jaetaan vuosittaisiksi yhta
suuriksi annuiteeteiksi. Annuiteetin laskennassa kéytettdvé kaava on esitetty tau-
lukossa 2. Annuiteettimenetelman soveltaminen ja tulkinta hankaloituu, kun tuot-
to-odotukset ovat epétasaisia. Investointi on kannattava, mikéali vuosittaiset netto-
tuotot ovat yhta suuret tai suuremmat kuin vuotuiset menoannuiteetit. Investointe-
ja vertailtaessa kannattavin on se, jossa tulo- ja menoannuiteetin erotus on suurin.
(Saaranen, Kolttola & Pds6 2007, 255-256.)

Taulukko 2. Annuiteetin kaava

n = suoritusten lukumaara

i = korkokanta

(Saaranen, Kolttola & Pgs6 2007, 173.)

Investoinnin kannattavuutta voidaan arvioida annuiteettimenetelman avulla esi-
merkiksi seuraavasti:

Investoinnin hankintameno on 580 000 €, vuotuiset tuotot 120 000 € ja kustan-
nukset 30 000 €. Investointiaika on 6 vuotta, jonka jilkeen investoinnilla on jaan-

ndsarvoa 70 000 €. Laskentakorkokanta on 10 %.

Jadnnodsarvo diskontattuna hankintahetkeen on 39 513 €. Tilloin nettohankinta-
meno on 580 000 € - 39 513 € = 540 487 €. Tama muutetaan vuosittaisiksi tasa-
eriksi annuiteetin kaavalla:

1,10° * 0,10

- *540487 € =124100€
1,10°-1

Menoannuitetti on siis 124 100 € + 30 000 € = 154 100 €. Tuloannuiteetti on

120 000 €, eli tassa tapauksessa tuotot eivit kata investoinnin kustannuksia ja voi-
daan todeta, etté investointi ei ole kannattava. (Saaranen, Kolttola & P6s6 2007,
257.)



34

5 HEVOSTILAN MANEESI-INVESTOINTI

Hevosala on viime vuosina kasvanut voimakkaasti Suomessa ratsastuksen suosion
myo0td. Hevostalouteen perustetaan uusia yrityksié vuosittain 100-200 ja vuonna
2005 alan arvioitiin tyollistavan kaikkiaan 15 000 henkil6a joko osa- tai kokoai-
kaisesti. Ratsastuksen harrastajia arvioidaan olevan noin 130 000, joista hevosen
omistajia 35 000. Ratsujen omistajista kaksi kolmasosaa on kaupunkilaisia, vaikka
valtaosa hevosista asuu kaupunkien ulkopuolella. Tdmé osoittaa hevosten taysi-
hoitopalveluiden suuren kysynnén. Hevosia maassamme on liki 70 000, joista 37
% lamminverisia ravihevosia, 30 % suomenhevosia ja 33 % puoliverisia ratsuja tai
poneja. Kymmenessa vuodessa hevosten lukuméaara on noussut 40 %. Vuosittain
maahan tuodaan noin 2 000 hevosta, joista puolet on ratsuja. Vuonna 2008 syntyi
reilut 4 200 varsaa. Syntyvien varsojen lukumaara on noussut vuosittain. (Hippolis
2009a; Maa- ja metsatalousministerio 2009b.) Silti ndma luvut ovat kaukana he-
vostalouden kultavuosista, kun hevonen vield oli maatalouden tarkea tydvoima. 50

vuotta sitten Suomessa oli noin 400 000 hevosta (Huitula 2008, 66).

Suomessa arvioidaan olevan 15 000 tallia, joista neljdnnes on yrityksid. Kolme
neljasta tallista toimii maatilan yhteydessa. Hevostalouden rahavirraksi on arvioitu
700 miljoonaa vuosittain. Viimeisen viiden vuoden aikana alan investointeihin,
kuten talleihin, maneeseihin ja muuhun toimintaympdristoon, on kéytetty noin 80
miljoonaa euroa. Tulevien viiden vuoden investointien arvoksi arvioidaan lahes
115 miljoonaa euroa. (Hippolis 2009a.) Talla hetkella Suomessa arvioidaan ole-
van noin 450-500 maneesia eli ratsastushallia. Osa maneeseista on ensisijaisesti
ratsastuskoulujen opetuskaytdssa. Tarkkaa tilastotietoa maneesien méaarasta ja
kayttotarkoituksesta ei ole saatavilla. Talouden tilanne on rauhoittanut uusien ma-
neesien kysyntdd. Maneesirakentamisen huippuvuosina pidetdan vuosien 2004—
2005 aikaa. (Huitula 2008, 66—67.)

Hé&meen ammattikorkeakoulu teetti Suomen Gallup Elintarviketieto Oy:llI& He-
vosyrittdjyys 2009 — kyselyn huhtikuussa 2009. Kyselyyn vastasi yhteensa 295
hevosalan yrittdj&a. Kyselyn tulosten perusteella taantuma ei ole vaikuttanut he-

vosalaan ja tulevaisuuden ndkymatkin koetaan positiivisina. Karsinapaikkojen
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vuokrauksen ja hevosten hoitopalveluiden kysynnan arvioi sailyvén ennallaan 52
% ja kasvavan 41 % kyselyyn vastanneista yrityksista. Kyselyn mukaan investoin-
teja tehddén, mutta hieman aiempaa vahemman. Erityisesti hevosalan palveluille

nahtiin kysyntad. (Hippolis 2009h.)

Taantuma ei ole purrut hevosten hoitopalveluihin myoskéaan tat4 tutkimusta varten
haastateltujen yrittajien mielestd. Kysyntaa on riittdnyt ja hevoskauppakin kay
entiseen tahtiin. Hyvat ja kalliit kilpahevoset ovat séilyttaneet arvonsa, joskin hy-
van harrastehevosen voi saada hieman aiempaa edullisemmin, mika lisaa potenti-
aalisten ostajien méaraa. Yksi haastatelluista totesikin hevosihmisten olevan sel-
laisia, etta esimerkiksi tyottomaksi jaddessa ajatellaan, ettd nyt on ainakin aikaa
ratsastaa. Oma hevonen koetaan lahes perheenjaseneksi, eika sitd hevilla myyda
ensimmadisen, eika vield toisenkaan taloudellisesti tiukan paikan tullen. (Mékinen
2009; Kinkkula & Laukia 2009.)

Maneesi-investointi hevostilalle on rakennushanke, joka on aina varsin monimut-
kainen kokonaisuus. Asiantuntija-apu suunnittelu- ja kustannuslaskentavaiheessa
voi s&astdd monelta yllatykseltd. Maneesia varten on haettava rakennuslupa, mééa-
riteltdva mahdollisimman tarkka kustannusarvio, laadittava piirustukset ja nimet-
tava vastaava tyonjohtaja. Lupahakemukseen liittyy kuntakohtaisia poikkeavuuk-
sia, joten ennen hankkeeseen ryhtymistd on hyva ottaa yhteys oman kunnan raken-
nustarkastajaan. Rakennushankkeen sahkdsuunnitelmien tulee olla sdhkotarkas-
tuskeskuksen hyvaksymén henkilén laatimia ja on rakentajan edun mukaista, etta
séhkdalan ammattilainen on mukana jo hankkeen suunnitteluvaiheessa. (Uudet
talliratkaisut 2005, 63-64.)

5.1 Tilan esittely

Kohdeyritys on maatila, joka sijaitsee Paijat-Hdmeessa, Asikkalan kunnassa Vesi-
vehmaalla. T&ssa tutkimuksessa kohdeyrityksesta kaytetddn nimitysta hevostila tai
tila. Tilaa is&nnai yrittajapariskunta. Tilan p&atuote on heind, jota tilalla tuotetaan
myyntiin hevosten rehuksi. Tila kuuluu Etela-Suomen laatuheinédrenkaaseen. Hei-

nan tuotantoa varten tilalla on tarvittavat koneet ja laitteet, varastotiloja heinan
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séilytykseen seka heinakuivuri, johon mahtuu kerralla kuivumaan 128 py6ropaalia

heinaa.

Kohdeyritys on myos hevostila, sill& tilalla on 12 hevosen talli ja kolmen varsan
pihatto, joissa omien siitostammojen ja varsojen lisaksi asuu taysihoitohevosia.
Kesaisin hevosmaéaré kasvaa, kun tilalle otetaan vieraita hevosia myo6s laidunpai-
koille. Kesalla 2009 tilalla asui yhteensa 22 hevosta, joista 8 oli tilan omia he-
vosia. Padsaantoisesti tilan hevoset ovat ratsuja, joilla harrastusratsastuksen liséksi
kaydaan saannollisesti valmennuksissa ja lahialueen Kilpailuissa. Valmentautumis-
ta varten tilalla on aidattu ja valaistu hyvapohjainen 22x50 m ratsastuskentta este-
kalustoineen. Kesaaikaan tilan ratsastuskentélld pidetdan saanndollisesti ratsastus-
valmennuksia seka koulu- etté esteratsastuksessa. Valmennuksiin on kutsuttu
myos lahiseudun ratsukoita. Ratsastuskilpailuja ja tapahtumia jérjestetdan vuosit-
tain. Talvella valmentaudutaan saan salliessa lahinna kouluratsastuksessa ja mah-
dollisuuksien mukaan hevosia on kuljetettu lahiseudun maneeseihin valmennuk-

siin.

Tilalla ei ole vakituista tyontekijad, vaan tyot hoidetaan padosin oman perheen
voimin. Talviaikaan talli aiheuttaa enemman ty6té kuin keséisin, jolloin suurin osa
hevosista on ympéri vuorokauden laitumella. Keséll4 yrittdjien voimavarat suun-
nataankin paatuotteeseen, eli heindn tekoon. Ulkopuolisilta yrittdjilta ostetaan pal-
veluita kuten hevosten kengitys, eldinladakérin ja hevoshierojan palvelut, valmen-
nuspalvelut, osittain nuorten hevosten koulutuspalveluita seké lisérehut ja varus-

teet.

Kohdeyritykselle maneesi-investointi luokitellaan strategiseksi investoinniksi,
joka vaikuttaa yrityksen toimintaan pitkélle tulevaisuuteen. Sen tarkoitus on tuot-
tojen lisd&minen investoinnilla eli toiminnan laajentaminen. Se on aineellinen
investointi ja suuri projekti. Investointi toteutetaan joko reaali-investointina maati-
lan omistukseen tai se yhtiditetddn omaksi osakeyhtitkseen, jolloin maatilalle ky-
seessé on rahoitusinvestointi. Tassé tutkimuksessa esitelldén kolme investointi-
vaihtoehtoa ja pohditaan niiden sopivuutta kohdeyrityksen tarkoituksiin. Maneesi

A on sisamitoiltaan 20x40m perinteinen ratsastusmaneesi. Maneesi B puolestaan
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on teollisuushalli, josta 15x15 m tila toimii maatilan konehallina ja ratsastuskéyt-

toon ja& 15x30 m tila. Maneesi C on ympyran muotoinen juoksutusmaneesi, hal-

kaisijaltaan 20 m.

511 SWOT

Tassa luvussa esitetadn kohdeyrityksesté tehty SWOT-analyysi (taulukko 3), jossa

kaydaan l&pi tilan nykyiset vahvuudet ja heikkoudet seka pohditaan mahdollisuuk-

sia ja uhkia, joita tilan toiminnalla on.

Taulukko 3. SWOT-analyysi

Vahvuudet

- Sijainti

- Tilan muut palvelut

- Tila on tunnettu seudulla paikkakun-
talaisten ja hevosihmisten keskuudessa.
- Ei ratsastuskoulutoimintaa: maneesiin
olisi mahdollista paasta hyviin aikoihin
- Ei sitoutumista tiettyyn ratsastusseu-

raan: ei eriarvoisia asiakkaita.

Heikkoudet
- Sijainti ja tilalle johtavat tiet
- Toiminnan suppeus

- Markkinointiviestinta

Mahdollisuudet

- Toiminnan laajentaminen

- Yhteisty6 paikallisen ratsastusyhdis-
tyksen kanssa tai oman yhdistyksen
perustaminen

- Tilapéismajoituksen jarjestaminen
maneesinkayttajille

- Ajanvarauksen helpottaminen

Uhat

- Kilpailu

- Taloudellinen tilanne

- Yritt4jan jaksaminen

- Asiakkaiden sitouttaminen kesaajaksi

taysihoitopaikoille
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Vahvuudet

Tila sijaitsee keskella maaseutua, mutta sille on kulkuyhteys niin Kalliolasta, Ura-
jarvelta, Paimelasta kuin Vesivehmaaltakin pain. Lahden pohjoispuolelta tilalle
kestéa ajaa autolla vain 15 minuuttia, Vaéksysté ajoaikaa kertyy saman verran.
Seudulla on paljon pikkutalleja ja tila onkin alueen keskimaaréiseen tallikokoon
verrattuna isohko. Maaseudun rauhallinen ympéristd on turvallinen eldinten kans-
sa toimimiselle. Lahistoll4 ei ole vilkkaasti liikenndityja teitd, asumiskeskittymia

eikd junaratoja.

Tilalla on suosittu ja arvostettu hoitohevostalli. Paikalliset hevosihmiset ovat
paasseet tutustumaan paikkaan muun muassa valmennustoiminnan ja tapahtumien
jarjestamisen myota. Tilan heindtuotteet ovat ensisijaisesti hevosille suunnattuja,

joten tila on tullut hevosihmisille tutuksi myds sita kautta.

Heikkoudet

Mahdollisuuksia toiminnan kasvattamiseen rajoittaa pienehkd hoitohevostalli,
jossa ei ole tydntekijaad. Nykyisellaan toiminta on aika suppeaa ja siihen liittyy
kausivaihtelua. Tilan syrjdinen sijainti voidaan lukea myos heikkoudeksi, sill&
lahimmalle asfalttipaallysteiselle tielle on matkaa 6 km ja osittain tie on kapea
seka kelirikkoaikaan heikkokuntoinen. Tamé voi karsia maneesin ulkopuolisia
kayttajia, silla hevosen kuljettaminen kuljetuskopilla etenkin talviaikaan vaatii

hyvéan vetoauton ja varman kuljettajan.

Nykyisellaén yrityksen markkinointiviestintd on vaatimatonta. Yrityksella on
www-sivut, jotka ovat keskenerdiset ja joita paivitetddn hyvin harvoin. Hevostilan
toiminnalla ei ole ollut tarvetta mainostaa. Asiakkaita on 16ytynyt hevosihmisten
verkoston avulla. Markkinointiviestintdan panostamiseen liittyy mahdollisuus tuo-
da tilan toimintaa alueen hevosihmisten tietoisuuteen ja taten on mahdollista ta-

voittaa uusia potentiaalisia asiakkaita.
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Mahdollisuudet

Tulevaisuudessa tilan hevostoimintaa on mahdollista kasvattaa esimerkiksi laajen-
tamalla hoitohevostallia tai kdynnistamalld ratsastuskoulutoimintaa. Tilapdisma-
joituksen tarjoaminen maneesin kéyttéjille voisi lisatd maneesin kayttoastetta.
Esimerkiksi kesdaikaan nykyinen hevostalli on vajaalla k&ytolla suuren osan asuk-
kaista viettaessé yonsa laitumella. Asikkala on kunta, jossa on paljon kesdasukkai-
ta. N&iden joukosta voisi |0ytyé potentiaalisia keséasiakkaita, jotka mokkeilemaén
tullessaan ottaisivat hevosensa mukaan. Yksi mahdollisuus olisi tarjota valiai-
kaismajoitusta esimerkiksi viikonloppuvieraille myos talviaikaan. Tdma vaatisi

investoimista lisakarsinoiden tekoon.

Ratsastuskilpailuiden ja — tapahtumien jéarjestaminen yhteistyossa paikallisen rat-
sastusseuran kanssa toisi tilalle ainakin nékyvyytta, jos ei suuria tuottoja. Etenkin
aluksi on tarkedd tuoda maneesi l&hiseudun hevosihmisten tietoisuuteen. Oman
ratsastusseuran perustaminen toisi omanlaisiaan mahdollisuuksia, vaikka taloudel-
linen hyoty aatteellisesta yhdistyksestd onkin pieni. Tapahtumien jérjestamisen

markkinoinnillinen arvo on merkittava, kun se huomataan kayttaa hyodyksi.

Maneesin kayttoasteen tehostamiseksi ajanvarausten tekeminen tulisi olla asiak-
kaille vaivatonta. Esimerkiksi www-sivujen kautta toimiva varauskalenteri voisi
olla toimiva sen lisaksi, ettd maneesin varaustilannetta voisi tiedustella puhelimit-
se. Tilan ulkopuolisille ratsukoille avoimet valmennukset toisivat maneesille kayt-

tod ja tuloja kayttomaksujen muodossa.

Uhat

Puhuttaessa uhkista, ei liene koskaan voida taysin sivuuttaa kilpailijoiden roolia.
Vaikka asiakaspotentiaali talla hetkelld on hyva ja yritt4ja saa jopa valita asiakkai-
taan, niin aina on mahdollista, ett4 lahialueelle perustetaan vastaavia palveluita
tarjoava yritys. Maneesin kannalta syrjdinen sijainti aiheuttaa selkean riskin siihen,
ettd jos lahelle, parempien liikenneyhteyksien paahan, rakennetaan toinen manee-

si, J&& syrjaisempi vdhemmalle kaytolle.
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Hevosalan taloudelliset ndkymat ovat hyvét, mutta pitkittyessaan taantuman voi-
daan olettaa vaikuttavan ennen pitk&a myos hevosalaan. Maneesi-investointi nos-
taa tdysihoitopalvelun hintaa ja talléin tiukemmassa taloudellisessa tilanteessa
olevat hevosen omistajat valitsevat mieluummin edullisemman, maneesittoman
vaihtoehdon. Uhkana voidaan ndhdd my6s mahdollisuus, ettd asiakkaita riittda
talviaikaan, kun maneesin kayttotarve on suurin ja samat asiakkaat kaikkoavat

tilalta kesdajaksi edullisemmille laidun- tai tallipaikoille.

Voidaan olettaa, ettd tavalla tai toisella maneesin rakentaminen ja valmistuminen
lisad yrittajan tyopanosta. On tarkedd, etta yrittdja jaksaa vuodesta toiseen fyysi-
sesti raskaassa ja vastuullisessa tydssd. Mikali tilanne vaatii aikaisempaa enem-
man ulkopuolisen tydvoiman kayttod, lisaa se myos kustannuksia, vaikkakin aut-

taa yrittdjaé jaksamaan ja mahdollistaa palvelutason séilyttdmisen.

5.1.2 Maneesin tarve

Asikkalassa on lukuisia pienia talleja, joiden ratsukoiden kéyttoon ei ole sopivaa
maneesia lahialueella. Asikkalan kunnan alueella on télla hetkell& vain yksi ratsas-
tusmaneesi, joka sijaitsee Koulutuskeskus Salpauksen alaisuudessa toimivalla
Paijanne-Instituutilla, noin 30 minuutin ajomatkan paassa hevostilalta. Maneesi on
paasaantoisesti oppilaitoksen kaytossa, vaikka sinne on mahdollista ulkopuolis-
tenkin paasta ratsastamaan aikoina, kun oppilaitos ei maneesia kayta. Talla hetkel-
14 arki-iltaisin maneesin valtaavat koiraharrastajat. Seuraavaksi l&hin maneesi 10y-
tyy Lahdesta, Takkulan ratsastuskeskuksesta, myds noin 30 minuutin ajomatkan
pééassé hevostilalta. Lahden Ratsastajat ry:n hallinnoimana sielld on kaksi manee-
sia, jotka ovat ensisijaisesti Takkulan Ratsastuskoulun asiakkaiden sek& Lahden
Ratsastajien jasenien kaytossd. Néille maneeseille on mahdollisuus paésta ratsas-

tamaan niiden ollessa vapaana.

Maneesien kayttomaksut ovat keskimaérin 5-10 € / tunti / ratsukko. Tall6in ma-

neesia voi kayttad samanaikaisesti muutkin ratsukot. Yksityiskéyttoa varten tulee
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aina sopia erikseen hinta ja aika. Yrityksilla on erilaiset kdytannét ja hinnoittelu-
perusteet, jotka selvidvat kysymalla. Tyypillinen hinnoittelu yksityiskaytt6on on

15-40 € / tunti, pdivén tai vuorokauden vuokraushinta voi olla esimerkiksi 300 €.

Viime aikoina vahalumiset talvet ovat hankaloittaneet talviajan ratsastusharrastus-
ta niin, etté alueelle kaivataan maneesia yhd kipedmmin. Maneesi mahdollistaa
kaikissa saissa ihanteellisen ratsastuspohjan. Hevosen hyvinvoinnille ei ole eduksi
raskas liikunta liukkaalla, kovalla tai epétasaisella alustalla. Ratsastusmukavuutta
lisad seinien ja katon tarjoama sédénsuoja. Tavallisesti maneesissa on pakkasella
muutaman asteen lampimampi kuin ulkona, vaikka maneesia ei erityisesti lammi-
tettdisikaan. Maneesi on myos kesdaikaan ihanteellinen ratsastuspaikka, ollaanhan
sisdtiloissa silloinkin suojassa seka sateelta, paahtavalta auringolta ettd hyonteisil-
ta. Etenkin nuoria hevosia koulutettaessa tulee toisinaan vastaan tilanteita, jolloin
ratsastuskentan aidat eivét riitd. Tahankin tarkoitukseen maneesi antaa paremmat
puitteet, silla seinésté ei kovapéisinkaan ratsuoppilas noin vain pyri meneméaan
l&pi. Monet nuorille ratsuille tarkoitetut ikdluokkatapahtumat, kuten karsinnat ta-
pahtumiin Kyvyt Esiin ja Laatuarvostelu, pidetddn maneesissa. Ratsut on siis hyvé

totuttaa maneesityGskentelyyn jo pienesté pitaen.

5.2  Maneesin kéaytto

Maneesin kannattavuutta selvitetddn tilanteeseen, jossa tilalla asuisi 12—-15 hevos-
ta, joista 3-6 on yrittajan omia ja 9 hoitohevosia. Hoitohevoset asuvat tallin pitkan
kaytavan varrella olevissa karsinoissa, omat puolestaan tallin vanhan osan karsi-
noissa ja pihatossa. Ennen maneesi-investointia taysihoidon hinta hoitohevosille
on 300 € kuukaudessa. Naméa hevoset olisivat maneesin kayttijid, jotka kuukausit-
tain tallivuokran yhteydesséd maksaisivat maneesin kuluja ja investoinnin hankin-
tamenoa. Haastateltujen hevosalan yrittdjien mukaan maneesin osuus tallivuokras-
sa on 70-100 €. Lahden seudulla maneesitallien taysihoitohinnat vaihtelevat noin
380430 € kuukaudessa. Yrittdjan asettama tallivuokran korotusosuus olisi 100
€/kk/hevonen. Télld hoitohevosmadrilla se tarkoittaa 900 € lisdtuottoa kuukausit-

tain. Vuodessa tuotto olisi 900 € x 12 = 10 800 €. Téaysihoitomaksuun sovelletaan
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arvonlisédverokantaa 22 %, silla kyse on palvelusta. Yrittdja erittelee kirjanpidos-
saan kuukausimaksusta maneesin osuuden, sill& maneesin vuokra puolestaan on
liikuntapaikan vuokrausta, jolloin siihen sovelletaan arvonlisaverokantaa 8 %.
Tallgin arvonliséverottomaksi tuotoksi tulee vuodessa 10 800 € / 1.08 = 10 000 €.
Yksi hoitohevonen tuo maneesille tuottoa vuodessa 12 x 100 € =1 200 €, josta

arvonlisédveroton osuus on 1200 €/1.08=1111, 10 €.

Edelld lasketut tulot edellyttavét, ettd taysihoitopaikat ovat tdynnd ympéri vuoden
ja maneesi on asiakkaiden kaytettavissa. Tilalla on tarve tilapdiseen heinédn varas-
tointitilaan kesa- ja heindkuun vaihteessa kuukauden ajan. Mikali maneesia kaytet-
téisiin tahan tarkoitukseen niin, etta se ei olisi lainkaan ratsastuskaytossa, tarkoit-
taisi se yhden kuukauden osalta tallivuokran maneesiosuuden menetysta. Jéljelle
jaéavat 11 kuukautta tuottaisivat tuloja (900 € x 11 kk)/1.08 =9 167 €. Tallivuok-
ran alennuksen voisi jakaa kahdelle kuukaudelle, jolloin tallin tuottama tulo ei
vahenisi paljoa kerralla. Keséaikaan tilan hevosmaaré on kasvanut laidunpaikoille
tulevien hevosten myota. Naiden hevosten omistajille olisi mahdollista myyda
maneesin kayttokertoja laidunpaikkamaksun lisaksi. Mikali kesé- ja heindkuussa
maneesin osuus tallivuokrasta olisi 50 €, voisi tdman suuruisen korotuksen myyda
laidunpaikkalaisillekin yhden tai kahden kuukauden osalta, jolloin he saisivat
kayttdd maneesia rajattomasti sind aikana, kun maneesi on hevosten kaytettavissa.
Mikali heinén varastointi ei vaadi koko maneesin tilaa, vaan esimerkiksi puolet

jaisi ratsastuskayttoon, ei olisi tarpeellista alentaa tallivuokran maneesiosuutta.

Yrittdjan omien hevosien maneesin kéytolle ei voida laskea jarkevaa tuottoa. Toki
séastoa syntyy niin rahassa kuin ajassakin, kun omia hevosia ei tarvitse kuljettaa
muualle maneesiin. Hevosalan yrittdjid haastateltaessa ilmeni, ettd vaikka omien
hevosten kayttod ei ollut laskettu mukaan maneesin kannattavuuteen, on omien
hevosien treenaus suurin syy, miksi hankkeeseen on alun perin lahdetty. Koska
yrittdjyys hevosalalla usein tarkoittaa raskasta tyotd, pitkid paivia ja vain haaveita
paremmasta toimeentulosta, tulee tekemiseen motivaatio oman harrastuksen kaut-
ta. Yrittdjan oma mahdollisuus maneesin k&yttéon voidaankin ajatella hdnen palk-
kiokseen tyOpanoksesta, josta ei muutoin palkkaa tule. (Makinen 2009; Kinkkula
& Laukia 2009.)
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5.2.1 Muut potentiaaliset kéyttajat

Tilan maneesille olisivat ulkopuoliset ratsukot tervetulleita ratsastamaan kaytto-
maksua vastaan. Lahiseudulla on paljon hevosia, jotka olisivat maneesin potenti-
aalisia asiakkaita. Muita hevosalan yrittdjid haastateltaessa kévi ilmi, etté etenkin
valmennukset, kilpailut ja muut tapahtumat vetavat paikalle vierailevia ratsukoita.
Olisikin hyva saada tehtya valmentajien kanssa pitkaaikaisia sopimuksia, jotta
mahdollistettaisiin sdannollinen valmentautuminen ja vakioryhmien muodostumi-
nen. Vaikka oman tallin ratsukot olisivat etusijalla osallistumaan, loput paikat
voitaisiin myyda ulkopuolisille ratsukoille, joilta siis valmennusmaksun liséksi
perittdisiin maneesin kayttomaksu. Kaytantod on yleinen hevosalalla. Kilpailuiden
yhteydessa ulkopuolisilta voitaisiin perid joko maneesin kdyttomaksu tai korotettu
osallistumismaksu, joka ohjattaisiin maneesin tuotoksi. Tapahtumat toimivat te-
hokkaana markkinointikeinona, silla ne houkuttelevat uusia ihmisié paikan paalle
tutustumaan yritykseen. Tapahtuman markkinointiarvo tulisikin aina muistaa ja

hyddyntaa.

Koska etukateen ei voida luotettavasti arvioida, kuinka suurta ulkopuolinen kaytté
olisi, ei siitd mahdollisesti saatavia tuottoja huomioida kannattavuutta arvioitaes-
sa. On selvéaa, ettd vain oman tallin asiakkaiden toimesta maneesin kéyttdaste jaa
pieneksi ja on kannattavaa pyrkid nostamaan sitd. Ulkopuolisia voitaisiin sitouttaa
maneesin kayttoon esimerkiksi myymaélla heille 10-kerran kortteja, joissa yksittdi-
nen maneesikerta olisi vaikka 1 € edullisempi kuin kertamaksu tai kortti siséltdisi
yhden ilmaisen kéyttokerran. Talléin tuotto olisi kertamaksuja helpompaa ohjata
esimerkiksi maneesin kéyttokustannusten kattamiseen tai ratsastuskaluston han-
kintaan. Etukateen maksetut maneesikerrat voisivat houkuttaa ulkopuolisia saa-
pumaan maneesille harjoittelemaan myods valmennusten ja tapahtumien ulkopuo-

lella.

Tavallisesti tallin paivarytmi menee niin, ettd arkena aamupdivisin saattaa kayda
joku yksittdinen hevosen omistaja ratsastamassa hevosensa, mutta iltaisin tdiden ja
koulun jalkeen k&y suurin osa asiakkaista. Jotta oman tallin asiakkaat, maneesin

ensisijaiset kayttajat ja maksajat, pysyvat tyytyvaising, on hyva rauhoittaa maneesi
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paasaantoisesti heidan kayttoonsa arki-iltaisin esimerkiksi klo 17-19 vélille, lu-
kuunottamatta poikkeustilanteita. Maneesin kdyttOastetta ja asiakkaiden tyytyvai-
syytta lisdisi se, ettd tallille valikoituisi asiakkaita, jotka kayttaisivat maneesia eri
aikoina. Ulkopuolisia maneesin kayttajia voisi hinnoittelun keinoin houkutella

kayttdmaan maneesia niind aikoina, kun se muuten olisi tyhjillaan.

Kuten edelld jo viitattiin, maneesille on kaavailtu muutakin kayttéa kuin ratsastus.
Maatilalla kaivataan keséaikaan paikkaa, johon heindkuormat voidaan ajaa pellol-
ta sateensuojaan. Kyse on tilapdisesta heinan varastoinnista, kun odotetaan heina-
kuivurin vapautumista tai ennen kuin heind joko toimitetaan asiakkaille tai varas-
toidaan talveksi sita varten oleviin tiloihin. Téhan tarkoitukseen sopii ratsastuk-
seen tarkoitettu tila, eika sita tarvitse muuttaa mitenkaan. Jalkeenpéin tulee vain
siivota karisseet heinédn korret pois ratsastuspohjalta. Kayton mahdollinen kustan-
nus aiheutuisi vain tulon menetyksestd, mikéli maneesi olisi merkittdvan ajan pois
ratsastuskaytostd, eika silloin voisi perid maneesin osuutta kuukausivuokrassa.
Yritt4ja arvioi, ettd kuivan heinan teon aikaan kesa- ja heindkuun vaihteessa tarve
heindvarastolle olisi yksi kuukausi. Tuona aikana heinaa ehdittaisiin varastoida 10
kuorman verran. Yhden heindkuorman myyntiarvo on 1 000 €, josta yrittdjan mu-
kaan 5 % voidaan ohjata tilapaisvarastoinnin arvoksi. Taten laskelmissa voidaan
huomioida tuottona 1 000 € x 5 % x 10 =500 €.

Maatilalle kaivataan myods konehallia koneiden ja laitteiden sdilyttamista varten.
Tama kayttd olisi ymparivuotista. Yksi vaihtoehto on, ettd maneesirakennuksesta
puolet tulisi ratsastuskayttoon ja puolet olisi konehallina. Talloin oleellinen ero
olisi, etté halliin tehtdisiin erilaiset pohjat. Ratsastusta varten pohja on hiekka, kun
taas konehallissa olisi parasta olla betonipohja. Turvallisuussyista tarvittaisiin
myo0s valiseind, jotta hevoset eivat mene koneiden sekaan. Koneet olisi suojattava
ratsastuspohjasta kayton myoté nousevalta polyltd joko umpinaisella valiseinélld
tai peitteilld. Yhdistetyn kone- ja ratsastushallin tulisi olla sellainen, etta se olisi
my6hemmin muutettavissa kokonaan jommaksikummaksi, mikali kayttotarve
oleellisesti muuttuu. Yksi vaihtoehto on tehda koko halliin ratsastuspohja, jolloin
maneesin voi tilapdisesti ottaa kokonaisuudessaan ratsastuskayttoon, kun koneet

eivat sailytystilaa tarvitse.
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Tavallista on, ettd maneesia kéyttavat muutkin elaimet kuin hevoset. Myos koira-
harrastajat arvostavat maneesin hyvaksi harjoittelupaikaksi muun muassa agilitylle
ja suojeluskoirille. Koirien omistajien kannalta tavallisesti ongelmana on, etta
koirien mielesta hevosen lanta on mita suurin herkkupala. Jos maneesista muuten-
kin keréattaisiin aina ratsastuksen jalkeen lannat pois, ei tata ongelmaa olisi. He-
vosten omistajat eivat suhtaudu suopeasti koiriin, mikéli nd&ma vievat maneesin
parhaaseen kéyttdaikaan tai jos vuoroaan odottelevat koirat hermostuttavat hevo-
set. Tarked tekija asiakastyytyvaisyyden takaamiseksi puolin ja toisin lieneekin
sopivan aikataulun luominen. Mikali koiraharrastajat haluaisivat vuokrata manee-
sia aikoina, jolloin maneesi muutoin olisi tyhjillaan, voisi yhteistydsta tulla antoi-
saa ja kannattavaa. Koska koiraharrastajiakaan ei voida etukéteen sitouttaa manee-

sin kayttajiksi, ei mahdollisia tuottoja huomioida kannattavuuslaskelmissa.

Maneesia voitaisiin myds vuokrata kysynnan mukaan tapahtumien tai kilpailuiden
pitopaikaksi. Satunnainen koko paivan vuokraus tuskin hermostuttaisi hoitohevos-
tallin asiakkaita, varsinkin mikali heilla olisi mahdollisuus osallistua tapahtumaan.
Taman kaltainen kysynta saattaa jaada hyvin pieneksi, silla maneesiin ei ole tar-
koitus tehda lamminta tilaa tai katsomoa. Tila ei nykyiselladn muutoinkaan ole
ihanteellinen massatapahtumien pitopaikka, johtuen muun muassa rajallisista py-

sékointi- ja sosiaalitiloista.

5.2.2 Kayton kustannukset

Haastatteluista saatujen tietojen perusteella on syyté olettaa, ett4 valmiin maneesin
yll&pitokustannukset tulisivat ja&dméaan pieniksi. Maneesiin ei tehdéd lamminté osaa,
joka vaatisi lammityskustannuksia. Merkittavin kulu tulee olemaan valaistuksen
aiheuttama sahkolasku. Pienikokoinen maneesi ei vaadi lukuisia valoja ja jarke-
valla kaytolla séhkolasku saadaan pidettyd kurissa. Voidaan tehdé sdéntoja, etta
valoja ei napsutella paélle ja pois, eikd aina tarvitse kdyttaa kaikkia loisteputkia

samanaikaisesti. Valoisaan vuoden aikaan sahkolasku pienenee, kun taas pimeéén
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aikaan se on suurempi. Téhén astisiin sdhkdlaskuihinsa vedoten yritt4ja uskoo

maneesin lisddvian siahkolaskua 50 € / kk, jolloin vuositasolla kustannus on 600 €.

Kéytanndssa sahkon aiheuttamaa kustannusta voitaisiin alentaa hankkimalla ma-
neesille aurinkopaneelit, jotka lataisivat akkua ja tuottaisivat ainakin osan vuotta
valaistukseen tarvittavaa sahkod. Rakennusvaiheessa luonnonvalon hyédyntami-
nen tulee huomioida. Halliin on mahdollista tehd& valokate tai sivuseinille reilun

kokoiset ikkunat valoa hajottavista materiaaleista. Luonnonvalaistusta suunnitel-

taessa tulee huomioida, ettei ikkunoista saa tulla maneesiin jyrkkia valorajoja héi
ritsemadn hevosia. Ikkunat eivét voi olla sellaisia tai sellaisella korkeudella, etta

irti paédssyt hevonen pyrkisi menemaan niista lapi.

Pohjan kunnostukseen ei vaadita merkittdvaa panostusta. Maatilalta [0ytyvét tyo-
vélineet riittavat ja viikottaisen huollon voi tehdd monkijan tai auton peréan kiin-
nitettavalla lanalla. Tassé laskelmassa oletetaan, etté erityisesti maneesia varten ei
hankita konetta tai laitetta. Tall6in pohjan yllapitokulun arvio perustuu olemassa
olevan kaluston kuluihin, polttoainekustannuksiin seka mahdollisuuteen, etta poh-
ja tarvitsee muutaman kerran vuodessa kastelua tai suolausta. Kuukausittainen

kustannus arvonlisdverottomana on 20 €, vuodessa 20 € x 12 =240 €.

Pohjan kayttdikaa pidentyy huomattavasti, mikéli maneesista kerataan lannat pois
aina heti kayton jalkeen. Mikali lantoja ei kerat4, arvioidaan pohjan pysyvén kayt-
tokelpoisena noin 5 vuotta. Joillain talleilla lantojen siivoukseen kannustetaan
“uhkasakolla”, eli lisimaksulla, mikali lannat jadvat kerddmaéttd. Tama voisi olla
hyva myds kohdeyrityksessa, silla lannaton pohja voi sailya hyvana jopa kymme-
nen vuotta. Laskelmissa huomioidaan vain yhden pohjan hankintakulu, vaikka

investointiajaksi maaritelld&nkin 15 vuotta.

Rakennukselle tulee ottaa vakuutus. Vakuutusyhtion silmissd maneesi on kylma
varastotila, jolle riittdd myrsky- ja palovakuutus. Saatavilla on myos kattavampia
vakuutusturvia, mutta laskelmissa huomioidaan suppean vakuutuksen vuosimak-

su. Vakuutus otetaan samasta yhtitsta, jossa tilan muutkin vakuutukset ovat, jol-
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loin keskittaminen vaikuttaa vakuutuksen hintaan alentavasti. Kooltaan 800 m?

maneesin osalta hinta on 190 € vuodessa ja 300 m? maneesin 70 €. (Samula 2009.)

5.2.3 Vuosittaiset nettotuotot

Edelld kuvattuihin yksityiskohtaisiin selvityksiin viitaten voidaan maneesivaih-

toehdoille maaritella vuosittaiset nettotuotot. Laskelmissa on huomioitu vain sel-

laiset tulot, joiden voidaan luottaa toteutuvan. Tdman vuoksi esimerkiksi manee-

sin mahdollista vuokraamista ulkopuolisille kayttdjille ei ole huomioitu. Summat

ovat arvonlisaverottomia. Maneesivaihtoehdot on kuvattu tarkemmin luvussa 5.3.

Taulukko 4. Maneesi A:n nettotuotot

Maneesi A ratsastusmaneesi

Tuotto € / vuosi
Tallivuokran maneesin osuus 10 000 €
Muu kéyttd: heindvarasto ja ratsastus- | 500 € + 6 000 €
tuntien pito

Yhteensa tuotot 16 500 €
Kustannus

Sahko 600 €
Yllapito 240 €
Vakuutus 190 €
Yhteensa kustannukset 1030 €
Vuotuiset nettotuotot 15470 €

Taulukossa 4 on esitetty maneesivaihtoehto A:n arvioidut vuosittaiset nettotuotot.

Maneesi A:lle tallivuokran lisaksi lasketaan tulevan lisdtuottoja heinén varastoin-

nista kuukauden ajan. Maneesi on sisamitoiltaan 20x40 m, josta puolet toimisi

heinén varastointitilana. Puolet jaa ratsastuskayttoon, eli tallivuokraa ei ole tarvet-

ta alentaa tuon kuukauden osalta.
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Lisatuottoja maneesille hankittaisiin pitamalla sielld ratsastustunteja. Yritt4ja pitaa
tunnit itse omistamillaan ratsuilla. Keskimaarin kolmena iltana viikossa pidettéi-
siin kolme ratsastustuntia eli yhteensé 9 ratsastustuntia viikossa. Tassé laskelmas-
sa huomioidaan, etté ratsastustunneista j&& katetta maneesin tuoton osuudeksi 15 €
/ ratsastustunti. 15 € x 9 =135 €/ vko, 540 € / kk, 6 480 € / vuosi. Ratsastustun-
teihin sovelletaan arvonlisdverokantaa 8 % eli arvonlisdveroton vuosituotto on

6 000 €. Laskelmassa huomioidaan vuodessa olevan 48 viikkoa, jolloin ratsastus-

tunteja pidetaan.

Taulukko 5. Maneesi B:n nettotuotot

Maneesi B teollisuushalli

Tuotto € / vuosi
Tallivuokran maneesin osuus 10 000 €
Muu kéyttd: heindvarasto ja konehalli | 500 € + 720 €
Yhteensa tuotot 11220€
Kustannus

Séhko 600 €
Yllapito 240 €
Vakuutus 190 €
Yhteensa kustannukset 1030 €
Vuotuiset nettotuotot 10 190 €

Taulukossa 5 on esitetty maneesivaihtoehto B:n arvioidut vuosittaiset nettotuotot.
Maneesi B:std rakennetaan yhdistetty ratsastusmaneesi ja konehalli. Konehallia
kaytetddn maatilan koneiden sailytykseen. Varastoinnin arvoksi lasketaan 6 kuu-
kauden ajalta 20 € / kone ja sdilytyksessd olisi 6 konetta, eli 6 x 6 x 20€ =720 €/
vuosi. Kesdaikaan konehallin puoli toimii hein&varastona, joten ratsastukseen on

aina kaytettavissa sama tila.

Taulukossa 6 esitetddn maneesivaihtoehto C:n vuosittaiset nettotuotot. Maneesi C

on keséaikaan yhden kuukauden pois ratsastuskaytostd, siksi tallivuokran osuus on
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siind pienempi. Tuon kuukauden ajan maneesi toimii heindvarastona, jonka tuotto

huomioidaan kohdassa muu kéytto.

Taulukko 6. Maneesi C:n nettotuotot

Maneesi C juoksutusmaneesi

Tuotto € / vuosi
Tallivuokran maneesin osuus (ks. 5.2) | 9167 €
Muu kéytto (heindvarasto) 500 €
Yhteensa tuotot 9667 €
Kustannus

Séhko 600 €
Yllapito 240 €
Vakuutus 70 €
Yhteensa kustannukset 1030 €
Vuotuiset nettotuotot 8637 €

Tuottoihin on huomioitu kaikkiin maneesivaihtoehtoihin samansuuruinen taysi-
hoitomaksun kuukausittainen korotusosuus. Maneesi C:ssé tdma korotus tulee
vuodessa vain 11 kuukauden ajalta. Kustannuksissa vakuutusmaksun osuus méaé-
raytyy hallin pinta-alan perusteella. Yllapitokustannukset on laskettu samansuu-
ruisiksi hallin koosta riippumatta, sill4 ajatellaan suuremman hallin vaativan har-
vemmin yllapitotoimia kuin pienen maneesin. Suuressa maneesissa tyota on ker-
ralla enemman, vaikka huoltokertoja on harvemmin. Samansuuruinen sahkokus-
tannus selittyy silla, ettd suuremmassa maneesissa luonnon valon hyédyntdminen

on tehokkaampaa kuin pienessé maneesissa.

5.3 Maneesivaihtoehdot ja hankintameno

Tassa tutkimuksessa tutkitaan kolmen erityyppisen ja osin erilaiseen kayttoon so-
veltuvan maneesin kannattavuutta kohdeyrityksessa. Maneesiin ei rakenneta eri-
tyisté kahvio- tai katsomotilaa. Investoinnille ei j&& jaanndsarvoa, silla toteutunut-

ta investointia ei voi endd muuttaa rahaksi myymalla sité edelleen. Yrityksen tah-
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totila on, ettd investointi maksaisi itsensa takaisin kohtuullisessa ajassa ja jaisi
tdman investointiajan jalkeenkin yrityksen kayttoon. Laskelmissa esitetyissa hinta-
arvioissa on huomioitava, etta asennus- ja pystytystyot oletetaan toteutettavan tilan
oman vaen voimin. Mikali kaytettaisiin enemman ulkopuolista tyévoimaa, nousi-
sivat kustannukset. Yrittjan toivomuksesta perustuksen tekoon on varattu hieman
suurempi summa kuin mit4 maansiirtourakoitsija hinnaksi arvioi. Tilalla ei ole
vield tutkittu tulevan maneesin paikan maaperan kantavuutta tai sopivuutta kysei-
selle rakennukselle. Yrittdja haluaa varautua siihen, etta perustustyot saattavat
vaatia enemman tyota kuin mita hintoja tiedusteltaessa oletettiin. Kaikki laskel-

missa esitetyt summat ovat arvonlisdverottomia.

5.3.1 Maneesi A, ratsastusmaneesi

Ensimmaiseksi vaihtoehdoksi otetaan perinteinen ratsastusmaneesi. Hankintame-
no esitetdan taulukossa 7. Mitoiltaan 20x40 metrinen halli on puuverhoiltu. Rat-

sastuspinta-alaa halliin tulee 800 m?.

Taulukko 7. Maneesi A:n hankintameno.

Hankintameno maneesi A ratsastusmaneesi

Maneesipaketti (Meriittihallit Oy) 78 000 €
Perustustyot 25000 €
Ratsastuspohja 10 000 €
Sahkotyot 15000 €
Oman tyon arvo 10 000 €
Muut 5000 €
Yhteensa 143 000 €

Taman kokoinen maneesi mahdollistaa valmennusten ja tapahtumien jéarjestami-
sen ympari vuoden. Jopa 5-6 ratsukkoa mahtuu kayttdmaan maneesia samanaikai-

sesti. Maneesi on ratsastuspinta-alaltaan vain hieman pienempi kuin tilan nykyi-
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nen ratsastuskenttd. Tdma on maneesivaihtoehdoista se, jolle todennékdisimmin
saadaan myos tilan ulkopuolisia kayttdjid. Maneesi A:n kokoisia ja tasoisia ma-

neeseja on lukuisilla suuremmilla talleilla ja ratsastuskouluilla.

5.3.2 Maneesi B, teollisuushalli

Toinen vaihtoehto on ostaa teollisuushalli, johon tehd&an ratsastuskayton vaatimat
ominaisuudet, kuten turvalaidat ja ratsastuspohja. Hankintameno on esitetty taulu-
kossa 8. Mahdollisesti halli ostettaisiin edullisemmin kéytettynd, jolloin kustan-
nuksia lisdavéat purkamis- ja siirtoty6t. Maneesi jaettaisin kahtia, jolloin osa olisi
ratsastuskdytossa ja osa maatilan konehallina. Ratsastuspinta-alaksi jéisi noin
15x30 m suorakaide, eli 450 m®. Konehallille tilaa jaisi 15x15m eli 225 m?, jonka

yrittdja arvioi juuri sopivaksi kuuden koneen sailyttdmiseen.

Taulukko 8. Maneesi B:n hankintameno

Hankintameno maneesi B teollisuushalli

Konehalli (K-maatalous / Weckmann) 50491 €
Perustustyot 25 000 €
Ratsastuspohja 10 000 €
Sahkatyst 15 000 €
Oman tyon arvo 10 000 €
Muut: ovet, siséseinat 10 000 €
Yhteensé 120491 €

Perustustyot ja ratsastuspohja on arvioitu aiheuttavan saman verran kustannuksia
kuin maneesi A:n, vaikka neli6itd on vahemman. Tdm4 sen takia, ettd varaudutaan
mahdollisiin kustannuksiin, joita voi aiheutua, kun halliin tehdaan erilaiset pohjat

kayttotarkoituksien mukaan.

Taméan kokoisessa maneesissa ryhméssa ratsastaminen on haastavaa. 2-3 ratsua

samanaikaisesti maneesissa on riittavasti, nelja ratsukkoa lienee maksimi. Talviai-
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kaan pidettavia valmennuksia maneesi helpottaa sen verran, etté ainakin oman
tallin vaelle avoimia valmennuksia voidaan pyorittdd ympari vuoden. Esteharjoit-
telullekin maneesi on vahan ahdas, mutta yksittaisten esteiden ylitys on kuitenkin
mahdollista, samoin kuin hevosten irtohypytys. Maneesin kapeus asettaa omat
haasteensa ratsastajalle, silla kddnnokset ja ympyrat ovat kapeassa maneesissa

jyrkemmat kuin levedssa. Tamé vaatii ratsastajalta enemman tarkkuutta.

5.3.3 Maneesi C, juoksutusmaneesi

Kolmas vaihtoehto on niin kutsuttu juoksutusmaneesi. Tdm& maneesi on ympyrén
mallinen ja halkaisijaltaan 20 m. Ratsastuspinta-alaa hallista [6ytyisi 314 m>. Se
on pienin tila, jossa hevosta on hyva treenata. Maneesin hankintameno on esitetty

taulukossa 9.

Taulukko 9. Maneesi C:n hankintameno.

Hankintameno maneesi C juoksutusmaneesi

Maneesipaketti (Power Shaping Oy) 23000 €
Perustustyot 15000 €
Ratsastuspohja 7000 €
Sahkatyst 10 000 €
Oman tyon arvo 8 000 €
Muut 5000 €
Yhteensa 68 000 €

Maneesipaketin edullinen hinta selittyy silla, etta hallin toimittaja voi tehdd sen
normaali lumikuormituksia alhaisemmalle kuormitukselle. Tama vaatii valiaikai-
sen rakennusluvan. Arvonliséverollinen nelidhinta on tdlléin noin 90 €. Mikali
halli tehdd&n normaaleille lumikuormituksille mitoitettuna, tulee neliohinnaksi
noin 115 €. (Kumpula 2009.) Muita hallivaihtoehtoja reilusti pienemmén koon
vuoksi muutkin kulut ovat alhaisempia. Téassé hallissa on neli6ité 1&hes 500 va-

hemman kuin maneesi A:ssa.
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Pienen kokonsa vuoksi tassdk&d&dn maneesissa ei voi jarjestdad ryhmavalmennuksia
tai kilpailuja rospuuttoaikaan. Pieni maneesi mahdollistaa kuitenkin sen, ettd he-
vosia pystytaan tehokkaasti litkuttamaan silloinkin, kun ulkona keli ei sita salli.
Maneesissa voidaan pitaa yksityistunteja, joissa on korkeintaan kaksi ratsukkoa
kerralla. Maneesi soveltuu hyvin juoksutukseen, irtohypytykseen ja nuorten hevos-
ten koulutukseen. Maneesin ympyran muoto mahdollistaa tehokkaan tilan kayton,
sill& siell& ei ole nurkkia, joihin jaisi neliometridk&an hyddyntamatonta pinta-alaa.
Ympyralla tyoskentely on mielekasta hevoselle ja 20 m halkaisijalla suurikin he-

vonen pystyy liikkumaan vaivattomasti.

5.4 Hankkeen rahoitus ja laskentakorkokanta

Maneesihankkeen rahoitukseen osallistuvat kaksi yritystd: maatila sekd maatilan
omistajan omistama osakeyhtio, jota tdssé tutkimuksessa kutsutaan nimelld Osa-
keyhtié Oy. Tama yhtié on monialayritys, jonka kautta yrittaja on etukateen saas-
tanyt padomaa maneesin rahoitusta varten. Osakeyhtio Oy:lle kyseessa on rahoi-
tusinvestointi, josta yhtié odottaa tulevaisuudessa saavansa tuottoja. Hankkeen
rahoituksesta 25 % tehdaén omalla pddomalla ja 75 % pankkilainalla. Maneesin
rakentamiseen on kaksi vaihtoehtoa: joko maneesi tehddén maatilan omistukseen
ja Osakeyhtio Oy osallistuu sen rahoitukseen tekemalla sijoituksen tai maneesia

hallinnoimaan perustetaan oma yhtio.

Tassa tutkimuksessa uutta perustettavaa yhtiota kutsutaan nimella Maneesi Oy.
Perustamisvaiheessa yhtion osakkeet omistavat 50 % hevostila ja 50 % Osakeyh-
ti6 Oy. Omistajat sijoittaisivat rahaa uuteen yhtiodn omana pddomana ja Maneesi
Oy:n nimissa nostettaisiin pankkilaina. Maneesin tuotot ohjattaisiin Maneesi Oy:n
tuloiksi. Oman yhtion perustaminen selkiyttad kirjanpitoa ja seké tuotot etta kulut
on helppo ohjata Maneesi Oy:lle. Maatila ja Osakeyhtit Oy voisivat tulevaisuu-
dessa nostaa tuottoja osinkojen muodossa. Yritysten kirjanpidossa Maneesi Oy:n
osakkeet merkittéisiin taseen pysyviin vastaaviin sijoituksien ryhméaan. Talloin
maneesi-investointi on maatilalle strateginen rahoitusinvestointi. Kaytannossa

kuitenkin samat henkil6t omistavat sekd maatilan, Osakeyhtio Oy:n ettd Maneesi
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Oy:n. Tama yritysmuoto mahdollistaisi muidenkin osakkaiden osallistumisen ma-
neesin rahoitukseen. Maatila ja Osakeyhtié Oy voivat halutessaan myyda omista-

miaan osakkeita eteenpain.

Taman hetkisen korkotason mukaan rahoitukselle huomioidaan 1,3 % Euribor 12
kk seka pankin marginaali 2 %, eli 3,3 % korkokanta (Kauppalehti 2009). Tilan
aiemmin saamassa investointilainassa on korko vain 2 % vuonna 2009. Koska
halutaan varautua korkojen nousuun talouden nousun myétg, ihan néin pienen
korkoprosentin varaan laskelmia ei tehdd. Omalle pd&domalle huomioidaan 3 %
tuottovaatimus. Tama on lahelld samaa tuottoa, jonka saisi tavalliselta saastotililta
pankista (Osuuspankki 2009). Lisédksi laskentakorkokantaan lisataan 4 % riskilis,

jolla huomioidaan investointiin sisaltyvad epavarmuutta.

Néill& laskentaperusteilla saadaan laskelmissa kaytettavé laskentakorkokanta 7,2
%.

75*3,3 % + 25*3 %
75+ 25

=32% +4% =7,2%

Maatalouden investoinneille on my6s haettavissa erilaisia tukia, joita aiotaan hyo-
dynt&d. Haastatellut hevosalan yrittajat kertovat T&E-keskuksen myontaméa in-
vestointitukea olleen saatavilla 20-25 % hyvéksytystd kustannusarviosta (Méakinen
2009; Kinkkula & Laukia 2009). Yrittaja toivoo, ettd mahdollinen tuki huomioi-
daan laskelmissa, vaikkei sen saatavuutta tassa tutkimuksessa tarkemmin selvite-
téak&an. Tukitaso vaihtelee T&E-keskuksittain, tukikohteen ja sijainnin mukaan.
Saadakseen tuen, tulee olla yhteydessa T&E-keskukseen jo hankkeen suunnittelu-
vaiheessa. Laskelmissa huomioidaan, ettd todennékdisesti tukirahoitusta on saata-
villa 15 % arvioidusta hankintamenosta. Tdm4 arvioidaan sen suuruiseksi, etta
tuki ei ainakaan ole sitd véhempaé, silla muun muassa Keski-Suomen tukialueella
vastaavaan investointiin haettava tuki on pienelle ja mikroyritykselle 20 % vuonna

2009. Tuki on saatavilla yhtiomuodosta riippumatta. (T&E-keskus 2009.)
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5.5 Kannattavuuslaskelmat

Edellisissé luvuissa selvitettyjen vuotuisten nettotuottojen, hankintamenon ja las-
kentakorkokannan avulla on laskettu jokaiselle maneesivaihtoehdolle takaisin-

maksuaika, nykyarvo, sisédinen korkokanta ja annuiteetti. Laskelmissa kaytettavéat
tiedot on koottu taulukkoon 10. Laskenta on suoritettu hyddyntden Excelin tahan

tarkoitukseen sopivia funktioita.

Taulukko 10. Laskelmissa kaytettavat tiedot.

Maneesi A Maneesi B Maneesi C
Hankintameno 143 000 € 120 491 € 68 000 €
Tukirahoitus 15 % 21450 € 18 074 € 10200 €
Hankintameno 121550 € 102 417 € 57 800 €
huomioiden 15 %
tukirahoitus
Vuotuiset 15470 € 10190 € 8 637 €
nettotuotot
Laskentakorkokanta 7,2 %
Investointiaika 15 vuotta

Yritykselle myonnettavén investointilainan todennékdinen laina-aika on 15 vuotta,
joten niissd menetelmissd, joissa investointiaika on taytynyt maaritelld, on kdytetty
tatd aikaa. Hankintamenona kaytetadn lukua, jossa on huomioitu tukirahoitus.

Laskelmissa kéytetdan arvonlisdverottomia lukuja.

Investointilaskelmien tulokset esitetdan taulukossa 11. Jokaisen menetelmaén jal-
keen on esitetty investointivaihtoehtojen keskindinen kannattavuusjarjestys kysei-

sen menetelmén mukaan. Kannattavin vaihtoehto on 1 ja vahiten kannattava 3.




Taulukko 11. Kannattavuuslaskelmat.
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Laskentamenetelma Maneesi A | Maneesi B | Maneesi C
Takaisin- Takaisinmaksuaika | 7,9 vuotta 10 vuotta 6,7 vuotta
maksuaika Korollinen 12 vuotta 18,5 vuotta | 9,5 vuotta
(ks. 4.2.1) takaisinmaksuaika
kannattavuusjarjestys 2 3 1
Nykyarvo- Nettotuottojen 139 136,68 | 91 648,53 € | 77 680,90 €
menetelma nykyarvo €
(ks. 4.2.2) Hankintamenon ja | 17 586,68 € | - 10 768,47 | 19 880,90 €
nettotuottojen €
nykyarvon erotus
Suhteellinen 1,14 0,895 1,34
nykyarvo
kannattavuusjarjestys 2 3 1
Sisdisen Siséinen 9,44 % 5,48 % 12,33 %
korkokannan | korkokanta
menetelma
(ks. 4.2.3)
kannattavuusjarjestys 2 3 1
Annuiteetti- Hankintameno 13514,61 € | 11387,30€ | 6 426,53 €
menetelma vuosiannuiteettina
(ks. 4.2.4) Hankintamenon 1955,39€ |-1197,30€ | 221047 €
annuiteetin ja
nettotuottojen
vuosittainen erotus
kannattavuusjarjestys 2 3 1

Kaikki investointilaskelmamenetelmat antavat saman kannattavuusjarjestyksen:

Kannattavin on pienimman hankintamenon sitova maneesi C, seuraavaksi ratsas-

tusmaneesi A ja heikoimmalle kannattavuudelle j&4& maneesi B.
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5.6 Johtopéatokset

Kaikkein kannattavimpana vaihtoehtona ndyttaytyy maneesi C eli juoksutusma-
neesi. Se maksaa itsensé takaisin lyhimmaéssa ajassa, eli korot huomioiden alle 10
vuodessa. Tamé vaihtoehto on hankintamenoltaan huomattavasti edullisempi kuin
kaksi muuta, eli sen sitoma pddoma on pienin. Suhteellisen nykyarvon mukaan se
karttuu 15 vuodessa 1,34 kertaiseksi eli yritys saavuttaa 34 % voiton. Sen sisdinen
korkokanta nousee yli 12 %:in, jota voidaan pitad hyvana. Mikali investointiajaksi
maéadriteltéisiin vain 10 vuotta, olisi sisdinen korkokanta 8,06 %. Tamakin tulos on
enemman kuin laskelmiin kaytetty korkokanta 7,2 %. Tamén vaihtoehdon heik-
koudeksi on luettava sen heikko muokkautuvuus mahdollisiin muuttuviin tarpei-
siin. Ympyrahallin suurentaminen tai pienentdminen ei ole helppoa. Hallin voi
kuitenkin muuttaa toiseen kéyttotarkoitukseen, kuten kokonaan konehalliksi. Li-
séksi halli on rakenteiltaan helposti purettavissa, jolloin sen siirtdminen toiseen

paikkaan tai myyminen on mahdollista.

Maneesi A nousee toiseksi kannattavimmaksi vaihtoehdoksi. Tdman maneesivaih-
toehdon yhteydessd on muistettava, ettd osa sen vuosittaisista nettotuotoista on
laskettu tulevan ratsastustuntien pidosta. Sen saaminen néin kannattavaksi edellyt-
taa siis yrittajalta enemman tyopanosta kuin kaksi muuta maneesivaihtoehtoa.
Tama maneesi on vaihtoehdoista se, joka todennakoisimmin houkuttaa ulkopuoli-
sia kayttdjia, joiden mukana halli voi saada lisatuottoja. Maneesi A:n korot huo-
mioiva takaisinmaksuaika on 12 vuotta. 15 vuoden aikana se tuottaa 14 % tuoton.
Annuiteettimenetelman mukaan se tuottaa vuosittain tuottoa lahes 2 000 €. Tama
halli on kooltaan sellainen, etté se el kayttoasteen noustessa jaa heti pieneksi.
Kéyttotarpeen muuttuessa hallia on mahdollista pident&d, mikali ymparéiva maas-
to sen mahdollistaa. Halli on sisatiloiltaan muutettavissa esimerkiksi konehalliksi

tai heindvarastoksi.

Kannattavuudeltaan negatiiviseksi jad maneesivaihtoehto B eli teollisuushalli. Se
maksaisi itsensd takaisin korkoja huomioimatta 10 vuodessa, mutta korko mukaan
lukien maksuaikaa tulee ldhes 19 vuotta. Investointiajaksi maaritellyn 15 vuoden

jalkeen investointi olisi tappiolla vield noin 10 %. Sen nykyarvo on reilu 10 000 €
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vahemman kuin sen hankintameno. Tdmén maneesin etu on sen kéyttotarkoitus
maatilan konesuojana. Koneiden sailytyksen aiheuttamat arvioidut vuosituotot
ovat alhaiset, jota tdiman vaihtoehdon kannattavuutta pohdittaessa voisi vield miet-
tid. Mikali konehalli koetaan ehdottoman tarpeelliseksi tilalla, se rakennetaan joka
tapauksessa. Talldin on syyta miettid, onko kuitenkin jarkevampéaéa rakentaa ratsas-
tustila ja konehalli saman katon alle kuin etta rakennetaan kaksi erillista rakennus-
ta. Tdma halli on muutettavissa kokonaan konehalliksi tai ratsastusmaneesiksi,
mikali kdyttdtarve muuttuu. Pituutta on mahdollista rakentaa lisd&, mutta hallin

leventaminen jalkikateen on huomattavan kallista.

Tassa vaiheessa investointipdatosta tehdessd on syyté pohtia, halutaanko tilan he-
vostoimintaa l&hted kehittdm&an suuntaan, johon maneesi-investointi sité veisi?
Nykyisellaan talvet ovat tyontayteiset, mutta kesdaikaan hevosten ollessa laitumel-
la yrittdja padsee vahemmall&. Tilalla ei ole ollut vakituista tyontekijad. Maneesin
mukanaan tuomat muutokset voivat lisata tarvetta tyontekijan palkkaamiselle.
Tall6in koko hevostoiminnan kehittdmista tulee pohtia, jotta hevostalous kokonai-
suutena pysyy tilalla kannattavana. Toiminnan laajentamiselle on useita vaihtoeh-
toja, esimerkiksi toisen hoitohevostallin rakentaminen, ratsastuskoulumaisen toi-
minnan kdynnistaminen tai panostaminen kasvatustoimintaan ja nuorten hevosten
koulutukseen. Tamé tuo uuden ndkdkulman parhaan maneesivaihtoehdon arvioin-
tiin. Maneesit B ja C sopivat hyvin nykyisen laajuiseen ratsastuskayttoon. Maneesi
C on erittain sopiva nuorten hevosten kouluttamiseen. Maneesi A on vaihtoeh-

doista se, joka ei jaa heti liian pieneksi.

Yrittdja on saanut kokemuksen myo6ta oppia, ettd asiakkaita pitaa valita, jotta tallin
ilmapiiri séilyy hyvéna ja kaikki asiakkaat tyytyvaisind. Miten maneesi vaikuttaa
asiakkaisiin? Kilpahevosten hoito on ty6laampaa kuin harrastushevosten, mutta
tavoitteelliset asiakkaat kannustavat toisiaan ja yrittajaa kehittdméaan ratsastustai-
tojaan ja mahdollistavat tasokkaiden valmennusten jarjestamisen. Hevosalan odo-
tetaan jatkavan kasvuaan. Pienen yrityksen ei valttdmatta kannata yrittad miellyt-
t&4 kaikkia, vaan vaihtoehto on erilaistaa tarjontaa tayttdmaan pienemman seg-
mentin tarpeet. Yrityksen kannattaisikin tehd& asiakassegmentointia ja valita, mi-

hin asiakasryhmiin he haluavat tulevaisuudessa panostaa.
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6 YHTEENVETO

Investoinnit ovat térked osa yrityksen toimintaa ja sailymista kilpailukykyisena.
Suuret investoinnit vaikuttavat oleellisesti yrityksen toimintaan ja kehittymiseen
useiden vuosien ajan. Investoinnin kannattavuuden arvioiminen ei ole yksiselit-
teista. Varsinkin pienyrittajalle investoinnin kannattavuuden arviointi on monesti
hankalaa ja kokonaisuuden hahmottaminen ty6lasta. Viimeisen kymmenen vuoden
aikana hevosala on kasvanut voimakkaasti. Alalle on tullut lukuisia uusia toimijoi-
ta ja alalla tehddén vuosittain mittavia investointeja. Maneesi-investointi on paljon
paédomaa sitova strateginen paatos, joka vaikuttaa laajalti yrityksen toimintaan ja

kannattavuuteen.

Taman tutkimuksen teoriaosuudessa kasiteltiin kysyntaan vaikuttavia tekijoita,
investointiprosessia sekd investoinnin kannattavuutta. Nama kaikki ovat tekijoit,
jotka tulee huomioida suurta investointia suunniteltaessa. Tutkimuksen empi-
riaosuudessa perehdytddn caseyrityksen toimintaan ja sen suunnitteilla olevaan

investointiin eli ratsastusmaneesiin.

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, onko maneesi-investointi kannat-
tava kohdeyrityksen toimintaan nahden. Markkinoilla on lukuisia vaihtoehtoja
maneesin rakentamiseen. Erilaiset ratkaisut mahdollistavat hieman erilaiset kayt-
totarkoitukset. Tassa tutkimuksessa vaihtoehdot rajattiin kolmeen kohdeyrityksen
toimintaan mahdollisesti sopivaan vaihtoehtoon. Naille maneeseille selvitettiin
vuosittaiset nettotuotot seka hankintamenot. Vuosittaisten nettotuottojen selvitta-

minen oli tutkimuksen osatavoitteena. Tama tavoite saavutettiin.

Tutkimuksen tuloksena ldydettiin investointilaskelmien valossa kannattava ma-
neesivaihtoehto. Koska investointilaskelmat ovat vain apuvéline paatdksen teon
avuksi, el tassa tutkimuksessa pystyta paatyméan yhteen oikeaan ratkaisuun. Jo-
kainen esitellyistd maneesivaihtoehdoista omaa seké hyvia ettd huonoja puolia ja
mahdollistaa yrityksen toiminnan kehittdmisen strategisesti hieman erilaisiin suun-
tiin. Tama tutkimus toimii siis vain apuna lopullista investointipdatosta tehtéessa.

Voidaan katsoa, ettd tdssa tutkimuksessa on paasty investointiprosessissa vaihee-
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seen, jossa investointivaihtoehdot on rajattu ja arvioitu niin kannattavuuden kuin
kaytonkin ndkokulmasta. Toimeksiantajalle j&& nyt paatoksentekovaihe. Vaihtoeh-
toina on lahted toteuttamaan jokin téssa tutkimuksessa esitetyistd vaihtoehdoista,

etsia viel& uusia vaihtoehtoja tai luopua maneesi-investoinnista.

Tutkimuksen muina osatavoitteina oli selvittad, mill& edellytyksin maneesi-
investointi tulisi kannattavaksi ja kuinka paljon maneesilla olisi kayttoa. Tahan ei
saatu selke&dd vastausta. Yrityksen hoitohevostallin ja maatalouden kayttotarve
selvitettiin. Mahdollisten ulkopuolisten kéyttdjien rooli jaa vain arveluiden varaan,
eika sitd ole huomioitu kannattavuutta arvioitaessa. Yhtiomuodon vaikutus ma-

neesi-investointiin jai vahaiselle huomiolle. Tata olisi voinut selvittdd enemman.

Tata tutkimusta tehdessa kavi ilmi, ettd maneesirakentamiseen liittyvaa tietoa ei
ole tarjolla yksissa kansissa. Maneesirakentamisen erityispiirteet sopisivatkin jat-
kotutkimusaiheeksi esimerkiksi rakennusalan opiskelijalle. Jatkotutkimusaiheita
tdman tutkimuksen pohjalta I0ytyisi ainakin maatalouteen saatavilla olevista in-

vestointituista ja niiden merkityksestd hevosalalla.

Tama tutkimus on tehty kohtuullisen lyhyesséa ajassa. Tutkimus aloitettiin touko-
kuussa 2009 ja saatiin paatokseen lokakuussa 2009. Tutkimuksen empirinen osuus
suoritettiin paasaantoisesti elo- ja syyskuun aikana. Kaytetyt tutkimusmenetelmét
sopivat hyvin tarkoitukseensa ja antoivat riittdvén tiedon, jotta tutkimuksen loppu-
tulosta voidaan pitda asianmukaisena. Tutkimuksen tekeminen on ollut mielen-
Kiintoista ja antoisaa. Tietoa on hyvin saatavilla, jolloin aiheen rajaamisen merki-
tys korostui. Uskon, ettd oli hyva asia, etté tyon tekemiselle oli lyhyt aikataulu,
silla tyoskentely oli intensiivista ja tehokasta. Tyd kuvastaa yrityksen tdméan het-
ken tilannetta ja tassa suhdanteessa olevia rakennuskustannuksia. Yrittdja haluaa
tehda investointipadtoksen vuoden 2009 aikana. Tyon tekemista vaikeutti se, ettd
tulevan maneesin potentiaalisena kéyttdjana minun piti tutkimusta tehdessani

muistaa pysyéa neutraalina ja pitdd nakokanta yrittdjan puolella.

Toimeksiantaja pitad tata opinndytety0td mielenkiintoisena ja informatiivisena.

Hén pita4 siita, ettd tydssé nakyy tekijan kokemus ilman, etta se vaikuttaisi tutki-
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muksen tuloksiin. Toimeksiantaja nimead nelja tekijaa, joiden vuoksi arvostaa tata
tutkimusta. Ensinnakin, han mainitsee prosessin aikana tutkimuksen tekijan kans-
sa kéydyt keskustelut antoisiksi, silla niiden aikana on pohdittu muun muassa hoi-
tohevostallin kannattavuutta ja kehitysmahdollisuuksia sekd han on Kriittisesti
arvioinut omaa yritystoimintaansa. Toiseksi, vuosia vireilla ollut maneesihanke on
tdman tutkimuksen myo6t4 saanut uutta puhtia. Hanen omat arvionsa maneesivaih-
toehtojen kannattavuudesta olivat jokseenkin samanlaiset kuin tutkimuksen tulos
osoittaa. Tdysimittainen, kunnon ratsastusmaneesi, olisi ”niin kiva”, mutta timén
kokoiseen toimintaan ndhden kannattamaton. Hén yllattyi konehallin ja juoksu-
tusmaneesin kannattavuuden erosta. Juoksutusmaneesi soveltuu ratsastuskayttoon
paremmin kuin kapea konehalli ja on lisdksi selkeésti kannattavampi. Kolmannek-
si ansioksi talle opinnéytetydlle toimeksiantaja nimeddkin juuri sen antaman avun
vaihtoehtojen vertailuun. Neljas arvo on valmis opinndytetyd. Toimeksiantaja us-
koo pystyvéansa hyddyntdamaan tyoté jatkossa eri tavoin: koko toiminnan suunnitte-
lussa, maneesivaihtoehtojen valinnassa ja mahdollisen investointituen hakemises-

Sa.
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LITTEET

LITE 1

Maneesitalliyrittdjien haastattelun runko

| Taustatiedot

1.
2.
3.

Milloin maneesi on valmistunut?
Kuinka suurta kayttod on?

Kuinka paljon tallissa on hevosia, omia/hoitohevosia?

Il Ennen investointia

1.
2.
3.

Miksi valitsitte juuri tallaisen maneesin?

Oliko muita vaihtoehtoja, kuten pressumaneesi tai pienempi?

Minkalaista kartoitusta ja selvitysta tehtiin ennen hankkeeseen ryhtymista?
a. kysynnan selvitys
b. harkitsitteko ottaa muita osakkaita / rahoittajia

Yhtiomuodon valinta, miksi, mika?

Saatiinko jotain tukia rakentamiseen?

Il Rakentamisvaihe, kayttoon otto

1.

2
3.
4

Kuinka kauan rakennusvaihe kesti?

Miten rakennusprojekti eteni?

Missa vaiheessa tehtiin pohja, milloin maneesissa péési ratsastamaan?
Kuinka paljon tehtiin omin voimin? Missa vaiheissa kaytettiin ulkopuoli-
sia tydmiehia?

Minkalaisia yllapitotdita on ollut maneesin valmistuttua?

Mité tekisitte toisin, jos hankkeeseen ryhdyttéisiin nyt uudestaan?

IV Hankkeen kannattavuus

Milla kéyttdjamaaralla maneesi kannatti tehda?
Mika osuus hevosten hoitomaksusta on maneesia? Mink& osuuden kustan-
nuksista se kattaa?
Miké& on muiden kéayttajien osuus ja rooli?
a. ratsastusseuran tapahtumat, kisat? taloudellista vai markkinoinnillis-
ta arvoa?

b. valmennukset?
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c. Muut kayttajat kuin hevoset. Kuinka sovitaan saman katon alle?
Mitké on kéayton yllapitokustannukset ja miten ne katetaan? ts. mité jaa
hankintamenon maksamiseen?

Mika rooli ja merkitys on omilla hevosilla ja omalla kayt611a? Onko lasket-
tu arvo sille?
Onko taantuma vaikuttanut kannattavuuteen? Tallin pitoon ja yleisesti he-

vosalaan?



