OULUN SEUDUN
AMMATTIKORKEAKOULU

Markus Koivumaa

Rajallisia resursseja — luovia ratkaisuja
Epakaupallisten tapahtumatuotantojen haasteet



Rajallisia resursseja — luovia ratkaisuja
Epakaupallisten tapahtumatuotantojen haasteet

Markus Koivumaa

Opinnaytetyo

Kevat 2013

Viestinnan koulutusohjelma

Oulun seudun ammattikorkeakoulu



TIVISTELMA

Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Viestinnan koulutusohjelma, mediatuottamisen suuntautumisvaihtoehto

Tekija(t): Markus Koivumaa

Opinnaytetyon nimi: Rajallisia resursseja — luovia ratkaisuja. Epakaupallisten
tapahtumatuotantojen haasteet

Tyon ohjaaja(t): Pekka Isomursu

Tyon valmistumislukukausi ja -vuosi: kevat 2013

Sivumaara: 54

Tutkielmani tarkastelee tapahtumatuottamista vertaillen kaupallisten ja epéakaupallisten
tuotantojen eroja seka luovien ongelmanratkaisumenetelmien hydédyntamista eri toimin-
taymparistdissa. Nama ovat asioita, jotka jaavat alan kirjallisuudessa mielestani liian
vahalle huomiolle. Kayn tutkielmassani Iapi myos tapahtuman jarjestdmisen tuotanto-
prosessin seitsemassa eri vaiheessa, joiden itse katsoin olevan toimintaymparistosta
rippumatta merkittdvimpia. Sisallytin kyseiseen osioon myés alan asiantuntijoiden lu-
ennoilta keradmiani ohjeita ja tietoa.

Kaytin tutkimusaineistona opinnaytetyoni produktio-osana tuottamastani yleisotilaisuu-
desta kertyneitd kokemuksia seka alan asiantuntijoita haastattelemalla keraamaani tie-
toa. Omista kokemuksistani nostan tassa dokumentissa selkeimmin esiin ne tapaukset,
joiden kanssa tuotannossa oli suurimpia ongelmia. Kerron myos yksityiskohtaisesti,
minkalaisilla ratkaisuilla ongelmista selvittiin.

Asiantuntijoiden haastatteluista iimenee, kuinka paljon yhtalaisyyksia eri tapahtumatuo-
tantotyypeissa onkaan, mutta esiin nousee myods olennaisimmat eroavaisuudet. Myds
kyseisessa osiossa on elavan elaman esimerkkeja yleisdtilaisuuksien jarjestamiseen
liittyvista ongelmista seka niiden ratkaisemisesta.

Uskon, etta tekemastani tutkimuksesta on apua erityisesti sellaisille tapahtumatuottaijil-
le, jotka kaipaavat stimulointia luovan ongelmanratkaisukykynsa aktivoimiseksi. Vaikka
esimerkit eivat todennakoisesti sellaisenaan sovellukaan muiden tuotantojen ongelmiin,
pystyvat ne ehka ohjaamaan niihin tutustuvia oikeaan suuntaan.

Tasta tutkimuksesta jaa viela pois muutamia olennaisia nakokulmia, joihin minulla ei
ollut taman tutkimuksen puitteissa aikaa perehtya. Nama nakdkulmat ovat tapahtumien
yleiso, esiintyjat, talkoolaiset ja sponsorit.
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My thesis takes a look in to the production of events from a perspective that compare’s
the differences between commercial and non-commercial events and the use of crea-
tive problem solving in different operational environments. These are topics that |
couldn’t find conclusive answers by going through material already produced of this
subject. My thesis also present’s the stages of production planning of events in seven
different categories that | found relevant regardless of the environment in which the
perspective is set to. Professional opinions that | gathered from various lectures are
also included in the description.

As study-material | used the experiences | received while producing an event as the
practical part of my thesis and information that | gathered through interviewing profes-
sional authorities. From my own experiences | bring out especially those occasions that
I had difficulties with. | also explain in detail how | overcame those difficulties.

The interviews | did with the experts in this field reveal how many similarities there are
with different types of event productions. They also brought up the most relevant diver-
gences. In this section | also included practical examples of resolving problems in a
creative manner.

| believe that my study will help especially the kind of event producers that need stimu-
lation for their abilities in creative problem solving. Even though the examples that |
present won’t be helpful as is, they can be used to guide the line of thinking in a direc-
tion that allows the persons in question to broaden their perceptions on how problems
can be solved.

There are some important perspectives that were left out of my thesis due to the lack of
time and resources. These perspectives are the ones that belong to the audiences,
performers, voluntary labour and sponsors.

Keywords:

Event production, events, production planning of events, production recourses of events.

4



SISALLYS

1 JOHDANTO
2 TAPAHTUMAN TUOTANTOPROSESSI
2.1 Ideointi ja suunnittelu
2.2 Resurssianalyysi
2.3 Sisallon suunnittelu
2.4 Tyoryhman kokoaminen ja tehtavien delegointi
2.5 Lupa-asiat
2.6 Sopimukset
2.7 Viestinta
3 CASE: ZOMBIE-PIN-UP-KULTTUURITAPAHTUMA
3.1 Lahtokohdat ja sisaltd
3.2 Ongelmat ja niiden ratkaisut
3.2.1 Rahoitus
3.2.2 Tapahtumapaikka
3.2.3 Valokuvanayttely
3.2.4 Muu ohjelmasisalto
3.2.5 Sisainen viestinta
4 ASIANTUNTIJOIDEN KOKEMUKSIA
4.1 Lauri Manner: musiikkitilaisuuden jarjestaminen pienella budijetilla
4.2 Jarkko Halunen: tapahtumatuottaminen julkisen sektorin resursseilla
4.3 Jonas Bjorkbacka: toiminta poliittisessa nuorisojarjestossa
5 POHDINTA
LAHTEET

14
18
19
21
22
26
26
27
27
29
30
30
31
33
33

44
47
51



1 JOHDANTO

Kun ryhdyin tutustumaan tapahtumatuotantoja kasittelevaan kirjallisuuteen
huomasin, etta kaikki Ioytamani teokset tarkastelivat aihetta melko yksipuolisesti
kaupallisten tuotantojen nakokulmasta, mika on taysin ymmarrettavaa, kun ote-
taan huomioon kirjojen kustantajien omat kaupalliset motiivit. Vaikka suomalai-
set tapahtumatuotannot ovatkin ammattimaistuneet selvasti vime vuosikymme-
nind, eivat harrastelijoiden ja muiden epakaupallisten tahojen jarjestamat tilai-
suudet ole kadonneet mihinkaan, vaan ne ovat edelleen varsin olennainen osa
kansallista kulttuuria. Monet toimijat ja tekijat osallistuvat jarjestamaan keskuu-
teemme elavaa kulttuuria ensisijaisena motivaationaan tekemisen into ja rakka-
us lajiin. Mielestani on aiheellista tutkia tapahtumatuotantoja my6s heidan na-

kokulmastaan.

Vaikka tutkimuksen kohteena ovatkin pienen budjetin tapahtumatuotannot, esit-
telen tapahtumatuotannon prosessia myos yleisemmasta nakokulmasta, kayt-
taen pohjana siihen liittyvaa kirjallisuutta ja alan asiatuntijoiden luentoja. Syksyl-
& 2012 Oulun seudun ammattikorkeakoulun (myohemmin Oamk) kulttuurialan
yksikon viestinnan osastolla jarjestettiin kurssi nimikkeella "Kulttuuri- ja tapah-
tumatuotannot”. Kyseiselle kurssille osallistuneiden opiskelijoiden tehtavana oli
pitéda luentoasiakirjaa seka kirjoittaa alan asiantuntijoiden luennoiden perusteel-
la opas tapahtumatuottajalle. Luennoilta hankittua tietoa kaytetaan taman tut-
kielman lahdeaineistona. Nain ollen molempien tuotantotyyppien erot ja yhta-

laisyydet ilmenevat tutkimuksessani kaytanndllisesti hyodynnettavalla tavalla.

Marraskuussa 2012 toimin tuottajana kahden Oamkin kulttuurialan yksikon vies-
tinnan osaston kuvallisen viestinnan opiskelijan projektityona toteuttamassa
"Zombie-pin-up-kalenterin julkaiseminen” -tuotannossa. Osana kyseista projek-
tia tehtiin zombie- ja pin-up-tyyleja yhdisteleva seinakalenteri ja valokuvanaytte-
ly. Edella mainittu nayttely luotiin vain yhdeksi illaksi, ja sinne oli paasy ainoas-
taan noin viidenkymmenen erikseen kutsutun henkilon joukolla, joka koostui ka-

lentereissa ja nayttelykuvissa esiintyneista malleista seka heidan ystavistaan.



Julkaisu- ja nayttelytilaisuuteen yhdistettiin myos tilataidetta niin, etta tapahtu-
mapaikkana toiminut purettavaksi asetettu yleisesta kaytosta poistettu vanha
koulurakennus lavastettiin nayttamaan silta, kuin se olisi joutunut elavien kuol-
leiden hyokkayksen kohteeksi. Halutun tunnelman luomiseksi paikalle sijoitettiin
my0s zombie-maskeerauksin sonnustettuja nayttelijoita, jotka pelottelivat paikal-
le johdettua vierasjoukkoa. Lisaksi, ennen varsinaisen nayttelyn avaamista ylei-
solle, heille jarjestettiin esittavan taiteen ohjelmaa, tilaisuutta varten erikseen

luodun teemanmukaisen elavan musiikin ja burleski-tanssin muodossa.

Kyseisen tuotannon budjetti oli kaiken kaikkiaan vain noin 550 euroa. Siitd va-
jaat 200 euroa kaytettiin seindkalentereiden painattamiseen, eli itse tapahtuman
kulut olivat alle 400 euroa. Tapahtumasta onnistuttiin, taloudellisista rajoitteista
ja tyéryhman pienesta koosta huolimatta, luomaan erittdin vaikuttava ja naytta-
va tilaisuus kehittdamalla luovia ratkaisuja kustannusten minimoimiseksi seka
henkiloresurssien jatkamiseksi. Edella kuvatun tuotannon kartuttama kokemus
toimii olennaisena osana tutkimuksessa tehtyjen johtopaatdsten ja tulosten pe-

rustaa.

Haastattelin myos neljaa kokenutta tapahtumatuottajaa, jotka ovat tottuneet
toimimaan erittain rajallisten resurssien puitteissa, kukin hieman eri perspektii-
vista ja olosuhteissa. Pienen budjetin musiikkitapahtumien jarjestamiseen liitty-
en haastattelin vaihtoehtokulttuurin tuottamiseen keskittyvan Paskakaupunni
ry:n puheenjohtajaa Lauri Manneria, joka on jo toistakymmenta vuotta tarkastel-

lut musiikkitilaisuuksien jarjestamista myos esiintyjan nakokulmasta.

Julkisen sektorin resursseilla tuotettaviin tapahtumiin liittyen haastattelin Oulun
sivistys- ja kulttuuripalveluiden alaisuudessa toimivan musiikin tiedotus- ja neu-
vontakeskuksen Rockpolis-hankkeen tuottajaa Jarkko Halusta selvittadkseni,
kuinka hallintobyrokratia vaikuttaa tapahtumatuottamiseen. Hanen toimenku-
vaansa kuuluu myods Oulun tapahtumatiimissa edustaminen. Halunen niin ikaan

on toiminut pitkdan myos esiintyjapuolella yhtyesoiton parissa.

Lisdksi haastattelin Pohjois-Pohjanmaan Vasemmistonuoret ry:n piirisinteeria

Jonas Bjorkbackaa liittyen jarjestomuotoisen vapaaehtoistoimintaan perustuvan
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aatteellisen kansalaistoiminnan puitteissa jarjestettavien koulutus- ja seminaari-
tilaisuuksien tekemiseen. Hanen haastattelussaan keskustelimme myos vapaa-

ehtoistoiminnan johtamisen haasteista.

Lopuksi pohdin miten tapahtumatuottaminen eri toimintaymparistdissa eroaa
toisistaan sekd toiminnan etta suunnittelun nakokulmasta. Sen lisaksi pyrin
yleistavalla tasolla pohtimaan tutkimuksessa esiin nousseiden esimerkkitilantei-
den ongelmia ja niihin sovellettuja ratkaisuja. Kasittelen myos erityyppisten ta-
pahtumatuotantojen yhtalaisyyksia ja sitd onko niissa edes kaytannon toimin-

nassa ilmenevia perustavanlaatuisia eroja toimintatavoissa.



2 TAPAHTUMAN TUOTANTOPROSESSI

Tassa luvussa kaydaan lapi tapahtumatuotannon eri vaiheet ja nostetaan esille
seikkoja, joita tilaisuuksia jarjestettaessa tulee ottaa huomioon. Luvun sisaltd on
koostettu aihetta kasittelevista opaskirjoista ja alan asiantuntijoiden luennoilta
keraamistani aineistoista. Taman luvun alaotsikoihin tekemani jaottelu ja vai-
heistus ei valttamatta noudata kaikkien tapahtumien perinteista kaavaa, mutta

olen pyrkinyt nostamaan esille kaikille tapahtumatuotannoille yhteisia asioita.

2.1 ldeointi ja suunnittelu

Tapahtumatuotannon ensimmaisessa vaiheessa pyritaan vastaamaan seuraa-
viin kysymyksiin: miksi, mita ja kenelle tapahtuma tehdaan. Naitd voidaan kut-
sua kuvaavasti tapahtumatuotannon strategisiksi kysymyksiksi. Mikali naihin
kysymyksiin ei I0ydy selkeda vastausta, ei tilaisuutta kannata edes ruveta jar-
jestdmaan. (Vallo & Hayrinen 2012, 101-102.)

Kysymykseen "miksi?”, on tarkoitus vastata maarittelemalla tapahtuman tavoite.
Sen avulla tapahtuman onnistumista voidaan jalkeenpain arvioida. Toimivinta
se on silloin, kun mittareiksi voidaan asettaa numeerisia arvoja: varainhankin-
nan kohdalla euroissa, tai huomioarvon kohotuksen kannalta kavijamaarissa.
Tilaisuuden onnistumista voidaan pyrkia arvioimaan myos abstraktimmilla mitta-
reilla, kuten kavijoiden tyytyvaisyyden perusteella. (Hayrinen & Vallo 2012, 109—
111.) Joskus tilaisuuden missiota on syyta pyrkia hahmottamaan myds laajassa
ja yhteiskunnallisessa kontekstissa kokonaisuuden ymmartamiseksi (Hujanen
30.10.2012, luento).

Kaupallisissa tuotannoissa motiivina toimii yleensa suora taloudellisen tuoton
tavoittelu, esimerkiksi lipunmyynnin keinoin, tai epasuora myynninedistaminen,
kuten imagon parantaminen, tai henkilokunnan viihdyttaminen tai kouluttami-
nen. Ideointivaihe etenee tehokkaammin, mikali kaikki osalliset ovat samaa

mielta tilaisuuden tavoitteista. (Kauhanen 2002, 36.)



Kysymykseen mita tehdaan, pitaisi ideointivaiheessa pyrkia vastaamaan vasta
paapiirteittdin. Tapahtuman luonne tulisi kuitenkin valita jo tassa vaiheessa, jot-
ta prosessissa kyetaan luontevasti etenemaan. On siis paatettava onko tapah-
tuman paapaino viihteellisyydessa vai asiaohjelmassa eli onko kyseessa rock-
konsertti, seminaari tai koulutustapahtuma vai rekrytointitilaisuus ja niin edel-
leen. Sen jalkeen voidaan paattaa, mika on tilaisuuden kohdeyleis6. Myds oh-
jelmasisallon paakohtia on syytd hahmotella jo tdssa vaiheessa. (Kauhanen
2002, 36.)

Kun tiedetaan miksi ja mita ollaan tekemassa, pitaa paattaa, kenelle tehdaan el
tapahtuman kohderyhma. On tarkeaa muistaa, etta yleisotilaisuudet jarjestetaan
aina muille kuin tuottajalle itselleen, ja omat mieltymykset on lahes poikkeukset-
ta jatettava ulos yhtalosta (Vallo & Hayrinen 2012, 122). Rajaamista seka jaotte-
lua taytyy usein tehda monen eri tekijan, kuten ian, sukupuolen, taustan, kiin-
nostuksen kohteiden ja sijainnin, kohdalla (Kauhanen 2002, 36-37). Tassa vai-
heessa on jo hyva myos miettia, minkalaiset tekijat vaikuttavat kaikkein kriitti-
simmin yleison viihtyvyyteen niin ohjelmasisallon kuin jarjestelyidenkin puolesta
(Jyra 2010, 12). Mybhempia toimenpiteita ajatellen on myos aiheellista pohtia

sita, kuinka valittu kohderyhma on tavoitettavissa (Vallo & Hayrinen 2012, 102).

Yksi tarkeimmista kysymyksista kohdeyleis6a valittaessa silloin, kun puitteet
ovat vaatimattomat, liittyy tapahtuman laajuuteen: jarjestajan on jo suunnittelun
alkuvaiheessa kyettava alustavasti arvioimaan osallistujien maaraa, jotta siihen
kyetaan resurssien puolesta vastaamaan. Budjetin ollessa pieni on huomioitava
myos se, ettd markkinointi ei todennakadisesti ulotu kovinkaan laajalle. Nain ol-
len tapahtuman kohdeyleis6 kannattaa valita niin, ettd sen tavoittaa mahdolli-
simman tehokkaasti jarjestajan omien sosiaalisten verkostojen ja muiden mak-

suttomien kanavien kautta. (Kivi 19.10.2012, luento)

Kun tuotannon strategisiin kysymyksiin on I0ydetty vastaukset, on aika ruveta
laatimaan tuotantosuunnitelmaa, johon muotoillaan kaikki tdssa vaiheessa teh-
dyt paatokset. Lisaksi siihen kirjataan tuotannon paakohdat ja niihin liittyvat ky-

symykset, joihin seuraavissa vaiheissa haetaan vastauksia. Kyseinen asiakirja
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toimii nain ollen tuottajan tyokaluna ja ohjenuorana lapi koko projektin. (Hanski
5.12.2012, luento.)

2.2 Resurssianalyysi

Tuotannoille tulee aina laatia budjetti tai kustannusarvio, kuten sita suunnittelu-
vaiheessa nimitetaan. Siitd on kaytava ilmi tilaisuuden jarjestamisesta koituvat
kulut. Sen lisaksi arvio tuotannon tuloksena syntyvista tuloista kirjataan ylos ra-
hoitussuunnitelmaksi. Tapahtuman jarjestajalla on alusta saakka oltava ymmar-
rys tuotannon kaytettavissa olevista resursseista, jotta tapahtuman suunnittelu
saadaan lahtemaan oikeille raiteille, silla rahaa jarjestelyihin voi saada kulu-
maan lahes rajattomasti. Myos kaytettavissa olevien henkildiden ja heidan tieto-
taitonsa tiedostaminen on osa resurssien kartoittamista. On hyva pyrkia hoita-
maan suurin osa jarjestelyistd omin voimin, silla ulkopuolinen palkattu tyovoima
on kallista. (Vallo & Hayrinen 2012, 149.)

On my0s syyta muistaa, ettd menojen arvioiminen ennakkoon on yleensa paljon
helpompaa kuin tulojen, joten taloudellisessa mielessa tapahtumatuotantoihin
sisaltyy usein merkittavia riskeja. Naita riskitekijoitd voi pyrkia pienentamaan
esimerkiksi myymalla tilaisuuteen ennakkolippuja tai hankkimalla yhteistyo-
kumppaneita tai julkisyhteisojen kohdalla avustuksia. Tosin on muistettava, etta
esimerkiksi sponsorituki ei ole vastikkeetonta rahaa, vaan antava osapuoli vaatii
yleensa tukeaan vastaan nakyvyytta tai julkisuutta jarjestettdvan tapahtuman
yhteydessa. (Kauhanen 2002, 59-60 ja 69-70.)

Kustannusarviota laadittaessa tulee tuotannolle maarittaa niin sanottu nollataso,
eli piste, jolloin budjetti ei jaa negatiiviseksi ja tulot kattavat kaikki kulut. Paasy-
lippujen myyminen ennakkoon auttaa hahmottamaan tata kohtaa tarkemmin
etukateen, joten sen avulla taloudellisiin muutoksiin reagoimiseen saa lisaa ai-
kaa. Lisaksi ennakkoon lipun ostanut asiakas ei jata osallistumatta tilaisuuteen
ymparistotekijoiden vuoksi kovinkaan helposti ja varaa tapahtumalle aikaa ka-
lenteristaan ajoissa. Monissa vahintaan parinsadan ihmisen tapahtumassa jopa
puolet lipuista on syyta myyda ennakkoon, ennen kuin tilaisuutta kannattaa yli-

paataan jarjestaa. (Sarni 28.11.2012, luento.)
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On my06s muistettava, etta lipun hinta on usein merkittavampi tekija, kuin myyty-
jen lippujen maara. Jos lippuja aletaan jakaa ilmaiseksi tai pilkkahintaan voi se
pahimmassa tapauksessa jopa heikentaa jarjestajan uskottavuutta. Tosin tyhjat
paikat maksavat jarjestajalle yhta paljon kuin taydetkin. Alennuslippuja kannat-
taakin usein tarjota mieluummin esimerkiksi yritysyhteistybkumppaneille ja hei-

dan tyontekijoilleen kuin julkisesti kaikille asiakkaille. (Sarni 28.11.2012, luento.)

Mikali tapahtuma rahoitetaan sponsoreiden avustuksella, pitaa puitteiden olla
nayttavat ja muutoinkin kaupallisesta nakokulmasta houkuttelevat. Lisaksi jar-
jestajan on syyta pystya tarjoamaan sponsoreille houkuttelevia etuoikeuksia,
kuten yksityiset tilat tilaisuuden seuraamiseen tai paasy takahuonealueelle.
My0Gs yhteistyOkumppaneiden muut sitoumukset ja toimintatahti on osattava ot-
taa huomioon. Esimerkiksi julkisella sektorilla paatoksenteko on pahimmillaan
todella verkkaista ja pienimuotoistenkin paatosten aikaansaaminen voi kestaa
kuukausia. (Loponen 17.10.2012, luento.) Suomessa suurten yritysten, joilla
usein on parhaat edellytykset ja eniten motivaatiota tapahtumien sponsorointiin,
markkinointiosastot toimivat paaosin Helsingissa, mika hankaloittaa yritysyhteis-

tyon tekemistd muualla Suomessa (Ristolainen 2.11.2012, luento).

Tapahtumatuotannoissa on tyypillista, etta kulut tulevat maksettaviksi jo ennen
tilaisuutta ja tulot saadaan kayttoon vasta sen jalkeen. Talldin on siis huomioita-
va, etta mittavaa tapahtumaa jarjestettaessa rahaa on oltava kaytettavissa jo
ennen itse tilaisuutta. Esimerkiksi monet tunnetut esiintyjat vaativat palkkionsa,
tai ainakin osan siita, maksettavaksi ennakkoon. Myds tilavuokrat, tai vahin-
taankin niiden varausmaksu, kannattaa valmistautua maksamaan jo ennen kuin
tuotannossa on syntynyt lainkaan tuloja. Alalla ei siis kannata ruveta uhkapeliin,
silla tyypillisesti suurten tapahtumien taloudelliset riskit ovat huomattavat ja tuot-
tojen suuruusluokka parhaimmillaankin siihen nadhden melko vaatimaton. (Sul-
kala 21.11.2012, luento.)

Lipunmyynnissa ja etenkin paasymaksun hinnan asettamisessa on otettava
huomioon ohjelman laatu ja asiakkaiden maksukyky. Esimerkiksi nuorille ja

opiskelijoille suunnatuissa tilaisuuksissa paasymaksu kannattaa pitaa alhaise-
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na, silla kyseisen asiakasryhman keskimaarainen varallisuustaso on alhainen.
Toisaalta, mikali padsymaksua ei aseteta lainkaan, se voi luoda potentiaalisille
asiakkaille negatiivisen ennakkokasityksen tapahtuman tasosta. Usein pieni pa-
rin euron paasymaksu houkuttelee paremmin kavijoita kuin taysin maksuton ti-
laisuus. (Kivi 19.10.2012, luento.)

Yleensa tapahtuman suurimmat kulut koostuvat henkilokunnan ja esiintyjien
palkkioista, joiden osuus budjetista on usein yli puolet (Loponen 17.10.2012,
luento). Naiden lisaksi rahaa kuluu yleensa myos tilojen ja laitteiston vuokriin,
markkinointiin, logistisiin toimenpiteisiin, somisteisiin ja mahdollisiin tarjoiluihin.
Tulonlahteista tyypillisimmat ovat osallistumismaksu tai lipunmyynti seka
oheismyynti, joista ensin mainituilla pyritaan yleensa kattamaan tuotannon kulut
ja oheismyynnilla tekemaan tuotto. Tuloja voi saada my0s sponsorituen tai eri-

laisten avustusten muodossa. (Ristolainen 2.11.2012, luento.)

Avustukset ovat paadasiassa julkisyhteisdja varten ja ne ovat aina sidottuja ku-
luihin, eika niilla voi tehda tuottoa. Usein apurahoille on osoitettu tietyt hakuajat,
joihin pitaa pystya reagoimaan ajoissa. Myos potentiaalisten sponsoreiden koh-
dalla kannattaa muistaa, ettd suurin osa yrityksista lyd markkinointibudjettinsa
lukkoon loppuvuodesta, minka jalkeen niita on hankalampi kyseisesta nakokul-
masta tavoittaa. Yhdistystenkin tosin on pystyttava suunnittelemaan rahoituk-
sensa monipuolisesti, silla jaettavissa olevan tuen maara vaihtelee ja on viime

vuosina ollut pienenemaan pain. (Kyllonen & Laine 23.11.2012, luento.)

Tapahtumalle tulee siis aina hankkia asianmukaiset tilat. On tarkeaa muistaa,
etta tilavuokrat vaihtelevat usein ajankohdan mukaan niin, ettad viikonloppuisin
kustannukset ovat arkipaivia korkeammat. Toisaalta esimerkiksi viihdetapahtu-
mia jarjestettaessa tulee huomioida, etta asiakkaat kayttavat niihin osallistuak-
seen omaa vapaa-aikaansa, jota heilld on yleisimmin eniten juuri viikonloppui-
sin. Toinen tilaan liittyva huomionarvoinen seikka tilaan liittyen on se, etta tilan
kaytosta voi koitua kustannuksia myds silloin, kun toimitaan jarjestajan omissa
tiloissa, silla monissa paikoissa tilan yllapitoon liittyvan palkallisen henkilokun-

nan tulee olla lasna yleisotilaisuuksien aikana. (Jyra 2010, 15-16.)
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Tarkeaa on huomioida my0Os tapahtumapaikka laajemmassa mittakaavassa eli
se, milla paikkakunnalla toimitaan. Joskus parhaat tilat 10ytyvat asutuskeskitty-
mien ulkopuolelta, jolloin niiden soveltuvuuden arviointiin on hyva liittdéd myos
sijainnin mukanaan tuomat mahdolliset lisahaasteet, kuten etaisyydet ja kulku-
yhteydet. Tilojen suhteen tulee myos huolehtia siita, ettda ne ovat tapahtuman
luonteen mukaiset ja arvokkuudelle sopivat. Toisaalta, osaavat suunnittelijat
pystyvat, esimerkiksi somistuksen ja muiden sisustuksellisten ratkaisujen avulla,
muuntamaan tilan kayttotarkoitukseen sopivaksi, kunhan tilaa on riittavasti.
(Vallo & Hayrinen 2012, 139-140.) Yllattavien kiinteistonhuoltolaskujen valtta-
miseksi lainattujen tilojen tulee aina palautettaessa olla vahintaankin yhta hy-

vassa kunnossa, kun lainattaessa (Sulkala 21.11.2012, luento).

Saa on yksi ulkoilmafestivaalin suurimmista uhkatekijoista, minka vuoksi siihen
pitda varautua hahmottelemalla pahinta mahdollista tilannetta. Tapahtumalle
pitdd myoOs laatia keskeytyskriteerit. Suuren ulkoisen uhan varalle myydaan
myOs vakuutuksia, mutta ne ovat todella kalliita, joten harvoilla jarjestgjilla on
niihin varaa. Muutenkin tapahtumatuottajan kannattaa varautua kaikkeen ja
luoda mahdollisimman kattavia varasuunnitelmia. (Ristolainen 2.11.2012,

luento.)

2.3 Sisallon suunnittelu

“Tapahtuman sisaltd suunnitellaan sen tavoite ja kohderyhma huomioiden, ja
tietenkin myos teema ja halutut viestit tiiviisti yhteen sovittaen.” Kun aletaan
suunnitella tarkemmin tilaisuuden sisaltéa, on tavoitteiden, kohderyhmien, puit-
teiden ja resurssien oltava jo melko tarkoin tiedossa. Myds tapahtuman luonne,
eli se, ollaanko jarjestamassa viihde- vai asiatilaisuutta vai nadiden yhdistelmaa,
on tassa vaiheessa jo tiedettava. Talloin valtytaan silta, etta ohjelman tai aika-
taulutuksen kanssa joudutaan mahdottomiin tilanteisiin. Tassa vaiheessa on siis
laskettava, kuinka paljon aikaa tuotannon kukin vaihe vie. Yleensa esijarjestelyt
ja rakentelu seka kulissien pystyttaminen vievat enemman aikaa kuin purkami-
nen ja siivoaminen. Itse tilaisuus voi olla kestoltaan tunnista useampaan pai-
vaan, ja sille on laadittava erillinen tarkka aikataulu. (Vallo & Hayrinen 2012,
164, 193.)
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Tapahtumalle kannattaa aina luoda jokin yhtenainen teema. Se voi olla melko
selkea ja sisalldllisesti rajaava, kuten naamiaiset, tai I16yha, kuten nuorille aikui-
sille suunnattu rock-tapahtuma, jonka ohjelmaan voi kuulua monen eri musiik-
kialalajin edustajia. Teema voi olla my6s luonteeltaan erilainen, kuten puhutte-
leva ja vakava tai ravakka ja houkutteleva. Kehysaihepiiri antaa siis jo suuntaa
siitd minkalainen tunnelma, vari- ja danimaailma seka ohjelma tapahtuman ta-
voitetta parhaiten tukevat. Tastd on myos etua markkinoinnissa, jolloin sen tyyli
toistuu itse tapahtumassa. Toisaalta teema ei yksistaan kanna tapahtumaa ko-
vin pitkalle, vaan taustalla on aina oltava sopivat puitteet ja ohjelmasisalto, joi-

den varaan sen ydintarkoitus ja -idea nojaa. (Vallo & Hayrinen 2012, 194-196.)

Sisallonsuunnitteluvaiheessa tuottajan on syyta alkaa laatia tapahtumakasikir-
joitusta, josta ilmenee selkeasti kaikki, mita tilaisuuden aikana tapahtuu heti siita
hetkesta, kun osallistujat saapuvat aina siihen hetkeen, kun viimeinenkin on
poistunut tapahtumapaikalta. Tassa on otettava huomioon myos kulissien taka-
na tapahtuvat asiat. Kyseiseen asiakirjaan merkitdan myos mahdollisimman
tarkkaan, etta missa ja mihin aikaan toiminnot alkavat ja paattyvat seka henki-
I6t, joiden lasnaolo on toimintojen kannalta oleellista. Kasikirjoitus on sitten saa-
tettava kaikkien tuotannossa toimivien haltuun, jotta he kykenevat kommentoi-
maan ja noudattamaan sitd. Siihen tulee lahes poikkeuksetta muutoksia tilai-
suuden aikana, mutta tarkeinta on, ettd on olemassa jokin runko, johon tuotan-
toryhma voi tukeutua, silla yleiso ei muutoksia edes havaitse. (Vallo & Hayrinen
2012, 161-162.)

Tapahtumakasikirjoitukseen on syyta jattdaa myos jonkin verran ohjelmaan sito-
matonta tilaa, jotta osallistujat ehtivat hoitaa sosiaalisia ja muitakin tarpeitaan.
Naiden taukojen pituus ja intervallit maaraytyvat tilaisuuden mittakaavan ja
luonteen mukaan. Asiatapahtumissa ja seminaareissa tulee huomioida osanot-
tajien yhtajaksoisen keskittymiskyvyn rajat seka varata reilusti aikaa kysymyksil-
le ja keskustelulle. Toisaalta ohjelma tulee suunnitella niin, etteivat osallistujat
pitkasty. Mikali taukojen maara tai kestot on kasikirjoitukseen ylimitoitettuja, tu-
lee niita pyrkia mahdollisuuksien mukaan kitkemaan tilaisuuden aikana. (Vallo &
Hayrinen 2012, 167.)
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Usein esittavan taiteen ohjelmanumerot, kuten elava musiikki tai runonlausunta,
ovat kulttuuritapahtuman ohjelmasisallon ydinosuuksia, mutta myos tausta- ja
danitemusiikkia kannattaa hyoédyntda tunnelman luomiseksi. AZnimaiseman
voikin helposti mieltda osaksi somistusta. Tassa vaiheessa on myo0s syyta sel-
vittaa tarvittavan esitystekniikan tarve. Jonkinasteinen aanentoisto on tarpeen
lahes kaikissa yleisotilaisuuksissa, olipa kyse sitten seminaarista tai rock-
konsertista. Samassa yhteydessa on hyva varmistaa myos kaytettavissa olevat
sahkonjakelukanavat seka tietoliikenneyhteydet. Edella mainittuihin asioihin liit-
tyvat ongelmat ovat harvoin suoranaisesti tuottajan syyta, aiheuttamia tai korjat-
tavissa, mutta yleison nakokulmasta vastuu kuuluu yleensa vastaavalle tuotta-
jalle, minka vuoksi erikoistuneista ammattilaisista koostuvien alihankkijoiden
hyddyntdminen budjetin rajoissa on tassa kohtaa viisasta. (Vallo & Hayrinen
2012, 171-172.)

My06s tapahtuman yleison on syyta olla tietoinen ohjelman kulusta, ainakin paa-
piirteittain. Joskus onkin viisainta jakaa osallistujille kasiohjelmat, joihin tilaisuu-
den paakohdat suoritusaikoineen sekd ohjelmanumeroiden taustatiedot ja ku-
vaukset on merkitty. Usein kuitenkin esimerkiksi tapahtuman isannan suullinen
tiedonanto tai yleiselle paikalle nahtavaksi asetettu ohjelma-aikataulu riittaa.
Monesti yleisolle kannattaa saastaa myos yllatyksia tilaisuuden virkistamiseksi

ja muutosmahdollisuuksien yllapitamiseksi. (Vallo & Hayrinen 2012, 168, 172.)

Vastuu yleisotilaisuuden turvallisuudesta kuuluu jarjestajalle, joka usein on tuot-
taja. Sen vuoksi turvallisuussuunnitelma tulee laatia huolella. Suomessa siihen
liittyy melko tiukkaa viranomaisvalvontaa, josta tarkempaa tietoa I0ytyy osiosta
3.6 Lupa-asiat. My0s tilaisuuden aikana turvallisuusasioita on kyettava monito-
roimaan ja uhka- seka vaaratilanteita ennaltaehkaisemaan. Tata varten paikalle
kannattaa hankkia virallisia jarjestyksenvalvojia. Kaikilta onnettomuuksilta tosin
harvoin valtytaan kyseisista toimenpiteistd huolimatta, minka vuoksi paikalle on
hyva varata myos ensiaputaitoisia henkildita. Tapahtumille saa myds vakuutuk-
sia. Usein tapahtumatoimistoilla ja organisaatioilla on olemassa omat vakuutuk-
set, mutta ne kannattaa kayda asianomaisten kanssa aina lapi. (Vallo & Hayri-
nen 2012, 179-180.)
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Esiintyjavalinnoissa on tarkeaa miettia tarkoin, ettd kuinka hyvin ne tukevat tilai-
suuden teemaa ja muuta sisaltéa. Kun tilaa ohjelmanumeron ammattiesiintyjal-
ta, tulee hanen kanssaan paasta selkeaan yhteisymmarrykseen tilaisuuden
luonteesta ja esityksen merkityksesta osana ohjelmaa. Mita paremmin esiintyja
ymmartaa tilaisuuden kokonaisuuden, sen paremmin pystyy sen tarpeisiin
omalta osaltaan vastaamaan. Jarjestajan tulee tutustua esiintyjien materiaalei-
hin mahdollisimman hyvin ennakkoon, jotta han pystyy tarpeen mukaan kom-
mentoimaan niiden sisaltéa. Selvyyden vuoksi esiintymispalkkiot tulee aina so-
pia etukateen. (Vallo & Hayrinen 2012, 204-208.)

Esittavan taiteen ammattilaisilla on usein laadittuna yleisesti raideriksi kutsuttu
muistilista, josta kay ilmi heidan vaatimuksensa esiintymispaikan olosuhteisiin
littyen. Raidereita on kahta eri tyyppia: takahuone-raideri, johon on listattu
esiintyjien henkilokohtaiset tarpeet, seka tekninen raideri, johon on kirjattu esi-
tystekniikkaa koskevat vaatimukset. Raidereista ilmeneviin vaatimuksiin tulee
lahtokohtaisesti pyrkid vastaamaan mahdollisimman tarkoin, mutta niista voi

my0s erikseen neuvotella asianomaisten kanssa. (Jyra 2010, 42-45.)

Esiintyjien vaadelistat ovat usein iso tekija ohjelmaa laadittaessa, silla
esimerkiksi Oulussa ei ole mahdollista vastata kaikkien suurien esiintyjien
vaateisiin. Oulusta ei esimerkiksi 10ydy 15:ta suite-tasoista hotellihuonetta, jotka
ovat monen kansainvalisen esiintyjan vaadelistalla. Useimmiten vaateista
voidaan kuitenkin neuvotella, ja esiintyjat arvostavat rahapalkkion lisaksi myos
sujuvuutta, minka vuoksi jarjestdjatahon kannattaa todella nahda vaivaa
artistien viintyvyyden takaamiseksi ja pitdd huoli siitd, ettd toiminta on
mahdollisimman  ammattimaista. @ Kyse on  kuitenkin  nailtda  osin
ammatinharjoittamisesta. (Ristolainen 2.11.2012, luento.) Lisaksi kuuluisat
esiintyjat pyrkivat esityksilladn usein markkinoimaan julkaisujaan, joten
mediahuomio on heille erittdin arvokasta. Nain ollen on syytd huomioida, etta
Suomessa joukkoviestintavalineiden huomio on keskittynyt vahvasti maan

etelaisiin osiin ja etenkin paakaupunkiseudulle. (Sulkala 21.11.2012, luento.)
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Tapahtuman elamyksellisyysarvoa on mahdollista lisata sisallyttamalla siihen
osallistavaa ohjelmaa, kuten tikanheittoa, tietokilpailua tai muuta ryhmatoimin-
taa, johon yleison on mahdollista ottaa itse osaa. Tassa kohtaa on kuitenkin
muistettava, ettd kyseisenlaista ohjelmaa jarjestettdessa yleisd pitaa tuntea
melko hyvin. Lisaksi yleison osallistumisen on aina oltava vapaaehtoista. Vuo-
rovaikutteinen sisaltd on usein omiaan auttamaan verkostoitumisessa ja yleison

tutustumisessa toisiinsa luontevalla tavalla. (Vallo & Hayrinen 2012, 212-213.)

Eras tilaisuuden sisaltoon liittyva huomionarvoinen tekija on hyva juontaja tai
isanta, joka ohjaa tapahtuman kulkua ja esittelee ohjelmanumerot, jotta yleiso
tietdaa, mitd on seuraamassa. Juontaja antaa tapahtumalle myds selkean aloi-
tuksen ja lopetuksen, jotta osallistujien ei tarvitse arvailla, missa kohtaa ohjel-
maa ollaan menossa. Yleensa tilaisuuden juontajaksi kannattaa valita yleisolle
jotakin kautta tuttu henkild, joka on sanavalmis ja mukautumiskykyinen ja, jolla
on karismaa. (Vallo & Hayrinen 2012, 214-218.) Hyvan juontajan on myos pys-
tyttava puuttumaan yllattaviin tilanteisiin, jotka uhkaavat tilaisuuden tunnelmaa
tai sujuvuutta ja huolehdittava siita, ettd ongelmat eivat vaikuta negatiivisesti
yleis6on (Kivi 19.10.2012, luento).

2.4 Tyoryhman kokoaminen ja tehtavien delegointi

Tapahtumatuotannon merkittavin rooli kuuluu sen tuottajalle, jota usein kutsu-
taan my0s projektipaallikoksi. Talla henkildlla on oltava valta osallistua kaikkeen
tuotantoon liittyvaan paatoksentekoon. Taman henkilon on myos tarkeaa tietaa
kaikki tuotannosta, ainakin paapiirteittain, silla han on viime kadessa vastuussa
kaikesta, mita sen aikana tapahtuu. Tuottajan kuuluu osata johtaa, delegoida,
raportoida ja tehda paatoksia. Han valvoo ja varmistaa, etta kaikki tapahtuu so-
vitusti ja jokainen hoitaa oman osuutensa tehtavanjaosta. Hanella on myds syy-
ta olla ainakin jonkinasteista substanssiosaamista tuotantoon liittyvista toimista,
jotta han tuntee eri toimintojen paakohdat ja pystyy reagoimaan ongelmiin
ajoissa. Hyva projektipaallikkd herattaa alaisissaan luottamusta ja osaa toimia
kannustavasti ja innoittavasti seka tarpeen tullen helposti lahestyttavissa ja ta-
voitettavissa. (Vallo & Hayrinen 2012, 224-226.)
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Jarjestettavan tapahtuman laajuus mitoittaa sen missa maarin vastuunjako ta-
pahtuu; pienimuotoisen tilaisuuden pystyy jarjestamaan helposti vaikka vain
kourallinen ihmisia, kun taas mittavien yleisdtapahtumien toteuttaminen vaatii
satojen ihmisten tyopanoksen onnistuakseen. Laajoja asiakokonaisuuksia ta-
pahtumatuotannoissa ovat esimerkiksi turvallisuus, markkinointi, esitystekniikka,
logistiikka, sisasinen viestintd ja delegointi itsessaan. Nailla osa-alueilla on
yleensa erikseen nimitetty vastuuhenkild, joka huolehtii osaltaan tuotannon
edistymisesta ja raportoi asiasta projektipaallikdlle, joka usein viestii tuotannon

tyontekijoille naiden vastuuhenkildiden kautta. (Ristolainen 2.11.2012, luento.)

Kaytannossa tapahtumatuotannoissa, kuten kaikissa tydymparistoissa, on vallit-
tava selkead hierarkkinen rakenne. Tosin luovilla aloilla, joihin kulttuuritapahtu-
matkin kuuluvat, sita ei ole syyta erikseen korostaa, vaan organisaation sisaisen
viestinnan savyn tulee olla, hyvan ryhmahengen ja tuotantotiimin yhteistyokyvyn
sailyttamiseksi, yleisesti positiivinen ja ohjaava, ei kaskeva. (Ristolainen
2.11.2012, luento.)

Yleensa isoissa tapahtumatuotannoissa hyodynnetaan talkooapua kaikkein yk-
sinkertaisimpien tehtavien, kuten lipunmyynnin, kuljetuksen, kanniskelun, siivoi-
lun ja somistuksen hoitamisessa, mutta sille ei missaan nimessa voi salyttaa
kovin suurta vastuuta, vaan talkoolaisten laheisyydessa on aina oltava erilla ta-
valla, kuten tydsopimuksella, tuotantoon sitoutettu vastuuhenkild. Useimmiten
talkoolaisiksi ryhtyvat tapahtuman sisallosta innostuneet vapaaehtoiset tai va-
rainhankintaa harjoittavat jarjestot. Talkoolaisten motivaatiosta on kuitenkin syy-
ta huolehtia esimerkiksi jarjestamalla heille omat erilliset henkilokuntajuhlat, joi-

ta yleisesti nimitetdan karonkaksi. (Jyra 2010, 36.)

2.5 Lupa-asiat

Tilaisuuden laajuudesta, luonteesta ja sisallosta riippuen sen jarjestaminen
edellyttaa erilaisten lupien hakemista ja viranomaisilmoitusten tekemista. Jo
suunnittelun alkuvaiheessa on syyta ottaa yhteytta poliisiin seka pelastus-, ra-
kennus ja terveysviranomaisiin, jotka osaavat opastaa siind mita lupia ylipaa-

taan pitda hankkia kasiteltavan tilaisuuden jarjestamiseksi ja milla aikataululla
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asioita kasitellaan. Viranomaisille on kyettava esittamaan mahdollisimman tark-
ka kuvaus tuotannosta ja sen vaiheista seka sisallosta, silla joihinkin kohtiin
vaaditaan selvitykset. Puutteellisiin tietoihin joutuu vastaamaan erillisilla selvi-
tyksilla, eli tilaisuuden suunnitelmat kannattaa laatia mahdollisimman tarkkaan
kirjallisesti heti alusta alkaen. Lisaksi tapahtuma-alueesta kannattaa tehda kart-
ta, johon on merkitty kaikki turvallisuuteen mahdollisesti vaikuttavat asiat, kuten

aitaukset ja poistumistiet ynna muut sellaiset asiat. (Kauhanen 2002, 86—-87.)

Ainakin seuraavissa asioissa on syyta varautua luvan hakemiseen: poliisille teh-
tava ilmoitus yleisottilaisuuden jarjestamisesta, maanomistajalta ja tilanhaltijalta
pyydettava lupa tapahtumapaikan kayttamiseen, ymparistokeskuksen ymparis-
toterveysyksikkoon tehtava ilmoitus elintarvikkeiden valmistuksesta, tarjoilusta
ja myymisesta seka alkoholin anniskelusta, pelastuslaitokselle esitettava turval-
lisuussuunnitelma, poliisille ja ymparistonsuojeluviranomaisille tehtava meluil-
moitus, poliisille ja rakennusviranomaisille tehtavat ilmoitukset muutoksista lii-

kennejarjestelyissa ja rakenteissa. (Kauhanen 2002, 87-89.)

Lupa-asiat on syyta hoitaa mahdollisimman santillisesti, silla niiden laiminlyon-
nista voi aiheutua todella raskaat seuraamukset. Viranomaisilla on oikeus kes-
keyttaa tilaisuus, mikali he katsovat siihen olevan syyta. Lisaksi alkoholin annis-
kelussa ilmenevat rikkomukset voivat johtaa lupien maaraaikaiseen pidattami-
seen, mika voi tehda erittdin suuren loven etenkin toistuvasti jarjestettavien, ta-
pahtumien tulorakenteeseen. Suomessa kaikilla oikeustoimitahoilla ja -
henkildilla on kuitenkin oikeus jarjestaa yleisotilaisuuksia ja viranomaiset ovat
useimmiten erittain yhteistyohenkisia ja avuliaita. Turvallisuussuunnitelmia laa-
dittaessa on syyta pyrkia selkeaan ulosantiin ja maalaisjarjen kayttoon. Ennen
kuin alkaa itse tehda kyseisia suunnitelmia, kannattaa olla yhteydessa ainakin
tilanhaltijoihin, sillda monilla paikoilla on turvallisuussuunnitelmat jo olemassa.
(Autio 16.11.2012, luento.)

Viranomaisilmoitusten lisaksi tapahtuman jarjestajan tulee huomioida tilaisuu-
dessa esitettavan tekijanoikeuksien alaisen materiaalin kayttamiseen liittyvat
toimenpiteet. Yleensa tekijanoikeuksien haltijat ovat luovuttaneet niiden valvon-

nan alansa edunvalvontaorganisaatioille. Suomessa toimii kuusi kyseisenlaista
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organisaatiota. Kulttuuritapahtuman jarjestamisen kannalta naista merkittavim-
mat ovat Gramex ry ja Teosto ry. Gramex ry toimii aanitteilla esiintyvien tuottaji-
en ja taitelijoiden edunvalvojana kayttokorvausten perijana eli siihen tulee ottaa
yhteyttd esimerkiksi silloin, kun tapahtumassa esitetdan musiikkia aanitteelta.
Teosto ry on saveltaiteen sisallontuottajien, kuten saveltdjien, sanoittajien, sovit-
tajien ja musiikin kustantajien edunvalvontaorganisaatio. Siihen tulee olla yh-
teydessa aina, jos tilaisuudessa esitetaan tekijanoikeuksin suojattua musiikkia

missaan muodossa. (Opetus- ja kulttuuriministerid, hakupaiva 4.2.2013.)

Kopiosto ry puolestaan on kirjallisuuden kustantajien ja kirjailijoiden edunvalvo-
ja, johon tulee olla yhteydessa esimerkiksi silloin, kun tilaisuudessa jaetaan ko-
pioita tekijanoikeuden alaisista kuva- tai tekstiaineistoista. Kuvasto ry valvoo
kuvataiteilijoiden teosten kayttoa ja kopiointia. Siihen tulee ottaa yhteytta esi-
merkiksi silloin, jos tapahtumassa jaettava materiaali sisaltaa tekijanoikeuksien
alaista kuvataidetta. Audiovisuaalisten teosten tekijanoikeuksia hallinnoi Tuotos
ry ja kirjailijoiden seka kaantajien tekijaoikeuksia puolestaan Sanasto ry. (Ope-

tus- ja kulttuuriministerio, hakupaiva 4.2.2013.)

2.6 Sopimukset

Suomen lainsdadanndn nakokulmasta suullinen sopimus on taysin sitova siina
missa kirjallinenkin. On kuitenkin erittdin suotavaa, etta sopimukset laaditaan
kirjallisessa muodossa, jotta sovitut asiat on helpommin todennettavissa. Kirjal-
lisen sopimuksen tekemisessa on myos se etu, ettd sopimuskohtien laatimis-
vaiheessa kaydaan varmasti lapi kaikki osapuolia koskevat oleelliset asiat ja se
karsii saivartelun varaa. Lisaksi, kun on kerran hyvat sopimuspohjat laatinut, on
niita helppo hyodyntaa myods tulevien tuotantojen yhteydessa. Kirjalliset sopi-
mukset ovat tarpeen vaatiessa myds sopimusten ulkopuolisten tahojen tulkitta-
vissa. Tasta on hyotya esimerkiksi silloin, kun joku sopimusosapuolista sairas-
tuu tai ei muutoin kykene osallistumaan tuotantoprosessiin kauttaaltaan. (Kau-
hanen 2002, 85-86.)

Sopimuksen sisallon tulee siis olla yksinkertaisessa ja selkedssd muodossa ja

sisaltéa kaikki informaation sovituista asioista mahdollisimman yksityiskohtai-
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sesti. Yksityiskohtien esille tuomiseksi kannattaa sopimusta kirjoittaessa pyrkia
miettimaan tarkasti, mika kaikki voi menna vikaan, ja laatia sita varten ennalta
maaratyt toimenpiteet ja menettelyt. Mikali teet sopimuksia ilman lainoppineen
konsultointia, valtd lakikielen kayttamista. Myos palavereista ja kokouksista
kannattaa pitda jonkinmoista poytakirjaa, josta ilmenee sovitut asiat. (Kulttuuri-

teollisuuden osaamiskeskus, hakupaiva 5.2.2013.)

Sopimuksessa tulee siis huomioida ainakin seuraavat asiat: sopimusosapuolet
henkilo- ja yhteystietoineen, sopimuksen kohde, puitteet ja niita koskevat vas-
tuut, logistiset asiat, vakuutukset, markkinointivelvoitteet, palkkiot ja muut kor-
vaukset, taltioiden tekeminen ja mahdollisten kolmansien osapuolten oikeuksien
hoitaminen, ehdot sopimuksen purkamisesta, vahingonkorvaukset ja sopimus-
sakot, sovellettava laki ja oikeus paikka, sopimuksen voimassaoloaika seka si-

tovat kuittaukset. (Kulttuuriteollisuuden osaamiskeskus, hakupaiva 5.2.2013.)

Esiintyjasopimuksia laadittaessa niihin kannattaa ehdottomasti sisallyttaa luva-
tun palkkion lisaksi myos maksuehdot, mahdolliset erilliset kulukorvaukset, vas-
tuu majoituksesta ja muonituksesta seka ainakin alustava toimintoaikataulu.
Useimmiten on helpointa asioida ohjelmatoimiston edustamien artistien kanssa.
Naissa tapauksissa myds maksaminen on helpompaa, kun tilaisuuden jarjesta-
jalle tulee suorituksesta ainoastaan yksi lasku, eivatka esiintyjat ja tapahtuma-
organisaatio nain ollen ole tydnantaja—tyontekija-suhteessa. Varsinkin aloittele-
villa esiintyjilla voi iskea ramppikuume, jolloin on hyva, etta kirjallisesti tehty so-
pimus velvoittaa esiintyjan suorittamaan lupaamansa esityksen. (Jyra 2010, 22—
23.)

2.7 Viestinta

Oli tilaisuuden tavoite mika hyvansa, yleisotilaisuus ei voi onnistua ilman ylei-
s6a. Mikali kyseessa on rajatulle pienelle ryhmalle tarkoitettu tilaisuus, voidaan
kaikki yksilot kutsua paikalle erikseen ja jopa henkilokohtaisesti. Julkisen tilai-
suuden kohdalla puolestaan pitdd markkinoida. Onnistunut segmentointi ja
asiakasanalyysi ovat erittain merkittavassa roolissa ulkoisen viestinnan suunnit-

telussa, silla kaupallinen mainostila on erittdin kallista. Nain ollen mainontaan
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suunnatut resurssit tulee kayttaa viisaasti ja kohdentaa tehokkaasti. (Kauhanen
2002, 113, 116.)

Printtimainonta on nykyaan suhteellisen kallista, mutta oikein hydédynnettyna se
on tehokas viestintdkanava. Paikallislehdet saattavat kirjoittaa myds oma-
aloitteisesti pienia tiedotteita alueensa tapahtumista, mikali ne kantavat riitta-
vasti yleistda huomioarvoa tai niihin liittyy yhteiskunnallisesti merkittava agenda.
Helpoiten media kiinnostuu kuitenkin negatiivisista sattumuksista ja uutisaiheis-
ta. Talldin omaa osuuttaan asioihin ei kannata ruveta peittelemaan, vaan kantaa
vastuu myos julkisuudessa. Suoraselkaisyys on muutenkin alan tuottajalle tar-
kea ominaisuus, silla verkostot ovat tiiviit ja luotettavuus on esimerkiksi artistien

nakokulmasta erittain arvokasta valuuttaa. (Sulkala 21.11.2012, luento.)

Mikali tilaisuuteen osallistuminen edellyttaa paasylipun hankkimista, on jarjesta-
jan vastuulla tehda siitd asiakkaille mahdollisimman helppoa. Ensinnakin on hy-
va pyrkia tarjoamaan asiakkaille vaihtoehtoja niin, etta lipun voi kdyda ostamas-
sa tavanomaisen lipunmyyntipalvelun lisdksi myos vaikka paikallisesta levykau-
pasta tai Internetista. Myos paasylipun hinta tulee maaritella niin, etta se sopii
paakohderyhman kukkarolle, mutta tuo riittavasti tuloja tapahtumalle ja mahdol-
listaa nain laadukkaan ohjelman tuottamisen. Yleison lisaksi tapahtuma pitaa
onnistua markkinoimaan myos mahdollisille sponsoreille, mika on yleensa syyta
suorittaa henkilokohtaisen myyntitydn keinoin. Omaa ja muidenkin tuotannon
ydinryhman jasenien henkilokohtaista markkinointipanosta on tarkeaa hyodyn-
taa sosiaalisissa verkostoissa tilaisuuden yleisen profiilin nostamiseksi. (Kauha-
nen 2002, 114-115.)

Erilaisia sosiaalisen median sovelluksia, kuten Facebookia, Twitteria ja Youtu-
bea, pystyy hyddyntamaan tehokkaasti tuotannon viestinnan eri osa-alueilla,
niin ulkoisessa kuin sisaisessakin viestinnassa. Tilaisuuden markkinoinnissa on
syyta pyrkia hyodyntamaan ensisijaisesti jarjestavan organisaation valmiita ver-
kostoja, mutta tapahtumalle voi luoda myos oman profiilin. Vaikka tapahtumaa
markkinoitaisiin jarjestdjatahon oman profiilin kautta, on sille siitd huolimatta

syyta luoda oma sivusto, jonka kautta kiinnostuneiden on helppo seurata tuo-
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tannon edistymista ja saada tietoa mahdollisista muutoksista ohjelmistossa, ta-

pahtumapaikkaan tai aikatauluihin liittyen. (Vallo & Hayrinen 2012, 84-85.)

Esimerkiksi Facebook-sivustolla tietoa tilaisuudesta on helppo ja halpa levittaa,
mutta sen kaytdssa tulee muistaa, etta profiilin on pysyttava aktiivisena ja sinne
on paivitettava sisaltda alituisesti seuraajien mielenkiinnon yllapitamiseksi. On-
nistuneen Facebook-kampanjoinnin tuloksena voidaan kuitenkin onnistua luo-
maan seuraajien keskuuteen haluttua tunnelmaa jo etukateen. Nailla keinoin
voidaan myOs yleisda osallistaa tilaisuuden tuottamiseen, esimerkiksi kysele-
malla minkalaista ohjelmaa se itse haluaisi tapahtumaan ja pyytamalla palautet-
ta tilaisuuden jalkeen. Sosiaalisen median valityksella voi myos jakaa mainosvi-
deoita seka linkkeja muualle Internetiin, missa tapahtumaa on kommentoitu.
(Vallo & Hayrinen 2012, 85-88.)

Sosiaalista mediaa on hyva kayttaa myods tuotannon sisaisen viestinnan apuva-
lineena. Esimerkiksi perustamalla suljettuja Facebook-ryhmia, joiden sisalla
voidaan luottamuksellisesti ja joutuisasti jakaa ryhman jasenia koskevaa infor-
maatiota. Ryhmiin on helppo lisata uusia jasenia, jolloin myds he paasevat osal-
liseksi kaikesta jo jaetusta tiedosta. Oman ryhman voi perustaa erikseen esi-
merkiksi tuotannon ydintyOryhmalle, talkoolaisille, esiintyjille ja sponsoreille.
Kannattaa kuitenkin muistaa, etta sosiaalisen median sovellukset harvoin toimi-
vat paaasiallisena viestinnan kanavana, vaan ne ovat hyva ja kustannustehokas

lisa tuotantojen viestintakeinojen valikoimaan. (Vallo & Hayrinen 2012, 84-88.)

Toistuvasti samalla konseptilla toteutettavissa tapahtumatuotannoissa raportoi-
misella ja dokumentoimisella on erittain merkittava rooli tuotannon jarjestelyiden
kehittamisessa ja sujuvuuden takaamisessa. Esimerkiksi, mikali tydoryhman ko-
koonpanossa tapahtuu merkittavia muutoksia, auttavat dokumentit uuden henki-
I6kunnan perehdyttamisessa huomattavasti. Tuottajan onkin tarkea suunnitella
tulevaa tarkasti, mutta valttaa ylianalysoimista ja toimia mahdollisimman vah-
vasti tiedon valossa ja jattaa arvailu vahemmalle. (Ristolainen 2.11.2012, luen-
to.)
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Olivat keinot mita hyvansa, tuotannon sisdisen viestinnan tulee toimia, silla
muutoin tuottajan on mahdotonta valvoa tapahtumakokonaisuuden edistymista
tavoitellussa aikataulussa ja taten puuttua mahdollisesti iimeneviin epakohtiin.
Nain ollen onkin tarkeaa, ettd tapahtuman vastuuhenkild on henkildkohtaisesti
lasna ja tavoitettavissa, eika ainoastaan sahkodisten viestimien paassa, jolloin
kynnys tiedon valittamiseen on hieman korkeammalla kuin kasvotusten kom-

munikoitaessa. (Ristolainen 2.11.2012, luento.)
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3 CASE: ZOMBIE-PIN-UP-KULTTUURITAPAHTUMA

Tassa luvussa kaydaan lapi opinnaytetyoni produktio-osuutena tuottamaani pro-
jektia ja siina syntyneita ongelmia seka niihin kehitettyja ratkaisuja. Tuotannon
ongelmat liittyivat paaosin kaytettavissa oleviin resursseihin. Siksi, etta kysees-
sa on kouluprojekti ja resurssien taustalla jaykan byrokratian puitteissa toimiva
oppilaitos, eivat tuotannon resursseihin liittyvat ongelmat olleet ainoastaan nu-
meerisia, vaan rahoitusmallin valinta vaikutti vahvasti myos tuotannossa synty-

van materiaalin omistusoikeuksiin.

3.1 Lahtokohdat ja sisalto

Syyskuussa 2012 Minna Koivumaa pyysi minua tuottamaan hanen alulle pane-
mansa projektin, jonka tavoitteena oli luoda seindkalenteri hanen edellisena ke-
sana kuvaamistaan zombie- ja pin-up-kulttuureja yhdistelevista valokuvista. Pa-
rin viikon suunnittelun jalkeen havaitsin tuotannossa tilaisuuden suorittaa opin-
naytetyoni produktio-osuuden. Nain ollen projektin tavoitteita laajennettiin niin,
etta seindkalenterille paatettiin jarjestaa ohjelmasisalloltaan laaja-alainen julkai-

sutilaisuus.

Julkaisutilaisuuden ohjelmaksi paatettiin tuottaa omin ja ystavien voimin kulttuu-
risisaltda elavan musiikin ja tanssiesitysten muodossa. Kun varmistui, etta
saimme kayttoomme tapahtumapaikaksi kaytosta poistetun purettavaksi asete-
tun oululaisen koulurakennuksen, jonka purkutyot sisatiloissa oli jo aloitettu,
paatimme laajentaa julkaisutilaisuuden ohjelmasisaltda valokuvanayttelyn ja ti-
lataiteen muodossa. Valokuvanayttely koostettiin kalenterikuvien yhteydessa
kuvatuista otoksista teetetyista julistetulosteista ja tilataidetta luotiin tekoverella
ja —raajoilla seka elaviksi kuolleiksi maskeeratuin ja niiden hyokkayksen koh-
teeksi lavastetuin nayttelijoin. Romubarrikadien kasaaminen ja tekoverella sot-
keminen eivat olisi tulleet kysymykseen, mikali niiden jaljet olisi pitanyt jalkika-

teen siivota, mutta meita ei siihen velvoitettu rakennuksen purkutdiden vuoksi.

Koko edelld mainittu ohjelmakattaus paatettiin vielda nivoa yhtenaiseksi tapah-
tumaketjuksi niin, etta vieraat liikkkuisivat tapahtumapaikalla alati ohjattuina, silla
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purkutyon alla oleva pimea rakennus olisi muutoin voinut olla vaarallinen ja ek-
syttava. Taman johdosta syntyi myds ajatus tilaisuuden taltioimisesta. Tuotanto-
tyoryhman pienuuden vuoksi taltioimisen paavastuu siirrettiin jarjestajilta yleisol-
le, jota oli kehotettu kutsun yhteydessa varustautumaan kameroin ja lahiva-

laisimin.

3.2 Ongelmat ja niiden ratkaisut

Tassa osiossa kerrotaan kyseisen tuotannon niistd vaiheista ja osa-alueista,
joiden kohdalla syntyi merkittavia ongelmia. Olosuhteista ja resursseista johtuen
kyseisiin ongelmiin jouduttiin keksimaan hieman poikkeuksellisia ratkaisuja.
Monet tehdyista paatoksista vaikuttivat aluksi toimimattomilta, usein jopa monel-
la tavalla, mutta asioiden uudelleen muotoilu ja peraanantamaton pohdiskelu
tuotti tulosta. Tulevissa kappaleissa kerron edella mainittujen kaltaisten tilantei-

den taustat ja menettelyt mahdollisimman tarkasti.

3.2.1 Rahoitus

Kuten monissa muissakin tapahtumatuotannoissa, rahoitus ja siihen liittyvien
paatosten tekeminen oli tuotannon ensimmainen suuri haaste. Oppilaitokses-
samme projektiopinnot ja opinnaytetyon produktio-osuuden tuotannon voi to-
teuttaa omakustanteisesti, jolloin tuotosten kaikki oikeudet jaavat tekijoille, mut-
ta my0s niin, etta rahoitus ja kalusto seka muut resurssit tulevat koululta, jolloin
tuotosten taloudelliset oikeudet siirtyvat kustantajan hallintaan. Oppilaitoksen
kustantamissa tuotannoissa rahoitusta voi hakea 17 euroa jokaista projektiopin-
toina suoritettua opintopistettd kohden ja 45 euroa jokaista opinnaytetyon pro-
duktio-osuuden opintopistettda kohden (Oulun seudun ammattikorkeakoulu
2013, hakupaiva 26.3.2013).

Mikali olisin suorittanut kyseisessa tuotannossa alkuperaisen suunnitelmani
mukaan ainoastaan vapaasti valittavia opintoja ja tuotannon tavoitteena olisi ol-
lut ainoastaan seindkalenterin tekeminen, olisi tuotannon rahoitus rajoittunut
koulun puolesta vajaaseen sataan euroon. Talloin projektin konkreettisena tu-

loksena olisi syntynyt ainoastaan muutama naytekappale seinakalenterista.
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Tuotannon sisallon ja tavoitteiden laajentaminen sekd paatokseni suorittaa sen
yhteydessa opinnaytetyoni produktio-osuus nostivat oppilaitoksen tarjoaman
rahoituksen lahes kuuteensataan euroon, mika mahdollisti kalentereiden painat-
tamisen siina maarin, etta tuotantoon osallistuneille voitiin luovuttaa kullekin yksi

kappale.

Uuden kustannusratkaisun myoéta pystyin luomaan kehykset koko tuotannon
budjetille ja siten myos tarkemman kuvauksen sen sisallolle ja tuloksille. Seina-
kalentereiden painattaminen tuli lopulta maksamaan vajaat kaksi sataa euroa,
joten budjetti tuotannon muille toiminnoille oli nelisen sataa euroa. Julkaisutilai-
suuden kasiohjelman ja valokuvanayttelyn materiaalien painattamiseen saatiin
hyva tarjous, kun se teetettin samassa paikassa seinakalentereiden kanssa.
Painotuotekustannusten jalkeen julkaisutilaisuuden jarjestamiseen jai noin 280
euroa, joten tapahtuman varsinainen ohjelmasisaltd oli kyettava toteuttamaan
nollabudijetilla, silla kyseiset varat jouduttiin sijoittamaan tapahtumapaikan so-

misteisiin ja tilataiteen tuottamiseen tarvittaviin valineisiin ja materiaaleihin.

Painotalojen kilpailuttamisen jalkeen seindkalentereiden painohinnaksi jai reilut
viisi euroa kappaletta kohden, ja kaupallisten oikeuksien ostaminen Oamkilta
niissa kaytettyihin kuviin olisi ollut 200 euroa. Seinakalentereiden teetattaminen
omakustenteisesti olisi siis ollut melko edullista, jopa kannattavaa, silla tuotteel-
le tiedettiin olevan laajalti kysyntaa ja niita olisi helposti kyetty myymaan ainakin
sata kappaletta noin 15 euron kappalehintaan. Lisaksi niista olisi pystytty myy-
maan mainostilaa paikallisille yrityksille, joiden kanssa alustavia neuvotteluja oli
jo kaytykin. Mainosmyynnilla tuotantoon olisi kertynyt noin 600 euroa lisaa tulo-

ja.

Ongelmaksi omakustannetuotannossa olisi kuitenkin muodostunut virallisen
kaupparekisteriin kuuluvan kustantajan puute, jonka kautta tuotannon rahalii-
kenne ja veroasiat olisi pystytty lainmukaisesti hoitamaan. Kustantajaksi oli-
simme voineet pyrkid saamaan myos paikallisia kolmannen sektorin toimijoita,
mutta se ei onnistunut aikatauluseikkojen vuoksi. Jarjestojen, saatididen ja yh-

distysten kohdalla taloudelliset paatokset etenevat hitaasti, silla ne hyvaksytet-
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tava hallitusten ja johtokuntien kokouksissa. Joissakin tapauksissa tarvitaan

poytakirjantarkastajan hyvaksymaa asiakirjaa, jotta prosessi etenee.

3.2.2 Tapahtumapaikka

Sopivan tilan I6ytaminen Oulusta ei ollut helppoa, varsinkaan kun siita ei ollut
varaa koitua tuotannolle kustannuksia. Paikalliset ravintolat olivat ensitieduste-
luidemme kohteena, mutta kaupallisen tilan hyédyntaminen maksutta aiheuttaa
lahes poikkeuksetta rajoitteita ja ehtoja jarjestajalle. Muistin kuitenkin vastikaan
nahneeni Oulun Tuiran kaupungin osassa purettavaksi asetetun kouluna toimi-
neen rakennuksen olevan sijoillaan. Rakennus oli minulle entuudestaan tuttu,
silla olin ollut siella harrastusteni kautta vuokralaisena noin vuotta aikaisemmin.

Otin yhteytta Oulun tilakeskukseen ja selvitin rakennuksen omistajan tiedot.

Nopean tiedustelun tuloksena selvisi, ettéd rakennuksen sisatilojen purkutyot oli
jo aloitettu, silla rakennus oli karsinyt mittavista kosteusvaurioista, ja oli nain ol-
len jo paikoittain erittéin vaarallinen yleisétilaisuuden jarjestamiseen. Raken-
nuksen omistajaksi selvisi eras yksityinen yritys, joten tiesin, etta tilaa neuvotte-
lulle on olemassa. Laadin kuitenkin nopeasti suunnitelman tilaisuuden lapivie-
misesta taysin ohjatusti, osallistujien turvallisuuden takaamiseksi ja esittelin yk-
sityiskohtaisesti, kuinka aioimme tiloja kayttaa, minka johdosta saimme lopulta

luvan kayttaa tiloja.

Tapahtumapaikkana kaytosta poistettu koulurakennus sopi erinomaisesti kayt-
totarkoituksiimme, silla saimme vapaasti lavastaa sen sisatilat haluamallamme
tavalla kauhuskenaarioksi sotkemalla seinat tekoverella ja levittamalla rikkoutu-
neita kalusteita barrikadeiksi. Lisaksi rajasimme tilaa eristysnauhalla. Toisaalta,
tilassa oli myos ongelmansa, silla hoitamatta jatetty rakennus oli paikoittain kar-
sinyt huomattavista kosteusvaurioista. Taman vuoksi hankimme kaikille osallis-
tujille hengityssuojaimet, mika puolestaan korosti tavoittelemaamme uhkaavaa

tunnelmaa.
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3.2.3 Valokuvanayttely

Tilaisuuden osana jarjestetyn valokuvanayttelyn suurimmaksi ongelmaksi oli
koitua nayttelykuvatulosteiden pieni koko. Kuvat painatettiin A3-koossa, joten
ne nayttivat suurilla tyhjilla valkoisilla seinilla melko mitattomilla. Tuotannon bud-
jetti ei kuitenkaan mahdollistanut suurempien tulosteiden teettamista, joten rat-
kaisimme ongelman keraamalla tapahtumapaikalta 16ytyneitd suurehkoja ilmoi-
tustauluja nayttelykuvien kehyksiksi. Nayttelytiloja saatiin myos naennaisesti
kutistettua valaisemalla ne pienitehoisilla halogeenivalaisimilla huoneiden nur-
kista niin, ettd valo heijastui valkoisista seinista. Tyhjaa seinatilaa somistettiin

my0s tekemalla tekoverigraffiteja.

3.2.4 Muu ohjelmasisalto

Tapahtumaohjelman esittavan taiteen osuudesta vastasivat "The Nightslashers”
-soitinyhtye ja "Madam Hardware And The Kinky Carnival” -tanssiryhma. Edella
mainittu soitinyhtye perustettiin erityisesti jarjestamaamme tilaisuutta varten.
Toimin itse kokoonpanossa lydmasoittajana, ja orkesterin muut jasenet olivat
minulle muista musiikkiprojekteista entuudestaan tuttuja. Yhtye esitti tilaisuu-
dessa itse tekemiaan savelteoksia. Myos aikaisemmin mainittu tanssiryhma laa-
ti zombie-henkisen burleski-koreografian erikseen tilaisuutta varten. Tuotannon
taiteellinen johtaja Minna Koivumaa toimii kyseisen tanssiryhman johtohahmona
ja yhtena esiintyjista. Ohjelma saatiin siis aikaan ilman kustannuksia tyoryhman

jasenien harrastuneisuutta hyddyntamalla.

Luodaksemme tilaisuuteen painajaismaista tunnelmaa pyysimme paikallisia li-
veroolipelaajia maskeeraamaan itsensa zombeiksi ja tulemaan paikan paalle jo
ennen muuta yleisda ja piilottautumaan tapahtumapaikalle niin, ettd he voisivat
muiden kutsuvieraiden saapuessa saikytelld ja pelotella heitd. Tavanomaisesta
live-roolipelaamisesta poiketen kyseisessa tilanteessa jarjestelyista olivat tietoi-
sia ainoastaan tuotantotyOryhma ja viisi hirvioiksi maskeerattua nayttelijaa. Talla
toimenpiteella pyrittiin tunnelman luomisen lisdksi tekemaan tilaisuudesta joh-

donmukainen ja tarinanomainen.
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Tapahtuman aikana kuvatusta video- ja valokuvamateriaalista tehdaan tulevai-
suudessa kooste tapahtumasta, ja se toimii jatkossa myos esittelyvideona ta-
pahtumassa esiintyneelle soitinyhtyeelle ja tanssiryhmalle. Kaikkien tuotannon
aikana syntyneiden materiaalien esitysoikeudet kuuluisivat tavallisesti valitse-
mamme kustannusratkaisun vuoksi rahoituksesta vastanneelle oppilaitokselle.
Visuaalinen taltiointi toteutui kuitenkin yleison toimesta ja resursseilla, joten ma-
teriaalin kayttdoikeudet ovat kokonaisuudessaan taltioinneista vastanneilla yksi-
tyishenkilGilla, jotka ovat antaneet tuotantoryhmalle luvan vapaasti kayttaa ja

esittaa heidan kuvaamaansa aineistoa.

3.2.5 Sisainen viestinta

Tuotannon ydintydryhma koostui vain kolmesta henkilosta, joihin lukeutui itseni
lisaksi taiteellinen johtaja seka yksi avustaja. Poikkeuksellista tyoryhman ko-
koonpanossa oli se, etta taiteellinen johtaja, Minna Koivumaa, oli tuotannon ai-
kana aviopuolisoni ja avustaja, Katariina Ruotsalainen, hanen laheinen ysta-
vansa. Tama asetelma tarkoitti kaytanndssa sita, etta tyoryhman oli pyrittava
aktiivisesti erottamaan tuotantoon liittymattomat sosiaaliset tekijat sen sisalla

tapahtuvasta viestinnasta, minka suhteen ongelmia paasi kuitenkin syntymaan.

Minulla on ajoittain ollut ongelmia tiedon panttaamisessa. Perusteeni sille, miksi
en valttamatta kerro oitis kaikkea, mita tuotantoon liittyy, johtuu siita, etta tahdon
olla itse taysin varma siita, etta saavuttamani informaatio on jalostunut lopulli-
seen muotoonsa ennen kuin jaan sen muille tydryhman jasenille. Tama hanka-
loitti tilannetta sikali, etta aviopuolisoni koki toimintaperiaatteeni huonoksi ja olisi
tahtonut tulla, oikeutetustikin, mukaan paatoksentekoprosessiin jo aikaisem-

massa vaiheessa.

Sisaiseen viestintaan liittyvia ongelmia syntyi myads taiteellisen johtajan ja hanen
avustajansa valille, kun aikatauluista ei pidetty sovitulla tavalla kiinni. Taiteelli-
nen johtaja koki kuitenkin auktoriteettinsa hyddyntamisen naissa tilanteissa
hankalaksi, silla vastakkaisena osapuolena oli hanen laheinen ystavansa. Li-

saksi asiaa hankaloitti se, etta ajoittain oli epaselvaa kuuluuko kaskyttamisvas-
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tuu taiteelliselle johtajalle vai tuottajalle. Adrimmaisiltd seuraamuksilta kuitenkin
valtyttiin ja asiat toteutuivat paaosin sovitusti, mutta edelld mainitut ongelmat

aiheuttivat jonkin verran ylimaaraista stressia ja jannitteita.
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4 ASIANTUNTIJOIDEN KOKEMUKSIA

Haastattelin osana tata tutkimusta tapahtumatuottamisen asiantuntijoita selvit-
taakseni, minkalaisia kaytannon kokemuksia resurssien niukkuudesta heille on
kertynyt. Haastateltavien ryhmaa valitessani halusin tuoda esiin kolme eri nako-
kulmaa tapahtumatuotantojen resurssiongelmiin. Kiinnitin huomiota jo etukateen
my0Os haastateltavien toimintatapoihin. Nakokulmiksi valikoituivat lopulta pienen
budjetin varassa tekeminen, julkisen sektorin resursseilla toimiminen ja tilai-
suuksien jarjestaminen silloin, kun taloudelliset puitteet ovat kunnossa, mutta

tekijoita on vahan.

4.1 Lauri Manner: musiikkitilaisuuden jarjestaminen pienella budjetilla

Lauri Manner on oululaisen kulttuuriyhdistys Paskakaupunni ry:n puheenjohtaja
ja perustajajasen. Yhdistyksen perustamiskokous pidettiin vuoden 2005 syksyl-
|&. Manner on toiminut jarjestossa alusta alkaen. Paskakaupunni ry:n ravakka
nimi tulee eradsta Oulun keskustaan tehdysta graffitista, joka usean poistami-
sen jalkeen on ilmestynyt samalle seinalle samassa muodossa yha uudestaan.
Patentti- ja rekisterihallitus evasi rekisteréimasta yhdistyksen nimea pitaen sita
hyvan tavan vastaisena, mutta hyvin perustellun vastineen ja adressin siivitta-

mana hyvaksyi sen alkuvuodesta 2007.

Yhdistys perustettiin elavoittdmaan oululaista vaihtoehto- ja ruohonjuuritason
kulttuuria musiikki- ja taide tapahtumien sekd muiden tilaisuuksien muodossa.
Lisaksi yhdistys jarjestaa tyopajoja seka luentotilaisuuksia ja opintopiireja kau-
punkilaisten itsensa tuottaman kulttuurin kannattamiseksi ja mahdollistamiseksi.
Yksi jarjeston tavoitteista on myds paikallistason muiden kulttuuritoimijoiden yh-
teistyon lisdadminen ja aktivoiminen. Seitseman vuoden toiminnan jalkeen yhdis-
tyksella on noin 30—60-henkinen jasenisto, jonka toimintaa organisoi kahdeksan

henkilon hallitus.

Jarjestd rahoittaa toimintaansa monella tavalla. Paaosin sen jarjestamat tilai-

suudet kustannetaan osallistumis- ja paasymaksuin seka julkisten avustusten

avuin. Yhdistyksen jasenet maksavat vuosittain sille viiden euron suuruisen ja-
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senmaksun. Lisaksi jarjeston suuremmissa tapahtumissa osa rahoituksesta tu-
lee yksityiselta sektorilta sponsorituen muodossa. Toiminnan mahdollistavat
henkiloresurssit koostuvat yhdistyksen jasenista ja muista vapaaehtoisista, silla

palkattua henkildkuntaa silla ei ole.

Paskakaupunni ry:n paaasiallista toimintaa on kulttuuritapahtumien jarjestami-
nen, mikd useimmiten konkretisoituu konserttien muodossa. Yhdistys jarjestaa
20-30 konserttia vuosittain. Naista mittavimmat ovat Hassakkapaivat- seka Ro-
tos Loves Paskis -vaihtoehtomusiikkifestivaalit. Jalkimmaista yhdistys jarjestaa
yhdessa paikallisen elavan musiikin yhdistyksen Rotos ry:n kanssa. Molemmat
festivaaleista ovat nykyaan kaksipaivaisia, ja niiden kavijamaarat yltavat satoi-
hin henkildihin. Suurten tapahtumien yhteyteen, sekd ennen etta jalkeen, on

profiilin nostamiseksi jarjestetty myos oheisklubeja alueen ravintoloissa.

Koska toimintaa jarjestetaan yhdistyksen nimissa, tulee sen olla voittoa tavoitte-
lematonta, eika rahaliikenne toiminnan mittakaavaan suhteutettuna ole kovin-
kaan suurta. Esimerkiksi Hassakkapaivat-festivaalin, jonka jarjestelyista Manner
on ollut vastuussa vuodesta 2009 alkaen, vuosittainen budjetti liikkuu 10 000 —
15 000 euron valissa. Tama on erittain vaatimaton summa, kun huomioidaan,
ettd parhaimmillaan festivaaleilla on esiintynyt 36 eri yhtyetta, joista osa on tullut
esiintymaan tapahtumaan ulkomailta saakka. Selkeasti suurin osa tapahtuman
tuloista koostuu lipunmyynnista. Avustukset ja sponsoritulot muodostavat yh-

dessa noin kymmenen prosenttia tapahtuman tuloista.

Tapahtumaan liittyen jarjestgjat ovat julkaisseet myos omakustannelehtea, jo-
hon myydyista kaupallisista tiedotteista suurin osa tuotannon sponsorituloista
on koostunut. Lehted on painatettu noin tuhannen kappaleen verran ja se on
valmistettu, sisallon ja visuaalisen toteutuksen puolesta, taysin jarjeston vapaa-
ehtoisten voimin. Julkaisun sisaltd on koostunut paikallisen vaihtoehtokulttuurin
kuten punk-piirien historiikeista ja tiedotteista. Lehden kustannuksia on pyritty
minimoimaan myos niin, etta ainoastaan sen kannet on julkaistu vareissa ja
muutoin lehti on ollut mustavalkoinen. Vuoden 2012 Hassakkapaivien yhtey-
dessa kyseinen julkaisu jai kuitenkin tekematta, silla sisaltda ei syntynyt riittava-

si maaraaikaan mennessa.
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Paasaantoisesti esiintyjille ei makseta palkkioita, vaan myos ulkomaiset yhtyeet
ovat osallistuneet tapahtumaan mielelldan, kunhan ovat saaneet korvauksen
niille aiheutuneista matkakuluista. Esiintyjien ja jarjestajan valilla vallitsee hyva
yhteistyohenki, ja esiintyjat ovat olleet valmiita joustamaan myos matkakuluis-
taan, mikali tapahtuma ajautuisi yllattaviin taloudellisiin ongelmiin. Matkakulujen
lisaksi esiintyjille on tarjottu majoitus ja muonitus. Usein tama tarkoittaakin sita,
etta esiintyjat ovat jotakin kautta tuttuja jarjestajille ja osallistuvat l1ahinna siita
syysta, ettd he aidosti tahtovat olla mukana. Voittoa tavoittelemattoman ja pie-
nella budjetilla operoivan yhdistyksen on taloudellisista syista usein hankala tila-
ta artisteja ohjelmatoimistojen kautta, mutta toisaalta se pystyy toimimaan kau-
pallisia tapahtumatuottajia joustavammin sellaisten esiintyjien kanssa, joilla ei

ole ulkoistettua keikkamyyntia.

Parinsadan henkilon ruokailu saattaa kuulostaa kalliilta, mutta Hassakkapaivien
jarjestajat ovat onnistuneet toteuttamaan sen vain noin kolmellasadalla eurolla
valmistamalla ruuat itse. Majoituskin on onnistuttu jarjestamaan paasaantoisesti
niin, etta ulkopaikkakuntalaiset esiintyjat ovat yopyneet maksutta jarjeston jase-
nien ja muiden tapahtumaan osallistuneiden paikallisten tiloissa. Kyseisenlainen
talkoomainen yhdessa tekemisen henki on ansainnut yhdistykselle myds mui-
den alan tekijoiden kunnioituksen, minka ansiosta se saa tarvittaessa vuokrat-
tua esimerkiksi tapahtumien infrastruktuuriin liittyvid elementteja kohtuulliseen

hintaan tai jopa ilman korvausta.

Hassakkapaivien tapahtumapaikkana on vuodesta 2009 saakka toiminut Ykan
Pub -ravintola, joka sijaitsee Oulun Toppilan kaupunginosassa, useiden kilomet-
rien paassa kaupungin keskustasta. Sijainnistaan huolimatta tapahtuma vetaa
paikalle yleensa niin paljon yleis6a kuin sinne mahtuu, silla ymparistdé on hen-
geltaan hyvin sopiva kyseisenlaiselle tilaisuudelle. Edella mainittu ravintoloitsija
tarjoaa tapahtuman jarjestajille ilmaisten tilojen lisaksi muutakin apua, silla han
huolehtii myos ravintolamyynnista, anniskelusta seka tilaisuuden jarjestamiseen
liittyvista luvista seka jarjestyksenvalvonnasta. Kaytannossa yhdistyksen vas-
tuulle on talldin jaanyt ainoastaan ohjelman jarjestaminen ja esiintyjista huoleh-

timinen seka talkoolaisten hankkiminen.
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Festivaali on jarjestetty padosin vain noin 10—15 jasenen voimin, joten tekemis-
ta on ollut paljon kaikille. Koska yhdistys rahoittaa osan tapahtumasta apurahal-
la ja sponsorituella, on alustavat suunnitelmat seuraavan kesan festivaalista pi-
tanyt tehda jo edellisen vuoden puolella, jotta avustusten hakuaikoihin ja yritys-
ten markkinointibudjetointiin on kyetty reagoimaan ajoissa. Sponsoreiden hank-
kimisessa on koettu hyvaksi laatia virallinen mediakortti, jotta toimintaa on kyet-
ty esittdmaan ammattimaisessa valossa, mika on tarkeaa yritysyhteistyota teh-

taessa.

Markkinointi on myds ollut sellainen osa-alue, jossa on pyritty korvaamaan ra-
haa vaivannaolla. Suurin markkinointitoimenpide omakustannejulkaisun lisaksi
on ollut noin 200 julisteen levittdminen nakyville. Lisaksi ulkoisessa tiedottami-
sessa on pyritty hydodyntamaan tehokkaasti sosiaalisen median luomia ilmaisia
kanavia, kuten Facebook-sovellusta ja kohdeyleison suosimia foorumeita seka
jarjeston omaa Internet-sivustoa. Vuoden 2012 lopulla jarjestelyt eivat lahteneet
etenemaan aivan toivotulla tavalla ja yhdistyksen hallitus koki voimavarojensa
ehtyneen, joten se paatti olla jarjestamatta kyseistd tapahtumaa seuraavana

vuonna.

Mannerin mielesta on kuitenkin asioita, joissa ei kannata ruveta liiaksi saasta-
maan. Esimerkiksi esitystekniikan ammattimaista toteuttamista han pitaa erittain
tarkeana, koska silla on merkittava ja suora vaikutus tapahtuman ohjelman laa-
tuun. Musiikkitapahtumassa aanentoiston on suotavaa olla laadukkaan kuulois-
ta ja varsinkin toimintavarmuudeltaan kunnossa, silld jo muista syista kiireisen

ohjelman lapivieminen ei yleensa kesta kovin pahoja viivastymisia.

Toiminnan ehdoton edellytys onkin siihen osallistuvien palava halu paasta te-
kemaan ja tuottamaan itselleen tarkeaa kulttuurisisaltéa kotipaikkakunnalleen.
"Se, ettd saa jarkattya Ouluun keikkoja, joita itse haluaa nahda, ja tutustua uu-
siin ihmisiin, on taman homman suola. Jos ei siita nauti, niin ei tasta sitten var-
maan saa mitdan”, kuvailee Manner edustamansa jarjeston toimintaa. Monesti
yhdistyksen toiminnassa riittda paljon tekemista, mika vaatii sen aktiivisimmilta

jasenilta paljon aikaa ja vaivannakoa. Erittdin merkittavassa asemassa toimin-
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nan jarjestamisessa ovat myos toimijoiden luomat sosiaaliset verkostot, joita
ilman kustannukset monen asian kohdalla olisivat huomattavasti korkeammat.
Esimerkiksi musiikkitapahtumissa tarvittavat aanentoistoon liittyvat tarpeet tay-

tetaan useimmiten lainaamalla kalusto maksutta tutuilta.

Yhdistyksen toimintatavat ovat alusta saakka olleet erittdin vahvasti tekemiseen
orientoituneita. Suurin osa asioista on haluttu tehda mahdollisimman omatoimi-
sesti, minka vuoksi jarjestod ei ole tehnyt yhteisty6ta alueen oppilaitosten kans-
sa, esimerkiksi rekrytoimalla tyOharjoittelijoita. Asiat, joita ei ole osattu, on ope-
teltu. Tama on tehnyt organisaation sisadisesta viestinnasta varsin sujuvaa, eika

aikaa ole kulunut uusien toimijoiden perehdyttamiseen.

Manner kokee kuitenkin sen, etta toiminnan taustalla on rekisterodity yhdistys-
muotoinen organisaatio, silta osin tarkeaksi, etta taloudenhoitoon liittyvat asiat,
joista vapaamuotoisten yhteenliittymien on helpompi luistaa, tulee hoidettua
asianmukaisesti. Lisaksi rekisterdidyn yhdistyksen on mahdollista hakea julkisia
toiminta-avustuksia toisin kuin yksityishenkildiden. Mannerin mukaan yhdistyk-
sille julkiselta sektorilta myodnnettavat toiminta-avustukset vaikuttaisivat kuiten-
kin, muun muassa vallitsevan hankalan valtakunnallisen taloustilanteen vuoksi,

olevan pienenemaan pain.

Esimerkiksi Oulussa tilanne muuttui, kun aikaisemmin erillaan toimineet kulttuu-
ri-, sivistys- ja nuorisolautakunta yhdistettiin yhdeksi suureksi lautakunnaksi,
minka johdosta esimerkiksi yhdistysten toiminta-avustukset jaetaan virkamies-
ten paatoksilla niin, ettei lautakunnan jasenilla ole enaa mahdollisuutta puuttua

yksittaisia yhdistyksia koskeviin paatoksiin.

Musiikkitapahtumat ovat Lauri Mannerille tuttuja myos esiintyjan nakokulmasta,
silla soittaa kahdessa aktiivisesti esiintyvassa yhtyeessa. Han tekee orkesterei-
neen vuosittain 20-30 keikkaa ympari Suomen. Toiminta on yhtyeiden jasenille
jo sen verran tuttua, ettd pistokeikkoja he eivat kovin usein enda nykyaan tee
vaan ovat katsoneet helpommaksi yhdistaa esiintymisensa kiertuetyyppisiksi

kokonaisuuksiksi. Myds Paskakaupunni ry:n jarjestamiin tilaisuuksiin osallistuu
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usein yhtyeita, jotka ovat kiertueella eivatkd muutoin pistokeikalle Ouluun vai-

vautuisi.

4.2 Jarkko Halunen: tapahtumatuottaminen julkisen sektorin resursseilla

Jarkko Halunen tydskentelee Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden
eli SIKU:n tapahtumat, yhteydet ja kaupunkikulttuuri -osaston palveluksessa
tuottaja-nimikkeen alla. Vuoteen 2013 saakka, ennen Oulun hallintorakenneuu-
distusta, Halusen tydsopimus oli solmittu Oulun nuorisoasiankeskuksen kanssa.
Han myos opiskelee alaa Oamkin kulttuurin yksikon viestinnan osastolla me-
diatuottamisen suuntautumisvaihtoehdon alla. Halusella on my6s sosionomin

ammattikorkeakoulututkinto.

Hanen toimenkuvaansa kuuluvat myos Oulun musiikin tiedotus- ja neuvonta-
keskus Rockpoliksen toiminnot. Rockpolis aloitti toimintansa projektin muodos-
sa vuonna 2005. Siita Iahtien Halunen on toiminut sen palveluksessa. Rahoitus
toimintaan tulee Oulun sivistys- ja kulttuuripalveluilta. Tosin rahoitusta pitaa ak-
tiivisesti hakea muualtakin ja useista eri lahteista. Esimerkiksi nuorten omiin
ideoihin heitad voidaan konsultoida hakemaan kaupungin NERO-rahaa, joka on

perustettu parantamaan nuorten itse jarjestaman kulttuurin toimintaedellytyksia.

Halunen toimi myds Valmistamo-hankkeen projektipaallikkona vuoteen 2011
saakka. Hanke rahoitettiin Euroopan unionin sosiaalirahaston ESR:n seka maa-
kunnan kehittamisrahan MKR:n tuella. ESR:n rahoitus kohdistettiin nuorten kult-
tuurin innovaatioihin ja MKR:n rahoitus puolestaan nuorten kulttuuriin luovien
alojen talouden kehittajana. Monet hankkeen toiminnoista kuuluvat edelleenkin
Halusen toimenkuvaan, vaikka hanke onkin jo paattynyt, mika kertoo hankkeen

olleen onnistunut.

Sen sijaan etta kuvailtujen toimintojen kautta jarjestettaisiin nuorille kulttuuria
ainoastaan kaupungin tyontekijoiden toimesta, sita pyritaan kayttamaan aktiivi-
sesti nuorten omien ideoiden kehittamiseen ja toteuttamiseen. Rockpoliksen
kolme suurinta vuosittain toistuvaa tapahtumatuotantoa ovat Qstock-

rockfestivaalin Oulu-lavan organisointi vuodesta 2008 lahtien, ikarajaton Nak-
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rock-nuorisomusiikkitapahtuma niin ikdan vuodesta 2008 lahtien seka poikkitai-
teellinen kulttuuritapahtuma Hiukkavaara Piknik, joka jarjestettiin ensimmaista

kertaa vuonna 2011.

Koska kaikki edella mainitut tapahtumat sijoittuvat loppukesalle, on niiden veto-
vastuut jaettu Rockpoliksen kaikille tuottajille. Halusella on vetovastuu Qstock-
festivaalin Oulu-lavasta. Tosin kaikki tuottajat osallistuvat tiiviisti jokaisen tapah-
tuman tuotantoon, mutta aikataulusyista paavastuu on delegoitu eri henkildille
kunkin tilaisuuden jarjestamisesta. Kolme tuottajaa on toistaiseksi ollut Halusen
mielesta juuri sopiva maaraa tyovoimaa toiminnan jarjestamiseksi, tosin tilanne

voi muuttua Oulun alueellisen laajenemisen myota.

Vaikka Halusen ja hanen kollegoidensa kaytdssa on niinkin mittavan organisaa-
tion kuin kunnan resurssit, ei rahoituksen hankkiminen ole yksinkertaista saati
helppoa. Yksi merkittava osa-alue Halusen tyonkuvasta on erilaisten asiantunti-
jatyoéryhmien tyohon osallistuminen seka tyopajojen ja koulutustilaisuuksien jar-
jestaminen seka tilamaksuihin ja koulutushenkilokunnan palkkioihin ja kuluihin
kaytettavan rahoituksen hankkiminen. Taloudelliset resurssit eivat siis ole
myodskaan kuntainstansseille selvio, vaan niiden I6ytaminen vaatii hallinto- ja
rahoitusorganisaation perinpohjaista tuntemusta. Tosin esimerkiksi hankintojen
ja asiantuntijoiden asianmukainen kilpailuttaminen on tydvaihe, joka toistuu kai-

kissa projekteissa.

Myoskaan kaupungin omistamien kiinteistojen kayttd ei ole sen toimijoille ilmai-
sia, vaan yksityistamistoimenpiteiden seurauksena niistakin tulee myos kau-
pungin sisaisessa toiminnassa maksaa vuokraa. Toki on huomioitava, etta kiin-
teistojen kaytosta voi aiheutua lisakustannuksia esimerkiksi henkilostokulujen
muodossa. Esimerkiksi oppilaitosten tiloja voi olla erittdin hankala saada edes
kaupungin toimijoiden kayttoon, silla niista vastaavat useimmiten laitosten reh-
torit, joiden on kieltaytyessaan melko helppo piiloutua erinaisten byrokraattisten
toimintatapojen taakse. Usein kaupungin sisdiseen kayttoon tiloille on kaupalli-
seen kayttoon verrattuna matalamman vuokrat, ja mikali kiinteistoa hallinnoiva
virasto saadaan osallistumaan itse tilaisuuden jarjestamiseen, voi tilat saada

kayttoon ilman erillismaksua.
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Halusen toimintojen vakituinen vuosibudjetti on vain muutaman tuhannen euron
luokkaa, joten rahoitusta tulee aktiivisesti hakea myos kunnan rahoituksen ul-
kopuolelta, paaasiassa EU:n hankkeista seka opetus- ja kulttuuriministeriosta.
Rahoituksen mukana kulkeva byrokratia ja raportoinnin seka selvitysten taso on
valtakunnan sisaisissa jarjestelmissa huomattavasti EU:n vastaavaa kevyem-

paa ja yksinkertaisempaa.

Esimerkiksi vuoden 2007 Nakrock-tapahtuman jarjestamiseksi se tuotettiin vain
osaksi Nuorisoasiankeskuksen ja osaksi Nuorten paihdekeskus Redi 64:n ra-
hoittamana. Tuolloin tapahtuma jarjestettiin nimelld Redi To Nakrock. Kun seu-
raavana vuonna tapahtumapaikaksi valikoitui Meri Oulun Kulttuuriseura ry:n hal-
linnoima kesateatteri alue Toppilan Mdlja, on kyseinen yhdistys toiminut aktiivi-
sena yhteistyokumppanina tilaisuuden jarjestamisessa. Kulttuuriseura on hoita-
nut osan esitystekniikasta seka tapahtuman ravintola- ja lipunmyynnin. Koska
tapahtuma on paihteeton, nuorille suunnattu ja sallittu myo6s alaikaisille, on ra-
vintolamyynti euromaaraisesti melko vahaista. Nain ollen lipunmyyntitulot me-

nevat myos kulttuuriseuralle.

Kaupungin osalta tapahtuman budjetin katto on asetettu 20 000 euroon, jonka
turvin tilaisuuden ohjelma ja aanentoisto on hankittava. Kyseinen budjetin ylara-
ja hyvaksytaan vuosittain kaupunginvaltuuston toimesta. Ohjelmistoon on joka
vuosi pyritty saamaan ainakin pari ajankohtaista ja vahintaan valtakunnallisella
tasolla menestynytta ja tunnettua esiintyjaa, joiden palkkiot yksistaan ovat jo 1a-
hes 10 000 euron luokkaa eli noin 80 prosenttia ohjelmabudijetista, joten loppu-
osa artistikattauksesta koostuu lahinna paikallisista esiintyjista. Apua artistivalin-
toihin Rockpoliksen tuottajat ovat kyselleet kohdeyleisoltaan eli nuorilta itseltaan

muun muassa nuorisotalojen ilmoitustauluilta ja Facebook-seinilta.

Nakrock-konsertti jarjestetaan syyskuussa, joka on hyva aika tapahtumalle siina
mielessa, etta silloin ei ole, ainakaan paikallistasolla, kaytanndssa lainkaan kil-
pailua artisteista eika yleisosta. Toisaalta suurin osa kiertavista artisteista jaa
lomalle juuri elokuun lopulla, joten ajankohta rajoittaa esiintyjavalintoja jonkin

verran. Ajankohta on valikoitunut alunperin Oulun paivat -kaupunkifestivaalin
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mukaan, joka on perinteisesti alkanut syyskuun ensimmaisena paivana. Tosin
vuonna 2013 Oulun paivat jarjestetaan keskikesalla 14.6.—7.7.. Nakrock jarjes-
tetdan siitd huolimatta aikataulusyista vasta syyskuussa, ainakin vield vuonna
2013.

Kesateatterin tiloissa on 2 700 istumapaikkaa, joten se riittda hyvin noin 2 000
henkea vetavalle tapahtumalle. Vuonna 2010 Nakrockin yhteydessa jarjestettiin
samassa paikassa maksuton paivatilaisuus, jonka vetonaulaksi oli hankittu las-
ten keskuudessa erittain suurta suosiota nauttiva Hevisaurus-yhtye. Tuolloin
paikalle saapui arviolta neljatta tuhatta ihmista, ja satoja ihmisia jai myos tapah-
tuman ulkopuolelle. "Turvallisuussyista ihmisia ei enempaa uskallettu laskea
sisdan, vaikka naky pettyneiden lasten jonosta olikin sydanta sarkeva”, kom-

mentoi Halunen kyseista tilannetta.

Hiukkavaara Piknik jarjestettin ensimmaisella kerralla paaosin Valmistamo-
hankkeen pilottirahoituksella ja silloisen kulttuuriasiainkeskuksen seka yhdys-
kunta- ja yhteisopalveluiden asemakaavaosaston rahoittamana. Tapahtuman
budjetti on ollut noin 6 000 euron luokkaa. Rahoittajat ovat osallistuneet tapah-
tumaan myo0s jarjestamalla sen yhteyteen toimintaansa liittyvia tyopajoja ja tie-

dotusta.

My6s vuoden 2012 Hiukkavaara Piknik -konsertin rahoittamiseen tarvittiin Nuo-
risoasiankeskuksen ulkopuolista rahoitusta, silla tapahtumaa ei ehditty sisallyt-
taa nuorisolautakunnan budjettiin. Tuolloin puuttuva rahoitus jarjestyi kulttuu-
riasiankeskuksen ja asemakaavaosaston lisaksi myds Oulun kaupungin yhtei-
sOpalvelujen konsernilta ja Kantri-Oulu-EU-hankkeelta sisallyttamalla tapahtu-
maan lahiruoka-teema ja tuomalla paikalle l&hiruokayrittajia. Uusien tuotan-
toideoiden rahoittaminen yhdistelemalla eri teemoja ja nain ollen myds kaupun-
gin eri osastoja seka niiden sijoittamattomia resursseja ei ole mitenkaan poik-

keuksellinen tapa toimia.

EU-hanke Valmistamon puitteissa koettiin paljon onnistumisia, mutta mittavan
virkamieskoneiston kanssa ajauduttiin myos yllattaviin ongelmiin. Hankkeen

kautta aloitettiin muun muassa klubi-iltoina jarjestettya valtakunnallista bandi-
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vaihtotoimintaa, joka kolmen tilaisuuden jalkeen pantiin rahoittajana toimineen
Pohjois-Pohjanmaan liiton toimesta jaihin. Perusteluna toiminnan rahoituksen
evaamiselle esitettiin, etta tilaisuuksista hyotyivat ainoastaan siihen osallistu-
neet yhtyeet. Nain ollen jo jarjestettyjen konserttien kulut jaivat Oulun kaupungin
maksettavaksi. Yllattavinta tilanteessa oli kuitenkin se, ettd samoihin aikoihin
aloitettu festivaalien kesken tapahtunut bandivaihtotoiminta kelpuutettin maa-

kunnan kehittamisrahan rahoituksen piiriin.

Rahoituksen lisaksi Rockpoliksesta ja kaupungin nuoriso- ja kulttuurityontekijoil-
ta voi saada apua myoOs esimerkiksi uskottavuuskysymyksiin. Viimeisen parin
vuoden aikana, vastikdan Ouluun liitetyn Kiimingin kunnan nuoret ovat yritta-
neet saada Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukselta
(myohemmin ELY-keskus) lupaa paikallisten alikulkutunneleiden seinien koris-

telemiseen graffititeoksin tuloksetta.

Kuntaliitoksen jalkeen asia tuli osaksi Halusen toimintaymparistda, jolloin han
kollegoineen otti yhteytta alueen ELY-keskukseen ja sai luvan graffitien toteut-
tamiseksi valvotuissa olosuhteissa hanen edustamansa instanssin vastuulla.
Luvan saaminen jaykan virkamieskoneiston takaa vaati kuitenkin perinpohjaisen
taustatyon tekemistad ja perustelujen laatimista. Tempauksen tueksi Halunen
kollegoineen muun muassa esitteli alueen vastaaville virkamiehille Helsingissa
ja Oulussa aikaisemmin toteutettuja ja hyvin onnistuneita vastaavanlaista pro-

jekteja.

Halunen on hyodyntanyt tietotaitoaan ja osaamistaan myos paivatyonsa ulko-
puolella muun muassa auttamalla Rotos ry:ta musiikkitapahtumien, kuten Rotos
Loves Paskis, jarjestamisessa. Tosin viimeisen parin vuoden aikana toiminta
kolmannella sektorilla on jaanyt hanen osaltaan melko vahaiseksi. Suurimmat
erot edustamiensa tahojen toimintatavoissa perustuvat Halusen mukaan siihen,
etta jarjeston puitteissa tapahtuvassa toiminnassa, esimerkiksi tilaisuuksien si-
sallon suhteen, on selkeasti enemman tilaa omille henkilokohtaisille mieltymyk-
sille, mika onkin vapaaehtoistoiminnan suurin motivaatiotekija, ainakin Halusen
kohdalla.
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Rotos ry:n toiminta on, kuten useimmilla muillakin jarjestoilla, taloudellisten re-
surssien osalta pienimuotoista. Kyseinen yhdistys on kuitenkin saavuttanut
kymmenen toimintavuotensa ainakin kohtuullisen taloudellisen vakauden, joten
pienia riskeja keikkajarjestelyissa voidaan ajoittain ottaa. Koska Rotos ry:n pyr-
kimyksena on jarjestaa konsertteja Ouluun, joissa esiintyy myos etelasuomalai-
sia yhtyeita, syntyy kustannuksia huomattavasti jo pelkastaan esiintyjien mat-
kustamisesta, muonituksesta ja majoituksesta. Pohjois-Suomen esiintymisista
pyritdan tekemaan etelan artisteille kannattavampaa myos jarjestamalla heille

samalle kertaa muitakin keikkoja Oulun lahialueille.

Pohjimmiltaan tapahtumatuottaminen ja toiminta julkisella sektorilla muutenkin
vaikuttaisi rinnastuvan melko vahvasti yksityisen sektorin toimintaan; rahoitus ja
osa substanssiosaamisesta on paasaantoisesti hankittava oman organisaation
tai ainakin osaston ulkopuolelta ja useammasta lahteesta, tosin eri viitekehyk-
sessa. Eras merkittava ero naiden eri toimintaymparistojen valilla on myds osal-
listujamaarien taloudellinen merkitys, joka yksityisen sektorin tuotannoissa on
erittdin suuri ja julkisella sektorilla puolestaan enemmankin toivottavaa, silla Ii-
punmyynnin osuus kulujen kattamisessa ei kosketa samalla tavalla, useimmiten
paasymaksuttomia, julkishallinnon tuottamia tilaisuuksia, kuin siihen vahvasti

nojaavia yksityisen sektorin organisoimia tilaisuuksia.

Yhtena tarkeimmista osaamisalueista julkisen sektorin tapahtumatuottajalle Ha-
lunen nakee kyseiseen toimintaymparistoon liittyvien mekanismien ja koneisto-
jen tuntemisen. My0s luovan ajattelun merkitys korostuu hanen tyossaan silloin,
kun kyse on resurssien ja yhteistyotahojen hankkimisesta ja puitteiden jarjesta-
misesta. Nuorten itse jarjestaman ja tuottaman kulttuurin seka ala- ja vaihtoeh-
tokulttuurin tuottamiseen Halunen toivoisi lisaa julkisia resursseja. Oman tyon-
kuvansa han kokee naista syista erittain tarkeaksi vivahteikkaan paikalliskulttuu-

rin yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.
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4.3 Jonas Bjorkbacka: toiminta poliittisessa nuorisojarjestossa

Jonas Bjorkbacka on toiminut poliittisen nuorisojarjestd Pohjois-Pohjanmaan
Vasemmistonuoret ry:n (myohemmin Popovanu) piirisinteerina eli osa-aikaisena
toiminnanjohtajana vuoden 2011 syksysta saakka. Hanen tyonkuvaansa kuluu
jarjeston toimintaedellytysten luominen, toiminnan dokumentointi, vapaaehtois-
tyon johtaminen seka talouden hoitaminen. Yhdistyksen kirjanpito on kuitenkin
ulkoistettu erilliselle tilitoimistolle, silla tilitapahtumia kertyy melko paljon. Ennen
kuin Bjorkbacka palkattiin jarjeston tyontekijaksi, han toimi sen hallituksessa ja
muutenkin aktiivisena jasenena. Han oli paavastuussa muun muassa useiden

koulutustilaisuuksien ja seminaarien jarjestamisesta.

Han toimii myds Vasemmistonuoret ry:n valtakunnallisen kattojarjeston hallituk-
sen jasenena ja oli Vasemmistoliiton ehdokkaana Oulun kunnanvaltuustoon
vuoden 2012 kunnallisvaaleissa. Lisaksi han on tyonsa ulkopuolella jarjesta-
massa Ouluun projektiluontoista elokuvakerhoa ja valokuvanayttelya, joiden ra-
hoittamiseen pyritddn saamaan ainakin Oulun kaupungin ennaltaehkaisevaan

nuorisotyohon suunnattua NERO-projektirahaa.

Popovanun puitteissa Bjorkbackalle osoitettu kymmenen tunnin viikoittainen
tyoaika ei tosin millaan riita kattamaan kaikkea sita aikaa, jota Bjorkbacka jar-
jeston toimintaan kayttda, mutta koska kyse on aatteellisesta yhdistyksesta,
odotetaan toiminnanjohtavan osallistuvan toimintaan myds vapaaehtoisesti vi-
rallisen tyOaikansa ulkopuolella aatteen edistamiseksi. Han kertoikin, etta yh-
teiskunnalliset tavoitteet menevat kyseisessa jarjestotyossa selvasti motivaa-
tiotekijoina tydsuhteen velvoittaman toimenkuvamaaritelman edelle, vaikka jal-
jempana mainitut, 1ahinna byrokratiaan liittyvat, tehtavat ovat loppujen lopuksi
sen laatuisia, etta niiden suorittamisesta on oikeutettua saada hyvan mielen li-

saksi myos taloudellinen kompensaatio.

Useimmiten tapahtumatuotannoissa edetaan niin, etta kaikki alkaa ideasta, el
syntyy tarve toteuttaa jonkinmoinen tilaisuus, minka avulla pyritdan sitten edis-
tamaan jotakin siihen kohdennettua asiaa. Poliittisen jarjestotoiminnan kohdalla
tilanne voi joskus olla niinkin, ettd on tarve saada toimintaa ja nakyvyytta, minka

vuoksi olisi paikallaan jarjestaa tapahtuma, jolloin teema ja tavoitteet maarittyvat
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vasta sen jalkeen. Aiheen ja kohdennetun mission valinnalla on toki tassakin
yhteydessa erittdin merkittava rooli, mutta ne |0ytyvat yleensa melko helposti
esimerkiksi jo olemassa olevista kampanjoista tai muista ajankohtaisista yhteis-

kunnallisista teemoista.

Kuten kaikissa muissakin tapahtumatuottamisen toimintaymparistdissa, myos
poliittisen jarjestotoiminnan piirissa tilaisuuksia jarjestettaessa rahoitusta on
hankittava monesta eri lahteesta, silla taloudellisia resursseja tapahtumiin, jotka
ovat paasaantoisesti paasymaksuttomia, ei voida olettaa 16ytyvan pelkastaan
yhdistyksen omasta kassasta. Tyypillisia ulkopuolisia rahoituksen lahteitd Po-
povanulle ovat Vasemmistonuoret ry:n valtakunnallinen katto-organisaatio ja
Kansan Sivistystyon Liitto. Sponsoreita ja kaupallisia instansseja Popovanun
toiminnan rahoittamiseen ei kayteta, jotta toiminnan aatteellisen ideologian eet-

tinen koskemattomuus sailyy.

Piiritason jarjestot voivat siis hakea omiin tapahtumiinsa ja muihinkin projek-
teihinsa ja toimintaansa avustuksia Vasemmistonuoret ry:n keskusjarjestolta.
Taman rahoituksen eteen on kuitenkin laadittava melko tarkat suunnitelmat ja
talousarvio toteutettavasta tuotannosta. Lisaksi piirijarjestdjen on aina kyettava
hankkimaan rahoitusta, paasaantoisesti vahintaan puolet, myods muualta, mika
kannustaa toiminnan harjoittajia patevaan suunnitteluun. Kyseisista tuotannois-
ta pitad pystya myos raportoimaan, eli onnistumisen kriteerit on laadittava jo
etukateen. Kaikki edella mainitut tyovaiheet ovat kuitenkin sellaisia, jotka olisi
hyva suorittaa ulkopuolisten vaateista huolimatta, joten kaytanndssa se ei ai-
heuta toiminnan jarjestdjille lisavaivaa, vaan lahinnd motivoi toimimaan vahin-

taankin kohtuullisen suunnittelun standardien ja kriteerien pohjalta.

Popovanun jarjestamien tilaisuuksien luonne ja mittakaava ovat usein sen suun-
taisia, etta vastuuta ei valttamatta kannata alkaa jakamaan kovin moniin kasiin.
Yleensa vetovastuu lankeaa toiminnanjohtajalle, joka sitten pitaa huolen jarjes-
telyiden eri vaiheiden toteutumisesta. Joskus tekemista pakkautuu taman vuok-
si jopa hieman likaa yhden ihmisen hoidettavaksi, mutta siina on myos etunsa,

silla tiedonkulku ongelmia ei talldin paase kovin helposti syntymaan. Toki kay-
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tannon jarjestelyihin, kuten markkinointimateriaalien valmistamiseen ja levitta-

miseen, osallistuu tarvittaessa suurempi joukko ihmisia.

Vasemmistonuoret ry -katto-organisaatiolla on vakituisesti palkattuna useampi
henkild, joilla kaikilla on oma erityinen vastuualueensa. Naiden henkildiden teh-
tavana on myos auttaa piirijarjestoja ja etenkin niiden toiminnanjohtajia. Keskus-
jarjesto toimii piirijarjestoille ikdan kuin maksuttomana konsulttipalveluna. Kaikki
Vasemmistonuorten tyontekijat kokoontuvat vuosittain keskustelemaan siita,
kuinka toiminta ja tavoitteet ovat onnistuneet kullakin alueella. Keskusjarjesto
jarjestdd myos muita valtakunnallisia tilaisuuksia, kuten leireja ja koulutustilai-

suuksia, joihin kaikilla jasenilla on mahdollisuus osallistua.

Aktiivisesti toimintaan osallistuvia jasenia jarjestd on pyrkinyt motivoimaan ja
palkitsemaan esimerkiksi tarjoamalla vapaaehtoisille muonituksen toiminnan
yhteydessa. Sikali, kun nain toimitaan, tulee kaikille taata yhtalaiset mahdolli-
suudet osallistua, jotta yhdistyksen sisainen yhteishenki ja toimintavalmius sai-
lyy mahdollisimman hyvana ja tehokkaana. Sen suurempiin palkkioihin jarjestol-

|a ei ole varaa eika tarvetta ryhtya, ainakaan toistaiseksi.

Vapaaehtoistoiminnan johtamista vaikeuttaa ainakin se, etta tekematta jattami-
sen rankaisemiseksi ei ole keinoja, joten motivointi taytyy kuitenkin tapahtua
palkitsemisen kautta. Tosin positiivisen palautteen merkitysta ei pida vahatella.
Silla voi olla tuoreelle toimijalle todella suuri merkitys, etenkin mikali se tulee jar-
jeston johtohahmoilta tai niin sanotuilta konkareilta. Lisaksi aatteellisten motiivi-
en merkitys tulee myos rivijaseniston keskuudessa priorisoida korkealle, jotta
toiminnan perusta ja moraalinen selkaranka sailyvat sen alkuperaisille tavoitteil-

le uskollisena.
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5 POHDINTA

Tutkimukseni tavoitteena oli siis valottaa tapahtumatuottamista epakaupallisten
tuotantojen nakokulmasta. Kun Iahdin tekemaan tutkimusta, olin tehnyt muuta-
mia olettamuksia kaupallisten ja epakaupallisten yleis6tilaisuuksien jarjestami-
seen liittyvista eroista. Tekemani kahtiajako on monilta osin hieman kdmpelo,
silla molemman kaltaisia tuotantoja tehdaan useista eri syista. Johonkin raja oli
kuitenkin vedettava, joten tassa tutkimuksessa kaupallisilla tuotannoilla tarkoite-
taan kaikkia liiketoimintana jarjestettavia tapahtumia ja yritysten jarjestamia ta-
pahtumia. Epakaupallisiin tuotantoihin siis tassa tapauksessa lukeutuvat kaikki

edelld mainittuihin kuulumattomat tuotantotyypit.

Ensimmaisena olettamuksena mainittakoon erot resurssien merkityksesta tuo-
tantoprosessiin ja toteutustapoihin. Oletin, ettd kaupallisissa tuotannoissa suun-
nitellaan raha edella eli puntaroidaan suunnitteluvaiheen toimintoja lahinna nii-
den taloudellisten vaikutusten perusteella, kun puolestaan epakaupallisten tuo-
tantojen kohdalla painoarvoa on selkeasti enemman sisallossa. Yllatyksekseni
eroja vaikuttaisi olevan melko vahan, silla tapahtumien sisaltd ja taloudelliset
tekijat ovat todella vahvasti toisiinsa sidoksissa. Hankkimani tiedon ja aineiston
perusteella taloudellisten tekijoiden merkitys on erittain suuri jarjestajasta, lah-

tokohdista ja tavoitteista huolimatta.

Oletin my0s, etta toiminnan motiivit, tavoitteet ja onnistumisen mittarit ovat pe-
rusteellisesti erilaiset riippuen jarjestajatahon lahtokohdista. Oletukseni oli kar-
jistettyna sellainen, etta kaupallisten toimijoiden motiivit ja tavoitteet liittyvat pel-
kastaan taloudellisen tuoton tavoitteluun ja onnistumisen mittarina ovat kerty-
neet eurot. Kaupalliset instanssit tosin jarjestavat tapahtumia usein myds ehos-
taakseen julkisuuskuvaansa asiakkailleen ja yhteistyOkumppaneilleen, jolloin
tapahtuman tuottaminen itse asiassa ainoastaan kuluttaa taloudellisia voimava-
roja, ainakin lyhyella aikavalilla tarkasteltuna. Toki naidenkin tilaisuuksien pe-

rimmaisena tavoitteena on jarjestajan taloudellisen aseman kohentaminen.

Epakaupallisissa tuotannoissa tavoitteet ja motiivit ovat usein varsin erilaiset.

Talloin liikkeellepaneva idea pohjautuu usein jarjestajien henkilokohtaiseen ha-
47



luun paasta toteuttamaan ideoitaan tai vastaamaan heille itselleen tarkeaan tar-
peeseen. Tosin, esimerkiksi erilaiset jarjestot ja yhdistykset jarjestavat tapahtu-
mia, joiden osatarkoituksena on varainhankinta, mutta talléinkin motiivina toimii
usein myos jasenhankintaty0. Toisaalta epakaupalliset tuotannot ovat tietylla
tapaa usein paljon riippuvaisempia itse tapahtuman tuottamista tuloista, silla jar-
jestajatahojen omat taloudelliset resurssit ovat yleensa kovin vaatimattomat, ei-
vatka riita kattamaan tilaisuuden kuluja. Nain ollen tilanne voi olla olettamuk-
seeni suhteutettuna melko ristiriitainen. Syvemmin tarkasteltuna siina on kuiten-
kin jonkin verran peraa, silla monesti amatoorituotannoille vaikuttaisi riittavan

tulokseksi tulojen ja kulujen nollataso.

Yksi itseani eniten askarruttanut tekija tutkimukseni aiheeseen liittyvan jo ole-
massa olevan materiaalin sisallossa oli sen paikoittainen banaalius. Niissa kay-
tetyt esimerkit kuvaavat usein ongelmatilanteita, joihin liittyvat ratkaisut ovat il-
meselvia, mutta jattdvat huomioimatta sellaiset tilanteet, joiden ratkaisemiseksi
joudutaan tekemaan niin sanotusti oppikirjan ohjeista poikkeavia toimenpiteita.
Toki on ymmarrettavaa, etta yleistettdessa on hankala huomioida kovin poikke-
uksellisia tilanteita ja olosuhteita, jotka kuitenkin useimmiten ovat niita joiden
puitteissa epakaupallisissa tuotannoissa joudutaan toimimaan. Tutkimuksessani
pyrinkin tuomaan esille kyseisenlaisia tilanteita tarkoituksena jattaa ratkaisujen
yleinen sovellettavuus kunkin tuottajan omalle vastuulle ja korostaa luovan on-

gelmanratkaisukyvyn merkitysta osana tapahtumatuottajan tietotaitoa.

Resurssien kartoittaminen ja niiden saaminen riittdmaan on usein haasteellisin
osa tapahtumatuotantosuunnitelman tekemista, etenkin silloin, kun niista on pu-
laa. Useimmiten on kuitenkin mahdollista pienentda menoja, joutumatta jousta-
maan liiaksi tuotannon laadullisista kriteereista, panostamalla suunnitteluun ja
taustatyohon seka kayttamalla kekselidisyytta ja tekemalld luovia ratkaisuja.
Tassa yhteydessa tuottajalla on hyva olla uskallusta lahted tekemaan asioita

toisin kuin on totuttu ja kokeilemaan taysin uusia toimintatapoja.

Kaytannon toiminnoiltaan kaupalliset ja epakaupalliset tapahtumatuotannot ovat
hyvin samanlaisia. Mita tarkemmat ja kattavammat suunnitelmat jarjestaja on-

nistuu tekemaan, sen sujuvammin jarjestelyt ja tilaisuuden lapivienti todenna-
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koOisesti tapahtuvat. Toki tapahtuman mittakaavalla, aikataululla ja jarjestajan
resursseilla on huomattava merkitys siihen, kuinka paljon ja tarkasti on mahdol-
lista suunnitella. Suurissa tuotannoissa on paljon enemman toimintoja, mutta
usein myos enemman henkilokuntaa ja vastuuhenkildita. Pienissa tuotannoissa
tuotantovaiheita on jokseenkin yhta monta kuin suurissakin, mutta vaiheet vaa-

tivat sisalloltaan vahemman tyota.

Kun ruvetaan laatimaan tapahtuman ohjelmaa, eli vastataan kysymykseen mita
tehdaan, kaupallisissa tuotannoissa joudutaan pohtimaan lahinna ohjelmanu-
meroiden hinnan ja vetovoiman suhdetta heti alusta alkaen. Mikali kyseessa on
amatoorituotanto ja pieni budjetti, ei ideoinnin alkuvaiheessa valttamatta pystyta
vastaamaan viimeksi mainittuun kysymykseen kovinkaan tarkasti, silla muuttu-
vien ja epavarmojen tekijoiden maara on liian suuri. Nain ollen, tassa vaiheessa
on parasta pohtia, ettd mika on jo maaritellyn mission kannalta olennaisinta si-

saltéa ja lydda ohjelma silta osin lukkoon.

Tutkimukseni tietoperustan kerasin paaosin tarkastelemalla tapahtumatuottami-
seen liittyvia opasteoksia ja alan asiantuntijoiden luentojen pohjalta tekemieni
muistiinpanojen pohjalta. Luentojen merkitys tassa tutkimuksessa oli huomatta-
va, silla niiden sisallot olivat huomattavasti kaytannonlaheisempia kuin tutkimani
kirjallisuuden. Tietoperustasta ei kuitenkaan ilmene vield kovinkaan yksityiskoh-
taisesti sita, kuinka tuottajan tulisi ongelmatilanteissa reagoida. Siksi paatinkin
hyodyntaa tutkimuksessa myods omia kokemuksiani kyseisen opinnaytetyon

produktio-osuutena tuottamaani tilaisuutta.

Liséksi halusin laajentaa tutkimuksen nakokulmaa haastattelemalla kolmea hy-
vin erilaisessa toimintaymparistdossa tyokseen tapahtumia tuottavaa henkiloa.
Lahetin haastateltaville viestin, jossa kuvailin tutkimukseni aiheen seka sen mita
tahdoin heidan tuovan osaksi siina kaytettavaa aineistoa. Kaikki kysymani hen-
kilot suostuivat haastateltavaksi, joten sain sisallytettya tutkimukseen juuri ne
nakokulmat, joita lahdin alunperin tutkimaan. Toteutin haastattelut avoimina
noin kahden tunnin mittaisina keskusteluina, joista tehdyn aanitallenteen avuin

kokosin tahan asiakirjaan kirjoittamani asiat.
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Haastattelut sujuivat todella hyvin ja ne pysyivat tiukasti asiassa. Tosin olisin
toivonut saavani enemman yksityiskohtaisia esimerkkeja tilanteista, joissa haas-
tateltavat ovat kohdanneet haastavia ongelmia ja onnistuneet kehittdmaan nii-
hin luovia ratkaisuja. Esimerkkien puute ei tosin johtunut niinkaan siita, etteikd
sellaisia olisi ollut, mutta niiden muistaminen haastattelutilanteessa osoittautui
hieman hankalaksi. Pyysin haastateltavia lahettamaan minulle séhkopostitse
taydennysta haastatteluihin, mutta luultavasti johtuen heidan kiireisista aikatau-
luistaan, en viesteja enaa saanut. Pyysin kuitenkin kutakin haastateltavaa tar-
kistamaan kirjoittamani tekstit asiavirheiden varalta, ja tassa vaiheessa niihin

tuli jonkin verran tadydennyksia.

Nakisin, etta tutkielmani on hyva avaus tapahtumatuotantojen tutkimiselle valit-
semastani nakokulmasta. Toisaalta olemassa olevaa aihetta kasittelevaa mate-
riaalia voisi koota yksiin kansiin viela kattavamminkin ja asiantuntijoita voisi
haastatella viela useista eri nakokulmista, kuten yleisd, esiintyjat, talkoolaiset ja
sponsorit, mutta tutkimuksen laajentamiseen pitaisi varata reilusti aikaa ja voi-
mavaroja. Lisaksi tutkimusta edistaisivat erinomaisesti kaytannon kokeilut, eli
erilaisten tapahtumaformaattien toteuttaminen ja niista raportoiminen luovien

ongelmanratkaisutapojen kehittdmisen perspektiivista.
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