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Alkusanat

Kohti ammatillista huippuosaamista -kirja kokoaa yhteen tietoa huippu-
osaamisesta tutkimuksen, kaytannon kehittamistyon seki koulutuksista ja
valmennuksista kerdtyn kokemuksen pohjalta. Kirja muodostaa kokonai-
suuden teoreettiselta tasolta jokapidivaiseen tyohon oppilaitoksissa ja tyo-
paikoilla.

Vaikka artikkelit kisittelevit huippuosaamisen edistamistd enimmaikseen
ammatillisen koulutuksen ja ammattitaitovalmennuksen osana, asiat sovel-
tuvat hyvin my6s osaamisen johtamiseen tyopaikoilla. Huippuosaajan val-
mennuksessa toimivat parhaiten samat periaatteet kuin missi tahansa hy-
vassd opetuksessa ja esimiestyossa: edetddn ammatillisen kasvun tahdissa,
autetaan ihmista tunnistamaan omat voimavaransa, annetaan kohdallista
palautetta ja tuetaan sitkeytta vaativissa kohdissa.

Suomi tunnetaan menestyksestd osaamisvertailuissa. Artikkelit tekevét
nikyviksi suomalaista lahestymistapaa ammatilliseen huippuosaamiseen,
minkd mukaan parhaansa yrittiminen on mahdollista jokaiselle ammatil-
lisia opintoja suorittavalle.

Kirja on tarkoitettu monipuoliselle lukijakunnalle kotimaassa ja kansain-
vilisesti. WorldSkills Competition on kattavin nuorten ammattilaisten ja
heidin tukijoidensa kansainvélinen kohtaamispaikka. Kilpailuissa opitaan,
tavataan uusia ihmisia, pidetddn hauskaa — ja samalla ammatillisen koulu-
tuksen tunnettuus paranee. Tassd kontekstissa tehty huippuosaamisen tut-
kimus luo kirjan artikkeleille yhteisen teoreettisen viitekehyksen.

Artikkeleiden kirjoittajat ovat huippuosaamisen teemojen asiantuntijoita ja
kouluttajia. Kiitdn kirjoittajia heiddn antamastaan laadukkaasta panokses-
ta ja oman osaamisen jakamisesta kayttoon muillekin. Omasta tyosta kir-
joittaminen auttaa tunnistamaan myds oman osaamisen kasvukohtia ja joh-
taa samalla kirjoittajan kehittymiseen omassa tyossaan.
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Ammattikorkeakoulutuksen perustana on tutkittu tieto. Huippuosaamisen
valmennuksen alalta siti ei ole kovin paljon saatavilla. Huippuosaajat ovat
haluttuja asiantuntijoita moneen tehtévaan ja siksi kiireisia. Huippuosaajaksi
paddytadn usein yksilollisen polun kautta ja kussakin lajissa on erityiset piir-
teensa. Siksi tutkittua ja yleistettavaa tietoa on haastava saada julkaistuksi.

Nyt tidssd on kuitenkin onnistuttu, mista kiitdn ldmpimaésti kaikkia artikke-
lin kirjoittajia, huippuosaamisen airueita.

Tdma kirja on Himeen ammattikorkeakoulun ammatillisen opettajankoulu-
tuksen sekd usean kehittdmis- ja tutkimushankkeen yhteistyon tulos. Kiitos
myos kaikille hanketoimijoille hyvista yhteistyosta ja tahdostanne yhdistaa
voimavarojamme yhteisen tuotoksen aikaansaamiseksi.

Opettajakorkeakoulullamme on erityinen suhde huippuosaamiseen. Se on
yksi painopistealueistamme ja yhteydessamme on toiminut yli viiden vuo-
den ajan padosin opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama HAMK Skills
Trainers” Academy.

Academyn ohjausryhmaista on ndiden vuosien aikana hitsaantunut ammatil-
lisen huippuosaamisen asiantuntijaraati, mika innostavalla otteellaan ja kor-
kealla tyomoraalillaan osoittaa huippuosaamista parhaimmillaan.

Kiitin Academyn ohjausryhmii saamastamme kannustava tuesta. Erityises-
ti haluan kiittda rahoittajan, opetus- ja kulttuuriministerion edustajaa ope-
tusneuvos Seija Raskua, joka on tukenut monipuolisesti ja aina syvallisen
asiantuntevasti suomalaista ammattitaitovalmennusta ja kilpailutoimintaa.

Héameenlinnassa 23.4.2013

Seija Mahlamaki-Kultanen
johtaja, HAMK Ammatillinen opettajakorkeakoulu




POTENTIAALISEN HUIPPUOSAAMISEN
TUNNISTAMINEN JA TUKEMINEN (YKSILOTASO)
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Pdivi Pynndnen, FM,EQ toimii lehtoring HAMK Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa. Héin on toiminut
pitkddn ammatillisessa erityisopettajankoulutuksessa sekd Skills Trainer's Academyssa kouluttajana erityis-
osaamisalueenaan viestintd- ja vuorovaikutustaitojen opettaminen. Hén on ollut mukana kehittamdssd eri-
tyistd tukea tarvitsevien ammattitaitokilpailuja ja valmennustoimintaa alusta ldhtien kehittdmis- jo ohjaus-
ryhmien jdisenend. Erityisen mielenkiinnon kohteena hinelld ovat opetuksen yksildllistamisen ja vuorovai-
kutuksen erityishaasteet.

Anu Ruudusoiu, KT, toimii koulutusvastaavana ammatillisen erityisopettajan ja opinto-ohjaajan koulutuk-
sissa HAMK Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa. Hén toimii Erityisen hyviid oppia -hankkeen projekti-
vastaavana vastaten tyelamaldhtoisestd ammatillisesta erityisopettajakoulutuksesta seki oppilaitosten eri-
tyisopetuksen kdytdnteiden edistamisestd. Mielenkiinnon kohteena ovat erityisopetuksen ja ohjauksen ky-
tdnteet sekd pedagoginen johtaminen.

HUIPUT KEHIIN -projekti

Artikkeli on toimitettu osana HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun hallinnoimaa HUIPUT KEHIIN -projektia. Pro-
jektin tavoitteena on pysyvien ammatillista huippuosaamista kehittdvien yhteistyoverkostojen rakentaminen. Projek-
tin kohdealueena ja toteuttajakumppaneina on neljd ammatillisen koulutuksen jirjestdjid tyoeldmdverkostoineen.
Lisdtietoja hankkeesta: www.hamk fi/huiputkehiin.



Opiskelijan erityisvahvuuksien tunnistaminen
ja tukeminen

Piivi Pynnonen ja Anu Raudasoja

Lahjakkaiden opetuksesta keskusteleminen heréttda Suomessa usein voi-
makkaita tunteita. Koulutusjarjestelmamme taustalla ovat oikeudenmukai-
suuden, tasapuolisuuden ja heikkojen suojelemisen vahvat arvot. Naim4 ar-
vot nostavat esille myos ne perusteet, joilla lahjakkaiden, erityisid vahvuuk-
sia omaavien opiskelijoiden erityisopetusta voidaan perustella. Tasa-arvoon
kuuluu kaikkien opiskelijoiden, myos lahjakkaiden, erityistarpeiden huomi-
oiminen opetuksessa. ( Uusikyld 2008, Tirri 2011.)

Lahjakkuutta on mairitelty eri tavoin ja silld on ymmarretty erilaisia asioi-
ta eri aikakausina ja eri yhteiskunnissa.1900-luvun alkupuolella lahjakkuut-
ta pidettiin yleisesti synonyymina dlykkyydelle, jota mitattiin dlykkyystes-
teilla. Nailla testeillda mitattu alykkyys osoittaa kuitenkin lahinna kielelli-
sen tai loogisen ajattelun yksilollista lahjakkuustasoa. Tana paivana lahjak-
kuus niahdaian moniulotteisemmin. Tunnetuimpia moniulotteisista lahjak-
kuusmalleista on Howard Gardnerin (1993) malli. Gardner méarittelee alyk-
kyyden “kyvyksi ratkaista ongelmia, joita pidetdén tarkeind ainakin jonkin
kulttuurin piirissd. Kun yksilon ominaisuudet ja kulttuurin odotukset koh-
taavat, yksiloa sanotaan erityislahjakkaaksi.” Gardnerin mallissa on kuvat-
tuna kahdeksan lahjakkuuden eri aluetta. Lingvistinen lahjakkuus on herk-
kyyttd puhutulle ja kirjoitetulle kielelle, kykya oppia kielid ja kadyttaa kiel-
td. Loogis-matemaattinen lahjakkuus on pystyvyyttd analysoida ongelmia
loogisesti seki toteuttaa matemaattisia operaatioita. Musiikillinen lahjak-
kuus sisdltia taitoja musiikin esittdmisessa ja saveltdmisessa. Keholliskin-
esteettinen lahjakkuus on kykya kédyttad omaa kehoaan kokonaisvaltaisesti
tai hienomotoriikkaansa erinomaisesti. Spatiaalinen lahjakkuus tunnistaa
jahahmottaa tilan tai maaritellyn alueen kuvioita tai sédannonmukaisuuksia.
Naturalistinen lahjakkuus on kykya tunnistaa ja luokitella luonnon objekte-
ja kuten kasveja ja elaimii seka kykya nauttia luonnon kauneudesta ja siel-
14 toimimisesta. Interpersoonallinen lahjakkuus on taitoa ymmartaa mui-
den ihmisten intentioita, motivaatiota ja mielihaluja ja kyky4 toimia hyvin
yhteisty6ssa. Intrapersoonallinen lahjakkuus on puolestaan kykya ymmar-
téda itseddn, sdddelld tunteitaan ja omia toimintatapoja. (vrt. Uusikylad 1994,
Maikeld 2009, Tirri 2013.)
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Tirri ja Nokelainen (2011) ovat Gardnerin mallin pohjalta kehittdneet lahjak-
kuuden itsearviointimittarin, jonka tutkimustulosten mukaan oppijan oma
kisitys omasta lahjakkuudestaan on tdrked oppimiseen vaikuttavaksi teki-
ja. Jokainen ihminen syntyy varustettuna omalla ainutkertaisella geeniperi-
malladn, jonka varaan lahjakkuus rakentuu. Lahjakkuus voi olla niakyvaa yh-
della tai useammalla alueella tai se voi olla piilossa olevaa potentiaalia. Lah-
jakkuuden kehittdminen erityislahjakkuudeksi vaatii harjoittelua ja opiske-
lua. Se, miti ja miten lahjakkuuttaan yksilo alkaa kehittda, riippuu yksilon
omasta kiinnostuksesta, kodista, koulusta sekd ympéaroivan yhteiskunnan ja
kulttuurin arvoista ja odotuksista. Kun ymparéivan kulttuurin odotukset ja
arvostukset seki yksilon edellytykset kohtaavat, lahjakkuudelle on kayttoa.
Suomessa asuvalle lainelautailijan lahjakkuudelle ei valttimatta ole yhta pal-
jon kehittymismahdollisuuksia, kdyttoad tai arvostusta kuin huippujaikiek-
koilijan lahjakkuudelle. (vrt. Uusikyla 1994, Mékeld 2009, Tirri ja Nokelai-
nen 2011.)

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijoiden lahjakkuutta ja ammatillisia eri-
tyisvahvuuksia pyritdan tunnistamaan, jotta mahdollinen yksil6llinen pon-
tetiaali saadaan opiskelun ja harjoittelun avulla kehittymaan ammatilliseksi
huippuosaamiseksi. My6s huippuosaamisen méarittely on sidoksissa yhteis-
kilpailuja koskevan tutkimuksen perusteella voidaan todeta ettd "ammatilli-
nen huippuosaaja on henkilo, jolla on autonomiselle tasolle kehittyneiden am-
mattispesifien taitojen lisdksi luontaisia lahjoja, suotuisat ymparistoon liit-
tyvit tekijit ja halu pitkdjanteiseen osallistumiseen tavoitteelliseen ja ohjat-
tuun valmennukseen. Tdssd valmennuksessa kehitetdan henkisten voimava-
rojen optimaalista hy0dyntdmista intrapersoonallisten ominaisuuksien tun-
temisen ja hallinnan kautta” (Nokelainen 2010).

Erityisvahvuuksien tunnistaminen

Oppilaitoksissa pyritdan tunnistamaan ja ottaa huomioon erilaisten oppijoi-
den tarpeita. Tarkeétd on tunnistaa jokaisen opiskelijan vahvuudet oppijoi-
na, koska oppimista ei voida rakentaa heikkouksille, vaan aina vahvuuksille.
Lahjakkaiden opetuksen tarkoituksena on rakentaa opetus vastaamaan lah-
jakkaiden kykyja ja kehittdmistarpeita, jotta opiskelijan lahjakkuusponteti-
aali hybdynnetdén ja alisuoritumista ehkiistdan. Kaikessa opetuksessa on
otettava huomioon opiskelijan kokonaisvaltainen kehittyminen. Tarkeda on
tiedollisen ja taidollisen kehittymisen lisdksi huomioida opiskelijan sosiaa-
linen, eettinen ja emotionaalinen kehitys. Monissa maissa lahjakkaiden tun-
nistamisella pyritddn erottamaan lahjakkaat oppilaat omiin oppilaitoksiin,
luokkiin tai erityisohjelmiin. Suomessa lahjakkaiden tunnistamisella pyri-
taan siihen, ettd lahjakkaiden tarpeet tulisivat mahdollisimman hyvin huo-
mioiduksi ja tuetuksi normaaliopetuksessa. Tarvittavat tukitoimet pyritdan
luomaan niin, ettei opetusta tarvitsisi eriyttai eri luokkiin tai oppilaitoksiin,
vaan kaikki opiskelijat oppisivat tyoskentelemiin yhdessa ja arvostamaan
toistensa erilaisuutta voimavarana. Suunniteltaessa opetusta, on muistetta-
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va etta opiskelija voi olla lahjakas joko yhdella yksittédiselle alueella tai use-
ammalla alueella, mutta vain harvoin on olemassa lahjakkaita kaikilla alu-
eilla. Opiskelija voi myos samaan aikaan olla erittdain lahjakas jollakin alu-
eella ja erittdin heikko toisella alueella. Jokaisella opiskelijalla on oma lah-
jakkuusprofiilinsa ja profiilit voivat olla hyvin epatasaisia. Esimerkiksi opis-
kelija voi olla erittdain lahjakas matematiikassa, mutta samaan aikaan luke-
minen ja kirjoittaminen voi tuottaa hénelle jatkuvasti suuria haasteita op-
pimisessa. Lahjakkaalla voi myo0s olla oppimisvaikeuksia tai ongelmia kayt-
taytymisessdan. (Miakeld 2009, Laine 2010.)

Carol Dweckin (2006) teorian pohjalta lahjakkuutta voidaan ldhestya kah-
den erilaisen ajattelutavan mukaan, jotka vaikuttavat ihmisen motivaatioon

oppia. Ajattelutapoja voidaan kutsua muuttumattomaksi ajattelutavaksi ja

kasvun ajattelutavaksi. Muuttumaton ajattelutavan (fixed mindset) mukaan

ihmisen lahjakkuuteen liittyvat ominaisuudet perustuvat synnynnaisiin tai

pysyviin ominaisuuksiin. Ajattelutavan mukaan, vain lahjattomat harjoit-
televat. Jos on hyva esimerkiksi matematiikassa, niin laskemista ei tarvitse

harjoitella. Epdonnistuminen on osoitus kyvyttomyydesta ja lahjattomuu-
desta jossakin asiassa. Koska virheet ovat merkki tyhmyydesti ja huonou-
desta, epdonnistuminen tuo helposti mukanaan opiskelijalle hapeaa ja saat-
taa lamaannuttaa yrittimisen opiskelussa. (Tirri 2013.)

Kasvun ajattelutavan (growth mindset) mukaan menestys ja ihmisen omi-
naisuudet ovat harjoittelun ja tyon tulosta, jolloin epdonnistuminen on kiin-
ted osa kehitysta ja oppimista. Epdonnistuminen voi tuottaa hdpeén sijas-
ta halua yrittda uudestaan, koska virheen tehtydén tietda miten voi korja-
ta virheen tai toimia paremmin. Opettajien tulisi ohjata opiskelijoita nike-
maéan itsensa ja toverinsa kehittyvina henkil6ina eika tiettyihin lahjakkuu-
den piirteisiin tai sen tasoon tuomittuina. Opettaja voi omalla palautteel-
la huomaamattaan tukea opiskelijan késitystda muuttumattomista ominai-
suuksista tai tukee kisitysta opiskelun ja harjoittelun merkityksesta lah-
jakkuuden kehittimisessa. Opettajien ajattelutavat ja palautteet vaikutta-
vat opiskelijoiden ndkemyksiin heidédn omista mahdollisuuksistaan kehittaa
omaa osaamispotentiaaliaan. Kaikille oppijoille tulisi tarjota mahdollisuus
yksilolliseen oppimiseen ja kasvuun. Opettajat ovat avainasemassa ndiden
mahdollisuuksien luomisessa. (Dweck 2006, Tirri 2013.)

Opiskelijoiden erityisvahvuuksien tunnistamisessa on hyva tarkkailla seka
niitd opiskelijoita, joiden lahjakkuus on jo ndhtévissa ettd niitd opiskelijoita,
joilla on potentiaalia. T4lloin tavoitteena on lahjakkuuden etsiminen, joka
ei vield ole nahtavissa. Yksittdin testi, oppiaine tai oppimistilanne ei suo-
raan anna oikeaa kokonaiskuvaa opiskelijan tiedoista ja taidoista. Opettaja
tulee luoda opiskelijalle mahdollisuuksia, joissa lahjakkuutta on mahdollis-
ta osoittaa. Lahjakkaiden tunnistaminen Mikelan (2009) mukaan onnistuu
parhaiten oppilaitoksessa, kun:

1. Yhdistetdan opiskelijoista erityylista tietoa kuten esimerkiksi tietoa
opiskelijan kognitiivisista taidoista ja tiedoista, ammatillisista tie-



12 Kohti ammatillista huippuosaamista

doista ja taidoista, kiinnostuksista, luovuudesta, motivaatiosta seka
oppimisen ja kdyttaytymisen kuvauksista.

2.  Yhdistetddan monia tietoldhteita esimerkiksi alkuhaastattelujen tulok-
sia, tehtyjen testien tai kokeiden pisteitd, arvosanoja seka opiskelijan,
ryhméinohjaajan, erityisopettajan, vanhempien, tyonohjaajien, luok-
katoverien jne. lausuntoja.

3. Luodaan tunnistamiseen mahdollisuuksia useissa eri paikoissa ja eri
aikoina kuten eri oppitunneilla, projekteissa, tyossdoppimisessa, am-
mattitaitokilpailuissa, kesatoissd, harrastuksissa jne.

Karpin (2012) pro gradu -tutkimuksen perusteella ammatilliset opettajaopis-
kelijat pitdvit lahjakkaiden opetusta hyvin positiivisena asiana. Lahjakkaat
opiskelijat, aivan kuten kaikki muutkin opiskelijat, tarvitsevat oman osaami-
sensa ja tarpeidensa puitteissa olevaa huomioon ottamista ja opetusta. Lahja-
kas opiskelija muiden opiskelijoiden keskuudesta tunnistetaan helposti, mut-
ta resurssien puute ja suomalaisen koulutusjéarjestelman painotus heikompi-
en opetukseen asettavat rajoituksia kdytdnnon toteutukselle. Tulokset osoit-
tavat myo0s sen, ettd ajatukset lahjakkuudesta ja lahjakkaiden erityisopetuk-
sesta eriarvoisuuden tuottajina ovat vaistyméssa ja tilalle on tullut erityisope-
tukseen suuntautuva ajattelutapa, jossa korostuu opiskelijan maksimaalisen
potentiaalin hyodyntamisti opetuksen avulla. Tutkimuksessa opettajaopiske-
lijat kertoivat pystyvansi huomioimaan lahjakkaan opetuksessaan mm. tyos-
sdoppimisen laajentamisen ja mukauttamisen, erilaisten ryhmaéjakojen seka
tehtdvien muuntamisen avulla.

Erityisvahvuuksien tukeminen

Suomen perustuslain mukaan julkisen vallan on turvattava jokaiselle yhtali-
nen mahdollisuus saada kykyjensai ja erityisten tarpeidensa mukaisesti ope-
tusta varattomuuden sitd estiméttd (PL 731/1999 168§). Lisédksi perusopetus-
laki maaraa, ettd opetus tulee jarjestda oppilaiden ikdkauden ja edellytysten
mukaisesti (PoL 628/1998 3 §). My06s perusopetuksen arvopohjaan kuuluu,
ettd opetuksessa otetaan huomioon erilaiset oppijat. Lukiokoulutuksen ta-
voitteena on tukea nuorten edellytyksid itsensd kehittdmiseen eliméansi ai-
kana (LL 629/1998 28). Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijan osaamista
on arvioitava heti opintojen alkaessa. Kaikille opiskelijoille tehddan henkil6-
kohtainen opiskelusuunnitelma (HOPS), jossa opiskelijan osaaminen ja sen
taso tulee selvittaa opiskelijan vahvuuksien tunnistamiseksi ja aiemmin han-
kitun osaamisen tunnustamisen maarittelemiseksi. Osaamisen tunnistami-
nen on pohjana opiskelijan henkilokohtaisten tavoitteiden laatimisessa, mut-
ta my0s tarvittavan ohjauksen ja tuen méaarittelemisessa (A 603/ 2005, 10 §, 1
mom.). Koulutuksen jarjestdjian tulee tiedottaa opiskelijoille siitd, minkéalais-
ta aineistoa ja asiakirjoja on esitettdvd osaamisen tunnistamista ja tunnus-
tamista varten ja milloin opiskelijan on haettava osaamisen tunnistamista ja
tunnustamista (A 603/2005, 3 §). Osaamisen tunnistamiseksi kdyddan arvi-
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ointikeskustelu, johon osallistuvat opiskelija ja opettaja tai opettajat. Osaa-
misen tunnistamisen edistamiseksi on kehitettavi erilaisia sitd helpottavia
arviointitapoja. Osaamisen tunnustamisella tulee vilttaa opintojen paallek-
kaisyytta ja lyhentaa opiskeluaikaa. Mikali osaamisen tunnistamisessa tut-
kinnon osalle asetetut tavoitteet tai osa tavoitteista todetaan saavutetuik-
si, osaaminen tunnustetaan. Osaamisen tunnustaminen kirjataan henkil6-
kohtaiseen opiskelusuunnitelmaan. (L. 601/2005, 30 §, A 603/ 2005, 12 a §).

Oppilaitosten oppimisymparistdjen olisi mahdollistettava opiskelijoiden eri-
tyisvahvuuksien tunnistaminen ja tukeminen. T&ll6in oppilaitoksen ope-
tuksen tulisi olla sisdlloltddn laadukasta seka tarjoamiltaan oppimisympa-
ristoiltddn ja -menetelmiltdan monipuolista. Jos oppilaitoksen odotukset
opiskelijoiden oppimistasoista ovat lilan matalat, ei valttamatta korkeata-
soisia suorituksia myoskaan osoiteta. Oppilaitoksen tulisikin tarjota opis-
kelijoille oppimiseen eri tavalla haasteellisia vaihtoehtoja kuten ammattitai-
to- tai kulttuurikilpailutoimintaan osallistumisen mahdollisuuksia. (Perho
2010.) Tutkimusten mukaan kilpailutoiminta on tarkea innostaja ja moti-
vaation lisdaja erityisesti lahjakkaimmille opiskelijoille — olkoon sitten ky-
seessd akateemiset taidot kuten matematiikka (Tirri & Nokelainen 2011) tai
manuaaliset ammattiin liittyvat taidot (Nokelainen, Korpelainen & Ruoho-
tie, 2009).

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelman 2011—2016 mukaan
ammatillisten tutkintojen joustavuutta tulee lisata siten, ettd yksilolliset va-
linnat ja tutkintojen suorittaminen my6s osa kerrallaan on mahdollista sil-
loin, kun se on ty6eldmén ja yksilon tarpeiden kannalta tarkoituksenmu-
kaista. Ammatillisessa koulutuksessa tulisi hyddyntda tyovaltaisia opiske-
lumenetelmii ja vaihtoehtoisia koulutusmalleja mm. yhdistamalla erilai-
sia ammatillisen koulutuksen jarjestimismuotoja. Lisiksi pitdisi kehittda
menettelyja oppisopimuskoulutuksen osallistumiskynnyksen alentamisek-
si. Sopimuksellista yhteistyotd ammatillisen koulutuksen ja tyopajojen kes-
ken vahvistetaan siten, ettd opinnot voidaan suorittaa tyopajoilla tai muis-
sa vaihtoehtoisissa oppimisymparistoissa seka rakentamalla monityonan-
tajaista oppisopimuskoulutusta.

Lahjakkaiden opetuksen keskeisid kisitteitd ovat opetuksen yksilollistami-
nen ja eriyttaminen. Niilld tarkoitetaan opetukseen liittyvia erityisjarjes-
telyja, joilla opettaja ennakoivasti muokkaa opetuksen tavoitteita, sisdlto-
j4, oppimisymparist6ja ja -menetelmis vastatakseen opiskelijoiden yksilol-
lisiin tarpeisiin ja pyrkimalla luomaan jokaiselle opiskelijalle parhaita oppi-
mismahdollisuuksia. Lahjakkaiden opetusjirjestelyt voidaan jakaa organi-
satoriseen ja sisillolliseen eriyttimiseen. Organisatorista eriyttdmisté ovat
opetuksen nopeuttaminen ja ryhmittely eri opiskelijoille sopivaksi. Sisallol-
lisia eriyttdmisratkaisuja ovat puolestaan opetuksen rikastaminen ja ope-
tusta taydentdvit ratkaisut. Rikastuttamisella pyritaan siihen, etta jollakin
tavalla opiskelijan henkilokohtaisesta opetussuunnitelmasta tehdaan syval-
lisempi kuin mita se normaalisti on. Ammatillisessa koulutuksessa opiskeli-
jat voivat tehda esimerkiksi yksilollisia projektitoita tai opiskella ulkomail-
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la. He voivat suuntautua yrittdjyyteen tai toteuttaa opiskeluaan laajennetulla
tyossdoppimisella, jossa erilaisia tyotehtdvia opinnollistetaan. Opiskelija voi
myo0s suorittaa yhdistelmaopinnoja, joissa opinnot laajennetaan oman am-
matillisen alan opinnoista joko lukio-opintoihin tai/ja toisen alan ammatil-
lisiin opintoihin. Lahjakkaita, osaavia opiskelijoita kidytetdaan oppilaitoksissa
usein myo6s oppitunneilla apuopettajina. On kuitenkin hyva huomioida, etta
apuopettajana kaytto vihentaa opiskelijan omia mahdollisuuksia saada omaa
oppimispotentaalia vastaavia tehtiavid. Tama tapa voi tehdi opiskelusta haas-
tamattoman lahjakkaalle opiskelijalle. Eriyttdmisell pitdisi yksilollistaa toi-
mintaa erilaisiin tehtédviin ja tyohon, eiké siihen, etta opiskelijalle annetaan
samaa tyota jatkuvasti enemmaén. (vrt. Makeld 2009, Laine 2010,Perho 2010.)

Oppimisprosessien yksilollistaminen edellyttdd opettajalta laaja-alaista di-
daktista ajattelu- ja toimintakykyd. Huippuosaamisen tutkimuksiin vastan-
neet opiskelijat kokivat, ettd ammatillisten oppilaitosten opettajien rooli on
keskeisella sijalla kiinnostuksen herddmisessia ammattialaa ja ammattitai-
tokilpailuja kohtaan. Ammattitaitokilpailujen valmentajalla on myos térkea
rooli nuoren kehittdessa ammatillista osaamistaan huipputasolle. Sisdinen
tavoiteorientaatio (mielenkiinto ammattialan sisdlt6ja kohtaan) on ulkoista
tavoiteorientaatiota (mielenkiinto omien ammattispesifien taitojen naytta-
miseen muille) tirkeampi kiinnostumisen kehittymisessd ammattialaa koh-
taan sekid valmentautumisen jilkeen ammatillisten taitojen kehittyessa. Ul-
koinen tavoiteorientaatio on sisdisti tdrkedmpad valmentautumisen aikana.
(Nokelainen, Korpelainen & Ruohotie 2009.) Ammattitaitovalmennuksessa
pyritddn kannustamaan kaikkia valmennukseen osallistuvia itsensi jatku-
vaan kehittimiseen ja innovatiivisten tyomenetelmien kehittdmiseen. Val-
mennuksessa hyodynnetdan tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen eri muoto-
ja ja valmiuksia selviytya vaativassa ammattitaitokilpailutilanteessa ja my6-
hemmin ty6elamassa. ( vrt. Skills Finland 2013.)

Nummisen (2005) mukaan opiskelijan minapystyvyydella (self-efficacy) tar-
koitetaan yksilon kasitystd omista kyvyistdan suoriutua tietysta tehtdvasta
tietyssa tilanteessa. Kasitys mindpystyvyydesta vaikuttaa muun muassa sii-
hen, miten opiskelija suuntaa opiskeluaan, kuinka paljon han siihen panos-
taa, kuinka jaksaa yrittda epdonnistuttaessa tai kuinka sitked hén on vas-
toinkdymisten edessi. Pystyvyysuskomukset kehittyvit vihitellen erilaisissa
vuorovaikutustilanteissa ympériston kanssa. Uskomuksiin vaikuttavat opis-
kelijan omat onnistumis- ja epdonnistumiskokemukset, mutta myos havain-
noit ja vertaaminen muiden suorituksiin. Pystyvyysuskomuksiin vaikutta-
vat my0s henkildlle tirkeiden ihmisten kuten opettajien antama palaute. Op-
pilaitoksen seinit ja vilineet ovat toissijaisia suhteessa inhimilliseen kans-
sakdymiseen ja sosiaaliseen tukeen oppimisessa. Uusikyldan (2012) mukaan
opettaja tarvitsee tyossddn aina "kolmea ceetd”: creativity (luovuutta), coura-
ge (rohkeutta) ja caring (vapaasti kadntaen: aitoa pedagogista rakkautta). Jos
oppiminen tapahtuu opiskelijaa arvostavassa, motivoivassa ja kannustavassa
ilmapiirissd, niin se osaltaan mahdollistaa parhaimmillaan opiskelijan lah-
jakkuuden kehittymisen kyvykkyydeksi ja erityislahjakkuudeksi, joka nayt-
taytyy ammatillisessa maailmassa huippuosaamisen taidokkaana toiminta-
na ja erinomaisina tyotaitoina.
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Yksilolliset opintopolut toisen asteen
ammatillisessa koulutuksessa

Anu Raudasoja ja Péivi Pynnonen

Yksilollisten opintopolkujen tarkoituksena on taata opiskelijalle ammatil-
lisen tutkinnon suorittaminen yksilolliset tarpeet, painotukset ja oppimis-
menetelmit huomioiden. Yksilollisten opintopolkujen rakentaminen on
haastanut ammattiopistot opintojen jarjestdmis- ja suorittamistapojen ke-
hittdmiseen opetussuunnitelman ohella. Ty6ssdoppiminen, ammattiosaa-
misen naytot ja opintojen kytkeminen tyoeldmain tarpeisiin ovat edellytta-
neet ammatillisen koulutuksen uudistamista ja yhteistyon lisddmista tyo-
eliméin kanssa.

Opetushallituksen teettdmén selvityksen mukaan koulutuksen jarjestdjat
tarjoavat opiskelijoille erilaisia vaihtoehtoja yksil6llisten opintopolkujen
rakentamiseen. Opintopolkujen kautta mahdollistetaan lukio-opintojen ja
ylioppilastutkinnon suorittaminen tai toisen ammatillisen perustutkinnon
suorittaminen. Kaikki opiskelijat eivit tavoittele toista tutkintoa, mutta voi-
vat painottaa omaa osaamistaan laajennetulla tyossdoppimisella, ottamalla
osan toisesta tutkinnosta tai laajentamalla omaa tutkintoaan yli 120 opin-
toviikon laajuiseksi. Opiskelija voi sisillyttda opintoihinsa myds ulkomaisia
opinto- ja tydjaksoja. Opintoaikaa voi lyhentdd aiemmin hankitun osaami-
sen tunnustamisella sekd suorittamalla osan opinnoistaan verkko-opintoi-
na vapaa-ajallaan. Osa tutkinnosta voidaan suorittaa myos nayttotutkinto-
na tai oppisopimuksena. (Hievanen ym. 2013, 46)

Uraohjaus osana yksilollisten opintopolkujen rakentamista

Eskolaa (2010, 8) soveltaen uraohjauksella tarkoitetaan opiskelijan valmiuk-
sien kehittymisen tukemista koulutuksen eri vaiheissa ohjauksen keinoin.
Uraohjauksen malli antaa opettajalle ja opiskelijalle konkreettisen ja sys-
temaattisen mallin siihen, millaisia asioita uraohjauksessa tulisi ottaa huo-
mioon. Hyva uraohjaus alkaa jo ennen ammattiopintoihin siirtymisti, mut-
ta se voidaan aloittaa my6s ammattiopistoon siirryttdessa. Opiskelijalle on
tarkeda selvittda heti opintojen alussa se, ettid opintojen tdhtédin on tyGela-
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massd ja tyollistymisessi tai vaihtoehtoisesti jatko-opinnoissa, joita tuetaan
uraohjauksen keinoin.

Opettajien tulisi opetuksen ja ohjauksen avulla kyetd ottamaan huomioon
erilaiset opiskelijat ja heidan yksilolliset vahvuutensa (Koistinen 2010, 265).
Opiskelijan yksilollinen huomioiminen edellyttda opettajalta kykya tehda
opiskelijan pedagogista arviointia toiminnan havainnoinnin ja henkilokoh-
taisten ohjauskeskustelujen kautta. Taidot tarvitsevat kehittydkseen oikean-
laista tukea ja riittavisti kdytdnnon harjoittelua. Onnistuakseen opinnois-
saan opiskelijan kannalta keskeistd on oppimisympariston tuki ja ohjauk-
sen systemaattisuus. Opinto-ohjauksen tavoitteena on tukea nuorta hanen
valinnoissaan ja ohjata hantd toimimaan itseohjautuvasti kohti tavoitteitaan
(Koistinen 2010, 2).

Ennen
opintojen alkua

Peruskolutus
Muut oppilaitokset
Nuorten tyopajat
TE-toimistot

Tutustumisjaksot
Koulutuskokeilut
Yleisinfot
Avoimet ovet

Oppilaitokseet
hakeminen,

Opintojen
alkaessa

Lihtotilanteen kartoitus
Opetussuunnitelmaan
perehtyminen
HOPS-keskustelu
Alustava uraohjaus-
suunnitelma
Ammatti-identiteetin
luominen
Oman ammattialan
perusvalmiudet
Tyéeldmdn pelisddntoihin
perehtyminen
Tyéssiioppiminen ja
ammattiosaamisen ndytot

Opintojen
aikana

HOPS-keskustelu
Uraohjaussuunnitelman
tismentdminen
Ammatti-identiteetin
vahvistaminen
Ammatillisen osaamisen
kehittiminen
Tyonhakuvalmiuksien
lisciéminen
Tydssdoppiminen ja
ammattiosaamisen ndytot
Vapaasti valittavat
opinnot

Opintojen
padttyessd

HOPS-keskustelu
Uraohjaus- ja / tai
jatkosuunnitelman

tismentiminen

Ammatti-identiteetin
vahvistaminen
Ammatillisen osaamisen
kehittiminen
Tyéssdoppiminen ja
ammattiosaamisen ndytot
Vapaasti valittavat
opinnot
Tyénhakuvalmiuksien
lisiiiminen ja

Opintojen
padtyttya

Jatkokoulutus

Tydeldmd

Tyopaja

tydllistymisen tukeminen Muvut yhteiskunnan

valintatilaisuudet Vapaasti valittavat tukipalvelut

ja valinta opinnot

Kesdtyot Kesdtyot

KUVIO 1. Kérndn ja Raudasojan (2010, 81) uraohjausmallia soveltaen

Uraohjausmallin keskiossa on opiskelijan HOPS-keskustelu. Ensimmaisessa
HOPS-keskustelussa perehdytaén opetussuunnitelmaan ja sen tarjoamiin va-
linnan mahdollisuuksiin. Keskustelussa kartoitetaan opiskelijan vahvuuksia
ja kiinnostuksen kohteita, joiden pohjalle opetusta ldhdetdan rakentamaan.
Opintojen edetessd uraohjaussuunnitelmaa taydennetaan saannollisesti mm.
tyOossdoppimisen ja vapaasti valittavien opintojen osalta. Opettajan on tarke-
aa ohjata opiskelijaa siten, ettd hianella on riittdvit valmiudet ja osaaminen
kesi- tai viikonlopputyon hakemiseen, joka voidaan mahdollisesti myos tun-
nistaa ja tunnustaa osaksi opintoja. Uraohjausmallissa korostuu opettajan oh-
jausosaaminen ja tutkinnon perusteiden tuntemus.
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Ammatilliset tutkinnon osat 90 ov
1. Tutkinnon osa / osia toisesta perustutkinnosta
. Tutkinnon osa / osia ammattitutkinnosta tai erikoisammattitutkinnosta
. Opinfoja ammattikorkeakoulusta
. Opintoja lukiosta
. Opintoja ulkomaisten oppilaitosten tarjonnasta
. Laajennettu tydssioppimisen joko kofimaassa fai ulkomailla
. Tydkokemuksen tai aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

~ o U W

Vapaasti valittavat opinnot 10 ov
1. Opinfoja oman tai foisen oppilaitoksen vapaasti valittavien opintojen kurssitarjonnasta
. Tutkinnon osa / osia foisesta perustutkinnosta
. Tutkinnon osa / osia ammattitutkinnosta tai erikoisammattitutkinnosta
. Opinfoja ammattikorkeakoulusta
. Opintoja lukiosta
. Opintoja ulkomaisten oppilaitosten tarjonnasta
. Laajennetun tydssiioppimisen joko kotimaassa tai ulkomailla
. Tydkokemuksen fai aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

 ~ o~ L A~ W N

Ammattitaitoa tdydentévit tutkinnon osat 20 ov (= 16 ov + 4 ov)
1. Painottaminen johonkin aineeseen 4 ov:n verran
2. Opintoja lukiosta
3. Aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

Opintojen painotusmahdollisuuksia

KUvIO 2. Opintojen painotusmahdollisuuksia yksildlliselld urapolulla

Valtakunnalliset tutkinnon perusteet antavat opiskelijalle laajat mahdolli-
suudet yksilollisten opintopolkujen rakentamiseen ja titd kautta huippu-
osaamisen kehittimiseen. Opiskelija voi painottaa opintojaan ammatillis-
ten tutkinnon osien, ammattitaitoa tdydentdvien tutkinnon osien tai vapaas-
ti valittavien opintojen kautta joko oman oppilaitoksen tai vaihtoehtoises-
ti toisen oppilaitoksen koulutustarjontaa hyodyntiaen seki tyossdoppimis-
ta lisdten.

Osalla oppilaitoksissa on suunniteltu opiskelijoille valmiiksi painotettuja
opintopolkuja, jonka voi valita saatuaan opiskelupaikan. Ohessa esimerk-
keja painotetuista opintopoluista:

v" Taitaja-polku ammattitaitokilpailuihin valmentautuville

v Monialaosaajan polku kahta perustutkintoa suorittaville

v Tyossdaoppimisen polku nopeasti edistyville
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V' Yrittdjapolku yrittdjiksi aikoville

v KV-painotteinen polku kansainvilisyydesta ja kielistéd kiinnostuneil-
le

v" AMK-polku ammattikorkeakouluopintoihin tihtaaville

Vaihtoehtoja ja malleja opintopolkujen toteuttamiseen on runsaasti. Opiske-
lijan nikokulmalta on tarkeda, ettd hinelle esitelldén erilaisia vaihtoehtoisia
toteutusmalleja ja sisdllollisia ratkaisuja, joiden pohjalta hian voi lahted hah-
mottamaan omaa polkuaan.

Opinnollistaminen yksilollisen opintopolun mahdollistajana

Opinnollistaminen tarjoaa yhden vaihtoehdon opiskelijan yksilollisen, ty6-
valtaisen opintopolun rakentamisen yhteistyossi tyelaman kanssa. Lasosen
mukaan tyopaikkojen opinnollistamisella tarkoitetaan tyopaikkojen kehitta-
mista siten, ettd tavoitteellinen ja tietoinen oppiminen tyota tekemalla seka
siitd palautteen saanti on mahdollista (Lasonen 2001, 30).

Opinnollistamisen suunnittelun apuvilineena voidaan kayttad OSSUa —
osaamisen tuottamisen ja kerryttimisen opetussuunnitelmapohjaista suun-
nittelutyokalua. Valtakunnalliset ammatillisten perustutkintojen perusteet
on purettu opintokokonaisuuksittain taulukkoon vaadittavan osaamisen ta-
solle. Puretut opetussuunnitelmat tukevat tybelaméan tahtadvan opetuksen
suunnittelua, seurantaa ja arviointia. Puretun opetussuunnitelman avulla
osaaminen tehdaan nakyvaksi, tunnistettavaksi ja tunnustettavaksi. (http://
www.mastohjaus.fi/pajatoiminta.html). OSSUt on suunniteltu alun perin
MAST -hankkeessa tyopajaopintoja varten, mutta ne toimivat erinomaisesti
myo0s tyossdoppimisen suunnittelun ja HOPSin laadinnan tukena.

TAULUKKO 1. Esimerkki autoalan perustutkinnon 0SSUsta

Auton tai moottoripyordn huoltaminen

Vaadittava osaaminen

Auton tai moottoripydrdn
huoltaminen on osa ajoneuvo-
asentajan ja pienkonekorjajan Arviointi
pakollisia ammatillisia opintoja.
Koulutuksessa siihen

liittyvdn osaamispaketin
lagjuus on 30 ov.
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Auton tai moottoripydrén huollon ammatillinen perustutkintotasoinen osaaminen

muodostuu seuraavista osaamisalueista:

Olen On Olensaa- | Onsaa- | Valmis Valmis

tutustu- futustu- vuttanut | vuttanut | ndyttoon | ndyttoon

nut nut tavoitteet | tavoitteet | (oma (ohjaajan
(taso arvio) arvio)
1-3)

Auton tai moot-
toripydrdn pesun
ja vahauksen
tekeminen ja
mahdollisten
korivaurioiden
tarkastaminen.

Huollon yhtey-
dessd esiin
tulevien korroo-
sioneston puut-
teiden tunnista-
minen ja faito
neuvoa asiakasta
jatkotoimenpitei-
td varten.

Auton tai
moottoripydrdn
kuntohuollon
tekeminen.

Auton tai
ooftoripydrdn
mddrdaikaishuol-
lon tekeminen
valmistajan
huolto-ohjelman
mukaan.

Jukopddn huolto-
osien vaihto.

Jarrujen huolto-
osien vaihto.

... vaatimukset
jatkuvat
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Opinnollistamisen toteutusmalli Merikoskea (2012) soveltaen:
1. Tyopaikan oppimisymparistéanalyysi

- Opinnollistaminen alkaa tyopaikan oppimisymparistoanalyy-
silla, jossa kirjataan ylos tyopaikalla tapahtuvat tyct, laitteet ja
ymparisto. Oppimisympéristoanalyysin tuloksia verrataan OS-
SUn sisiltoihin ja tavoitteisiin. Vertailun pohjalta selvida mita
opetussuunnitelman osia tyopaikalla pystytddn toteuttamaan
ja mitd osaamista opiskelijalle syntyy kyseisella tyopaikalla.

2.  Osaamisen kartuttamis- ja valmennussuunnitelman laatiminen osa-
na HOPSia

- Selvitetadn tarve ammatillisen osaamisen kartuttamiseen OS-
SUn avulla

- Opiskelija, tyopaikkaohjaaja ja opettaja kirjaavat yhdessa ta-
voiteltavan osaamisen OPS-tavoitteiden mukaisesti opiskeli-
jan HOPSiin.

3.  Viliarviointi ja ohjauskeskustelu
- Opiskelija, tyopaikkaohjaaja ja opettaja kirjaavat saavutetut ta-
voitteet ja tarvittavat muutokset tavoiteltavan osaamisen osal-
ta, jonka pohjalta toimintaa jatketaan.
4.  Paittéarviointi
- Opiskelija, tyopaikkaohjaaja ja opettaja arvioivat osaamista-

voitteiden saavuttamista ja kirjaavat opitut asiat tunnistetuk-
si osaamiseksi.

Em. sovellus opinnollistamisen toteuttamismallista on laadittu Erityisen hy-
vad oppia -hankkeessa. Sovellus on kehitelty tyovaltaisen oppimisen ja tyos-
sdoppimisen tueksi opiskelijoille, opettajille ja tyopaikkaohjaajille. Sita voi-
daan kayttda myos tyoelamaldhtoisten projektien ja ammattitaitokilpailuihin
valmentautumisen opinnollistamisessa. Opinnollistaminen OSSUjen avulla
on yksi malli tyovaltaisen opetuksen suunnitteluun ja toteuttamiseen.
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Tia Isokorpi, KT, Johdon tydnohjaaja (CSLE ®) tydskentelee HAMK Ammatillisella opettajakorkeakoulul-
la opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksessa. HAMK Skills Trainers” Academyssd hin on keskittynyt tun-
netaito-asioihin. Vditellyt ja kirjoittanut kirjoja tunnedlytaidoista, vuorovaikutustaidoista sekd yhteisody-
namiikasta. Kiinnostuksen kohteet liittyvdt ihmisen hyvinvointiin, ammatilliseen kasvuun ja huippuosaa-
misen edistdmiseen.

HUIPUT KEHIIN -projekti
Artikkeli on toimitettu osana HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun hallinnoimaa HUIPUT KEHIIN -projektia. Pro-

jektin tavoitteena on pysyvien ammatillista huippuosaamista kehittivien yhteistyverkostojen rakentaminen. Projek-
tin kohdealueena ja toteuttajakumppaneina on neljg ammatillisen koulutuksen jdrjestdjdd tydeldmdverkostoineen.
Lisdtietoja hankkeesta: www.hamk.fi/huiputkehiin.
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Ammatillinen kasvu huippuosaamiseen
valmentautumisessa

Tia Isokorpi

Taustaa

Huippuosaamiseen valmentautuminen on tavoitteellista ja pitkédkestoista
toimintaa. Tdssa artikkelissa kuvaan sen “viitekehyksen”, mikd mahdollis-
taa oman ammatillisen kasvun ja kehittymisen tarkastelun. Tata viiteke-
hysti kiytdn opettajien ammatillisen kasvun tietoisessa ja systemaattises-
sa ohjauksessa. Viitekehysti voi soveltaa milld tahansa ammattialalla, seka
nuorten ettd aikuisten koulutuksissa.

Huippuosaamisella tarkoitan sitd, miten kukin saa omat lahjansa ja poten-
tiaalinsa kidyttoonsa. Laajemmin ammatillinen kasvu tarkoittaa sitd, mi-
ten opiskelija oppii vield koulutuksen jalkeenkin kehittymé&an alallaan ja
urallaan ja menestyméan elaméssdan. Ammatillisesta koulutuksesta puut-
tuu usein se ohjaus, joka evistia opiskelijan kokonaisvaltaiseen ja pitkdkes-
toiseen uralle valmistautumiseen. Pedagogiikasta puuttuu lahestymistapa,
joka mahdollistaa opiskelijoiden ammatillisen kasvun ja potentiaalin esil-
le saamisen ja kehittimisen.

Huippuosaamista ja ammatillista kasvua edistdvin pedagogiikan tarkoituk-
sena on se, ettd opiskelija kasvaa ammatillisesti seki voi hyvin ja voimaan-
tuu koulutuksen aikana ja sen my6ta. Hyvinvoinnin ja voimaantumisen ko-
kemus on ehdoton huippuosaajaksi kehittymisen edellytys. Opiskelijoiden
voimaantumisen kokemus koulutuksen aikana on tullut ohjauksessani esiin
kuin vahingossa, joten halusin tutkia tarkemmin, miten opiskelija voimaan-
tuu koulutuksen aikana. Pyrkimyksenéni on myos se, ettd opiskelijalla oli-
si valmiuksia yllapitaa ja kehittaa em. taitoja menestyksellisesti koko tyo-
uran ja elaménsa aikana.

Huippuosaamista ja ammatillista kasvua edistdvin pedagogiikan avulla
luodaan olosuhteet, joissa oppiminen on optimaalista ja koskettaa koko-
naisvaltaisesti opiskelijan ja opettajan kognitiivisia, emotionaalisia ja kayt-
taytymisen tasoja. Pedagogiikan fokus on opiskelijan taidoissa, kyvyissi ja
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voimavaroissa — vahvuuksissa — ei heikkouksissa. Oppiminen tapahtuu hy-
vien ja mielekkdiden asioiden kautta. Sitd, mika tuntuu hyvilta, mika tuot-
taa iloa ja mielihyvaa, sité pitdisi tavoitella lisaa.

Tallaisen oppimisen avulla on mahdollista saavuttaa ammatillisen osaami-
sen korkein taso ja samanaikaisesti my6s voida hyvin. Opiskelijoita valmen-
netaan tulemaan tietoiseksi omasta toiminnastaan, lisidmaéan hallinnantun-
netta itsestd, opiskelusta ja elamésti yleensa. Tavoitteena on myos ammatil-
lisen osaamisen ja kasvun kehittdminen niin, ettd opiskelija osaa asettaa it-
selleen positiivisia tavoitteita, 10ytaa itsestddn olemassa olevia voimavaroja,
jotta voi soveltaa kykyjdan ja toteuttaa tarpeitaan.

Sisciisen motivaation esiin saamista

Ammatillinen kasvu ja kehittyminen ovat pitkilti henkisten ominaisuuksien
kehittamista. Sit4, ettd haluaa jatkuvasti kehittaa toimintaansa. Tama henki-
nen valmentautuminen koskee seki opiskelijoita ettd opettajaa itsedan. Opet-
tajan tulee pohtia ja reflektoida samoja asioita itsessdin, mitd han ohjaa ja
valmentaa opiskelijoissaan. Opettaja “eldi lipi”, sisdistdd ohjauksensa sisil-
16t. Ammatillinen kasvu tukee seki opiskelijoiden ettéd opettajien henkista
kehitysté ja persoonallisuuden kehittymista. Opettajalle ammatillisen kas-
vun ohjaus merkitsee yhteistd matkaa. Se on my0s opettajan oma kasvupro-
sessi. Jokainen opiskelija “opettaa” opettajaa. Ammatillinen kasvu on itsensa
tutkimista ihmisend, opettajana ja ohjaajana, kenties myos ammattitaitoval-
mentajana. Kasvuprosessi merkitsee itsetuntemuksen lisddntymisti, omien
vahvuuksien voimistamista ja ennen kaikkea uskallusta kohdata omia kasvu-
haasteita. Tall6in opettaja voi paremmin kohdata my6s opiskelijat.

Opiskelijan autonomian vahvistamista

Ammatillista kasvua ei voi tapahtua opettajan kaskytykselld. Koska kysees-
sd on siis opettajan kaskytyksestd luopuminen, luonnollisena seurauksena on
opiskelijan autonomian tunteen ja toiminnan vahvistuminen. Opettajan toi-
minnassa pitdi olla rajat, kuitenkin niin etti opiskelijalle jai tilaa ottaa vas-
tuu opinnoistaan ja tekemisistdin, samoin kuin sanomisistaan ja tunteistaan.
Vain riittdava vapaus synnyttaa autonomiaa. Autonomian kehittymisessa aut-
taa ryhma. Ryhmaissa kaytdn prosessuaalisia, vuorovaikutuksellisia ja toi-
minnallisia menetelmia seka tehostetusti oppimispaivikirjaa. NAma mene-
telmait auttavat opiskelijaa ottamaan vastuun omasta oppimisestaan ja am-
matillisesta kasvustaan.

Jotta opiskelija voi ottaa vastuun omasta kasvustaan, tulee hanen kyeta hen-
kilokohtaistamaan opiskeltavat asiat eli tarkastella niitd oman itsen nakokul-
masta. Ammatillinen kasvu on omista kokemuksista oppimista. Kokemuksel-
linen oppiminen ja oppiminen yleensi edellyttivit itsereflektion kdynnisty-
mistd. Ilman itsereflektiota ei voi odottaa tietoista henkilokohtaista muutos-
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ta tai kehitysta tapahtuvaksi. Itsereflektion aikana omakohtainen itsetut-
kiskelu ja tiedon sulattelu lisddviat omien kokemusten ja niiden merkityk-
sen ymmarrysta. Itsereflektiossa on kyse myos tiedostamattoman tekemi-
sesta tietoiseksi. Omien kokemusten, saavutusten ja edistymisen arvosta-
minen on perusedellytys kaiken oppimisen onnistumiselle. Opettajan toi-
minnassa tima tarkoittaa menetelmia, joissa opiskelija “joutuu kosketuk-
siin” itsensd kanssa.

Pyséhtymistd oppimaan

Ammatillisen kasvun prosessi rakentuu vaihe vaiheelta. Olisi hyv4, jos opin-
noissa ei ole irrallisia tehtévii, ei opintojen “suorittamista”. Opintojen aika-
na opitaan keskittymain olennaiseen — itselle merkitykselliseen. Opinto-
jen aikana pitdd olla my0s seesteisempia vaiheita, joiden aikana opiskelija
voi syventaa oppimistaan. Oppimispaivakirjan kirjoittaminen auttaa ym-
martdmaan asioita, joita opiskelija ei ehka vield lahiopetuksen aikana ole
tajunnut ja oivaltanut. Kirjoittaminen tehostaa oppimista. Opiskelijat ovat
todenneet itse, ettd tavalliset tehtivit tehtaisiin huitaisemalla, paivakirja
on syvillisempi tapa tyostaa asioita. On térkeda, ettd opinnoissa on teemo-
ja, joita pystyy myohemminkin soveltamaan tyGssidén ja elamassadn. Tama
tapa oppia on tuonut usealle opiskelijalle muutoksen omassa eldiméntavassa.
Opiskelijat ovat todenneet, ettd aiemmin opinnoissa on vain mennyt eteen-
pdin. Nyt on pitdnyt pysdhtya. Tassi tavassa opiskella joutuu kohtaamaan
itsensa lisdksi muut.

Voimaantumisen kehitysohjelma

Tassi artikkelissa sovellan Aikuisopiskelijan ohjaus ammattikorkeakoulus-
sa -hankkeen tuloksia ja periaatteita. Kaksivuotisen valtakunnallisen am-
mattikorkeakouluopettajien yhteistyon tuloksena syntyi ammatillisen kas-
vun kehittdmisen tueksi persoonallisen ja ammatillisen identiteetin voi-
maantumisen kehitysohjelma (Isokorpi 2009; Isokorpi, Kokko & Hamalai-
nen 2009; Nuutinen 2009 ja Saari 2009). Tutkimuksin on todettu, ettd voi-
maantumisen kehitysohjelman menetelmilld on mahdollista tukea identi-
teettid tybeldmassd, jonka haasteina ovat kiire, jatkuva vaatimusten kasvu,
kilpailu, muuttuvan tyon ja ammattien rakenteet seké itseohjautuvuuden ja
uuden luomisen tavoitteet. Voimaantuminen mielletaén kehitysohjelmassa
sisdiseksi voiman kokemukseksi, lisidntyneeksi itseluottamukseksi ja sosi-
aalisten taitojen hallinnaksi. Ndma kaikki ovat myos tarkeita huippuosaa-
misen tekijoita.

Opetuksessa ja ohjauksessa kannattaa hyodyntda ryhmaa. Aikuinen oppii
ryhmaéssa ja niin oppii nuorikin. Toimiva ryhma luo yhteishenked, yhteisol-
lisyyttd ja toimiva ryhméa voimaannuttaa jisenensa. Luottamuksellinen ja
hyvéksyva ilmapiiri edesauttavat opiskelumotivaation syntymista ja yllapi-
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tamista. Ryhma toimii seka tukena etti peilind opiskelijoiden omien opinto-
jen suunnittelussa, toteutuksessa ja ammatillisessa kasvussa.

Ammatillisen koulutuksen huippuosaamisen valmennuksen ryhméprosessin
tavoitteena voi olla se, ettd opiskelija tuottaa ja tutkii tarinoita opiskelustaan,
tulevasta tyostiaan ja mahdollisesti kilpailutoiminnasta. Tarkastelun kohtei-
na ovat oma itse, suhde ty6hon ja ammattitaitokilpailuihin, suhde opiskelija-
ryhmaéin, ryhmén suhde itseen sekd nakemykset opiskelijana ja valmennet-
tavana olosta. Opettaja pohtii itseddn, suhdetta tyohonsa ja kilpailuvalmen-
nukseen. Opettaja tarkastelee myos suhdettaan opiskelijaryhmiin ja ryhmén
suhdetta itseen.

Persoonallinen ja ammatillinen identiteetti ilmenevit dynaamisena, elinikai-
send kasvuna. Jokaisen ihmisen henkilokohtainen kehitystarina on ainut-
laatuinen ja yksilollinen. Ammatillisen kasvun prosessi ajoittuu kestimaan
koko opintojen ajan. Mallissa on nelja vaihetta, joista aina yhteen keskity-
tdan kerrallaan.

1. MINA -vaihe

Ammatillisen kasvun ensimméiinen vaihe on MINA -vaihe. MINA
-vaiheen aikana tavoitteena on, etti opiskelija “kiinnittyy” oppimispro-
sessiin ja auttaa opiskelijaa opiskeluun motivoitumisessa ja sitoutumi-
sessa. Tama tapahtuu mm. siten, ettd opiskelija tiedostaa ja ymmartaa
syvillisemmin, minkéilaisen elaménkulun ja minkéilaisten "polkujen”
kautta hén on tullut opintoihin. MINA -vaiheeseen kuuluu asioita liit-
tyen opiskelijan itsensi tuntemiseen ja oman osaamisen 16ytdmiseen.

Ammatillisen kasvun korkein taso on se, ettd jokainen ihminen saa
oman potentiaalinsa esiin ja samalla voi hyvin. Jotta tdhdn paastaan
esimerkiksi opiskelijan konkreettisina arjen tekoina, tima edellyttaa
sitd, ettd opiskelijat on haastettava ajattelemaan, asettamaan itsel-
leen tavoitteita ja ottamaan vastuun tekemisistdan. Niilla toimintata-
voilla osoitetaan uskoa ja luottamusta opiskelijoihin. Luottamus opet-
tamisessa ja kasvun edistdmisessi on sitd, ettd antaa opiskelijoiden
itse ratkoa omia ongelmiaan ja oppia kdayttiméan mielikuvitustaan
ilman, ettd heti antaa heille valmiita vastauksia. Tama tapahtuu jo-
kaisen opiskelijan kohdalla. Ryhmissi voi olla hyvin eritasoisia opis-
kelijoita. Jokainen etenee omien tavoitteiden suuntaisesti. Opiskelijat
saavat mallia toistensa oppimisesta, miki edesauttaa omaa oppimista.
Tallainen pedagogiikka ohjaa opiskelijaa itsetuntemuksessaan, se pa-
rantaa itseluottamusta ja lisda ongelmanratkaisutaitoja. Se lisda val-
miutta kohdata haasteita.

MINA -vaiheeseen kuuluu sen tiedostaminen, minkilaisten oppimis-
strategioiden avulla ja miten oppii. Tdssa vaiheessa on tarkoitus luo-
pua aiemmista rooleista oppijana seki 10ytaa sisdinen rauha opin-
noille. MINA -vaiheeseen kuuluu my6s oman ammatillisen viiteke-
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hyksen ja perusteiden alustava pohdinta. Esimerkiksi opettajaopis-
kelijat pohtivat, minkéalaisiin ihmis-, oppimis- ja tiedonkasityksiin
oma opetustyo perustuu. Mitd tdimé oman alasi opiskelijoilla voisi
tarkoittaa?

MINA -vaiheeseen kuuluu asioita ryhmin aloittamiseen. Ryhmis-
sd toimiminen syvenee ja laajenee prosessin aikana ja ammatillisen
kasvun seuraavassa vaiheessa SINA -vaiheessa keskitytisnkin sii-
hen, miti opiskelija oppii itsestddn ryhmaissa. Mita sellaista hdn op-
pii ryhmaisséi, miti ei yksin toimien oppisi?

2. SINA -vaihe

SINA -vaiheeseen kuuluu toisilta — opiskeluryhmilts ja opiskeluryh-
massd — oppiminen, toisen ihmisen hyviaksyminen, moninaisuuden
hyvaksyminen ja arvostaminen. Jotta ryhmén saa toimimaan hy-
vin, edellytyksené on luottamussuhteen syntyminen ryhman jasen-
ten vilille. Ammatillisen kasvun toisen vaiheen, SINA -vaiheen, ta-
voitteena onkin, se etti opiskelija pystyy toimimaan vertaisryhméssa
itseensi ja toisiin luottaen. SINA -vaiheen aikana pohditaan luotta-
mussuhteen syntymistd seka tyopari- ja pienryhmatyoskentelya. Sy-
vennytadn tiedostettuun osaamisen jakamiseen ja hyodyntdmiseen,
palautteen antamisen ja vastaanottamisen harjaannuttamiseen.

Oppimiskulttuuri, jossa tietoisesti hyddynnetdian ryhmaé ja ryh-
maén jasenten osaamista edistdid luovuutta, rikastaa vuorovaikutus-
ta ja edistdd hyvinvointia. Téllainen oppimiskulttuuri mahdollistaa
my0s jokaisen opiskelijan oman potentiaalin tdyden toteuttamisen.
Opettajalla on tarked rooli auttaa opiskelijaa "syttymaan” opiskeluun.
Tama’ tapahtuu mm. tuomalla esiin opiskelijan vahvuuksia ja onnis-
tumisia. Kun opiskelijan sisdinen motivaatio oppimiseen on synty-
nyt, prosessi etenee niin, etta opiskelija ottaa vastuun omasta oppi-
misprosessistaan ja samalla auttaa muita ryhmaén jasenia heidan op-
pimisinnostuksessaan. Innostus lisda innostusta ja auttaa luovuu-
dessa ja haasteiden voittamisessa.

Kaikki edelld mainittu perustuu keskindiseen luottamukseen. Luot-
tamuksellisuudessa on kyse myos yhdessa elamisen kyvysta, siita
ettd kykenee eldaytyméén toisten asemaan ja vilittimaén toisesta. In-
himillisesti perustavin tarve on ihmisen kokemus siit4, ettd on hy-
vaksytty sellaisena kuin on, on siis arvokas omana itsendan. Tima
vahvistaa tervettd itseluottamusta. Itseluottamuksen vahvistaminen
tarkoittaa mielestani myos luottamuksen vahvistamista. Terveen it-
seluottamuksen pohjalta ihmiset voivat olla toistensa kanssa rikasta-
vassa vuorovaikutuksessa ja uskaltavat 10ytia ja toteuttaa omaa luo-
vaa merkityksellistd toimintaansa.
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Huippuosaamiseen valmentautumisen osalta tallainen ryhma voi olla
opiskeluryhmé, ammattitaitokilpailuihin osallistuva ryhma tai maa-
joukkueryhma. Opiskelijoiden keskindisen luottamuksen vahvistami-
nen on erittain tirkedna. Luottamus toiseen ihmiseen ei tapahdu enaa
automaattisesti, vaan sita pitda harjaannuttaa. Opettajalta tima edel-
lyttaa uskoa ja luottamusta opiskelijaan.

3. ME -vaihe

ME -vaiheen tarkoituksena on siirtda edellisissd vaiheissa opittuja
vuorovaikutus- ja itsetuntemustaitoja oman opiskeluryhmén ulkopuo-
lella. Uskallan vaittda, ettd kahden ensimmaisen vaiheen aikana ryh-
massd opitaan hyvin rakentavia tapoja olla omassa ryhmassa. Nyt nai-
t4 taitoja olisi tarkoitus soveltaa oman ryhmén ulkopuolella. Opettaja-
opiskelijoilla tdma tarkoittaa sitd, etta opiskelija pohtii, minkalainen
hén on omassa tyoyhteisossadn. Voiko hin olla sellainen kuin haluaa
olla vai asetetaanko hanelle ulkopuolelta tulevia vaateita, odotuksia.
Vaikka tyoyhteisossé olisi ristiriitoja ja jannitteitd, itse voi kuitenkin
MINA - ja SINA -vaiheiden oppien mukaan pyrkii toimimaan raken-
tavasti. Opettajaopiskelija pohtii edelld mainitun lisdksi myos, minka-
laista opettajuutta hanen tyoyhteisdssaan luodaan.

ME -vaiheen aikana paneudutaan myos metakognitiivisten ja itsesda-
telytaitojen kehittdmiseen. Nama taidot ovat olennaisia huippuosaa-
misessa. Opettajaopiskelija pohtii, minkilaisiin viitekehyksiin oma
opetus- ja ohjausty6é perustuu. Opiskelija pohtii ammattietiikkaan
liittyvia haasteita.

4. HE -vaihe

HE -vaiheen aikana opiskelija pohtii oman alan verkostoissa toimi-
mista ja kehittdmista. Opiskelija kartoittaa omat verkostonsa ja toi-
mintansa niissd. Kuka hian on ja miten hian on osa verkostojaan ja am-
mattialan yhteis6dan. Sen lisdksi opiskelija pohtii oman alansa kehit-
tamisen kysymyksia ja haasteita. ME -vaiheen aikana alkanut ammat-
tieettinen pohdinta jatkuu. Koska ammatillista kasvua tapahtuu koko
uran aikana, opiskelija pohtii my0s omia jatkokehittdmisen tarpei-
taan. Opettajaopiskelijoille on my6s tarkedd pohtia, miten opiskelijat
omassa tyossdan edistavit omien opiskelijoiden (mahdollisesti asiak-
kaiden) hyvia ja miten opiskelijan (asiakkaan) arvot otetaan huomi-
oon ammatillisessa ty0ossa.

Ammatillisen kasvun arviointi
Ammatillista kasvua arvioidaan jokaisen vaiheen paitteeksi ennen kuin siir-

rytdin seuraavaan vaiheeseen. Opiskelija arvioi ja esittelee omaa ammatillis-
ta kasvuaan opintojen aikana. Oppimispédivékirja toimii paitsi kasvun doku-
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mentoinnin vélineend, my6s arvioinnin vélineena. Opiskelija kirjoittaa ku-
hunkin vaiheeseen liittyvia pohdintoja oppimispéivikirjaan, jonka ohjaaja
lukee. Opiskelija saa ohjaajalta palautteen, joten oppimispaivakirja on vuo-
rovaikutteinen. Palautteen merkitys oppimisessa ja kasvussa on kiistaton.
Ammatillisen kasvun kysymyksia kisitelldan myos yhteisesti ryhméssa ylei-
selld tasolla niin, etta opiskelijoiden pohdintojen luottamuksellisuus siilyy.

Viimeiselld kerralla ennen opintojen loppumista tapahtuu ryhmén lopet-
taminen ja koulutukseen liittyvaa arviointia. Opiskelija arvioi ja esittelee,
mitd on oppinut itsestdan opiskeluprosessin aikana. Opiskelija arvioi, mi-
ten suhtautuu ammatillisen kasvun edellyttimain aikaan. Opiskelija arvi-
oi oppimistaan, toimintaansa ja olemistaan ryhmassi, mm. merkitykselli-
sid suhteita ryhmassa ja sitd, mita itselle on tapahtunut ryhmassa. Opiskeli-
ja arvioi ryhmén toimintaa kokonaisuudessaan. Opiskelija maarittelee myos
kehittymistavoitteensa jatkoon.

Ammatillisen kasvun prosessin tuloksia

Voimaantumisen kehittymisen ohjelma on vaikutuksiltaan tuloksellinen.
Opiskelijaryhmat ovat olleet innostuneita, aktiivisia ja sitoutuneita oppi-
miseen seki lahipaivini ettd etatyoskentelyssi. Prosessin alkuvaiheessa kiy
niin, ettd opiskelijat kyseenalaistavat oman aiemman osaamisen. Tima on
uuden oppimisen eteenpiin sysdava kokemus. Opintoihin opiskelijat osal-
listuvat aktiivisesti. Heilld ei ole juurikaan poissaoloja lahipaivista. Uskon,
ettd toimiva ja voimaannuttava ryhmaé saa opiskelijat osallistumaan 1dhi-
péaiviin. Lisdksi keskustelut ja prosessoinnit ovat kaiken aikaa arjen konk-
reettisissa opetus- ja ohjaustilanteissa.

Ryhmaian syntyy nopeasti avoin ja turvallinen ilmapiiri. Opiskelijat voivat
kertoa vilpittomasti ajatuksistaan ja nikemyksistdan seka toiminnastaan
arjen tyossi. Olen tietoisesti ohjannut heitd kdyttimaian mina -kielta. Toi-
minnalliset ja vuorovaikutteiset ohjausmenetelmait edellyttavit opiskelijan
aktiivista, lasna olevaa ja keskittynyttd mukanaoloa.

Opettajaopiskelijoiden pedagoginen ajattelu kdaynnistyy hyvin. Opiskelijat
saavat uusia ajatuksia opetusmenetelmista ja he kokeilevat niitd kdytannos-
sd. Ammatillisen kasvun prosessin edetessi opiskelijat ajattelevat opetta-
mista enemmaén pedagogisten menetelmien kautta, kun aiemmin he pohti-
vat vain opettamaansa aihepiiria (substanssia). Syvillinen oppimisproses-
si on kdynnistynyt.

Yksi merkityksellisimmista opiskelijoiden kokemuksista on ollut se, etta
ryhmaissa jokainen saa olla omanlaisensa. Tahdn ohjaajana olen pyrkinyt-
kin. Jokainen saa esittda nikemyksidan ja sanoa mielipiteitaan turvallises-
sa ilmapiirissa. Vuorovaikutus toimii avoimesti ja mutkattomasti. Ryhmas-
td huokuu toisista vilittdminen ja toisten arvostaminen. Tukea, apua ja ym-
marrystad opiskeluihin saa pyytamatta. Vaikka ryhmaén jasenilld on hyvinkin
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erilaiset taustat ja 1ahtékohdat opettajan tyohon, suurin yhteinen tekija ryh-
massé on innostus opiskeluun ja motivaatio kehittyéd hyviksi ja innostavaksi
opettajaksi. Ryhmissi tunnetaan yhteenkuuluvuudentunnetta.

Jotta ryhma kehittyy yhteisoksi ja yhdessa elaviksi, on palautteen saamisel-
la suuri merkitys. Omassa toiminnassani ohjaajana palautteen antaminen on
jatkuvaa. Palautteen motivoiva vaikutus on todettu kiistattomaksi. Palaut-
teen pitad olla konkreettista ja ohjata ja motivoida opiskelijaa eteenpiin. Kii-
toksella ja kannustuksella on palautteessa tarkea merkitys. Parhaimmillaan
palaute voimaannuttaa opiskelijan ja opettajan itsensd. Palaute on hyva olla
myo0s sellaista, mihin voi jatkossakin palata. Se on tarkeda ammatillisen ke-
hittymisen kannalta.

Luottamukseen kuuluu ihmisen moninaisuuden arvostaminen ja kunnioit-
taminen. Luottamus ei synny yrittimalla, vaan valittamaélla. Luottamukseen
liittyy lasndolo ja ihmisen hyvéaksynta. Luottamukseen kuuluu aitous. Opet-
tajalla on tarkea rooli luottamuksen synnyttamisessi. Luottamus syntyy en-
sivaikutelmasta ja nakyvané olemisesta. Luottamus syntyy tervehtimisesta,
silmiin katsomisesta ja kiittimisesti. Luottamus on aikeiden ja luonteen la-
pindkyvyyttd — uskoa siihen, etti toinen tahtoo hyvaa.

Luottamuksessa on kysymys myo0s siitd, miten ihminen luottaa itseensa.
Luottamus itseen syntyy omien onnistumisten kautta. Luottamusta itseen
vahvistavat myos ympariston positiiviset asenteet, hyviaksynta ja tuki. Luot-
tamus ja usko ihmisen hyvyyteen liittyvit yhteen. Mikali ihmiselld on voima-
varoja ja mikéli hdn arvostaa itsedin terveelld tavalla, hanelld on kyky luo-
da ympdérilleen luottamusta ja turvallisuutta heréttava ilmapiiri. Pysahtymi-
nen ja oman voimavaraisen kehityksen tien avautuminen ovat sisdistyneet
toiminnaksi usealla opiskelijalla. Opettajaopiskelijat mainitsivat myos sen,
ettd kaipaavat enemman pysahtymista sen dérelle, mitd opettajaopinnoissa
on lapikoettu. Opiskelijoiden pysahtymista sekd ammatillisuuden ja opetta-
juuden kasvua kuvastaa myo0s se, etta he eivit enda toimi niin kuin muut kol-
legat toimivat, vaan kehittavit omaa tietoista ja perusteltua tapaansa toimia
opettajana (autonominen pedagogi). Ammatillinen kasvu etenee ja prosessis-
sa edetddn syvemmalle tasolle.

Ammatillinen kasvu on oman alan asiantuntijaksi ja tyoyhteison tasavertai-
seksi jaseneksi ja sen kehittdjaksi paddasemista. Verkostoitumisen merkitysta
ammatillisen opettajan tyossi opiskelijat pitavit tarkedna. Opettajaopiskeli-
jat totesivat, ettd opettajuuteen liittyvit haasteet saattaisivat lamaannuttaa,
mikaili haasteille antaisi vallan. Opiskelijat ymmartavét, ettei tarvitse yksin
osata kaikkea. Kuitenkin opettajana toimimisen valmiudet ovat kehittyneet
ja ammatillinen identiteetti kehittynyt. Tyon varmuus ja rentous ovat paran-
tuneet. On tullut lisda itseluottamusta opettamiseen. Opettajuuden kehitty-
misté on sen oivaltaminen, ettd opettajan tyossa opettajan on oltava kiinnos-
tunut ihmisestd. Pedagoginen osaaminen on ennen kaikkea opiskelijan in-
nostamista ja motivoimista. Opiskelijoille ei tarvitse antaa valmiita ratkaisu-
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ja, vaan tehtdva on saada opiskelijat ajattelemaan, oivaltamaan ja ottamaan
itse vastuu opiskelustaan.

Ammatillinen kasvu nayttdytyy myos inhimillisena kasvuna ja itsesté va-
littdmisen taitona. Opiskelijat ovat oppineet hyviksyméaén epatdydellisyyt-
ta seki itsessi ettd muissa. He ovat oppineet tarkkailemaan itsed uudella ta-
valla, my6s omaa sisintdan. Opiskelijoissa lahti selkeisti kdyntiin itsetunte-
muksen ja oman ammatti-identiteetin syventymisen prosessi. Opiskelijoi-
den mielesta on ollut tirkedd oppia tunnistamaan omaa toimintatapaansa
ja sen vaikutuksia. Samoin tirkedd on ymmartai toimintaympariston vai-
kutuksia omaan itseen. Kaikki edelld mainitut kehittymisen kohteet ovat
olennaisia huippuosaamisessa. Ne ovat itse asiassa huippuosaajaksi kehit-
tymisen edellytyksia.

Prosessin kokonaisarviointia

Opettajaopiskelijoiden mielestd kaytetty pedagoginen toteutus on ollut hyva
ja pehmesi tapa, joka lahtee omasta itsestd. Ammatillinen kasvu on oleellis-
ta ja sen seuraaminen on koettu kiinnostavaksi. Kokonaisuus on ollut laa-
ja-alainen, jossa teemat ovat rakentuneet pala palalta. Prosessi on koettu
olennaiseksi opettajan kasvun edistdmisessi. Toteutuksen johdosta opis-
kelijat osaavat katsoa asioita inhimillisemmin. Itsekin olen sitd mielta, etta
ammatillinen kasvu on suurimmaksi osaksi ndyttaytynyt erilaisten ja mo-
ninaisten oppijoiden tunnistamisessa ja erilaisten ihmisten hyviaksymises-
sd. Kdsiteltdvat teemat ovat laajentaneet omaa ajatusmaailmaa ja kisityksia
oppimisesta. Vuorovaikutteista oppimispaivikirjaa opiskelijat ovat pitdneet
mainiona vdlineend oman ammatillisen kasvun tutkimisessa. Ammatillisen
kasvun prosessointi ja tyoskentely ovat tukeneet oman suunnan hakua tyos-
sd ja elamassi yleensad. Eraand merkittavana kasvuna opiskelijat ovat mai-
ninneet vapautumisen vaativuudesta itsed kohtaan.

Opettajan toiminta

Ammatillisen kasvun prosessin ohjaaminen tarkoittaa opettajalle opiskeli-
janrinnalla kulkemista. On tirkea, ettd opettajalla on positiivinen asenne
paitsi opiskelijoita kohtaan, my06s ohjattavia asioita kohtaan. Kuten artik-
kelin alussa totesin, opettaja kdy samalla omaa ammatillisen kasvun pro-
sessiaan. Positiivinen asenne auttaa ja tarttuu muihin. Se tekee opiskelemi-
sen helpommaksi.

Opiskelijat korostivat opettajan sitoutumista ryhméaén. Opettaja on vaikut-
tanut ihmisena (opiskelijoiden mukaan opettajan asenne) paljon ja selkeyt-

tanyt opiskelijoiden ajattelua kisiteltdvista asioista.

Opettajan toiminta on mm. tukemista vaikeiden opiskeluvaiheiden lipi.
Useat opettajaopiskelijat ovat todenneet, etteivit olisi valmistuneet ajal-
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laan ilman opettajan tukea. Ohjausta ja kannustusta on hyva antaa seka yk-
silollisesti ettd koko ryhmaille yhteisesti. Karsivillisyys ja sallivuus korostuvat
opettajan toiminnassa. Opettaja on hyva malli rajojen ja vapauden antamisen
suhteen. Opettaja antaa myos mallin opiskelijoista valittamisesta.

Opiskelijoiden mielesta merkityksellistd opettajan toiminnassa on se, etta
opettaja luo uskoa siihen, etti jokainen opiskelija halutessaan pystyy toimi-
maan hyviani opettajana. Ammatillista kasvua on tapahtunut, koska opinnot
eivit ole olleet pelkkda suorittamista. Ammatillisen kasvun prosessin ohjaus
vaatii opettajalta hyvaa ja huolellista valmistutumista ja paneutumista opis-
kelijoiden prosesseihin koulutuksen aikana.
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Martti Majuri, KL, MMM, tydskentelee tutkimusjohtajana HAMK ammatillisessa opettajakorkeakoulussa.
Erityisid kiinnostuksen kohtia ovat tydssd oppinen, tutkimus-, kehitt@mis- ja innovaatiotoiminta oppilaitok-
sissa, opetushenkildston tiydennyskoulutus. Viime vuosina kiinnostuksen kohteena on ollut entistd voimalli-
semmin koulutuksen kansainvalistdminen ja koulutusvienti.

HUIPUT KEHIIN -projekti

Artikkeli on toimitettu osana HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun hallinnoimaa HUIPUT KEHIIN -projektia. Pro-
jektin tavoitteena on pysyvien ammatillista huippuosaamista kehittdvien yhteistyoverkostojen rakentaminen. Projek-
tin kohdealueena ja toteuttajakumppaneina on neljd ammatillisen koulutuksen jérjestdjd tyoeldmaverkostoineen.
Lisiitietoja hankkeesta: www.hamk fi/huiputkehiin.
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Huippuosaajia tydeldmdn ja koulutuksen
rajapinnoilla

Martti Majuri

Ammatillisen koulutuksen tyoelimdyhteistyon murrosvaiheita

Ammatillisen koulutuksen ja tyelaman yhteistyossa on tapahtunut merkit-
tdavid muutoksia viimeisen 15 vuoden aikana. Vuodesta 1998 lahtien amma-
tillisen koulutuksen lainsdadannollisten muutosten yhteydessi uudistettiin
valtakunnalliset opetussuunnitelmien perusteet. Kaikille aloille maaritel-
tiin vdhintddn 20 opintoviikkoa tyossdoppimista, jonka tuli olla tavoitteel-
lista ja ohjattua opiskelua. Muutos koettiin tarkeiksi eri elinkeinoelaman,
ammattijarjestojen seki opetussektorin itsensi kannalta. Jarjestot laativat-
kin vuonna 1998 suosituksen, jossa yritysten ja julkishallinnon tyopaikko-
jen toivottiin edistavan opiskelijoiden tyossdoppimista ottamalla opiskel-
joita tyopaikoille oppimaan. Elinkeinoeldmalla on ollut vahva intressi taata
suomalaisen ty6elamin tarvitsema huippuosaaminen.

2010-luvun puolivilin paikkeilla my6s ammattiosaamisen ndytot sisallytet-
tiin opetussuunnitelmien perusteisiin. Ammattiosaamisen naytoissé opis-
kelijan osaamista arvioidaan mahdollisimman aidoissa tyoymparistoissa,
mieluiten ty6ssdoppimisen yhteydessa. Nayttojen painoarvo opiskelijan ar-
vioinnissa on merkittava.

Kun eletddn vuotta 2013, esilld ovat olleet uusimmat suunnitelmat edel-
leen tiivistyvastd tyoeldmalahtoisesta opiskelusta. Niissa opiskelijan opin-
toja pyritdan henkilokohtaistamaan entistd enemméin. Viimeinen opiskelu-
vuosi niin sanotussa 2 +1 mallissa toteutuisi oppisopimuskoulutustyyppi-
sesti. Kolmantena vuonna opiskelijan opinnoista suurin osa toteutuisi siis
tyopaikoilla.

Laajennetun tyossdoppimisen kokeiluhankkeen kokemusten pohjalta kehi-
tetddn tyossdoppimisen toteutusta ja laadun varmistusta koulutuksen jar-
jestdjien ja tyopaikkojen yhteistyGssa (esim. osa viikosta oppilaitoksessa ja
osa tyOpaikalla). Tyopaikalla tapahtuvan opiskelun maara voi yksilollisesti
vaihdella ty6paikan ja opiskelijan yhteisesti méaéaritellyn tarpeen mukaises-
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ti. Ndin myos lahjakkaiden opiskelijoiden kohdalla tulee mahdolliseksi rat-
kaisut, joissa oppimispolku voi koostua entistékin joustavammin esimerkiksi
WorldSkills -valmennuksista ja ammattitaitokilpailuista, tyopaikalla tapah-
tuvasta valmennuksesta, verkko-opinnoista seka oppilaitoksessa tapahtuvis-
ta opinnoista.

Jarjestot korostavat, ettd ensisijaisena koulutusmuotona perusopetuksen
paittiville ammatilliseen koulutukseen hakeutuvilla nuorille tulee jatkossa-
kin olla oppilaitosmuotoinen ammatillinen peruskoulutus. Yksilolliset kou-
lutuspolut, joissa ammatillista peruskoulutusta, tyopajatoimintaa ja oppiso-
pimusta yhdistetdin joustavasti, luovat uudenlaisia mahdollisuuksia amma-
tillisen perusosaamisen hankkimiseen ja nuorten siirtymiseen koulutuksesta
ty0oeldmain, oli heilld oppimisvaikeuksia tai olivat he sitten lahjakkaita huip-
puosaajan ominaisuuksia omaavia

Rajapinnoilla tyoskentelyii

Oppilaitokselle muutokset ovat merkinneet paljon mahdollisuuksia, mutta
myos haasteita. Oppilaitoksen tehtdviana on ollut opetussuunnitelmatyon ja
opetuksen jarjestdmisen lisdksi varmistaa opiskelijalle tyossdoppimismah-
dollisuudet. Lisdksi koulutuksen jarjestijan velvollisuutena on ollut koulut-
taa oma opetushenkilostonsa nidihin muutoksiin. Tité ty6td tukemaan on ol-
lut mittavia Opetushallituksen tdydennyskoulutushankkeita sekd EU-rahoit-
teisia projekteja. Taydennyskoulutusten jirjestdjind ammatillisilla opettaja-
korkeakouluilla on ollut merkittiva rooli. My6s HAMK Ammatillinen opet-
tajakorkeakoulu on panostanut opettajien taydennyskoulutuksiin valtakun-
nallisella tasolla.

Koulutuksen jarjestajien tehtédvana on ollut tydpaikkaohjaajien koulutuksien
jarjestaminen. Vaikka tehtdva on ollut projektirahoituksella tuettua, varsi-
nainen tyopaikkaohjaajien koulutus on tapahtunut paljon opettajien toimesta.
Erityiseni tarpeena on kehittia tyopaikkaohjaajien koulutus osaksi normaa-
lia opettajan tyota ja kytked se luontevasti lukuvuosisuunnitelmiin esimer-
kiksi tyossdoppimisjaksojen yhteyteen. Kilpailutoiminnan valmennusmalli-
en, konsultoivien koulutusten ja mentoroinnin luovilla yhdistelmia on testat-
tu tyopaikkaohjaajien koulutusten yhteydessa perinteisten koulutusten rin-
nalla. Edelleen kehittdmissarkaa riittaa, jotta riittava ohjaus sekd valmennus
nuorille saadaan taattua myos tyopaikoilla. (Majuri 2007.)

Opiskelijoiden tyossdoppimisessa eri kahden organisaation rajapinnoilla eri
toimijoilla on mahdollisuus oppia toisiltaan mahdollisimman todellisissa ti-
lanteissa. Opiskelijat, etenkin lahjakkaat huippuosaajat saavat mahdollisuu-
den testata omia kykyjaan aidossa tyoymparistossa ja parhaassa tapaukses-
sa myo0s tyopaikkaohjaaja saa tyohonsa uutta nikokulmaa: ohjaustyon, val-
mennus- ja ohjaustaitojen kehittymisen myo6td myos yrityksen osaamispaa-
oma kasvaa.
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Opettajan tyon kannalta muutokset ovat olleet merkittivia. Valtaosa opet-
tajista on kokenut muutokset mielekkaina. Tydelaméaverkostojen laajenemi-
nen ja tydelamayhteistyon tavoitteellistuminen ovat tuoneet mahdollisuu-
den pitda myOs omaa osaamista ylld ja muuttanut opettajan ty6td myontei-
seen suuntaan. ( Eerola & Majuri 2006.)

Tyossdoppiminen yhdistettyna oppilaitosoppimiseen on koettu mielekkaana
oppimismenetelméni, joka on hyvin suunniteltuna ja toteutettuna opiske-
lijan oppimista edistdva. Opiskelijat ovat kokeneet tyossdoppimisen ja am-
mattiosaamisen erityisen motivoiviksi oppimistavoiksi. Kun tdhan yhdisty-
vit vield ammattitaitokilpailut, haaste kasvaa ja voi joidenkin opiskelijoiden
kohdalla tuoda merkittavaa huippuosaamisen kehittymisti jo opintojen ai-
kana. Yrityksilld on mahdollisuus tukea mahdollisen tulevan tyontekijainsa
uraa kohti huippuosaamista ja samalla hankkia itselleen loistavia osaajia.

Oppilaitosjohdolle haasteita

Jotta ammatillisen koulutuksen tyoelamén kehittdmistehtivi, ja sen osana
sekd tyOssdoppiminen ettd ammattiosaaminen, saadaan hoidettua laaduk-
kaasti, haasteita tulee myo6s oppilaitoksen johtamiselle. Opettajien tunnin
tarkkuudella tehtyihin lukujirjestyksiin perustuvasta tyon suunnittelusta
tulisi paasta kokonaisvaltaiseen opetuksen ja tyon ajatteluun, jossa opet-
tajan toimii oman alansa asiantuntijana ja prosessin vastuullisena ohjaaja.
TyoOssd vuorottelevat tyopaikkaohjaajien kouluttaminen, yhteinen suunnit-
telu tyopaikkojen kanssa, opetus oppilaitoksessa, ammattiosaamisen arvi-
ointi ja opiskelijan ohjaus verkossa; kilpailutoimintaan osallistuvilla lisdksi
valmennusprosessit, oppilaitoskilpailut, semifinaalit ja Taitajakilpailut, par-
hailla EuroSkills- ja WorldSkills -kilpailut.

Oppilaitosjohdon tehtdviana on henkiloston osaamisen kehittiminen opet-
tajien tyoelaméyhteistyon lisddmiseksi. Vaikka valtaosa opettajista on ko-
kenut muutokset hyvini, osa opettajista on ollut myos vastaan muutoksia.
Apuun on tarvittu opettajien tyoelaméjaksoja, tdydennyskoulutusta ja uu-
sia valmennuksen muotoja. Johtajien oma yhteistyo elinkeinoelamén edus-
tajien kanssa erilaisissa organisaatioissa luo merkittdvaa pohjaa opettajien
verkostotyolle eri aloilla. Alueen tarpeiden ja elinkeinoeldman kehittymisen
ennakointiin aktiivisesti osallistumalla oppilaitokset voivat vaikutta omaan
jayritysten tulevaisuuteen. Yhtena yhteistyon muotona voisi olla tulevaisuu-
den huippuosaamisen kehittdminen.

Tyonantajien tahoilta tydssdoppiminen on néhty erittain tarkeana koulutuk-
sen kehittdmisen ja ajantasaistamisen keinona. Tydssdoppiminen on verkos-
totyota, jossa opiskelija, opettaja ja tyopaikkaohjaaja oppivat. Samalla tar-
joutuu mahdollisuus kehittad myos kunkin taustaorganisaatiota systemaat-
tisesti toimintaa arvioimalla. (Majuri 2001, Tynjila & al. 2006, Eerola & Ma-
juri 2006, Majuri 2007.)
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Verkostoituneen kulttuurin mallissa opetuksen, ohjauksen ja oppimisen suh-
de on fuusioitunut. Opiskelijoiden, opettajien, johtajien ja tyoelamaedustajien
oppiminen laajenee koulutusorganisaatioiden ja tybelamén oppimisesta alu-
een oppimiseen (esim. Nykidnen & Tynjala 2012). Ty6ssdoppimisen, nayttGjen
ja kilpailutoiminnan sovellusten kentta tarjoaa osalle opiskelijoista, opetta-
jista ja tyopaikoista mahdollisuuden kunkin tahollaan kehittda huippuosaa-
mistaan: huippuammattitaitoa, -osaamista ja -yrityksia.
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Opettajien osaamisen kehittdmien
tyoeldmdijaksoilla ja mentoroinnilla

Tuomas Eerola ja Anu Raudasoja

Opettajien tydeldimdijaksot

Tyoelamayhteistyossa tapahtuvassa ammatillisessa koulutuksessa opettaji-
en ty0elamaosaamisen ajantasaisuus ja henkil6kohtaiset ty6elaméakontaktit
koetaan pedagogisten taitojen ohella olennaisen tirkeiksi. Opettajien osaa-
minen on tirkedd myos huippuosaamisen kehittdmisen nikokulmasta. Tyo-
elaimiosaamisen ylldpitamiseksi on viime vuosien aikana laajamittaisesti
toteutettu opettajien tyoelaméjaksoja. TyGelamijaksolla tarkoitetaan maa-
rdajan kestidvaa jaksoa, jonka aikana opettaja on oppilaitoksen ulkopuolel-
la oman alansa tai opetustehtdvinsd mukaisessa tyopaikassa kehittdmas-
sd tavoitteellisesti osaamistaan, luomassa oman alansa tai oppilaitoksensa
yhteistyGverkostoa, kehittdmaissa tyoelaméa taikka muutoin toteuttamassa
ammatillisen peruskoulutuksen alueellista yhteistyota.

Tutkimustulosten perusteella (Eerola 2007a) ty6elaiméajaksojen tavoitteet
liittyvat opettajan ty0elimaosaamisen ylldpitimiseen, tydossdoppimisen
edistdmiseen sekid oppilaitoksen ja tyoelimén vilisten yhteistyoverkosto-
jen rakentamiseen. Toimintaan osallistuneet kokevat tydelaméajaksot tulok-
sekkaaksi yhteistyomuodoksi seké opettajan osaamisen ylldpitimisen etta
ammatillisen koulutuksen tyoeldméayhteistyon rakentamisen ndkokulmas-
ta. Tyoelamédjaksoja pidetddn erinomaisena vilineend parannettaessa am-
matillisen koulutuksen laatua. Tyoeldmé&jaksot ndyttavit myos innostavan
opettajia ja lisdavan heidan hyvinvointiaan tyossddn. Vaikutusten koetaan
olevan pitkikestoisia. Osallistumishalukkuudessa ja osallistumismahdolli-
suuksissa tutkimustulokset kuitenkin kertovat oppilaitosten, alojen ja opet-
tajien vililla olevan eroja. Toteutuskaytianteiden keskeiset haasteet ja on-
gelmat liittyvét tyoelamajaksojen kustannusintensiivisyyteen juurruttami-
sen esteend, organisaation tavoitteiden huomioimiseen opettajan henkilo-
kohtaisten tavoitteiden ohella seki tyoeldméjaksojen aiempaa suunnitelmal-
liseen toteutukseen yhteistyossi tyopaikkojen kanssa. Padsidantoisesti ko-
kemukset ovat kuitenkin niin hyvia, etti tyoelamédjaksot on vakiinnutettu
osaksi monien koulutuksen jirjestdjien henkilostostrategiaa.
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Opettajat 1dhtevit tyoeldméjaksolle ensisijaisesti kehittdméain omaa osaamis-
taan. Oppilaitosjohtajat haluavat, ettd tyoelamé&jaksojen tavoitteissa painottu-
vat opettajien henkil6kohtaisten tavoitteiden ohella my6s oppilaitoksen kehit-
tamistavoitteet. Johtajien mukaan tyoelaméjaksojen tulisi tuottaa nykyista
enemman ennakointitietoa. Johtajien mielesta tavoitteeksi tulisi entista voi-
makkaammin asettaa myos ammatillisen koulutuksen markkinointi ja tun-
netuksi tekeminen sek oppilaitoksen tarpeiden esille tuominen ja niista kes-
kustelu. (Majuri & Eerola 2007b.)

Tyoelamajaksojen myota tyopaikkojen kiinnostus ammatillista koulutusta ja
oppilaitosten toimintaa kohtaan lisddntyy. Tyopaikat ovat avanneet opetta-
jille ovensa ja ovat valmiita yhteistyohon. Tyopaikat kuitenkin odottavat op-
pilaitosten ja opettajien olevan aloitteellisia. Tyopaikoilta ei niinkédén haluta
ladhted oppilaitoksiin kertomaan, mité sielld pitdisi opettaa, vaan asiantunti-
joina opettajien odotetaan olevan selvilla alueen yritysten ja muiden tyopaik-
kojen tarpeista (Eerola & Majuri 2006).

Tyoelamajaksot ndyttaytyvat myos vilineend, jolla oppilaitokset voivat toteut-
taa alueen tyoelaméan kehittimistehtavaa. Tyopaikat eivét aina itsekdan osaa
sanoa, millaisia osaajia he tulevaisuudessa tarvitsevat (vrt. Filander & Joki-
nen 2004). Tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista onkin tarpeen rakentaa
yhteistyossi. Tyoelaméjaksojen halutaan myds entistd enemmain toteutuvan
ulkomailla. Ty6eldmajaksot ovat hyviksi havaittu keino lisita osaavien kan-
sainvélisten toimijoiden maaraa (Virtanen & Jauhola 2004).

Vaikka tyoeldméajaksojen toteutukset vaihtelevat runsaasti, voidaan tutki-
mustulosten (Eerola, 2007a) perusteella muodostaa kolme paatoteutusmal-
lia, jotka on nimetty keskeisimman tavoitteen mukaan. Kdytdnnossa tyoela-
majaksolle asetetaan useita tavoitteita ja toteutukset ovat erilaisia variaatioi-
ta néistd tassa kuvatuista paatoteutusmalleista.
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Toteutusmalli 1

Opettajan oman osaamisen ylldpitiminen

Tunnusomaiset piirteet

o pitkdkestoinen jakso yhdessd tai kahdessa tyopaikassa,
* henkilokohtaiset substanssi- tai tydelamdosaamiseen liittyvt tavoitteet painottuvat,

* opettaja osallistuu tyon tekemiseen tydpaikalla jo mahdollisesti yrityksen jdrjestimadn henki-
[dstokoulutukseen,

* opettajan ja mentorin vlille syntyy pitkikestoinen vuoropuhelu,
* yaikuttavuus suhteessa opettajan omaan kehittymissuunnitelmaan ja opettajan omaan
tyohan.
Toteutusmalli 2
Tyosscoppimisen ja opetussuunnitelmien kehittaminen

Tunnusomaiset piirteet

* yaihtelevan pituiset joksot yhdessd tai useammassa tyopaikassa,

* glakohtaise tydssioppimisen ja ammattiosaamisen ndyttojen toteuttamiseen ja
kehittdmiseen liiftyvdt tavoitteet painoftuvat, tavoitteena usein myds laadukkaiden
tydssdoppimispaikkojen hankinta,

e opettaja seuraa tyon tekemistd tyopaikalla, keskustelee tyopaikkaohjaajien kanssa ja
mahdollisesti kouluttaa heitd sekd selvittid alakohtaisia osaamistarpeita,

* favoitteena on usein myds alan opetussuunnitelman kehittminen,
e hygdyntdminen osasto- ja tydyhteisGtasolla.

Toteutusmalli 3

Yhteistyoverkoston luominen

Tunnusomaiset piirteet

* Iyhyet jaksot useissa tyopaikoissa,
e oppilaitoksen, koulutusalan tai tydyhteison tavoitteet painottuvat — mukana alugen
tydeldman kehittamistehtavddn liittyvd ndkokulma,

* opettaja vierailee useissa yrityksissd, luo kontakeja, selvittdd ja ennakoi tydpaikkojen
koulutustarpeita, markkinoi ammatillista koulutusta,

* favoitteena ovat usein myds oppiluitoksen ja yritysten yhteisprojektit,
e hygdyntdminen koulutusala- ja oppilaitostasolla.

Opettajien tyoelaméijaksot voivat parhaimmillaan synnyttda uusia oppilai-
tosten ja ty6elamén vilisid kdytdnnon toimintayhteiscja (vrt. Wenger 1998;
Wenger, McDermott & Snyder 2002), joiden toiminta tdhtad ammatillisen
koulutuksen ja alueen tyoeldmain kehittdmiseen. Tyoelaméjaksot synnytta-
vat kansallisia ja kansainvilisid organisaatioiden ja alojen vilisid rajapinto-
ja, jotka ovat edellytys uusien innovaatioiden syntymiselle (vrt. Toiviainen
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& Hianninen 2006). Parhaimmillaan tydelaméjaksot synnyttavit ekspansii-
vista oppimista, josta kaikki toimintaan osallistuvat yhteis6t hyotyvat (vrt.
Engestrom 2004).

Opettajien osaamisen kehittiminen mentoroimalla

Erityisen hyvaa oppia -hankkeessa kehitettiin ammatillisten opettajien tyo-
elamiyhteyksiin liittyvdd osaamista mentoroimalla. Jokainen opettaja hank-
ki itselleen tydelaméssi toimivan henkilon mentorikseen 1¥/2-vuotisen kou-
lutuksensa ajaksi. Ammatilliset opettajat kouluttivat mentorin tyopaikkaoh-
jaajaksi Jalkautetun tyopaikkaohjaajakoulutuksen -mallin mukaisesti, joten
projektissa luotu mentoroinnin malli on yhdistelma kahdesta aiemmin kehi-
tetystd mallista..

Mentorin kautta ammatilliselle opettajalle avautui nikoala tydelaman ja am-
mattien arkeen, joka on tarkea asia opettajan ammatillisessa kehittymisessa

(Mantyla 2005,13). Opettajat valmistautuivat mentorinsa tapaamiseen etu-
kiteen sovittujen teemojen kautta, vaikka tiukkaa kasikirjoitusta tapaamisil-
le ei ollutkaan. Saadut kokemukset innostivat opettajia jatkamaan entista tii-
viimpaa yhteisty6ta tydelamin kanssa koulutuksen kehittdmiseksi, tydssdop-
pimisen laadun takaamiseksi ja opiskelijoiden ty6llistymisen edistamiseksi.

Mentorille tarjoutui mahdollisuus oman organisaationsa ja sen toimintakult-
tuurin esittelyyn, alan yleisten kehityshaasteiden pohtimiseen sekd oman
osaamisen jakamiseen vastavuoroisen keskusteluyhteyden kautta. Han loi
toimivat suhteet ammatilliseen koulutukseen ja sai tietoa oman alansa kou-
lutukseen liittyvisté asioista seké tulevaisuuden ndkymista. Joissakin tapa-
uksissa mentori paisi osallistumaan ja vaikuttamaan oppilaitoskohtaisten
opetussuunnitelmien kehittdmiseen seka tyossdoppimisen portaalin raken-
tamiseen tyoeldman nakokulmasta. Mantyldan (2005, 13) mentorista kaytta-
ma kuvaus tyokummi osoittautui kaytannossa toimivaksi nimeksi, jota voisi
kayttaa tulevaisuudessa enemmankin.

Mentoroinnin aikana ammatilliset opettajat perehdyttivit omat mentorinsa
Opetushallituksen 2005 laatiman Tyopaikkaohjaajien koulutusohjelman pe-
rusteiden mukaiseen sisdltoon tyopaikkaohjaajan kansion avulla. Koulutuk-
sen sisdltoalueet olivat ammatillinen koulutus ja tyoeldmayhteistyd, opiske-
lijaldht6inen ohjaaminen, tyossdoppiminen ja niyttojen toteuttaminen sekd
opiskelijan arviointi tyopaikoilla. Ammatillinen opettaja palautti tapaami-
seen liittyviat tehtdavat mentorikoulutuksesta vastaavalle opettajalle, joka ar-
vioi ne ja antoi suoritusmerkinnan. Koko koulutuksen suorittaminen tuotti
todistuksen tyopaikkaohjaajakoulutuksesta sekd ammatilliselle opettajalle
ettd mentorille. Kyseessi oli jalkautettu tyopaikkaohjaajakoulutuksen mal-
li, jossa opettaja menee tyopaikalle kouluttamaan tyopaikkaohjaajia sisalto-
alue kerrallaan. Mallin toteuttamista jatketaan varmasti joissakin oppilai-
toksissa tulevaisuudessakin hyvien kokemusten myo6té. Osa oppilaitoksista
on ottanut tavoitteekseen kouluttaa kaikki opettajat tyopaikkaohjaajiksi, jot-
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ta heilla olisi selked nikemys siitd, mitd tyopaikkaohjaajat osaavat ja mita
heiltd voi edellyttaa.

Erityisen hyvaa oppia -hankkeessa kehitetty mentoroinnin malli on kus-
tannustehokas tapa ylldpitad ammatillisten opettajien osaamista ja tyoela-
mayhteistyota. Oppilaitoksissa on alettu tarkastelemaan opettajien osaami-
sen kehittdmistd aiempaa avarammin, jolloin tyoeldmaén hajautettu malli
on yksi vaihtoehto hankkia osaamista perinteisten koulutuspéivien sijaan.
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TNEOLLA TveeLAMAIY

INNALLINEN

Tuomas Eerola, KL, DI, toimii yliopettajana HAMK ammatillisessa opettajakorkeakoulussa erityisvastuu-
alueena huippuosaamisen kehittaminen. Toiminnanjohtaja HAMK Skills Trainers” Academyssd, projektipdal-
likks, HUIPUT KEHIIN -hankkeessa. Hiin on perehtynyt ammatillisen koulutuksen kenttéidn monissa erilaisis-
sa tydtehtdvissd useissa merkittdvissd valtakunnallisissa kehittamishankkeissa. Erityisen mielenkiinnon koh-
teina ovat ammatillinen peruskoulutus, ammatillinen opettajankoulutus sekd huippuosaamisen kehittéiminen.
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Ammattitaitokilpailut -
ammatillisen koulutuksen kehittdmisen véline

Tuomas Eerola

Tassd artikkelissa tarkastellaan ammattitaitokilpailujen kehitysta merkitta-
vaksi ammatillisen koulutuksen kehittdmisvilineeksi, esitelldian kansalliset

ja kansainviliset nuorten ammattitaitokilpailut seka nostetaan esiin kilpai-
lutoiminnasta saatavat hyodyt ja kilpailutoimintaa kohtaan esitetty kritiikki.

Kilpailutoiminnan menestystarina

Huippuosaamisen kehittdmisessa kilpailuilla on aina ollut merkittiva ase-
ma. Kilpaileminen kannustaa ponnistelemaan kohti aina vaan parempaa
osaamista — olipa kysymys sitten fyysisestd tai henkisesta suorituskyvys-
ta. Usein huippusuorituksessa on kysymys molemmista. Ammatillisen kou-
lutuksen kehittdmisen vilineeksi kilpailutoiminta otettiin Suomessa kayt-
t60n heti sotien jalkeen. Tuolloin kaynnistyivét teollisuuden tyotaitokilpai-
lut, jotka ensimmaisen kerran jarjestettiin 1948 Lohjalla (Purhonen 2005).

Suomi liittyi vuonna 1988 ammattitaidon maailmanmestaruuskilpailuja
organisoivaan jirjestoon: International Vocational Training Organization
(IVTO), joka nykyisin tunnetaan nimella WorldSkills International (WSI).
Tuolloin nuorten ammattitaidon maailmanmestaruuskilpailut tunnettiin
nimella Taito-olympialaiset. Nykyisin kilpailujen nimi on WorldSkills Com-
petition (WSC). Samana vuonna 19. — 20. huhtikuuta jarjestettiin ensimmai-
set valtakunnalliset Taitaja-kilpailut Himeenlinnassa ammatillisten oppi-
laitosten liiton (SAOL), ammattikasvatushallituksen sekd Suomen tyonan-
tajain keskusliiton (STK) yhteistyona. Padavastuun kaytannon jarjestelyista
kantoivat Himeenlinnan ammattioppilaitos ja Himeenlinnan opettajaopis-
ton ammattikoulu. Mukana kilpailuissa oli tuolloin kolme alaa: kone-, me-
talli- ja vaatetusala. Kansainvilisiin Taito-olympialaisiin Suomen maajouk-
kue osallistui ensimmaiisen kerran vuonna 1989.

Skills Finland ry perustettiin vuonna 1993 organisoimaan ja kehittaméaan
ammattitaitokilpailutoimintaa Suomessa. Yhdistyksen tarkoituksena on
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edistdd ammatillisen koulutuksen ja ammatillisen osaamisen arvostusta ja
tunnettavuutta yhteiskunnassa, ammatillisen koulutuksen oppimistuloksia,
opiskelijoiden kiinnostusta ammattitaidon jatkuvaan kehittdmiseen seka
opiskelijoiden kiinnostusta itsendiseen yrittdjyyteen. Tarkoitustaan yhdis-
tys toteuttaa:

v

N

seuraamalla ammatillisen koulutuksen tilaa ja ammattitaidon arvos-
tusta yhteiskunnassa seki tekemélla niita asioita koskevia aloittei-
ta ja esityksia,

antamalla jarjestelyoikeudet vuosittaiseen valtakunnalliseen Taita-
ja-ammattitaitokilpailutapahtumaan,

lahettdmalla Suomen nuorten ammattitaitomaajoukkueen kansain-
vilisiin ammattitaitokilpailuihin seké tukemalla suomalaisten nuor-
ten valmentautumista ja osallistumista ammattitaitokilpailuihin,

jakamalla apurahoja ja stipendeja,

harjoittamalla toimialaansa koskevaa tiedotus- ja julkaisutoimintaa.

Nuorten ammattitaitokilpailut ovat 2000-luvun alun menestystarina Suo-
messa. Kansallisten Taitaja-kilpailujen lapilyonti tapahtui Lahdessa vuonna
2001, jolloin ensimmaista kertaa ldhes kaikki kilpailulajit toteutettiin suu-
ressa messutapahtumassa saman katon alla. Tahén paivian mennessi Taita-
jasta on semifinaaleineen ja finaaleineen kehittynyt vuosittainen ammatilli-
sen osaamisen suurtapahtuma, nayttamo ja juhla, joka tarjoaa tietoa, koke-
muksia ja eldmyksia kaikille.

2500

m 2001 Lohti

u 2002 Imotin

w2003 Jyviiskyld

m 2004 Seingjoki

2005 Turky

m 2006 Tompere

w2007 Joensuu

m 2008 Espoo-Lusimaa
2009 Voosa

w2010 Oul

m 2011 Kuapio
2012 Jyvaskyla
2013 Joensuy

semifinalistit
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80000 - m 2001 Lahti
70000 - = 2002 Imatra
m 2003 Jyviskyli
60 000
2004 Seiniiki
50000 m 2005 Turku
40000 m 2006 Tompere
m 2007 Joensuy
30000
m 2008 Espoo-Usimon
20000 2009 Voosa
10000 m 2010 Ouly
0 4 m 2011 Kuopio
kvijgmiara 2012 hyviskylo

Suomalaiset nuoret ovat saavuttaneet menestystd myos kansainvalisissa
ammattitaitokilpailuissa. Menestyneet nuoret ja heiddn valmentajansa ovat
innostavia esimerkkeja niin omalla alallaan, tyGpaikallaan kuin opiskeluva-
lintojaan harkitsevien nuorten keskuudessa. Menestykseen johtaneet hyvit
kaytéanteet ovat koko ammatillisen koulutuksen kentdn hyodynnettavissa.

Ammattitaitokilpailuista on muodostunut merkittivi kehittdmisen viline,
joka on vakiinnuttanut asemansa osana ammatillista koulutusta. Kilpailu-
toiminnasta puhuttaessa ei pidd mydskaan unohtaa SAKUstars -kulttuuri-
kilpailuja, joilla on merkittava rooli nuorten opiskelumotivaation, luovuu-
den ja kaikkinaisen hyvinvoinnin edistdjina sekd lahjakkuuden moninai-
sen luonteen esille tuojina. Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys (AMKE)
on perustanut Kilpailutoiminnan asiantuntijaverkoston edistiméan, yhte-
naistimain ja kehittaméaan kaikkea kilpailutoimintaa ammattiopistoissa.

Ammattitaitokilpailujen jarjestdmiseen, niihin valmistautumiseen ja niiden
hy6dyntidmiseen ammatillisen koulutuksen laadun ja vetovoiman kehitté-
jind on panostettu merkittavisti. Viime vuosina on toteutettu lukuisia kil-
pailutoimintaa edistivia projekteja, joista monet ovat saaneet Euroopan so-
siaalirahaston tukea. Hankkeista mainittakoon Skills Finland ry:n hallin-
noimat huippuosaamisen kehittimishankkeet (HUVA, HUKI, KILTA), Tam-
pereen yliopiston hallinnoimat tutkimushankkeet (MoVE, AVE, PaVE) seka
HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun hallinnoimat koulutus- ja levit-
tamishankkeet (AKVA-projektit).

Ammattitaidon kohottaminen valmennus- ja kilpailutoiminnalla (AKVA)
-projekteissa kehitetty kilpailuasiantuntijoiden koulutus juurrutettiin osaksi
HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun toimintaa perustamalla vuonna
2008 HAMK Skills Trainers” Academy. Academyn perustehtiviand on am-
matillisen huippuosaamisen edistiminen koulutuksen ja tutkimuksen kei-
noin. Academyn toiminta on my6s osa ammattitaitokilpailujen laadunvar-
mistusta. Keskeiset Academyn toiminta-alueet ovat: kilpailu- ja valmennus-
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asiantuntijoiden koulutus ja valmennus, huippuosaamista edistavien hyvien
kaytéanteiden levittiminen ja juurruttaminen, kilpailu- ja valmennusosaami-
sen kansainvilistiminen tuonti- ja vientitoiminnalla sekd ammatillista huip-
puosaamista tukeva tutkimus ja kehittamistoiminta.

Nuorten kansalliset ja kansainvdliset ammattitaitokilpailut
Taitaja9

Taitajag on perusopetuksen 9-luokkalaisille tarkoitettu kilpailu kidentaidois-
sa. Kolmihenkisin joukkuein kaytéavalld kisalla halutaan hauskasti ja innos-
tavasti nostaa taitoaineiden — erityisesti tekniikan, tekstiilityon ja kotitalo-
usalojen tuntemusta. Taitajag on perusopetuksesta toisen asteen opintoihin
siirtymisen nivelvaiheen opinto-ohjauksellinen viline.

Taitajag -kilpailu on mielenkiintoinen ja hauska tapa tutustua eri ammatti-
aloihin. Se antaa 9-luokkalaisille tietoa ja kokemuksia ammatillisesta kou-
lutuksesta seka tukea uravalintaan. Kilpailun avulla lisitaan peruskoulujen,
ammatillisten oppilaitosten ja yritysten vilista yhteistyGta. Taitajag -finaa-
li jarjestetdan vuosittain Taitaja -finaalin yhteydessa. Finaalijoukkueet vali-
taan aluekarsintojen kautta.

Taitaja — nuorten ammattitaidon SM-kilpailu

Taitaja-kilpailussa ty6elama, oppilaitokset ja opiskelijat kohtaavat ainutlaa-
tuisella tavalla. Taitaja-kilpailut nostavat valokeilaan kddentaidot ja kétevyy-
den — kdytannon huippuosaamisen. Taitaja-kilpailut ovat nuorten ammatti-
taidon Suomen mestaruuskilpailut, joihin voivat osallistua ammatillisessa
koulutuksessa olevat, enintdan 20-vuotta tiyttdneet nuoret. Taitaja -finaa-
liin osallistujat valitaan eri puolilla Suomea jirjestettivissi semifinaaleissa,
joihin osallistuu vuosittain 1ihes kaksi tuhatta nuorta. Finaalissa kilpailee yli
400 oman alansa osaajaa, ja kilpailupaikalle saapuu kymmenia tuhansia kat-
sojia. Kilpailulajien maari on kasvussa. Nykyisin niitd on jo yli 40, ja uusia
lajeja on tulossa mukaan. Virallisten kilpailulajien lisdksi finaalitapahtumas-
sa on naytoslajeja ja ammattindytoksia. Taitaja on maamme suurin vuosittai-
nen ammatillisen koulutuksen tapahtuma, jonka jarjestimisoikeudet myon-
taa Skills Finland ry.

TaitajaPLUS

TaitajaPLUS -kilpailut ovat ammattitaitokilpailut erityista tukea tarvitsevil-
le opiskelijoille. Ne jarjestetdin osana vuotuista Taitaja -tapahtumaa. Taita-
jaPLUS -kilpailuihin voivat osallistua kaikki ne, joille on oppilaitoksessa teh-
ty henkilokohtainen opetuksen jarjestamisti koskeva suunnitelma (HOJKS).
TaitajaPLUS -kilpailujen tavoitteena on edistdd ammatillisen erityisopetuk-
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sen tunnettavuutta ja parantaa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden
tyollistymista.

TaitajaPLUS -kilpailuihin osallistumisessa ei ole yldikirajaa. Finaaliin paa-
see tarvittaessa jarjestettavien semifinaalien kautta. TaitajaPLUS -lajit ja
niiden maara voivat vaihdella vuosittain. Tavoitteena kuitenkin on, etta
vuosien mittaan mahdollisimman moni ammatillinen koulutusohjelma eli
kilpailulaji esiintyisi TaitajaPLUS:ssa.

WorldSkills Competition

Kansainvilisissa ammattitaitokilpailuissa, WorldSkills Competition (WSC),
ratkotaan nuorten, alle 23-vuotiaiden maailmanmestaruus. Kilpailujen ja
niihin valmistautumisen avulla edistetdén toisen asteen ammatillisen kou-
lutuksen kansainvalistymista ja osaamisen kansainvalisté vertailua. Tata
tukee myos kilpailujen ymparille muodostunut laaja kansainvalisten toi-
mijoiden ja asiantuntijoiden verkosto keskustelufoorumeineen. Joka toinen
vuosi jarjestettivien nuorten ammattitaidon maailmanmestaruuskilpailu-
jen jarjestimisoikeudet myontaa WorldSkills International (WSI).

Suomesta WorldSkills -kilpailuissa ovat mukana kolmiportaisen valmen-
nusjirjestelmin ja karsintakilpailujen kautta Suomen ammattitaitomaa-
joukkueeseen valitut nuoret huippuosaajat. Kolmiportainen valmennus
koostuu perus-, huippu- ja maajoukkuevalmennuksesta (Talikka, Pylvinen
& Henriksson, 2011). Perusvalmennukseen valikoidutaan muun muassa Tai-
taja -kilpailujen tai suoraan oppilaitosten ja yritysten kautta. Valmennus ta-
pahtuu huippuvalmennusyksikéissa ja yrityksissa. Valmennuksesta vastaa-
vat lajipdallikko seka valmentajat niin oppilaitoksissa kuin yrityksissakin.
Kilpailijoiden lisdaksi ammattitaitomaajoukkueeseen kuuluvat kilpailuissa
tuomareina toimivat ekspertit seka tukitiimi. Vuonna 2005 Suomi toimi en-
simmaisena Pohjoismaana WorldSkills -kilpailujen isantimaana. Kilpailu-
jen pitopaikkana oli tuolloin Helsingin messukeskus.

EuroSkills

Vuorovuosin maailmanmestaruuskilpailujen kanssa jarjestettavien Euroo-
pan mestaruuskilpailujen jarjestamisoikeudet myontaa WorldSkills Europe,
joka perustettiin nimella European Skills Promotion Organisation (ESPO)
marraskuussa 2007. My6s Suomi on WS Europen jisen ja osallistunut ak-
tiivisesti EuroSkills-tapahtuman organisointiin aina vuodesta 2008, Rot-
terdamin kilpailuista, lahtien.

EuroSkills kilpailuihin voivat osallistua alle 25-vuotiaat nuoret. Kilpailuis-
sa on yksilolajien lisdksi joukkuelajeja sekd moniammatillisia tiimilajea. Eu-
roSkills tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuksia kansainvilisiin tyossdoppi-
misjaksoihin ja opettajille tyoeldméjaksoihin. EuroSkills toteuttaa Euroo-
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pan Unionin Life Long Learning -ohjelmaa. EuroSkills-toiminnan tarkoituk-
sena on edistda tyovoiman liikkuvuutta, nostaa ammatillisen koulutuksen
imagoa, laatua ja vetovoimaisuutta seka tarjota verkosto, jonka puitteissa ja-
senmaat voivat vertailla ammatillista koulutusta ja levittda hyvia kaytanteita.
EuroSkills verkostosta onkin helppo 16ytaa yhteistyokumppaneita monikan-
sallisiin kehittdmishankkeisiin. EuroSkills -toiminnan tavoitteena on osaa-
va, vahva Eurooppa.

International Abilympics

Joka neljis vuosi jarjestettavan Abilympics -tapahtuman jarjestimisoikeudet
myontad International Abilympics Federation (IAF), jonka jaseneksi Suomi
liittyi joulukuussa 2005. Abilympics -kilpailuihin osallistumisen edellytyk-
send on jokapaiviista elamia haittaava vamma, josta on esitettava ladkarin-
todistus. Kilpailun alaikédraja on 15 vuotta, yldikirajaa ei ole. Vammaisten ja
erityisryhmien ammattitaitokilpailutoiminnalla edistetian ammatillisen eri-
tyisopetuksen tunnettavuutta, vetovoimaa ja arvostusta seka lisataan koulu-
tuksen ja tyoeldman yhteistyota.

Ammattitaitokilpailujen hyodyt

Suomen strategisena tavoitteena kansainvéilisissi kilpailuissa ei ole pelkas-
tddn tavoitella mitaleja, mainetta ja kunniaa. Toki kaikki kunnia annetta-
koon kilpailuissa menestyneille nuorille. He ovat laittaneet itsensa likoon ja
osoittaneet koko maailmalle omat taitonsa. He ovat oivallisia esimerkkeja sii-
ta, mihin kovalla tyo6ll4 ja onnistuneella valmennuksella voi paasta. Meidan
opettajien, valmentajien, tyopaikkaohjaajien, eksperttien ja tukijoukkojen tu-
leekin tehdd parhaamme nuorten menestymisen tukemiseksi. Suomen strate-
gisena tavoitteena on kuitenkin ammatillisen koulutuksen kehittdminen. Mo-
net maat lahettavit kansainvélisiin kilpailuihin vain ne nuoret, joiden enna-
koidaan sijoittuvan mitaleille. Kansallisten kilpailujen tavoitteena saattaa tal-
16in olla ainoastaan karsia kilpailijjat maailmanmestaruuskilpailuihin. Suo-
messa toimitaan toisin. Kilpailuihin l1dhdetédén laajalla rintamalla. Alan ke-
hittamiseksi usein ndhdain jopa tdrkeimmaksi lahettda edustaja lajiin, jos-
sa menestysti ei erityisesti odoteta, kuin lajiin, jossa ennakoidaan menestys-
td tulevan. Suomen maajoukkueen menestymista ei piddkaan tarkastella pel-
kastadn mitalien tai diplomien maarélla vaan koko joukkueen menestyksella.
Olennaista tdssé lahestymistavassa on — paitsi valmentaa nuoria kohti kilpai-
luja — my6s varmistaa, etté tieto ja osaaminen kulkee toiseen suuntaan: kan-
sainvilisista kilpailuista ammatillisen koulutuksen kentan hyédyksi. Suomen
kansalliset Taitaja-kilpailut ovat ammatillisen peruskoulutuksen kehittdmi-
sen viline; maajoukkueen valinta kansainvalisiin kilpailuihin tapahtuu oman
valmennusjérjestelmin kautta. Myos karsintavaiheessa maajoukkueesta pu-
donneista nuorista pidetdan huolta. Tavoitteena on, ettd valmennuksen yhte-
ydessd nuori suorittaa ammattitutkinnon tai erikoisammattitutkinnon. Nain
nuoren polku kohti ammatillista huippuosaamista joka tapauksessa jatkuu.
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Kansalliset ammattitaitokilpailut edistavéit toisaalta ammatillisen koulu-
tuksen yksil6ldhtoisyytta ja toisaalta tyoeldmalahtoisyyttd. Ammatillinen
koulutus on lisinnyt Suomessa suosiotaan. Perusopetuksen jilkeiseen am-
matilliseen koulutukseen hakeutuu yha enemmaéan monin tavoin lahjakkaita
ja motivoituneita nuoria, joka haluavat tavoitella omaa huippuosaamistaan.
Kilpailut ja niithin valmistautuminen tarjoavat tillaiselle nuorelle opintopo-
lun, jossa yksilolliset vahvuudet ja kehittamiskohteet tunnistetaan, ja jossa
nuorelle tarjotaan sellaista ohjausta ja kannustusta, jota hén tarvitsee. Am-
mattitaitokilpailut kannustavat nuorta oman osaamisen jatkuvaan kehitta-
miseen ja tdlla tavoin tukevat elinikdisen oppimisen tavoitteita. Kilpailuis-
sa nuori padsee osoittamaan osaamisensa ja vertaamaan siti toisten ikais-
tensd osaamiseen. Ammattitaitokilpailut tukevat myos yrittdjyyskasvatuk-
sen tavoitteita. Kilpailutoiminnan puitteissa kehitetyt yksilolliset opintopo-
lut sekd valmennus- ja ohjausmenetelmit ovat sovellettavissa kaikkien am-
mattiin opiskelevien hyédyksi.

Kilpailuihin valmistaudutaan ja osaaminen arvioidaan yhteistyossa tyoela-
man kanssa. Yrityksille ammattitaitokilpailut tarjoavat luontevan tavan pe-
rehtya ja tulla mukaan kehittaméan ammatillista koulutusta, ja samalla lie-
ventia rekrytointiongelmiaan seki parantaa oman henkilostonsa osaamis-
ta. Kilpailuihin valmistauduttaessa etsitddn yhteistyomuotoja, jotka parhai-
ten johtavat kohti huippuosaamista. Nama kontaktit ja yhteistyokaytanteet
ovat niin ikdan hyodynnettéavissa kaikille ammattiin opiskeleville ja yritys-
ten henkil6stolle. Taitaja-kilpailujen tehtavid ja ammattitaidon arviointia
pohditaan jatkuvasti valtakunnallisissa lajiohjausryhmissa. Kilpailutehtévi-
en kautta on mahdollisuus nopeasti reagoida tyoelamassa tapahtuviin muu-
toksiin. Niin kilpailutoiminnalla on vaikutuksia my6s opetussuunnitelma-
tyohon. Kilpailutehtdvat ja niihin liittyva ammattitaidon arviointi tallen-
netaan avoimeen tehtdviapankkiin, jossa ne ovat kaikkien hyodynnettavis-
sd harjoitust6ina tai vaikkapa ammattiosaamisen nayttotehtavina. Kilpailu-
tehtavien avulla konkretisoituu ja tulee nikyvaksi ammatillisen peruskou-
lutuksen kiitettavén tason osaaminen ja osaamisen arviointi.

Ammattitaitokilpailut lisdavat ammatillisen koulutuksen tunnettavuutta,
vetovoimaa ja arvostusta. Oppilaitoksille Taitaja merkitsee mahdollisuuk-
sia koulutuksen markkinointiin ja oppimistulosten vertailuun. Kilpailutoi-
minta myos lisda oppilaitosten yhteistyotéd sekd opettajien verkostoitumis-
ta. HAMK Skills Trainers” Academyn yhteistyossd AMKE ry:n kanssa teke-
mien kyselyjen mukaan suurin osa Taitaja-semifinaalien kilpailuhuoltajis-
ta kokee, ettd semifinaalit ovat tdrkein vuotuinen alan opettajien verkostoi-
tumistapahtuma.

Kilpailujen jarjestdminen lisaé selvisti ammatillisen koulutuksen alueellis-
ta vetovoimaa, kansainvilistymistd, mediandkyvyytta ja luo runsaasti uu-
sia yhteistyokumppanuuksia. My0s opettajien osaaminen kehittyy. Kilpai-
lujen jarjestamiseen liittyy lukuisia tukitoimintoja, jotka tarjoavat projek-
tioppimisen mahdollisuuksia ja ndyton paikkoja oppilaitosten opiskelijoil-
le: kilpailuissa tarvitaan datayhteyksia, LVIS-verkkoja, messuosastoja, in-
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fo-pisteitd ja oppaita, markkinointia, ruokahuoltoa, ensiapua, logistiikkapal-
veluja, TV- ja videotuotantoa ja niin edelleen. Nuoret huippuosaajat kannus-
tavat myos muita jatkamaan ammattitaitonsa kehittamista.

Kilpailutoiminnan kritiikki

Toimittuani pitkdan ammattitaitokilpailujen parissa ja kilpailuasiantuntijoi-
den kouluttajana olen my6s kohdannut kritiikki& kilpailutoimintaa kohtaan.
Kriittiset ndkokulmat ovat arvokkaita pyrkiessaimme toiminnan jatkuvaan
kehittdmiseen. Valtaosin kriittiset mielipiteet kohdistuvat kolmeen asiakoko-
naisuuteen: onko kilpaileminen eettisesti sopiva oppimismenetelma tai -tyy-
li, kustannukset ja opettajan liiallinen keskittyminen tai jopa "hurahtami-
nen” kilpailutoimintaan.

Kilpailutoiminta on yksi hyva keino pitda huolta kaikista opiskelijoista —
myo0s niistd lahjakkaimmista. Kilpailut ja niihin valmistautuminen tarjoaa
kilpailuhenkiselle nuorelle varteenotettavan opintopolun kohti ammatillista
huippuosaamista. Kilpailussa menestymista ei pida kuitenkaan liiaksi koros-
taa. On hyodyllista osallistua semifinaaleihin, vaikka finaalipaikkaa ei saa-
vutettaisikaan. Jokainen nuori kohtaa joka tapauksessa omalla urapolullaan
kilpailutilanteita, vaikkapa hakiessaan tyopaikkaa.

Kilpailutoimintaan satsataan paljon rahaa, minka joskus koetaan menevin
muutamien harvojen ohjaukseen ja olevan niin pois kokonaisvaltaisesta ke-
hittdmisestd. HAMK Skills Trainers” Academyn tekemien kyselyjen perus-
teella lahes kaikki ammattiopistot ovat kilpailutoiminnassa tavalla tai toisella
mukana. Kilpailutoiminnan koetaan merkittavalla tavalla edistavin amma-
tillisen koulutuksen ty6elamalahtGisyytta ja yksilolahtGisyytta seka vetovoi-
maa ja kansainvalistymista. Erityisen tarkeda on, ettd meilla on menetelmét
hyodyntaa ja tehda nakyviksi kilpailutoiminnan synnyttamét hyvit kaytan-
teet kaikkien ammattiin opiskelevien hyodyksi.

Kilpailut ovat ammatilliselle opettajalle toimintaymparisto, joka innostaa ja
kehittda osaamista monilla eri tavoilla. Toisinaan kollegat kokevat, etté in-
nostuneet opettajat keskittyvat liiaksi kilpailuihin ja kilpailijoihin unohtaen
muut opiskelijat. Tarkeda on, ettd mahdollisimman moni opettaja ja ohjaa-
ja osallistuisi kilpailutoimintaan. Osallistumisen kautta hyvat kaytéanteet le-
vidvat tehokkaasti ja kilpailutoimintaan liittyvit tyotehtavit jakaantuvat ta-
saisemmin usealle henkilolle tyoyhteisossd. Luonteva tapa tulla mukaan kil-
pailutoimintaan on ryhtya Taitaja -semifinalistin kilpailuhuoltajaksi tai vaik-
kapa osallistua HAMK Skills Trainers” Academyn jarjestiméaan perehdytta-
miskoulutukseen.
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Lopuksi

“Lahjakkaita lapsia ei pida palvoa eikd nostaa muiden yldpuolelle.
Heille kuuluu kuitenkin sama oikeus mikd jokaiselle tulisi taata, oi-
keus tasapainoiseen kasvuun, sithen, ettd tunne-eldmd ja kyvyt saa-
vat kehittyd suotuisasti. Koska lahjakkuus on suhteellinen kdsite,
lahjakkaita tulee aina olemaan vihdn; tason noustessa kdrki pake-
nee. Lahjakkaat yksilot ovat rikkaus, eikd heitd pitdisi kadehtia. Th-
miset ovat erilaisia, vaikka ovatkin samanarvoisia. Jokaisesta l6y-
tyy myés lahjakkuutta, muodossa tai toisessa.” (Uusikyld 1994.)

Lahjakkaita ei pidd nostaa jalustalle, mutta heilld on oikeus tarvitsemaansa
ohjaukseen. Ammattitaitokilpailut tarjoavat innostavan opintopolun kohti
ammatillista huippuosaamista. Kilpailutoiminnasta on kuitenkin kehitty-
nyt lahjakkaalle opiskelijalle tarjottavaa opintopolkua merkittavampi ja laa-
javaikutteisempi kehittdmisen valine. Kilpailutoiminta on kehittynyt yksit-
taisten aktiivien harrastuksesta koordinoiduksi kehittdmisvilineeksi (Kaat-
rasalo 2010). Tassa kehittdmistyossd meita kaikkia kannustaa Jyrki Katai-
sen hallituksen ohjelmassa asetettu haastava tavoite nostaa suomalaiset
maailman osaavimmaksi kansaksi vuoteen 2020 mennessa.
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Opettajan pedagoginen urapolku
Taitaja-toiminnan néikokulmasta

Pirjo Tuominen

Ammatillisen oppilaitoksen opettajalla on monenlaisia mahdollisuuksia ke-
hittdd omaa tyotaan ja samalla edetd ammatillisella urapolulla. Opettajan
mielenkiinto voi kohdistua niin kansainvilisiin kuin kansallisiin aktiviteet-
teihin. Tavoitteena on kuitenkin oman osaamisen kehittdminen pedagogi-
sen koulutuksen ja opetuksen sisillollisen kehittdmisen kautta. Téta elin-
ikdisen oppimisen niakokulmaa tarkastellaan tassi artikkelissa nuoren opis-
kelijan ohjaamisella ammattitaitokilpailutoimintaan.

’Ty0- ja arkieliman tieto-, taito- ja osaamisvaatimukset kasvavat ja muut-
tuvat entistd nopeammin. Tarvitaan seki laaja-alaista sivistystd, kansalais-
ja elamanhallintataitoja ettd monipuolista ja laajaa ammattiosaamista ja
tyoelamataitoja. Laaja-alaisuuden ohella tarvitaan vahvaa ja syvallista am-
mattialakohtaista ammattitaitoa”. (Osaava ja luova Suomi Opetus- ja kult-
tuuriministerion tulevaisuuskatsaus Opetus- ja kulttuuriministerion julkai-
suja 2010:15). TAma on suora lainaus Opetus- ja kulttuuriministerion tule-
vaisuuskatsauksesta ja valittad vahvan viestin niin ammatillisen opettajan
kuin tyopaikkaohjaajan tyén monimuotoisuudesta seké haasteellisuudesta.
Oman ammattitaidon paivittdminen vastaamaan niin pedagogisten taitojen
yllapitdmistéd kuin tyéelaméan kehitystd, on opettajan tyossa jatkuva haaste.
Ammatillinen opettaja voi my0s itse aktiivisesti vaikuttaa siithen, mikd on
sopivin ja mielekkéin tapa vastata tuohon haasteeseen. Luontevinta oman
tyon kehittdmisessi on sitoa se jokapdivdiseen tyohon eli opetukseen, sen
tavoitteisiin, suunnitteluun, toteutukseen ja kehittdmiseen. Yhtena naista
nousevana tavoitteena on opiskelijoiden sitouttaminen tulevaan ammattiin
ja tarvittavien taitojen hallintaan.

Opiskelijan hyvit ja vahvat ammatilliset valmiudet ja nopea tyoelamain
siirtyminen tukee kansallista tavoitetta — Suomi osaavin kansa vuoteen
2020 mennessi (Koulutus ja tutkimus vuosina 2011 —2016). Taméin tavoit-
teen saavuttamiseksi yksi pedagoginen toimintamalli voi olla opiskelijan oh-
jaaminen ammattitaitokilpailuihin. Ammattitaitokilpailutoimintaan osal-
listumalla tuetaan nuoren opiskelijan yksilollisid valintoja sekd mahdolli-
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suuksien mukaan erilaisten oppimisymparistgjen hyodyntamistd opintojen
aikana.

Ammattitaitokilpailuun valmistautuminen on nuorelle opiskelijalle vaihtoeh-
toinen tapa syventda ammatillista osaamista. Samoin voidaan todeta myos
opettajan nakokulmasta. Kilpailutoimintaan osallistuessaan opettajan peda-
goginen osaaminen syvenee ja sitd kautta motivaatio ja kiinnostus kilpailutoi-
mintaa kohtaan kasvavat. Ammattitaitokilpailutoiminnassa korostuvat osaa-
misen jakaminen, kehittiminen seké tekemisen arviointi. Ohjatessaan opis-
kelijaa kohden ammattitaitokilpailuja, tulee eteen tilanteita ja asioita, joita ei
muuten opettajan paivittdisessi tyossa kohtaa.

Huippuosaamisen ohjaajana opettaja joutuu esimerkiksi pohtimaan niin pe-
dagogisia kuin taloudellisiakin ratkaisuja. T4ll6in oma luovuus ja innovatiivi-
suus saavat enemman niakyvyyttd. Tima tulee selkeésti esiin my6s HAMK:n
Skills Trainers’Academyn ja AMKE:n (Ammattiosaamisen kehittamisyhdis-
tys AMKE ry) yhteistyossa semifinaalihuoltajille tehdyssa kyselyssa. Vastaa-
jat ovat sitd mielta, ettd semifinaali on erinomainen tilaisuus jakaa kokemuk-
sia ja sitd kautta kehittda omaa ammattitaitoa seka verkostoitumista alan toi-
mijoiden kanssa. Ryhméssi ja yhdessa toimittaessa opitaan paljon toinen toi-
silta sekd jaetaan osaamista yhteistoiminnallisesti.

Kouluttautuminen ja tyoelimdyhteistyd pedagogisena tukena

Monipuolinen ja laaja-alainen perusvalmennus on yhteisty6ta niin tyossdop-
pimisen ohjaajan, opiskelijan kuin opettajankin kesken. Tata huippuosaajan
taitojen tukemiseen tahtaavaa toimintaa voidaan kehittda esimerkiksi kou-
luttautumisen avulla. "Huippuosaamisen ohjaus ja opetuksen kehittdminen”
HAMK Skills Trainers” Academyn koulutuksissa tavoitteena on antaa kay-
tannon tyokaluja nuoren opiskelijan perusvalmennusprosessiin seki opetta-
jan oman pedagogisen osaamisen kehittdmiseen. Oman ammattialansa kes-
keisen osaamisen hallinta ja sen paille rakennettu huippuosaamisen tukemi-
nen hyodyntavit sekd opettajaa ettd nuorta valmennettavaa. Pelkistdan kil-
pailuihin tdhtddvasa valmennusta ei ole jarkevia toteuttaa, koska silloin kes-
kitytddn kapea-alaisesti kilpailutoimintaan ja muu osaaminen sekd amma-
tillinen kehittyminen jad vihemmalle huomiolle. Itse kilpailuvalmennus on
hyvin pieni osa taitajakilpailuihin valmistavaa prosessia. Matkalla huipulle —
Huippuvalmennuksen tyokalut Skills Finland ry:n julkaisussa todetaan, etta
noin kymmenen prosenttia kilpailuihin valmistavasta harjoittelusta ja muus-
ta tyoskentelystd on suoranaista kilpailuvalmennusta. Muu valmistautumi-
nen on opetuksen ohessa tapahtuvaa taitojen kehittamista, henkista valmis-
tautumista, elinikidisen oppimisen avaintaitojen harjaannuttamista ja muuta
opetussuunnitelman mukaista toimintaa.

Kouluttautumisen aikana tarkastellaan myos yhteistoiminnallisesti sitd, mita

mahdollisuuksia organisaatioiden tasolla on tukea huippuosaajia. Monet oh-
jaustoimintaa tukevat pedagogiset ratkaisut edellyttavit johdon tukea. Oppi-
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laitoksilla on erilaisia ratkaisuja huippuosaajan tukemiseen ja nididen rat-
kaisujen jakaminen yhdessi osallistujien kanssa tuo uusia ndkokulmia pe-
rusvalmennuksen toteuttamiselle. Ndiden prosessien lapi kdyminen on op-
pimisprosessi, jossa henkilon innovatiivisuus ja kehittymiskyky hyodynta-
vat koko organisaatiota. Samalla ty6hyvinvointi ja tyossaviihtyvyys lisdan-
tyvat ja nakyvit tuloksellisena toimintana pedagogisen kehittamisen myo6ta.

Tyossdoppimisen aikana taitojen harjoittelu ammattitaitokilpailuja varten
on paitsi luontevaa, niin myos hyva yhteistyonmuoto oppilaitoksen ja yrityk-
sen kesken. Nuoren huippuosaajan sitouttaminen yritykseen tyossdoppimi-
sen aikana tuo etua seka yritykselle etti opiskelijalle. Tata merkityksellis-
t4 yhteistyoti ei korosteta koskaan litkaa. Nimenomaan taitojen harjoittelu
autenttisessa tyoympdaristossi laajentaa nuoren osaamista paitsi substans-
sin harjoittamisessa niin myos elinikédisen oppimisen avaintaitojen harjaan-
nuttamisen suhteen. Opiskelija voi my6hemmin saada tyopaikan kyseises-
ta tyossdoppimispaikasta ja yritys saa paitsi osaavan tyontekijan myos niin
halutessaan yleisempaa nakyvyyttd huippuosaajan tukijana. Yhteistyossa
kolmikantaisesti suunniteltu ammattitaitovalmennus, suoritettavat tyoteh-
tavit ja palautekeskustelut sitouttavat osallistujat prosessiin ja tekevat sii-
ta mielekkdan. Tassd mielessda valmennusprosessin toteuttamien tyopaik-
kapohjaajan nakokulmasta lahestyy jo henkilokohtaista tyopaikkaohjaaja-
koulutusta.

Kansallisesta taitajasta kansainvdliseksi ekspertiksi

Niin ty6elamassa toimiva tyontekija kuin oppilaitoksen opettaja voi ede-
ta pedagogisella ja ammatillisella urapolullaan kansallisen kilpailutoimin-
nan kautta kansainviliselle tasolle. Taitajakilpailutoimintaan osallistutta-
essa tulee vaistamatta tutustuneeksi Skills Finland ry:n organisaatioon ja
sen tuottamiin materiaaleihin, koulutuksiin, jne. Vdhitellen tulee tutuksi
valmennusorganisaatio ja lajin kilpailun toteutukseen liittyvd muu toimin-
ta. Kilpailutoiminnan merkitys on monitahoinen ja mikili motivaatiota ja
sitoutumista riittdi, voidaan omaa pedagogista osaamista kartuttaa osal-
listumalla kansainviliselle tasolle kilpailutoiminnan kautta.

Kansainvéliselld tasolla ekspertin tehtdvad on monipuolinen ja sitd varten
on oma koulutusprosessinsa. Kaikkea tarvittavaa osaamista ei kuitenkaan
saada koulutuksista vaan osittain osaamista siirtyy hiljaisen tiedon vali-
tykselld jo mukana olleilta kollegoilta. Vuosia mukana olleet osaajat ovat
omalla urallaan edenneet kansallisen kilpailutoiminnan kautta kansainva-
listen kilpailujen ekspertin tehtaviin ja muutama esimerkki on siitdkin mi-
ten edelleen verkostoitumisen kautta ekspertti on kutsuttu ulkomaisiin op-
pilaitoksiin tai yrityksiin opetus- tai koulutustehtaviin. Taman kokemuksen
lapi kdyneet henkilot omaavat valtavan méarén hiljaista tietoa, jota on jos-
kus vaikea vilittda ja sanoiksi pukea, mutta joka pitda sisalldan paljon osaa-
mista. Mentorointia tulisi enemmén hy6dyntia niin opettajan kuin eksper-
tin tyGssa osaamisen eteenpiin vievdna voimavarana. Opettajan pedagogi-
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nen urapolku on hyvé esimerkKi siitd, miten elinikdinen oppiminen voi luon-
tevasti liittya perustehtavaan. Erilaisten oppimisymparistGjen hyodyntdmi-
nen ja yhteensovittaminen yhteiskunnan muutoksiin mahdollistaa liikkuvuu-
den paitsi omalla ammattialalla my6s laajemmissa yhteyksissa.
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Pirjo Tuominen, KM,Lto, toimii lehtorina HAMK Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa. Ollut WSC-pid-
eksperttind ldhihoitajalajissa 2007 ja 2009. Mielenkiinnon kohteena ovat ammattitaitokilpailut ja niissd
toimivien osaamisen kehittdminen.

HUIPUT KEHIIN -projekti

Artikkeli on toimitettu osana HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun hallinnoimaa HUIPUT KEHIIN -projektia. Pro-
jektin tavoitteena on pysyvien ammatillista huippuosaamista kehittivien yhteistyverkostojen rakentaminen. Projek-
tin kohdealueena ja toteuttajakumppaneina on neljd ammatillisen koulutuksen jirjestdjid tyoeldmdverkostoineen.
Liséitietoja hankkeesta: www.hamk fi/huiputkehiin.
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Elinikdisen oppimisen avaintaidot
huippuosaamisen tukena

Pirjo Tuominen

Elinikdisen oppimisen avaintaidoilla on monta tavoitetta nuoren opiskelijan
osaamisen tukemisessa. Huippuosaamisen tukemisessa on oleellista kiin-
nittda huomio siihen, miten ndma taidot voidaan huomioida ja sitoa ope-
tukseen ja ohjaukseen. Tarkastelundkokulma on tissi kohdin opiskelijas-
sa ja hdnen osaamisensa kehittdmisessi ja siina kuinka han oman osaami-
sensa tukemiseksi on valinnut yksil6lliseksi opintopolukseen taitajatoimin-
nan. Ammatillisen osaamisen ja siihen liittyvén taidon ja tiedon hallinta on
synteesi, jossa merkittavisti korostuvat taidot, joita kutsutaan elinikdisen
oppimisen avaintaidoiksi. N#ita elinikdisen oppimisen avaintaitoja ei ope-
teta erillisind opintoina, vaan ne sitoutuvat luontevasti ammatillisen tut-
kinnon osien sekd ammattitaitoa tdydentdvien tutkinnon osien opetuksen
yhteyteen. Kyseisia elinikdisen oppimisen avaintaitoja voidaan tarkastella
seki kansallisesta ettd kansainvilisesta nakokulmasta. Kansallinen 1aht6-
kohta 16ytyy opetushallituksen julkaiseman Ammatillisen perustutkinnon
perusteista ja kansainvilinen perusta on Euroopan unionin maiden antama
viitekehys elinikdisen oppimisen avaintaidoista. Tiivistetysti voidaan tode-
ta ettd, molemmissa lihtokohtana ja tavoitteena on aktiivinen kansalainen,
joka on motivoitunut niin muuttuviin tyoolosuhteisiin kuin innovatiivisuu-
teen oman eldminsi hallinnassa

Ammatillisen tutkinnon perusteista poimitut elinikédisen oppimisen avain-
taitojen sisdllét ovat oleellinen osa kilpailutoimintaan valmistauduttaessa.
Osa niistd elinikiisen oppimisen avaintaidoista kuuluu jo pakollisena osa-
na Taitaja-kilpailutehtdvan arviointiin ja siten myos nakyvit tehtéavan ra-
kenteessa ja sisallossa. Skills Finland ry, joka hallinnoi ja kehittda Taitaja-
kilpailutoimintaa, on nostanut esiin timén tarkean osa-alueen ja juurrut-
tanut sen osaksi tehtavien sisilt6a ja sitd kautta osaksi arviointia. Ammatil-
lisen osaamisen arvioinnissa Taitajakilpailutehtédvissi ja arvioinnissa ote-
taan huomioon elinikdisen oppimisen avaintaidoista kestava kehitys, tur-
vallisuus ja tyohyvinvointi seka yrittdjyys.
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Elinikdisen oppimisen avaintaidot Taitajapolulla

Ammatillisen tutkinnon perusteiden mukaan oppimisessa ja osaamisessa
arvioidaan kaiken kaikkiaan yksitoista elinikdisen oppimisen avaintaitoa.
Nuorten ammattiosaamisen nayttdja arvioidessa arvioidaan erikseen nelja
elinikdisen oppimisen avaintaitoa (oppiminen ja ongelmanratkaisu, vuorovai-
kutus ja yhteisty0, ammattietiikka seka terveys, turvallisuus ja toimintakyky).
Opetushallitus on nimennyt nima4 nelji arvioitavaksi nimenomaan ammat-
tiosaamisen néyttojen yhteydessd. Nama nelja elinikdisen oppimisen avain-
taitoa tukevat juuri sitd keskeisintd osaamista kullakin ammatillisella alal-
la. Niiden sisillot luonnollisesti sovelletaan osaamisalan substanssiin. Loput
elinikdisen oppimisen avaintaidoista arvioidaan muun oppimisen ja osaami-
sen yhteydessa (Taulukko).

Kaikkien elinikdisen oppimisen avaintaitojen hallinnan paalla lepaa vahvas-
ti muu ammatillinen osaaminen ja toiminta seké elaiménhallinta. Opettajan
ja huippuosaajan on hyva tulla tietoiseksi siitd, miten niita taitoja voidaan
soveltaa ja hyodyntaa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ammatillisen
osaamisen parantamiseksi. Substanssiosaaminen, oman tunnetilan hallinta
ja ympariston luomat paineet vaikuttavat suoritukseen. Nuoren huippuosaa-
jan henkinen kasvu, taitojen harjoittelun ohessa, myotavaikuttaa padmaaran
saavuttamista. Omien tunnetilojen tunnistaminen, ja hallinta on osa HAMK
Skills Trainers’Academyn "Huippuosaamisen ohjaus ja opetuksen kehittami-
nen” koulutuksen sisdltéa. Elinikdisen oppimisen avaintaidot tukevat opis-
kelijan osaamista henkil6kohtaisen opintopolun aikana. Hin on opettajan-
sa kanssa laatinut suunnitelman, jota noudattamalla edetdan kohti Taitaja-
kisoja. Téssa kohdin on tirkedd huomata, ettd kilpailutoiminnan opintopol-
ku tuo myos muille ryhmén opiskelijoille lisiosaamista ja mahdollisesti mo-
tivoi heitdakin Taitajapolulle. Opiskelijan valmistautuessa ammattitaitokilpai-
lujen semifinaaliin tai finaaliin han on harjoitellut oman alansa taitoja luke-
mattomat kerrat. Kerratessaan annettuja tehtivia, niiden osasuorituksia tai
muuta suoritusta tukevaa tyoskentelyi, hian tulee samalla kehittaneeksi mui-
ta elimanhallintaan vaikuttavia taitojaan. Téta osaamista tukevaa harjoitte-
lua edesautetaan juuri elinikidisen oppimisen avaintaidoilla. Elinikdisen oppi-
misen avaintaidot tukevat toinen toisiaan, rakentuvat toistensa lomaan. Kil-
pailutoiminnassa nimenomaan tarvitaan laajaa kompetenssin hallintaa, jot-
ta suoritus on tasapainoinen ja onnistunut. Niin ollen elinikdisen oppimisen
avaintaidot lapaisevit kaiken oppimisen ja taitojen harjoittelun.

Se miten ndmai elinikdisen oppimisen avaintaidot saadaan nékyviin tasapai-
noisessa henkilokohtaisessa ammattitaitokilpailuihin tdhtaavassa opiskelu-
suunnitelmassa, on haaste. Sovelluksessa, jossa sekd substanssin harjoittelu
ettd tekemisen reflektointi ja palaute vuorottelevat, nostaa suoritusmotivaa-
tiota. Motivaation yllapitdmiseen vaikuttaa paljon myos se, millainen suhde
opiskelijalla ja timan ohjaajalla on keskendan. Optimaalisessa tapauksessa
sitd voidaan kuvata oppipoika-mestari-suhteena. Talloin mestari opettaa ja
ohjaa taitojen oppimista ja ty6tapoja mutta myos samalla jakaa osaamistaan.
Talloin ohjaus liittyy luontevasti tyon suorittamiseen ja samalla opitaan asioi-
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ta, joita ei opita tunneilla ja oppikirjoista. Ohjaajalla tai valmentajalla, joka
on pitkaan tehnyt alalla t6itd, on muodostunut tiettyd varmuutta ja osaa-
mista, joka tulee esille kun tehdaan yhdessa t6ita. Ndin voidaan jakaa hyvia
kaytéanteita ja ideoita seka tyoskentelymalleja. Taté hiljaisen tiedon siirta-
mistéd voidaan pitda prosessin sivutuotteena, joka rikastuttaa huippuosaa-
jan osaamista.

Prosessin titd osaa Salakari kuvaa selkeisti siten ettd, valmennuksen alussa

valmentaja ohjaa melkein kddesta pitden valmennettavaa ja kuinka vahitel-
len vastuuta kasvatetaan ja valmennettava saa enemman itsendista vastuu-
ta omasta suorituksestaan. Opiskeltavat asiat opitaan parhaiten aktiivises-
ti osallistumalla ja samalla ohjaaja tarkkailee ja kiinnittd4 huomion sithen

osaamisen alueeseen, joka vaatii lisiharjoittelua tai erityisosaamista. Ta-
maén tyyppinen tyoskentely on hyvin tiivista yhteisty6ti, joka ulottuu myos

tukitiimiin. Luontevaa olisi mikaili tukitiimin toiset opettajat ja tybssaoppi-
misen ohjaajat toimisivat samalla tavoin. Silloin ohjausmenetelmén saman-
kaltaisuus parhaiten tukee nuorta oppijaa. (Salakari 2007.) Koska oppipoi-
ka-mestari-mallissa opitaan paljon asioita laajasti, niin onkin luontevaa tar-
kastella oppimista my6s formaalin (muodollinen), nonformaalin (ei muodol-
linen) ja informaalin (vapaamuotoinen) nikokulmasta ja siitd miten ne liit-
tyviat ammattitaito kilpailuvalmennukseen.

Ammatillinen koulutus antaa patevyyden tiettyyn ammattiin seki jatko-
opintokelpoisuuden. Kilpailutoimintaan osallistuminen on yleensid mahdol-
lista kaikille ammatillisia opintoja suorittaville opiskelijoille. Silloin perus-
valmennus tapahtuu ja toteutuu osana ammatillisia opintoja niin oppilaitok-
sessa kun tyossdoppimisen ohella. Se on luonteva ja avoin mahdollisuus kai-
kille. Osallistuessaan kilpailutoimintaan nuorella on mahdollisuus suorittaa

ammattiosaamisen néytto seka semifinaalissa etta finaalissa. Tdssa yhtey-
dessa kyseessa on tutkintoon valmistava koulutus, josta saa todistuksen ja

siten se edustaa formaalia oppimista. Sen sijaan usein valmennusprosessis-
sa on hankala erotella mika on nonformaalia ja informaalia oppimista. Mo-
lemmat pitavit sisdllddn oppimisen kokemuksia ja ne tulevat harrastusten,
median tai vaikkapa vuorovaikutustilanteiden kautta. On siis vaikea vetda

rajaa ndiden kahden oppimisen vélille taitajavalmennuksen ollessa kysees-
sd. Kuitenkin sitouduttaessa perusvalmennukseen noudatetaan valmennus-
suunnitelmaa ja sen tavoitteellisuutta seki etenemista seurataan. Joten tas-
td nikokulmasta tuo valmennussuunnitelman noudattaminen on ldhempa-
néd nonformaalia oppimista. Kaikissa ndissid oppimisen muodoissa kytkey-
tyvit toisiinsa erilaiset kdytdnnon tyoskentelymenetelmit ja tietopohjainen

osaaminen. On projektitoitd, tyossdoppimista, yksilo- ja ryhmaitoitd, jne.,
joissa elinikdisten oppimisen avaintaidot ovat valttaméaton osa toteutumis-
ta. Opettajan tai ohjaajan merkitys elinikéisten avaintaitojen sisallyttami-
sestd tehtavan toteutukseen on suuri. Tarvitaan pedagogista suunnitelmal-
lisuutta ja yhteistyot4, jotta opiskelija voi reflektoidessaan soveltaa aiemmin

oppimaansa taitoa ja parantaa siten omaa suoritustaan.
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Alla olevassa taulukossa, jossa on esitelty elinikdisen oppimisen avaintaidot
Ammatillisen perustutkinnon perusteiden mukaan ja my6s konkreettisia esi-
merkkeja siitd, miten ne todentuvat perusvalmennuksessa. Taulukossa esitel-
ladn muutaman esimerkin avulla, mita tai miten kyseinen elinikédisen oppi-
misen avaintaito nayttaytyy huippuosaamisen tukemisessa. Taulukko ei ole
poissulkeva muita esimerkkeja tai ehdotuksia ja ndma esimerkit perustuvat
HAMK Skills Trainers’Academyn "Huippuosaamisen ohjaus ja opetuksen ke-
hittdminen” koulutuksen aikana osallistujien kanssa koottuun materiaaliin.

Elinikdisen oppimisen avaintaidot

Taitajakilpailuihin valmistavtumisessa
niikyy mm. seuraavasti

Oppiminen ja ongelmanratkaisu

Taito hyddyntdd jo soveltaa yllittivissd tilanteissa eteen
nousevia haasteita, tehtdvdn suorittamiseen liittyvid ratkaisuja,
ajon jo materiaalien sujuvaa kiyttod.

Vuorovaikutus ja yhteistyd

[tseilmaisu, toisen huomioonottaminen sekd erilaisten ihmisten
kohtaaminen ja vuorovaikutustilanteiden hallinta koko
valmistautumisprosessin aikana. Myds rohkeus pyytdd tukea
tarvittaessa.

Ammattietiikka

Rehtiys, sitoutuneisuus ja avoimuus muita kilpailijoita, huoltajia,
opiskelutovereita ja omaa tukitiimid kohtaan.

Terveys, turvallisuus sekd
toimintakyky

Omasta fyysisestd ja psyykkisesti hyvinvoinnista seki
jaksamisesta huolehtiminen. Kiinnittamalld huomiota turvalliseen
toimintaympristddn ja tydtapoihin.

Aloitekyky ja yrittdjyys

Sisdistd yriftdjyyttd edesauttaa motivaatio ja halu osallistua
kilpailutoimintaan sekd kehittyd siind omien tavoitteiden
saavuttamiseksi. Pitkdjdnteisyyttd ja halua kilpailla ja kehittdad
omaa suoritustaan.

Kesttivd kehitys

Tyd ja foimintatapojen jdrkevd ja taloudellinen kayttd sekd
hyvien kdytanteiden jakaminen kaikkien hyvdksi.
Osaamisensa soveltaminen.

Estetiikka

Siisti jo miellyttivd tyoympdristd jo sen ylldpitaminen.
Kohteliaisuutta muita kohtaan omien tekojen kautta.

Vigstintd- jo medioosaaminen

"Sano mitd ajattelet ja ajattele mitd sanot" sekd suomeksi eftd
vieraalla kielelld kuin myds aidossa vuorovaikutustilanteessa tai
sosiaalisessa mediassa.

Matematiikka jo lvonnontieteet

Tehtiivissd vaadittavia laskutoimituksia, médreitd tai ongelmien
ratkaisvosaamista kussakin ammatissa tarvittavan
osaamisen mukaan.

Teknologia ja tietotekniikka

Koneiden ja vilineiden jarkiperdistetty ja monipuolinen kiytto
tukee ja kehittdd suoritusta.

Aktiivinen kansalaisuus ja eri
kulttuurit

Tasa-arvoinen, yhdenvertainen ja asiallinen toisen ihmisen
kohtaaminen, verkostoituminen esim. semifinaalien tai
kilpailujen aikana.
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Elinikdinen oppiminen ja elinikdisen oppimisen avaintaitojen merkitys
ty6elaman ja ammatillisen osaamisen yhteydessa turvaavat osaamisen jat-
kumoa tdssa muuttuvassa yhteiskunnassa. Opiskeluaikana nuori sitoutuu
oman ammattinsa kehittimiseen ja ammattitaitonsa yllapitdmiseen tule-
vaisuudessa. Tavoitteena on, ettd tuleva ammattilainen jakaa osaamistaan
urallaan, seuraa oman alansa muutoksia ja aktiivisesti edistad oman tyo6- ja
elinymparistonsa hyvinvointia.
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Helena Aarnio, FT, PsL, toimii yliopettajana HAMK Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa. Hénen tut-
kimus- ja kehittamistyonsd on kohdistunut vuorovaikutukseen, oppimiseen jo ohjaamiseen erilaisissa foi-
mintaympdristdissd, erityisalueina dialoginen oppiminen ja ohjaaminen. Hén toimi kansainvilisessd DIA-
LE -projektissa (Dialogical Learning) asiantuntijana ja menetelmien kehittdjdnd dialogista oppimista,

ohjaamista ja tiedonluomista varten.
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Dialogisia menetelmid huippuosaamisen
kehittimiseen

Helena Aarnio

Huippuosaaminen voidaan vapaasti méariteltynd ymmartda erinomaisena

yksilollisena ja myos kollektiivisena tekemisena. Huippuosaamisen kehit-
tymispolku on pitké ja moniportainen, jolla eteneminen vaatii harkipaisen

sinnikistd ponnistelua. Ammatillinen huippuosaaminen rakentuu Ruoho-
tien (2003, 9) mukaan vankasta ammattispesifisesti tietdmyksesti, taidosta

soveltaa tietamysta kdytdnnon ongelmanratkaisuissa seka metakognitiivi-
sista ja korkean asteen ajattelun taidoista. Ammattispesifinen tietdmys tar-
koittaa tiedon/tietorakenteiden kompleksisuuden hallintaa ja ymmarryk-
sen syvyyttd. Ajattelun taidot tarkoittaa kykya analysoida asioita kriittises-
ti, kdyttaa tietoa luovasti ja ennakoida tulevaa kehitysta. Itsesdatelytaidot

ja itsesddtelyyn vaikuttavat motivationaaliset valmiudet ovat my0s tarkei-
ta. Huippuvalmennettavan itsereflektiolla on keskeinen merkitys ammatilli-
sen huippuosaamisen kehittymisessa. Siiné prosessissa on Nokelaisen, Ruo-
hotien ja Korpelaisen (2008) mukaan ohjaajilla ja valmentajilla tarkea rooli.
Onkin olennaista ymmartaa, mitd on yhdessa ajatteleminen ja pohtiminen,
mitad vélineita sithen on ja mitka ovat tarkemmin ajateltuna yhdessa ajatte-
lemisen kohteet huippuosaamisen kehittdmisessa.

Yhdessi ajattelemisen taito tarkoittaa dialogiosaamista, jota pystyy tietoi-
sesti dialogisilla menetelmilld kehittdm&in. Se auttaa oppijaa etenemiin
ammatillisen kehittymisen portailla tehokkaammin, tuloksellisemmin ja
sensitiivisemmin. Dialogin avulla syvennetddn tehokkaaseen oppimiseen
kuuluvaa reflektiota (ks. Schon 1983), jolloin oppimisyhteison merkitys ko-
rostuu. Artikkelin tavoitteena on avata nakymaa dialogisesti toimivaan op-
pimisyhteis66n, jossa osallistujien osaamisen potentiaali realisoituu entis-
ta paremmin dialogisiin menetelmiin pohjautuvan reflektion tuloksena. Jos
opettajalta tai valmentajalta puuttuu keskeista dialogiosaamista, melkoinen
madra huippuosaamisen potentiaalia jaa tavoittamatta.

Millainen on dialogisesti toimiva oppimisyhteis6?

Dialogisessa oppimisyhteisossa osallistujat puhuvat ja kuuntelevat suurin
piirtein yhté paljon, luopuvat itsensi korostamisesta tai turhasta suojaa-
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misesta, jatkavat hankalaltakin tuntuvaa keskustelua, reagoivat valppaasti
ja herkin tuntosarvin muihin osallistujiin, kertovat ajattelustaan ”ilman ke-
tunhéntia kainalossa” seka pitavat itseddn ja toisia samanlaisen ihmisarvon
omaavina. Tallainen toiminta perustuu dialogiosaamiseen. Se on osa sosi-
aalista kyvykkyytta, toimintaa erilaisissa sosiaalisissa konteksteissa, joissa
kielen merkitys on toiminnan ja sen kehittymisen kannalta olennainen. Dia-
login yhtena ldhtokohtana on, etti oppimista tapahtuu kun osallistutaan ak-
tiivisesti yhteisossd. Dialoginen osallistuminen voidaan ymmartéa arkises-
ti tai tieteelliseen tietoon perustuen. Kaikki keskustelu ei ole dialogia (Bohm
1996). Dialogi tarkoittaa tasavertaiseen osallistumiseen perustuvaa yhdessa
ajattelemista ja perehtymisti johonkin asiaan tai toimintaan (Aarnio & En-
qvist 2002). Dialogi keskustelunmuotona on vaativaa, sen syntymiselle on
monia ehtoja. Dialoginen yhdessa ajatteleminen on lasni olevaa, tdssi ja nyt
hetkessa tapahtuvaa tutkailevaa ja ihmettelevii keskustelua, jossa autentti-
set ajatukset, tunteet seki henkilokohtaiset halut ja toiveet (intentiot) tavoi-
tetaan dialogisella asenteella ja toimintatavoilla.

Dialogia harjoitetaan yksittaisen oppijan kanssa kahden tai oppijaryhmaéssa.
Woolley, Chabris, Pentland, Hashmi ja Malone (2010) tutkivat kahdesta vii-
teen osallistujan ryhmien “kollektiivista alykkyytta” eli ryhman kykya suo-
riutua kirjoltaan laajoissa tehtavissa. Heiddn (emt.) tutkimustulostensa mu-
kaan kollektiivinen dlykkyys ei riipu siiti ettd ryhmassa on yksi tai useampia
alykkéitd ihmisid, vaan sen sijaan se on suorassa suhteessa mm. sellaisiin te-
tasaisesti puheenvuorot jakautuvat keskustelussa. Ryhmit, joissa vain muu-
tamat ihmiset dominoivat keskustelua, olivat kollektiivisesti vihemman dlyk-
kaitd kuin ryhmat, joissa puheenvuorot jakautuivat tasaisemmin. Néin ollen
on mahdollista ajatella, etta kollektiivinen dlykkyys kulminoituu my6s dialo-
giosaamiseen oppimisyhteistssi. Dialogiosaaminen jaetaan neljadn osa-alu-
eeseen, joita ovat Dialoginen asenne (Dialogiin valmistava mielen tila), Dia-
logiin valmistava toimintaote, Dialogisen hetken synnyttdminen ja Dialogis-
sa rakennetaan kokonaiskuvaa (Aarnio, Enqvist, Sukuvaara, Kekki & Kokko-
nen 2008). Dialogiosaamisen alueet sisiltavat dialogisia toimintatapoja, joi-
den oppimiseen on kehitetty dialogisia menetelmia (Aarnio 2012).

Mitd ovat dialogiset menetelmit hvippuosaamisen kehittcimisessd?

Seuraavat dialogiset menetelmat (Aarnio 2012) ovat esimerkkeja huippuosaa-
misen kehittdmiseen soveltuvista menetelmista.

1. Dialogista asennetta koulivia menetelmié ovat Vertaisena ja Ilman
ketunhéntia kainalossa. Vertaisena -menetelma auttaa oivaltamaan,
kuinka oppimistilanteessa saadaan aikaan itseé ja toista kunnioittava
luottamuksellinen, turvallinen ja rento ilmapiiri. Ilman ketunhantaa
kainalossa -menetelmén avulla saa lisdd ymmarrysta ajattelun avoi-
mesta ja vilpittomasta kertomisesta, joka on erityisen vaativaa hanka-
lissa ongelmanratkaisu- ja keskustelutilanteissa.
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2.  Dialogista toimintaotetta kehittdvia menetelmia ovat Keskusteluli-
put, Kuuntelen sanatarkasti, Olettamusten vankina ja Viivyta ja ih-
mettele. Keskusteluliput -menetelméin avulla oppii erityisesti sym-
metrista yhdessa ajattelemista. Ymmartaa, mita tarkoittaa jokaisen
osallistujan vuoroin puhuminen ja vuoroin kuunteleminen. Kuun-
telen sanatarkasti -menetelmén avulla saa kisitysta informaation
huolellisesta vastaanottamisesta ja sen merkityksesta. Olettamusten
vankina -menetelméin avulla tunnistaa ja tiedostaa omat taméanhet-
kiset kidsityksensa ja laht6olettamuksensa seka hoksaa niiden yhtey-
den ajattelunsa ja toimintansa uudistamisen mahdollisuuksiin. Vii-
vytd ja ihmettele -menetelmén avulla oppii siirtimééan tdménhetki-
set kisityksensi ja lahtoolettamuksensa syrjaén, jolloin aito, uusis-
ta nakokulmista tapahtuva asioiden yhdessd ihmettely ja toiminnan
kehittely on mahdollista. Ndiden menetelmien avulla keskusteluun
saadaan “kirkkautta”, eldvyytta ja tuoreutta.

3. Dialogisen hetken synnyttimisen menetelmia ovat Harjoita kunin-
kuuslajia — koe tiedustelemisen mahti, Sieppaa kuumia sanoja ja Sy-
vasukella pinnanalaiseen. Harjoita kuninkuuslajia — koe tieduste-
lemisen mahti -menetelmén avulla oppii avaamaan toisen ajattelua,
auttamaan toista kehittelemién ajatteluaan ja edistaméan yhteista
tiedonluomista. Sieppaa kuumia sanoja -menetelman avulla oppii et-
siméin toisen puheesta ratkaisevan tirkeitd avainlausumia, ns. kuu-
maa puhetta. Syvasukella pinnanalaiseen -menetelmén avulla oppii
avaamaan toisen puheen avainlausumia, tavoittaa ajattelun pinnan-
alaisia kerroksia. Tima on olennaista ajattelussa ja toiminnassa uu-
sille urille paddsemisessa.

4.  Dialogista kokonaiskuvaa rakentavia menetelmia ovat Kudotaan syn-
teesi ja Loyda puuttuvat palat. Kokonaiskuvan eli synteesin kutomi-
nen jokaisen osallistujan ajattelua hyodyntéden auttaa jasentamaan
opittua ja paljastaa ajattelun seka toiminnan senhetkisen tilan. Loy-
da puuttuvat palat -menetelmén avulla tavoittaa oppimista korkeam-
malle tasolle vievit autenttiset kysymykset. (Aarnio 2012.)

Dialogiset menetelmit auttavat tavoittamaan ajattelun ja toiminnan pin-
nanalaiset ldhteet, jolloin tulevat esiin niin oppijan persoonalliset vahvuu-
det kuin oppimisen esteet ja heikot kohdat. Kun oppijat kielentavét toimin-
taansa, ndin avautuvat myos heidan lahikehityksen vyohykkeensa (Vygots-
ky 1978). Kollektiivista dlykkyytta hyodyntéva keskustelu oppimisyhteisos-
sa kulkee ldhikehityksen vyohykkeilld, juuri tdssi ja nyt tapahtuvassa ajatte-
lussa ja toiminnassa, jolloin apu ja tuki on oikea-aikaista ja oikeaan tarpee-
seen. Pyrkimykseni on jokaisen oppijan potentiaalin realisoiminen kéytta-
malld reflektoinnin koko kapasiteettia. Niin sanotussa ytimiin ulottuvas-
sa reflektoinnissa (core reflection) kisitellddn seuraavia asioita: 1) Miti on-
gelmia havaitset tissd kokemuksessa, tilanteessa? 2) Mitd haluat saavuttaa,
jos tilanne olisi paras mahdollinen, ja milla tavoin kayttaytymisesi, tuntee-
si, mielikuvasi itsestisi ja uskomuksesi rajoittavat timin tavoitteen saavut-
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tamista? 3) Mita ydinkvaliteetteja tarvitaan ideaalitilanteen saavuttamiseen
jarajoitusten ylittdmiseen? 4) Miten ndista ydinkvaliteeteista voi tulla totta?
(Korthagen & Vasalos 2009, 8.) Kollektiivista alykkyytta hyodyntavassa, dia-
logisesti etenevissa keskustelussa, on pureutuminen niihin kysymyksiin ja
silloin ytimiin ulottuva reflektointi entistd todenndkéisemmin mahdollista.

Ytimiin vlottuva reflektointi

Ammatilliseen huippuosaamiseen kuuluva monimutkaisten tietorakenteiden
hallinta, asioiden ajattelu kriittisesti ja luova tiedon soveltaminen ovat yhte-
ydessd oppimis- ja kehittymisprosessin luonteeseen. Sithen kuuluu muiden
muassa monipuolisia keskusteluja, kokeiluja, analyyseja, vertailuja, arvioin-
teja ja uuden synnyttamisté, jossa prosessissa reflektiolla on tarked merkitys.
Reflektio ymmarretddn perinteisesti jonkin kokemuksen tai tilanteen poh-
dintana, jonka tavoitteena on usein pysya jarkiperaisella tiedollisella tasolla.
Korthagen ja Vasalosin (2009, 5) mukaan tdma ei riitd vahvassa ammatilli-
sessa kehittymisprosessissa. Pitdisi tavoittaa kdyttaytymisen pinnanalaiset
vaikuttimet ja muuttaa niitd. He (emt.) erittelevit reflektion kuusi tasoa: 1)
ymparisto (millainen on koko konteksti), 2) kdyttdytyminen (mitd mina teen,
miten toimin), 3) kyvyt tai taidot (mitd miné osaan), 4) uskomukset (millai-
sia kasityksid ja luuloja minulla on), 5) ammatillinen identiteetti (kuka/mil-
lainen min4 olen), 6) missio (mika minua inspiroi, mitd tahdon). Viidenteen ja
kuudenteen tasoon ulottuva reflektio kohdistuu niin sanotusti ytimiin. Iden-
titeetin ja mission taso jatetddn tavallisesta reflektiosta pois, jolloin monet
mahdollisuudet syvempéain ammatilliseen oppimiseen kadotetaan. Néin per-
soonalliset vahvuudet jaavét piiloon ja parasta mahdollista kehittymista py-
sdyttavit esteet ja vaikeudet jaavat 16ytamatta ja ylittamatta.

Jos oppimis- tai valmennustilanteissa reflektointi ulottuu ytimiin, silloin ol-
laan lasna tassd ja nyt -hetkessa. Se koskee yhté hyvin ajattelua, tunteita kuin
sitd, mita oppija aikoo, tahtoo, haluaa, tarvitsee tai tavoittelee (intentiot) ke-
hittymisessdan. Siten tiedostetaan kognitiivisia, emotionaalisia ja motivatio-
naalisia asioita, persoonallisia vahvuuksia ja niiden realisoitumista haittaa-
via sisdisia esteitd. (Korthagen & Vasalos 2009.) Dialogisessa reflektiossa ja
ohjauksessa oppijan toimintaa koskevat yleistavit tulkinnat ja selitykset jaa-
vit pois, koska keskustelusta puuttuu tietynlaisina valmiina ”latauksina” tu-
leva automaattinen puhe. Silloin oppijoiden ongelmat ja vaikeudet kohdataan
aidosti tissi ja nyt.

Huippuosaamisen kehittamisessi tarkea itsesaatelytaitojen oppiminen on yh-
teydessa tiedostavaan lasndoloon (ks. myos Horelli & Haverinen 2009). Tie-
dostavan lasnéolon tilassa oppija on selvilld toimintansa intentioista, han
kykenee siirtiméaan tarkkaavaisuutensa haluttuihin asioihin ja hanen asen-
teensa on myonteinen. Ammatillisen huippuosaamisen kehittamisessé tarkea
taydestd lasndolosta kumpuava, dialogisin menetelmin toteutuva reflektio ja
aito kohtaaminen edellyttda valmentautumista ja valmentamista (ks. Aarnio
2012). Aidon ilon kokeminen oppijan kehittymispotentiaalin 16ytymisestd on
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tavoittelemisen arvoista. Sen vuoksi kannattaa pysédhtya reflektoimaan ja
synnyttdmaan parasta tulevaisuutta dialogisessa oppimisyhteisossa.
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Jouni Enquist, FT, toimii yliopettajana HAMK Ammafillisessa opettajakorkeakoulussa. Hanen tutkimus- ja
kehittdmistyonsd on kohdistunut verkko-oppimiseen ja -opettamiseen (esim. DIANA-malli) sekd erityises-

ti viimeaikoina matematiikan, luonnontieteiden ja tietotekniikan integroimiseen tekniikan alan oppimises-
sa ja opettamisessa.
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STEM-asiat — tdrkeitd,
mutta eiviitko jaksa kiinnostaa?

Jouni Enqvist

STEM-siscillot oudossa tilanteessa

Suomessa, Euroopassa ja Yhdysvalloissa, erityisesti ns. menestyneissi, hy-
vinvoivissa kansantalouksissa, ollaan varsin himmentéavisséa tilanteessa
STEM-sisillot koulutuskentilld. (STEM tarkoittaa tdssi artikkelissa erityi-
sesti tekniikan alan koulutuksen kokonaisuuteen kuuluvia matematiikan,
luonnontieteiden ja teknologian oppisisiltja: S= Science, T= Technology,
E= Engineering, ja M= Mathematics). Useiden viimeaikaisten tutkimusten
mukaan (ks. esim. Osborne & Dillon 2008) niiti aloja ja niiden opettamista
pidetddn tarkedna ja valttimattomana erityisesti kansakunnan menestymi-
sen ja globaalissa kilpailussa parjadmisen kannalta. Myos eri-ikdiset opis-
kelijat pitavat STEM-aihealueita yleisesti ottaen tarkeind. Ongelmallista on
kuitenkin se, ettd he eivit ole kiinnostuneita opiskelemaan STEM-sisalto-
ja (ks. esim. PCAST 2010). He eivit halua tyoskennelld ja ponnistella nail-
14 aihealueilla, eivitka suuntautua urille, joissa STEM-sisalt6ja tarvitaan.

Melko himmastyttavilta tuntuu, ettd yksi paatuloksista luonnontieteiden
opetuksen tilannetta Euroopassa selvittineessd mittavassa ROSE (Relevan-
ce Of Science Education) -tutkimuksessa (Sjeberg & Schreiner 2006) oli,
ettd mitd kehittyneempi maa on kyseessé sitd vihemmaén opiskelijat ovat
kiinnostuneita opiskelemaan luonnontieteita. Miten voidaan ajatella, etta
tekniikan aloilla, vaikkapa Suomessa, voitaisiin saada aikaan huippuosaa-
mista, jos tilanne on sellainen, ettid luonnontieteet eivit kiinnosta, eivatka
15-vuotiaat nuoret (etenkéén tytot) ole innostuneita niitd opiskelemaan. Li-
saksi on viitteitd siitd, ettd matematiikan osaamisen taso kouluissamme on
pudonnut entiseen verrattuna viime vuosina selkeasti (ks. esim. Pisa-tut-
kimus vain osatotuus suomalaisten matematiikan taidoista 2005), vaikka
kansainvaliset vertailut, esimerkiksi Pisa-tutkimus, on antanut Suomelle
tietylld tavalla hyvii tuloksia. Mista l0ydetadn perustetta esimerkiksi ra-
portin "Suomi tarvitsee maailman parasta insingoriosaamista” (2009) toi-
veen tayttymiselle?
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Tami STEM-osaamisalueeseen liittyva ristiriita on tirked myos siksi, ettd

“kiinnostumattomuusongelma” ei ole globaali, vaan se koskee nimenomaisesti
hyvin kehittyneita kansakuntia Euroopassa ja Yhdysvaltoja. Kansainvalisissa
vertailuissa on huomattu, ettd yhdysvaltalaisten opiskelijoiden matemaattis-
luonnontieteellinen taitavuus ei ole endad maailman kéarkiluokkaa (ks. esim.
PCAST 2010). Yhdysvaltalaiset ovat kansakuntana huolissaan siitd, mita nai-
den keskinkertaisten testitulosten ja kiinnostuksen puutteen takana on. Kou-
luista arvellaan puuttuvan omasta alastaan innostuneita opettajia. Sen sijaan
esimerkiksi Kiinassa, Intiassa ja Aasiassa kaiken kaikkiaan on huomattavaa
innostusta ja potentiaalia STEM-alojen sisdltdjen oppimiseen. Koska STEM-
alojen huippuosaaminen on kriittinen tekija kansantalouksien elinvoimai-
suuden ja kehittymisen nakokulmista, on selvai, ettd kaikkialla korkean ke-
hitystason maissa, kuten Suomessa, halutaan synnyttdda STEM-alojen huip-
puosaamista riittdvéan laajasti. Esimerkiksi lilan moni amerikkalainen opis-
kelija ikdan kuin paéttaa jo opiskelunsa alkuvaiheissa, ettd STEM-asiat ovat
ikavystyttéavia, liian vaikeita, tai vastenmielisiad (PCAST 2010). Sama tendens-
si on ndhtavissd Euroopassa (ks. esim. Osborne & Dillon 2008).

Kysymyksen kriittisyytta korostaa edelleen se tosiseikka, etta kyse on myos
demokratiasta ja tasa-arvosta. Maailma on tulossa yhi kasvavammassa méa-
rin teknologiseksi, globaalit luonnonilmiot seké ihmisen ja luonnon vilisen
vuorovaikutuksen muodot ovat entistd komplisoituneempia. Kehittyneet yh-
teiskunnat ovat taysin riippuvaisia korkeasta teknologiasta ja erilaisista tek-
nologisista sovelluksista. Tavallisten kansalaisten tulisi ymmartaa niita pro-
sesseja edes jonkin verran, jotta he pystyvit eliméaén tdysivaltaisina kansa-
laisina tdssid yha monimutkaistuvammassa maailmassa. Vai luovutammeko
kenties kaikkien niiden vaikeiden asioiden ymmartimisen ja laskutoimitus-
ten tekemisen jollekin maapallon toisella puolella olevalle matemaattis-luon-
nontieteelliselle eliitille? Emme kai kuitenkaan halua tata?

Lahtokohtana ei voi pitdd muuta oletusta kuin sitd, ettd meilla on keinoja
saada yhd useammat opiskelijat innostumaan STEM-sisdltdjen oppimises-
ta, ja yha suuremman osan heista tavoittelemaan STEM-alueen huippuosaa-
mista. On selva4, ettd artikkelin alussa esitettyyn ongelmaan 16ytyy erilaisia,
eri elaméanalueille kytkeytyvia syita ja selityksia. Tassa artikkelissa keskity-
tddn erityisesti niihin, joihin opettajan toiminnalla, opetuksen toteutuksella
sekd opetussuunnitelmallisilla ratkaisuilla voidaan vaikuttaa. Onko matema-
tiikassa ja luonnontieteissi ja niiden opettamisen tavoissa ja keinoissa jotain
sellaista, ikdan kuin sisddnrakennettuna, joka aiheuttaa vaikeuksia ja tym-
padntymistd? Ehka nidin on ja néditd mahdollisia erityispiirteita tulisi huomat-
tavasti paremmin ottaa huomioon erilaisissa opetus- ja oppimistilanteissa.

STEM-sisciltojen luonne
STEM-sisilloilld on muutamia ominaispiirteitd, joilla on merkitystd oppimi-

seen ja opettamiseen (PCAST 2010). Erityisesti matematiikalle ja fysiikal-
le, on luonteenomaista voimakkaasti kumulatiivinen, pyramidimaisesti muo-
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dostuva rakenne ja tyoskentelyn eteneminen. Matematiikassa kdytdnnos-
sd jokainen etenemisaskel riippuu aikaisemmista tiedoista ja taidoista. Sik-
si opiskelijat, jotka tormaavit sisallollisiin ongelmakohtiin alkuvaiheessa,
kohtaavat yleensa lisda ja entistd suurempia vaikeuksia matematiikan opis-
kelun edetessa. Kasitteellinen ymmarrys, melko abstraktienkin rakenteiden
ymmartdminen, on tirkeimpaa kuin faktatietojen luetteleminen ja toista-
minen.

STEM-tiedon luonteena on myos vahva erikoistuneisuus, josta seuraa se,
ettd opiskelijoiden ei ole helppo kytkea téta erikoistunutta tietoa ja nditd me-
netelmia luontevasti arkipdivian elaiménsi konteksteihin. Miten sitten opet-
taja pystyisi opetuksessaan linkittdmain niitd asioita niin, ettad opiskelija
kokisi STEM-sisill6t itselleen merkityksellisiksi?

Tieteellinen edistyminen ja valtava teknologian kehittyminen, erityisesti
luonnontieteiden ja tekniikan alueella, aiheuttaa sen, ettd STEM-tieto on
nopeasti muuttuvaa, kehittyvai ja mukana on paljon myos poikkitieteellis-
ta tietoa(PCAST 2010). Tiedonala laajenee vauhdikkaasti, ihminen joutuu
muokkaamaan omaa ymmarrystadn ndiden uusien tietojen ja kehittyneiden
teknologisten tyokalujen myo6ta. Taméa luo STEM-aloille paljon mielenkiin-
toisia uusia ndkymia ja myos mahdollisuuksia. Se aiheuttaa myos opettajil-
le ja opiskelijoille suuria sisdllollisid haasteita.

Vaatimuksia STEM-opettajuudelle

Edella on luotu kuvaa STEM-aihealueiden tilanteesta, joka vaikuttaa mel-
ko synkalta. Ajatuksena on kuitenkin, ettd opettaja voi omalla toiminnal-
laan vaikuttaa ratkaisevasti seka opiskelijoiden asenteisiin STEM-sisalto-
ja kohtaan etta opiskelijoiden tyoskentelyotteeseen, innostumiseen ja mah-
dolliseen huippuosaamisen syntymiseen STEM-aihealueilla. Opettajan toi-
minnan merkitys opiskelijan innostuksen ja kiinnostuksen synnyttdmises-
sd on merkittava (Maltese & Tai 2010). On myo0s laaja yhteisymmarrys ja sel-
kedd ndyttoa siitd, ettd opettajilla on huomattavan tarked merkitys opiske-
lijoiden oppimiseen ja ettd opetuksen laatu selittda merkittdvin osan oppi-
joiden saavutusten variaatiosta (National Research Council 2010). Tdll6in
tarkeita lahtokohtia ovat 1) opettajan riittdvin syvallinen sisdltétieto (Con-
tent Knowledge, CK) ja 2) opettajan pedagoginen sisiltotieto (Pedagogical
Content Knowledge, PCK).

1. Kun opettajalla on opetettavasta asiasta, esimerkiksi matematiikas-
ta, riittdvan syvallinen sisaltotieto, talloin han kykenee selvittimaan
opiskelijoille muun muassa erilaiset kisitteet, operaatiot, proseduu-
rit ja toimintatavat erilaisista nakokulmista kisin (PCAST 2010).
Tama mahdollistaa sen, etti opiskelijat 16ytavat oman parhaan ta-
pansa vaikeidenkin asioiden hahmottamiseen. Opettajan on pystyt-
tavi perustelemaan sisiltoasioita asianmukaisesti ja vastamaan esi-
merkiksi opiskelijoiden kiperiin ja tiedonhaluisiin kysymyksiin oi-
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kealla tavalla, eikd esimerkiksi niin, ettd “se nyt on vaan sellainen
sddnt6”. Jos opettajalla on opetettavasta asiasta syvallista siséltotie-
toa, han uskaltaa ja on valmis rohkaisemaan opiskelijoitaan kehitte-
lemain sisillokkaita kysymyksenasetteluja. Téllaiset katalysoivat ky-
symykset johdattavat sitten luontevasti entisté syvallisempiin ongel-
makokonaisuuksiin, jotka puolestaan mahdollistavat, dialogisen ajat-
telun mukaisesti, entisté intensiivisemman ja vastavuoroisemman yh-
teisollisen tyoskentelyn. Syvillinen, ajantasainen sisélttieto varmis-
taa my0s sen, ettd opettaja on tietoinen siitd, mitd vauhdilla kehitty-
vi teknologia ja erityisesti kehittyvit tietotekniset sovellukset tarkoit-
tavat STEM-sisélt6jen kannalta (PCAST 2010). Miten ndméa mahdolli-
sesti muuttavat opiskeltavien asioiden tirkeyden preferensseja ja pai-
nopisteitd, mité jitetddn pois ja mita tulee tilalle? Opettajan on myds
loydettava opiskeltavista asioista sisillolliset kytkennéat reaalimaail-
maan, jotta opiskelijat kokevat STEM-asiat merkityksellisina ja itsel-
leen téarkeina.

2.  Vaikka on paljon tutkimuksellista ja muista ldhteista saatavaa nayt-
104 siitd, ettd mita syviallisempai opettajan sisiltotietimys on sitéd pa-
rempi STEM-opettaja on kyseessa, tiedetdadn myds, ettd huippuopet-
tajan osaamiseen kuuluu siséltétietamyksen lisdksi vahva pedagogi-
nen osaaminen ja taitoisuus. Tdssa nousee keskeiseksi Lee Shulmanin
(1987) formuloima pedagogisen sisiltétiedon (PCK) kisite. PCK nostaa
keskeiseksi juuri tietyn sisdllon, substanssin, siis esimerkiksi matema-
tiikan, opettamisen pedagogiset erityiskysymykset. PCK-kisitetta on
niistd nikokulmista konkretisoineet ja jasentdneet monet tutkijat, ku-
ten esimerkiksi Magnusson, Krajcik ja Borko (1999) sekd Williams ja
Lockley (2012). Miten PCK-tietdmys ilmenee kidytdnnossa huippuopet-
tajan toiminnassa? Taitava STEM-opettaja hahmottaa sen, minkalai-
sia alkuoletuksia opiskelijoilla on opiskeltavasta sisdllosta, esimerkik-
si matematiikasta. Han tunnistaa sitd ajatusmaailmaa, jonka opiske-
lijat tuovat mukanaan oppimistilanteeseen. Hin ymmartaa, mika te-
kee joistakin siséltoon liittyvista kisitteista vaikeita tai helppoja oppia,
ja osaa toimia sen mukaisesti. Hain hahmottaa, millaiset kasitteiden
esittdmistavat ja havainnollistukset toimivat tismailleen tietynlaises-
sa tilanteessa. Hin tietdd, mitka lahestymistavat sopivat tismélleen
silld hetkelld kisiteltdavadn sisdltoon ja asiaan ja kuinka késiteltavin
sisdllon elementit voidaan jarjestda ja jasentda. Lisdksi hdnella on tie-
toa siitd, mika voi edesauttaa tai toisaalta hairitd parhaillaan kasitel-
tavai opittavaa asiaa. STEM-aihealueissa on tirkeda se, ettd opettaja
suunnittelee ja toteuttaa sellaisia oppimistilanteita, joissa tulee niky-
viin opiskelijan sen hetkinen ajattelu ja esimerkiksi kasitteelliset vaa-
rinymmarrykset. Ndin opettaja ymmartaa, mihin oppijan jokin vir-
heellinen késitys perustuu, jolloin opettaja kykenee auttamaan oppi-
jaatasmallisesti oikeassa asiassa. Vahitellen opiskelijan ajattelussa ta-
pahtuu muutos, jossa muistaminen alkaa vaihtua kasitteelliseksi, ra-
kenteelliseksi ymmartamiseksi. Ndin ollen PCK on osaamisalue, joka
maarittad, onko kyseessi huippuopettaja. Pedagoginen sisiltotieto on
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perusta, jolle taitava opettaja luo vuorovaikutuksellisen ja yhteisol-
lisen oppimistilanteen.

Toimivan STEM-pedagogiikan osatekijoitd

Edelléd on luonnehdittu STEM-siséltjen erityispiirteitd ja taitavan STEM-
opettajan osaamista. Millaisista elementeista sitten rakentuu timén paivin
hyva STEM-pedagogiikka? On vahvaa tutkimusnayttoa sille (ks. esim. Na-
tional Research Council 1999), ettd aktiiviset, yhteistoiminnalliset, yhteisol-
liset ja ongelmaldhtoiset menetelmait lisdavit oppimista, tiedon muistamis-
ta ja korkeampia ajattelun taitoja. Zemelman, Daniels ja Hyde (2005) ovat
koonneet laajaan tutkimusaineistoon pohjautuen parhaita kiytidnteitd ma-
tematiikan ja luonnontieteiden opetuksessa. Heiddn mukaansa olennaisia
ovat seuraavat asiat: 1) Tehdddn oppiminen konkreettiseksi ja aktiiviseksi
kayttaen apuna ohjelmistoja, aineistoja ja vilineit4, joilla voidaan konkre-
tisoida kasitteitd. 2) Kiytetadn yhteistoiminnallisia ja kooperatiivisia tyos-
kentelytapoja. 3) Kaytetadn keskustelevaa ja tiedustelevaa otetta. 4) Kayte-
tadn tiedustelevien, tutkiskelevien kysymysten rakentamista ja oletusten,
otaksumien tekemista. 5) Kéytetddn ajattelun perustelemista, oikeuttamis-
ta. 6) Pyritadn tekemadn ongelmanratkaisun yhteydessi ajattelua lapinaky-
viksi esimerkiksi kirjoittamalla. 7) Kéytetdan ongelmaratkaisullista ope-
tuksellista lahestymista niin, ettd tehddan sisdllon integroinnista opetuk-
sen osa. 8) Kiytetdan teknologisia apuvilineitd, kuten tietokoneita ja laski-
mia. 9) Edistetddn opettajan fasilitaattorin roolia eli toimimista oppimisen
fasilitaattorina. 10) Korostetaan opiskelijoista valittadmista. 11) Kédytetdan
jatkuvaa arviointia osana opetustilanteiden rakentamista. Parhaiden kay-
tanteiden listassa kohdat 1) ja 8) ovat yleensa opettajille ymmarrettavia ja
myo0s kaytdnndssa ainakin jonkin verran kokeiltuja. Sen sijaan listan koh-
dat 2) —7) ja 9) —11) ovat kdytannon toiminnassa monille vieraampia. Useim-
missa vieraissa kaytinteissa on kyse dialogiosaamisesta vuorovaikutusti-
lanteissa (Aarnio, Enqvist, Sukuvaara, Kekki & Kokkonen 2008). Ammatil-
lista koulutusta varten rakennetun DIANA-toimintamallin mukaisessa pe-
dagogisessa toiminnassa yhdistyvit kaikki ylla mainitun listan parhaat kéy-
tinteet (Aarnio & Enqvist 2002).

Kaiken kaikkiaan nyky&dan opiskelun kidynnistymisen ja onnistumisen edel-
lytykseni on se, ettd opiskelijan tdytyy kokea opiskeltava sisilto itselleen au-
tenttiseksi eli merkitykselliseksi, henkilokohtaisesti tarkedksi. Opiskelun on
oltava oppijaldhtoisti ja sen on kytkeydyttdava vahvasti todellisen elimén
ja reaalimaailman konteksteihin. T&ll6in entistd merkittdvammiksi nouse-
vat sellaiset ongelmalédhtdiset integratiiviset menetelmat, joissa esimerkiksi
tekniikan alan koulutuksessa matematiikka, luonnontieteet ja tietotekniik-
ka ovat luontevasti upotettu kaikkiin niihin siséll6llisiin asioihin, joihin ne
todellisessakin elaméissa kytkeytyvat (ks. esim. Furner & Kumar 2007). Yh-
tend esimerkkina tillaisesta integratiivisesta ongelmaldhtoisen oppimispro-
sessin toteutuksesta on HAMK:n ammattillisessa opettajakorkeakoulussa
rakentamani (Kurikka et.al. 2010) STEM-pedagoginen toimintatapa, jonka
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keskeinen osa on TFM-sykli (T=Tekniikka, F= Fysiikka, M=Matematiikka).
TFM-sykli on erdédnlainen laajennus ns. viisivaiheisesta matematisointisyk-
listd (OECD 2003, 38). TFM-syklissa lahtoongelmana on kiinnostava, todelli-
nen reaalielamén tekniikan kysymys, jota ratkottaessa tulee vastaan erilaisia
matemaattis-luonnontieteellisia sisaltoja, joita sitten otetaan esiin ja pohdi-
taan siind luontevassa kohdassa, missa ne lahtéongelmaa tyostettiessa tule-
vat esiin. Opettajaopiskelijat ovat rakentaneet Ammatillisen opettajakorkea-
koulun valinnaisella opintojaksolla ja tekniikan alan ryhméssd TFM-syklin
mukaisia oppimisprosesseja, ja tulokset syntyneista toteutuksista ovat olleet
rohkaisevia. Edelld mainitun (Zemelman, Daniels & Hyde 2005) parhaiden
kéytéanteiden listan kohta 7) yhdistyy mielenkiintoisesti juuri TFM-sykliin
matemaattisten ja teknisten aineiden oppimisessa.

Matematiikan ja luonnontieteiden sisilt6jen opiskelu vaatii vaistdmatta opis-
kelijoilta tiettyd vaivannakoa ja sitkeda tyostamistd. Naiden asioiden ymmar-
tdmiseen ei valitettavasti ole olemassa "kuningasten tietd”. Dweck (2007) tuo
tutkimuksissaan esiin mielenkiintoisesti sen, miten opiskelijan késitys oman
alykkyytensa luonteesta vaikuttaa siithen, miten héan tyoskentelee ja ponnis-
telee oppiakseen haastavia asioita. Opiskelijoiden vilinen ero siini, uskovat-
ko he dlykkyytensa olevan muuttumaton ominaisuus vai kehitettivissi oleva,
muuttuva ominaisuus, ohjaa seka heiddn asenteitaan etti tyoskentelytapo-
jaan opiskeltavissa sisilloissd. Muuttumattomaan adlykkyytensa uskovat pel-
kaadvit ponnistelua, silld heiddn mielestdén dlykkyyden pitdisi tuoda menes-
tystd aivan itsestddn. He eivit ota vaikeaksi kokemiaan haasteita vastaan ja
saattavat jopa lopettaa tyoskentelyn kokonaan. Sen sijaan opiskelijat, jotka
uskovat dlykkyytensi kehittdmisen mahdollisuuteen, innostuvat ja jaksavat
tyoskennella sitkedsti saavuttaakseen uutta osaamista. (Dweck 2007) Taita-
va opettaja korostaa tdssa oppimisen kannalta ratkaisevassa kysymyksessa
dlykkyyden kehittimisen mahdollisuutta ja palkitsee opiskelijaa ponnistelus-
ta ja sitkedstd tyoskentelysta.

STEM-opettajan huippuosaaminen tarkoittaa sita, ettd han onnistuu innos-
tamaan opiskelijoita STEM-asioiden darelle. Innostunut opettaja toimii vai-
kuttavasti ja jopa tuntee eradnlaista rakkautta omaa alaansa kohtaan. Han
onnistuu luomaan opiskelijjoille sellaisen tunteen, ettd nama oppisisallot ovat
heille tarkeita ja merkityksellisid. Han onnistuu, Vygotskyn (1978) 1dhikehi-
tyksen vyohykkeen hengen mukaisesti, auttamaan opiskelijoitansa juuri oi-
kealla hetkelld, juuri oikeassa kohdassa, juuri oikealla tavalla ja laajuudella.
Myo6s lopuksi hidn onnistuu hellittimian otteensa juuri oikeaan aikaan, jol-
loin opiskelijat parjaavit tuossa asiassa omin voimin. Reitti eteenpiin on ole-

massa.
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Sanna Ruhalahti, Tradenomi YAMK, toimii lehtorina HAMK Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa. Hiin
on toiminut ammatillisen koulutuksen verkko-opetuksen uranuurtajana vuosia. Viime vuosien aikana verk-
kopedagogiikan rinnalle ovat vahvasti tulleet sosiaalisen median opetuskdytto sekd mobiilien hyddyntimi-
nen opetuksessa. Erityisend mielenkiinnon kohteena ovat opetuksen ja ohjauksen rikastuttavat verkko- ja
mobiiliympdristét sekd oppimisen henkilokohtaistuminen.
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Rikastavat ohjausympdiristot
sosiaalisessa mediassa

Sanna Ruhalahti

Sosiaalisesti verkottuneet ja digitalisoituneet ymparistot ovat osa arkeam-
me niin oppimisessa kuin ihmiseni olemisessa. Nama digiajan ymparistot
ovat tuoneet elimddmme uudenlaista vertaisuutta, ubiikkiutta ja vaikutta-
misen keinoja. Téassa artikkelissa kisitellddn sosiaalista mediaa huippuosaa-
misen viitekehyksessa.

On sanottu, etta sosiaalinen media toimii vahvistimena sille, mita jo olet.
Opetusalan ammatillisissa julkaisuissa sosiaalisen median opetus- ja ohja-
uskaytto ohitetaan useasti muutamalla esimerkilliselld kuvauksella. Amma-
tillisen opetuksen kentélla on vield matkaa tdhén laajempaan uuden median

ja mobiilien tietoverkkojen monipuoliseen arkipdivaiseen kayttoon. Niiden

vertaaminen perinteisiin opetuksen ja ohjauksen vilineisiin on vaikeaa ja

haasteellista. Kyse on moniuloitteisesta tavasta toimia joustavasti paikasta

riippumatta, tavasta olla ldsna tyosalin ja luokan ulkopuolella.

Milloin sosiaalisen median kayttotaito on osa tyoeldmaissa vaadittavaa am-
mattitaitoa? TAdma on tirked, tdssa ajassa oleva kysymys. Sosiaalisen medi-
an kayttotaidot haastavat toimintakulttuurimme ja tyon tekemisen tapoja.
Tulevaisuuden tyon sanotaan olevan entisté lapinakyvampéa. Tutkimusten
mukaan, ammatilliseen tiedon vaihtoon on halukkuutta lisinneet vertaisil-
ta saatu arvokas tieto ja sosiaalinen padoma seka se, ettd ndissd ammatilli-
sissa yhteisOissd on voitu tuottaa ja luoda tietoa yhdessa. Havaintojen mu-
kaan toiminta yhteisGissa auttoi pitiméaan ajattelua laaja-alaisena seka ky-
seenalaistamaan omia kayténteitdan. ( Kajan, Koivisto, Mattila & Pontis-
koski 2011.)

Verkossa olevat avoimet palvelut kokoavat yhteen yhdessi tekemisen, lasna-
olon, vaikuttamisen ja matalan kayttokynnyksen. Naissa ympéaristoissa toi-
miminen ei vaadi aina aikataulujen sopimista, vaan jokainen voi olla mu-
kana omilla resursseillaan. Yhdessa tekeminen ja toimiminen dokumentoi-
tuu, eivitka sahkopostit kaadu alati paivittyviin luonnoksiin tai viestitul-
viin. Prosessien ja yhdessa toimimisen tukena olevat online-chatit tuovat
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juuri oikea-aikaista vertaistukea ja voimaannuttavat oppimista sekid osaami-
sen kehittymisté. Sosiaalisen median monipuolinen kaytt6 luo mielenkiintoi-
sia ja rikastuttavia mahdollisuuksia myos valmentamiseen ja valmentautu-
miseen. Tassd artikkelissa nostan esille muutaman mahdollisuuden, mutta
olkoot jokaisen huippuvalmentajan henkilokohtainen luovuus rajana ndiden
uusien sovelluksien todellisille mahdollisuuksille.

Ubiikkia valmennusta

“Ubiikki” johtuu latinan sanasta "ubique”, joka tarkoittaa 'kaikkialla’. Iskusa-
na siis sanoo, etti jotain on kaikkialla, mutta ei sano miti. Termin "ubiquito-
us computing” méadritteli Mark Weiser Xeroxin laboratorioissa 1980-luvun lo-
pulla. Tavoitteena oli luoda aina ldasni oleva tekniikka jonka kaytt6 olisi niin
vaivatonta, ettei sitd edes huomaisi.

Sosiaalisen median ymparistot ja yhteisot tarjoavat parhaimmillaan monia
mahdollisuuksia toimia padmasratietoisesti ja tavoitteellisesti. Ymparisto-
jen hyodyntdminen ohjauksessa ja valmennuksessa tuo toimintaan voima-
varoina:

v

v

v

v

oikea-aikaisuuden

joustavuuden

reflektiivisyyden

tiedon jakamisen oppimisyhteisossa
ongelmanratkaisun

kollektiivisen tyoskentelyn yhteisossa

prosessien dokumentoinnin.

Niiden voimaannuttavien sosiaalisen median (kuva 1) mahdollisuuksien hyo-
dyntdminen ammatillisissa yhteisGissd on nykyaikaisen kehittymisen, tyos-
kentelyn ja ldsné olemisen perusta.
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Tyoskentelyalustoina (on/offline): Tiedon dokumentointi, tallennus ja
o wikit jakaminen:
o blogit *  pilvipalvelut, esim. Dropbox, Google Drive
* iGoogle *  Mediapalvelut, esim. Youtube, Picasa
yhteisgt (esim. Ning, Facebook) o wikit Somenakyvyys:
o Twitter
el 0 a n . *  Facebook
Sosiaalisen median ympdristot Ajanhallinta: . linkedin
opetuksessa ja ohjauksessa * Doodle S
* Blogi (julkinen)
* Google+
Online-ohjaus: * Youtube-kanava
* Skype
* Hangout (Google)
e chatit (Facebook)

mobiilisovellukset (esim. WhatsUp)

KUVA 1. Ohjaukseen soveltuvia sosiaalisen median sovelluksia

Yhteisolliset verkkopalvelut- ja sovellukset ovat sosiaalisen median ydinta.
Vilineina verkkoyhteisot, mediapalvelut, blogit ja wikit ovat osa sosiaalisen
median kéytt6d myos oppimisen maailmoissa. Erilaiset yhteisot toimivat
kollektiivisen kehittymisen ja dlykkyyden foorumeina, monipuoliset blogit
mahdollistavat uudenlaista osaamisen jakamista ja reflektiivisuutta, lisak-
si wiki-ymparist6t mahdollistavat prosessien dokumentaation, unohtamat-
ta monipuolisten mediapalveluiden reaaliaikaisia linkitysmahdollisuuksia.

On myos tiedostettava, etté tietoverkoissa tapahtuvassa oppimisessa ei ole
kyse perinteisen opiskelun siirtdimisestd ndennéisesti uusiin ymparistéihin,
vaan siitéd ettd oppimisesta tulee syvillista. Syvillinen oppiminen puoles-
taan vaatii ponnisteluja. Opiskelun ohjaamiselle on tulossa uusi merkitys,
ja ohjaustehtavia oppimisprosessin edistdjana ja tukijana ei saisi unohtaa.

Oppimisen ohjaajalle avautuu uudenlaisia keinoja seurata oppimisyhteison
ongelmanratkaisua tai tiedollisen ymmaértamyksen luomista. Vastuuta op-
pimisesta ei voida tdssd ymparistossa jattaa teknologian vastuulle, vaan op-
piminen tapahtuu aina opiskelijan omassa toiminnassa ja ajatellussa, seka
niita tukevassa sosiaalisessa vuorovaikutuksessa esimerkiksi uuden sosiaa-
lisen median keskeisissi keinoissa: blogeissa ja yhteisoissa.

Sosiaalinen media tuo ohjaukseen ja valmennukseen uusia ulottuvuuksia
niin vuorovaikutukseen, julkaisuun, verkottumiseen kuin yhdessi oppimi-
seen. Parhaimmillaan se mahdollistaa monenlaisten valmennettavien tuke-
misen monikanavaisesti.

Huippuja Facebookissa

Facebook, timé sosiaalisen median yhteisdpalvelu, on monien verkkojen
ja verkostojen yhteenliittymai, jonka sanotaan tavoittavan jisenensa lihes
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péivittdin. Ohjauksen ja oppimisyhteison ndkokulmasta Facebook on erit-
tdin kiinnostava.

Facebook-ryhmd: Oppimisyhteison voi perustaa kuka tahansa yhteis66n kir-
jautunut henkil6 ja sen moderointi on erittidin helppoa. Kynnys toimimiseen
ja osallistumiseen on usein hyvin matala. Ryhméan asetuksista voi helposti
madritelld, miten ryhmaéén liitytdan sekd miten julkinen ryhma on.

KUVA 2: HUIPUT KEHIIN -hankkeen Facebook-sivuilla keskustellaan ja keskustelutetaan huippu-
osaamisesta.

Facebook-sivu: Palvelussa olevalla sivu-toiminnolla voidaan nopeasti saa-
da yhteen esim. samaan tilaisuuteen tai tapahtumaan osallistuvat henkilot.
Organisaatiot, tietoyhteisot ja erilaiset tapahtumat voivat luoda omat Face-
book-sivunsa, jotka ovat yleensé aina julkisia. Sivut houkuttelevat osallistu-
maan ja pitévit aktiivisena tilapdivityksilladn. Sivu-toimintoa voidaan hyo-
dyntdd muun muassa oman osaamisen dokumentointiin kayttdmalla sivua
portfoliona.

Huiput bloggaa

Sosiaalisen median tyokaluista blogit ovat kaikessa monipuolisuudessaan
eraita parhaita sovelluksia. Blogeja voi kdyttaa ja organisoida toimintaan eri
tavoin seki linkittaa erilaista materiaalia monimediaisesti. Monimediaisen
toiminnan lisddminen on luonteva osa oman osaamisen dokumentoinnissa,
kuvaamisessa, reflektoinnissa ja analysoinnissa. Ryhmalla voi olla kiytos-
sddn yksi yhteinen blogi, jonne kaikilla on tasapuolinen luku-, kirjoitus- ja
muokkausoikeus. Tillaisessa kollektiivisessa yhteisossa jokaisella on oma
merkityksensa ja roolinsa. Blogeja tydskentelyssa voidaan hyodyntda myos
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niin, ettd opettajalla/ohjaajalla on niin kutsuttu kokoava blogi ja yhteisén
jasenilla jokaisella omansa (kuva 3).

Opintoihin liittyvic
videoklippejci
Blogi: opiskelija 1 Youtubessa

Pdivitysten linkitys

Blogi: opiskelija 2 Facebook-sivuille

Pédblogi

Blogi: opiskelija 3 Kirjanmerkdcejd

(ohjaaja) Delicious-palvelussa

Twiittaa pdivitykset
Twitteriin

Blogi: opiskelija 4

Blogi: opiskelija 5 Opintojen kuvat

linkitetty Picasasta

KUVA3. Blogit oppimisyhteisoni

Blogien kiytossa kannattaa kiinnittda huomiota yhteiso6lliseen tyoskente-
lyyn ja sen huolelliseen ohjeistamiseen. Myos vertaistyoskentelylld saadaan
aikaan reflektiivista tyoskentelya ja jokaisen ajattelu laajenee osaamisalu-
een kehittyessa. Blogit soveltuvat myos erittdin hyvin strukturoidun ope-
tuksen ja erilaisten prosessien tyoskentelyn ymparistoiksi, siksi ettd ne ovat
kaytettivyydeltdan hyodynnettivissd monenlaisiin aktiviteetteihin. Valta-
osassa erilaisissa blogialustoissa on niiden asetuksissa maariteltavissa jul-
kisuustila ja niissd voidaan tyoskennelld osin my6s suljetusti.

Somendkyvyys

Kaikissa sosiaalisen median ratkaisuissa on merkityksellistd miten eri va-
lineita kiytetdan. Sosiaalisen median hyviksyminen omaan ty6- ja arkimi-
néin tuo ohjaajalle uusia kokemuksia. Sen tarjoamien ymparistéjen hyo-
dyntdminen kuitenkin lisda ohjauksen kiinnostavuutta timin ajan toimi-
joissa, niin nuorissa kuin varttuneemmissakin, ja tuottaa ohjaukseen lisa-
arvoa perinteisempien menetelmien sijaan tai niiden lisdna. Sosiaalisen me-
dian tyckalujen vertaaminen muihin opetuksen vilineisiin ja ymparist6ihin
on silti haastavaa, silld kyse on erittdin moniulotteisesta ilmiosti. Jokaisen
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ohjaajan on punnittava niita asioita tahollaan ja tehtdvd omakohtainen va-
lintansa ja rajauksensa somenakyvyytensa osalta.

Niahdakseen eteen on joskus katsottava myos taakse. Parhaimmillaan ohjaa-
misen ja valmentamisen arkipaivaistiminen sosiaalisen median ymparistoi-
hin on voimauttava kokemus, josta ei halua paastaa irti. Tdimén saavuttami-
seksi ohjaajan oma persoona on laitettava peliin my6s luokkahuoneen ulko-
puolella.

Lihteet ja syventdvd kirjallisuus
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Heikki Hannula, KL, KTM, toimii lehtorina ammatillisessa opettajankoulutuksessa HAMK Ammatillisessa
opettajakorkeakoulussa. Hin on erikoistunut yrittdjyyskasvatukseen ja ohjannut useita yrittdjyyskasvatuk-
seen painottuneita opettajankoulutusryhmid, yrittdjyyskasvatuksen valinnaisia opintoja sekd yrittdjyyskas-
vatukseen liittyvid tdydennyskoulutuksia. Viime vuosina hdn on toiminut osa-aikaisesti valtakunnallisessa
YVI-hankkeessa muun muassa koordinoiden ammatillisen opettajankoulutuksen osuutta sekii Pedagoginen
kehittdminen ja sen seuranta -tydryhmaad. YVI-hankkeen pohjalta han on julkaissut artikkeleita sekd koti-
maisissa ettd ulkomaisissa julkaisuissa.

YVI-hanke

YVI on ESR-rahoitteinen ja opetushallituksen koordinoima valtakunnallinen vuosille 2010 —2013 ajoittuva opettajan-
koulutuksen kehittimishanke. Sen tarkoituksena on parantaa koko opettajankoulutuksen kentiin yrittdjyyskasvatusval-
miuksia. ESR-rahoituksen liséksi hanke saa tukea Kerhokeskus — koulutydn tuki ry:ltd, Ty6- ja elinkeinoministeridltd sekd
Turun Seudun Kehittimiskeskukselta. Lisatietoja: www.yvifi.
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Huippuosaaminen ja yrittijyyteen oppiminen

Heikki Hannula

Tamd artikkeli liittyy valtakunnallisen YVI-hankkeen opettajan-
koulutuksen kehittamistyohon. YVI on ESR-rahoitteinen ja ope-
tushallituksen koordinoima valtakunnallinen vuosille 2010 — 2013
gjoittuva opettajankoulutuksen kehittdmishanke. Sen tarkoitukse-
na on parantaa koko opettajankoulutuksen kentdn yrittdjyyskasva-
tusvalmiuksia. ESR-rahoituksen lisdksi hanke saa tukea Kerhokes-
kus — koulutyon tuki ry:ltd, Tyo- ja elinkeinoministerioltd sekda Tu-
run Seudun Kehittdmiskeskukselta.

Johdanto

Viimeaikainen tutkimus on osoittanut, etté yrittdjyyteen ei synnyta, vaan
sithen on mahdollista oppia ja kasvaa. Tata osoittavat paitsi tutkijoiden kiin-
nostus myos hallinnolliset tahtotilan ilmaisutkin. Kun tutkimuksessa aiem-
min oltiin kiinnostuneita lahinna yritt4jille suotuisista ominaisuuksista ja
biologisesta perimést, niin nyt tutkimus kohdistuu enenevassi méarin nii-
hin prosesseihin, joiden arvioidaan tukevan yrittdjyyteen oppimista ja kas-
vua (Kyr6 2001). Hallinnollisesti yrittdjyyttd on haluttu edistdi niin kan-
sainvilisilld kuin kansallisilla, alueellisilla ja paikallisillakin tasoilla. Yhte-
ni lahtokohtana voitaneen pitda Euroopan komission vuonna 2003 julkai-
semaa asiakirjaa Vihrea kirja — Yrittdjyys Euroopassa. Siina luodut linjauk-
set ovat tulleet eri maissa kansallisen tason tahdonilmauksiksi, kuten halli-
tusohjelmiin seka opetus- ja kulttuuriministeriéiden kehittamissuunnitel-
miin ja muihin julkaisuihin. Niiden pohjalta on suunniteltu ja toteutettu lu-
kuisia hankkeita ja projekteja, joissa on tavoiteltu yrittdjyyden ja yrittajyys-
kasvatuksen edistdmista.

Ilmiona yrittajyys tarkoittaa paitsi oman yritystoiminnan kautta tapahtu-
vaa ulkoista yrittdjyyttd, myos yksilon omaehtoista yrittdjyytta. Jilkimmai-
nen tarkoittaa yrittdjimaistd toimintaa niin tyotehtavissi, kuin esimerkiksi
harrastuksissa ja muissa aktiviteeteissa. Organisaatioyrittdjyys puolestaan
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tarkoittaa yhteison yrittdjaméaista toimintakulttuuria. Sisdinen yrittdjyys liit-
tyy edelld mainittujen yrittdjyyden muotojen dynamiikkaan ja se ilmenee nai-
den vuoropuheluna. (Kyré & Ripatti 2005, 17-18.)

Huippuosaaminenkin voi todentua paitsi tyona toisen palveluksessa, myos
oman yrityksen pyorittdmisena. Samoin siihenkin voidaan oppia ja kasvaa.
Se voi ilmeté niin yksilon kuin yhteisonkin tason toimintana. Seka huippu-
osaamiseen etta yrittdjyyteen liittyvit prosessit ovat viime vuosina herétta-
neet runsaasti mielenkiintoa. Niitd on myo6s pyritty yhdistiméén, mita osoit-
taa mm. se, ettd huippuosaamista konkretisoivaan kilpailutoimintaan on
otettu uutena lajina yrittdjyys. Lisdksi yrittdjyyttd on pyritty arvioimaan eri
lajeissa omana arviointikohteenaan. Yrittdjyys on myos ollut mukana teema-
na joissakin huippuosaamisen seminaareissa ja tapaamisissa.

Huippuosaajan ominaisuuksia ovat muun muassa kehittyneet ammattispesi-
fiset taidot, luontaiset lahjat, suotuisat ymparistotekijit, halu pitkajanteiseen
valmentautumiseen ja osaamisen kehittdmiseen. Huippusaajalle on lisdksi
tarkeaa osata kasitella niin onnistumisiin kuin epaonnistumisiinkin liitty-
vad ympariston palautetta (Nokelainen 2010). Samoja ja samantyyppisia at-
tribuutioita liitetdan myos yrittdjyyteen (Gibb 2005). Ainakin yleisella tasol-
la voidaan sanoa, ettd samalla kun kehitetddn huippuosaamista, kehitetadn
myo0s yrittdjyytta ja painvastoin.

Yrittidjyyden edistiminen on siis my6s huippuosaamisen kehittdmisen etu
riippumatta siitd, tahtdaviatké huippuosaajat toimimaan asiantuntijoina toi-
sen palveluksessa vai hyodyntaviatko he osaamisensa ja asiantuntijuutensa
itsendisind yrittdjind. Yrittdjani toimiminen edellyttdd aina jotain kilpailu-
etua suhteessa kilpaileviin yrityksiin. Kilpailuetu voi olla esimerkiksi yrityk-
sen sijainti tai edullinen hintataso. Mutta ennen muuta se voi olla ylivertai-
nen osaaminen. (Porter 1985.)

Yrittdijyyteen oppimisen ldhtokohdat

Yrittdjyyden opetuksessa ja oppimisen suunnittelussa painopiste on aiemmin
ollut yrittdjyysaikomuksen eli -intention jédlkeisessi ajassa. Nyt painopiste on
kuitenkin siirtymaéssa intentiota edeltdvidan aikaan. (Kyro, Lehtonen & Risti-
maiki 2007) Nykyisen yrittdjyyskasvatuksen keskeiseni tehtavana onkin tar-
jota opiskelijoille pikemmin ituja ja ajatuksia siitd, miten hén voisi tyollistya
yrittdjana kuin valmiiksi pureskeltua tietoa yrityksen perustamisesta ja yri-
tystoiminnan pyorittdmisesta. Tima myos tarkoittaa aivan erilaista pedago-
gista ndkokulmaa. Pelkin tiedon saamisen sijaan opiskelija oppii esimerkik-
si sietimadn epavarmuutta ja epatietoisuutta (esim. Kyré 2006), nikemiin
ja hyodyntaméadn mahdollisuuksia (esim. Shane & Venkataraman, 2000) seki
toimimaan erilaisissa verkostoissa (esim. Saraswathy 2008).

Kyron (2001) mukaan yrittdjyyden oppiminen edellyttaa yksilon kdsittamis-
td ainutlaatuisena, riskejda ottavana, luovana ja innovatiivisena, vapaana
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Jja vastuullisena toimijana. Lahtékohtana on siis yksilo, joka kuitenkin toi-
mii osana ymparoivaa yhteisoa ja vuorovaikutuksessa sen kanssa. Toimin-
nassaan han etsii ymparistostadn mahdollisuuksia ja pyrkii hyédyntamaan
tarjoutuvat tilaisuudet. Tilaisuuksien hyodyntamiseen liittyy aina suurem-
pi tai pienempi riski siita, ettd asiat eivit etenekéén toivotulla tavalla. Va-
pauden vastapainona yrittajyyteen liittyy aina myds vastuu toimien ja va-
lintojen seurauksista. Toisaalta merkitystd on myos silld, milld oppimisen
konsruktioiden tasolla oppimista tavoitellaan. Koiranen & Ruohotie (1995)
ovat soveltaneet Snow, Corno & Jacksonin kehittdmaa yksilollisia konstruk-
tioeroja kuvaavaa taksonomiaa yrittdjyyden oppimiseen. Oppija on oman
oppimisensa subjekti ja hidnelld tulee olla kyky peilata oppimiskokemuksi-
aan omiin sen hetkisiin kontsruktioihinsa (tietorakenteisiinsa). Oppimisen
hahmottamiseksi voidaan erottaa oppijan kognitiiviset, affektiiviset ja ko-
natiiviset rakenteet, jotka kaikki tukevat ammatillista suoritusta ja néin ol-
len my0s oppimista.

Affektiiviset rakenteet kuvaavat oppijan temperamenttia ja tunnetasoa. Af-
fektiivisella alueella merkittévia tekijoitd ovat luonteenpiirteet, mielenlaa-
tu, yleiset ja erityiset persoonallisuustekijat, arvot seka asenteet. Yrittajyyt-
t4 opittaessa olisikin tarkeda tukea opiskelijassa esimerkiksi emootion syn-
nyttdmaa energiaa, uskoa omaan tekemiseen, voimaantumista, sitoutumis-
ta, vapauden tunnetta seka luottamusta.

Konatiivisella alueella Idht6kohtina ovat oppijan motivaatio ja tahto. Nama
nakyvit erityisesti saavutusorientaationa, toiminnan kontrollina (itsesaate-
lyni), orientaationa itseen ja muihin, uraorientaatioina, persoonallisina tyy-
leina sekd mielenkiinnon kohteina. Yrittdjyyden oppimisessa oppijan moti-
vaatio onkin ehdoton edellytys. Motivaatio on toimijan vireystila, joka saa
hénet kiyttaytymain tietylla tavalla. Se myos maarittda toiminnan suun-
nan. (Koiranen & Ruohotie 2001.) Konatiivinen alue tarjoaakin yrittajyyden
oppimiselle ehka kaikkein potentiaalisimmat mahdollisuudet (Kyré 2006).

Kognitiivisella alueella voidaan erottaa lahinn& oppijan taitoihin liittyva
proseduraalinen tieto ja asiatiedon hallitsemiseen liittyva deklaratiivinen
tieto. Nima molemmat ovat kytkoksissa yleisiin ja erityisiin dlykkyyteen
Yrittdjyyteen liittyy runsaasti tietoja ja taitoja, joista osa on yhteisia kaikil-
le yrittdjille. Osa taas maardytyy esimerkiksi toimialan tai yrityksen koko-
luokan mukaan. Yrittijyyteen oppiminen ei kuitenkaan ole pelkkiai tietojen
ja taitojen oppimista, vaan kyse on hyvin monipuolisesta ja moniulotteises-
ta prosessista, jossa oppijan kyky hallita omaa oppimistaan ja toimintaan-
sa, eli itsesadtely ja kyky siithen ovat merkittédva osa oppimista (Kyré 2006).

Yrittdjyyden oppimisen edistiminen ammatillisessa koulutuksessa

Yrittdjyys kuuluu kaikkiin suomalaisiin ammatillisiin perustutkintoihin. Se
on mukana kaikissa tutkinnon perusteissa siten, ettd tutkinnon osiin sisil-
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tyy yrittdjyytta vihintadn viisi opintopistetta. Lisdksi opiskelijalla on mah-
dollisuus siséllyttda opintoihinsa valinnaisina opintoina yrittajyytta ja/tai
yritystoimintaa. Aikuiskoulutuksena suoritettaviin ammatti- ja erikoisam-
mattitutkintoihin on sisillytetty niin ikdan yrittdjyytta, joka opiskelijan tu-
lee osoittaa tutkintotilaisuudessa. Ammattikorkeakoulut laativat omat ope-
tussuunnitelmansa itsendisesti, mutta nekin ovat sisdllyttineet runsaasti
yrittdjyystavoitteita toimintaa ohjaaviin strategisiin asiakirjoihinsa. (Han-
nula, Seikkula-Leino & Lepist6 2011.) Yrittdjyyden oppimista tarkasteltaes-
sa on syytd erottaa se, mitd oppijan halutaan oppivan. Hinen voidaan haluta
oppivan a) tietoa yrittdjyydesta (about entrepreneurship), b) yrittajyytta var-
ten (for entrepreneurship) tai ¢) yrittdjyyden kautta (through entrepreneur-
ship) (Scott et al. 1998). Tietoa yrittajyydesta voidaan jakaa esimerkiksi oh-
jaamalla opiskelijat lukemaan hyviksi katsottuja teksteja lehdisti, kirjoista tai
verkosta. Mielenkiintoisempia kuitenkin ovat oppiminen yrittdjyytta varten,
jota voidaan kehittdd esimerkiksi simulaatioden ja harjoitusyritystoiminnan
kautta sekd oppiminen yrittdjyyden kautta, jota voidaan oppia erityisesti toi-
mimalla yrittdjamaisesti tai jopa yrittdjana.

Yrittdjyyden kautta tapahtuvassa oppimisessa tarvitaan autenttisia oppimis-
ymparistoja, joissa opiskelijat toimivat yrittdjimaisesti ja yrittdjina. Jalkim-
maiisten menetelmien kautta on mahdollista oppia myos yrittdjyyden kannal-
ta merkityksellisia affektiivisia ja konatiivisia konstruktioita.

Toisen asteen koulutuksessa ammatillinen oppiminen on suurelta osin toi-
minnallista ja yhteydet tyoelamén konteksteihin ovat vahvat esimerkiksi tyos-
sdoppimisen ja ammattiosaamisen niyttojen ansiosta. Niin ollen kaikkien
yrittdjyyteen liittyvien kytkentdjen erittely on varsin haastavaa. tyoeldma-
lahtoisissd oppimisymparistoissa ja pedagogisissa ratkaisuissa yrittdjyys on
usein mukana itsestadnselvyytena. (Jirvi 2013, 19 —20.)

Mielenkiintoisia mahdollisuuksia tarjoaa myos esimerkiksi Junior Acchiev-
ment Young Enterprise -toiminta. Se on kansainvilinen yrittdjyyden koulu-
tusmalli, jonka keskeiset tuotteet ovat Vuosi yrittdjana ja 24 h -leiri. Vuosi
yrittdjana -konseptiin kuuluu, etti opiskelijat ryhtyvit pienehkon padomasi-
joituksen turvin tuottamaan joitakin tavaroita tai palveluja, joista asiakkaat
ovat valmiit maksamaan. Toimintaan liittyy tietty riski, mutta koska perus-
tettavat yritykset ovat usein melko tyovaltaisia eika suuria padomasijoituk-
sia tarvita, niin riskit ovat yleensa hyvin pienet. 24 h -leirin avulla opiskeli-
jat oppivat suunnittelemaan ja toimimaan yhdessa. He yleensi saavat tehta-
vikseen suunnitella ryhmissa yrityksen toimintaa. Titd toimintaa jaljittelee
myo0s yrittdjyyslaji skills-kilpailutoiminnassa.

Sosio-konstruktivististen oppimiskasitysten my6ta oppiminen on siirtynyt
yhd enemmain aitoihin oppimisymparist6ihin tyopaikoille. Suomessa mielen-
kiintoinen yrittdjyyden edistaimismahdollisuus on Tyossdoppiminen yrittaja-
na-, eli TOY-malli. Sen mukaan ammatillinen opiskelija voi suorittaa opintoi-
hinsa kuuluvan tyossdoppimisen tai osan siita yrittdjina toimien. Harjoitus-
yritystoiminta on kansainvilinen malli, jossa opiskelijat pyorittavat yritystoi-
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mintaa opettajan ja esimerkiksi Suomessa harjoitusyritystoimintaa koordi-
noivan FINPECin tarjotessa oppimisen tueksi erilaisia impulsseja ja toimi-
essa tarvittaessa eri rooleissa harjoitusyrityksen sidosryhmana.

Ammattikorkeakouluissa hyodynnettyja oppimisen tukimalleja tarjoavat
esimerkiksi Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemia ja Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun Tiimiakatemia. Niissi keskeiseni ideana on, etti op-
piminen tapahtuu opiskelijoiden tiimeini perustamissa aidoissa yrityksissa.
Opiskelijat saavat yritystensé kehittdmiseen tahtaavia oppimistehtévia, joi-
ta ratkoessaan he tarvitsevat tietoa ja myos hankkivat sitd. Keskeisessa roo-
lissa on myo0s yhteisollinen tiedonjako ja reflektointi. Monet muutkin am-
mattikorkeakoulut ovat viime vuosina kehittdneet omia yrittdjyyteen oppi-
misen edistdmistd tukevia mallejaan, joten toimeliaisuus timén asian tii-
moilla vaikuttaa melko suurelta. Tdima on my0s opetus- ja kulttuuriminis-
terion Korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistdminen -julkaisussa (2009)
ilmaisema tahtotila.

Vuosina 2010 — 2013 toteutettu kansallinen YVI-hanke on tavoitellut yritta-
jyyskasvatuksen kehittdmista opettajankoulutuksessa. Sen kautta on pyrit-
ty tukemaan opettajankoulutusorganisaatioiden toimintaa entisti parem-
min yrittdjyyskasvatukselle asetetut tavoitteet huomioon ottavaksi. Hank-
keen kautta kehitetty YVI-oppimisymparisto on kuitenkin tarkoitettu kaik-
kien suomalaisten opettajien hyédynnettaviksi.

Oppimisympaéristo tarjoaa hyvin jasentyneessda muodossa kattavasti niin
tietoa kuin linkkejdkin. Sen tarkoituksena on myds tukea paitsi opettajien
ja opiskelijoiden, my6s yrittdjyytta ja yrittdjyyskasvatusta tukevien yhtei-
sojen verkostoitumista. YVI-hankkeessa ovat olleet mukana tiiviisti myos
yrittdjien ja yrityselamén organisaatiot.

Yrittdjyyden ja yrittdjyyskasvatuksen edistamiseksi on siis jo tehty paljon ja
monipuolisesti toitd. Se ei kuitenkaan tarkoita, etteiko tyota olisi viela teh-
tavissi, painvastoin. Esimerkiksi edellisessa kappaleessa kuvattu verkosto-
yhteisty6 on saatu hyvadn alkuun, mutta sen tarjoamat mahdollisuudet niin
yrittdjyyden kuin huippuosaamisenkin kehittdmisessa ovat vasta alkuvai-
heessa. Toinen suuri haaste liittyy yrittajyyden ja huippuosaamisen opetuk-
sen organisointiin. Liian usein ne ndhd&in jonkun pienen piirin toiminta-
na ja kaikki niihin asioihin liitettdva siirretddnkin mieluusti timén piirin
hoidettavaksi. Niiden tulisi kuitenkin olla osa jokaisen ammatillisen opetta-
jan ydinosaamista. Jokainen ammatillinen opettaja kohtaa omassa tyossdin
niin potentiaalisia huippuosaajia kuin yrittdjidkin. Lisdksi jokaisen amma-
tillisen opettajan ydinosaamista on osata tukea opiskelijoidensa vahvuuk-
sia. Viittasivat ne sitten huippuosaamiseen, yrittajyyteen tai johonkin muu-
hun. Toisaalta mahdollisuus naihin kuuluu kaikille opiskelijoille. Ammatil-
lisella opettajalla on kaikki mahdollisuudet tukea opiskelijoidensa onnistu-
mista. Yrittdjyys ja huippuosaaminen ovat osa sita.
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Markku Kuivalahti, FT, toimii yliopettajana HAMK Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa. Hiin on osal-
listunut opettajankoulutuksen ohessa moniin projekteihin ja opetuskokeiluihin. Erityisen mielenkiinnon
kohteena ovat pedagogiset mallit, niiden kehittely ja dokumentointi sosiaalisen median ympristdihin.

YVI-hanke

YVI on ESR-rahoitteinen ja opetushallituksen koordinoima valtakunnallinen vuosille 20102013 ajoittuva opettajan-
koulutuksen kehittdmishanke. Sen tarkoituksena on parantaa koko opettajankoulutuksen kentin yrittdjyyskasvatusval-
miuksia. ESR-rahoituksen lisiiksi hanke saa tukea Kerhokeskus — koulutydn tuki ry:ltd, Tyd- ja elinkeinoministeridlti sekd
Turun Seudun Kehittdmiskeskukselta. Liséitietoja: www.yvifi.
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Opettamalla oppiminen

Markku Kuivalahti

Parhaiten asian oppii kun opettaa muita, kuulee usein sanottavan. Sama
asia on esitetty myos lukuina vaittamalla, ettd ihminen oppii 10 % lukemas-
taan, 20 % kuulemastaan, 30 % nakemaistiaan, 70 % keskusteluistaan, 80 %
itse kokemastaan ja peréti 95 % siitd, mitd on opettanut toisille. Misti tal-
lainen johtopaatos tulee? Voisiko téssi olla aineksia pedagogiseksi malliksi?

Tietotekniikassa on sovellettu opettamalla oppimista ohjelmien testaami-
seen. Ohjelman koodannut henkilo tulee helposti sokeaksi omalle ty6lleen
ja sen virheille. Jos ohjelmoija lukee koodiaan niin, etti selittda sitd d4dneen
toiselle henkil6lle, hian havaitsee itse mahdolliset virheet ja puutteet helpos-
ti. Kuulijan ei tarvitse edes ymmartad kaikkea ohjelmasta. Hanen pelkka
lasndolonsa riittaa siihen, ettd sokeat pisteet muuttuvat nakyviksi.

Vertaisten kayttdminen opettajina on vanha didaktinen keino, jota on so-
vellettu historiassa erityisesti niukkojen opettajaresurssien paikkaamiseen.
Edistyneemmat oppilaat laitettiin opettamaan tai ainakin ohjaamaan tai-
doiltaan heikompia. Opettamalla oppiminen on eri asia kuin esitelmén tai
luennon pitdminen. Tosin opettamalla oppimista voidaan soveltaa myos pie-
nimuotoisemmin ryhméityon menetelména. Silloin puhutaan vastavuoroi-
sesta opettamisesta, hajautetusta asiantuntijuudesta tai palapelimenetel-
masta.

Opettajana toimiessaan opiskelija paasee itse vaikuttamaan opetettaviin
asioihin ja siithen, miten opetus kdytdnnossa jarjestetaan. Opiskelija toimii
siis aidosti opettajana. Hin ei kuitenkaan tyoskentele yksin, vaan ohjaava
opettaja on koko ajan hanen tuutorinaan.
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Opettajan roolissa padsee analysoimaan opetettavaa asiaa monelta kantilta,
kun etsii vastauksia kysymyksiin:

v mité opetan

v miten opetan

v mitka ovat oppimisen tavoitteet

v mitki ovat osaamisen kriteerit

v miten saan opetuksestani opiskelijakeskeista

v" mitd pedagogisia malleja ja menetelmid voisin kayttaa

v miten ne edistavat oppimista

v miten motivoin opiskelijani tekemaan tyotda oppimisensa eteen
v miten kdytan opiskelijoiden vahvuuksia opetuksessa

v" miten otan yksil6t ja heidén erilaiset oppimisstrategiansa huomioon
opetuksessani

v millaisia aineistoja kdytdn oppimisen tukena
v" millaisia oppimisymparist6ja kdytan

v miten annan palautetta

v miten sidon yhteen teorian ja kaytannon.

Kirjallisuudesta 16ytyy niukasti tutkimuksia siitd, miten opettamalla oppi-
minen kidytdnnossa onnistuu. Ranskalainen Jean-Pol Martin (2007) kehit-
ti 1980-luvulta alkaen pedagogista mallia, mika tunnetaan Saksassa nimel-
14 Lernen durch Lehren (LdL). Martin sovelsi metodiaan erityisesti vierait-
ten kielten opetukseen.

Sosiokonstruktivistisen oppimiskésityksen mukaan opimme parhaiten, kun
padasemme itse kokoamaan tietorakenteita aikaisemmin hankitun osaami-
semme perustalle. (Tynjala 1999.) Vygotskyn (1982) mukaan meilla jokaisel-
la on oma yksil6llinen lahikehityksen vyohykkeemme, joka laajenee sitd mu-
kaa kun opimme uutta. Tiedollisen kehityksemme pdamaéaéra on sosiaalistu-
minen, eli yksilon tieto rakentuu sosiaalisissa suhteissa.

Jokainen opiskelija voidaan ndhd& oppimisen resurssina. Erityisesti aikuis-

kasvatuksessa on tavanomaista, etté opiskelijoilla on kymmenié vuosia opis-
kelu- ja tyokokemusta, joka olisi jarkevad hyodyntda opetuksessa. Vaikka
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opiskelijoilla ei olisi opiskeltavasta asiasta eikid pedagogiikasta viela syval-
listd osaamista, niin ennestddn omaksuttujen tietojen ja taitojen peilaami-
nen uuteen aihepiiriin mahdollistaa poikkitieteellisen ristiinpolytyksen.

Yksilon oppiminen ryhmdssd

Sosiokonstruktivismi on parhaimmillaan aitoa vuorovaikutusta ja dialogia
opiskelijoiden vililld. "Kokonaiskuvan rakentaminen dialogisesti tarkoittaa,
ettd keskustelussa ja tiedonluomisessa kuunnellaan tarkkaan jokaisen ajat-
telua ” (Aarnio 2013). Yksilollisen oppimisprosessin tukeminen sosiaalisel-
la vuorovaikutuksella onnistuu erityisen hyvin aikuiskoulutuksessa, mut-
ta tdllaista oppimisprosessia kannattaa harjoitella myos nuorten koulutuk-
sessa.

Oppimisen tehokkuus ja syvyys riippuu siita, miten opiskelijat kiinnostuvat
oppimistehtavista, motivoituvat tutkimaan siihen liittyvia ilmi6ita omista
nakokulmistaan sekid luomaan asiasta yhteistd ymmarrysta dialogin kei-
noin. Paras tulos saadaan, kun opiskelija saa itse valita sen teeman, jota 1ah-
tee selvittdim&in. Vaarana on, etta opiskelija oppii yhden asian hyvin, mut-
ta ei jaksa osallistua muiden teemojen rakenteluun. Jos oppimisen tulok-
sia ei pureta yhteisesti auki, niin opiskelija jad vain itsensa opettajaksi. Kun
oppiminen tapahtuu asiantuntijaryhmassa, teoriatieto silloitetaan moneen
suuntaan kaytdnnon tydelamaidn. Tama syventdd oppimiskokemuksia ja
tuottaa kaytannollista syvitietoa. Formaalisti, informaalisti ja nonformaa-
listi opittu sulautuu ja kumuloituu yhteisen prosessoinnin avulla.

Ryhmin kiinteys vaikuttaa suoraan lopputuloksiin. Jos ryhmin jasenten
valilld on aitoa vetovoimaa, koheesiota, niin ryhméin jasenet kannustavat
toisiaan hyviin saavutuksiin. Ryhman jasenet voidaan luokitella osallistu-
miskayttaytymiseltddn vanhan lorun mukaan seuraavasti: pappi, lukkari,
talonpoika, kuppari ja toukohousu. Pappi johtaa toimintaa, lukkari yrittaa
saada kaikki mukaan, talonpoika on hiljainen puurtaja, kuppari imee hyo-
dyt muiden tekemisisti ja toukohousu on néenniisesti aktiivinen hossotta-
ja. (Kuivalahti 1999, 127.) Toimivassa ryhméssé on hyva olla yksi pappi ja
lukkari sekd mielellddn useampi talonpoika. Kupparit ja toukohousut voi-
daan opettaa tuottaviksi jaseniksi ryhmékurin ja -dynamiikan keinoja kayt-
tamalla.

Esimerkkejd opiskelijoiden toiminnasta opettajina

Tietojenkasittelyn datanomintutkintoon kuului 1990-luvun puolivilissa
opintojakso, jonka nimi oli kouluttajakoulutus. Pidtimme laittaa opiskeli-
jat todellisen haasteen eteen. Parityona opiskelijat paneutuivat yhteen Tie-
tokoneen ajokorttitutkinnon moduuliin, laativat sithen opetussuunnitelman,
toteuttivat koulutuksen ilta- ja viikonvaihdekursseina ja lopussa vield ar-
vioivat oppilaidensa osaamisen. Opiskelijoina oli aikuisia henkil6it4, jotka
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tarvitsivat atk-taitoja tyopaikallaan. Péateva tuutoriopettaja hyviksyi suun-
nitelmat, seurasi opetusta ja antoi siitd palautteen. Kursseista perittiin pieni
maksu, ja rahat kédytettiin opetuksen tukemiseen. Kokemukset olivat erittdin
positiivisia. Toiminta oli autenttista ja motivoivaa. Opettajaparilla oli kerral-
la keskimaarin 15 opiskelijaa. Vuoron perain toinen opetti ja toinen kierte-
li luokassa ohjaamassa. Myos asiakkaamme olivat tyytyviisid tehokkaaseen
oppimistapaan.

Vuosina 2011 —-2012 kdytimme opettamalla oppimista HAMK:n ammatilli-
sessa opettajankoulutuksessa. Kokeilu oli osa Turun yliopiston vetamaa yrit-
tajyyskasvatuksen YVI-hanketta. (YVI 2013.) Kokeiluun osallistui lahes 50
opiskelijaa Lahden alueryhmistid. Opettajaopiskelijoiden keski-iki oli 40
vuotta, ja taustakoulutus vaihteli ammattitutkinnosta aina tohtorintutkin-
toon. Suurin osa toimi opettajana, mutta heilti puuttui pedagoginen patevyys.
Joukossa oli my0s sellaisia, jotka toimivat yrityselamissa koulutustehtévis-
séd. Opettajia oli eniten ammatillisesta peruskoulutuksesta, mutta osa oli tdis-
s aikuiskoulutuksessa tai ammattikorkeakouluissa. Tyokokemusta oli koko
ryhmalla yhteensa noin 1000 henkil6tyovuotta. Se antoi meille erinomaisen
taustan ja mahdollisti opiskelijoiden vahvuuksien kayttdmisen opetuksessa.

Paatimme soveltaa ongelmaperustaista oppimista (PBL). Jaoimme opiskeli-
jat heiddn oman kiinnostuksensa perusteella 9 hengen asiantuntijaryhmiin.
Jokainen ryhma sai vastatakseen yhden opettajankoulutuksen opintojakson
opetuksen: suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin. Lahtokohtana oli opet-
tajankoulutuksen opetussuunnitelma (OPS), josta loytyi opintojakson sisél-
t0-, osaamistavoite- ja aineistokuvaukset. Ryhmin opetettavan aiheen laa-
juus oli 5 opintopistetta.

Sovelsimme suunnittelussa PBL:n tutoriaali-istuntoja, joissa ohjaava opet-
taja toimi tuutorina. Poytakirjat, suunnitelmat ja muut aineistot tallensim-
me opintojakson Moodle-alustalle, jonne kaikilla oli paasy opettajan roolis-
sa. Opintojakson toteutus tapahtui yleensa niin, etta kaksi henkil6a vastasi
yhden lahipdivan opetuksesta. Koko ryhma oli kuitenkin suunnittelemassa
sisiltoja ja oppimistehtéavia sekd arvioimassa oppimistuloksia.

Alussa muutamilla opiskelijoilla oli havaittavissa muutosvastarintaa. He oli-
sivat halunneet oppia perinteisella tavalla niin, ettd asiantuntija luennoi heil-
le viimeisten pedagogisten oppien mukaan. "Misti tieddmme, ettd opetam-
me oikeita asioita ja oikein”, oli yleinen kysymys. Kyron (2006) mukaan tima
on luonnollinen vaihe riskin oppimisessa. Riskin oppimisen prosessimallis-
sa riskin oppimisen valmius syntyy himéiannys- ja toimintavaiheiden kaut-
ta. Riskin oppiminen tapahtuu toimimalla yksin ja yhdessi. Alun himmen-
nys vaihtuu onnistumisen kokemuksiin.

Opettajankoulutuksen opiskelijapalautteet ovat olleet aina erinomaisia, joten
pelkdsimme nyt tulevan kovaa kritiikkia. Puolentoista vuoden yhteinen tai-
paleemme oli kuitenkin osoittanut, ettad opiskelijoiden toimiminen vertais-
opettajina oli onnistunut valinta. Saimme monipuolisia oppimiskokemuksia,
ja opettajaopiskelijat paisivit harjoittelemaan aitoa opetusta jo opiskeluvai-
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heessa. Palautekeskiarvot ylittivit jopa perinteisesti opetettujen vertailu-
ryhmien keskiarvot.

Opettamalla oppiminen -pedagogisen mallin periaatteet

Opettamalla oppiminen (Learning by Teaching, Lernen durch Lehren (LdL))
on pedagoginen malli, jossa opiskelija toimii aidosti opettajan roolissa. Lah-
den ryhmien koko (9 henkil64) osoittautui liian suureksi. Opiskelijat kan-
nattaa jakaa 4 henkilon asiantuntijaryhmiin. Jokainen ryhma saa tehtavak-
seen yhden rajatun opintokokonaisuuden opettamisen vertaisilleen. Toimin-
nan suunnitteluun soveltuu hyvin tutkivan oppimisen periaatteet, esimer-
kiksi ongelmaperustainen oppiminen (PBL). Ongelmaperustainen oppimi-
nen on hyvin jisennelty ja ohjeistettu pedagoginen malli.

Lahtotilanteena (triggerina) voi olla opetettavan aiheen tavoite- ja sisilto-
kuvaukset sekd osaamisen kriteerit opetussuunnitelmasta. Oppiminen ta-
pahtuu seka yksilotyona etta kollektiivisesti ryhmaistunnoissa (tutoriaaleis-
sa). Istuntoon valitaan puheenjohtaja, sihteeri ja havainnoija. Ndma tehta-
vat kiertavit istunnosta toiseen. Ohjaava opettaja toimii istunnossa taustal-
la hiljaisena neuvonantajana, tuutorina. Hin antaa aina istunnon lopussa
palautteen ja evistia jatkotyoskentelyssa. (Poikela 2002.)

Ensimmaisessa tutoriaalissa keradtaan kaikki se tietdmys, jota opiskelijoilla
on ennestiin kyseisestd aiheesta. Tima vaihe tapahtuu parhaiten idearii-
hess4, jossa ryhmén jasenet kirjoittavat liimalapuille aiheeseen liittyvit, en-
nestddn tuntemansa kasitteet. Sen jilkeen termit ryhmitelldén ja teemoite-
taan. Teemoista johdetaan ryhmén yhteinen oppimistehtivi. Jokainen ryh-
maén jasen valitsee itseddn kiinnostavan teeman ja etsii siit4 lisatietoja seu-
raavan etdjakson aikana.

Toisessa tutoriaali-istunnossa jokainen esittelee 16ytaméansa uudet tiedot
aiheesta, jolloin ryhmén yhteinen osaaminen syvenee ja laajenee. Niita is-
tuntoja voi olla 2 -5, riippuen aiheen vaativuudesta ja laajuudesta. Loppu-
tuloksena syntyy opetettavan kokonaisuuden toteutussuunnitelma. Sen mu-
kaisesti tapahtuu aiheen opetus vertaisille valittuja opetus-, ohjaus- ja arvi-
ointimenetelmia kayttden. Tuutoriopettajan tehtidva on valvoa ryhmén tyos-
kentelyd ja antaa tarvittaessa neuvoja. Omien mielipiteiden tuputtamista ja
valmiiden ratkaisujen tarjoamista pitda kuitenkin vilttda. Opiskelijoille pi-
taa jattaa mahdollisimman vapaat kédet, jotta oppiminen on vaikuttavaa.

Opettamalla oppiminen saa aikaan monenlaista oheisoppimista. Paatanta-
vallan siirtdminen ohjatusti opiskelijoille lisdd heiddn vastuutaan ja sitoutu-
mistaan sekd parantaa motivaatiota. Onnistuneet opettajakokemukset vah-
vistavat itseluottamusta. Esiintymistaito kehittyy, kun opiskelija paasee luo-
kan eteen ja huomaa menestyvinsi. Pariopettajuus auttaa hiljaisia ja ujo-
ja opiskelijoita kasvamaan. Ryhmien vilille syntyy tervetta pedagogista kil-
pailua toteutuksista. Opetuksesta tulee rikasta, elamyksellisti ja vaihtele-
vaa. Opiskelijat oppivat kriittistd tiedonhakua, kun paisevét vertailemaan
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16ytamiaan tietoldhteitd. Opetettavan asian lisdksi opiskelijat oppivat kaytan-
non pedagogiikkaa ja didaktiikkaa.

Opettamalla oppiminen osana huippuvalmennusta

Opettamalla oppimista kannattaa kokeilla my6s osana ammattitaitokilpailu-
jen valmennusta. Valmennettava joutuu jasentelemién ja analysoimaan ai-
hettaan monelta kannalta, kun hén valmistelee opetusta vertaisilleen. Kaik-
ki opiskelijat saavat kokea huippuvalmennusta, joka muuten tulee vain harvo-
jen osaksi. Vertaisryhmié voi kdyttda hyodyksi, kun demonstroidaan ja har-
joitellaan tulevia kilpailutehtévia.

Erityisen hyvin tillainen vertaistoiminta soveltuu innovaatioiden tuottami-
seen. Opiskelijat voivat kehittaa kilpailutehtdviin uusia ja erilaisia ratkaisuja.
Toisaalta opettajana toimiva valmennettava paasee syvallisemmin kiinni teh-
taviin, kun niita ratkaisevat hanen johdollaan opiskelijakaverit.
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Loppusanat

Tassa kirjassa on tehty niakyviksi HAMK Ammatillisessa opettajakorkea-
koulussa ja sen yhteistyoverkostoissa tehtavaa tyota ammatillisen huippu-
osaamisen kehittdmiseksi. Kirja on suunnattu kaikille ammatillisen osaa-
misen ja ammatillisen koulutuksen kehittajille niin oppilaitoksissa kuin yri-
tyksissdkin. Asioita tarkastellaan nuorten ammatillisena kasvuna huippu-
osaajiksi.

Jokainen artikkeli luo oman tirkedn nikokulman huippuosaamisen kehit-
tamiseen. Artikkelien kirjoittajat, HAMK Ammatillisen opettajakorkeakou-
lun yliopettajat ja lehtorit, tuovat teoksessa ainutlaatuisella tavalla esiin am-
matillisessa opettajankoulutuksessa ja eri kehittimishankkeissa keraaméan-
sd kokemukset sekd omilla asiantuntijuusalueillaan tekemiensa tutkimus-
ten tulokset. Julkaisun tarkoituksena on myos levittaa kyseisten kehittamis-
ja tutkimushankkeiden tuloksia.

Huippuosaamisen kehittamista tarkastellaan yksil6tasolla, toimintaympa-
ristotasolla ja menetelmaétasolla. Yhteiseni teoreettisena viitekehyksena ar-
tikkeleille on professori Petri Nokelaisen esittiméa huippuosaajan maaritel-
ma: "Ammatillinen huippuosaaja on henkilo, jolla on autonomiselle tasol-
le kehittyneiden ammattispesifien taitojen lisdksi luontaisia lahjoja, suotui-
sat ymparistoon liittyvit tekijat, ja halu pitkdjanteiseen osallistumiseen ta-
voitteelliseen ja ohjattuun valmennukseen, jossa kehitetdin henkisten voi-
mavarojen optimaalista hyodyntamista intrapersoonallisten ominaisuuk-
sien hallinnan kautta”.

Kohti ammatillista huippuosaamista -kirjan toimittaminen on ollut yksi yli-
opettajan urani kohokohdista. Toimitustyossa olen myo0s itse oppinut uu-
sia asioita ammatillisen huippuosaamisen kehittamisesta. Uskon, ettd myos
muut teoksen lukijat saavat uusia ideoita nuorten huippuosaajien amma-
tillisen kasvun tukemiseen. Toivon, ettd kirjan artikkelit innostavat luki-
jan tutustumaan my®os artikkelien yhteyteen koottuihin lisatiedon lahteisiin.
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Toivottavasti tdma julkaisu myds edesauttaa syventiméaéan vuoropuhelua sii-
td, miten parhaiten pystymme tunnistamaan potentiaalisen huippuosaajan,
ohjaamaan ja kannustamaan hénen kasvuaan, rakentamaan huippuosaami-
sen kehittymista tukevia oppimisymparistgja seka soveltamaan huippuosaa-
misen kehittymista parhaiten tukevia ohjausmenetelmia.

Lampimat kiitokseni artikkelien kirjoittajille siitd, ettd niin innostuneesti
lahditte mukaan tdihan hankkeeseen. Kiitokset myos HAMK ammatillisen
opettajakorkeakoulun johtajalle Seija Mahlamaki-Kultaselle ja tutkimus-
johtaja Martti Majurille toimitustyohon saamastani tuesta. Kiitokset myos
palvelukoordinaattori Sara Kaloiselle teoksen ulkoasun ja graafisen ilmeen
suunnittelusta seka Matleena Jokiselle julkaisun taitosta.

Hiameenlinnassa 23.4.2013

Tuomas Eerola
toimittaja
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HUIPPUOSAAMISEN KOULUTUS

Huippuosaamisen ohjaus ja opetuksen kehittaminen (? op)

HAMK o




HUIPPUOSAAMISEN OHJAUS JA OPETUKSEN
KEHITTAMINEN (9 op) - koulutus

Ohijelma siirtdéd ammattitaitokil pailutciminnassa kehitetyt
vudet teimintamdllit ja hyvét kéyténtest opetuksen ar-
keen. Vastavuoroisesti koulutukseen osallistujat padsevat |
tutustumaan ammattitaitokilpailutoiminnan luomiin oppi-
misym péristdihin ja tekem&an nékyvéksi omaa osaamis- |
taan kilpailutoiminnan ja huippuosaamisen kehita-

misessa.

Koulutuksen aikana tutustutaan huippuosaamisen chjaukseen ja opetuksen kehitta-
miseen opettajan, opiskelijan ja oppilaitcksen nakékulmasta. Lajikchtaisissa ryhmis-
sd kehitetadn yhdessé myds itse kilpailulgjia ja siihen liityv&& huippuvamennusta.
Koulutuschjelma kulkee osana Taitaja-lukuvuotta, mikd tekee siita osdllistujille ela-
myksellisen ja mahdollistaa oman osallistumisen Taitgjiin. Osallistujat voivat toimia
itse kilpailijoiden opettajina, ohjagjing, kilpailuhucltgjina tai olla muulla tavalla mu-
kana oppilaitoksensa huippuosaamisen ja opetuksen kehittamisessé.

Koulutus on farkoitettu kaikille lahjakkaiden opetuksen kehittéamisesta kiinnostuneille
sekd opettgjille, jotka haluavat kehittdd omia valmiuvksiaan opiskelijoiden omien
vahvuuksien tunnistamisessa ja heidén opintopolkujensa suunnittelussa.

Keulutuksen toteutus

Koulutukseen siséltyy viisi 18hipaivad Hém eenlinnassa tai tilagjan kanssa sovitulla
muulla paikkakunnalla, henkil 8kohtainen perehtyminen amm attitaitokilpailujen se-
mifinadleihin ja finaaleihin seké& monipuclinen kehittamistehtavd. Koulutuksen suorit-
taminen edellyttad kehittémistehtavien palauttamista, dkfiivista lasnéoloa lahijakseil -
la ja osdllistumista Taitaja-tapahtumaan. Koulutuksen sucrittaneille kirjoitstaan @
opintopisteen lagjuinen todistus.

Ryhmat voivat clla monialaisia tai yhden alan toteutuksia, ne voivat olla my&s yhden

oppilaitoksen tarpeisiin r&étalSityja.
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OHJELMA*

1. lahipaiva

- Ammattitaitokilpailu- ja valmennustoi-
minta semifinaaliin valmentautumisen tu-
kena

- Taitaja-sadannét ja lajikuvauksen tarkaste-
lua

- Valmennuksen avaaminen, mita valmen-
nus on? Valmennussuunnitelman laatimi-
nen ja tyéstéminen lajin erityispiirteet huo-
mioiden

- Vuorovaikutus huippuosaajien tukena

2. lahipaiva

- Arviointi, lajikohtaista arvioinnin selven-
témisté, arvioinnin kohteet seké pistelasku-
jarjestelma CIS-NG

- Kilpailutehtévien K-3 fason avaaminen ja
selventéminen

- Semifinaalien filanne ja niihin valmistau-
tuminen

- Esteettémyys lajin nakskulmasta

3. lahipaiva
Huippuosaajan tunnistaminen

- Hiljaisen tiedon siirtéminen, mentorointi

4. lahipaiva

- Henkinen valmennus

5. lahipaiva

- Tydelaéma + opettaja -yhteistyon kehitté-
minen

- EuroSkills- ja WorldSkills - kilpailut val-
mennuksen ja lajikehityksen nékokulmasta
- Hyvien kéyténteiden jakaminen

- Kehittamissuunnitelmien esittely esim.
Learning Cafe -menetfelmallé

Koulutuksen aikana suoritettava
kehittamistehtéva:

Lajikohtainen huippuosaamisen kehitté-
missuunnitelma siséltéen mm. valmennus-
suunnitelman, semifinaalitapahtuman arvi-
oinnin, huippuosaajan valmentajaroolin
itsearviointia, yhteistydtahot jne.

* .
Peruschielma.
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Huippuosaamisen ohjas ja opetuksen kehittéminen (9 op)

Koulutusohjelma opettajille, jotka haluavat oppia uutta ja enemmdn huippuosaa-
misesta. Koulutus sopii ammattitaitokilpailutoiminnassa mukana oleville, jotka kai-
paavat lisdtukea valmennusosaamiseensa, sekd opettajille, jotka haluavat raken-

taa opiskelijoilleen henkildkohtaisia urapolkuja huippuesaaiina.

Keskeiset sisdllot:

« opiskelijoiden ammatillisen kasvun chjaus

«  yksilsllisten opintopolkujen vahvistaminen

« opettaja — opiskelija vuorovaikutustaitojen syventdminen

« ammattitaitokilpailutoiminnan tarjoamien mahdollisuuksien
hysdyntdminen opetustydssd laaja-alaisesti

« kilpailulajin kehittéminen ja vetovoiman edistéminen

« lajikohtaisen verkostotoiminnan syventéminen ja

muut lajikohtaisesti sovitut erillistavoitteet

HAMK Skills Trainers* Academy
HAMK Ammatillinen opettajakorkeakoulu
PL182, 13101 HAMEENLINNA

www.hamk fi/skills

HAMK (g

Y OF APPLIED

Professional Teacher Education Unit . Y




Kohti ammatillista huippuosaamista -kirjaan on tehty
nékyvaksi HAMK Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa
ja sen yhteistybverkostoissa tehtévad tyété ammatillisen
huippuosaamisen kehittémiseksi. Kirja on suunnattu
kaikille ammatillisen osaamisen ja ammatillisen koulu-
tuksen kehittdjille niin oppilaitoksissa kuin yrityksissékin.
Huippuosaamisen kehittdmisté tarkastellaan yksiléta-
solla, toimintaympdristétasolla ja menetelmdatasolla.

Toivottavasti 1@mé julkaisu myés edesauttaa syventd-
ma&dn vuoropuhelua siitdé, miten parhaiten pystymme
tunnistamaan potentiaalisen huippuosaajan, ohjaa-
maan ja kannustamaan hénen kasvuaan, rakentamaan
huippuosaamisen kehittymisté tukevia oppimisympdris-

t6jc sekd soveltamaan huippuosaamisen kehittymisté

IeS_él;\llkOiSU 978-951-784-610-3 (PDF) HAM K

ISSN 1795-424X HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
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