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Opinnaytety0d tehtiin Ruukki Metals Oy:n Raahen kuumanauhavalssaamon kunnossapidon
tilauksesta. Tydssa tutkittin pitkaaikaisen urakkatyopakettimallin toimivuutta. Tarve ty6n
tekemiseen syntyi, kun Ruukki Metals Oy:n kelainten alueen edellinen urakkatypaketti vanheni
ja haluttiin kehittaa jatkoa.

Tyon tavoitteena oli tutkia pitkaaikaisen urakkatyopaketin toimivuutta tilaajan seka urakoitsijan
kannalta ja loytaa tallaisen tyoskentelyn edut ja haitat. Tyon tavoitteena oli myds laatia
mekaanisten huoltotoiden pitkaaikainen urakkatyOpaketti kelainten alueen vuosihuoltoon vuosille
2013-2017.

Tyotd varten haastateltin seka tilaajan ettd urakoitsijan edustajia erilaisten nakemyksien
loytamiseksi. UrakkatyOpakettien kehittamisessa kaytettiin aineistona edellista urakkatyopakettia
seka tyonvalvojien tekemia havaintoja urakkatyopakettien toimivuudesta.

Tyossa kaydaan lapi tilaajan seka urakoitsijan havaintoja pitkaaikaisesta urakkatyoskentelysta.
Tilaajan tydkuorma helpottuu ja omat resurssit saadaan tehokkaampaan kayttoon. Urakoitsijalle
pitkaaikainen sopimus luo taloudellista turvaa ja varmaa tyota useaksi vuodeksi. Tyossa laadittiin
urakkatyOpaketit ~ 16-rullaradalle, ~ 4-kelaimelle,  kelainten  uloslastauslaitteille ~ seka
kuljetinjarjestelmille. Opinnaytetyon tilaaja halusi taydellisen urakkatyopaketin salaiseksi liitteeksi
niin, etté kehitetty urakkatydpaketti on saatavilla erillisesté pyynndsta Ruukki Metals Oy:sta.

Jatkossa voidaan kehittad pitkaaikaisen urakkatyoskentelyn sopimusaikaa seka miettia,
kannattaisiko laajoille alueille valita vain yksi paaurakoitsija.
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This Bachelor's thesis commissioned by Ruukki Metals Ltd Raahe Hot Strip Mill's maintenance.
The object was to investigate a long-term contract model suitable for a both a subscriber and a
contactor. The need for this thesis arose when the previous contract-term ended and they wanted
to continue it.

The aim of the thesis was to investigate long-term contract model functionality to subscriber and
contractor and find this work model benefits and harms. The aim of the thesis was also to develop
mechanical maintenance long-term contracts in the area of coilers for the annual maintenance for
the period 2013-2017.

In the course of thesis | interviewed the representatives of both the subscriber and the contractor.
| used the material of the old contract and supervisors notes. | told these observations in this
thesis. | also demonstrated a new version of mechanical maintenance long-term contracts.

In the future the subscriber can make changes to a contract period and possibility choose only
one contractor for the whole Hot Strip Mill line.
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1 JOHDANTO

1.1 Rautaruukki Oyj

Rautaruukki Oyj on suomalainen energiatehokkaiden terasratkaisujen toimittaja. Rautaruukki Oyj
toimittaa tuotteita ja ratkaisuja rakentamiseen ja infrastruktuuriin seka teras- ja mineraalituotteita.
Rautaruukki Oyj:n erityisalaa on erikoislujien rakenneterasten kehitys ja valmistus. (Rautaruukki
Oyj, hakupaiva 14.1.2013.)

Rautaruukki Oyj:n konsernirakenne on jaettu kolmeen tytaryhtioon. Ruukki Fortago on keskittynyt
rakentamiseen ja erikoisterasliiketoimintaan, Ruukki Construction rakentamisen liketoimintaan ja

Ruukki Metals teraksen valmistamiseen. (Rautaruukki Oyj, hakupaiva 14.1.2013.)

1.2 Ruukki Metals Oy

Ruukki Metals vastaa terastuotannosta seka siihen liittyvista esikasittely-, logistiikka- ja
varastointipalveluista. Terastuotannon painopiste on erikoisterastuotteiden toimittaminen
rakennus-, konepaja-, kuljetusvaline- ja kodinelektroniikkateollisuuden yhtioille. Terastuotteita
ovat kuuma- ja kylmavalssatut terastuotteet, maali- ja metallipinnoitetut terakset seka profiilit,
palkit ja putket. (Rautaruukki Oyj, hakupéaiva 14.1.2013.)

Ruukki Metalsin palveluksessa tydskentelee noin 5 200 henkildd. Ruukki Metalsin terastuotanto

oli vuonna 2011 yhteensa 2 210 miljoonaa tonnia. (Rautaruukki Oyj, hakupéaiva 14.1.2013.)



1.3 Kuumanauhavalssaamo

Kuumanauhavalssaamon prosessi (kuva 1) alkaa askelpalkkiuuneilta, joissa terasulatolta
toimitetut aihiot kuumennetaan 1 220-1 290 celsiusasteen lampatilaan. Askelpalkkiuuneja on
kaksi. Askelpalkkiuuneilta aihio siirtyy punahehkuisena esivalssaukseen, jossa aihio valssataan
vaakavalssilla viidella tai seitsemalla pistolla sopivan paksuiseksi esinauhaksi. Pystyvalssilla
varmistetaan lopputuotteen oikea leveys. Seuraavaksi esinauha kelataan coilboxiin
(esinauhakelaimeen), josta nauha jatkaa matkaansa nauhavalssaimeen. Nauhavalssain koostuu
kuudesta valssituolista, joiden lapi nauha valssataan lopulliseen paksuuteensa.
Nauhavalssaimelta nauha jatkaa jaahdytysvyohykkeelle, jossa nauha jaahdytetaan hallitusti 600
celsiusasteeseen,  poikkeuksena  suorakarkaistut terakset, jotka jaahdytetdaan 50
celsiusasteeseen. Jaahdytysvyohykkeelta nauha kulkee kelaimeen, jossa nauha kelataan
nauhakelaksi. Kelaimelta nauhakela jatkaa sidonnan ja merkkauksen kautta varastointiin.
(Jortama 21.11.2012, sahkopostiviesti.)

-+ Kuumanauhavalssaus
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Askelpalkkiuunit Pysty- Esivalssain ESnauhan- Nauhavalssain Vesiverho-
valssain kelain jaahdytys

Kelaimet

KUVA 1. Nauhavalssausprosessi (Jortama 2012, séhkdpostiviesti)



2 OPINNAYTETYON MAARITELMA

Taman opinnaytetyon tavoitteena on tutkia pitkakestoisen urakkapakettimallin toimivuutta tilaajan
seka toimittajan nakokulmasta ja koota urakkatyopaketit vuosihuoltoa varten. Tarve

opinnaytetyon tekemiseen syntyi, kun nykyiset urakkatyopaketit umpeutuivat vuonna 2012.

Kelainten alueella urakkatoiden sopimusaika on ollut viisi vuotta. Tarkoituksena on tutkia tallaisen
pitkakestoisen urakkapakettimallin etuja seka loytaa mahdollisia kehityskohteita. Kehityskohteita

haetaan edellisten urakkapaketin toimittajan, tilaajan seka ulkopuolisen nakdkulman avulla.

Tyossa laaditaan sopimustyopaketit 16-rullaradalle, 4-kelaimelle, uloslastauslaitteille seka
kuljetinjarjestelmille. Tyohon kuuluu tyoohjeiden laatiminen sekd toiden jaottelu perus- ja
lispositioihin. Peruspositiolla tarkoitetaan vuosittain suoritettavia toita ja lispositiolla erillisesta

tilauksesta suoritettavia yksikkohintaisia toita.
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3 TUTKIMUSMENETELMA

Opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia pitkakestoisen urakkapakettimallin toimivuutta. Toimivuutta
kannattaa tarkastella tilaajan seka urakoitsijan nakokulmista, jotta tutkimusotannasta saadaan

mahdollisimman monipuolinen.

Tutkimusmenetelmaa valitessa tulisi huolehtia, ettd saatavat ratkaisut seuraisivat
tutkimusongelmaa. Tarkeaa on valita kaytettavat aineistot seka tutkimusmenetelmat niin, etta ne
antavat parhaan mahdollisen tiedon tutkimuskohteesta eli tassa opinnaytetyossa

urakkapakettimallin kaytosta. (Saukkonen.)

Tassa opinnaytetyossa tutkimusmenetelmaksi valitaan haastatteleminen sekd@ kokemuksien
kerdaminen sellaisilta henkilGilta, jotka ovat tydskennelleet urakkapakettien tai yleensé urakoiden

parissa. Henkiloihin kuuluu seka tilaaja- ettd urakoitsijapuolen edustajia.

Haastattelun kyselylomakkeessa (lite 1) kysytdan mielipiteitd urakkatydskentelysta mm.
urakkapakettimallin ihanteellista pituutta, urakoiden vastuun jaosta, suunnittelusta seka hyvia ja
huonoja puolia tallaiseen tyoskentelymuotoon. Kysymyksia laadittiin sen mukaan, mita epakohtia

oli iimennyt Ruukki Metals Oy:n edellisella pitkakestoisen urakkapakettimallin sopimuskaudella.
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4 KELAINTEN ALUE

4.1 16-rullarata

Kuumanauhavalssattu nauha kulkee rullarataa pitkin kelaimelle. Nauha jaahdytetdan haluttuun
lampatilaan rullaradan alussa sijaitsevalla vesiverhovyohykkeella. Rullaradalla on yhteensa 331
rullaa. Yhden rullan pituus on 2 100 mm ja halkaisija 305 mm. Rullaradan kaikkien liikkeiden
ohjaus tapahtuu automaattisesti kelainautomatiosta. Rullaradan kaikissa rullissa on 6,9 kW, 1 007
r/min, 34 Hz moottori. Radan maksiminopeus on 16 m/s ja vauhti maaraytyy aina rullaradalla
kulkevan materiaalin paksuuden mukaan. Maksimi hidastuvuus/kiihtyvyys on 1,9 m/s2 (Aherto
22.1.2013, séhkopostiviesti.)

4.2 4-kelain

4-kelaimella kuumavalssattu nauha kelataan nauhakelaksi. Kelauksen kannalta merkittavat
laitteet kelaimella ovat vetorullasto, kelausrullasto seka tuurna. Rullarata kuljettaa nauhan
vetorullille, joilla tehd&an tarvittava veto nauhavalssaimen ja kelaimen vélille. Vetorullat ohjaavat
nauhan kaarijarullien avulla tuurnalle, johon nauhakela alkaa muodostua. Nauhan h@nnan irrottua

nauhavalssilta veto pidetdan tuurnan ja vetorullien valilld. (Aherto 22.1.2013, sahkopostiviesti.)

Nauhakelan paksuus voi vaihdella 1,2-25 mm. Kelan I&pimitta on 1 150-2 200 mm. Suurin
kelausnopeus on 20 m/s, nopeus vaihtelee aina kelattavan materiaalin mukaan. Maksimi
kelapaino on 35t. Kelauslampdtila vaihtelee 50-800 °C. Kelausprosessi on taysin automatisoitu.
(Aherto 22.1.2013, sahkdpostiviesti.)
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4.3 Uloslastauslaitteet

Uloslastauslaitteisiin  kuuluvat hissi- ja c-vaunu. Uloslastauslaitteiden tarkoitus on kuljettaa
nauhakela kelaimelta kuljetinjarjestelmille. Hissivaunu lastaa nauhakelan ulos kelaimen tuurnalta
ja laskee sen kelaimen eteen. C-vaunu noutaa nauhakelan kelaimen edesta pikakuljettimelle,
joka kuljettaa nauhakelan kelahissille. Uloslastauslaitteiden likkeet tapahtuvat hydrauliikalla ja

ovat taysin automatisoituja. (Aherto 22.1.2013, sahkdpostiviesti.)

4.4 Kuljetinjarjestelmat

Kuljetinjarjestelmiin kuuluu pika-, kouru- seka satulakuljettimet. Kuljettimien varrella sijaitsee
my0s kelahissi seka kaksi kaantopoytaa. Kuljetinjarjestelman laitteet toimivat hydraulisesti.
(Aherto 22.1.2013, sahkopostiviesti.)

Pikakuljetin kuljettaa nauhakelan kelaimen alueelta kelahissille, josta kelahissi nostaa sen
kourukuljettimelle. Pikakuljetin voi siirtdd@ enintddn kuusi nauhakelaa kerralla. Nauhakelan

likkuminen pikakuljettimella on taysin automatisoitua. (Aherto 22.1.2013, sahkdpostiviesti.)

Kelahissin nostettua nauhakelan kourukuljettimelle kaantopoyta 1 kaantaa nauhakelan 90 astetta
tarkastusta, sidontaa, merkkausta ja punnitusta varten. Nauhakela likkuu kourukuljettimella

yhdeksan askelta. Kaikki likkeet ovat automatisoituja. (Aherto 22.1.2013, sahkdpostiviesti.)

Kourukuljettimella nauhakelan ulkomuoto tarkastetaan siimamaaraisesti. Nauhakelasta voidaan
tutkia seka sisa- etta ulkopinta. Tarkastukseen jalkeen nauhakela likkuu sidontaan, jossa siihen
voidaan sitoa tarvittavat keha- ja silmavanteet. Sidonnan jalkeen nauhakela punnitaan ja arvoa
verrataan aihiopainoon. Punnituksen jalkeen nauhakelaan merkataan jokaiselle kelalle yksittaiset
kelatiedot merkkausrobotilla. Merkkauksen jalkeen keskitysvaunu keskittad nauhakelan palkin
suunnassa kaantopoydalle siirtoa varten ja siirtda sen kaantopoytéa 2:lle. Kdantépoyta 2 kaantaa

kelan 90 astetta satulakuljettimelle siirtoa varten. (Aherto 22.1.2013, sahkdpostiviesti.)
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Satulakuljettimen tehtava on likuttaa nauhakeloja trukin seka siltanosturin saataville varastointia
varten. Satulakuljettimelle mahtuu yhteensa 13 nauhakelaa. Nauhakelat varastoidaan
satulakuljettimelta joko trukilla ulkovarastoon tai siltanosturilla sisavarastoon. Nauhakelan

likkuminen satulakuljettimella on taysin automatisoitua. (Aherto 22.1.2013, séhkopostiviesti.)
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5 URAKKATYOSKENTELY

Urakkatyota tehdaan aina kahden toimijan valilla. Tilaaja on urakoitsijan sopimuskumppani, joka
on tilannut urakkatyOsuorituksen urakoitsijalta. Urakoitsija on sopimuskumppani, joka suorittaa
tilaajan tekeman tyosuorituksen. Tilaaja ja urakoitsija tekevat keskinaisen sopimuksen urakkatyon
eri kohdista. Urakan suunnittelusta vastaa joko tilaaja yksin tai tilaaja seka urakoitsija yhdessa.
(Hanhijarvi & Kankainen 2003, 17.)

Urakkatyd voi olla esimerkiksi talorakentamista, tierakentamista, teollisuuden mekaanista tai
sahkaistd kunnossapitoa. UrakkatyGsopimukset voivat olla pituudeltaan hyvinkin erimittaisia.
Sopimus voi koskea yksittaistd tydsuoritusta tai sisaltdd monta erillista tyosuoritusta. Urakan

kesto pituudeltaan voi olla muutamista paivista useisiin vuosiin.

5.1 Tilaajan nakemyksia

Tilagja nakee urakkatyoskentelyn etuna tilagjan oman tyokuorman helpottumisen.
UrakkatyOskentelyssa toita saadaan jaettua ja tilaaja pystyy hyodyntamaan omia resurssejaan
tehokkaammin. Pitkien urakkasopimusten etuna nahdaan oppiminen, silla kun sopimukset ovat
pitkia ja samoja toita suoritetaan useaan kertaan, tyot tulevat tutuksi ja niitd opitaan tekemaan
aina vain paremmin. Oppiminen nakyy myos tyon laadun parantumisena, jolloin virhearviot
vahenevat vuosi vuodelta. Oppiminen ja tydssa kehittyminen johtaa kustannustehokkuuden
lisdantymiseen ja pienemmilla kustannuksilla saadaan entista suurempi hyoty aikaan. Laadullisia
riskejd toimittajan puolelta urakoissa ei nadhda. (Valtanen; Ylikauppila 26.3.2013,

sahkopostiviesti.)

Tilaajan kannalta huonoksi ndhdaan, etta kaikki positiot sovitaan jo etukateen. Tama saattaa
aiheuttaa ongelmia vuosien paasta, kun position toteutus pitaisikin jarjestaa eri tavalla. Tama
johtaa aina tilaajan ja urakoitsijan valilld sovitteluun seka kustannuksien kompensointiin. Tilaaja
pyrkiikin suunnittelemaan mahdollisimman tarkasti sopimukseen mukaan otettavat positiot.
(Valtanen; Ylikauppila 26.3.2013, sahkopostiviesti.)
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5.2 Urakoitsijan nakemyksia

Urakoitsijan nakemyksen mukaan pitkakestoisen urakan hyoty on tyon varmuus, kun tyota on
sovittuna usealle vuodelle. Urakoitsijan kannalta olisi kuitenkin parempi, etta tyot jakautuisivat
tasaisesti koko vuoden ympari ja henkilokuntaa saataisiin nain sidottua toihin jatkuvasti. Usean
vuoden sopimus antaa myos taloudellista varmuutta ja mahdollisuuden miettia pitkantahtaimen

investointeja seka tulevaisuutta. (Urakoitsijan tydnjohtaja 26.3.2013, sahkopostiviesti.)

Tyon laatu paranee pitkakestoisessa urakassa jatkuvasti. Toita tehdessa opitaan aina uutta ja
pystytaan kehittymaan. Urakoitsijan riski kuitenkin on, etta se hinnoittelee tarjousvaiheessa tyot
vaarin ja joutuu tekemaan tyota pitkdaan huonolla hinnalla. Tama voi johtaa tyon laadun
heikkenemiseen, kun etsitaan halvimpia ratkaisuja kattamaan syntyvia kustannuksia.

(Urakoitsijan tydnjohtaja 26.3.2013, sahkopostiviesti.)

Urakoitsijan mukaan tydmaavalvonta olisi selkeinta jarjestaa tilaajan puolelta, silla urakoitsijalta
tuleva tyovalvoja pitdisi perehdyttaa kaikkiin alueella oleviin laitteisiin ja koneisiin niin, ettei
epaselvia tydsuorituksia paasisi syntymaan. Esimerkiksi urakoitsija vaihtaa mielellaan niin monta
osaa kuin ehtii, vaikka todellista tarvetta ei valttamatta olisi. Tilaajan puolelta tuleva valvoja pystyy
paremmin  maarittelemaan  perustellut  vaihdot.  (Urakoitsijan  tyonjohtaja  26.3.2013,

sahkopostiviesti.)

Urakoitsijan mukaan on hyddyllistd saada selkeat tyoohjeet tulevista tydsuorituksista, silla tilaaja
tuntee laitteet ja tehtavat tyosuoritukset ja osaa ohjeistaa tehtavat tyot. Hyva ohjeistaminen
hyodyttaa sopimuksen molempia osapuolia, silla urakoitsijan mahdollisesti tehdessa virheen
syntyy yleensd myds tilagjalle kustannuksia. (Urakoitsijan tyonjohtaja  26.3.2013,
séhkdpostiviesti.)

Urakoitsijan kannalta on etu, jos pitkakestoista urakkaa paastaan jatkamaan myds ensimmaisen
sopimuskauden jalkeen. Edellisesta sopimuskaudesta saatujen tietojen ja taitojen avulla
pystytdan maarittelemaan tyon hinta paremmin ja tuottamaan viela laadukkaampaa jalkea. Tama
nahdaan etuna myos tilaajalle, silla tyonlaatu on parempaa mita ensikertalaisella, vaikka hinta
olisikin  vanhalla urakoitsijalla  hieman kallimpi. (Urakoitsijan tydnjohtaja  26.3.2013,
sahkopostiviesti.)
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5.3 Urakkamuodot

Urakkamuodoista yleisimmat ovat kokonaishintaurakka, yksikkohintaurakka, laskutyourakka ja
tavoitehintaurakka. Tilaaja valitsee omiin tarpeisiinsa parhaiten sopivan urakkamuodon ja esittaa
sen tarjouspyynnossaan. Urakkamuodolla maaritellaan osapuolien vastuut seka urakkahinnoittelu

tulevassa urakassa. (Raiha 2011, 9.)

Urakkamuodon valinta on tarkea osa urakan aloitusta. Useimmiten tilaaja haluaa siirtaa vastuuta

hinnasta seka tyonkulusta urakoitsijalle. Urakoitsija haluaisi tilaajan olevan vastuunkantaja.

5.3.1 Kokonaishintaurakka

Kokonaishintaurakassa urakoitsija sitoutuu suorittamaan urakan sovituin menetelmin. Siihen
kokonaishintaan, jonka urakoitsija on itse laskenut tilaajalta saatujen tietojen ja asiakirjojen
perusteella. Riskit kuten hintojen muutokset seka virheet kokonaishintaurakassa jadvat aina
urakoitsijalle. (R&iha, 2011, 9.)

Kokonaishintaurakka on yleisin kaytetyistd urakkamuodoista. Kokonaishintaurakkaa kaytetaan
etenkin suurissa kohteissa. Kokonaishintaurakan kayttaminen kuitenkin edellyttaa tilaajalta
erittain tarkat tiedot seka asiakirjat urakan kohteesta. Tama urakkamuoto on etenkin tilaajalle

suotuisa, koska kaikki riskit ja vastuut siirtyvat urakoitsijalle itselleen. (Raiha, 2011, 9.)

5.3.2 Yksikkohintaurakka

Yksikkohintaurakassa hinta muodostuu tilaajan teettamien toiden perusteella. Urakoitsija antaa
aina yksikkohintaisen hinnan jokaisesta suoritettavasta tyostd. Tamén urakkamuodon etuna on,
ettei suoritettavien tdiden tarkkaa lukumaaraa tarvitse tietdd vielda tarjousvaiheessa.
Suoritettavista toista on kuitenkin tiedettava tekotapa, yleiset olosuhteet seka arvioitu ty6laajuus,

jotta urakoitsija pystyy méaarittelemaan hinnan. (Réiha, 2011, 10.)
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Yksikkohintaurakkaa kaytetaan usein osana kokonaishintaurakkaa. Kokonaishintaurakassa
voidaan maarittaa tietyt tyosuoritukset yksikkohintaisiksi. Tallaista yhdistelmaa kaytetaan
useimmiten kunnossapitotissa, kun tyon tarkkaa laajuutta tai kuntoa ei tiedetd tarkasti
ennakkoon. (Raiha, 2011, 10.)

5.3.3 Laskutustyourakka

LaskutustyOurakassa kaikki riskit jaavat tilaajalle, silla tilaaja sitoutuu maksamaan tyon
kustannuksia sitda mukaan, kun niita syntyy. Urakoitsijan tehtavaksi siis jaa tyonjohtaminen
palkkiota vastaan. (Réiha, 2011, 10.)

LaskutustyOurakkaa kaytetaan usein pienissa tyokohteissa ja onkin urakoitsijalle usein hyvin
mieluinen. Laskutustyourakka sopii hyvin etenkin sellaisiin kohteisiin, joissa tyot muuttuvat tai
nitd ilmaantuu lisda urakan edetessa. Hintojen nousu ei vaikuta tallaisessa kohteessa

urakoitsijaan negatiivisesti. (Raiha, 2011, 10.)

5.3.4 Tavoitehintaurakka

Tavoitehintaurakka on muodoltaan hyvin samanlainen laskutustyourakan kanssa, jossa tilaaja
maksaa suoritettujen t0iden mukaan. Poikkeuksena laskutustyourakkaan on, etta tilaaja asettaa
urakalle tavoitehinnan. Urakoitsijan alitettua taman sovitun tavoitehinnan maksaa tilaaja
urakoitsijalle tavoitehintapalkkion. Mikali urakoitsija ylittad taman tavoitehinnan, joutuu se
vastaamaan tilaajalle kustannuksista sovitussa suhteessa. Tavoitehintaurakan etuna on, etta
urakoitsija panostaa halvempiin hintoihin mutta tama sisaltda myos laadunheikkenemisen riskin.
(Raiha, 2011, 11.)
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5.4 Ruukki Metals Oy:n vuosihuollossa kayttama urakkamuoto

Ruukki Metals Oy kayttaa kelainten alueen vuosihuollossa kokonaishintaurakkaa yhdistettyna
yksikkohintaurakkaan. Vuosihuolto kestaa viikosta kahteen viikkoon joka vuosi. Yleensa on ollut
joka toinen vuosi viikon ja joka toinen vuosi kahden viikon huoltotauko. Urakkatydsopimuksen

sopimusaika on ollut viisi vuotta.

Ruukki Metals Oy on itse suunnittelut (kuva 2) tarpeidensa mukaan teetettavat positiot ja solminut
tarjouskyselyn perusteella yhden urakoitsijan kanssa sopimuksen urakkapaketeista. Ruukki
Metals Oy on vuosittain ilmoittanut teetettdvien positioiden maaran hyvissé ajoin ennen
vuosihuollon aloitusta. Ruukki Metals Oy:n edustaja on itse valvonut suoritettavia toita seka

hoitanut varaosien tilaukset.

Padasuunnittelija Urakanvalvonta

Tilagja  § Urakoitsija

Varaosientoimittaja Aliurakoitsijat

KUVA 2. Ruukki Metals Oy:n urakkatydskentelyssé kayttdma vastuunjako
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6 NYKYISET URAKKATYOPAKETIT

Sopimustydt ovat nauhavalssaamon vuosihuollossa suoritettavia  kunnostus-, huolto-,
koneasennus- seka tarkastustoita. Peruspositioon kuuluu vuosittain tehtavaksi arvioidut huolto-
seka tarkastustyot. Lisapositiot ovat erillisesta tilauksesta tapahtuvia yksikkohintaisia kunnostus-,
huolto-, koneasennus- seka tarkastustoita. Nykyiset sopimukset ovat olleet voimassa viisi vuotta

ja vanhentuivat vuonna 2012. (Puroila 2008, 3.)

Nykyiset sopimustyot ovat koostuneet 3-kelaimen sekd 4-kelaimen mekaanisista huoltotoista,
kuljetinjarjestelmien kunnostuksesta, 3-kelaimen ja 4-kelaimen c-vaunujen vuosihuollosta seka 3-
kelaimen ja 4-kelaimen hissivaunujen vuosihuollosta. Peruspositioita on ollut yhteensa 6 ja

lispositioita 44 kappaletta. (Puroila 2008.)

Tilaaja nakee nykyisisséa urakkapaketeissa heikkoutena tyGohjeistuksen suppeuden ja
vanhentuneet ty6t. Nykyisissa urakkapaketeissa ei ole kayty tydohjeistusta kunnolla lapi, ja tama
on aiheuttanut itse tydvaiheessa lisatyota tilaajalle, kun on jouduttu irrottamaan omia resursseja
ohjaamaan urakkatyota. Urakkapaketit sisaltavat myos vanhentuneita t0ita, niita ei tarvitse
tulevaisuudessa enaa tehda ja ne pitaisi poistaa kokonaan urakoista. Tyot ovat vanhentuneet

tehtyjen laitemuutosten vuoksi. (Valtanen, 29.9.2012 haastattelu.)

Tilagjan toiveena on, ettad urakkatoihin lisattaisiin toita tulevaisuudessa, silla nain tilaaja saisi
vuosihuollossa omia resurssejaan erikoistehtavien kayttoon ja vuosihuollosta voitaisiin saada
nain tehokkaampi. Tilaajan nakee, ettd urakkatyOpaketit ovat parhaimmillaan silloin, kun
urakkatyot ovat jaettu tarpeeksi pieniin kokonaisuuksiin. Tastd saatava suurin etu on toiden
laskutus. Pienista tyokokonaisuuksista on helpompi katsoa, mitka ovat oikeasti tarpeellisia, ja

hoitaa teettdminen ja laskutus niiden mukaan. (Valtanen, 29.9.2012 haastattelu.)

Edellisten urakkatdiden toimittaja ei nahnyt nykyisissa urakkapaketeissa suuresti kehitettavaa.
Toimittaja piti hyvand asiana tdiden jaottelua suhteellisen pieniin kokonaisuuksiin, mik& on
helpottanut heidén laskutustaan. Urakoitsija néki hyvana asiana myds, etta tilaaja itse hankkii
valmiiksi tarvittavat varaosat ja urakoitsijalle jaa ainoastaan itse tyd suoritettavaksi. Tamé on

kertonut myds sen, etta on ollut toimiva malli Ruukki Metals Oy:n itse suunnitella tydt ja hankkia
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tarvittavat materiaalit. Kehitettavaa urakoitsija naki ainoastaan nostoapuvalineiden varustelussa.
Urakoitsija toivoi varattavan enemman sinkiloita, nostokorvakoita seka — liinoja valmiiksi. (Ojala
30.10.2012, sahkopostiviesti.)

6.1 Peruspositiot

3- kelaimen ja 4-kelaimen peruspositiossa on molempien kelainten sivuohjainten kunnostus seka
vesikourun tyhjennys. Nama tyot eivat kuulu 3-kelaimelle tai 4-kelaimelle vaan koskevat16-
rullarataa. (Puroila 2008.)

3-kelaimen seka 4-kelaimen uloslastauslaitteiden peruspositioissa suoritetaan tarkastus seka
sylintereiden vaihtotyota. Myos rasvauksen kunto tarkastetaan. Hissivaunun peruspositiossa on

yhteensa 9 tyokohtaa ja c-vaunun 8 tydkohtaa. (Puroila 2008.)

Kuljetinjarjestelmien peruspositiossa kaydaan lapi kulkupyoria seka tarkastetaan kuljettimien
satuloiden kuntoa. Peruspositiossa suoritetaan my0s sylintereiden vaihtoja. Peruspositiossa on
yhteensa 7 tyokohtaa. (Puroila 2008.)

6.2 Lisapositiot

3-kelaimen ja 4-kelaimen lisapositioissa on viisi tydsuoritusta, ja lisapositioissa on mukana myés
sellaisia t0itd, jotka kuuluvat oikeasti 16-rullaradalle. Lisépositioissa on 3-kelaimen sivuohjainten
irrotusta ja ruuvikoteloiden kunnostusta. Lisapositioina teetetaan myos rullaradan rullakasetin ja

valipdytien irrotusta ja asennusta seké rullakasetin moottorin vaihtoja. (Puroila 2008.)

Uloslastauslaitteiden lisapositioita on yhteensa 3-kelaimella ja 4-kelaimella 32 kappaletta.
Hissivaunuilla on yhteensa 18 kappaletta ja c-vaunuilla 7 tyosuoritusta. Lisapositiona suoritetaan
sylinterien vaihtoja, liukujohteiden vaihtoja, energiaketjujen vaihtoja, kulkukiskojen vaihtoja,
pyorien vaihtoja seka jarrusylinterin ja jarrupalojen vaihtoja. (Puroila 2008.)
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Kuljetinjarjestelmissa on yhteensa 7 lisapositiota. Lisapositiona suoritetaan kulkukiskojen
vaihtoja, nostosylinterin vaihto, kulkupyoran laakerin vaihtoja, 1-kaantopdydan irrotus seka

asennus ja energiaketjujen vaihtoja. (Puroila 2008.)
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7 KEHITETYT URAKKATYOPAKETIT

UrakkatyOpakettien kehittamisessa lahdettiin likkeelle vanhojen pakettien tarkastelulla.
Urakkapaketteja kaytiin lapi miettimalla asioita, jotka tilaaja oli nahnyt heikkoutena, ja mietittiin,
miten naita voitaisiin parantaa. Suurimpana ongelmana tilaaja naki tyoohjeistuksen suppeuden
seka vanhentuneet tyot. Edellisella sopimuskaudella urakassa oli ollut mukana muutostdita, joita

ei tarvitse enaa uudella sopimuskaudella tehda.

Tilaaja halusi, ettd urakkatyopaketin positiojaottelu pidetaan mahdollisimman tarkkana. Tama
tarkoittaa, ettd yksi positio koskee yhta tyosuoritusta. Esimerkiksi rintarullien vaihdosta on
jokaiselle rullalle oma positio, jolloin tydsuoritusten laskuttaminen on helpompaa. Laitteiden
nostoista ja takaisin asennuksista nahtiin myos tarpeelliseksi tehdd oma positio, silla saattaa
myos olla niin, ettd c-vaunu tulee nostaa pois paikaltaan muiden huoltotdiden tielta, vaikka itse c-
vaunulle ei muuta tyosuoritusta tarvitsisikaan tehda. Liian laaja positio aiheuttaa ongelmia tilaajan

laskutuksen lisaksi myos urakoitsijan hinnan tarjoamisessa.

UrakkatyOpaketteihin lisattiin tarkka tyoohjeistus kaikista suoritettavista toista. Tyoohjeissa
kaydaan lapi kaikki tyovaiheet alkaen turvallisuuden varmistamisesta tydalueen
loppusiivoukseen. Tarkalla ohjeistuksella pyritaan siihen, ettei tilaajan tarvitse irrottaa omia

resurssejaan tyonohjaukseen vaan urakoitsija pystyy toimimaan saatujen ohjeiden perusteella.

Ruukki Metals Oy:n organisaatiossa on tapahtunut muutoksia edellisen sopimuskauden jalkeen.
Edelliselld sopimuskaudella kelainten alueella oli oma kunnossapitoryhma tyonjohtajineen, ja
nykyaan kelainten alue kuuluu samaan huoltoryhmaén nauhavalssin seka coilboxin alueiden
kanssa. Tama kasvattaa entisestaan tydohjeistuksen merkitystd, silla nyt tilaajan tyonvalvojalla
on enemman alueita vastuullaan ja urakoisijan on hyvé olla perehtynyt tuleviin tydsuorituksiinsa

riittavasti ennakkoon.

Kehitetyt urakkatydpaketit jaetaan edelleen perus- ja lisépositioihin. Peruspositiot sisaltavat
vuosittain tehtavaksi arvioidut huolto- seka tarkastustyot. Lisapositiot ovat erillisesta tilauksesta
tapahtuvia yksikkohintaisia kunnostus-, huolto-, koneasennus- seka tarkastustoita. Uutena osa-
alueena urakkatyopakettiin lisattin 4-kelaimella suoritettavat tyot. Urakkatyopaketeissa on nyt

23



mukana  16-rullaradan, 4-kelaimen, 3- ja 4-kelaimen uloslastauslaitteiden  seka
kuljetinjarjestelmien tyot. Vanhentuneet tyot poistettiin kokonaan. Pakettiin lisattin urakoitsijalle
mahdollisuus my0s tarjota vuosihuollon ulkopuolella suoritettavia kunnostustoita, kuten
kaantopoytien ja kurkkuluukkupaketin kunnostus konepajalla. Peruspositioita on nyt 7 kappaletta
ja lisapositioita 79 kappaletta. Suurin lisays lisapositioihin on 4-kelaimen tyot, joita lisapositioksi

tuli 32 kappaletta.

7.1 Peruspositiot

16-rullaradalle ei ollut vanhassa urakkatyopaketissa laisinkaan omaa positiota vaan rullaradan
toita oli yhdistetty 3-kelaimen ja 4-kelaimen tdihin. 16- rullaradan peruspositiossa yhdistettiin
vanhasta paketista vesikourun tyhjennys, ja uutena peruspositioon lisattiin valssituoli F6:n

jalkeisen rullaratarullan vaihtotyo.

4-kelaimen peruspositio on kokonaan wuusi. 4-kelaimen peruspositioon valittin  pelkkia
tarkastustoita seka toihin kuuluvat vetorullaston, kaarijarullaston ja tuurnan tarkastukset.
Tarkastuksissa kaydaan lapi rullien pintoja seka yleista kuntoa, rasvauksia ja voiteluita seka

varmistetaan jaahdytyksien toiminta. Havaitut vauriot korjataan lisapositioina.

Uloslastauslaitteiden peruspositioissa kaydaan lapi seka 3-kelaimen etté 4-kelaimen hissi- ja c-
vaunut. Tarkastelussa kaydaan lapi laakereiden kuntoa, rasvauksen toiminta sekd@ vaunujen
kulkukiskojen kunto. Mahdolliset huonokuntoiset osat vaihdetaan uusiin. Uloslastauslaitteiden
peruspositioon ei tehty suuria muutoksia. Ainoastaan siina ennen mukana ollut energiaketjun
huolto nahtiin parhaaksi muuttaa lispositioksi. Hissivaunun peruspositiossa on yhteensa

kahdeksan tyosuoritusta ja c-vaunulla seitseméan tydsuoritusta.
Kuljetinjarjestelmien  peruspositioon kuuluu sylintereiden vaihtoa, kuljettimien satuloiden

tarkastus, kulkupyorien tarkastus seka uutena mukaan lisatty 2-kaantopoydan kunnon tarkastus.
2- kaantopoydan tyot otettiin kokonaan uutena mukaan urakkatyopakettiin.
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7.2 Lisapositiot

16-rullaradalle yhdistettiin vanhasta paketista toita seka lisattiin kokonaan uusia toita. Rullaradalla
on nyt yhteensa 7 lisapositiota. Vanhasta yhdistettiin sivuohjainten kunnostukset, rullakasetin
vaihdot sekd rullakastin moottorivaindot. Uutena mukaan otettiin sivuohjainten sylinterin vaihto

seka sivupalkeista irrotukset ja asennukset.

4-kelaimelle tehtiin 32 lisapositiota. Lisapositiona suoritetaan rullarata sillan seka kurkkuluukku-
ylaohjainpaketin irrotukset ja asennukset, rullien vaihtoja, sylintereiden vaihtoja, rullien irrotuksia
seka asennuksia, kulutuslevyjen vaihtoja, kurkkuluukku-ylaohjainpaketin kunnostus konepajalla,

kelausleuan irrotus ja asennus seka tuurnan huoltotyot.

Uloslastauslaitteiden lisapositioissa on yhteensa 34 tyota: hissivaunuilla 21 ty6ta ja c-vaunuilla 13
tyota. Lisapositioina suoritetaan hissivaunuilla energiaketjun vaihtoja, sylintereiden vaihtoja,
kiskojen vaihtoja, liukujohteiden vaihtoja ja koneistusta, pyorien vaihtoja, rullien irrotusta seka
asennusta ja jarrusylinterin ja — palojen vaihtoja. C-vaunuilla tehdaan sylintereiden vaihtoja,
liukujohteiden vaihtoja, vaunun pois nosto seka asennus, pyorien vaihtoja, kulkukisojen vaihtoja

seka energiaketjujen vaihtoja.

Kuljetinjarjestelmien lisapositioita on yhteensa 12 ty6ta. Uutena lisapositioihin lisattiin
pikakuljettimen ketjun vaihto, kaantopoytien kunnostukset konepajalla sekd 2-kaantépdydan
irrotus ja asennus. Lisapositiona tehdaan myds sylinterin vaihtoja, kiskojen seka pyorien vaihtoja,

1-kaantopdydan vaihtotyo ja energiaketjujen vaihtoja.
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8 KEHITYSTYON ANALYYSI

Urakkatyopaketteja jalostettiin viime sopimuskauden tulosten perusteella. Edellinen sopimuskausi
oli viisi vuotta. Sen aikana ehti olla seka viikon ettd kahden viikon huoltotaukoja, joten

sopimustyot olivat realistisessa testissa.

UrakkatyOpakettiin lisattiin t0ita seka osa positioista yhdistettiin. Vanhentuneet tyot poistettiin
kokonaan seka tyoohjeistusta lisattiin ja tarkennettin. Sopimusaika tulee olemaan myds
seuraavalla sopimuskaudella viisi vuotta. Urakkatyopakettiin lisattiin huoltotoita suoritettavaksi
myos vuosihuollon ulkopuolella, mikali urakoitsijalla on siihen mahdollisuus. Talla tavalla
vahennetaan tilaajan omaa tyokuormaa ja urakoitsija saa tyollistettya henkilokuntaansa

urakkatyOpaketin osalta paremmin.

Urakkatyopaketit tulevat todelliseen testin seuraavalla sopimuksen viisivuotiskaudella.
Suurimmat haasteet ovat edelleen téiden jaottelussa ja parhaiten ne paastaan testaamaan vasta
sitten, kun niitd vuosihuolloissa suoritetaan. Testausajaksi vaaditaan vahintaan kaksi vuotta, jotta
mahdollisimman paljon t6ita ehditddn suorittaa, silla ensimmaisena vuotena ei tule tehtavaksi

kaikkia tyosuorituksia.
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9 JATKOKEHITYSMAHDOLLISUUDET

Urakkatydpakettien sopimusaikaa voitaisiin miettia tulevaisuudessa. On harkittava, onko juuri viisi
vuotta kannattavin. Esimerkiksi mikali urakoitsija on uusi ja sopimusaika viisi vuotta, vahintaan
kaksi ensimmaista vuotta menee toihin perehtymiseen, jolloin laadukasta jalkea saadaan
tuotettua korkeintaan kolme vuotta. Haasteensa pidempaan sopimusaikaan tuo tarvittavan
tiukkojen sopimusehtojen |dytaminen, jotta esimerkiksi tilaaja voi turvata asemansa
epaonnistuneen urakoitsijan valinnassa tai mahdollisissa positiomuutoksissa. Urakoitsijan suurin
haaste on toiden hinnoittelu pidemmassa sopimusajassa, koska hinnan tulee olla niin kannattava,
etta se kestaa pidemman ajan. Mielestani sopimusaika voisi olla esimerkiksi seitseman vuotta,

jolloin saataisiin viisi vuotta laadukkaampaa jalkea.

Mielestani urakoitsijan kannattaisi pitaa tarkempaa seurantaa toiden suorittamisesta. Urakoitsijan
tydnjohtaja voisi kirjata tyossa havaittavia huomioita jokaisesta tydsuorituksesta niin, ettd myos
my6hemmin olisi urakoitsijallakin informaatioita siita, missa tydvaiheissa oli ongelmia ja mitka
sujuivat hyvin. Seurantaa voisi pitdd esimerkiksi Excel-taulukolla, joka voitaisiin liittaa
my6hemmin myos tilaajan kunnossapidon tietojarjestelm@an vuosihuollon tietoihin. Tama
seuranta hyodyttaisi mielestani niin urakoitsijaa kuin tilaajaakin, kun urakkatydpakettien

toimivuutta tulevaisuudessa joudutaan pohtimaan.

Jatkossa tilaajan olisi hyva my0s pohtia ainoastaan yhden urakoitsijan kayttamista koko
nauhavalssauslinjan alueella. Tama helpottaisi tilaajan vuosihuollon  suunnittelua ja
aikatauluttamista, kun koko vuosihuolto hoidettaisiin yhden paaurakoitsijan kanssa. Tilaajan ei
tarvitsisi suunnitella kaikkea monen eri urakoitsijan kanssa erikseen ja sovitella naita myohemmin
yhteen. Silloin valtyttéisiin turhilta odotteluilta itse vuosihuollon etenemisen aikana. (Ylikauppila
26.3.2013, sahkopostiviesti.)

Tilaajan 10ytaessa hyvan urakoitsijan kannattaisi tilaajan miettia viela laajempaa yhteisty6ta.
Mikali urakoitsija pystyy tuottamaan laadukasta tyonjalkea, kannattaisi silla teettdd enemman
toitd. Tilaaja saastaisi omissa tyontekija kustannuksissa ja pystyisi keskittdmaan oman
pienryhmansa omaan ydinosaamiseensa. Tallainen erikoistuminen lisdisi toiminnan tehokuutta ja

tyot, jotka omat tyontekijat kokevat vastenmielisiksi jaisivat heiltd kokonaan pois ja he saisivat
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kayttaa erikoisosaamistaan, jolloin tekeminen olisi laadukasta ja mielekasta. Urakoitsija suorittaa
toita, joista hanelle maksetaan. Mikali yhteistyd ei onnistuisi, pystyttdisin se paattdamaan

lopettamalla siihen liittyva sopimus.
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10 YHTEENVETO

Tassa opinnaytetyossa pohdittiin pitkaaikaisen urakkapakettimallin toimivuutta tilaajan seka
urakoitsijan kannalta. Ty0ssa pohdittiin urakkatyoskentelyn etuja ja haittoja molempien

sopimusosapuolten kannalta.

Pitkaaikainen urakkatyoskentely on toimivaa, kun |oydetaan hyvat sopimuskumppanit ja toimiva
urakkamuoto naiden valille. Tilaaja saa vahennettya omaa tyokuormaansa ja urakoitsija
tyollistettya itse@an. Toimivin urakkamuoto kunnossapidon tbissa on kokonaishintaurakka

yhdistettyna yksikkohintaurakkaan.

Tyossa kehitettiin myds Ruukki Metals Oy:lle urakkatyopaketti kelainten alueen vuosihuoltoon

vuosille 2013-2017. UrakkatyOpaketista pyrittiin tekemaan mahdollisimman toimiva ja tehokas.
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LITE 1

LITTEET

Liite1

Hei,

Teen insindorityota Ruukki Metals Oy:lle. Aiheenani on pitkakestoisen urakkapakettimallin
toimivuus.  Kuulisin mielellani teidan mielipiteenne aiheesta ja olisin kiitollinen jos vastaisitte

muutamiin kysymyksiini.

Millaisia riskeja/etuja néette urakkatyoskentelyssa tilaajana/urakoitsijana?

Millainen olisi mielestanne ihanteellinen koko/laajuus/pituus urakalle tilaajana/urakoitsijana?
Missa méaarin urakoitsijan olisi mielestanne hyva osallistua urakkatoiden suunnitteluun?
Millainen olisi mielestanne tehokkain vastuunjako seka tydmaavalvonta urakkatyoskentelyssa?
Kuinka suuri merkitys on mielestanne tilaajalta saatavalla ty6ohjeistuksella?

Millaisia etuja naette syntyvan edellisistd samalla tydmaalla suoritetuista urakoista?

Mitkd  ovat mielestdnne  urakkatyopakettimallin ~ hyvat  seka  huonot  puolet?

Kiitos vastauksistanne.
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