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den nimet on muutettu heiddn yksityisyytensa turvaamiseksi. Ryhmaytymista
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tarkea.

Jatkotutkimusaiheena tata samaa ryhmaa voisi havainnoida uudestaan esimer-
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on mennyt eteenpdin. Toinen jatkotutkimusaihe olisi tutkia jonkin yksikén tyon-
tekijoiden ryhmaytymista seka sitd, miten tyontekijoiden keskindiset valit vaikut-
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In this thesis we are describing a groupformingprocess in a child welfareunit
that had just been found. In this thesis we are reflecting our own observations
on Bruce W. Tuckman’s groupformingtheory. We are also describing how does
the child's personality, family, the way of placing the child and also groupleader
influence on groupforming. In this thesis we use the name of Child welfareunit X
about the child welfareunit. Also the names of clients have been changed so
that we can be sure that they can’t be recognized.

The goal for this thesis was to get information about groupforming theory and
how it goes in real life. Although the results of our thesis can’t be generalized,
the workinglife can get an example of what factors are there in a
groupformingprocess.

Our researchmethod was part taking observation. We spent 18 months in this
child welfareunit as part of our studies. In that time we got to take part in units
everydaylife and see how the units first clients came to the unit. In that time we
also planned and performed some exercises with different smallgroups.
Margareetta also spent ten weeks in child welfareunit X as her practical training.

We left the unit in the end of the year 2008. After that we slowly started to
gather up information that we had got. In spring 2009 we gathered
theoryinformation on our subject. We started to write our thesis in may 2009.

In the first year in Child welfareunit X the groupforming of the children had just
began. We did recognize many stages of groupforming and we also saw that
groupformingprosess doesn't always go straight forward. We also saw that
child’s personality and where he or she comes from has a big meaning. Also
how the child is placed can have a great impact on how the child acts in a
group. When the group is new, the meaning of the groupleader is also very
important.

Followingsubjects could be about same group after a year or two. Then we
could see where the groupforming process has gone. It would also be
interesting to observate the groupforming of the employees.
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1 JOHDANTO

Marraskuussa 2007 perustettiin uusi yksityinen lastensuojeluyksikkd. Yksikko
on tarkoitettu avohuollon tukitoimena sijoitetuille ja huostaanotetuille lapsille ja
nuorille. Perustettaessa tassa yksikossa oli kahdeksan paikkaa, mutta uuden
lastensuojelulain tultua voimaan yksi paikka putoaa pois siirtymaajan paattyes-

sa vuonna 2010.

Taman yksikon johtajat tarjosivat projektiopintopaikkaa sosionomi (AMK)-
opiskelijoille syksylla 2007. Kavimme keskustelemassa yksikon johtajien kanssa
projektipaivien sisélldistd. Samalla herasi idea opinnaytetyon liittamisesta pro-
jektiopintoihin. Aloitimme projektiopinnot tassa lastensuojeluyksikossa syys-
kuussa 2007. Projektiopintomme jatkuivat aina joulukuuhun 2008 saakka. Toi-
nen meista suoritti 10 viikon mittaisen harjoittelun téassa lastensuojeluyksikdssa
vuodenvaihteessa 2007- 2008. Lisaksi han on tehnyt myds satunnaisia sijai-

suuksia.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on kuvata yhden lastensuojeluyksikoén las-
ten ja nuorten ryhmaytymisen kehitysta yksikon ensimmaisen toimintavuoden
aikana. Tassa opinnaytetydossd pohdimme erilaisten ryhmaytymisteorioiden
avulla sita, miten ryhm& muodostuu ja mitk&a asiat siihen vaikuttavat. Tarkaste-
lemme sijoitustavan, persoonan, perheen ja ohjaajan roolin merkitysta ryhmay-

tymisprosessissa.

Aluksi suunnittelimme tekevamme opinnaytetydbmme tadman lastensuojeluyksi-
kon perustamisesta. Lastensuojeluyksikon perustamisesta oli kuitenkin jo tehty
yksi opinnaytety6, joten jouduimme vaihtamaan ndkdkulmaa. Keskustelujen jal-
keen paadyimme kuvaamaan opinnaytetydssamme lastensuojeluyksikén lasten
ja nuorten ryhméaytymista. Pohdittuamme asiaa tulimme siihen tulokseen, etta
emme mainitse lastensuojeluyksikén nimeé tassa opinnaytetydssa, jotta asiak-
kaiden yksityisyys sailyisi. Jotta opinnaytetyd olisi kuitenkin helppolukuinen,
kaytdmme yksikdsta nimeé Lastensuojeluyksikkd X ja asiakkaista keksittyja pei-

tenimid. Tall& opinnaytetyolld on yksikon johtajan lupa.



Tama opinnaytetyd kannattaa tehda, koska vastaavaa ei ole ennen tehty. Meilla
on ollut ainutlaatuinen tilaisuus paasta seuraamaan uuden lastensuojeluyksikon
perustamisen ja toiminnan aloittamisen vaiheita. Olemme olleet keskiviikkoisin
mukana yksikon arjessa aina ensimmaisen asukkaan tulosta paikkojen taytty-
miseen asti. Jarjestimme projektipaivinamme toimintaa yksikon asiakkaille eri-
laisissa pienryhmissa. Taman tarkoituksena oli nahda, miten lapset ja nuoret
toimivat erilaisissa kokoonpanoissa. Tiedonkeruumenetelmana kaytimme osal-

listuvaa havainnointia.

Sosionomi(AMK) tyoskentelee usein erilaisten ryhmien parissa, joten on tarke&a
osata tunnistaa ryhmaytymisen vaiheita. Vaikka taman opinnaytetyén havainnot
eivat ole yleistettavissa, taman opinnaytetyon tekeminen antaa meille kattavat
perustiedot ryhméaytymisen teoriasta. Erilaisten yksikdiden perustajat sosiaa-
lialalla saavat opinnaytetydstamme esimerkin siita, kuinka ryhmé voi muodostua
ja mitka asiat siihen voivat vaikuttaa. Yksikkd, josta teemme taman opinnayte-

tyon, saa tydstamme dokumentin toimintansa aloituksesta.

2 ASIAKKAAT LASTENSUOJELUYKSIKOSSA

Lastensuojelu tarkoittaa laajasti lasten suojelua, joka ei ole pelkastaan sosiaali-
viranomaisten asia, vaan se koskee kaikkia kansalaisia. Lastensuojelun tavoite
on turvata lapsille lastenoikeuksien mukainen elamé edistamalla lasten hyvin-
vointia, kehittdmalla palveluja kasvatuksen tukemiseksi seka toteuttamalla lapsi-

ja perhekohtaista lastensuojelua. (Taskinen 2007, 10.)

Lasten ja nuorten hyvinvointia voidaan tukea avohuollon menetelmin vaikutta-
malla lapsen kasvuoloihin ja tukemalla huoltajia peruspalveluiden avulla. Nain
voidaan edistaa ja turvata lapsen kasvua, kehitysta ja hyvinvointia. Ehkéisevaan
lastensuojeluun kuuluu myo6s joukko palveluja, jotka eivat suoranaisesti vaadi
lastensuojelun asiakkuutta, kuten paivahoito, koulu ja nuorisoty6. (Taskinen
2007, 11.)

Lastensuojelun perimmainen tehtava on turvata lapsen oikeus arvokkaaseen

elamaan ja mahdollisuus turvallisiin ihnmissuhteisiin. Lapselle tulee turvata riitta-
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van pitka lapsuus ilman aikuisen huolia ja murheita. TAhan pyritadn lapsi- ja
perhekohtaisella lastensuojelulla, jonka muotoja ovat lastensuojelutarpeen sel-
vitys, avohuollon tukitoimet, lapsen kiireellinen sijoitus, huostaanotto, kiireelli-
seen sijoitukseen ja huostaanottoon liittyva sijaishuolto seka jalkihuolto. (Taski-
nen 2007, 12.)

2.1 Lapsen etu

YK:n lapsen oikeuksien yleissopimuksessa sanotaan, etta "kaikissa julkisen tai
yksityisen sosiaalihuollon, tuomioistuinten, hallintoviranomaisten tai lainsaadan-
toelimien toimissa, jotka koskevat lapsia, on ensisijaisesti otettava huomioon
lapsen etu”. Lastensuojelun kannalta kaksi keskeista kasitetta ovat lapsen edun
periaate seka yksityiselaman ja perhe-elamén suojan periaate. Niilla ratkaisuilla,
joita lastensuojelussa tehdaan, on edistettava lapsen kehitysta ja hyvinvointia.
Eri ratkaisuvaihtoehtojen kohdalla onkin arvioitava, kuinka hyvin ne toteuttavat
lapsen etua. (Taskinen 2007, 14- 15.)

Lapsen etu koostuu arkipaivaisista asioista. Kun lapsen etua arvioidaan, on
kiinnitettavd huomiota siihen, miten seuraavat asiat toteutuvat lapsen elamassa:
tasapainoinen kehitys ja hyvinvointi, l&heiset ja jatkuvat ihmissuhteet, mahdolli-
suus saada ymmarrysta ja hellyytta, ian ja kehityksen mukainen valvonta ja
huolenpito, mahdollisuus taipumuksia ja toivomuksia vastaavaan koulutukseen,
turvallinen kasvuympaéristd seka ruumiillinen ja henkinen koskemattomuus, it-
sendistyminen ja kasvaminen vastuullisuuteen, mahdollisuus osallistua ja vai-
kuttaa omiin asioihinsa seka kielellisen, uskonnollisen ja kulttuurisen taustan
huomioiminen. Alueet painottuvat eri tavalla eri-ikdisten lasten kanssa. Esimer-
kiksi vauva tarvitsee enemman hoivaa ja huolenpitoa, kun taas murrosikainen

tarvitsee enemman tukea itsenéistymiseen. (Taskinen 2007, 19.)

2.2 Sijoitus avohuollon tukitoimena

Lastensuojelulain pykaldn 37 mukaan sijoitus avohuollon tukitoimena voidaan
tehda silloin, kun lapsen huoltaja on antanut suostumuksensa. Jos lapsi on tayt-
tanyt 12 vuotta, myods hanen suostumuksensa tarvitaan. Sijoitus voidaan toteut-

taa, jos jokin seuraavista ehdoista toteutuu: halutaan arvioida lapsen tuen tar-
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vetta, lapsen kuntouttamiseksi tai lapsi tarvitsee vdliaikaista huolenpitoa huolta-
jan estyneisyyden vuoksi. Jos huostaanoton edellytykset kuitenkin tayttyvat (8
40), lasta ei voida sijoittaa avohuollon tukitoimena. Sijoitus avohuollon tukitoi-
mena on aina maardaikainen. Lasta ei voida sijoittaa toistuvasti avohuollon tuki-
toimena, ellei lapsen etu valttAméattd vaadi uutta lyhytaikaista sijoitusta. Avo-
huollon tukitoimena sijoitetun lapsen sijoituksen jatkamisen tarve ja edellytykset
tulee arvioida kolmen kuukauden vélein. Samalla tulee arvioida myds huos-
taanoton tarve. (Raty 2007, 208 -209.)

2.3 Huostaanotto

Lapsen huostaanotto ja sijoitus on aiheellinen silloin, kun lapsen kasvuoloissa
on vakavia puutteita tai lapsen oma kayttaytyminen on haitaksi hanelle itselleen
tai muille. Huostaanotto on viimeinen vaihtoehto, johon voidaan ryhtya vain sil-
loin, kun muut toimenpiteet ovat epésopivia tai riittAméattomia, ja sijaishuollon

arvioidaan olevan lapsen edun mukaista. (Raty 2007, 227- 228.)

Puutteet lapsen kasvuolosuhteissa voivat olla esimerkiksi huoltajan puutteelliset
kasvatuskyvyt seka huoltajan paihde- tai mielenterveysongelmat. Lapsen pe-
rushoidon tai tarpeenmukaisen terveydenhuollon laiminlydnti voi vaarantaa lap-
sen kehityksen. Lapsen kehityksen voi vaarantaa myods lapsen kaltoinkohtelu,

esimerkiksi pahoinpitely tai seksuaalinen hyvaksikayttd. (Raty 2007, 228- 229.)

Lapsen oma kayttdytyminen voi olla huostaanoton perusteena silloin, kun lapsi
omalla toiminnallaan vaarantaa vakavasti oma terveyttaan tai kehitystaan. Esi-
merkiksi yksittdinen napistys ei riita ylittamaan huostaanoton kynnysta, vaan
vaarantumisen tulee olla jatkuvaa. Lapsen koulunka&ynnin laiminlyonti voi olla

yksi syy ottaa lapsi huostaan. (Raty 2007, 231- 232.)

2.4 Kiireellinen sijoitus

Jos huostaanoton kriteerit tayttyvat ja lapsi tai nuori on valitttmassa vaarassa,
hanet voidaan sijoittaa kiireellisesti laitos- tai perhehoitoon. Ennen kiireellista si-
joitusta on selvitettdva lapsen ja hdnen huoltajansa kasitys asiasta. Jos asian

kasittelyn viivastyminen aiheuttaa haittaa lapsen terveydelle, kehitykselle tai



turvallisuudelle, voidaan selvitys kuitenkin jattaa tekemattd. (Lastensuojelulaki
13.4.2007/417.)

Kiireellinen sijoitus raukeaa, jos sen perusteet lakkaavat, tai hakemusta
sijoituksen jatkamisesta tai hakemusta huostaanotosta ei ole tehty 30 paivan
sisalla sijoituksen alkamisesta. Hallinto-oikeus voi jatkaa kiireellistéa sijoitusta
lapsen asioista vastaavan sosiaalitydntekijan hakemuksen perusteella enintaan
60 vuorokautta huostaanottopaatoksen valmistelemiseksi. (Lastensuojelulaki
13.4.2007/417.)

2.5 Jalkihuolto

Sosiaalihuollosta vastaavan toimielimen on jarjestettava lapselle tai nuorelle jal-
kihuolto sijaishuollon paattymisen jalkeen. Jalkihuolto on jarjestettdva myds
avohuollon tukitoimenpiteena sijoitetulle henkildlle, jos sijoitus on kestanyt yhta-
jaksoisesti vahintddn puoli vuotta ja se on kohdistunut vain lapseen. Kunnan
velvollisuus jalkihuollon jarjestamiseen paattyy viiden vuoden kuluttua siita, kun
lapsen lastensuojelun asiakkuus on paattynyt. Viimeistaan velvollisuus jarjestaa
jalkihuoltoa paattyy, kun nuori tayttéda 21 vuotta. Jalkihuoltoa haluavalle henkil6l-
le on tehtava asiakassuunnitelma. Jalkihuollon paattyessa sosiaalityontekijan
on tarvittaessa laadittava yhdessa nuoren kanssa suunnitelma, johon kirjataan
nuoren kaytettavissa olevat palvelut ja tukitoimet. (Lastensuojelulaki
13.4.2007/417.)

Itsendistymisvarat kertyvét lapsen huostaanottoajalta siten, etta tietty prosent-
tiosuus lapsen etuuksista kuten elatusmaksu, elékkeet jne. laitetaan saastoon.
Lapsen tayttaessa 18 vuotta voidaan naita saastoja kayttaa jalkihuoltosuunni-
telman mukaisesti esimerkiksi ajokortin hankintaan. Lapsen tayttadessa 21 vuot-
ta saa han mahdollisesti viela sadstdssa olevat rahat kayttoonsa. ltsenéistymis-
varat ovat aina yksildllinen summa, jonka kertymisesta huolehtii sosiaalitytnte-
kija. (Lastensuojelulaki 13.4.2007/417.)

2.6 Lapsen asioista paattaminen

Lain mukaan jokaiselle lastensuojelun asiakkaana olevalle lapselle tulee méaara-



td oma sosiaalityontekijd, joka vastaa hanen asioistaan. Padasiassa sosiaali-
tyontekija vastaa siita, ettd lapsi saa tarvitsemansa tuen ja palvelut. Sosiaali-
tyontekijalla on velvollisuus toimia lapsen edun valvojana. Liséksi sosiaalitydn-
tekijan vastuulla on valvoa sijaishuollon toteutumista ja jarjestamista seka erityi-
sesti rajoitustoimenpiteiden kayttoa laitoksissa. (Raty 2007, 58- 59, 132- 133.)

3 RYHMA

Ryhma voidaan maaritella monella eri tavalla. Aku Kopakkala (2005, 36) maarit-
telee ryhman niin, etta siihen kuuluvat ihmiset ovat vuorovaikutuksessa keske-
naan, ja heilla on jonkinlainen yhteinen tavoite seka kasitys siita, ketkd ryhmaan
kuuluvat. Satunnaisesta ryhmasta, verkostosta tai yhteisosta ryhméa eroaa siind,
ettd ryhman jasenet ovat tuttuja toisilleen, ja rajattu tavoite antaa mahdollisuu-
den siita johtuvaan tyonjakoon. Yleisesti ryhman tunnusmerkeiksi mainitaan
yleensa sellaisia asioita kuin ryhman koko, tarkoitus, vuorovaikutus, roolit ja
saannot. (Kopakkala 2005, 36.)

Useimmat ihmiset kuuluvat johonkin ryhmé&an. Ryhmia voi muodostua esimer-
kiksi harrastusryhmistd, lapsen koululuokan vanhemmista tai tyOkavereista.
Ryhmanjasenet tietdvat usein kuuluvansa ryhméan, joten kysymys on usein va-
linnasta. Ryhman jasenet ovat vuorovaikutuksessa toisiinsa, ja vuorovaikutuk-
sella on usein jokin tavoite. Vuorovaikutuksella halutaan vaikuttaa toiseen jase-
neen tai saada itselle parempi asema ryhman sisalla. Yleensa ryhmalaisille
muodostuukin omat hillityt roolit, jos ryhmaladiset kokevat, ettd kaikkia kohdel-
laan ryhmassa oikeudenmukaisesti. Ryhmalaisille muodostuu myds omia sé&an-
t6j&, sopimuksia seka tapoja kommunikoida ja nahda ryhmé suhteessa muuhun
maailmaan. (Kopakkala 2005, 36.)

Wilfred Bion on yksi tunnetuimmista ryhmateoreetikoista. Han tutki rynmadyna-
miikkaa hoitamalla sotilassairaalan kuntoutusosaston psyykkisista ongelmista
karsivia potilaita ryhmassa. Bion kutsui potilaita ryhnma&an, mutta kayttaytyi kui-
tenkin ennalta arvaamattomasti ja otti taysin passiivisen roolin. Han jai tarkkai-

lemaan, mita tapahtui. Havaintojen pohjalta han kehitti tulkinnan perusoletta-



muksista. (Kopakkala 2005, 44.)

Kokemusten kautta Bion tuli siihen tulokseen, ettéa kaikissa ryhmissa ilmenee
ryhmadynamiikkaa. Hanen mukaansa kaikista ryhmista on loydettavissa kaksi
erilaista ryhmékayttaytymisen mallia. Bionin termien mukaan nama mallit ovat
tyoryhma ja perusolettamusryhma. Bionin teoria pétee parhaiten pienryhmiin.
(Pulkkinen 2002.)

Tyoryhma tarkoittaa ryhmaa, joka toimii yhdessé toteuttaakseen sille annettua
tehtavdd mahdollisimman hyvin. Talléin ryhmélla on primaaritavoitteet, joista jo-
kainen ryhmalainen on tietoinen ja kantaa oman vastuunsa. Tydryhma pyrkii
tyoskentelyssaan saavuttamaan asetetut tavoitteet. Laheskaan aina ryhma ei
toimi tydryhmana. Talldin ryhmassa vallitsee perusolettamustila. Perusoletta-
mustilassa ryhma ei toimi tavoitteiden edellyttamalla tavalla, eivatka ryhman ja-
senet ota vastuuta. Havaittavissa voi olla tunnelatauksia ja muutosvastarintaa ja
talléin asiaan orientoituminen voi olla vaikeaa. Ryhmatoiminnan jatkumista ja
ryhméssa oloa pidetdéan kuitenkin tarkeanéa. Wilfred Bionin mukaan perusolet-
tamuksia on kolmenlaisia. Ne ovat riippuvuus, taistelu-pako, parinmuodostus ja

yhtenaisyysryhma. (Pulkkinen 2002.)

Riippuva ryhma on tila, jossa ryhma tuntuu kokoontuneen vain ohjaajan vuoksi
ja ohjaajan odotetaan eroavan selvasti muista ryhmalaisista. Tassa tilassa oh-
jaaja saa helposti osakseen artymysta yrittdessaan korostaa jasenten omaa ak-
tiivisuutta. Tallaisessa ryhmassa tulee esille riippuvuus, ja yhteenkuuluvuuden
tunnetta lisaavat jaetut avuttomuuden ja riittamattémyyden tunteet. Taistelu- ja
pakoryhmassa tunnelma voi olla kiihtynyt ja tyytymaton, ja siind kayttaydytaan
kuin vihollinen uhkaisi ryhm&&. Tassé tilassa nahdaan usein jonkinlainen uhka
ryhmé&n ulkopuolella ja kiistetddn ryhman sisaiset ristiriidat. Jos taistelu ei tuota
tulosta tai rynma ei ole valmis taisteluun, seuraa pakeneminen. Varsinaisten ai-
heiden véahéttelya ja valttelya, niista vitsailua ja tahallista vaarin ymmartamista

voidaan kayttaa pakokeinona. (Kopakkala 2005, 46.)

Parinmuodostusryhméssa tunnelma on toiveikas, ja siina uskotaan, etta jotakin
suurta ja hyvaa on tulossa. Siina voi ilmeta flirttailua ja kaksimielista viestintaa.
10



Kun ryhmé&n valtaa epatoivo, odotukset kohdistetaan ryhman kahteen jaseneen,
joiden valilla oletettu sépina lisaa toiveita ryhman selviytymisesta heidan avul-
laan. Parinmuodostusryhmdassa ollaan nykyhetken sijasta kiinnostuneita tule-
vasta, ja nain ryhma valttdd uhkaavat toivottomuuden ja vihan tunteet. Yhtenai-
syysvaiheelle on tyypillistd kaikkivoipaisuuden tuntemus. Tallainen ryhma yliar-
vio omat kykynsé ja asettaa itselleen kohtuuttomia tavoitteita. Kun tavoitteita ei
saavuteta, tunnelma ryhmassad muuttuu masentuneeksi ja syyttelevaksi. (Ko-
pakkala 2005, 46- 47.)

3.1 Yksilona ryhméassa

Ajallemme on tyypillistd korostaa omaa yksilollisyytta ryhman jasenena. Kukaan
ei halua olla "tavis”, vaan jokaisella on tarve poiketa jollain tapaa tavallisesta
ihmisesta. On silti syytd muistaa, ettd kasitys tavallisesta ihmisesta on tilasto-
harhaa, silla eihan kenellak&an ole esimerkiksi keskivertosuomalaisen 1,8 lasta.
Tavallisuuden loukkaavuus piileekin siing, etta tavallisena ihmisena yksilé on

yksi monista samankaltaisista ryhman jasenistéa. (Ollila 2008, 21.)

Tavallisuus ei ole ainoa ongelma ihmisen suhteessa ryhmaan. Taydellisyytta ta-
voitteleva ihminen voi haluta elaa mieluummin yksin kuin ryhméssa, silla ryhméa
pyrkii aina kohti keskiarvoa. Joku toinen haluaa suojella itseddn maailman kau-
huilta ja elaéd siksi eristyksissd muista ihmisista. Arka individualisti on varmasti
hankalin yhdistelma, silla han haluaisi elaa taysin omanlaista elamaa, mutta ha-
nella ei ole rohkeutta erottautua muusta ryhmastd. Ryhmaan voi myods hukkua,
mité jotkut saattavatkin tavoitella. Toiset taas taistelevat kaikin voimin hukkumis-
ta vastaan. (Ollila 2008, 21-22.)

Yksilollisyys koostuu osallisuudesta niihin ryhmiin, joihin yksild on syntynyt tai
joihin han on elamansa varrellaan liittynyt. Kun ihminen liittyy johonkin ryhmaan,
han omaksuu sen ajatuksia ja arvoja. Eri ryhmien ajatukset ja arvot voivat olla
ristiridassa kesken&én, mika saa ihmisen tekemdan kompromisseja. (Ollila
2008, 23.)

Yksil6llisyyden ja erilaisuuden tavoittelu ei esta ryhmiin liittymistd. Kunnallisesti
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tai valtion toimin ei voida luoda sellaisia ryhmia, jotka ruokkisivat yksilon emo-
tionaalisia tarpeita. Toki perustarpeet saadaan hoidettua. Nykyajan nousevat
ryhmat ovat erilaisia kuin ennen, silla aiemmin ryhmat valitsivat jasenensa kun
taas nykyisin ihmiset valitsevat ryhmat, joihin he haluavat kuulua. (Ollila 2008,
23-24.)

3.2 Yksilon ja ryhman valinen jannite

Kysymys yksilon ja ryhman valisesta suhteesta nayttaytyy monella tavalla esi-
merkiksi kysymyksena yksilon ja ryhman valisesta rajanvedosta. Tavallinen tapa
vetaa rajaa yksilon ja ryhman valille on se, ettd iho on raja. Ihmiselle fyysinen
koskemattomuus on merkki itsevallastaan. Elias Canettin mukaan fyysisen kos-
kemattomuuden sarkyminen on yksi ryhmassa tapahtuvista ilmidista. Yleensa
yhteyden tunne toisten ihmisten kanssa syntyy ilman ihokontaktia. Esimerkiksi
konsertissa yksil6lla on oma tila ymparilladn, mutta yhteinen kokemus yhdistaa
ihmisia voimakkaasti. My6s ihmisten valisissd keskusteluissa voi herata voi-
makkaita yhteenkuuluvuuden tunteita, vaikka fyysista kontaktia ei olekaan. (Olli-
la 2008, 64.)

3.3 Lapset ja nuoret ryhmassa

Kasvavien lasten ja nuorten ryhmat eroavat aikuisten vastaavista ryhmista.
Lapset ja nuoret eivat hallitse vield kaikkia vuorovaikutuksen taitoja, joita aikui-
silta vaaditaan. Lapsille ja nuorille on myds ominaista nopea muuttuminen, jol-
loin ryhmaa ohjaavalta henkildltd vaaditaan kykya ja joustoa mukauttaa toimin-
taa. Myds nuorten nopeasti muuttuvat sukupuoliroolit voivat kuohuttaa ryhmaa.
Aikuisella on iso rooli ryhméan toiminnassa. Persoonallisuuden piirteiden lisaksi
lasten ja nuorten ryhman toimintaan vaikuttavat sukupuoli ja ryhmaéalaisten eri
kehitysvaiheet. (Haapaniemi & Raina 2005, 130.)

Nopeasti kasvavat lapset ja nuoret haluavat vahvistusta omalle minakuvalleen,
ja he saattavat pitdad itsedan hitaammin kehittyvin&a pienina, joiden kanssa toi-
miminen tuntuu omituiselta. Hitaammin kehittyvat saattavat kokea olevansa
huonompi ja yrittda kirid itsensd isommiksi kuin todellisuudessa ovat. Yksil6illa

on luonnostaan erilainen kasvuvauhti, ja sen toteutuminen on tasapainoisen
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kasvun perusta. Sellainen ryhmd, jossa kaikki saavat toimia oman kehitys-
tasonsa mukaisesti, toimii parhaiten. Murrosikda lahestyttdessa tietoisuus
omasta sukupuolesta lisdantyy, ja tytdt ja pojat saattavat tietoisesti ottaa etai-
syytta toisiinsa, jolloin muodostuu "tyttdjen ja poikien juttuja”. (Haapaniemi &
Raina 2005, 131- 132.)

3.4 Toimivan ryhman tunnusmerkit

Toimivan ryhmé&n tunnistaa siita, ettd se toimii yhteisten pelisaantéjen mukaan,
ja sen jasenet ovat sitoutuneet ryhman yhteisiin tavoitteisiin. Toimivan ryhméan
vuorovaikutus on avointa, rakentavaa ja monipuolista. Tehdessaan paatoksia
toimiva ryhma pyrkii yksimielisyyteen, ja siihen, ettd kaikkien mielipiteita kuun-
nellaan. Ryhmé& myds rohkaisee jaseniddn kertomaan oman mielipiteensé ja
osallistumaan. Toimiva ryhma pystyy myds sopeutumaan uusiin tilanteisiin ja
kehittamaan uusia toimintatapoja. Hyvin toimivan ryhman jasenet pystyvat ot-

tamaan vastaan palautetta ja oppimaan siita. (Kauppila 2005, 107- 108.)

Toimivassa ryhmassa roolit ja ty6jako ovat muodostuneet jasenten omien kyky-
jen ja kiinnostuksen kohteiden perusteella. Toimiva ryhma on riittavan sitoutunut
toisiinsa, jotta se pystyy suoriutumaan annetuista tehtavista. Ryhman valiset si-
séaiset ongelmat eivéat ole merkittavassa roolissa, vaan ryhméan jasenet ottavat

vastuuta ja ovat motivoituneita toimimaan. (Kauppila 2005, 107- 108.)

3.5 Ryhméan johtaminen

Ryhman johtajuus koostuu ominaisuuksista, jotka tyydyttavat lauman tarpeet.
Ryhmé&n ohjaajalta odotetaan selkedd suunnan nayttdmista, seka yhteista alita-
juntaa puhuttelevaa karismaattisuutta. Johtajan arvojen on oltava selkeasti koko
lauman arvoja. Vertauskuvallisesti puhuen johtaja on epaonnistunut tehtavas-
saan silloin, kun han on muuttunut lampaaksi lampaiden joukossa. Jotta voi
toimia ryhman johtajana, on pystyttava nakemaan sellaisia

ryhman hyvéksi olevia asioita, joita keskiverto ryhman jasen ei nde. Hyva johta-
ja osaa pitad ryhman koossa ja vieda sitd yhteistd padmaaraa kohti. (Ollila
2008, 125- 126.)
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Ryhman johtajat vertaavat usein johtajuuttaan vanhemman rooliin. Lastensuoje-
luyksikbsséa tama ajatus on vahvasti l&sna, silla ohjaajat ovat yksikdssé aikuisia,
jotka kasvattavat lapsia. On kuitenkin syyta muistaa, etta lastensuojeluyksikds-
sa tyoskentelevat ohjaajat eivat ole lasten varavanhempia, vaan aikuisia. Yh-
teista johtajuudelle ja vanhemmuudelle on tarve asettaa rajoja. Oikein asetettua
rajaa voidaan verrata raajaan, vaikka kateen. Sen avulla ihminen pystyy tyos-
kentelemdaan ja paasemaan elamassaan eteenpain. Vaarin asetettu raja taasen

rajoittaa ihmista, eikd han pysty kehittymaan. (Ollila 2008, 126.)

4 RYHMAN MUODOSTUMISEN VAIHEET

Bruce Tuckman julkaisi vuonna 1965 artikkelin ryhméan vaiheittaisesta kehityk-
sestd. Tuckmanin mielestd aiemmin ryhmanmuodostumista kasittelevassa kir-
jallisuudessa kuvattiin l&ahinna yksittaisia ilmiéita. Tuckmanin malli on yleispéate-
va, ja han toivoi sen herattavan tieteellista tutkimusta. Hanen mallistaan on tul-
lut yleisesti hyvaksytty pohja ryhmén vaiheiden tarkastelulle. Tuckmanin mallin
pohjalta on kehitetty yli 100 mallia ryhman muodostumisesta. Tuckmanin ryh-
maytymisteorian puute on siina, ettd sen avulla ei voida tehda kovinkaan tarkko-

ja ennusteita tulevasta kehityksesta ryhmassa. (Kopakkala 2005, 48-49, 51.)

Tuckmanin mukaan ryhman muodostumisen ensimmainen vaihe on nimeltaan
muodostusvaihe (forming). Alussa ryhman jasenet ovat riippuvaisia ohjaajas-
taan. Ryhman jasenten kaytds on muodollista ja varovaista, silla kukaan ei ha-
lua arsyttaa toista. Tassa vaiheessa jasenet etsivat omaa paikkaansa, ja en-
simmaiset ryhmaroolit [6ytyvat. Muodostusvaiheessa luodaan sopivan kayttay-
tymisen rajat. Tassa vaiheessa ryhman tehtavat, sdannot ja tyéskentelymene-

telmat muotoutuvat. (Kopakkala 2005, 49.)

Toinen vaihe on Bruce Tuckmanin mukaan kuohuntavaihe (storming). Nimensa
mukaisesti tassa vaiheessa ryhméssa esiintyy konfliktitilanteita. Téalle vaiheelle
on tyypillistd saadun tehtavan ja ryhman vetgjan vastustaminen. Ryhman jase-
net kayvat sisaista taistelua. Tassa vaiheessa ryhmalaisten rohkeus kasvaa, ja

he uskaltavat paremmin tuoda esille omia mielipiteitd&n ja ottaa kantaa toisten
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ajatuksiin. Kuohuntavaiheessa voi syntya alaryhmia. Viela tassakéaéan vaiheessa
tyohon ei paasta kunnolla kasiksi. (Kopakkala 2005, 49- 50.)

Seuraava vaihe on Tuckmanin mukaan sopimisvaihe (norming). Tassa vaihees-
sa ryhma saavuttaa yhteenkuuluvuuden tunteen, ja ryhmén jasenten erilaisuus
ja roolit hyvaksytdan. Tassa vaiheessa tunteita ja ajatuksia voidaan ilmaista
avoimesti. Ryhma kiinteytyy, ja jasenet alkavat tuntea kuuluvansa ryhmaan.
Tassa vaiheessa luodaan yhteiset toimintatavat ja tavoitteet. (Kopakkala 2005,
50.)

Neljas vaihe Bruce Tuckmanin mukaan on hyvin toimiva ryhméa (performing).
Tassa vaiheessa ryhman kaikki jasenet toimivat tavoitteen suuntaisesti. Ryhma
toimii tuotteliaasti, tehokkaasti ja luovasti. Tassé vaiheessa ryhméa voi paneutua
taysilla tehtavansa suorittamiseen. Hyvin toimivan ryhméan vaiheessa ihmissuh-
deongelmat ja tyoskentelyyn liittyvat ongelmat ovat taaksejaanytta elamaa.
Tybdskentely on yhteisvastuullista ja ryhmén vuoksi suostutaan tekemaan myon-
nytyksid. Tassa vaiheessa uusien jasenten on vaikea paasta ryhmaan sisélle.
(Kopakkala 2005, 50- 51.)

Viimeinen vaihe Tuckmanin mukaan on ryhman lopettaminen (adjourning).
Tuckamania on kritisoitu siita, ettd ryhman lopettamisesta ei hanen artikkelis-
saan mainittu mitadan. Vuonna 1977 han arvioi malliaan yhdesséa M.A Jensenin
kanssa, ja he lisasivat siihen lopetusvaiheen. Ryhma siirtyy viimeiseen vaihee-
seen silloin, kun ryhma paattda toimintansa. Ryhmanjasenet hyvastelevat toi-
sensa, ja tunteet ovat vahtavasti esilla, ja ne voivat olla hyvinkin voimakkaita.
Lasna voi olla helpotuksen, masennuksen ja luopumisen tunteita. (Kopakkala
2005, 51.)

4.1 Ryhman roolit

Ryhman tavoitteet ja paaméaarat muodostavat ryhman roolien sisallét. Ensim-
maisena muodostuu yleensa johtajan rooli. Ryhman jasenten keskinainen vuo-
rovaikutus pitdd huolta ryhman yhteisten paamaarien saavuttamisesta ja ryh-
man koossa pysymisesta. Naitd kahta tehtavaa tukemaan muodostuu ryhma-
prosessin aikana ryhman jasenien erilaisia rooleja. (Kauppila 2005, 92.)
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Erilaisten ryhmien roolit voidaan jakaa viiteen eri kategoriaan. Ryhmista I6ytyy
tehtavarooleja, asennerooleja, tybelamarooleja, perherooleja seka yksildllisia
rooleja. Tehtavarooleihin kuuluvat esimerkiksi puheenjohtaja ja sihteeri. Asenne-
rooleja ovat sellaiset roolit kuin alistuja, auttaja, vetaytyja ja hauskuuttaja. Tyo-
elamarooleihin voi kuulua esimerkiksi tydnjohtaja ja tyotoveri. Perherooleja ovat
sellaiset roolit kuin aiti ja isd. Yksilollisia rooleja taas voivat olla esimerkiksi ryh-

man muusikko tai ryhman alykko. (Kauppila 2005, 92- 93.)

4.2 Roolien omaksuminen ryhméassa

Se, miten ihminen omaksuu ryhman rooleja, riippuu hanen iastaan. Lapsen en-
simmainen roolien kehitysvaihe on nimeltddn egosentrinen vaihe (3-6 vuotta).
Tassa vaiheessa lapsi ei viela ymmarra toisten ihmisten tapaa tulkita asioita.
Ensimmaisena lapsi alkaa hahmottaa perheen eri rooleja. Lapsi oppii jo varhain

erottamaan isan ja aidin roolin perheessa. (Kauppila 2005, 94.)

Egosentrisen vaiheen jalkeen tulee subjektiivisen roolin ottamisen vaihe (5-9
vuotta). Tassd vaiheessa lapsen kasitys ihmisten rooleista laajenee, ja han
ymmartaa, ettéa ihmisilla on erilaisia tehtavia ja nakemyksia asioista. Lapsi oppii
my0s erilaisten roolien asiasiséltoja ja pystyy nimeamaan esimerkiksi ammatti-

roolien sisaltgja. (Kauppila 2005, 94.)

Roolien omaksumisen kolmas vaihe on itsereflektoiva vaihe (7-12 vuotta). Tal-
I6in lapsella on jo mahdollisuus heijastella toisten ajatuksia ja kayttaytymista.
Tassa vaiheessa lapsi pystyy ymmartamaan entistd paremmin toisten néke-
mykset ja pystyy elaytymaéan mielikuvissaan toisten rooleihin. Uusien roolien ot-
taminen mahdollistuu vapaa-ajan aktiviteeteissa seka koulussa. (Kauppila 2005,
94.)

Neljantena tulee keskinaisen roolin ottamisen vaihe (10- 15 vuotta). Taméa vaihe
menee osittain padallekkéin edellisen vaiheen kanssa. Tassé idssa lapselle ke-
hittyy kyky ymmartaa useiden osapuolien ndkdkantoja ja toimintaa. Lapsi pystyy
elaytymaan toisten edustamiin rooleihin ja edustamaan itseaan vaativimmissa

rooleissa. Tassa vaiheessa lapsi pystyy myos heijastelemaan omia nakemyksi-
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aan vuorovaikutustilanteissa. (Kauppila 2005, 94.)

Viimeinen roolien omaksumisen vaihe on sosiaalistunut roolin ottamisen vaihe,
joka alkaa noin 14-vuotiaana. Tassa iassa nuori alkaa nahda ihmisten toimin-
nassa syvallisemman merkityksen. Nuori 16ytdd toimivia rooleja ja hanella on
yhteisid odotuksia ja mielenkiinnonkohteita toisten kanssa. Myos kyky tunteiden
ja empatian ilmaisuun kehittyy. (Kauppila 2005, 94.)

5 PROJEKTIVUOSI LASTENSUOJELUYKSIKKO X:SSA

Lastensuojeluyksikkd X:n toimialana on lasten ja nuorten asumis-, kasvatus-,
kuntoutumis-, hoito- ja kriisipalvelut, jotka on jarjestetty lastensuojelulain vaati-
malla tavalla. Lastensuojeluyksikkd X:48n voidaan sijoittaa sekd huostaanotet-
tuja etta avohuollon tukitoimenpiteena sijoitettuja lapsia ja nuoria. (Lastensuoje-

luyksikdn toimintasuunnitelma.)

Lastensuojeluyksikk® X on perustettu aivan kaupungin keskustan tuntumaan,
jotta lasten ja nuorten olisi helppo pitdd yhteytta verkostoihinsa. Sijoitus omien
verkostojen laheisyyteen onkin usein lapsen edun mukaista. Keskeinen sijainti
antaa nuorelle myds mahdollisuuden kohdata turvallisesti niitd haasteita, joiden

vuoksi sijoitukseen on paadytty.

Molemmilla Lastensuojeluyksikké X:n yrittajilla on pitkd kokemus lastensuojelu-
tyosta. Toinen on toiminut sijaisaitind ja toisella on useiden vuosien kokemus
sosiaalityontekijan tyotehtavista. Lastensuojeluyksikkd X:n henkilokunnalla on
monipuolinen koulutus. Vakituisesti palkattuja ohjaajia ovat mm. sosiono-
mi(AMK), lasten ja nuorten erityisohjaaja seké liikunnanohjaaja. Moniammatilli-
sen henkiloston lisdksi Lastensuojeluyksikkd X:ssa kaytetdan talon ulkopuolelta
ostettuja perheterapeutin palveluja. Henkilokunnalle on jarjestetty tytssa jak-

samisen tukemiseksi sdanndlliset tytnohjaukset.

Lastensuojeluyksikké X:n arvoja ovat asiakaskeskeisyys, lapsen kunnioittami-
nen ja aito valittaminen, sitoutuminen, vastuu, yhteisdllisyys, jatkuvuus, amma-

tillisuus, arkielaméan hallinta, yhteistyd muiden toimijoiden kanssa seka kodino-
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maisuus. Lapselle kodin ja turvallisen kasvuymparistén luo vanhempien hyva ja
rakastava suhde. Lastensuojeluyksikkd X:ssa toimiva ja yhteisia tavoitteita kohti
pyrkiva henkilokunta luo turvallisuuden tunteen. Myds koulunkéynnin tukeminen
ja harrastuksiin ohjaaminen ovat Lastensuojeluyksikké X:n keskeisia arvoja.

(Lastensuojeluyksikdn toimintasuunnitelma.)

Lapsen huoltajat ja muut lahiomaiset ovat tarked osa lapsen identiteettia ja juu-
ria. Siksi Lastensuojeluyksikkd X:ssa pyritdankin jarjestamaan tapaamisia las-
ten ja hdnen omaistensa kanssa. Kasvatusty6ta pyritaan toteuttamaan yhteis-
tyossa lapsen, hdnen perheensa, sosiaalityontekijan ja tarvittaessa muidenkin
yhteisty6tahojen kanssa. Lastensuojeluyksikkd X:ssé arjessa pyritddn hyodyn-
tamaan ryhmaa ja sita, etta lapsi toimii osana sitd. Ryhmassa toimiminen antaa
lapselle tilaisuuden harjoitella arjen sosiaalisia tilanteita. (Lastensuojeluyksikon

toimintasuunnitelma.)

5.1 Asiakaspaikkojen tayttaminen

Lastensuojeluyksikké X sai toimiluvan laaninhallitukselta marraskuussa 2007.
Ensimmainen asiakas Olga asettui taloksi marraskuussa 2007. Olga oli tulles-
saan 14-vuotias ja sijoitettu avohuollon tukitoimenpiteena. Seuraava asiakas
Helga tuli yksikkdon joulukuussa 2007. Helga oli tuolloin 14-vuotias ja huos-
taanotettu. Seuraavat asiakkaat olivat veljekset Matti ja Teppo, jotka sijoitettiin
yksikk6on avohuollon tukitoimena helmikuussa 2008. Matti oli tuolloin 12- ja
Teppo 8-vuotias. Seuraavaksi taloon tuli helmikuussa 2008 15-vuotias Vuokko,
joka oli huostaanotettu kiireellisend. Taman jalkeen yksikk66n sijoitettiin huos-
taanotettu 10-vuotias Sirpa maaliskuussa 2008. Heindkuussa 2008 yksikk6on
sijoitettiin huostaanotettu 17-vuotias Reino. Viimeinen asiakas, 16-vuotias Paa-
vo, tuli syyskuussa 2008 yksikkoon kiireellisella sijoituspaatoksella. Ajan myota
kaikkien yksikkdon sijoitettujen lasten ja nuorten sijoituspaéattkset ovat muuttu-

neet huostaanotoiksi.

Lastensuojeluyksikkd X:aan oli alun perin suunniteltu myos yksipaikkainen per-
hekuntoutuksen yksikko. Siella oli kevaalla 2008 yksi perhe perhekuntoutusjak-

solla, jolla arvioitin vanhemman sopivuutta 2-vuotiaan lapsensa huoltajaksi.
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Taman jalkeen todettiin kuitenkin, ettd muuttamalla tilat nuorten itsendisty-
misyksikoksi yksikon palvelut saatiin yhtenaisiksi ja enemman nuorta tukeviksi.
Nailla toimilla saatiin aikaan jalkihuollon kolmiportaisuus, joka kaytannossa tar-
koittaa sitd, ettéd asuttuaan omassa huoneessaan osana muuta yksikkéa nuori
siirtyy yksioon harjoittelemaan itsenéistd asumista ennen varsinaista omaan
asuntoon siirtymista. Yksié on kuitenkin mahdollista muuttaa takaisin perhekun-

toutusyksikoksi jossain vaiheessa, jos tarvetta ilmenee.

5.2 Aineiston keruu

Kerasimme aineistoa ensimmaisen toimintavuoden aikana, jolloin suoritimme
Lastensuojeluyksikkd X:ssé& opintoihimme kuuluvia projektiopintoja. Aineistonke-
ruumenetelména kaytimme osallistuvaa havainnointia. Projektiopinnot pitivat si-
sallaan keskiviikkopaivat yksikossa seka erilaisia lukukausitehtavia. Lukukausi-
tehtavissd pohdimme omaa olemistamme yksikossa seka asetimme tydllemme
tavoitteet. Projektiopintojen alussa olimme mukana yksikdn tavallisessa arjessa
ja osallistuimme ohjaajien tavallisiin tehtaviin, jolloin paasimme tutustumaan
lapsiin ja nuoriin. Hieman my6hemmin tallaiset projektipdivat eivat tuntuneet
tuovan tarvittavaa fokusta toiminnallemme, joten muutimme projektipaiviemme
kulkua niin, etta suunnittelimme jokaiselle keskiviikolle jollekin pienryhmalle te-

kemisté ja toteutimme suunnitelman.

Pienryhmat muotoutuivat helposti, silla oli luonnollista ottaa mukaan esimerkiksi
vanhimmat tytot tai kaksi pienintd. Muutimme pienryhmien kokoonpanoja myds
tarkoituksella erilaisiksi, jotta naimme, miten lapset ja nuoret kayttaytyivat, kun
joutuivat hieman erilaiseen joukkoon. N&ain paadsimme peilaamaan yksikon las-
ten ja nuorten keskindisia suhteita. Veimme talon lapsia ja nuoria esimerkiksi
keilaamaan, ulkoilemaan ja soutuspinning- tunnille. Isoimmille poijille toteutimme
myo6s eldménjoki- harjoituksen, jonka avulla paasimme tutustumaan poikiin pa-
remmin ja miettimdan heidan kanssaan, keitd he ovat ja mistd he ovat yksik-

koon tulleet.

Kaikki suunnittelemamme toiminnot eivéat kuitenkaan toteutuneet. Osa peruuntui
aikatauluongelmien takia, mutta osa myds siksi, ettemme saaneet nuoria moti-
voitua tekemiseen. Toisaalta my6s néista tilanteita sai tietoa siitd, miten nuoret
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kayttaytyivat "littoutuessaan" meita vastaan ja toisaalta, miten esimerkiksi pa-

rista toinen reagoi, kun toinen ei halunnutkaan osallistua.

Joskus lapsille ja nuorille oli edellisen kerran jalkeen maaratty esimerkiksi koti-
arestia, jolloin suunniteltu toiminta piti perua, kun lapsi tai nuori ei saanut pois-
tua yksikosta. Talléin toiminta jatettiin joko kokonaan toteuttamatta tai kotiares-
tissa olleen lapsen tai nuoren tilalle otettiin joku toinen. Joskus myds yksikon
varsinaisten ohjaajien suunnitelmat menivat ristin omiemme kanssa, jolloin
meidan piti joustaa. Yksikdssa oli projektiopintojemme loppupuolella projek-
tiopintojaan suorittamassa myods kaksi muuta sosionomi(AMK)- opiskelijaa. Jos-
kus saatoimme tietamattamme suunnitella toisten opiskelijoiden kanssa ristiin
samoille lapsille ja nuorille samanlaista tekemista. Toisten opiskelijoiden projek-
tipaiva oli tiistai, joten saman ohjelman toistaminen heti seuraavana paivana ei

olisi ollut kovinkaan mielekasta, joten suunnitelmia piti muuttaa.

Toteutimme yksikon asukkaille myo6s pienia harjoituksia, joilla testasimme sita,
miten he viihtyvat yksikdssa ja toistensa seurassa. Toteuttamassamme harjoi-
tuksessa oli piirrettyna paperille talon "pohjapiirustus”, johon oli merkitty talon
kaikki huoneet. Pyysimme lapsia ja nuoria merkitsemaan paperille, missa huo-
neessa he viihtyivat parhaiten ja missa vahinten. Taman jalkeen keskustelimme

lapsen tai nuoren kanssa siitd, miksi han valitsi juuri kyseiset huoneet.

Teimme projektiopintojemme aikana yksikkoon kaksi raporttia, jotka kasittelivét
ryhmaytymisprosessia. Ensimmainen raportti teimme kevaalla 2008. Tassa ra-
portissa kasittelimme ryhmaytymisen vaiheita Bruce W. Tuckmanin mukaan, ja
vertasimme niita siihen, mitd olimme yksikén ryhmasséa havainneet siihen men-
nessé. Syksylla 2008 teimme toisen raportin, joka oli paivitetty versio ensim-
maisestd. Raportin pohjana kdytimme samaa teoriaa kuin ensimmaisessa ra-
portissa. Toisessa raportissa kuvasimme ensimmaisen raportin ryhman tilannet-
ta noin puoli vuotta my6hemmin ja liitimme siihen myds uusien asiakkaiden mu-

kaantulon. Naisté raporteista saimme pohjan opinnaytetydllemme.

5.3 Osallistuva havainnointi

Osallistuvaa havainnointia on kahdenlaista; aktiivista ja passiivista. Molemmissa
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tapauksessa tutkijan on tarkeda pystya méaarittelemadn oma roolinsa ja sen vai-
kutus tutkimustilanteeseen. Passiivinen osallistuva havainnointi tarkoittaa tutki-
jan osallistumista tutkittavaan tilanteeseen niin, ettei han vaikuta tutkimustilan-
teen kulkuun. Aktiivisessa osallistuvassa havainnoinnissa taas tutkija on muka-
na vaikuttamassa tutkittavaa ilmiéon ja luomassa aktiivisesti tutkimustilannetta.
Tutkija on havainnointitilanteessa osallisena kahdella tavalla; osallistujana seka
muiden kayttaytymisen seuraajana. Tilanteesta riippuen tutkija voi olla tilantees-
sa enemman tai vahemman aktiivinen, mutta ei kuitenkaan taysin ulkopuolinen,
silla hanen lasndolonsa on kuitenkin tiedostettu. Oleellista onkin, etta havainnoi-
tavat ovat tottuneet tutkijan lasn&oloon, eivatkd koe sitad kiusallisena. (Anttila

1996, Saaranen-Kauppisen ja Puusniekan 2006 mukaan.)

Ollessamme mukana yksikon arjessa vaikutimme myds tutkimustilanteeseen.
Kayttamamme havainnointi oli siis aktiivista. Olimme jarjestaneet ohjaustilanteet
ja valinneet tekemisen. Olimme myos itse valinneet pienryhmat, jotka toimin-
taan osallistuivat. Ennen varsinaisia suunniteltuja toimintoja paasimme nake-

maan enemman sitéa, miten lapset ja nuoret hakeutuvat itse toistensa seuraan.

Kun tilanteet oli suunniteltu ennalta, lapsilla ja nuorilla ei ollut mahdollisuutta va-
lita, kenen kanssa he aikaansa viettavat. Toisaalta tilanteiden suunnittelijoina
saimme muodostaa myos sellaisia pienryhmia, jotka eivat valttamatta olisi muu-
ten viettdneet aikaa keskendan. Naista tilanteista saimme havaintoja siita, toi-

miko vuorovaikutus lasten ja nuorten valilla.

Varsinkaan projektiopintojemme alussa emme olleet lapsille ja nuorille kovin tut-
tuja. On otettava huomioon, ettéd tamakin saattoi vaikuttaa heidén kayttaytymi-
seensa. Kayttaytymiseen saattoi vaikuttaa myos se, toteutettiinko toiminta yksi-

kossa vai jossakin muussa ymparistossa.

Havainnointi on aina subjektiivista, silla eri ihmiset kiinnittavat huomiota eri asi-
oihin. My6s ennakkokasitykset, aikaisemmat kokemukset ja havainnoijan mieli-
ala vaikuttavat siihen, mitd asioita otetaan huomioon. Toisaalta tata karsintaa
tarvitaan, jotta havaintojen maard ei paisu liian suureksi. (Eskola ym. 1998,
Saaranen-Kauppisen ja Puusniekan 2006 mukaan.)
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Osallistuvaa havainnointia kayttaessamme oli hyva, ettd havainnoimassa oli
kaksi ihmistd. Jos havainnoitsijoita olisi ollut vain yksi, tulokset olisivat olleet
vain yhden ihmisen nakodkannasta tulkittuja. Kun havainnoitsijoita oli kaksi, paa-
simme keskustelemaan tekemistdmme havainnoista ja ndin ehk& muodosta-
maan laajemman kuvan tapahtumista. Toinen saattoi myos huomata sellaisia

asioita, joita toiselta jai huomaamatta.

Tutkijan on hyva tiedostaa, ettéd osallistuvan havainnoinnin kautta tapahtuva
kommunikaatio ei vality vain sanallisesti. Jos ei oteta huomioon mygs ilmeita,
eleitd, kosketusta ja liikkeita, tarkeitd asioita saattaa jaada huomaamatta. Ha-
vainnoijan on kuitenkin oltava varovainen tehdesséan tulkintoja ei-sanallisen
kommunikaation kautta tulleista viesteista, jotta vaarilta tulkinnoilta valtyttaisiin.
(Anttila 1996, Saaranen-Kauppisen ja Puusniekan 2006 mukaan.)

6 RYHMAYTYMISPROSESSI

Ensimmaisena taloon tulivat Olga ja Helga. Helgan tultua ryhmaytymisen oli
mahdollista alkaa. Tytét muodostivat luonnollisesti ensimmaisen tarkasteltavan
ryhmén. He ystavystyivat nopeasti, ja ryhméaytymisen ensimmaisesta vaiheesta
siirtyminen norming- vaiheeseen kavi varsin nopeasti. Tyto6illa oli yksikkoon tul-
lessaan takanaan paljon samanlaisia kokemuksia, mika yhdisti heidat nopeasti.
Varsinaisia toiseen vaiheeseen liittyvia konflikteja tyt6illa ei juuri ollut keske-
naan, vaan konfliktit kohdistuivat enemmankin yksikon henkilokuntaan. Ryh-
maytymisprosessin nopea kehitys johtui varmasti osaltaan siita, etta tytot olivat
silla hetkella ainoat nuoret yksikdssa. Ennen Helgan tuloa Olga kertoi jannitta-
vansa hieman sita, miten hanen asemansa yksikdssd muuttuu toisen nuoren
tultua taloon. Tytot tulivat kuitenkin alusta alkaen hyvin toimeen. Olgan ja Hel-
gan ryhmaytyminen muuttui nopeasti hyvin toimivaksi ryhmaksi. Ryhman ha-
joaminen ei ollut ajankohtaista tarkkailujaksomme aikana, vaan sen aika on pal-
jon myéhemmin, kun jompikumpi tytdista muuttaa omilleen asumaan tai sijoitus

yksikdsséa lakkaa.

Tyttojen jalkeen yksikkdon sijoitettujen veljesten tulo kasvatti yksikon asiakas-
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ryhmaa kahdella, ja siitd alkoi toinen ryhmaytymisprosessi. Nama veljekset oli-
vat olleet jo ennen yksikkdon tuloa herkkid ajautumaan riitoihin keskendan. Nai-
den neljan ryhmaytyminen oli pitkdn aikaa ensimmaisessa eli forming- vaihees-
sa, kun he etsivat paikkaansa ja tarkkailivat toisiaan. Tyttdjen keskindinen ryh-
maytyminen oli jo pitkalla, eivatkd he oikein tuntuneet tietavan, miten suhtautua
uusiin asukkaisiin. Myohemmin veljeksista nuorempi, Teppo, otti Helgasta itsel-

leen ik&&n kuin isosiskon, kun ryhméaytyminen oli jo pidemmall&.

Ryhméaytymisen toinen vaihe oli nailla neljalla vasta alkamassa, kun taloon tuli
jo seuraava nuori, Vuokko. Kuudes nuori, Sirpa, tuli yksikkdon noin kuukausi
Vuokon jalkeen. Ensimmaisina tulleet Olga ja Helga olivat keskenaan jo hyvin

toimiva ryhma, mutta muu ryhma aloitti vasta tasta ryhmaytymisprosessinsa.

Sirpa ja Teppo nuorimpina loysivat toisistaan nopeasti kaverit, mitéd edesauttoi
se, etta he olivat lahes samanikaisia. Vuokon kohdalla naytti pitkaan silta, etta
han ei l6ytaisi omaa paikkaansa ryhmassa. Han oli koko tarkastelujakson ajan
hiljainen ja vetaytyi paljon omiin oloihinsa. Ajattelimme hé&nen ja&neen forming-
vaiheeseen, silla h&n tuntui valttelevan ryhmaytymisen toiselle vaiheelle tyypilli-
sia konfliktitilanteita, vaikka muulla ryhmalla pienia konflikteja tdssa vaiheessa
jo olikin. Lopulta kuitenkin ymmarsimme, etta oikeastaan Vuokko olikin 16ytanyt
paikkansa jo aikaisin, han vain oli luonteeltaan enemman yksin viihtyva. Sirpa ja
Vuokko loysivat kuitenkin yllattden seuraa toisistaan mm. yhteisten leikkien

kautta.

Toiseksi viimeisena taloon sijoitettiin Reino. Reinon tulo sijoittuu kesaaikaan, ja
juuri yksikdn kesdmatkaan Linnanmaelle. Tama edesauttoi Reinon sulautumista
porukkaan. Ryhmaytymisen ensimmainen vaihe meni kuin huomaamatta retken
aikana. Reino on leppoisa luonteeltaan ja selvasti talon vanhin. Varsinkin hanen
luonteensa vaikutti siihen, ettei toiselle vaiheelle tyypillisia konflikteja Reinon ja
muun ryhman valilla ollut, vaan Reino liittyi mukaan kuin huomaamatta. Muu
ryhma oli tdssd vaiheessa ryhmaytymisen toisessa vaiheessa ja siirtymassa

kolmanteen. Osa ryhmasté toimi jo hyvin yhdessa, mutta myds konflikteja oli.

Viimeisena taloon saapui Paavo syyskuussa 2008. Paavo tuli taloon kiireellisel-
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|& sijoituksella, joka muuttui huostaanotoksi. Paavon tulo sekoitti muun ryhman
tilannetta. Paavo suhtautui itse kielteisesti sijoitukseensa ja jatti palaamatta yk-
sikk6on useamman kerran. Varsinkin talon nuorimmat kokivat Paavon lasn&olon
my0s jollain tavalla uhkaavana. Paavo ja Reino tunsivat toisensa jo ennen yk-

sikkdon sijoitusta.

Reino ja Matti olivat ehtineet aloittaa keskendisen ryhmaytymisen ennen Paa-
von tuloa. Paavon tulo kuitenkin erotti heité toisistaan ja ryhméaytyminen keskey-
tyi. Paavo ja Matti eivat tulleet toimeen keskené&an, ja nahtavissa oli myos suo-
ranaista kiusaamista. Matti oli koko tarkastelujaksomme ajan valiinputoajan roo-
lissa eika hanelle tuntunut I6ytyvan vakiintunutta tilaa. Matti oli ialtdan pienten ja

isojen valissd, ja hanet otettiin milloin mihinkin porukkaan mukaan.

Olga, Helga, Matti ja Teppo, Sirpa, Vuokko, Reino ja Paavo muodostivat en-
simmaisen lastensuojeluyksikkd X:n asiakaskunnan. Tama ryhma ei kokonai-
suudessaan paassyt missdan vaiheessa hyvin toimivan ryhman vaiheeseen,
vaan ryhméan hajoaminen alkoi jo ennen sita. Tama johtui siita, ettd ryhméssa
oli sellaisia tekijoitd, jotka eivat sopineet yhteen. Vasta silloin, kun Paavo lahti
yksikodsta, muun ryhman ryhmaytyminen paasi jatkumaan. Tarkastelujaksomme

paattyessa koko ryhma oli viela kuohuntavaiheessa.

Eréas ryhmaytymisté edistanyt tekijd on Lastensuojeluyksikkd X:n henkildkunnan
mukaan Reinon jaaminen jalkihuoltoon laitokseen. Reino oli Lastensuojeluyk-
sikkd X:4an heindkuussa tullessaan 17-vuotias. Seuraavan vuoden maalis-
kuussa han taytti 18 vuotta. Siina vaiheessa projektiopintomme olivat jo loppu-

neet.

Alun perin perhekuntoutusyksikoksi tarkoitettu erillinen yksio toimii nykyisellaan
itsenaistymassa olevan nuoren "harjoittelukamppana”. Nuori vastaa paaosin it-
se ruoan laitosta ja muista arkisista rutiineista laitoksen henkilékunnan tukema-
na. Vastuuta lisataan pikkuhiljaa taitojen karttuessa. Reino oli itse paattanyt
jaada lastensuojeluyksikkd X:aan jalkihuoltoon taytettydan 18 vuotta. Paatos ei
tullut hetken mielijohteesta, vaan Reino harkitsi asiaa pitkdan. Jokainen sijoitet-
tu lapsi ja nuori odottaa taysi-ikaisyytta, koska silloin sijoituspaatds viimeistaan
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raukeaa. Nuorelle on suuri paatés jadda viela vapaaehtoisesti laitokseen asu-
maan. Toisaalta pois lahteminen tutusta ja turvallisesta laitoksesta on sekin suu-

ri muutos nuoren elamassa.

Henkilokunnan mukaan Reinon pé&atos jaada jalkihuoltoon Lastensuojeluyksik-
ko X:4&n edisti lasten ja nuorten ryhmaytymista. Reino viestitti jaamisellaan
muille asukkaille, ettd hanella on niin hyva olla lastensuojeluyksikdssa, ettd héan
halusi jaada viela vapaaehtoisestikin kartuttamaan itsendisen elamisen taitoja.
Jaaminen oli Reinolle itselleen tavallaan pehmeé lasku itsenéiseen elamiseen.
Reinon jalkihuolto Lastensuojeluyksikkd X:ssd on lisdnnyt muidenkin asukkai-
den turvallisuuden tunnetta, silla he nakevat, ettd heista huolehditaan taysi-

ikaisyyden jalkeenkin.

6.1 Sijoitustavan vaikutus ryhmaytymiseen

Huomasimme havainnointijakson aikana, ettd ryhman muotoutumiseen vaikut-
taa asiakkaan sijoitustapa. Moni lapsi ja nuori sijoitetaan lastensuojeluyksikkd6n
avohuollon tukitoimena. Sijoituksen tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan aina
kolmen kuukauden valein. Jos sijoitus avohuollon tukitoimena jatkuu pitk&an,
asiakas ei saa samanlaista pysyvyyttd arkeensa kuin huostaanotettu lapsi tai
nuori. Avohuollon tukitoimena sijoitettu nuori on tavallaan lahtévalmiudessa ko-
ko ajan. Tama vaikuttaa paitsi nuoreen itseensa, myés muuhun ryhmaan, kun
kukaan ei varmasti tied&, onko nuori jAdmassa vai lahdodssa. Lapsi tai nuori ei

uskalla kiinnittyd ryhmé&an, jos sijoituksen jatkuminen on epavarmaa.

Useat pettymykset siitda, kun kotiinlahtd ei onnistukaan, voivat jaada vaivaa-
maan. Lapsi tai nuori on voinut puhua jo pitkan aikaa, ettéa on lahdodssa kotiin, ja
kun kotiinlahtd peruuntuu, voi olla vaikeaa palata muiden lasten ja nuorten jouk-
koon. Muut yksikon lapset ja nuoret eivat ehkd myodskaan uskalla kiintya avo-
huollon tukitoimena sijoitettuun lapseen tai nuoreen, jos toinen on koko ajan
l&htévalmiudessa. Kun sijoitus avohuollon tukitoimena muuttuu huostaanotoksi,
lapsi tai nuori saa pysyvyyden ja varman tiedon siitd, missa han lahitulevaisuu-
dessa asuu. Tallgin voi olla helpompi alkaa luoda kaverisuhteita toisiin lapsiin ja

nuoriin ja luottamuksellista suhdetta myds henkilokuntaan, kun tilanne on rau-
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hoittunut.

Ryhmaytymiseen vaikuttaa myos se, jos asiakas tulee kiireellisesti sijoitettuna.
Pahimmassa tapauksessa tieto tulevasta sijoituksesta tulee vain muutama tunti
ennen muuttoa. Jos nuorella on aikaa kasitella tulevaa sijoitusta hyvissa ajoin,
han on ehtinyt muodostaa jo yksikk66n tullessaan ennakkokasityksen tulevasta.
Kiireellisesti sijoitetulla nuorella ei ole ollut mahdollisuutta kasitella tulevaa muu-
tosta etukateen. Ensimmaiset ajat uudessa ymparistossd menevat uuden tilan-
teen kasittelyyn. Kiireellisesti sijoitettu nuori joutuu ensin prosessoimaan omaa

tilannettaan, ennen kuin h&nen ryhmaytymisprosessinsa paasee alkamaan.

6.2 Persoonan vaikutus ryhmaytymiseen

Lastensuojeluyksikkd X:n asiakkaat ovat luonteeltaan ja temperamentiltaan hy-
vin erilaisia. Joukossa on hiljaisempia nuoria ja myo6s sellaisia, jotka tuovat itse-
aan paljon esiin. Osa vaatii enemman aikuisen huomiota kuin toiset. Ryhma
tarvitsee toimiakseen tasaisesti kaikenlaisia persoonia. Toisaalta on haastavaa
saada kaikki ryhman jasenet toimimaan yhdessa, jos luonteet ovat kovin erilai-
sia. Jos yhteisossa eldd useampi vahva persoona, yhteentdrmayksia saattaa
syntyd. Ryhmaytymisprosessi on helpompi, jos ryhman jasenten luonteenpiir-

teet sopivat yhteen.

Lastensuojeluyksikkd X:4an viimeisena tullut Paavo oli varsin ndkyva persoona,
joka vaati aikuiselta paljon huomiota. Paavon kaltaista persoonaa ei ollut yksi-
kossa aiemmin, joten Paavon tulo sekoitti jo olemassa olevaa ryhmaa. lhmiset
kayttaytyvat eri tavoin erilaisten ihmisten seurassa. Joku saattaa toisessa seu-
rassa olla varsin sosiaalinen, mutta toisessa seurassa taas varsin hiljainen. Jo-
ku toinen saattaa omalla persoonallaan ik&an kuin tyontdd muut syrjaan. Hyvin
toimivaksi ryhmaksi kehittyakseen ryhma tarvitsee tasapainon ryhmalaisten
persoonien vdlille. Jos joku ryhmaléisista kokee jaavansa jatkuvasti toisten var-
joon, han ei ehka loyda omaa paikkaansa ryhméssa tai muu ryhma voi sanella

hanelle roolin, jota hén ei itse halua.

Ihmisten ryhméytymista voi edesauttaa se, jos ryhman jasenet ovat luonteel-
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taan sosiaalisia ja halukkaita tutustumaan toisiinsa. Tallainen ryhma voi aloittaa
ryhmétymisen ilman ohjaajan panosta. Jos taas ryhmaléiset ovat luonteeltaan
syrjddnvetaytyvia eivatka halua oppia tuntemaan toisiaan, on ryhmaytyminen
hankalampaa. Ryhmassa syntyy myds helposti "kuppikuntia”, kun persoonal-
taan ja luonteeltaan samanlaiset ihmiset |0ytavat toisistaan seuraa. Joskus
"kuppikuntien" syntyminen voi haitata koko ryhman yhteista toimintaa, kun taas
toisaalta se voi my6s helpottaa sitd, kun "kuppikuntalaiset" saavat tukea toisis-

taan tutustuessaan myds ryhman vieraampiin jaseniin.

6.3 Perheen vaikutus lapsen persoonaan ja ryhmaytymiseen

Varhaisella vuorovaikutuksella on todettu olevan suuri merkitys lapsen identitee-
tin kehittymisen kannalta. llman huomiota tai pelkastaan kielteisen huomion
kohteena oleminen voi aiheuttaa masennusta. Se voi johtaa tai aiheuttaa alttiu-
den masennuksen syntymiseen. Jos vauva ei saa tarvitsemaansa positiivista
huomiota, voi se myohemmin altistaa erilaisille persoonallisuuden hairiéille.
(Gerhardt 2008, 171.)

On aarimmaisen vaikeaa erottaa kohdunaikaisten vaikutusten erot geneettisista
taipumuksista. Aidin alkoholinkayton raskausaikana on kuitenkin todettu liittyvan
lapsen epéasosiaaliseen kayttaytymiseen myohemmin elamassa. Myods raskaus-
aikaisen tupakoinnin ja epasosiaalisen kayttaytymisen valilla on havaittu yhteys.
On todettu, etta ne vauvat, jotka ovat altistuneet péaihteille kohdussa, ovat muita
vauvoja herkempia vanhempien puutteelliselle vuorovaikutukselle. (Gerhardt
2008, 195- 197.)

Lastensuojeluyksikdn lapset ja nuoret ovat jo kokeneet elaménsa aikana paljon
ja muodostaneet oman maailmankuvansa omien kokemustensa pohjalta. Puut-
teellinen vanhemmuus on jattdnyt jalkensd moneen lapseen. Ryhmaytymista
saattaa vaikeuttaa se, jos lapsen tai nuoren on aiempien kokemustensa vuoksi
vaikea tulla toimeen muiden ihmisten kanssa ja kiintyd heihin. Epasosiaalisesti
kayttaytyva lapsi saattaa aiheuttaa ihmetystd myds muissa ryhman jasenissa,
jolloin epasosiaalinen lapsi jatetaan helposti ryhmén ulkopuolelle. Masentunut

lapsi tai nuori on myds haasteellinen rynmalainen. Hanen voi olla vaikea tarttua
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asioihin tai keskittyd muun ryhman toimintaan.

Tutkimus on osoittanut, etta selkedd vastausta siihen, miten vanhempien avio-
ero vaikuttaa lapsen kehitykseen, ei voida antaa. Avioero on vain osa tapahtu-
masarjaa, joka on kaynnistynyt jo vuosia sitten ja joka jatkuu pidemman aikaa,
ja tdman vuoksi ei voida sanoa, etta vanhempien ero tai yksinhuoltajuus olisi
syyna lasten moninaisiin ongelmiin. Useimmille lapsille vanhempien avioero on
lyhytkestoinen kriisi, josta he selviavat hyvin. On kuitenkin olemassa lapsia, joi-
den ongelmat eivat ole vain lyhytkestoisia, mutta ne ovat voineet alkaa jo ai-
emmin ja vanhempien avioero on vain yksi syy niihin. Vanhempien eron koke-
neilla lapsilla voi olla enemman kayttaytymisen ja tunne-elaman hairioita kuin
niilla lapsilla, joiden vanhemmat eivat ole eronneet. Lasten ongelmat voivat olla
moninaisia; alavireisyytta, levottomuutta, aggressiivisuutta ja asosiaalista kay-
tosta. (Sinkkonen 2005, 126.)

Jotta lapsen mielta voitaisiin ymmartaa, taytyy ottaa huomioon se, etta jokainen
lapsi on omanlaisensa. Esimerkiksi temperamentiltaan vaikeiden ja haasteellis-
ten lasten on todettu oireilevan muita lapsia enemman ja toipuvan hitaammin.
Tyt6t oireilevat poikia useammin ahdistuneisuudella ja masennuksella, kun taas
varsinkin pienten poikien oireet nakyvat kaytdsongelmina ja aggressiivisuutena.
MyoOs lapsen idlla ja kehitystasolla on merkitystéa. Herkkia kehitysvaiheita ovat
mm. parivuotiaan pojan irrottautuminen &idista, jolloin isén tuki olisi ensisijaisen
tarkeaa. Myos itsendistyva nuori tarvitsisi omassa kehitysvaiheessaan kaiken
energian itseensa keskittymiseen, eika valttamatta kestd vanhempien eron mu-

kanaan tuomaa ylimaaraista kuormitusta. (Sinkkonen 2005, 127.)

Monet lastensuojelun asiakkaana olevat lapset ovat kokeneet vanhempien avio-
tai avoeron. Monilta puuttuu kokonaan kontakti toiseen vanhempaan. Toisen
vanhemman puuttuminen on iso asia lapsen elamassa. Vastakkaisen sukupuo-
limallin puuttuminen voi aiheuttaa lapselle ongelmia myéhemmin elamassa ja
oman identiteetin kehittymisessa. Jos toista vanhempaa ei ole, tulisi lapselle et-
sid roolimalli jostain muusta turvallisesta aikuisesta. On ensiarvoisen tarke&aa,
ettd lastensuojeluyksikdssa tyoskentelisi sekd miehid etta naisia, juuri tasta
syysta. Kaikilla tyontekijoilla on oma tapansa olla oman sukupuolensa edustaja
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ja antaa nain lapselle malli. Jos lapsi on kokenut elamassaan pettymyksia, ha-
nen voi olla vaikeaa kiintya ja luottaa lastensuojeluyksikdn aikuisiin. Jos oma isa
on hylannyt lapsensa, lapsi voi kohdistaa negatiivisia tunteitaan yksikon mies-
tyontekijoihin. Tydntekijan rooli onkin ensisijaisen tarkea tassa vaiheessa, jotta

lapselle saadaan luotua turvallinen ymparisto ja tunne siita, ettd hanta ei hylata.

6.4 Ohjaajan merkitys

Ohjaajalla on erityisen suuri vaikutus ryhmaytymiseen. Etenkin ryhméaytymisen
ensimmaisessa vaiheessa ryhman jasenet turvautuvat ohjaajaan, jolloin ohjaa-
jan on oltava tilanteen tasalla. Ohjaajalla on suuri valta ja vastuu ohjattua teke-
mista jarjestettdessd. Ohjaaja paattaa muodostettavista pienryhmisté ja voi nain
ohjailla pienempien alaryhmien syntymista. Jos ohjaaja esimerkiksi huomaa joi-
denkin ryhman jasenten valilla mahdollisuuden ryhmaytymiseen, tulee hanen
tukea sitd. Ohjaajan tulisi ottaa kaikki ryhman jasenet tasapuolisesti huomioon
ja kannustaa heitd, jotka kannustusta tarvitsevat. Lastensuojeluyksikdssa ohjaa-

ja samaistuu ikaan kuin vanhemman rooliin.

Ohjaaja ei saa puuttua liikaa luonnolliseen ryhman muodostumiseen, mutta h&n
voi antaa alkusysayksen. Ohjaajan ei tulisi tehda itsestaan korvaamatonta, silla
ryhmaytymisprosessin edetessa ryhman tulisi pystya yha enemman toimimaan
my0s ilman ohjaajaa. Toki lastensuojeluyksikdssa on aina ohjaaja paikalla, mut-

ta prosessin edetessa luonnollinen kontaktin otto lisaantyy.

Ohjaajan tehtava ryhmaytymisen tukijana voi olla lastensuojeluyksikdssa varsin
haastava. Jo muodostunut ryhmakaan ei valttamatta saily pitkia aikoja samana,
vaan muutoksia asiakaskuntaan voi tulla. Talléin prosessi alkaa osittain ik&d&n
kuin alusta uuden lapsen tai nuoren saapuessa. Lisaksi ryhmaytymisprosessia
voi hidastaa se, jos sijoitetut lapset ja nuoret eivat ole yksikdssad omasta tahdos-
taan. Talléin rynmassa olo ei ole vapaaehtoista, ja naita tunteita taytyy ehka ka-
sitella ryhmalaisten kanssa yksil6ind, ennekuin ryhmaytymisprosessi paasee

etenemaan.
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7/ YHTEENVETO

Meilla oli ainutlaatuinen tilaisuus seurata yksityisen lastensuojeluyksikén perus-
tamista. Paasimme mukaan jo ennen kuin yksikon toiminta oli kunnolla paassyt
vauhtiin. Tavatessamme ensimmaisen kerran yksikon johtajat talossa oli viela
taysi remontointi menossa ja yrityksen luvatkin olivat viela hakuvaiheessa. Lop-
pujen lopuksi prosessi eteni yllattavan nopeasti, eikd mennyt kauankaan, kun

luvat oli saatu, remontti valmistunut ja ensimmainen asiakas tulossa yksikkdon.

Otimme taman projektipaikan vastaan, silla ajattelimme sen olevan hyva tilai-
suus omien opintojen kannalta. Olimme molemmat kiinnostuneita lastensuoje-
lusta ja tallaisen yksikén toiminta vaikutti mielenkiintoiselta. Varsinkin toiminnan
alku ja muotoutuminen oli hyva paasta nakemaan, eika tallaisia tilaisuuksia ko-
vin usein tule. Olemme tehneet koko opiskeluaikana paljon tehtavia, ryhmatent-
teja ja muita suorituksia yhdessa, joten jo projektiopintojen alkaessa, etta yh-
teistydbmme toimi hyvin. Jos yhteistyd ei olisi toiminut, olisi tAmé&n opinnaytetytn

tekeminen ollut huomattavasti vaikeampaa.

Suoritimme projektiopintojamme Lastensuojeluyksikkd X:ssa keskiviikko péivi-
sin noin seitseméan tuntia kerrallaan. Jos havaintomme olisivat jadneet vain nai-
hin keskiviikkoihin, emme ehka olisi saaneet riittavasti tietoa. Keskiviikkopaivat
olivat kuitenkin vain pieni osa yksikon arkea. Joka keskiviikko yksikkdon men-
nessamme henkilékunta joutui antamaan meille paivityksen kuluneen viikon ta-

pahtumista, jotta paasimme taas ajan tasalle.

Saimme kuitenkin lisaa tietoa Margareetan harjoittelun aikana, silla Margareetta
suoritti Lastensuojeluyksikké X:ssa kymmenen viikon mittaisen tydharjoittelun
vuodenvaihteessa 2008. Tama oli yksikdssa muutoksen aikaa eika arki ollut vie-
& loytanyt rutiinejaan. Talldin Margareetta sai yksikossa hyvaa tietoa uusista
kaanteista ja muutoksista, joten henkildkunnan ei tarvinnut joka keskiviikko sel-
ventaa asioita. Margareetta sai ty6harjoittelun aikana kokonaiskuvan siita, mita

yksikdssé tapahtuu myds muina paivina.

Aluksi opinnaytetydomme aihe oli uuden lastensuojeluyksikén perustamista ja
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perustamisvaiheessa eteen tulleita kompastuskivia, joita uudet yrittajat voivat
kohdata aloittaessaan toimintaansa. Tama aihe-ehdotus tuli yksikon johtajilta,
silla he kokivat, etta tallainen tyo olisi voinut auttaa heitéa yksikdn perustamisvai-
heessa. Huomasimme kuitenkin, ettd hyvin tAmantyyppinen tyo oli valmistunut
vasta hiljattain. Taméan jalkeen aloimme neuvotella yksikdn johtajien kanssa toi-
senlaisesta aiheesta. Ehdotimme itse, ettd opinnaytetydmme nakokulma kui-
tenkin voisi liittyd yksikon alkuvaiheiden toimintaan. Pohdintojen jalkeen paa-
dyimme siihen, ettd ryhman muodostumisen kuvaus voisi olla hyva nékdkulma.

Olimme itse kiinnostuneita tasta aiheesta, ja se sopi myds yksikon johtajille.

Ryhmaytymisteorian lapikdyminen auttoi havaitsemaan asioita, joihin ei ehka
olisi kiinnittdnyt muuten huomiota. Huomasimme havainnoinnissamme, etta
ryhméan jasenilla ja ryhman valisella kommunikaatiolla on suuri merkitys lasten-
suojeluyksikon arjessa. Jokainen ryhman jasen vaikuttaa omalla persoonallaan
toisiinsa, ja jos ryhma ei toimi, voi yhdessa tekeminen olla todella hankalaa.
Opinnaytetyota tehdessamme nousi esille my6s ajatus siitéa, etta ryhman muo-
toutumiseen on hyva panostaa jo varhaisessa vaiheessa ja ohjaajan merkitys
on suuri. Ohjaajan on tarke&a olla tietoinen ryhman muodostumiseen vaikutta-
vista seikoista, jotta han osaa ohjata ryhman kehitystd oikeaan suuntaan ja
ymmartaa myds oman roolinsa. Ohjaaja ei voi tehda itsestdan liian tarkeaa,
mutta hanen on osattava ottaa paikkansa ryhman johdossa ja kannustaa ryh-

malaisia.

Opimme opinnaytetydprosessimme aikana, etta lastensuojeluyksikdssa hienot
ja toimivat puitteet eivat yksinaan tee lapsille ja nuorille sopivaa kasvuymparis-
to6&. Yksikon henkilokunnan valiset hyvat suhteet ja toimiva yhteistyd takaavat

lapsille ja nuorille tasapainoisen ja turvallisen arjen ja kasvuympariston.

Opinnaytetyota tehdessamme yksi suurimmista haasteista on ollut se, etté las-

ten ja nuorten yksityisyys sailyy. Taman varmistamiseksi opinnaytetyossa kay-

tettiin peitenimia seka yksikon asiakkaista ettéa yksikosta itsestaankin. Vaikka

mitaan nimia tai edes paikkakuntaa ei mainittu, piti kuitenkin varoa kirjoittamas-

ta asioista liian yksityiskohtaisesti. Onnistuimme téassa niin hyvin kuin mahdollis-

ta oli. Peitenimet ovat helposti peitenimiksi tunnistettavia, eivatka viittaa miten-
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kdan kyseessa oleviin lapsiin ja nuoriin. Mydskaan opinnaytetyon informatiivi-
suus ei karsinyt naista yksityisyyden sailyttamiseksi tehdyista toimista.

Opinnaytetydssdmme kerroimme ensin lastensuojelusta ja sen kasitteista ylei-
sesti. Katsoimme tamén olevan tarke& osa opinnaytetydmme teoriaa, silla ky-
seesséd on lastensuojeluyksikkd. Kasitteiden selvittaminen oli tarkeaa, silla
opinnaytetydomme kasittelee esimerkiksi sijoitustavan vaikutusta ryhmaytymis-
prosessiin. Tassa kohtaa oli kuitenkin hieman vaikeuksia rajata sitd, mika tieto
on oleellista selvittdad juuri taman opinnaytetydn kannalta. Lopuksi paadyimme
siihen, ettd huostaanotto, lapsen etu, avohuollon tukitoimet, kiireellinen sijoitus

seka lapsen asioista paattaminen olivat asioita, joita tuli selventaa.

Seuraavaksi méaarittelimme ryhman. Ryhman maarittelyn teoria oli myos oleelli-
nen osa opinnaytetyotamme, silla ryhmaytymisprosessista voidaan puhua vasta
silloin, kun on olemassa ryhma. Ryhma- kappaleessa kasittelimme myos yksi-
I6n ja ryhman valista jannitetta ja myos sita, millaista erityisesti lasten ja nuorten
ryhmékayttaytyminen voi olla. Luvussa kasittelimme myo6s johtajuuden merkitys-

téa ryhman toiminnan kannalta.

Opinnaytetydmme punainen lanka oli Bruce W. Tuckmanin ryhmaytymisteoria.
Valitsimme Tuckmanin siksi, ettd se on yleisimmin tunnustettu ryhmaytymisteo-
ria, jonka pohjalta on kehitetty my6s paljon muita teorioita. Taman ryhmaytymis-
teorian pohjalta pohdimme Lastensuojeluyksikkd X:n lasten ja nuorten ryhmay-
tymisprosessin etenemista. Huomasimme myds kaytannossa, ettd ryhmayty-
misprosessi ei aina kulje virtaviivaisesti eteenpain, vaan se saattaa valilla py-
sahtyad tai jopa taantua aiempaan vaiheeseen. Teoriaosuudessa kasittelimme
my6s ryhman rooleja. On olemassa tiettyjd perusrooleja, jotka ovat helposti
tunnistettavissa ryhmasta. Taytyy kuitenkin muistaa, etta samalla ihmisella voi
olla myds useita erilaisia rooleja. Eri roolit voivat ndkyd muissa ryhmissa, joihin
henkil6 kuuluu, mutta myés saman ryhman sisalla rooleja voi olla useampia.
Luvussa kasiteltiin myds sita, miten eri-ikaiset lapset ja nuoret omaksuvat roole-
ja rynmassa. Taméa on hyva muistaa silloin, kun tarkasteltavana on ryhma, jon-

ka jAsenet ovat eri-ikaisia.
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Teoriaosuuden jalkeen kuvasimme Lastensuojeluyksikké X:n. Avasimme yksi-
kon toimintamallin, josta kavivat ilmi yksikdn arvot ja toimintatavat. Kuvasimme
myo6s projektiopintojemme kulkua ja sitd, mitd yksikdssa itse asiassa tehtiin.
Kasittelimme aineiston hankintaan ja tiedonkeruumenetelmiin liittyvid asioita.
Kaytimme yksikossa ollessamme tiedonkeruumenetelména osallistuvaa ha-

vainnointia, joten avasimme my06s tdman termin opinnaytetydssamme.

Pohdimme myds oman kiinnostuksemme pohjalta neljaa tarkeaa ryhman muo-
dostumiseen vaikuttavaa seikkaa. Nama seikat olivat sijoitustapa, persoona,
lapsen perhe sek& ohjaajan rooli. Yksi tarkeimmista huomioistamme oli se, etta
avohuollon tukitoimena sijoitetun nuoren kiinnittyminen ryhmaan voi vaarantua,
mikali avohuollon tukitoimenpiteena sijoitus jatkuu pitkaan. Talléin lapsi tai nuori
ei tieda koskaan, lahteekd han kotiin seuraavan kolmen kuukauden kuluttua, ei-
k& nain ollen uskalla kiinnittyd ryhmaan. Huostaanotettu nuori tietaa, etta tulee
todennakoisesti viettamaan pidemman aikaa yksikdssa ja paasee nain luomaan

luottamuksellista suhdetta henkildkuntaan ja toisiin asiakkaisiin.

Toinen huomio koski ryhmalaisten persoonia. Sosiaalisen ja avoimen ihmisen
on luonnostaan helpompi verkostoitua ja luoda ihmissuhteita. Lisdksi ryhmalais-
ten persoonien yhteensopivuus vaikuttaa ryhman muotoutumiseen. Kiivasluon-
toisen tai hiljaisen persoonan voi olla vaikeampi paastd mukaan ryhméaan ja
tuoda itseddn kuuluville. Huomasimme myos, ettd ryhmaytymisen tassa vai-
heessa ohjaajan rooli korostuu. Ohjaajan on osattava luovia erilaisten persooni-

en kanssa ja autettava kaikkia saamaan aanensa kuuluviin ryhmassa.

Jos tata opinnaytetyota olisi jatkanut ja havainnoinut Lastensuojeluyksikkd X:n
ryhmaa pidemmalla aikavalilla, olisi paasty pidemmalle ryhméaytymisprosessin
havainnoinnissa. Projektiopintojemme loppuessa ryhmaytymisprosessi oli viela
taysin kesken. Jalkeenpain yksikdsta on viestitetty, ettd ryhma on paassyt
eteenpain ja saavuttanut toimivan ryhman vaiheen. Ryhma on myds osittain jo
alkanut hajota. Jos tata aihetta haluaisi tutkia esimerkiksi nyt tai vuoden paastéa
uudestaan, saisi rynmaytymiseen uusia ndkdkulmia. Uutta tilannetta voisi myos

verrata meidan havaintoihimme ja néin ndhda, mika yksikbéssa on muuttunut.
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Toinen mielenkiintoinen ryhmaytymista koskeva selvitysaihe voisi olla henkil6-
kunnan ryhmaytyminen. Olimme itse kiinnostuneita tasta jo opinnaytetydn aihet-
ta valitessamme, mutta kyseisen yksikon johtajat eivat innostuneet aiheesta, jo-
ten valitsimme nakékulmaksemme asiakkaiden ryhmaytymisen. Henkilokunnan
ryhmaytymista tutkimalla voitaisiin saada tietoa siita, miten henkildkunnan kes-
kinaiset valit ja yhteishenki vaikuttavat yksikon asiakkaisiin ja tydssa jaksami-

seen.
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