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Tama opinnaytetyd on toimijaldhtdinen tapaustutkimus, jonka tavoitteena oli selvittda hel-
sinkilaisen kuoron, Philomelan, toiminnan kehittamistarpeita ja -mahdollisuuksia sen jasen-
ten ndkemysten kautta. Tydn padkysymys on: "Mitd Philomelan toiminnan osa-alueita pi-
taisi yhdistyksen jasenten mielesta kehittaa?”

SelvitystyOn teoriataustat kasittelevat harrastamista yleensa, mutta etenkin yhdistyksessa.
Teoriaosuudessa kéasitelladn yhteisollisen harrastamisen hyotyja yksilolle, tuodaan esille
yhdistyksessa vallitsevan kulttuurin arvioimisen tarkeys ja kdydaan lapi yhdistyksen johta-
miseen liittyvia vaatimuksia. Lahteiden mukaan yhdistyksissa on tarke&é aktiivisesti miet-
tia, mihin suuntaan yhteisd haluaa kehittda toimintaansa. Kehittdmisen alueita ja tarpeita
mietittdessa on hyva katsoa tulevaan mutta samaan aikaan tarkastella mennytta.

Yhdistyksen jasenten kasityksia kerattiin ensin kahden keskustelutilaisuuden avulla, joista
ensimmainen oli ryhmahaastattelu ja toinen World cafe -tydpajana jarjestetty. Tilaisuuksien
lisaksi toteutettiin e-lomakekysely, jonka avulla saatiin kerattyd viela spesifimpaa tietoa
kuorolaisten ajatuksista.

Vaikka kehittamista vaativat osa-alueet ovat tulosten keskiossa, loytyi tdméan tyén avulla
kuoron toiminnasta ja toiminnan vaikutuksista yksilddn myds paljon positiivisia ilmentymia.
Kuoron voidaan todeta olevan jasenilleen vahva kasvualusta. Myds laulajien motiiveja olla
mukana juuri tdssa kuorossa haluttiin taman selvityksen kautta kartoittaa.

Selvityksen mukaan Philomelan jasenet toivovat, etta kuoron harjoitustyéskentely olisi te-
hokkaampaa, sen toimintaa suunniteltaisiin jarjestelmallisemmin ja johdon ja laulajien va-
listd kommunikaatiota vietéisiin avoimempaan suuntaan. Laulajia pitaisi pyrkia sitoutta-
maan kuoron toimintaan entistd tiukemmin, mutta laulamisen ammattilaisiksi Philomelan
jasenet eivat halua tulla. Sen sijaan eri alojen ammattilaiset voisivat toimia kuoron tukena.
Toimiva yritysyhteistyo ratkaisisi yhdistyksen taloudelliset ongelmat.

Avainsanat Philomela, kuoro, harrastaminen, motivaatio, yhteiséllisyys, joh-
taminen, toimijalahtéinen, ammattimainen
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This thesis is a case study the aim of which was to find out the needs of developing the
activities of a female choir called Philomela. The needs were investigated from the mem-
bers’ point of view. The main question reads as follows: “Which activities of the choir
should the members of Philomela develop further?”

The theoretical part of this thesis deals with people engaged in a hobby in general, but
especially within an association. The theory analyses the benefits of a communal hobby to
an individual, brings up the importance of evaluating the dominant culture within an asso-
ciation and analyzes the demands of running an association. According to sources, with
respect to associations, it is important to actively consider the direction in which the com-
munity wants to develop its business. When thinking about the need of developing, it is
good to look into the future but, at the same time, it is useful to look at the past, too.

The opinions of the members of Philomela were collected with two colloquiums, the first of
which was a group interview and another one organized as a World Café workshop. In
addition, there was a poll carried out in an e-form, through which some more precise in-
formation was received from the singers.

According to the report, the members of Philomela wish that the training activities of the
choir would be more effective, its work should be planned in a more systematic manner
and the communication between the management and the singers would be more trans-
parent. The singers should seek to engage in the activities of the choir in a firm manner,
however, they do not want to become professionals in singing. Instead, various profes-
sionals could act with the choir in a supportive way. A functional cooperation with appro-
priate companies would solve the economic problems of the choir.
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1 Johdanto

Tutkimuksellinen kehittamistyd voi saada alkunsa erilaisista lahtékohdista, kuten orga-
nisaation kehittdmistarpeista tai halusta saada aikaan muutoksia (Ojanen, Moilanen &
Ritalahti 2009, 19). Tam& opinnaytetyd lahtee siitd ajatuksesta, ettd Philomela, joka
vuonna 2014 tayttda kolmekymmentd vuotta ja joka on jo nahnyt, kokenut ja myos
saavuttanut paljon, voisi kehittda toimintaansa siten, ettd sen olisi mahdollista paasta
viela pitemmalle. Tasta johtuen ehdotin Philomela ry:n hallitukselle, etta voisin opinnay-
tetydnani lahtea selvittdmaan, mitd sanottavaa laulajilla on kuoronsa tekemisista, min-
kalaisiin asioihin pitéisi puuttua ja miten niita voisi laulajien mielesta kehittaa. Olin uteli-
as kuulemaan, minkalaisia vaihtoehtoja kuorolaiset toiminnan eri alueista esittavat.

Usein kay niin, ettei yhdistyksen kokouksissa ole riittavasti aikaa yksittaisten laulajien
henkilékohtaisille ideoille ja ndkemyksille. Myds hallituksen kokouksissa aika kuluu
enimmakseen kuoron toimintasuunnitelman toteuttamiseen liittyvien asioiden selvitta-
miseen ja hoitamiseen. N&in ollen tuntui hyvaltd antaa kuorolaisille mahdollisuus rau-
hassa ja ajan kanssa kayda lapi tarke&én ja paljon aikaa vievaan harrastukseen liittyvia
tuntemuksia ja ajatuksia. Philomela ry:n hallitus paatti kokouksessaan 20.11.2012, etta

voin ryhtya tdhan selvitystyéhon.

Olen tehnyt tata selvitysta itsenéisesti enka ole kaynyt sen kestéaessa sen kulusta mi-
tédan yksityiskohtaista vuoropuhelua hallituksen kanssa. Tosin osa hallituksesta osallis-
tui keskustelutilaisuuksiin. Olemme sopineet, ettd toukokuun alussa vien hallituksen
kokoukseen tiedoksi paakohtia tydni tuloksista. Hallitus esittelee tuloksia haluamallaan
tavalla yhdistyksen kevatkokouksessa toukokuun lopulla. Tuloksia tai joitakin niista
mahdollisesti hydédynnetdén ja sovelletaan jo kauden 2012-2013 toimintasuunnitel-
massa. Oletan, etta tydn on mahdollista hyodyttda yhdistysta ja sen toimintaa myos

pidemmalla tahtaimella.

Oman haasteensa ty0hon tuo se, ettd olen laulanut niin pitkdan Philomelassa — yli 20
vuotta — ja tydskennellyt myos hallituksessa usean vuoden ajan; ensin taloudenhoitaja-
na (1992-96), sitten sihteerind (2000-02) ja jalleen taloudenhoitajana, kaudesta 2005—
2006 lahtien ja edelleen. Voin katsoa tulleeni ainakin jossain maarin jopa sokeaksi kuo-
ron toiminnan epakohdille — olen niin tottunut erilaisiin iimentymiin, etten ehkd osaa

enda suhtautua niihin riittAvalla kriittisyydella. Pitkdn kokemukseni ansiosta pystyn luo-



vimaan kaikenlaisten epékohtien lomassa sen suuremmin kolhiintumatta ja ajattelen,
ettd riittdd, kunhan hoidan oman tonttini kunnialla. Tama kuitenkin on tainnut johtaa
siihen, etten aina osaa asettua niiden nahkoihin, jotka ovat laulaneet itseé&ni huomatta-
vasti lyhyemman ajan Philomelassa, saati niiden, jotka ovat aivan vastikaan kuoroon
littyneet. Siksi tuntuikin hyvin mielekkaalta paasta selvittdmaéan kollegoiden aivoituksia
taman tyon avulla. Olen pyrkinyt tdssa tydssa ensi sijassa asettumaan mahdollisimman
paljon yhteistn ulkopuolelle, ikddn kuin en olisikaan itse tAmé&n kuoron jasen. En osaa

sanoa, olenko siina onnistunut.

Toimijalahtéinen kehittaminen -julkaisussa sanotaan, etta vain yhteisesti jaetut ja hy-
vaksytyt toimintakaytannét voivat tuottaa laajempaa vaikuttavuutta (Toikko, 3). Opin-
naytetyoni kautta halusin avata keskustelun Philomelan toiminnan kehittdmisestéa kuo-
ron kaikkien jasenten avoimelle tarkastelulle, jotta toimintaan liittyvat kaytannoét voitai-
siin yhteisesti hyvaksya ja niitd kaytdnntssa soveltaa. Toikon mukaan kehittdminen
etenee vaiheittain; kaytdnnon kokeilua seuraa neuvottelu, kokeilua jatketaan, ja jalleen
neuvotellaan (Toikko, 4). Kun opinnaytetytni tulokset on esitelty yhdistykselle, niista
voidaan neuvotella, sen jalkeen toteuttaa niita kaytanndssa, sitten arvioida niiden toi-

mivuutta ja jatkaa jalleen uudistetun kadytannén pohjalta.

2 Harrastaminen yhdistyksesséa

Jokainen ihminen tarvitsee mielekastad tekemista ja kokemuksen siitd, ettd onnistuu.
Moni meista saa naitd kokemuksia nimenomaan harrastuksen kautta. lhminen harras-
taa vapaa-ajallaan ja vapaaehtoisesti sitd, mikd hanta kiinnostaa ja mista han nauttii.

Harrastaa voi yksin tai rynmassa. (Janhunen, 2007.)

Vapaa-ajan kasite maaritelladn useissa lahteissa tyén kautta. Vapaa-ajan tarkoitus on
ladata ja uusintaa tyOntekijat tyota varten. Tilastokeskuksen Vapaa-aikatutkimuksen
2002 yhteydessa tehtyjen teemahaastatteluiden perusteella vapaa-aika merkitsee vas-
taagjille (kuluttajia laaja-alaisesti) laadukkaita, harrastusluonteisia toimintoja ja sosiaali-
sia suhteita. Vapaa-aika on piristdvd, mukava, rentouttava asia, se on vastapainoa
tydlle. (Liikkanen 2005, 9.) Vapaa-aika koetaan henkilokohtaisesti, ja tarkeda siind on
vapaaehtoisuus. lhmisellda on vapaa-aikaansa aina oma nakokulmansa, ja ihminen

yksilona valitsee ja kokee sen, mitd kokee, vapaaehtoisesti. (Liikkanen 2005, 10.)



Harrastaa voi hyvin erilaisin tavoin ja erilaisilla tasoilla, kuten seuraavasta luvusta kay
ilmi. Joidenkin hyvin hartaiden harrastajien suusta saattaa joskus kuulla, kuinka tyonte-
ko valilla haittaa harrastusta. Maailmalla liikkkuu sellaisiakin tarinoita, joiden mukaan
tyota tehdaan silloin talldin ja sen verran, ettéa sen avulla vain kerataan varat seuraavaa

hankintalistalla olevaa harrastusvalinetta tai vaikkapa -matkaa varten.

2.1 Rento ja vakava harrastaminen

Harrastuksia ovat muun muassa keraily, rakentelu ja likunta mutta myds musiikki,
tanssi ja kuvataiteet. Toiset harrastamisen lajit ovat edullisia ja yksinkertaisia, kuten
lukeminen, toiset taas vaativat sitoutumista, mahdollisesti jopa kouluttautumista, kuten
kuorolaulu. Harrastaminen ja etenkin siin& kehittyminen vaatii tavoitteellista asennetta,
mikd puolestaan kehittad pitkdjanteisyytta ja karsivallisyyttd; harrastaminen tuottaa
tekijalleen mielihyvaa ja nautintoa. Sen ohessa syntyy uusia ihmissuhteita sek& hyddyl-

lisid tietoja ja taitoja. Joskus harrastus voi jopa johtaa ammattiin. (Janhunen, 2007.)

Palkkio: syva tyydytys Palkkio: nautinto

Vakavastiotettava
paimairitietoinen Rento harrastaminen

harrastaminen (casual leisure)

(serious leisure)

Amatoori Harrastaja Vapaa- Kuluttaja Vapaa-
ehtoinen ehtoinen

/ / N\ -/

Jardlli Passiivinen viihde

-Tekijat ja rassailijat _Ohiausrvhma B 25

-Ei-ammattimaiset 18kan -Aktiivinen viihde -Kéytdnndn
osallistujat —Op-as -Rentoutuminen tehtavat;
-Yleissivistivien aiheiden —Aﬂantunteva- -Aististimulaatio narikka, tarkastaja,
harrastajat avustava rooli -Sosiaalinen jutusteld | ohjelman jakelija
-Aktiviteetteihin -Leikki

osallistujat

Kuvio 1. Erilaisia harrastamisen orientaatioita. Katri Halonen on jakanut harrastajat kahteen
ryhm&an soveltaen Stebbinsin harrastajateoriaa. (Halonen 2011, 70 mukaillen Steb-
bins 2004.)



Kulttuuri on monelle keskeinen harrastus, ja harrastaminen voi jopa sitouttaa enemman

kuin tyd. Harrastamisella viitataan Stebbinsin mukaan pitkdaikaiseen, vakituiseen ja

syvélliseen toimintaan (Stebbins 2004, Halonen 2011, 70 mukaan). Harrastajat voidaan

jakaa harrastuksen paamaaratietoisuuden mukaan vakavasti otettaviin, padmaaratie-

toisiin harrastajiin (serious leisure) ja rennompiin vapaa-ajan harrastelijoihin (casual
leisure). (Stebbins 2004, Halonen 2011, 70 mukaan.)

Paamaaratietoinen harrastaminen voi perustua tietoon, taitoon ja/tai kokemukseen.

Harrastaminen on haasteellista ja se edellyttdd harrastajalta sitoutumista, panostusta ja

pitkdjanteisyyttd. Stebbins (2004) jaottelee paamaaratietoiset harrastajat kolmeen ryh-

maan: amatddrit, harrastajat ja vapaaehtoiset.

1)

2)

3)

Amatddreja ndkee viihteen lisdksi myds urheilun parissa. He eivat tdhtda am-

mattilaiseksi, mutta suhtautuvat kunnianhimoisesti harrastukseensa.

Harrastajat (hobbyist) jakaantuvat Stebbinsin mukaan kerdilijoihin, tekijoihin ja
rassailijoihin, erilaisiin aktiviteetteihin osallistujiin, ei-ammattimaisiin osallistujiin
sekd vyleissivistavien aiheiden harrastajiin. Kerdilijat kartuttavat pikkuhiljaa
yleensa tietyn taidelajin ja sen alagenren teoksia. Tekijat ja rassailijat voivat
esimerkiksi kunnostaa vanhoja soittimia harrastuksenaan. Kun amat6ori keskit-
tyy taiteen luomiseen, tekijat ja rassailijat kokevat kunnostamisen ja siihen liitty-
vat materiaalivalinnat ja korjaustavat keskeiseksi osaksi toimintaansa. Aktivi-
teetteihin osallistujien toiminnassa keskeistd on jarjestotoiminta, joka usein
mahdollistaa myds kulttuuritoimintaa. Ei-ammattimaisiin tapahtumiin osallistujat
voivat toimia esimerkiksi kuoron konserttien jarjestelyjen tai lapsen koululuokan
varainkeruutilaisuuden puuhamiehend. Yleissivistavasti kulttuuriin asennoituva
henkild on usein jonkin kulttuurialan amat6ori tai hobbisti, joka harrastaa omaan
paamaaratietoiseen harrastukseensa sopivia asioita ja sen myoéta kartuttaa

yleistietoaan.

Kolmas paamaaratietoisten harrastajien ryhmé on vapaaehtoiset. Vapaaehtoi-
set auttavat muita sekd henkilokohtaisten ettd epaitsekkaiden syiden vuoksi.
(Stebbins 2004, Halosen 2011, 70 mukaan.)



Paamaaratietoisten harrastajien huomioiminen on koettu kulttuurialan nékokulmasta
tarkeéksi. Stebbins (2004, 8 Halosen 2011, 70 mukaan) suosittelee, etta heille jarjes-
tettaisiin esimerkiksi tydpajoja, vastaanottoja, avajaistilaisuuksia seka taiteiljatapaami-
sia. Paamaaratietoisia harrastajia ei ehkéa ole suurin osa yleisdsta, mutta heita arvoste-
taan yleisoné ja esimerkiksi taideorganisaatiot pyrkivat tavoittamaan juuri heidat. Nama
harrastajat ovat arvokkaita: tunnistavat laadun ja antavat tarkeaa palautetta. He ovat
tarkeitd myos siksi, ettd he myds puskaradion kautta kertovat kokemuksistaan muille
alaa harrastaville. (Stebbins 2004, 7 Halosen 2011, 71 mukaan).

Stebbins (2004, 8-9 Halosen 2011, 71 mukaan) kuvailee rentoa vapaa-ajan harrasta-
mista valitttmasti palkitsevaksi, suhteellisen lyhytaikaiseksi toiminnaksi, joka ei juuri
vaadi harjoittelua ennen kuin siitd on mahdollista nauttia. Tallaisia rentoja vapaa-ajan
toimia ovat esimerkiksi lehtien lukeminen, kavelylla kdyminen tai television katsominen.
Koska rennon harrastamisen keskeinen piirre on valitttman mielihyvan etsintd, on epéa-
todennakdistd, etta harrastaja saavuttaisi siita pidempiaikaista tyytyvaisyytta tai pitaisi
sita elamantapana. Lahtokohta kuluttamiselle on hedonismi. (Stebbins 2004, 8-9 Halo-
sen 2011, 71 mukaan.)

Kaikkia Stebbinsin kuvailemia harrastamisen tyyppeja l6ytyy kulttuurituotannon toimin-
nan piirista paljon. Monet tuotannot pyrkivat huomioimaan useiden eri rennon harras-
tamisen tyyppien tarpeita, kuten tarjoamaan yhtaaikaisesti aistivirikkeita, rentouttamaan

ja passivoimaan. (Stebbins 2004, Halosen 2011, 71 mukaan.)

Monet meisté haluavat kuulua johonkin ryhmé&éan. Ihmiselle on palkitsevaa toimia osana
yhteis64, jolla on tavoitteita ja joka saa jotain aikaan. Ihmiselle on tarkeda olla mukana

yhteisdssd, johon osallistumisesta han voi olla ylpeé.

Yhteinen kiinnostuksen kohde tekee ihmisista toisilleen laheisia. Yhteison jasenet voi-
vat auttaa toisiaan ja pitaa toistensa puolta; ryhméassa toimiminen kehittdé harrastajan
sosiaalisia taitoja. Harrastuksen tarjpamat onnistumisen kokemukset parantavat itse-
tuntoa ja voivat jopa kompensoida elaman muita alueita. Harrastamisen kautta ihminen
voi parhaimmillaan kokea olevansa hyvaksytty yhteison jasen ja hyva siina, mita tekee.
(Janhunen, 2007.)

Markku T Hyyppéa (2008) sanoo Katarina Malmbergin kirjoittamassa artikkelissa, etta

harrastukset pidentavat ikda. Mielekkaastd tekemisesta koituu lisda elinvuosia var-



memmin kuin kolesterolin alentamisesta tai tupakoinnin lopettamisesta. Harrastamisen
pitdd kuitenkin olla vapaaehtoista ja yhteiséllista. Aktiivinen harrastaminen pidentaa
tutkimusten mukaan selvasti elinikdd. Jopa niin paljon, ettd sosiaalinen tupakoitsija
elda pitempé&a kuin han, joka ei tupakoi, mutta vetaytyy syrjdan. Hyypan mukaan kuo-
lemanriski on kolminkertainen, jos ei harrasta mitaan. Elinikaa lisaa johonkin kuulumi-
sen tunne. Harrastaminen yhdessa muiden kanssa luovat tata tunnetta; harrastamisen
pitdéd olla vapaa-ajalla tapahtuvaa, vapaaehtoista ja luottamuksellista. Huomattavaa on,
ettda Hyypan mielestd muun muassa ammattiyhdistystoiminta ei lisdéa terveyttd, koska

sellaisessa ilmenee liikaa stressia ja kilpailua. (Hyyppa 2008.)

2.2 Yhdistystoiminta ja motiivit

Yhdessa harrastaminen toimii sujuvammin, jos sitd tehddén tiettyjen, ryhman yhdessa
sopimien raamien puitteissa. Jos ryhmén jasenet tuntevat joukkonsa asiat omikseen,
ovat motivoituneita ja sydamelladn mukana toiminnassa, voivat he muiden samanhen-

kisten kanssa paasta pitkélle aatteineen ja tarkoitusperineen.

Yhteisollista harrastamista varten onkin perustettu paljon yhdistyksid. Yhdistysten toi-
mintaa ei ohjaa taloudellisen voiton tavoittelu vaan aatteelliset tavoitteet ja paamaarat.
Yhdistykset noudattavat yhdistyslakia, jonka nojalla yhdistyksen toiminnasta paattaa
sen hallitus demokratian periaatteita noudattaen. Vapaaehtoiset ja palkatut tydntekijat
toimivat yhdessa hallituksen valitsemien paamaéaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi.
Toiminnalle haetaan rahoitusta julkisista avustuksista ja myyntituloista. Varainhankin-
nan perustana on turvata yhdistyksen perustoiminta siten, etta toiminnasta hyo6tyvét

toiminnan kohteena olevat ja vélillisesti yhteiskunta. (Lehikoinen 2010, 275.)

Aaro Harjun (2010) mukaan kansalais- ja yhdistystoiminnan keskus ja lahtékohta on
ihminen. Ihmisen motiivit, intohimot ja tarmokkuus ovat kaiken perusta. Syséays toimin-
taan lahtee yksildista ja yhteisoista. Motiivi on vaikutin, syy sille, ettd jotain tehdaan.
Motiivit saavat aikaan toimintaa. Motiivi on voima, jonka avulla voidaan virittda ja yllapi-
taa maaratietoista kayttaytymista. (Harju 2010.) Menestyksellinen kansalaistoiminta on
tunnetta ja kumppanuutta, merkityksid ja sitoutumista. Toiminta on tulosta ihmisten
hyvistd aikomuksista ja konkreettisista teoista. Sitd tehddan yhteisdissa ihmisten hy-
vaksi. (Harju 2012.)



Timo Sinivuori on vaitdskirjassaan (2002) eritellyt teatterinharrastajien motiivialaluokki-

en tarkeysjarjestyksen. Jarjestysta voitaneen soveltaa my6s kuoroon.

Onnistumiskokemusten ja myodtaelamisen tarve
Halu oppia uutta

Mielikuvituksen ja ilmaisutaitojen kehittaminen
Viihtyminen

Terapeuttiset vaikutukset

Kokemuksen tarve

Motivoiva asenne

Esiintymistarve

Ammatilliset motiivit

Hyvaksytyksi ja huomioon otetuksi tulemisen tarve
Halu toimia ja erottua yksilona

Kontaktimotiivit

Turvallisuus

Suoritusmotiivit (Sinivuori 2002, 6.)

Osaaminen yhdistyksessa on tarkead, ja kaiken tarvittavan voi oppia. Toimintaa voi
kehittdd, jos on halua ja uskallusta. Ratkaisevaa on, miten asennoidumme yhteiseen
asiaamme, miten sitoudumme ja millaisella panoksella olemme mukana; palo yhteista
tekemista kohtaan ratkaisee. Kun tunnetta, motivaatiota ja intohimoa on riittavan mo-
nella, yhdistys menestyy. (Harju 2012.) Jarjestelmallisyys ei voi kuitenkaan toteutua,
jos toimintaa koetetaan vieda eteenpdin yksinomaan tunteiden varassa. Siksi on tarke-
aa ottaa valilla jarki kateen ja pyrkia rakentamaan intohimoisesta kaaoksesta jarkevaa
kokonaisuutta. Se vaatii ryhmén jasenten asettamista ja asettautumista toimivaan kuvi-
oon, jossa yksil6illa on tilaa hengittaa, ndhda itsensa ja toisensa ja synnyttaa ryhmasta

vaikuttava kokonaisuus.

2.3 Jarjestokulttuuri ja johdon tehtavat

Jokaisessa organisaatiossa on sille ominainen, oma kulttuurinsa. Siihen kuuluvat muun
muassa traditio, intressit, symbolit, sisdiset tahtotilat, ilmaisu- ja puhetavat. Yhdistyk-
sessa kulttuuri on pinnan alla ja sitd on varsinkin ulkopuolisten vaikea ndhda. Yhdistyk-
sen oma kulttuuri vaikuttaa kaytannodssa kaikkeen yhdistyksen toiminnassa. Se ilme-
nee toimintatavoissa ja paatdoksenteossa, nékyy sitoutumisessa toimintaan, heijastuu
asenteissa, yleisessa ilmapiirissa ja puhetavassa. Yhdistyksen olisi hyva miettid, millai-
nen kulttuuri sen sisélla ja pinnan alla vallitsee. Millaiset tavat toimintaa ohjaavat?
Paastaanko vallitsevan kulttuurin avulla eteenpain? Onko ilmapiiri kannustava vai latis-

tava? Millaisen kuvan annamme toiminnastamme ulospain? (Harju 2011.)



Johtokunta on yhdistyksen tarkein paattksentekoelin. Yhdistyksen kokouksissa linja-
taan asioita, suunnitellaan tulevaa ja asetetaan tavoitteita. Todelliset paatokset teh-
daan yleensa johtokunnassa. Johtokunnan rooli on yhdistyksessa keskeinen, ja sen
toiminnan tulee olla roolin mukaista. Liian monet johtokunnat pohdiskelevat pikkuasioi-
ta, ja samalla paatbksenteon ja toimeenpanon rajat voivat hamartya. Puheenjohtaja
johtaa johtokuntaa, jonka on keskityttdva olennaiseen: kokonaisuuden nakemiseen,
kehittymisen turvaamiseen, resursseista huolehtimiseen, paatdoksentekoon ja paatds-
ten toimeenpanoon. Puheenjohtaja vastaa siitd, ettd johtokunta toimii asemansa mu-
kaisesti. Johtokunnan ty6 pitd& organisoida hyvin. Jokaisella johtokunnan jasenella on

oma vastuualueensa, jotta han sitoutuu ja motivoituu. (Harju 2006.)

Taysin vapaaehtoispohjaltakin toimiva yhdistys tarvitsee toiminnassaan aina johtamis-
ta. Johtaminen on vastuun kantamista kokonaisuuksista, suunnittelua ja visioita, vaikei-
ta paatoksia. Yhdistysta johtavat tuntevat yhdistyksen asiat ja huolehtivat, etta ne tule-
va hoidetuiksi. Johtaminen on antoisaa, mutta se on haastava tehtava, joka vaatii sitou-

tumista, opettelua ja itsensa kehittamista. (llvonen 2011, 7.)

Yhdistyksen johtaminen poikkeaa muiden organisaatioiden johtamisesta. Vapaaehtoi-
set itse johtavat, ohjaavat ja toteuttavat toimintaa. Talldin ei synny suoria esimies-alais-
suhteita, vaan johtamisessa korostuvat ihmisten innostaminen ja motivoiminen. Yhdis-
tystoiminnassa siis korostuu sosiaalinen padoma, jolla tarkoitetaan sosiaalista verkkoa
ja luottamusta. Sosiaalinen padaoma edistaa jasenten vélista yhteistoimintaa ja resurs-

sien hyodyntamista. (Ilvonen 2011, 8.)

Kari Loimu (2000, 150) kirjoittaa kirjassaan Y hdistystoiminnan kasikirja puheenjohtajan
asemasta ja sanoo, ettd puheenjohtajan muodollinen asema on heikko. Puheenjohta-
jaa ei laissa eika yleensa saannoissakaan nosteta muiden hallituksen jasenten ylapuo-
lelle. Tam& toimihenkild ei siis voi vapaaehtoisorganisaatiota johtaessaan kayttaa
muodollista asemaansa, vaan arvovaltaa, omaa karismaansa ja esimerkkiaan. Loimu
vaittda, etta tydyhteisdén johtaminen on jopa yksinkertaisempaa kuin yhdistyksen joh-
taminen, koska tydyhteisoissa esimies voi kayttaad direktio-oikeuttaan — han voi jakaa ja
johtaa toitd — ja hanen on mahdollista palkita hyvista tdistd ja rankaista huonoista.
(Loimu 2000, 151.)

Loimun mukaan hallituksen puheenjohtaja on useimmiten yhdistyksen térkein toimi-

henkilt. Pitkéalti puheenjohtajan toiminnasta riippuu yhdistyksen seké sisdinen toiminta-



kyky ettéd yhdistyksen ulkoinen kuva. Puheenjohtajan valintaan on Loimun mielesta
kiinnitettdva erityistd huomiota ja tehtavaan on haettava henkild, joka sekéd osaamisel-
taan ettd ominaisuuksiltaan on tehtdvaan pateva ja sopiva. Puheenjohtajan tarkein
ominaisuus on vahva motivaatio edistdd yhdistyksen paamaaria ja johtaa sen luotta-
mushenkil6ita. Puheenjohtajan on tultava toimeen ihmisten kanssa, erotettava pienet
asiat isoista ja vietava asiat loppuun asti. Hanen on oltava jarjestelmallinen ja organi-
sointikykyinen, sosiaalisesti joustava ja tilannetajuinen. Hanen on myds pystyttava sie-

tdmaan epévarmuutta ja otettava riskeja hallitusti. (Loimu 2000, 150-151.)

Johdon tehtavana on luoda ilmapiiri, jossa toimijat voivat saada tekemisestaan riitta-
vasti mielihyvaa ja onnistumisen kokemuksia seka kokevat olevansa tarkeita. Jasenten

mielipiteilld on oltava vaikutusta yhdistyksen toimintaa. (Ilvonen 2011, 8.)

Yhdistyksessa johdetaan asioita ja ihmisia. Ihmisten johtaminen vaatii johdolta hyvaa
sosiaalista silmaa. Johtajan asema on ansaittava oman esimerkin ja oman kayttaytymi-
sen kautta. Asioiden johtaminen on suunnitelmallisuutta, oikeaa ajoitusta ja sovituista

tehtavista huolehtimista. (Ilvonen 2011, 11.)

Yhdistysta johtavan tehtavia ovat

o suunnan nayttdminen,

o onnistumisen organisointi,

o toiminnan koordinointi,

o sisdinen ja ulkoinen viestinta,

o luottamuksen ilmapiirin rakentaminen,
o innostaminen ja tukeminen,

o ihmisten kohtaaminen,

o erilaisuuden hyddyntadminen,

o 0saamisen vahvistaminen ja

o toiminnan kehittaminen. (llivonen 2011, 13.)

llvosen (2011, 25) mukaan yhdistyksen kuusi téarke&é asiakirjaa ovat saannot, strate-
gia, toimintasuunnitelma, talousarvio, toimintakertomus ja tilinpaatés. Juha Heikkala on
OK-opintokeskuksen strategiaseminaarissa 23.2.2009 (llvonen 2011, 27 mukaan) eri-

tellyt strategiaa:
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o se on kykya nédhdéa uhat ja mahdollisuudet,

o se on tahtoa arvottaa valintoja halutun tulevaisuuden suhteen,

o Se on osa jarjeston toimintakulttuuria,

o se vastaa kysymykseen "Keitd me olemme”,

o se vastaa kysymykseen "Mista olemme tulleet ja missa olemme” ja

o se vastaa kysymyksiin "Mihin olemme menossa ja/tai mihin haluamme menna”.
(llvonen 2011, 27.)

Strategiaa laadittaessa kannattaa analysoida yhdistyksen aiempaa toimintaa ja palaut-
taa mieleen keskeisimmat epaonnistumiset ja onnistumiset (llvonen 2011, 27). Sisai-
sesta tiedottamisesta llivonen (2011) kirjoittaa, ettd yhdistyksen aktiivit tarvitsevat tietoa
voidakseen hoitaa tehtdvaansad mahdollisimman hyvin. Johdolla on kokonaisvastuu
sekd yhdistyksen sisdisesta ettéd ulkoisesta tiedottamisesta. Johdon on huolehdittava
siitd, ettd toiminnan kannalta tarkeat tiedot viestitddn nopeasti ja avoimesti kaikille tie-
toa tarvitseville. Johdon on myés omalla kayttaytymisellaédn edistettava avointa viestin-
tékulttuuria. Viestinnalla vaikutetaan yhdistyksen ilmapiiriin. limapiiri taas vaikuttaa ja-
senten keskindiseen kommunikaatioon ja kayttaytymiseen. Jos sisdista viestintda ei
hoideta hyvin, antaa se pohjaa huhuille ja spekuloinneille, mik& puolestaan luo huonoa
ilmapiiria (Ilvonen 2011, 41-42.)

Peter F Drucker (1990) kertoo Ranskan keisari Napoleonista, joka sanoi, ettd sodassa
tarvitaan kolmea asiaa. Ensimmainen on raha. Toinen on raha. Ja kolmas on raha.
Tama voi Druckerin mukaan patea sotaan, mutta ei yleishyddylliseen organisaatioon,
jossa tarvitaan neljgd asiaa: suunnitelmaa, markkinointia, ihmisia ja rahaa. (Drucker
1990, 64.) SLU:n julkaisemassa Pasi Maenpaan ja Sirpa Korkatin selvityksessa Urhei-
luseurat 2010-luvulla vuodelta 2012 kerrotaan, etta kun seuratoimijoilta itseltddn kysy-
tdan listaa toiminnan haasteista, on listan karkisijoilla aina perinteiset olosuhteisiin,

talouteen ja vapaaehtoisten rekrytointiin liittyvéat asiat (Maenpaa & Korkatti 2012, 22).

Selvitykseen haastateltujen mukaan urheiluseuran johtaminen on taitolaji ja vielapa
monipuolinen taitolaji. Johtajan pitdisi saada aikaan yritysmaista tehokkuutta pdaosin
vapaaehtoispohjalta toimivassa yhdistyksessé. Seurassa pitdisi osata johtaa itse toi-
minnan sisaltdd, hallintoa ja yhteisollisyytta. Arjen pydrittdmisen lisdksi seuraa olisi
kehitettéava ja uudistettava. Toimintaymparistd pitaisi tuntea ja suhteitakin hoitaa. Joh-

taminen vaatii paljon aikaa ja monipuolista osaamista. (Maenpéaa & Korkatti 2012, 22.)
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Suurimmissa urheiluseuroissa on tdissa useampia tyontekijoitd, mikd mahdollistaa
tybnjakoa ja erilaista osaamista seurassa. Joidenkin hyvin ryhdikk&iden seurojen osalta
tilanne on jo se, ettei niistd enda kuulla tarinaa kaikkia lankoja késissaan pitavasta va-
paaehtoisesta "elamantapaintiaanista”. Kohti paatoimisuutta kannattaa menna harkituin
askelin. Selvityksen mukaan tarkedd on luoda seuroihin sellaista ammattimaisuutta,

joka tukee ja innostaa vapaaehtoisten tydta. (Maenpaa & Korkatti 2012, 23.)

Seurajohtamisen arvostusta ja itse johtamista on selvityksen perusteella kehitettdva
kaikenkokoisissa seuroissa. Johtamista pitaa kehittaa luottamusjohdon ja paatoimisten
tydntekijoiden nakdkulmasta erikseen, mutta varsinkin naiden kahden vélisena yhteis-
tybna. Seuroissa on pohdittava entistd tarkemmin luottamusjohdon ja palkattujen vel-

vollisuuksia ja vastuita (Méaenpaa & Korkatti 2012, 23, 25).

Irma Syrén kirjoittaa Kansalaisfoorumin sivustolla, ettéd vapaaehtoistoiminta perustuu
vapaaehtoisuuteen ja lahtee osallistujien omista nakemyksista ja mielenkiinnon koh-
teista. Yhdistyksen johtamisen ydinkysymys néin ollen on, miten luodaan toiminnalle
puitteet, joissa jasenet voivat toteuttaa itsedén yhdessa muiden samanhenkisten kans-
sa. Syrén sanoo, etta vaikka yhdistyksiin litytddn vapaaehtoisesti, ei kaikkien osallistu-
jien sitoutuminen toimintaan ole itsestdan selvda. Aito motivaatio ja osallisuuden tunne
lahtevat omasta vapaasta tahdosta. Niitd ei voi ulkoapain sanella, mutta yhteiséllisen
johtamisen avulla ihmisen osallisuutta ryhman tavoitteisiin voidaan tukea. lhmisia voi-
daan auttaa tulemaan tietoisiksi omista motiiveistaan ja oivaltamaan oma roolinsa yh-

teisdssa. (Syrén 2006.)

Yhdistysten kehittdmisvoimaa ovat ryhmatydn ja sosiaalisen ilmapiirin kehittdminen
sekéd sen kautta yhteis66n kiinnittyminen ja yhteisten asioiden ajaminen. Sitoutuminen
syntyy yhteisten asioiden kautta. Yhteiséllinen johtaminen suuntaa kutakin jasenta toi-
mimaan koko yhteison hyvaksi. Sosiaalisten suhteiden lujittaminen lisda me-henke4,
luottamusta ja avointa viestintda. Luottamus ja avoimuus ovat perusasioita silloin, kun
ryhmassa halutaan havahtua uusille nakdkulmille. Yhdistyksen toimintateho perustuu
ihmisen osaamiseen ja kokemuksiin, tietoihin ja taitoihin. Yhteisollisen johtamisen avul-
la kaikkien jasenten tieto ja osaaminen saadaan mukaan ja paastaan haluttuihin tavoit-
teisiin. Yhteisollinen johtamistyyli toimii, kun asianosaiset saavat ja haluavat vaikuttaa
tulokseen, etenevat yhdessa maaratietoisesti, oppivat toisiltaan ja oivaltavat jopa koko-

naan uudenlaisia ratkaisuja. (Syrén 2006.)
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Yhteison toimivuuden kannalta on tarkeaa tietdd, mika sen jasenet on saanut tulemaan
mukaan juuri tAh&n ryhmaan. lhmisten motivaatioita voi selvittda avoimen keskustelun,
luottamusta heréttdvan vuorovaikutuksen kautta. Yhteison siséisen ilmapiirin laadulla

on suuri vaikutus siihen, mité yhteiso saa aikaan.

2.4 Yhteisdllisyys ja vuorovaikutuksen merkitys

Sirpa Korkatin (2010) mukaan vuorovaikutus merkitsee paljon johdettaessa ihmisia
kansalaistoiminnassa. Organisaation on maariteltava toimintansa tarkoitus ja toiminnan
tavoite. Toimintakulttuurin on oltava ajanmukainen, ja organisaatiolla on oltava kyky
hankkia tarvittavat resurssit toimintaansa. Organisaation sisainen ilmapiiri on myontei-
nen. Jokainen yhdistystoiminnassa mukana oleva tietdd kuka toimintaa johtaa, tietda
oman roolinsa, sen merkityksen, seka kokee voivansa vaikuttaa tavoitteisiin ja toiminta-
tapoihin. Organisaation arvot ovat toimijoidensa nakagisia ja hyvaksymia. (Korkatti 2010,
169-170.)

Ihmisté ohjaa osallistumaan yhdistystoimintaan oma halu ja motivaatio. Vapaaehtoinen
toimii useimmiten yleensa itselleen tarkeiden asioiden parissa. Jokainen meista haluaa,
ettd omalla toiminnalla on jotakin merkitysta jollekin; asialle, ihmisryhmalle, yhteiskun-
nalle. Oman toiminnan merkitysten avaaminen on toimintaa johtavien henkildiden teh-
tava. Mitd saimme aikaan? Mita uutta syntyi? Mika muuttui? Mita tasta kaikesta saattaa
seurata? Onnistumisen tunteet, tekemisesta saatu palaute ja kokemus siita, etta on
voinut vaikuttaa yhteisiin tuloksiin sitouttaa ja motivoi yhdistyksen jasenta osallistu-

maan myos jatkossa. (Korkatti 2010, 171.)

Ihmisten motivaatiotekijdiden metsastys on Korkatin (2010, 172) mukaan todellista aar-
teenetsintdd. Kun tiedamme ja tunnistamme mukana olevien ihmisten motivaatiot,
olemme péaésseet aarteen jaljille, sanoo Sirpa Korkatti. Vapaaehtoisesti toiminnassa

mukana olevat ihmiset ovat mukana eri syistd. Motivaattoreita voivat olla

o toiminnassa syntyvat ihmissuhteet,

o mahdollisuus toimia ryhmassa,

o halu olla mukana itselle tirke&n asian puolesta,
o halu jakaa osaamista,

o halu oppia ja kehittya. (Korkatti 2010, 172.)
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Joku on mukana siksi, ettd on tullut ystavdn mukana. Osa on ollut lapsesta asti muka-
na tietynlaisessa toiminnassa, osa hakee vastapainoa tydlle. Osallistujilta kannattaa
kysy&, miksi he ovat mukana, mika kullekin on toiminnassa tarkeda. Naiden kautta ih-
misia voi ohjata tekemaan asioita, jotka vahvistavat heidan motiivejaan ja jotka sitout-
tavat heitd lisda. Motiivien tunnistamisen jalkeen ihmisia voi kannustaa oikeassa koh-

dassa, heille voi tarjota oikeanlaista tukea ja heita voi kiittaa. (Korkatti 2010, 172.)

Korkatin mukaan ihmisten véalinen vuorovaikutus on kansalaistoiminnan suola ja sokeri.
Vuorovaikutteinen johtaminen ja vuorovaikutuksen johtaminen on aktiivista lasnaoloa
joukon keskelld, keskustelua ja kohtaamista. Hyvassa vuorovaikutuksessa johtaja kes-
kustelun lisdksi kuuntelee ja havainnoi. Mahdollisuus osallistua vuorovaikutukseen tu-
lee olla myds muilla kuin sosiaalisesti ja verbaalisesti taitavilla yksil6illa. (Korkatti 2010,
172.)

Toimintaa johtavien pitaisi Korkatin (2010) mielesta keskittyd yhteisollisyyden vahvis-
tamiseen. Yhteison vastavoimana toimii yksilé. Ihmiset tulevat nykyadn mukaan toimin-
taan entistd enemman yksilondkdkulmasta. Yksilon hyva on ajanut yhteisen hyvan
edelle. Yksiloiden myonteisten kokemusten vahvistaminen ja vuorovaikutuksen lisda-
minen saavat yksilon ajattelemaan asioita enemman yhteisén kautta. Yhteisollisyyden
toteutuessa osallistujien vdlille syntyy aitoa vuorovaikutusta, ja silloin keskusteluun
voidaan tarvittaessa tuoda myds vaikeita ja kipeitd aiheita. Vuorovaikutus lisda ihmis-
ten keskinéista luottamusta, joka on yhteisén koossapitava voima. Yhteisollisyytta voi
vahvistaa kertomalla erilaisia tarinoita. Kun yhteisollisyys on vahvaa, ihmiset kunnioit-
tavat toisiaan yksilding, toistensa erilaisuutta ja osaamista sekd myds organisaatiotaan,
sen arvoja ja tavoitteita. Toimintaa johtavien on rakennettava hyvaa ja viihtyisaa yhtei-

s64, johon halutaan tulla mukaan ja jossa halutaan pysya. (Korkatti 2010, 173.)

Korkatti mainitsee, ettéa taman paivan ihmisten johtaja varmistaa toiminnallaan sen, etta
niin toimijoita kuin toiminnan kohderyhmaa kuullaan jatkuvasti. Korkatti kehottaa kysy-
maan, mihin suuntaan halutaan organisaation kulkevan seka millaisin tavoittein ja mita
tekemallda péaastddn maaliin. Kun toiminta on osallistujaldhtéista, siind mukana olevat
ihmiset voivat kertoa kokemuksistaan, toiveistaan, tarpeistaan ja halustaan osallistua.
Selkeat toimenkuvat, vastuualueet ja dokumentointi helpottavat toimintaa. Kun jokainen
tietda roolinsa ja tehtavansa, seka sen, miten ja millaisilla resursseilla tehtavaa toteute-

taan, on toiminta sujuvaa. Ihminen mielellaan lupautuu tekeméaéan asioita — kunhan han
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tietdd, mitd haneltd odotetaan ja mistd hdn saa tukea. Yhdistys tarvitsee ihmisten in-

nostusta, aikaa, taitoja, tietoa ja kokemusta. (Korkatti 2010, 174.)

SLU:n selvityksesta kay ilmi, ettd yhteisdllisyys seuroissa yskii, ja hyvan ilmapiirin ylla-
pitdminen on valilla vaikeaa. Tama nakyy arjen pienissa asioissa ja joskus myds isoina
ritoina. Yhteisollisyyden ongelmiin annetaan monta selitysta; joidenkin mielesta yhtei-
séllisyys on jopa vanhanaikaista ja ilmentyma tehottomasta puuhastelusta. Tarvitseeko
taman paivan tehokas seuratoiminta enda yhteisollisyytta? Vai onko yhteisollisyys jo
arvo sinansa? Yhteisollisyys voidaan ndhda tunnevoimaisen yhteison kayttévoimana.
Seuroissa on hyvid ihmisia, jotka persoonallaan pystyvat luomaan yhteisdllisyytta ja
hyvaa ilmapiiria ymparilleen. Ja selvityksen mukaan yhteisoéllisyyttd voi my6s suunnitel-
la ja johtaa. (M&enpaéa & Korkatti 2012, 23-24.)

Yksik&an seura ei ole kasvanut hyvaksi ilman osaavia ja innostavia ihmisia ja omia
ponnisteluja. Yhdistyksessa toimivien inmisten erilaista tyo- ja koulutustaustaa hyddyn-
netaan myods seuran kehittamisessa. Selvitykseen haastatellut olivat sitd mielta, etta
seurojen pitdisi miettid paljon nykyistd enemman oman seuransa tarkoitusta ja etta

seuran pitaisi tunnustaa oma profiilinsa ja rakentaa sita (Maenpaéa & Korkatti 2012, 26).

2.5 Jaksaminen, tukeminen ja osaamisen kehittdminen

Minna Ruusuvirta ja Pasi Saukkonen kirjoittavat Kolmannella lahteellda -julkaisussa
(2010), ettd monissa yhteisdissa kaivataan tukea palkattujen ammattilaisten ja vapaa-
ehtoistoimijoiden vastuiden organisointiin niin, ettd molemmat kokevat toimintansa tar-
kedksi ja mielekkdaksi. Yhdistykset usein kokevat hallitsevansa hyvin oman ydinosaa-
misensa, mutta sen sijaan monilla muilla toiminnan osa-alueilla osaamisessa on kehit-

tamisen varaa. (Ruusuvirta & Saukkonen 2010, 159-160.)

Osaaminen ei ole vain tietoja ja taitoja. Taustalla vaikuttavat myoés tunteet, arvot, asen-
teet ja ennakkokasitykset palkallisuudesta vapaaehtoistydssa tai ammattilaisuudesta
alan harrastajien keskelld. Miten on mahdollista yhdistéa ammattimaisuuden vaatimus
ja yhdistyksesséa vahvana pohjana ja voimavarana toimiva vapaaehtoisuusperiaate?
(Ruusuvirta & Saukkonen 2010, 161.)

Ruusuvirran ja Saukkosen mukaan tarkeda on aktiivisesti miettia, mihin suuntaan yh-

teis6 haluaa kehittdd toimintaansa lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Valitetta-
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van usein esteend osaamisen kehittdmiselle on yksinkertaisesti se, ettei kehittdmistyol-
le nahda tarvetta. Avainasemassa ovatkin toiminnasta vastuussa olevat henkiltt, jotka
osaamisensa ja asenteidensa kautta vaikuttavat yhteison kehitykseen. Maailma ympéa-
rilla muuttuu nopeasti, ja muutoksiin ei jatkuvasti voi vastata vain vanhoilla ja tutuilla
toimintatavoilla. Tulevaan katsovan seka mennytta tarkastelevan ja analysoivan strate-
gisen ajattelutavan omaksuminen toimintaan on hyva pohja kehittamisen alueiden
miettimiseen. Kehittdmistyon tarpeen tunnistamisen jalkeen on tunnistettava varsinai-
set yhteison kehittamistarpeet seka ldydettava sopivat tavat kehittamiselle. Lisaksi on

hankittava kehittdmisen resurssit. (Ruusuvirta & Saukkonen 2010, 161.)

Asenteiden lisdksi suurimpina esteind kehittdmiselle ovat ajan puute ja taloudellisten
voimavarojen vahyys. Usein yhdistyksissa resurssit riittdvat vain omaan perustoimin-
nan pyorittdmiseen ja k&ytdnnon toiminnasta huolehtimiseen. My6s perhesyyt aiheut-
tavat esteitd osaamisen kehittamiselle. Erityisid haasteita osaamisen kehittamiselle tuo
vapaaehtoisuuteen perustuva toiminta. Oman paivatydnsa ohessa yhdistyksen hyvaksi
toimivilta vapaaehtoisilta ei voi vaatia samanlaista sitoutumista kuin palkatuilta tyonteki-
j6iltd. Kuitenkin luottamushenkil6t ovat yleensa juuri niita, jotka toimintoja yhdistyksissa
kehittavat, joten heidan osaamisensa kehittdminen olisi tarkeaa. lhmisten vaihtuvuus
tuo mukanaan oman haasteensa osaamisen siirtamiseen ja yllapitdmiseen. (Ruusuvirta
& Saukkonen 2010, 162.)

Erilaiset toimintaymparisttn muutokset muokkaavat yhdistysten toimintaa ja vaativat
niiltéd reagointia. Omien toimintojen, toimintaperiaatteiden, arvojen ja tavoitteiden poh-
timinen ja selkiyttdminen on tarkedd muuttuvassa maailmassa. Eri puolilta ymparistoa
ja oman toiminnan sisalta tulee toiveita, odotuksia ja vaatimuksia, jotka saattavat olla
ristiriitaisia, mutta jotka yleenséa voidaan hyvin sovittaa yhteen, kun asioista keskustel-

laan avoimesti ja perusteellisesti. (Ruusuvirta & Saukkonen 2010, 162.)

Toiminnan moninaisuudesta johtuen erilaisissa yhdistyksissa toimivien osaamisen ke-
hittamistarpeet ovat hyvin erilaisia. Ruusuvirta ja Saukkonen (2010, 163) tiivistavat

osaamisen kehittamisen keskeiset vaiheet ja osa-alueet:

o Tunnista tarve kehittamistyoélle.
o Mieti mihin suuntaan toimintaa halutaan kehittaa ja aseta tavoitteet.
o Tunnista osaamisen kehittamistarpeet tavoitteiden pohjalta.

o Etsi sopivat osaamisen kehittdmisen tavat ja menetelmét.
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o Hanki riittavat resurssit osaamisen kehittdmiseen.

o Huolehdi osaamisen siirtdmisesta ja yllapitamisesta.

Kansalaistoiminta vaatii monenlaista osaamista. Organisaation taytyy huolehtia siita,
ettad sen jasenilla on mahdollisuus lisatd omaa osaamistaan ja kehittya. Vapaaehtoinen
ei jaksa, jos han joutuu jatkuvasti pinnistelemaan saadakseen odotetut asiat tehdyiksi.
Osaamista voi tukea koulutuksin ja keskusteluin. Myos kiittdminen ja palkitseminen

ovat tarkeé osa yhdistystoimintaa. (Korkatti 2010, 175.)

Taman paivan johtaminen on luottamusjohtamista. Luottamusjohtamisen lahtékohtana
on luottaa omaan itseen ja omaan tekemiseen. Luottamusjohtamisen omaksunut johta-
ja kunnioittaa yksiloa ja luottaa joukkoihinsa. Luottamus syntyy kokemuksista, osalli-
suudesta ja vuorovaikutuksesta. Naihin kaikkiin pohjautuvat toiminnan merkitykselli-
syys, uudistuminen ja toiminnan laatu. Luottamus lisda ihmisten aktiivisuutta, sitoutu-

neisuutta ja motivoituneisuutta. (Korkatti 2010, 175.)

Kai Lehikoinen (2010) sanoo, ettd huoli itsesté tulee nahda osana eettisesti kestavaa
vastuullisuutta. Ihmisen on annettava itselleen aikaa myds toipumiseen ja lepoon. It-
sesta huolehtiminen on oikeanlaista itsekkyytta, ei yltidindividualismia. Jos ihminen ei
huolehdi itsestaan, han vasyy huolehtimaan toisista, tydstdan ja ymparistostaan. Vas-
tuullisissa yhdistyksissd ymmarretaén, etta toimijat tarvitsevat aikaa ja tilaa huolehtiak-
seen itsestddn ja osaamisestaan. llottomat ja loppuun poltetut jasenet eivat tuota yh-
distykselle lisdarvoa, vaan saattavat aiheuttaa riskin organisaation toiminnalle ja hyvin-
voinnille. (Lehikoinen 2010, 282.)

Teorialuvun lopussa tuon esille muutamalla rivilla, miten tavallaan ristiriitaisena eras
musiikinharrastaja on kuorossa laulamisen kokenut. Minun on helppo yhtya naisen
nakemyksiin. Kuorolauluharrastukseni on ollut varsin totaalista ja se on vienyt paljon
aikaa, ei pelkastdan minulta itseltdni vaan myo6s perheeltdni. Se on vienyt voimia ja
hermotkin monta kertaa, mutta toisaalta se, mitd se on antanut, on mittaamattoman
arvokasta ja niin suuri osa minua, etten enaa tieda, mista kuoro alkaa ja mihin p&atyn

mina.

2.6 Musiikki harrastuksena
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Riitta Hanifi tarkastelee artikkelissaan Musiikin aktiiviset harrastajat musiikin harrasta-
mista Suomessa. Hanifi maarittelee, ettd aktiivisia musiikinharrastajia ovat ne, jotka
soittavat jotakin soitinta tai laulavat kuorossa. Musiikin vastaanottavaa harrastamista
sen sijaan on vaikkapa konserteissa kdyminen tai musiikin kuuntelu. (Hanifi 2009, 225.)
Hanifi kertoo aktiivisesta musiikinharrastajasta, 45-vuotiaasta naisesta, jonka koke-
muksen mukaan joskus tuntui siltd, ettd elama oli pelkkaa kuorossa laulamista. Stres-
saava arki kuitenkin unohtui laulaessa, ja vaikka harjoituksiin mennessa nainen saattoi
olla vasynyt, nuottien ja musiikin tulkinnan sekaan jotenkin hukkui. Harjoitusten jéalkeen
olo oli kuin uudestisyntyneella. (Hanifi 2009, 247.)

45-vuotiaan musiikinharrastajan mukaan yhteen hiileen puhaltaminen, yhdessa jannit-
tdminen ja tavoitteen saavuttaminen tekivat kuorolle hyvaa. (Hanifi 2009, 248.) Kuoro-
laulu harrastuksena tarjoaa samanmielisten yhteison, jossa on mahdollisuus kehittaa
kykyja ja omaa persoonallisuutta, tutustua musiikkiin ja saada ystavia. Kuorossa toimi-
minen vaatii ponnisteluja ja halua kehittaa itsea laulajana. Kuorot ovat tiiviita yhteisoja,
joihin pannaan paljon omaa itsed mukaan; laulaminen on keskeinen osa omaa identi-
teettia. (Hanifi 1998, 426.)

Tyypillistéa harrastamiselle on se, ettei siitd saada rahallista korvausta, vaan sita teh-
daan intohimosta harrastusta kohtaan. Harrastamiseen motivoivat nautinto ja kiinnos-
tus aiheeseen, ja harrastajalle tarkeaa on itsensa toteuttaminen. Harrastaja laulaa hu-
vin ja intohimon, ammattilainen palkan vuoksi. Toisaalta joskus voi kuulla taiteilijan sa-
novan, etta han tekee tydkseen juuri sitd, mitd rakastaa, mika kaiketi tarkoittaa, etta
taiteilija on onnekseen pystynyt yhdistamaan rakkaimman harrastauksensa tuottavaan
tyéhon. Kuorolaulajana ei ole helppo leipdéansa tienata, ainakaan Suomessa, vaikka

solistina se voi hyvinkin onnistua.

3 Philomela

3.1 Kuoro, kuoronjohtaja, ohjelmisto

Philomela on noin neljankymmenen naisen laulava combo, kuoroksikin kutsuttu, joka
perustettiin vuonna 1984 Helsingin kaupungin kulttuuriasiainkeskuksen ja Sulasolin
Helsingin piirin aloitteesta. 2000-luvun kuluessa Philomela on noussut yhdeksi Suomen

arvostetuimmista kuoroista. Philomelan merkittavia saavutuksia ovat muun muassa
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Tampereen Sével -kuorokatselmuksen Grand Prix -voitto vuonna 2001 ensimmaisené
suomalaisena kuorona ja ensimmaisené naiskuorona sek& ehdokkuus Pohjoismaiden
Neuvoston musiikkipalkinnon saajaksi vuonna 2007. Kuoro on myds herattanyt laajaa
kansainvélistd kiinnostusta ja ollut haluttu esiintyja festivaaleilla ja tapahtumissa eri
puolilla maailmaa (Hangzhou ja Harare 2011, Shanghai ja Peking 2010, Taipei 2009,
Vancouver 2007, Polyfollia 2006, Trondheim 2006). Lokakuussa 2009 Philomela edusti
Suomea Euroopan Yleisradioiden Let the Peoples Sing -kilpailun finaalissa Oslossa.
(Philomelan CV.)

iy

T\
T |

Trondheim 2006

Kioto 2005

Kuva 1. Philomela maailmalla (Kuvat: Maijastiina Kailio).

Philomelan visiona on olla maailmanlaajuisesti tunnettu omaleimainen kuoro ja samalla
osa suomalaista kansainvalisen tason musiikkikulttuuria. Live-konsertit ovat kuoron
strategian mukaan keskeisin tapa esitella Philomelaa kolmiulotteisena naisaanten inst-
rumenttina, joka kuljettaa aanta tilassa yleison keskella ja ymparilla. Philomelan toimin-
tatapoihin oleellisesti kuuluu sévellysten tilaaminen ja tydskentely séveltgjien kanssa.
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Monet Philomelan ohjelmiston teokset ovat saaneet vaikutteita kansanperinteestd, jota

aikamme saveltajat ovat muokanneet ja yhdistdneet omaan savelkieleensa.

Kuva 2. Philomelan taiteellinen johtaja Marjukka Riihimaki (Kuva: Maarit Kytéharju).

Musiikkineuvos Marjukka Riihimaki on johtanut Philomelaa sen perustamisesta lahtien
ja luotsannut sitéa eteenpéin intohimoisesti ja ennakkoluulottomasti. Marjukka Riihimaki
tekee tyotaan tinkimattdmasti, mutta Iammdalla ja tarttuvalla innostuksella; hén saa kuo-
ronsa heittaytymé&an tunteiden ja tarinoiden tulkiksi eikd pelkaa kipeitakaan aiheita.
Riihimden ennakkoluulottomuus on johtanut Philomelan moniin seikkailuihin: muun
muassa Yyhteistydssa koreografi Paivi Jarvisen kanssa Philomela tekee musiikkia mil-
loin selalladn maaten norjalaisessa goottikirkossa, milloin raastaa tukkaa paastaan,
laulaa kolmen metrin korkeudessa tikapuilla korkokengissa ylasavelid, itked ujeltaa
koko kuoron voimin tai vaikkapa vain merkitsevilla katseilla ja epatavallisilla asetelmilla
rikkoo totunnaisia kasityksia kuoromusiikista. Philomelan lisaksi Marjukka johtaa Grex
Musicus -kamarikuoroa, Klemetti-Opiston Naiskuoroa ja Wilhelmiina-kuoroa. Tata ny-

kya Marjukka on elékkeella paivatyostaan Sibelius-lukion lehtorin virasta.

Philomelan ohjelmisto koostuu enimmakseen nykysaveltdjien musiikista. Teoksista
useat on savelletty tai sovitettu Philomelalle. Musiikkia voidaan luonnehtia kuoromusii-
kin “tdman hetken aaneksi’; se on pohjoismaiseksi tunnistettavaa, jossa raikas ja tum-
ma, uusi ja ikiaikainen, perinne ja moderni kohtaavat. Philomelan esiintymisen sano-
taan olevan intensiivista ja yllatyksellista, energistd ja koskettavaa. Ryhma toteuttaa
monentyyppisia produktioita ja se on 2000-luvun kuluessa léytanyt paikkansa musiikki-

teatterin ja performatiivisen esittamisen maastossa. Philomela esittdd ohjelmistoaan
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temaattisina konserttikokonaisuuksina ja musiikkiteatterinomaisina esityksina. Philome-
lan pyrkimyksena on yhdistaa erilaisia ohjelmistoja ja se haluaa liittda yhteen &éneen ja

likkeen. (Philomela.fi.)

Naisen muotoinen -nimea kantava kokonaisuus kuljettaa kuulijan naiseuden syvimpiin
tuntoihin ja muotoihin. Esitys kertoo naisen elamasta kauniisti ja toisaalta kaunistele-
matta, kujeillen ja koskettaen. Sirkka-Liisa Sass’in tekstit ovat Sass’in itsensa, Maija
Ruuskasen, Leif Faltin ja Eero Tiikasalon séveltamid. Veera Railio, Maija Ruuskanen ja
Eeva Siljamaki sovittivat lauluista nayttdmollisen kokonaisuuden, jonka ohjasi Leena
Gardiner. Naisen muotoinen tarvitsee my6s pianistin, huilistin, harmonikansoittajan ja

kayratorvensoittajan. Kokonaisuus sai ensi-iltansa marraskuussa 2012.

Kadeton neito on Philomelan historian laajin itse tuotettu produktio. Kadetdn neito ker-
too tarinan tytosta, jonka eldam&d Paholainen piinaa. Teoksen monivaiheinen matka
kuljettaa kuulijaa arjen harmaudesta sadun hohteeseen ja synkkaéan kauhuun. Teoksen
on saveltanyt Tellu Turkka ja sen ohjauksesta ja valaistuksesta on vastannut Paivi Jar-
vinen. Kadettoméassa neidossa muun muassa heitellaan kivig, revitddn sanomalehtia,

ja laulajista neljatoista kiipeaa tikapuille.
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Kuva 3. Kadettdman neidon morsiamet (Kuva: Markku Pihlaja).

Kadettoman neidon ensi-ilta oli Tampereen Savel -festivaalin yhteydessa kesakuussa
2009. Ensi-illan liséksi teos esitettiin kolmesti. Seuraavat esitykset, joita oli viisi, olivat
toukokuussa 2010 Vaasan kuorofestivaalilla, ja ensimmaisen kerran teos esitettiin kuo-

ron kotipaikkakunnalla Helsingissa maaliskuussa 2012, silloin neljasti.

Kalevalaiseen runouteen ja kansanlauluun pohjautuva Suden aika on kehittynyt taval-
laan Philomelan kayntikortiksi, ja sen ensiesitys nahtiin tammikuussa 1999. Suden aika
on matka naisen sielunelamaan ja itsensa loytdmiseen; se on tarina nuoren naisen
elaman erehdyksista ja niiden hinnasta. Teoksen on saveltanyt Tellu Virkkala (nykyisin
Turkka) ja ohjannut Paivi Jarvinen. Suden aika on intiimi esitys 30—-120 hengelle. Teos
esitetaan tasalattiaisessa salissa, jossa ei ole kiinteda katsomoa. Suden ajassa Philo-

mela esiintyy avojaloin.

Oleellisessa osassa Philomelan toimintaa ja omaa tuotantoa ovat jokavuotiset joulu-

konsertit. Konsertteja jarjestetdan joulun alla yleensé kahdesta neljgén kappaletta. Phi-
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lomelan yleis6 osaa odottaa néaita tunnelmallisia konsertteja, ja nykyaan joulukonsertit

ovat kuoron toiminnassa ne tilaisuudet, jotka ovat myds taloudellisesti tuottoisimpia.

Taulukko 1.  Yleisomaarat joulukonserteissa 2008—2012.

Vuosi Yleis6a joulukonserteissa
2008 340
2009 935
2010 600
2011 680
2012 710

Vuodesta 2008 vuoteen 2009 yleisomaaran kasvu oli huomattava, koska syksylla 2009
Philomela esiintyi televisioidussa Suomen paras kuoro -kilpailussa, myds sen finaalis-

sa.

3.2 Toiminnan lukuja kaudelta 2011-2012

Harjoituskerrat 43
Omat konsertit 20
Tilatut konsertit 8

Pienryhmaesiintymiset 13

Muut tilatut esiintymiset 11

Matkapéaivat 20

Workshop 1

Yhdistyksen kokoukset 2

Pikkujoulut 1

Yhteensa 119; naista yksittaisia kuoropaivia 97. (Philomela ry:n toimin-

takertomus 2011-2012.)

Omia konsertteja olivat kaudella 2011-2012 joulukonserttien liséksi kevaalla 2011 jul-
kistetun Philomela Light -albumin maakuntakiertueen yhdeksan konserttia syys- ja lo-
kakuun 2011 aikana seka hyvantekevaisyyskonsertti Musiikkitalosta maailman naisille
Musiikkitalossa naistenpaivanad 2012. Tilattu kokonainen konsertti pidettin muun mu-
assa Urkuyo0 ja aariassa Espoossa, Aino Acktén huvilan ystavat ry:n tiloissa Helsingis-

sa ja Kannusta laulaen -tapahtumassa Kannuksessa. Muita Philomelalta tilattuja esiin-
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tymisia olivat esimerkiksi Nalkapaivan ilta Savoy-teatterissa, Naisjarjestdjen keskuslii-
ton 100-vuotisjuhla Finlandia-talossa ja Plus10-kampanjan konsertti, joka sekin pidettiin

Finlandia-talossa. (Philomela ry:n toimintakertomus 2011-2012.)

Kaudella 2011-2012 oli 97 kuoropaivaa (Philomela ry:n toimintakertomus 2011-2012).
Kuoropaivien maara on pysytellyt noin sadassa viimeisen viiden kauden aikana. Koko
kuoron harjoitusten liséksi pidetddn vaihteleva maara stemmaharjoituksia, joita ei toi-

mintakalenteriin kirjata.

Kuoro huomioi laulajiaan siten, etta se palkitsee kevatkokouksessa vuoden stemmalai-
set, joita on nelja, ja vuoden kuorolaisen. Lisdksi yhdelle laulajalle annetaan ahke-
ruusenkeli. Sulasolin Helsingin piirin kultainen ansiomerkki voidaan myontaa laulajalle,
joka on ollut kuoron jasenend vahintddn kymmenen vuotta ja sen lisaksi vahintadan
vuoden hallituksessa; hopeisen ansiomerkin voi vastaavasti saada viidella lauluvuodel-

la ja yhdella hallitusvuodella.

3.3 Saannoista ja organisaatiosta

Philomela on rekisterdity yhdistys. S&antdjensd mukaan Philomela jarjestaa kuorohar-
joituksia ja niihin liittyvia opetus- ja valmennustilaisuuksia ja jarjestdd konsertteja ja
muita musiikkitilaisuuksia seka kotipaikkakunnallaan ettd muualla Suomessa. Philome-
la matkustaa myds ulkomaille konsertoimaan ja kilpailemaan ja toimii yndessa muiden

musiikkiyhdistysten kanssa. (Philomela ry:n sdannot.)

Saantdjen mukaan yhdistyksen jasen ei saa ottaa palkkiota esiintymisestaan yhdistyk-
sen jarjestamissa tilaisuuksissa. Philomela on yleishyddyllinen yhdistys, jonka ei ole
tarkoitus tavoitella voittoa eiké hankkia muuta vélitdnta taloudellista ansiota siihen osal-
lisille. Toiminta ei muutenkaan saa muodostua pééasiallisesti taloudelliseksi. (Philome-
la ry:n s&&nnot.) Philomela on myds aatteellinen: se tarjoaa jasenilleen yhdessaolo-

mahdollisuuksia ja puitteet mielekkaalle harrastamiselle, laulamiselle (Loimu 2000, 22).

Philomela ry:n hallitus johtaa saanttjen ja yhdistyksen kokouksissaan tekemien paa-
tosten pohjalta yhdistyksen toimintaa ja hoitaa sen taloutta. Taiteellisen johtajan on
hyvaksytettava harjoiteltavat teokset ja konserttiohjelmat hallituksella. Hallitus paattaa
seka taiteelliselle johtajalle ettd muille maksettavista palkkioista seka hoitaa kaikki

muutkin hallitukselle kuuluvat tehtavat. Muun muassa jasen- ja merkkikortiston yllapi-
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taminen sekd& huomionosoituksista paattdminen ovat hallituksen vastuulla. (Philomela
ry:n saannot.) Hallitus kokoontuu 8-12 kertaa toimintakauden, joka kestda elokuusta

heinakuuhun, aikana.

Saantoéjen mukaan hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja, musiikillinen johtaja sekéa nelja
muuta jasentd, jotka kaikki valitaan syyskokouksessa vuodeksi kerrallaan. Hallitus va-
litsee keskuudestaan varapuheenjohtajan ja ottaa sihteerin ja rahastonhoitajan. (Phi-
lomela ry:n saannot.) Syyskokous valitsee myds hallituksen varajasenen, tilintarkasta-
jat ja varatilintarkastajat (Philomela ry:n s&énnét). Saantojen ulkopuolella syyskokouk-
sessa valitaan muun muassa varajohtaja, stemmaviskaalit (4), nuotisto-, konsertti-,

levy-, puvusto- ja viestintavastaavat.

3.4 Visio, missio ja arvot seka kuoron perusviestit

Maaliskuussa 2009 yhdistyksen hallitus katsoi tarkeaksi alkaa laatia kuorolle yhtenaista
viestintdsuunnitelmaa, jonka avulla kukin laulaja voisi esitellda kuoroa ja myyda sita.
Suunnitelman toteuttamiseksi perustettiin ryhma, joka kokoontui seuraavan vuoden
mittaan muutaman kerran, ja esille tuotiin aivoriihimaisesti kirjava joukko viestintdan
liittyvia aineksia. Aineistoa arvioitiin ja hiottiin, ja viimein kevaalla 2010 se saatiin tiivis-

tettya muotoon, joka esiteltiin yhdistyksen kevatkokoukselle.

Viestintasuunnitelman mukaan Philomelan visiona, arvolatautuneena tulevaisuuden
tahtotilana, on olla omaleimainen, maailmanlaajuisesti tunnettu kuoro, joka yllattaa ja
koskettaa. Philomelan missio, eli kuoron perustehtéava, toiminnan ja olemassaolon tar-
koitus: "Yhdessa olemme kolmiulotteinen instrumentti, joka ylittda kuoromusiikin rajat ja

antaa yleistlle syvan musiikillisen elamyksen” (Philomelan viestintasuunnitelma 2010).

Philomelan arvot ohjaavat ja suuntaavat kuoron kaikkea toimintaa ja ne vastaavat ky-
symykseen "Miten meidan pitdisi toimia?” Philomelan arvoja ovat yhteinen vastuulli-
suus, ennakkoluulottomuus, rohkeus ja inhimillisyys. (Philomelan viestintdsuunnitelma
2010.)

Philomelan laulajat ottavat yhdessa vastuun siitd, mitd Philomela on ja mita se voi olla.
Jokainen laulaja ottaa myds henkilokohtaisen vastuun itsestdan laulajana, esiintyjana
ja ryhman jasenena. Philomela kuorona haluaa ylittda kuoromusiikin rajat, ja laulajat

henkil6kohtaiset rajansa. Musiikkiin ja sen ilmaisuun suhtaudutaan avoimesti; halutaan
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kasvaa musiikillisesti ja henkisesti niin esiintyjind kuin ryhmana. Ennakkoluulottomuus
tarkoittaa myo6s avointa ja uteliasta mieltéa kuorolle tarjoutuvia mahdollisuuksia kohtaan.

(Philomelan viestintasuunnitelma 2010.)

Philomela haluaa kohdata rohkeasti sille tarjotut musiikilliset haasteet ja kehittymis-
haasteet ryhmana ja yksiloina. Laulajat pyrkivat ylitdmaan oman rohkeutensa rajat; he
haluavat uskaltaa heittaytya ja kohdata toisensa ja yleisénsa henkilokohtaisellakin ta-

solla. (Philomelan viestintasuunnitelma 2010.)

Inhimillisyys on lasné kaikessa Philomelan toiminnassa. Philomela pyrkii mahdol-
lisimman hyvaan. Philomelan laulajana riittda, kun antaa omana itsenaan par-
haansa. Yhdessé olemme enemman kuin yksildiden summa. (Philomelan viestin-
tédsuunnitelma 2010.)

Osa inhimillisyyttd on myo6s se, etta kuorolaiset ovat solidaarisia toisiaan kohtaan: he
ymmartavat toistensa erilaisia elamantilanteita ja valittavat toisistaan. Laulajat ovat
toisiaan varten; kaveria ei jateta lavalla eikd lavan ulkopuolella. (Philomelan viestinta-
suunnitelma 2010.)

”

"Ryhman sisdinen voimaslogan: 'Pokkana Pro” (Philomelan viestintasuunnitelma
2010). Slogan juontaa siitd, ettd Philomela monesti on joutunut odottamatta yllattaviin
tilanteisiin, joihin on pitanyt reagoida kuin lennosta mutta kuitenkin niin, ettd se on néayt-

tanyt siltd kuin juuri tuo hetken reaktio olisi ollut toivottu ja ennalta suunniteltu.
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Laulajan Taiteellinen

NAISIA kasvualusta MUSIIKKIA maaperi

Musiikillinen
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Kuvio 2. Perusviestit (3x3): Philomela on naisia, musiikkia ja elamyksia (Philomelan viestinta-
suunnitelma 2010).

Philomela on perusviestiensa mukaan ensinnékin ja luonnollisesti naisia; naisia, joille
mink&an ei haluta olevan mahdotonta. Kuoro tahtoo kertoa inmiselamasta, ei valttamat-
ta pelkastaan naisten elamastd, mutta naisten suulla, naisten suodattamana. Philome-
lassa laulaa eri-ikaisid ja taustaltaan erilaisia naisia, jotka yhdessa tekevat kuorosta
suuren, monikielisen instrumentin. Parhaimmillaan naiset muodostavat sisarellisen
joukon, jossa yksittainen laulaja voi pidakkeetta kasvaa omaksi itsekseen. (Philomelan

viestintdsuunnitelma 2010.)

Philomela on ollut ja pyrkii edelleen olemaan musiikillinen edelldkavija. Tama toteutuu
muun muassa siten, ettd kuoro antautuu taiteelliseksi kokeilualustaksi ennakkoluulot-
tomille saveltaiteilijoille. Philomela ottaa avoimesti vastaan sen, minka saveltgjat ja
sovittajat sen maaperaan haluavat kylvaa, ja valittaa siitd kasvavan musiikin oman sie-
lunsa kautta yleisélle. (Philomelan viestintdsuunnitelma 2010.) liman yleis6a musiikki ei

ela.
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Kuoro koostuu ihmisistd, erillisistéa yksiloistd. Kuorossa kaikki yksilét ottavat vastuun
itsestdan, jolloin kukin laulaja omana itsendan, mutta silti osana suurempaa kokonai-
suutta, kohtaa yleisén. Philomelalle on ominaista kayttda hyvéksi koko esiintymistilaa;
se laulaa milloin yleison edess&, milloin sen takana, ymparilla ja jopa jalkojen juuressa.
Philomela haluaa parhaansa mukaan luoda yleisélle kolmiulotteisen elamyksen, kietoa
yleisdbn musiikkiin, jota parantavaksi sanotaan. Kuoro pyrkii tekemaan laulaen hyvaa,
mika tarkoittaa sitd, etté itse musiikki vaikuttaa positiivisesti, mutta myos sita, ettd yh-
distys jarjestaa hyvéntekevaisyyskonsertteja tai osallistuu sellaisiin. (Philomelan vies-

tintdsuunnitelma 2010.)

4  Tutkimuskysymykset ja miksi ne valittiin

Philomelan toimintaymparisto

Rahoitus
........................ I: Talous_Hallinto_
—V

Koreografia, ohjaus Viestinta_Markkinointi

Savellys, sovitus
Tilat
Esiintymisasut

Levytuotanto : .
- Philomela Philomelan
Matkatoimisto . |__
S tyoskentelee tuote
Kirjanpito ‘

Tilintarkastus

Kuvio 3. Philomelan toimintaymparisto

Tassa opinnaytetydssa pyritddn saamaan selvaa siitd, milla Philomelan toimintaympé-
riston osa-alueilla iimenee ongelmia tai epakohtia, joita pitdisi kehittdd, muuttaa tai ko-

konaan jattaa toiminnasta pois. Ylla olevan kuvion vasemmassa lohkossa on lueteltu
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Philomelan ulkopuolella olevia tekijoitd, jotka tavalla tai toisella vaikuttavat yhdistyksen
toimintaan. Lohkon ylimp&n& on rahoitus, joka ratkaisevasti maarittda sité, miten paljon
katkoviivan alla olevia tekijoitd pystytd&n vihrean nuolen kautta Philomelan varsinai-
seen toimintaan hankkimaan. Koko vasen lohko vaikuttaa nain ollen myds itse tuottee-

seen, jonka Philomela tarjoaa yleisdlle.

Philomelan toiminnan ytimessé ovat sen jasenet, jotka ensi sijassa ovat kuoron laulajia,
esiintyvia taiteilijoita. Jasenista osa tyoskentelee myds yhdistyksen hallituksessa hoita-
en taloutta ja muuta hallintoa, siséista ja ulkoista viestinnasta seka markkinointia. Kor-
vauksia tehdysta tyosta yhdistys maksaa laskua vastaan séénndllisesti kuoron taiteelli-

selle johtajalle, kirjanpitajalle ja tilintarkastajalle.

Muutos ja kehitys lahtevat yhteis6n sisaltd, joten luontevaa on, ettéd Philomelan kehitys-

tarpeita aletaan selvittdd yhdistyksen jasenten kautta.
Taman opinnaytetydn paatutkimuskysymys on:
Mita Philomelan toiminnan osa-alueita pitaisi yhdistyksen jasenten mielesta kehittaa?
Tarkentavat alakysymykset:

o Minkalaisia ongelmia Philomelan toiminnassa on?

o Miké Philomelaa veisi eteenpain?

o Mita yksittdinen laulaja odottaa kuorolta ja mika hanta motivoi?
Haen myo6s vastauksia kysymykseen "Mitd Philomela parhaimmillaan voisi olla vuonna
202077, jonka taustalla on ajatus siitd, etta jos tahtaa tahtiin, voi osua metsanreunaan.

Kannattanee tavoitella jotain, mika juuri nyt saattaa tuntua jopa mahdottomalta, mutta

joka positiivisella, avoimella ja maaratietoisella otteella voikin muuttua todeksi.

5 Tapaustutkimus monen aineiston avulla

Tama opinnaytetydé on tapaustutkimus Philomelan kehittdmiseksi. Opinnaytetytssa
kartoitetaan toimijoiden nakemyksia kuoron nykytilasta ja tulevaisuudesta. Ojasalon,

Moilasen ja Ritalahden (2009) mukaan on suositeltavaa kayttaa rinnakkain useampaa,
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toinen toistaan taydentavaa menetelmad, jolloin paatdoksentekoon saadaan varmuutta.
(Ojasalo ym. 2009, 40.) Kaytin tyossani lopulta kolmea erilaista aineistonkerdysmene-
telmaa: ensimmaisessa tydpajassa ryhmahaastattelua, toisessa tydopajassa World cafe

-menetelmaa ja naiden lisdksi e-lomakekyselya.

Philomelassa kehittaminen voi kohdistua osaamiseen, mika tarkoittaa, ettd kehittaa
voidaan seké laulajien mutta myos yhteiséssé ja sen hyvéksi tydskentelevien muiden
toimijoiden osaamista ja tasoa. Philomela voi kehittdd kaytant6jaan ja toimintamalle-

jaan, myds tapaansa olla yhteydessa sidosryhmiinsa.

"Toimijalahtdisessa kehittamisessa arvostetaan niin ammatillista osaamista kuin koke-
musasiantuntijuuttakin” (Toikko, 15). Philomelassa on mukana seka musiikin ammatti-
laisia ettd muissa ammatissa toimivia, joilla on pitkd kuorotausta. Toikon tarkoittamia
kokemusasiantuntijoita (Toikko, 8) ovat Philomelan nékokulmasta sen laulajat, mutta
myo6s sen yleisd. Niillda molemmilla on kasitys ja tieto siitd, miten kuoron toiminta voisi

olla viela parempaa kuin se nyt on.

Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2009) mukaan tutkimuksellinen kehittamistyd alkaa
ideoinnista ja paattyy monien ideoiden kehittelyvaiheiden kautta ratkaisuun, sen toteu-
tukseen ja arviointiin; se on ihmisten valista vuorovaikutusta, muutoksen hakemista ja
ohjaamista (Ojasalo ym. 2009, 20-21). Toikon ja Rantasen (2009, 94) mukaan toimija-
keskeisessa kehittamisessa tarkeda on se, ettd yhteison kaikki jasenet osallistuvat sii-
hen. Toimijoilta ker&taan tietoa, jonka avulla kehittdmisprosessia on mahdollista ohjata
paremmin vastaamaan toimijoiden intresseja ja tavoitteita; tAma on niin sanottua em-
paattista kehittdmista, jossa ollaan herkkia ymmartamaan toimijoiden tarpeita. Toimijoil-
le annetaan &&ni ja heitd kuullaan. Keskustelutilaisuudet ovat tdméan toimintatavan tyo-
kaluja. (Toikko & Rantanen 2009, 96.)

Toikko ja Rantanen (2009, 97) sanovat, etta toimijoiden osallistumisen kehittamistoi-
mintaan voi ndhda koko toiminnan paéprosessina, ja prosessin omistavat ne, joita ke-
hittdminen koskee. Kehittdminen on prosessi, jonka tuloksia tai edes tavoitteita ei voi
etukateen tietdd, vaan ne maéarittyvat prosessin aikana. Lahtdkohtana on intressien
erilaisuus, ja kehittdminen etenee vuorovaikutuksen varassa suuntaan, jota ei voi etu-
kateen tietdd. Prosessin aikana on hyva kuulla paljon erilaisia dania ja mielipiteita.
(Toikko & Rantanen 2009, 97.) John Kotterin kasitys kehittamisesta on, etta sen pitaisi

perustua tunteisiin ja kokemuksiin. Kehittdminen etenee siten, ettd asiat ensin nah-
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daan, sen jalkeen kohdataan tunteet ja taman jalkeen kehittaminen konkretisoituu muu-
tokseksi (Kotter 2002, Toikon & Rantasen 2009, 98-99 mukaan). Toivottavaa on, etta
toimijat osallistuvat kehittdmiseen oman ajatuksensa, kokemuksensa ja ndkemyksensa
perusteella. Osallistumista edistavilla valineilla on néin ollen oltava emotionaalinen ulot-
tuvuus. Valineiden on my6s oltava sellaisia, ettd ne edistavat avointa osallistumista;
avoin dialogi on mahdollista vain sallivassa ilmapiirissa, jossa myds poikkeavat nake-

mykset saavat tulla esille. (Toikko & Rantanen 2009, 99).

Aiheen hahmottelua, Keskustelutilaisuuksien

tutkimuskysymysten Opinnaytetyon ja ain?iston keraamisen
kehittelya, runko paperilla suunnittelua, keskustelu

Laura-Maijan kanssa,
kirjallisuuspahkailya.
Teorialuku?? ?

aikataulusuunnitelma

Aiheen tarkentelua,

menetelmaluvun
hahmottelua,
kirjallisuuspahkailya,
tutkimuskohteen

esittelya

Keskustelutilaisuudet,
haastattelukysymykset,
aineiston keraaminen.
Litterointi.
Kehittamissuunnitelma,
pohdinta, johdanto.

Katsaus
kirjallisuuteen,

menetelmien
miettimista

Menetelma-
kokeilu

VALMIS opinnaytetyo.

Menetelmiopinnot_tehtivi 3_Maijastiina
Kailio_1200089

7.1.2013

Kuvio 4. 7.1.2013 paivatty prosessisuunnitelma (Maijastiina Kailio).

Ylla olevasta kuviosta nakyy, miten tammikuun alkuun mennessa olin vienyt prosessia-
ni eteenpain ja miten suunnittelin sen edistyvan seuraavien kuukausien aikana. Kuvi-
ossa mainitun menetelmakokeilun toteutin yhden menetelméopintoihini kuuluneen ta-
paamisen yhteydessa. Kokeilussa haastattelin ryhmaa, johon kuului opiskelijakollegoi-
tani sekd meitd ohjaava lehtori. Nauhoittamassani puolen tunnin haastattelussa selvitin
lyhyesti ryhman kokemuksia kuorokonserteista. Kysyin myds, tietdvatké ryhman jase-

net, kuinka paljon Suomessa on kuoroharrastajia. Saamieni vastausten mukaan heitéa
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olisi keskimaarin noin 323 000, mutta oikea vastaus on noin 100 000. Vastausten lu-

kemat vaihtelivat 600:sta 1,9 miljoonaan.

Tama opinnaytetyd noudattelee tapaustutkimuksen kaavaa. Tapaustutkimus soveltuu
lahestymistavaksi, kun halutaan ymmartaa jonkin organisaation tilannetta ja tehtavana
on ratkaista siella ilmennyt ongelma tai tuottaa tutkimuksen keinoin kehittdmisehdotuk-
sia. Tapaustutkimus luo kehittdmisideoita tai ratkaisuehdotuksia havaittuun ongelmaan.
(Ojasalo ym. 2009, 37-38.)

Prosessin alussa mietin, minkélaisia asioita haluaisin kuoron kanssa selvittda. Otin
tuekseni kevaalla 2010 lanseeratun viestintdsuunnitelman seka kavin lapi kyselya, joka
kuorolle oli tehty kevaalla 2002. Viestintasuunnitelmassa tiivistetdén, mink&laisena kuo-
ro haluaa tulla esitellyksi yleisélle, minkélaisia ominaisuuksia kuoroon halutaan liittaa.
(Philomelan viestintdsuunnitelma 2010.) Yksitoista vuotta sitten tehty kirjallinen kysely,
johon vastattiin osittain omalla nimelld ja osittain anonyymisti, oli melko laaja. Sen avul-
la selvitettiin silloisten laulajien kasityksia muun muassa kuoron hyvista ja huonoista
puolista yleensa sek& kuoroon liittyvistd odotuksista. Laulajilta myés kysyttiin, halua-
vatko he matkustaa ja osallistua kilpailuihin kuoron kanssa ja tarvitseeko kuoro aa-

nenmuodostajaa. (Kysely 2002.)

Paadyin aika nopeasti siihen, etta paras tapa kerata aineistoa on jarjestaa keskusteluti-
laisuus. Tilaisuudessa voitaisiin keskustella antamieni aiheiden pohjalta tai jopa aivan
vapaasti. Ryhmassa jasenet auttaisivat toisiaan muistamaan eri asioita, ja kun yksi
sanoisi jonkin asian, toinen voisi jatkaa suoraan siitd omalla tavallaan. Keskustelijoiden
olisi my6s mahdollista kyseenalaistaa toistensa sanomisia, jolloin ideat tavallaan jalos-
tuisivat lennossa. Kuten Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti (2009, 42) sanovat, ryhmé&haas-
tattelun avulla on mahdollista saada totuudenmukaisempi kuva ilmidista kuin yksilo-
haastattelussa, koska haastattelijan ohjaus ei siind ole niin voimakasta, vaan keskuste-
lua vie eteenpdin ryhma. Yksildhaastatteluja en pitdnyt vaihtoehtona ollenkaan, koska
niiden jarjestaminen olisi ollut uskoakseni liian aikaa vievaa seka itselleni etta haasta-

teltaville, ainakin, jos olisin haastatellut kaikki kuorolaiset.

Mietittyani tulin siihen tulokseen, etta jarjestaisin vain yhden tilaisuuden, jossa kayttai-
sin World cafe -menetelmaa. Lahetin kuorolle johtajineen sahkopostitse kutsun saapua
keskustelemaan. Annoin kaksi vaihtoehtoista paivaa ja tarkoitukseni oli jarjestaa kes-

kustelu vain sina paivana, johon ilmoittautuu enemman osanottajia. lImoittautumisajan
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paatyttyd tammikuun 2013 alussa kavi ilmi, ettd ensimmaisend paivand keskustele-
maan olisi tulossa kymmenisen laulajaa ja toisena yli kaksikymmenté. Tassa vaiheessa
aloin pyortaa aiempia ajatuksiani, koska halusin sittenkin tarjota keskustelumahdolli-
suuden kaikille niille, joille jompikumpi paiva oli sopiva. Paadyin jarjestamaan kaksi

tilaisuutta.

5.1 Ensimmainen tydpaja: ryhméhaastattelu

Ensimmainen tilaisuus pidettiin lauantaina 19.1.2013 paivakoti Onnimannissa Helsingin
Too6lossd. Kokoonnuimme paikalle kello 13, ja olin luvannut, ettd lopetamme kello
17:4an mennessa. Paikalle saapui kahdeksan kuorolaista. Kerroin tilaisuuden (mydh.
Onnimanni) aluksi osallistujille viela tarkemmin tilaisuuden taustasta ja sille suunnatuis-
ta odotuksista. Sain kaikilta osallistujilta luvan haastatella ja nauhoittaa haastattelut.

Lupasin osallistujille, etten yhdista heidan nimiddn haastattelumateriaaliin.

Olin laatinut listan (ks. Liite 1) kysymyksista, jotka liittyivat Philomelan toimintaan. Ky-
symysten avulla halusin selvittdd paikalla olevien kasityksia kuoron toiminnan tasosta,
laajuudesta ja mielekkyydesta seka sitd, miten tdma kaikki vaikuttaa laulajiin yksildina.
Tilaisuus eteni lopulta hyvin vapaalla pohjalla, aiheet soljuivat sujuvasti edestakaisin
sen mukaan, mitad kullakin mielessaan oli. Ajoittain annoin jonkin uuden langanpdan
keskustelijoille, jotka ndin saivat taas uutta puhtia jutun jatkamiseksi. Vaikka ainakin
jossain maarin koetin vieda keskustelua eteenpdin siten, etta kaikki olisivat puhuneet
jarjestyksessa ja vuorollaan, kavi niin — kuten usein ryhmésséa — ettd hiljaisimmat jou-

tuivat valilla odottamaan vuoroaan vahan liian pitkaan.

5.2 Toinen tydpaja: World cafe

Toinen tilaisuus (myoh. Kantti) oli viikon kuluttua ensimmaisestd, sunnuntaina
27.1.2013 Kantti ry:n tiloissa To0lossa, ja samaan kellonaikaan kuin ensimmainen,
yhdesté viiteen. Paikalle saapui 16 laulajaa, joten tdmé& ryhma jai selvasti pienemmaksi
kuin alun perin naytti. Kaikkiaan siis kahteen tilaisuuteen osallistui 24 philomelalaista.
Kuoron jasenluettelossa tilaisuuksien aikaan oli 44 laulajaa sekd kuoronjohtaja, joten

osallistumisprosentti oli 53,33.
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Sain Kantinkin osallistujilta luvan haastatella ja nauhoittaa haastattelut ja lupasin myés
ndille osallistujille samoin kuin Onnimannissa, etten yhdista heidan nimidén haastatte-

lumateriaaliin.

Kantissa sovelsin World cafe -menetelméad, jossa kdydaan monta samanaikaista koko-
usta. Tama on ajallisesti tehokkaampaa ja pitdd ryhmén energiatason korkeammalla,
verrattuna perinteiseen kokoustyyliin. (Kantojarvi 2012, 176.) Kaytin kontrolloitua kahvi-
laversiota, jossa aiheet on péaéatetty etukateen, kaikki osallistujat kayvat kaikissa koko-
uksissa ja kaikki kokoukset kestavat yhta kauan (Kantojarvi 2012, 177).

Mietin my06s rooliani fasilitaattorina ja paatin toimia l&hinné niin, kuin Kantojarvi (2012)

esittaa;

o fasilitaattori keskittyy vain ja ainoastaan tyOpajan prosessiin eikéa ota lainkaan
kantaa sisaltoon,

o fasilitaattori ei itse tuota ideoita, ei kritisoi niitd eika paata, mitka ovat parhaita;
han ei ryhmittele ideoita eiké arvioi, onko niita tarpeeksi ja

o mahdollisimman neutraali fasilitaattori antaa tilaa osallistujille (Kantojarvi 2012,
36).
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Kantin...

...keskustelijoita

Kuva 4. Kantin keskustelijoita (Kuva: Maijastiina Kailio).

Miten olla neutraali ja antaa valtaa osallistujille? Siirtymalla kertojasta kysyjaksi siirtda
vastuun sisallosta osallistujille. Keskustelijat saavat mahdollisuuden vaikuttaa — tama
puolestaan on avain innostumisen ja sitoutumisen saavuttamiseen. (Kantojarvi 2012,
36-37.) Fasilitaattorin on pysyteltava taustalla ja keskityttdva kuuntelemaan, ja Kanto-
jarvi (2012) neuvookin kysymé&éan vain, jos haluaa myods kuulla vastauksia. Asenteet
nakyvat lapi. Rehellisyys edesauttaa sitoutumista ja osaamisen jakamista — parasta on
puhua asioista niiden oikeilla nimilla. Tama edellyttdd kuitenkin luottamuksellista ilma-

piiria ja rohkeutta kaikilta osapuolilta. (Kantojarvi 2012, 37—-38.)

Millainen on hyva fasilitaattori?

o Lapinakyva: kertoo, mita aikoo tehda.

o Puolueeton: ei manipuloi, ei arvostele.

o Neutraali sisallon suhteen: keskittyy prosessiin ja antaa vastuun osallistujille, ei
kerro omia ideoitaan.

o Aktiivinen kuuntelija, kayttaa avoimia kysymyksia.
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o Auttaa paatoksenteossa, selkeyttaa, tekee yhteenvetoja ja kiteyttaa.

o Joustava: prosessit harvoin toteutuvat tdsmaélleen suunnitellulla tavalla. Muutta-
essaan prosessia kommunikoi, miten se vaikuttaa lopputuloksiin.

o Pyrkii aktivoimaan kaikki osallistujat.

o Saa kaikki rynman jasenet keskittyméaén samaan asiaan samaan aikaan.

o Pitaa ryhman energiatason sopivana.

o Kayttdd ryhmamuistia ja huolehtii dokumentoinnista.

o Antaa selkeitd ohjeistuksia, kommunikoi vélitavoitteet ja tarvittaessa perustelee,
miksi mitékin asiaa kasitellaan tietylla tavalla.

o Suunnittelee prosessin, jolla paastaan tavoitteisiin kaytettavissd olevan ajan
puitteissa. (Kantojarvi 2012, 40.)

Jaoin Kantissa paikalla olleet neljaén pdytadan, joihin olin nimennyt erilaisia keskustelu-
aiheita (ks. Liite 2). Olin jo etuk&teen sopinut, ketk&a toimivat pdytien puheenjohtajina.
Kuhunkin poytdédn asettui yksi puheenjohtaja ja kolmen hengen ryhma, ja kussakin
poydassa oli nauhuri, joka nauhoitti koko noin tunnin ja viisikymmenta minuuttia kesta-
neen keskustelun. Olin sijoittanut poydéat Kantissa siten, etta poytien keskustelut haitta-
sivat toisiaan mahdollisimman vahan. Puheenjohtajilla oli kdytdss&an isoja paperiark-
keja, joille he paksukarkisilla tusseilla kirjasivat aiheiden mukaan keskustelijoiden aja-
tuksia. Noin kahdenkymmenen minuutin jalkeen kolmikko siirtyi seuraavaan poytaan

puheenjohtajan jatkaessa keskustelua omista aiheistaan seuraavan ryhman kanssa.



36

Kantin puheenjohtajat

Kuva 5. Kantin puheenjohtajat tyon touhussa (Kuva: Maijastiina Kailio).

Ryhmakeskustelujen jalkeen kokoonnuimme kaikki yhden ison poydan ympérille koos-
tamaan ryhmissa esille tulleita asioita. Puheenjohtajat lukivat ddneen sen, mitd olivat
papereihinsa kirjoittaneet, ja osallistujat paasivat vielda kommentoimaan toisten ryhmien
esille tuomia ajatuksia ja ilmaisemaan sellaista, mika oli jaanyt pdydassa sanomatta.
Tarkoitukseni oli tAméan koostekeskustelun jalkeen kayda lapi viela joitain etukateen
suunnittelemiani asioita, mutta aika ei enaa riittdnyt. Lopetimme noin viisitoista minuut-

tia yli viiden.



37

Kantissa naisia

Kuva 6. Kantissa naisia (Kuva: Maijastiina Kailio).

Etukateen olin miettinyt, onko kaksikymment& minuuttia sopiva aika yhden péydallisen
keskustelulle, onko aiheita liian vahan vai liilan paljon, ovatko aiheet innostavia vai tyl-
sia ja niin edelleen. limeni, ettd puhetta riitti, aika loppui kesken, ja keskustelijoilta jai
mita todennakoisimmin jotain kokonaan sanomatta. Tasta johtuen, seké siksi, etta
kaikki kuorolaiset eivat aikataulujensa vuoksi paasseet osallistumaan kumpaankaan
tilaisuuteen, paatin kahden keskustelutilaisuuden lisdksi kerata aineistoa vield e-

lomakkeen avulla.

5.3 Kysely

Kyselylld voidaan kerata laaja aineisto, jossa suurelta maaralta ihmisia voidaan kysya
monia asioita. Menetelmana kysely on nopea ja tehokas. Kyselyn heikkoutena voidaan
pitAd muun muassa sita, ettei pystytd arvioimaan, millaisella vakavuudella vastaajat
suhtautuvat ja miten onnistuneita annetut vastausvaihtoehdot ovat. (Ojasalo ym. 2009,
108.)
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Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti (2009) mainitsevat, etta lomakkeen pituus ja ulkoasun
selkeys ovat tarkeita asioita lomaketta laadittaessa. Liian pitkd lomake heikentaa vas-
taamishalua; palauttajan taytyy paitsi jaksaa myos osata vastata. Kysymyksenasettelun
pitdd olla kattavaa mutta samalla yksinkertaista ja helppotajuista. Myds itse kysymyk-
sen pitaa olla kohtuullisen mittainen. (Ojasalo ym. 2009, 116.) Keskustelutilaisuuksien
pohjalta, seka sen, etta tiesin keskustelijoiden olevan aktiivisia ja kantaa ottavia, roh-
kenin tehda lomakkeen kysymyksista avoimia. Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2009,
117) mukaan kaikki vastaajat eivat vastaa avoimiin kysymyksiin eikd saatu informaatio
valttdmatta tayta odotuksia. Nain osittain kavi tamankin kyselyn osalta, mutta loppujen

lopuksi olin tyytyvainen saamiini runsaisiin ja monisanaisiin vastauksiin.

Laadin lomakkeen (ks. Liite 3) kysymykset sen mukaan, mihin nain ja kuulin laulajien
keskustelutilaisuuksissa suuntaavan, mutta myds niiden kysymysten ja aiheiden mu-
kaan, joita olin jo tilaisuuksia varten laatinut ja jotka olivat aikapulan vuoksi jaéneet
kasitteleméttd kokonaan tai osittain. Lahetin lomakkeen helmikuussa 44 laulajalle, seka
lisaksi kuoronjohtajalle, ja sain 24 vastausta. Vastausprosentti siis 53,33. Vastausaikaa
annoin kaksi viikkoa. Kaikki vastasivat anonyymisti, enka voinut yhdistaa vastauksia ja
vastaajia toisiinsa. E-lomakkeen seurannasta minun oli kuitenkin mahdollista nahda,
keilta kaikilta vastaus oli tullut. Siksi pystyn kertomaan, ettéd lomakkeelle vastanneista
13 oli sellaisia, jotka olivat osallistuneet keskustelutilaisuuteen ja 11 sellaisia, jotka ei-
vat olleet osallistuneet, joten tdhan opinnaytetydhén keratyssa aineistossa on mukana
kaikkiaan 35:n eri philomelalaisen ajatuksia, kasityksia ja mielipiteita kuoron toiminnas-
ta.

Nauhoitettua aineistoa kertyi keskustelutilaisuuksista kaikkiaan runsaat kolmetoista
tuntia, ja sen litteroimiseen meni aikaa. E-lomakkeen purkaminen oli ty6laamp&a kuin
olin kuvitellut; kysymyksia oli lopulta ehka liian monta ja samat asiat tulivat esille eri
kohdissa. Jossain maarin hajanaisen ja poukkoilevan Onnimanni-aineiston jasentami-
nen oli haastavaa, mutta kylld siitdkin massasta paakohtia esiin nousi. Kantti-
materiaalia oli todella paljon, ja siité oleellisten ainesten l6ytdminen ei ollut aivan yksin-
kertaista. Onneksi puheenjohtajien paperiarkit olivat tam&n materiaalin hahmottamista

tukemassa.
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6 Tutkimustulokset — Philomelan &ani

Tassa luvussa selvitetdan, mita 35 Philomelan laulajaa halusi rynmahaastattelun, ty6-
pajan ja kyselyn perusteella kuoron toiminnasta tuoda esille, mita heidan mielestaan
toiminnan kehittamiseksi pitéisi tehda ja minkélaisena he nékevat kuoron tulevaisuu-
den. Vastaukset on jaoteltu ensi sijassa e-lomakkeen kysymysten ja aiheiden mukaan

ja keskustelutilaisuuksissa esille tulleita ajatuksia on lisatty lomakevastausten peraan.

Keskustelutilaisuudessa mukana olleet ja/tai e-lomakkeelle vastanneet vs. kaikki kuoro-

laiset:
Mukana Onnimannissa tai Kantissa
ja/tai vastasi e-lomakkeelle

+ kaikki kuorolaiset

m Koko kuoro M Otai K ja/tai e
50+
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24

Kuvio 5. Mukana keskustelutilaisuudessa ja/tai vastasi e-lomakkeelle.

Eniten materiaalia saatiin ikaryhmalta 35-39-vuotiaat, joka siis on kuoron suurin ik&-
ryhma. Kuvaan nain ollen sopii, etta juuri tastd ryhmasta jai myods kappalemaaraisesti

eniten vastauksia tai osallistujia saapumatta. (E-lomake, Onnimanni ja Kantti 2013.)

6.1 Philomela koettuna tdnaan

Philomela on vuosien mittaan ollut melkoinen kasvualusta laulajilleen.
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o lItseluottamus, itsetuntemus, itsevarmuus ja ilmaisutaito ovat kasvaneet.
o Olen avoimempi, rohkeampi, vahvempi, spontaanimpi.

o Olen viisastunut.

o Uskallan heittaytya ja ottaa riskeja.

o Siedan paineita ja keskeneraisyytta.

o Tunnen paremmin omat, mutta myds muiden rajat. (E-lomake 2013.)

Moni huomaa oppineensa paljon ryhméasta ja toimimisesta ryhman jasenena. On opittu
ajanhallintaa ja muiden ihmisten ja elaméntilanteiden huomioimista, ymmartamaan
erilaisia persoonia ja eri tavalla ajattelevia. Vastaajat ymmartavat yhd enemman ryh-
madynamiikasta ja myos ystavyydesta. He uskovat joukon voimaan — kuorosiskot kan-
tavat hankalien hetkien yli. Myds hallitustydskentelyn katsotaan olleen kasvattavaa:
sen my6ta on opittu paljon luottamuksesta mutta vastaavasti sen puuttumisesta. Luon-
nollisesti laulajat ovat oppineet suuret maarat musiikkia ja sanoituksia — monet teokset

jopa hyvin lyhyessa ajassa. (E-lomake 2013.)

Philomela on ollut varsinainen eldaméankoulu talle yli 14 vuotta kuorossa laulaneelle:

Olen ylittdnyt henkilékohtaisen mukavuusalueen rajat useammin kuin pystyn las-
kemaan. Olen oppinut pois perfektionismista ja luottamaan laheisiin. Olen oppi-
nut ilmaisemaan itseéni koko persoonallani. Kaikki tama hyddyttdd myos tydela-
massa ja elamassa yleensakin. Minusta on tullut parempi ihminen. (E-lomake
2013))

Nain kasvuaan luonnehtii ikaryhmaan 35-39 kuuluva, yli 10 vuotta kuorossa laulanut:

Olen kasvanut yliopisto-opiskelijasta tyontekijaksi ja kahden lapsen aidiksi el
olen elanyt tarkeat aikuistumisen vuoteni Philomela-aikanani. Olen oppinut luot-
tamaan johtajan visioon ja siihen, ettd toivottomalta tuntuva tilanne (harjoitusvai-
heessa) voi lopulta ratketa parhain péain (ja johtaa napakymppiesitykseen). (E-
lomake 2013.)

Uskon, ettd monen kuorolaisen on helppo yhtyd kahden edelld esitetyn vastaajan tun-

temuksiin kuorossa kasvamisesta.

Lahes kaikki vastanneet liittavat kuoron yhteyteen sanat ystavia, ystavyytta, kuorokave-
reita tai upeita ihmisid miettiessdan, mitd kuoro on heille antanut. Selvaa siis on, etta
kuorossa ollaan my6és muun kuin musiikin ja laulamisen vuoksi. Joillekin kuoro on an-

tanut kenties tarkeimman sisdllon elamaan. Laulajat ovat saaneet kuorolta taide-
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elamyksia, haasteita ja jannitystd. Upeat matkat ja hienot esiintymisareenat ovat sy-
k&hdyttaneet kuoroeldmassa. Laulajat kertovat siitd, miten unohtumattomia musiikillisia
kokemuksia he ovat peréati etuoikeutettuina saaneet osallistuessaan tamén sisarellisen
joukon — joka toimii myos vertaistukiryhmana — toimintaan. Moni iloitsee siitd, ettéa on

saanut olla mukana tuottamassa elamyksia yleisélle. (E-lomake 2013.)

Kuoro herattaa paljon tunteita: inhoa, rakkautta, turhautumista, iloa. Kuorossa voi etsia
ja loytad, sen parissa voi oppia ymmartdmaan yhteisen tekemisen voimallisutta ja yh-
teishengen tarkeytta. Kuorossa voi saada uskoa omiin kykyihinsa ja rohkeutta jopa

pyrkia muusikon ammattiin. (E-lomake 2013.)

Onnistuneet konsertit seka vaihtelevat, mielekkaat ja taiteellisesti haastavat projektit ja
niiden deadlinet motivoivat laulajia. Taitavien ja huumorintajuisten ihmisten kanssa voi
kokea tyon ja laulamisen iloa ja puhaltavansa yhteen hiileen. Motivoivaa on sitoutumi-
nen ja itsensa ylittdminen, seka se, etta laulajan henkilokohtaista kehittymista tuetaan.
Ja tunne, jonka laulaja parhaimmillaan voi kokea onnistuneen keikan paatteeksi — se

on kuin huume. (E-lomake 2013.)

Vastaajat ilahtuvat yhd uudestaan toistuvasta Philomela-ihmeesta, jossa rohkeat ja
innostuneet, taitavat ja vastuulliset laulajat yhdessa heittdytyen venyvat parhaimpaan-
sa — kuinka alun kaaos muuttuu kyvykkaan johtajan kautta hallituksi kokonaisuudeksi.
Myos viikkoharjoituksissa tapahtuu kummia: tavalliset ja vasyneet, mutta taitavat ja

ihanat naiset synnyttavéat arki-iltaisin inmeellista musiikkia! (E-lomake 2013.)

Suurin osa vastanneista odottaa kuorolta edelleen monipuolisia haasteita, jotka voi-
daan toteuttaa sitoutumalla. Harjoitteluilmapiirin on oltava hyvéksyva ja innostava, en-
nakkoluuloton. Yhteisollisyytta korostetaan. Motivoitumisen kannalta tarked& on myos
suunnitelmallisuus, pitk&janteisyys, johdonmukaisuus ja asiallisuus sek& oikeudenmu-

kainen ja tasapuolinen kohtelu. (E-lomake 2013.)

Kuoron hyvisté puolista puhuttiin myds Onnimannissa:

o Ihmiset
o Yhteishenki
o Selviytymiskyky, ihmeidentekokyky — aina selvitaan!

o Ennakkoluulottomuus, terve itsesuojeluvaiston puute
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o Laulaja saa olla oma itsenséa.

o lattémyys; kaikenikaisia naisia, mutta ik& vain havida jonnekin.

o Laulajien musikaalisuus ja lahjakkuus; laulajat tdydentavat toisiaan.
o Genre-rajojen ylittdminen muovailuvahamaisesti

o Vastuuntunto ja vastuunkanto

o Kuoro on voimavara, henkireika.

Hienoa on, etta vaikka ikind ei yksin pystyisi menemaan suuren konserttisalin lavalle,
niin kuoron kanssa se on mahdollista. Laulaja voi olla osa mahtavaa kuoroinstrument-
tia, olla parempi muusikko kuin koskaan yksin voisi olla. Ryhma on opettanut, etta lau-
lajan ei aina tarvitse olla yksin vahvana henkisen kantokykynsé kanssa vaan hén voi
uskaltaa olla my6s heikko. Luottamus toisiin laulajiin on kasvanut, laulaja voi antaa
itsensa tulla kiedotuksi yhteison turvaverkkoon. Laulajat tukevat toisiaan aina tarpeen
tullen. Philomela on ryhma ammattitaitoisia ja uskottavia muuntautujia, jotka pystyvat

toimimaan siiné roolissa, joka heille kulloinkin on tarjolla. (Onnimanni 2013.)

Pisimp&an Philomelassa laulaneet (yli 14 vuotta) kertovat, ettd yksi kuoroa eniten
eteenpdin vieneista tekijdista on ollut kuoron osallistuminen Helsingin kaupunginteatte-
rin musikaaliin Sound of Music kevaalla 1998. (E-lomake 2013.) Esiintyminen nunna-
kuorona oli kuoron siihenastisen historian vaativin urakka, seké ajallisesti (99 esitysta
neljassa kuukaudessa) etta logistisesti (kussakin esityksessa piti olla mukana vahin-
taan 20 laulajaa). Muita isoja ja ainakin henkisesti vaativia, vastaajien mainitsemia pro-
jekteja kaupunginteatterin jalkeen ovat olleet Suden aika ja Kadetdn neito, jotka on
tehty yhteistydssa saveltdja Tellu Turkan ja ohjaaja-koreografi Paivi Jarvisen kanssa.
Molemmissa teoksissa yksilé on joutunut heittdytyma&an ryhman vietavaksi ja asetta-
maan itsensa kuoron ulkopuolisten taiteilijoiden kayttéon. Lopulta laulaja on kuitenkin
voinut todeta ylittdneensa itsensa seka musiikillisesti etta fyysisen ilmaisun puolesta.
Useiden vastaajien mielestd myds matkat ja kilpailut ovat edistaneet kuoron yhteisolli-
syyttd. Muutama mainitsee tarkeana virstanpylvdana kevaan 2012 Naistenpaivan kon-
sertin Musiikkitalossa: konsertti nosti kuoron uudelle tasolle, kun se pystyi tayttdmaan

suuren lavan ja suuren katsomon. (E-lomake 2013.)
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6.2 Philomelan haasteet tdn&an

Kehittamisen kannalta oleellista on tietad, mitk& kuorolaisten mielesta ovat kuoron ta-
manhetkisen toiminnan suurimpia ongelmakohtia, jotta niihin voidaan puuttua ja niita

voidaan pyrkid ratkomaan.

o Liian kireat aikataulut, nuotit saadaan liian myohaan.

o Tehottomat harjoitukset

o Hajanainen, epajarjestelmallinen, linjaton, haahuileva toiminta
o Johtajan ja kuoron yhteistyd ei toimi.

o Sosiaalinen paine

o Laiskistuminen ja alentuneeseen tasoon tyytyminen

o Markkinointi ontuu.

o Tiukka talous. (E-lomake 2013.)

Vastaajia huolettaa, etté kaikki laulajat eivat sitoudu toimintaan tasapuolisesti. Toisaal-
ta huomioidaan kuorolaisten erilaiset elaméntilanteet (vuoroty®, opiskelu, pienet lapset)
ja ymmarretdan, ettei niiden vuoksi kaikilta voi edes odottaa 100-prosenttista osallistu-
mista. Hyvaa ei ole sekaéan, etta kuorolaiset itse joutuvat jakamaan uuden, opeteltavan
laulun stemmat. Katsotaan, ettd stemmojen jako kuuluu taiteellisen johtajan tehtaviin,
ja jos johtaja hoitaisi taméan asian, sédastettaisiin paljon kaikkien aikaa ja rauhoitettaisiin
harjoitukset. (E-lomake 2013.)

Kuorolaisten omat vaikutusmahdollisuudet ongelmien ratkaisemiseksi:

o Voin olla vaativampi.

o Voin olla avoimempi ja vastaanottavaisempi.

o Voin olla rohkea ja puolustaa muita tilanteen niin vaatiessa.

o Voin harjoitella aktiivisemmin myos kotona.

o Voin olla aina tai ainakin lahes aina paikalla harjoituksissa, ja tAsmaéllisesti.
o Voin vélttaa ylimaaraista hopotysta harjoituksissa.

o Voin kayttaytyd esimerkillisesti ylipaansa.

o Ovat hyvin vahdiset. (E-lomake 2013.)

Hallituksen pitd& vastaajien mielestd puolestaan panostaa siihen, ettd kommunikaatio

johdon ja laulajien valilla toimisi ajallaan, avoimemmin ja molempiin suuntiin. Johdon
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pitdd tehda rakentavia ratkaisuja ja nimenomaan kuoron eduksi. Hallitus voisi myos
toimia johdonmukaisemmin ja suunnitelmallisemmin rakentaessaan kalenteria ja osoit-
taa nain armeliaisuutta kuorolaisille. Tehdyistd paattksista taytyy pitda kiinni. Ehdote-
taan myds, etta ainakin ne laulajat, joiden on hankala taysilla sitoutua toimintaan, voisi-
vat kdyda saannollisesti kehityskeskustelun taiteellisen johtajan, varajohtajan ja stem-

maviskaalin kanssa (E-lomake 2013).

6.3 Philomelan tulevaisuuskuva kuorolaisten silmin

E-lomakkeella pyysin laulajia miettim&&n, millainen Philomela on noin seitsemén vuo-
den kuluttua. Mita kaikkea Philomela tekee, minkalaiset asiat sitd uhkaavat ja miten
tama ryhmé asettuu suhteessa muihin suomalaisiin kuoroihin. Kysyin myds, miltd Phi-

lomela parhaimmillaan voisi ndyttéa ja kuulostaa.

Kuoron asema Suomen kuoromaailmassa noin vuonna 2020:

o Philomela on edelldkavija, suunnannayttaja, uranuurtaja.

o Philomelan asema on vakiintunut.

o Philomela on tunnetuin, arvostetuin ja johtava naiskuoro.

o Philomela on muusta kuoromaailmasta poikkeava ryhma.

o Philomela on yksi noin kolmesta keskenaan erilaisesta huippukuorosta.

o Philomela on entista taitavampi, koska se on voittanut merkittavan kilpailun.

o Philomela on yhteiskunnallisesti merkittava.

o Philomelan uusi kuoronjohtaja on tuonut kuorolle uudenlaista potkua. (E-lomake
2013))

Lahes kaikki vastaajat uskovat laulavansa tassa kuorossa myés vuonna 2020, ainakin,
jos edelleen asuvat paakaupunkiseudulla. He kertovat pitdvansa ryhmasta, ainutlaatui-
sista kokemuksista ja kuorolaulusta sindnsé. Philomela on monelle elaméantapa. Jat-
kaminen saattaa tosin vaatia erityista panostamista. (E-lomake 2013.) "Aénimateriaalini
sen sijaan tarvitsisi vahan lisdhuoltoa, jos aion jatkaa samassa sopraanostemmassa”
(e-lomake 2013). Ik&nsa vuoksi jatkoa epardi muutama vastaaja. Nama kaikki ovat talla
hetkella vahintdan 45-vuotiaita ja ndin ollen vuonna 2020 ainakin 52-vuotiaita. Yksi

vanhimmista kysyy, minka ikéisena viela voi laulaa Philomelassa. (E-lomake 2013.)
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TALTA PHILOMELA KUULOSTAA JA NAYTTAA VUONNA 2020

Yhtenidinen Rohkea Kutsuva
Kuunteleva : Valkuttava Laaduk
Raikas adukas
4 Persoonallinen
:’:;r‘r Tyttémainen Nuorekas ‘ Karismaattinen
Herkka Taitava Valovoimainen
:::f:s Kirkas Monipuolinen KaUI.'Ii'S.
Kuulas Tyylikds  gqustava
! Moderni

Musikaalinen 4
N Omalaatuinen

Omaperdinen

Moninainen
Moneen taittuva

naisema,

Kuva 7. Philomela adjektiiveineen Taipeissa (Kuva: Maijastiina Kailio).

Vastausten perusteella kehittdd halutaan my6s kuoron sointia ja homogeenisyytta seka
parantaa laulajien teknistd osaamista. Nama voidaan saavuttaa ahkerasti harjoittele-
malla ja hiomalla seka kayttamalla yhteista aanenmuodostajaa. Ohjelmiston osalta

vuonna 2020 Philomela hallitsee eri tyylilajit, mutta valttdd sekasotkua. (E-lomake

2013.)

Jos kuoro edella esitetyn lisdksi vuonna 2020 kuulostaa savykkaalta ja varikkaalta,
tunteikkaalta ja hengastyttavalta seka vielapd omaleimaiselta (e-lomake 2013), uskoi-

sin sen olevan miellyttava kokemus kuulijalle.

Kuoro ottaa kantaa myds siihen, minka ikaisia laulajat vuonna 2020 ovat ja toteaa, etta
eri-ikdiset, erindkdiset ja eritaustaiset naiset ovat kuorolle vahvuus. Kuorolla voisi olla
selkeasti aikuinen, tarkkaan mietitty ilme. Toisaalta ndhdaéan tarkeana, ettd kuorossa
olisi entistd enemman nuorempia laulajia, koska Philomela tarvitsee ajankaytollisista

syistd enemman perheettdmia ja viela opiskeluidssa olevia laulajia. (E-lomake 2013.)



46

Vuonna 2020 Philomela tulee olemaan ammattimainen ryhmé, joka seisoo sanojensa
mutta ei mappien eikd nuottitelineiden takana. Kuorolla on selkeésti tunnistettava oma
tyyli, brandi. Philomela nayttdad innostuneelta tekemaan musiikkia ja taidetta yhdessa ja
se vaalii modernisoiden kansanperinteitd; se on ilmaisuvoimaisten yksildiden ryhma ja

visuaalinen 3D-eldmys — Suomen paras naiskuoro. (E-lomake 2013.)

Tallaisella tasolla Philomela toimii noin vuonna 2020; vastauksista tulee esille se, kuin-

ka laulajat miettivat harrastamista ja ammattilaisuutta:

o Hyvalla harrastelijatasolla tai jokseenkin ammattimaisella ainakin
o Monigenreista ja korkeatasoista harrastekuorolaulua

o Suomen parhaisiin kuuluvana harrastuspohjaisena kuorona

o Ammattimaisesti

o Kuorolaisilta ei vaadita ammattilaisuutta, vaan tahtoa kehittya.

o Ammattilaisuuden rajalla

o Amatddri- ja ammattilaiskenttien véalimaastossa (E-lomake 2013.)

Vastaajat nékevat, ettd kuoron toiminta on vuonna 2020 jarjestelmallistd. Yhdistyksen
organisaatio on vahva, nakyva seké vakavarainen, ja yhdistys on ketterd instituutio,
joka osaa ottaa myds rennosti. Agenttitoimisto voisi tuoda tehokkuutta keikkamyyntiin.
(E-lomake 2013.)

Kuoron taiteellinen taso vuonna 2020 on yht& korkea kuin nytkin, jopa korkeampi, niin
aaniteknisesti kuin ohjelmiston vaativuudessa. Kuoro konsertoi ympari Suomea ja te-
kee haastavia, laaja-alaisia ja kunnianhimoisia projekteja. Philomela on kuoro, esiinty-
ja, uuden musiikin esittja, kouluttaja, edelldkavija ja asiantuntija, se tekee pienta ja
suurta ihan laulamisen ilosta. (E-lomake 2013.) Philomela on kuoro, jolla on sellainen
maine, etta se tekee sellaista, mita ei ole osattu odottaa; Philomela on virkea kaikelle,

yllattaa ja saa kriitikot heraamaéan (Onnimanni 2013).

Vastaajat haluavat tulevaisuudessa tehda yhteisty6téd niin ulkomaisten kuorojen, yhty-
eiden ja orkestereiden kuin myds saveltdjien kanssa ja esiintyd aktiivisesti seka kan-
sainvalisilla kuoro- etté kilpailulavoilla. My6s ulkomaiset festivaalit houkuttelevat vas-
tanneita. Laulajat nakevat Philomelan nimenomaan haluttuna esiintyjand ulkomailla:

kuoro on vahva suomalaisten naisten kayntikortti. (E-lomake 2013.)
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Vuonna 2020 Philomela ndhd&&n osana helsinkilaista kulttuurielam&a vahvemmin kuin
tdna paivana ja toivotaan, ettd sekd Helsingin kaupunki ettd helsinkilaiset osaisivat
paremmin hyédyntaa kuoron osaamista. Philomelan uskotaan olevan tunnetumpi myés
ei-kuoropiireissd, kuorosta olisi tullut isomman yleisén kulutustuote. Odotetaan myos,
ettd Philomela saa kutsun paaesiintyjaksi LuostoClassic-festivaalille; Luostolla ollaan

oltu kaksikin kertaa, ja vierailuista on hyvat muistot. (E-lomake 2013.)

Vuonna 2020 yhdistys suunnittelee toimintaansa pidemmalla tahtaimella kuin nykyaan,
esimerkiksi yhteistydprojekteja yritysten tai television kanssa suunnitellaan kauaskan-
toisemmin. Philomela haluaa tehda asioita pieteetilla. Kuorolla on pitkdan kokemuk-
seensa perustuva nakemys. Tavoitteita asetetaan ja niihin pyritdan intohimoisesti ja

systemaattisesti. Vaariksi todettuja toimintamalleja ei toisteta. (E-lomake 2013.)

Laulajilla on vuonna 2020 perati sitoutumissopimukset ja henkilokohtaiset sijaiset pi-
temman tauon sattuessa. Laulajat eivat voi vaihtua kovin tiuhaan, ja kuoron ytimen
muodostaa pysyva 20—-30 hengen vakioryhmd. Yhden vastaajan mielesta laulajapohjan
on vuoteen 2020 mennessa taytynyt laajentua nuorempiin. Hyvalla rekrytoinnilla onkin
saatu mukaan uusia huippulaulajia. T&héan on varmasti vaikuttanut myos se, ettéd vuon-

na 2020 kuorolla on kiinnostavuutta yllapitava medianakyvyys. (E-lomake 2013.)

Vastaajien mukaan vuonna 2020 raha ei enda olisi kompastuskivi, vaan kuorolla olisi
taloudellinen taustayhteisd tai suursponsori. Kenties jokin mieleton tahti ikivieraana
joulukonserteissa voisi taata rahavirran. Tai olisiko Philomelalla jopa ikioma kuorohitti?
Rahan mydéta olisi mahdollista panostaa kuoron persoonallisuuden pohjalta jarjestel-
malliseen markkinointiin ja mainontaan. Jos rahaa olisi, kuoro voisi palkata tuottajan tai
managerin hoitamaan markkinointia, yritysyhteisty6ta ja apurahojen hakemista. (E-
lomake 2013.) Tuottaja valitsee keikkatarjouksista hulluimmat ja parhaat, suunnitellusti.

Aivan kaikkea kuoro ei ota vastaan. (Onnimanni 2013.)

Vuonna 2020 Philomela toimisi edelleen amatddrind mutta silla olisi ammattimaiset
puitteet. Lavapresenssi olisi kunnossa, koska erilaiset kouluttajat tulisivat ja kertoisivat,
miten pitaa olla ja miltd nayttd&. Philomelan toiminta olisi monipuolista, mutta laulajissa
sdilyisi silti tietty amat6oéri-intohimo. Kuoro laulaisi edelleen ilman palkkaa, koska jos
saa palkkaa, leipaantyy. Palkka tulee kokemuksina, koulutuksina, etuina, matkoina,

ilmaisun lisdéntymisena. Laulajan olisi edelleen onni olla juuri tdssa ryhmassa, tallais-
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ten ihmisten kanssa. Laulaja oppisi koko ajan uutta teosten ja lavan kautta, ja h&nen

aanestaan loytyisi paljon erilaisia vareja. (Onnimanni 2013.)

Philomela olisi kerran vuodessa kymmenen paivan kiertueella jossain ulkomailla — mie-
luiten siella, missa on aurinkotakuu. Kuorolla olisi nelja loppuunmyytya joulukonserttia
Suomen suurimmissa kirkoissa ja niiden lisdksi "the” kevatkonsertti loppuunmyydyssa
Musiikkitalossa. Naiden vakiokonserttien lomaan mahtuisi musiikkiteatterikeikkoja. Ja
kaikki konsertit myytaisiin loppuun lipunmyynnin aloituspéivana, koska vuonna 2020
Philomela on instituutio. Yleisd haluaa tulla kuoron konserttiin ja se tietaa, mita Philo-

mela on. Kuorolla on oma, vakituinen, rakastava kuulijakuntansa. (Onnimanni 2013.)

Kuorolaiset ndkevat myos erilaisia uhkia vuoteen 2020 mennessé. Lahes puolet vas-
taajista on huolissaan nykyisen taiteellisen johtajan jaksamisesta, johtajuuden ja jopa

koko toiminnan jatkuvuudesta.

o Johtajan vaihtuminen ja siihen liittyvat ongelmat.

o Johtaja haluaa jaada elakkeelle — en osaa ajatella ketddn muuta suomalaista
kuoronjohtajaa Philomelalle.

o Kuoro hajoaa, jos johtajavaihdos tulee eteen ja aiheuttaa erimielisyytta.

o Johtaja vasyy.

o Misté uusi johtaja? (E-lomake 2013.)

Monet huolehtivat myds laulajien pysyvyydesta.

o Laulajien vaihtuminen ja siihen liittyvat ongelmat.

o Etenkin kokeneet kuorolaiset kyllastyvat ohjelmistoon, joka ei ole riittdvan haas-
tavaa.

o Kuoro jaméahtaa ja jopa taantuu jasentenséd mukana.

o Linjattomuus, suunnan puuttuminen ja keskittyminen kevyeen musiikkiin syovéat
uskottavuutta ja karkottavat parhaat laulajat kunnianhimoisempiin kuoroihin.

o Liian suuri jAsenmaksu > nuoret kyvyt menetetddn > keski-ik& nousee liilan kor-
keaksi.

o Laulajien burnout

o Jaksavatko laulajat sitoutua? (E-lomake 2013.)
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Laulajat ndkevét tulevaisuudessa paljon samoja ongelmia kuin tand paivang; vastaajia
mietityttéa liilan kiredt aikataulut ja tavoitteet, lian mydh&an aloitettu ja tehoton harjoitte-
lu seké harjoitusilmapiirin muuttuminen pingottuneeksi. Naiden my6ta musiikillinen taso
laskee ja kuoro esittdd konserteissaan keskenerdistd materiaalia. Kuoro ei saisi olla
lian omahyvainen eiké se saisi paastaa tasoaan laskemaan. Uusia, vaativia haasteita

ei pitaisi pelata. Kuoron on kyettava uudistumaan. (E-lomake 2013.)

Tuntemattomaksi jadminen on uhka, joten mediakentalla pitd&d erottua paremmin ja
nakyvyytta pitaa rakentaa maaratietoisesti. Toisaalta markkinoilta tuleva kysynta voi
nousta niin suureksi, ettemme pysty siihen vastaamaan, koska emme kykene kuiten-

kaan toimimaan riittdvan ammattimaisesti. (E-lomake 2013.)

6.4 Kuinka haluttu tulevaisuus saavutetaan

Monen mielesta kuoro on oikealla tiella esittdessaan Suden aikaa, Kadetdnta neitoa ja
Naisen muotoista; ne ovat kaikki hyvin omaleimaisia. Uutta pitaa rohkeasti kokeilla
edelleen, rajoja etsia ja niitd ylittaa. Liiallinen omaperaisyys saattaa tosin karkottaa
yleisba. Tarvitaan kuitenkin jatkuvasti juuri télle kuorolle tehtya, uutta ohjelmistoa. Ko-
konaisvaltaista taiteellista ilmaisua on pidettava ylla. Menn&én esiintymaan urbaaneihin
ymparistoihin, joissa kuorot eivat aiemmin ole kuljeksineet — konsertti vaikkapa hylatys-
sa tunnelissa. Tehdaan tempauksia, ollaan mediahakuisia ja pyritaan lisaamaan naky-
vyytta Suomen kuoromaailmassa. Naiskuoroilmaisuun on keksittdva yha uusia tapoja,
mutta omaa brandia ja vahvuusaluetta, suomalaista kansanperinnettd, ei pida unohtaa.
Kuorolaisia on kannustettava toimimaan rohkeasti omina persooninaan unohtamatta
ryhméan yhteytta. (E-lomake 2013.)

Philomelan arvojen mukaan kuoron jokainen laulaja ottaa henkilokohtaisen vastuun
itsestddn laulajana, esiintyjana ja ryhman jasenend. Nyt saatujen vastausten mukaan
henkilokohtainen vastuu kasvaa silld, ettd vastuuta annetaan ja sitéa edellytetdan. Har-
joituksista ei saa lintsata, stemmoja pitda opetella myods itsekseen ja jopa kayda laulu-
tunneilla. Sooloja pitaisi kierrattda ja jokaisella laulajalla olla oma vastuualue. Vastuu
voisi olla jossain mielessa kiertava: kaikkien ei tarvitsisi osallistua aivan kaikille keikoil-
le. (E-lomake 2013.)

Kuoro toivoo avoimuutta ja kunnioitusta, laulajien arvostamista. Inhimillisyys toteutuu,

kun kuoron asenne on hyvaksyva, ja kuoro huolehtii itsestddn ja laulajistaan. Kaikki
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lAhtee kanssaihmisten kunnioittamisesta ja huomioimisesta. Kuoron sisélla ilmenevista
vaikeista asioista on keskusteltava rohkeasti ja avoimesti. Vastauksissa kannatetaan
myos sellaista, ettéa noin kerran vuodessa kuoron johto seka stemmaviskaalit antaisivat
kullekin laulajalle henkilokohtaista palautetta edistymisesta. Johdon pitda ylipdataan
nahda toiminnan epékohdat ja pystyd antamaan tarvittaessa palautetta. (E-lomake
2013))

Philomela voisi enemman avautua ulospéin, oppia enemman muilta kuoroilta ja taide-
muodoilta, kuunnella ja tarkkailla. Kuoro voisi l&hteéd laulamaan esimerkiksi vanhainko-
teihin ja vankiloihin, kéyhien ja vammaisten keskuuteen. Tarvitaan uusia monitaiteelli-
sia kokeiluja ja yhteistydkumppaneita. Voitaisiin tehda lauluiskuja julkisille paikoille ja
tarjoutua rohkeasti esiintymaan myos suurissa tilaisuuksissa, kuten urheilutapahtumis-
sa. (E-lomake 2013.)

Suurin osa laulajista kannattaa ulkopuolisen aanenmuodostajan palkkaamista lahivuo-
sina. Aanenmuodostaja voisi vastaajien mukaan edesauttaa yhtendisemman soundin
kehittamistd; yhta lukuun ottamatta kaikki e-lomakkeelle vastanneet ovat sitd mieltd,
etta tallaista koulutusta pitaisi tarjolla olla. Aanenmuodostajan antama koulutus olisi
monipuolista; han voisi opettaa eri tyyleja, klassista, poppia, kansanlaulutyylid, aina
riippuen harjoiteltavasta materiaalista. Kouluttaja voisi antaa myds yksil6llista ohjausta,
ainakin niille, jotka sitd haluavat. Jos kuoro jarjestaisi tallaista koulutusta, se edesaut-
taisi yhteisen linjan 16ytymista. Aanenmuodostusoppia pitéisi saada saannollisesti; vas-
taajien ehdotukset vaihtelevat akselilla "aika-ajoin — ainakin leireilla — kerran kaudessa

— kerran kuussa”. (E-lomake 2013.)

Onnimannissa kuultua: sdénndllisesti pidettavalla daniklinikalla selvitettaisiin, laulaako
kuorolainen oikeassa stemmassa, miltéd hanesta itsestaan tuntuu, haluaisiko han laulaa
korkeampaa vai matalampaa stemmaa, mitkd ovat hanen tunnelmansa konsertin jal-
keen (Onnimanni 2013). Ja Kantissa: "Kuoron yhteissoundi on makee, mutta siella on
sellaista turhaa lapsenomaisuutta danissa... vireongelmaakin ilmenee... voisimme olla
vield vahan parempia, jos tapahtuisi pieni napsahdus teknisesti tiedostavampaan suun-
taan” (Kantti 2013).

Aanenmuodostaja voisi harjoituttaa kuoroa stemmoittain. Laulajien voisi olla helpompi
ottaa ndissa tilanteissa vastaan myds kritiikkid, koska se tulisi kuoron ulkopuoliselta

asiantuntijalta, ja taman myota stemma voisi ratkaisevalla tavalla kulkea kohti entista
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parempaa yhtendisyyttd. Kuorolaulajan taitoa on se, etta laulaja hahmottaa oman aa-

nensé osana kokonaisuutta. (Kantti 2013.)

Kaikki e-lomakkeelle vastanneet kannattavat &anenmuodostajan liséksi myés muiden
ulkopuolisten kouluttajien (esiintyminen, ilmaisu, laulutekniikka, saveltapailu) kayttamis-
td, ainakin periaatteessa. Ehka kuoroon tulevilla pitdisi kuitenkin jo olla saveltapailun
perustaidot hallussaan? Kaksi muistaa mainita, ettd tdmékin toiminta vaatii kuorolta
taloudellisia resursseja, ja liséksi yksi vastaaja selvasti ilmaisee, ettei halua itse mak-
saa tallaisesta mitaan lisimaksua. Koulutukset olisivat motivoivia, ja niiden my6ta kuo-

ro todella voisi edistya. (E-lomake 2013).

Laulajat ovat vahvasti my6s sitd mieltd, ettd ulkopuolisia asiantuntijoita (koreografi,
ohjaaja, konsultti, saveltaja, sovittaja, muusikko, kapellimestari) pitaisi hyédyntad Phi-
lomelan toiminnassa (e-lomake 2013). "Minusta tdman kuoron vahvuus on juuri siin&
rohkeudessa, ettd kokeillaan kaikkea uutta, meille viela tuntematontakin. Silloin ulko-
puolisilla asiantuntijoilla on tarkea rooli asioiden omaksumisessa.” (E-lomake 2013.)
Suurin osa vastaa, ettd asiantuntijoita olisi hyva kayttda tarpeen mukaan. Tarve tulee
useimmiten esille jonkin tietyn konsertin yhteydessa, ja silloin voisi kayttaa koreografia
tai ohjaajaa. llman ohjaajaa kuoron yltiddemokraattisuus joskus tuottaa ongelmia. Sa-
veltijat ja sovittajat tuovat ndkemyksillaén tukea uusien kappaleiden opetteluun ja an-
tavat teoksille suuntaa ja energiaa. He antavat musiikille lisdarvoa, ja heidan vierailun-
sa tuovat piristdvaa vaihtelua, mikd tekee harjoittelusta mielenkiintoista. (E-lomake
2013.) Ulkopuolisia asiantuntijoita ja kouluttajia kaytettaisiin nimenomaan tekniikan tai
jonkin muun erityisseikan parantamiseksi, ja taiteellinen johtaja huolehtisi sitten oman

nakemyksensa mukaan kuoron kokonaissoundin kehittdmisesta (Kantti 2013).

Jos Philomela haluaa nayttaa kauniilta ja tyylikk&alta sek& edustavalta ja modernilta,
sen on my@s panostettava esiintymisasuihinsa. Kuoro on esiintyessdan kayttanyt jo
monen vuoden ajan mustaa, tayspitkda kotelomekkoa. Mekon kanssa kaytetdan sini-
vihreda boleroa seka kuorolle tilauksesta valmistettua hopeista kaulakorua. Kukin lau-
laja on maksanut kokonaisuudesta yhdistykselle pantin, jonka saa takaisin jattdessaan
kuoron. Kotelomekon liséksi on viime vuosina esiinnytty asuissa, jotka kuorolaiset ovat
itse itselleen hankkineet ja kustantaneet. Asujen tyylit ja varit on yhteisesti maaritelty.
Myds Suden ajassa ja Kadettomassa neidossa laulajat kayttavat omia, tarkoin koodat-

tuja vaatteitaan. Lahden Muotoiluinstituutin opiskelija on syksylla 2011 suunnitellut kuo-



52

rolle uuden asun, jonka tuotantoa ei ole vield ka&ynnistetty. Vaateasia herattda herkasti

keskustelua, joten se oli esilla myds e-lomakkeella ja tyopajoissa.

Kuva 8. Philomela Taipeissa 2009 (Kuva: Philomela ry).

Suurin osa vastaajista on sita mielta, ettéd voimassa ollut kaytantd on ollut toimiva; var-
sinaisesta kuoropuvusta, jota ei ole lupa kayttéa kuoron ulkopuolella, maksetaan pantti,
ja muut, erikoiskoodatut asut, kukin voi kustantaa itse, kunhan asujen ma&ara pysyy
kohtuudessa. Montako erilaista asua siis olisi hyva olla kaytéssa? Vastauksista voisi
vetaa tallaisen johtopaattksen: yksi virallinen ja 2—4 epéavirallisempaa, laulajan persoo-
naan sopivaa, lisaksi Suden ajan ja Kadettoméan neidon asut. (E-lomake 2013.) Kantin
keskustelijoiden ehdotus oli, ettd kuoro jarjestéisi jasenilleen tilaisuuksia, joissa kuoro-
laiset kesken&én vaihtelisivat valkoisia, mustia, punaisia ja turkooseja vaatteita ja asus-
teita (Kantti 2013).

Mitd mieltéa vastaajat ovat uuden, meille jo suunnitellun asun kaytt6on ottamisesta?
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o En ole taysin vakuuttunut uudesta asusta, vaikuttaa liian aikaan sidotulta.
o En ole varma, onko asu tarpeeksi hyva.

o En koe tarpeelliseksi.

o Asun hankkimista lykatdén, kunnes taloudellinen tilanne on parempi.

o Vanha kotelomekko riittaa.

o Uusiasu tuo toivomaamme uutta, ajatonta ilmetta.

o Uusi asu tarvitaan, koska mustat kotelomekot ovat kuluneet.

o Olisijo aika saada uusi, virallinen, yhtenginen asu. (E-lomake 2013.)

Kuva 9. Philomela Light (Kuva: Petteri Kitti).

Oleellinen osa Philomelan toimintaa on esiintya pienryhmina tilauskeikoilla. Suhtautu-

minen tdhan toiminnan osaan on ensi sijassa positiivista — tallaisin luonnehdinnoin:

o Toimivaa
o Kehittavaa
o Hyva juttu nékyvyyden ja talouden kannalta
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o Arvokasta esiintymiskokemusta
o Tuottaa lisakontakteja.
o lhan ok, jos keikkamaarat pysyvat kohtuullisina.

o Hyva, etta kaikkien ei tarvitse osallistua. (E-lomake 2013.)

Negatiivistakin siind nahdaan:

o Vadlilla ahdistavaa, stressaavaa
o Kuormittavaa; miksi kaikki keikat koskevat kaikkia laulajia?

o Osallistuminen epatasapuolista (E-lomake 2013.)

KehittAmistarpeita:

o Toimintaa pitéisi jarkevoittéad, helpompia kappaleita keikoille.

o Keikkalistalle 10—20 biisia, joita esittaisivat 4-, 6- tai 8-henkiset ryhmat.

o Organisoitukaamme ja markkinoikaamme paremmin.

o Toiminta on minimaalista; oppia otettava muilta, asian ihailtavasti hoitavilta kuo-
roilta. (E-lomake 2013.)

Lahes kaikki vastaajat kannattavat keikkakohtaista pienryhméarakennetta, jonka mu-
kaan ryhma keratdan erikseen jokaista keikkaa varten. Osallistumisvastuu ei saa kui-
tenkaan kaatua aina samojen laulajien niskaan. (E-lomake 2013.) Joidenkin Kantissa
keskustelleiden mielesta pienryhmékeikkojen kappaleista pitdisi sopia jo kauden alus-

sa, ja ndille lauluille pitaisi pyhittdd muutamat harjoitukset kausittain (Kantti 2013).

Joulun alla kullakin laulajalla voisi olla tiedossaan lista sellaisista joululauluista, joista
potentiaalinen keikkatilaaja voisi valita muutaman esitettavaksi tilaisuudessaan. Sys-
teemi edistaisi kaikkien kuorolaisten kautta tapahtuvaa pikkukeikkamarkkinointia. Kuo-
rolaisilla voisi myos olla kaytossaan hallituksen laatima keikkapalkkiohinnasto. (Kantti
2013))
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Kuva 10. Puheenjohtajien muistiinpanoja (Kantti 2013; Kuva: Maijastiina Kailio).

Kolmen vastaajan kanta kuoron konserteissa vieraileviin artisteihin on selked “ei” (e-
lomake 2013). Pienellad varauksella: "Saamani palaute on aina ollut, etta lisda Philoa,
vahemman vieraita. Eri asia, jos tehdaan laajempaa yhteistyota (esim. Kahara)” (e-
lomake 2013). Muutamat vastustajat kannattavat vain kuoron omien rivien solistien
kayttamista (e-lomake). Suurin osa kuitenkin suhtautuu vieraileviin tahtiin positiivisesti.

Vastausta perustellaan tai sille annetaan reunaehtoja:

o Valilla voisi ollakin, bonuksena kiva joskus.

o Vierailijat tuovat tarvitsemaamme nakyvyytta ja he voivat vetaa salin tayteen.

o Artistista riippuen

o Vierailija vain perustelluista syista

o Jos vierailija pitdd olla, se voisi mieluiten olla jokin toinen kuoro. (E-lomake
2013.)
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» EijaAhvo » Timo Alakotila e ClubFor Five
o Chisu « Elastinen « Niillas Holmberg &
» Johanna livanainen e Gracias Roope Mdenpaa
« Johanna Juhola « [lkka Heinonen + Putouksen hahmot
« Maria Kalaniemi « Pentti Hietanen * Rajaton
« Anna-Mari Kdhara « Jori Hulkkonen « Tero Saarinen Company
 Mariska « Kerkko Koskinen + UMO Jazz Orchestra
o Laura Nirhi « Pekka Kuusisto * Eri tyylien edustajia
« Sara Puljula « Heikki Laitinen + Eturivinartistit
« AijaPuurtinen « Vesa-Matti Loiri Suomesta ja maailmalta
» Mari Rantasila o Marzi Nyman * Joku N
« Soila Sariola « Paleface performanssitaiteilija
 Suvi Terasniska « Kimmo Pohjonen ‘ IQ}F.SIXl.ltyeloum' g
. o . paasidiskonsertteihin
» Milla Viljamaa « liroRantala T ., v
. ; . . » Laulaja Rajattomasta
« Soile Voima » Mikael Saari s Me nalset lanluyhitye
» Essi Wuorela « Riiko Sakkinen '
« Maria Ylipaa « Petteri Sariola

« Juha Tapio
o Lauri Tahka

Kuvio 6. Ehdotuksia artistivieraiksi (E-lomake ja Onnimanni 2013).

Kahdeksan vastaajaa sanoo, ettd kuoron ohjelmiston pitéisi sisaltdd kansan- tai etno-
musiikkia, ja perati yhdeksan korostaa suomalaisuutta. Monen mielesta musiikin olisi
oltava monipuolista. Oman brandin pitaisi silti korostua, meidan on erotuttava muista
kuoroista. Improvisaatiota olisi hyva hyddyntdéa. Ohjelmisto voisi vaihdella klassisesta
musiikista poppiin ja jazz-lapileikkauksiin; on hyva olla avoin kaikelle. Laaja skaala

saattaisi kuitenkin asettaa vaatimuksia laulajien @anenkaytélle. (E-lomake 2013.)

Ainakin naiden musiikkia halutaan esittda: Ismo Alanko, CMX, Sanna Kurki-Suonio,
Anna-Mari Kahara, Mia Makaroff, Paivi Ojanperd (philomelalainen), Pohjannaula, Aija
Puurtinen, suomalainen miessaveltdja, Tellu Turkka ja Vesterinen. Kuorossa laulavan

Tuuli Puhakan sovituksia kaivataan lisda. (E-lomake 2013.)

Ohjelmistoon kaivataan yksinkertaisesti uutta. Uuden opettelu kehittd& kuoroa ja moti-
voi etenkin pitkd&n kuorossa laulaneita. Korostetaan erityisesti sita, ettd uutta ohjelmis-
toa on opeteltava sdanndllisesti. Ohjelmiston osalta ei saisi taantua eik& samaa ohjel-

mistoa saisi tyytya esittaman liian usein. Toisaalta myds vanhoja kappaleita on pidetta-
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va ohjelmistossa ja niitd on jaksettava laulaa, koska yleis6 haluaa niitd kuulla. (E-
lomake 2013.) Kantissa korostettiin suomen kielen tarkeyttd: muuta kuin suomen kielta
laulaessa kay helposti niin, ettd ilmaisu karsii vieraan kielen vaatiessa liikkaa keskitty-
mista (Kantti 2013).

Onnimannin keskustelijat haaveilivat siita, ettd Philomela tekisi levyn, joka lbisi itsensa
l&pi soittolistoille. Mutta koska kuorolaulu ei ole mediaseksikastd, niin miten kuorohitti
tehdaan? Tarvitaanko kumppaniksi joku jo valmis téhti, jonka taustalla Philomela paéa-
sisi etenemaan? Miten kuoron voisi paketoida niin, etté paketti antaisi yleisélle mieliku-
van ensi sijassa musiikista, ei kuorolaulusta? Toisaalta Philomelan valtti on olla kuulu-
matta mihinkaan tiettyyn valmiiseen lokeroon, vaan ainoastaan omaansa. Juuri timan
persoonallisuuden kautta saattaa jonain paivana tapahtua l&pimurto. (Onnimanni
2013))

Onnimannissa kaivattiin Philomelan ohjelmistoon klassista musiikkia ja saveltajanimina
mainittiin muun muassa Hildegard von Bingen, Mozart, Palestrina ja Vivaldi. Jos kuoro
tekisi yhteistyota vaikkapa kamariorkesterien kanssa, se paasisi enemman kosketuk-
siin klassisen musiikin yleisén kanssa, joka huomaisi, ettd myds naiskuoro on aivan
oikea instrumentti eik& mik&an kéyha sekakuoro. (Onnimanni 2013.) Kantissa muistel-
tiin kuoron nunnaesiintymisia Sound of Musicissa: "Olis hienoa, jos olis toinen tollanen
juttu, se tois nakyvyytta, Iahtisin tukka ojossa” (Kantti 2013). Voisimme tarjota itsedm-
me vaikkapa Suomenlinnaan Ryhmateatterin nédytelmadn — ohjaaja voisi olla innois-

saan saadessaan kayttoonsa 30 naista (Kantti 2013).

Yli 90 % vastanneista on sitd mielta, ettd kuoron on hyva olla mukana hyvantekevai-
syystoiminnassa, ainakin jonkin verran tai silloin tallbin. Painavimmat perustelut ovat
nakyvyys ja uudet kontaktit. Muutaman mielesta kuoron ei itse pida jarjestdd hyvéante-
kevaisyyskonsertteja, vaan vain osallistua muiden tilaisuuksiin. (E-lomake 2013.) "Tar-
vitsemme rahaa, ja hyvantekevaisyys nayttaa helposti akkain hdmpalta, valitettavasti”
(e-lomake 2013). Naiden kanssa yhteistyotd ehdotetaan tehtavaksi: Amnesty Interna-
tional, HelsinkiMissio, Lastenklinikoiden Kummit, Naisten Pankki, naisiin ja lapsiin kes-
kittyvat jarjestot, Pelastakaa Lapset, Plan, Punainen Risti, Suomen luonnonsuojeluliitto,
Suomen UN Women, UNICEF, Veikko ja Lahja Hurstin Laupeudentyd ja WWF. (E-
lomake 2013.)
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Philomela on osallistunut moniin kilpailuihin ja menestynyt niissa. Philomelan merkitta-
vimpéna kilpailumeriittind voitaneen pitad Tampereen Savelen kuorokatselmuksesta
saadut kolme kultaleimaa ja Grand Prix vuonna 2001. Kilpailuihin osallistumista pide-
taan hyvin tarkeana, koska yhta lukuun ottamatta kaikkien e-lomakkeelle vastanneiden
mielesta kilpailuihin pitdisi osallistua. Vastaajien mukaan kuoro kaipaa kilpailua, ja kuo-
ron taso olisi pitkasta aikaa hyva testauttaa. Kilpaileminen on kehittavaa, se edistaa
iimaisua. Kilpailuun valmistautuminen on hyva tavoite ja se antaa harjoittelulle selk&-
rankaa. Kilpailla pitaisi nimenomaan ulkomailla, mutta kilpaileminen ei kuitenkaan saa
synnyttaa suurta stressia eika Kiirettd. (E-lomake 2013). Kantissa todettiin, etté Kilpai-
lemaan valmistautuessa musiikkiin suhtaudutaan tarkemmin ja yksityiskohtaisemmin,
joten Kkilpailuun osallistuminen olisi hyvin terveellistd. Kilpailu myds hitsaa laulajat yh-
teen. Keskustelijoiden mielestéa kilpailussa mukana oleminen on jotain aivan erityista, ja
olisi hienoa, jos myos sellaiset kuorolaiset, jotka eivét olleet Philomelassa mukana viela
vuonna 2001 Tampereella, voisivat saada niitd kokemuksia, joita kilpailu parhaimmil-
laan voi antaa. (Kantti 2013.) Kaudella 2012-2013 Philomelassa laulaa 12 sellaista,

jotka olivat mukana jo kesalla 2001.

Ulkomaille Philomela suuntasi ensimmaisen kerran vuonna 1989, kilpailemaan Italiaan
ja Unkariin. Sen jalkeen on tehty 23 matkaa; vuodesta 1994 vuoteen 2003 keskiméaarin
yksi matka vuodessa ja 2004-2011 vaihdellen yhdestd kahteen matkaa vuodessa.
Vuonna 2012 ei matkustettu. Matkojen kesto on vaihdellut muutamasta paivasta noin

kahteen viikkoon.

Oletan, ettad kuoro edelleen haluaa matkustaa, ja siksi kysyin, kuinka usein ja kuinka
pitkéksi ajaksi kuoron pitdisi matkustaa ulkomaille. Kysymyksen asettelu ei antanut

sijaa sille, ettd kuoro ei matkustaisi ollenkaan.
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Kuinka usein ulkomaille?

mVaihdellen; kerran vuodessa tai
kahdessa vuodessa (2 - 14 vrk)

W Kerran vuodessa (2 - 14 vrk)

Kerran kahdessa vuodessa (2 - 14 vrk)

W Kaksi kertaa vuodessa; toinen matka
lyhyt (pitka vkl), toinen pitkd (10-14 vrk)

Kuvio 7. Kuinka usein olisi hyva matkustaa ulkomaille?

Ylla olevan kuvion mukaan 14 vastaajaa (58,3 %) kannattaa viime vuosien mukaista
tahtia, jonka mukaan matkalle lahdettaisiin kerran tai kaksi kertaa vuodessa. Kahden
(8,3 %) mielesta riittaa matka kerran kahdessa vuodessa, ja viiden (20,8 %) mukaan
matkoja voisi tehda vaihdellen, vuoden tai kahden vuoden vélein. Joidenkin laulajien

osallistumista matkoille haittaa perhe- ja tydtilanteet. (E-lomake 2013.)

E-lomakkeella pyydettiin ottamaan kantaa siihen, miten kuoron harjoitustydskentelya
voisi edistdd. Useimmin vastauksissa tulevat esiin nama sanat: "Puhetta vahemman,
laulua enemman” (e-lomake 2013). Harjoituksia pitéisi yleisesti jamakaoittad, harjoituk-
sissa pitad keskittya olennaiseen. Tasmallisyyteen ja tehokkuuteen toivotaan Kiinnitet-
tavan entistda enemman huomiota, samoin harjoitusten suunnitelmallisuuteen. Suunni-
telmallisuus tarkoittaa muun muassa sita, etta harjoituksissa laulettavista ja ulkoa ope-
teltavista lauluista tiedotetaan etukéateen ja ajoissa kuorolaisille. Ennakkoon annettua
aikataulua pitaisi myods noudattaa. Taiteellisen johtajan pitisi tutustua uuteen nuottiin
ja jakaa stemmat oikeille riveille jo ennen harjoituksia. Stemmajaot voisivat myds olla
kaikkien nahtavilla netissa. Laulajien sitoutumista korostettiin; pitda voida edellyttaa

kunnioitusta yhteisen ajan kayttoa kohtaan. (E-lomake 2013.)

Laulujen kypsymiselle ja hiomiselle pitda antaa aikaa. Hallitus, johtaja ja kuorolaiset
tekevat yhteisty6td musiikillisen linjan johdonmukaistamiseksi, ja ohjelmistoa uudiste-

taan ja monipuolistetaan rohkeasti. (E-lomake 2013.) Kuoron ja taiteellisen johtajan
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vuoropuhelua voisi helpottaa se, etté laulajat kertovat musiikilliset huolensa stemma-
viskaaleille, joita on neljg, ja jotka sitten kavisivat hankalia kohtia johtajan kanssa lapi.

Tallakin tavalla saastettaisiin kallista, yhteistéa harjoitusaikaa. (Onnimanni 2013.)

Yhteisissa harjoituksissa kuoron voisi ajoittain jakaa harjoittelemaan pienemmissa
ryhmissa. Tarkedna pidetadn sitakin, etta laulajat harjoittelisivat kappaleita my6s koto-
na, omalla ajallaan, koska monet haluaisivat keskittyd harjoituksissa enemman yhteis-
soundin ja harmonian hiomiseen. Saannollistd pienryhméharjoittelua kuorolaiset eivat
toivo, stemmabharjoitukset riittavat. Ndille harjoituksille voisi tosin olla jokin minimimaa-
ravelvoite. (E-lomake 2013.) Onnimannissa muistettin myds mainita, ettd yhteisissa
harjoituksissa tehdyt aanitteet, jotka nykyaan ovat kaikkien saatavilla kuoron omalla,
salatulla verkkosivustolla, ovat osaltaan paljon helpottaneet uusien laulujen kotiharjoit-

telua. (Onnimanni 2013.)

Onnimannissa pohdittiin, voisiko Philomelassa soveltaa tapaa, jota kaytetdan erddssa
toisessa kuorossa: lasnaoloa harjoituksissa seurataan tarkasti, ja jos jollain kuorolaisel-
la on liikaa poissaoloja, hanet asetetaan kokeeseen, jolla testataan harjoitteilla olevan
teoksen osaamisen tasoa. Tallainen tapa asettaa laulajille melkoisia paineita, mutta

saa myos tuloksia aikaan. (Onnimanni 2013.)

Uutta genrea opeteltaessa voisi useammin ottaa avuksi kyseisen genren asiantuntijan,
jonka tuella uusi teos saisi tuulta siipiensa alle. Nain eteneminen olisi varmempaa ja
joutuisampaa. (Onnimanni 2013.) Kantissa puhuttiin siitd, ettd vanhat koreografiat pi-
taisi opettaa uusille laulajille jonkun varmasti autoritaarisen henkilén johdolla — ei ole
hyva, etté ohjeita antavat vain vanhat laulajat, kuiskutellen ja ohimennen, kukin oman

muistinsa mukaan. (Kantti 2013.)

Kantin tyopajan mukaan sekajarjestyksessa harjoitteleminen ja laulaminen edistavat
vastuun ottamista omasta stemmasta. Ei ole hyva, ettd laulaja tottuu laulamaan vain ja
ainoastaan yhden ja saman laulajan vieressa. Ja vaikka harjoituksilta odotetaan teho-
kasta tyon tekemistd, pitdad muistaa, ettd harjoitukset ovat myds hyvin sosiaalinen ta-
pahtuma. Tehokkuuden ja sosiaalisuuden kultainen keskitie pitaisi I0ytaa ja sitten kul-
kea sita pitkin. (Kantti 2013.)

Leiri on Kantissa kaytyjen keskustelujen perusteella oiva muoto keskittyd kunnolla har-

joitteluun ja teosten hiomiseen sekd myds kuoron yhteiséllisyyden rakentamiseen. Lei-
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reja saisi mieluusti olla kaksi toimintakauden aikana, syyskuussa ja tammikuussa. Lei-
rilld voisi myos olla ulkopuolisen antamaa aanenmuodostusopetusta ja &&dnenhuoltoa.
Uusia laulajia otettaisiin kuoroon vain kerran vuodessa nimenomaan alkusyksysta en-
nen leiria — nain tuoreimmat paasisivat sujuvasti mukaan toimintaan syysleirin kautta.
(Kantti 2013.)

Onnimannissa todettiin, ettd on hienoa tehda elavien ja suomalaisessa musiikkiel&-
massa vaikuttavien saveltdjien ja muusikoiden kanssa t6ita. Tulevaisuudessa voisi tulla
kyseeseen sellainen malli, jossa johtajavastuu jonkin projektin osalta jaettaisiin kuoron
taiteellisen johtajan ja vierailevan konsultin — saveltgjan tai kuoronjohtajan — kesken;
nama molemmat yhdessa ja harjoitusajan jakaen valmentaisivat kuoron konserttia var-
ten. Tama olisi tyylikés ja korrekti tapa antaa Philomela-instrumentti muidenkin mesta-

reiden kokeiluareenaksi — kuoron strategian mukaisesti. (Onnimanni 2013.)

Useimpien mielestd nimenomaan stemmaviskaali on se, jonka pitdd perehdyttda uusi
laulaja kuoron toimintatapoihin. Viskaalien rinnalla voisi olla myds kummi tai tutor, jolta
aloittavan laulajan olisi mahdollista kysella mitd tahansa maan ja taivaan valilta ja joka
toimisi tukikeppind harjoitustilanteissa. (E-lomake 2013.) Kummiutta pidettiin ainakin
jossain maarin hyvana ideana myods Kantissa kaydyissa keskusteluissa. Toisaalta ar-
veltiin, ettd on paljon uuden laulajan omasta persoonasta kiinni, tarvitseeko han kum-
mia. Laulaja joutuu joka tapauksessa opettelemaan myds tietynlaista itsensa tyrkytta-
mistd; han ei voi vaan odottaa, etta joku tulee hdnet hakemaan mukaan milloin missa-
kin tilanteessa. Uusia laulajia pitaisi ottaa kuoroon vain kerran vuodessa, mieluiten
syyskauden alussa. Ryhmaytymiseen, luottamuksen synnyttamiseen ja sen kasvatta-
miseen menee kuitenkin runsaasti aikaa ja voimia varsinaisen asian, laulamisen, lisak-
si. (Kantti 2013.)

Uusille laulajille annettaisiin heti kuoroon tullessa lista tarkeista ja ohjelmiston keskios-
sa olevista lauluista sekda mainittujen laulujen nuotit, samoin tervetuliaisesite, jossa
kerrotaan kuoron toimintatavoista ja vaikkapa historiasta. Tulokkaille voisi muutaman
kerran kaudessa pitda vain heille suunnattuja treeneja. Kokelaiden kotouttamiseen
pitdd panostaa, tulokkaat on huomioitava yksil6ina ja ihmisind. Uudet laulajat ovat osa
jatkuvaa kehitysta. Myos tuoreimpia laulajia voi sitouttaa antamalla heille vastuutehta-
vid. (E-lomake 2013.) Kantissa mainittiin, ettd kuorossa on paljon hiljaista tietoa ja sa-

nattomia sopimuksia. Nama eivat heti avaudu uusille laulajille, koska niista ei "muiste-
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ta” kertoa. Tama voi aiheuttaa uusille yllattavia, hankalia tilanteita, joskus jopa aivan

esiintymisen kynnyksella. (Kantti 2013.)

Kantin keskustelijoiden mielestad on hyva, etté kuoron ikdhaitari on laaja, 20—50 vuotta.
Jos kaikki olisivat 25—-35-vuotiaita, rakenne olisi liian haavoittuva — liian paljon synny-
tysiassa olevia naisia. Talla hetkella kuorossa on tasaisesti niitda, joilla ruuhkavuodet
ovat vasta tulossa, niita, joilla ne ovat meneillaén ja niitd, joiden osalta ne ovat jo ohi.
Toivotaan kuitenkin, ettei vallan mummouduta, vaan ettd nuoriakin laulajia tulee koko
ajan sisaan. (Kantti 2013.) Kuoron keski-ik& on juuri nyt runsaat 35 vuotta, ja iat vaihte-

levat 24:sté 56:een.

6.5 Harrastajakuorosta ammattikuoroksi — ammattimainen harrastaminen

E-lomakkeella kysyttiin, pitaisikd kuorossa laulamisesta saada palkkaa. Yleisin vastaus
on tdmansuuntainen: "Ei. Philomela on harrastus, ja palkkatyd on muualla” (e-lomake
2013). Kielteistd kantaa perustellaan jalleen kerran myos silld, ettei kuorolla ole téllai-
seen riittavasti rahaa, ja useimpien mielesta hyva korvaus harrastajalle on se, etta toi-
mintaan siséltyvat matkat, koulutukset ja juhlat ovat kuorolaisille edullisia tai mahdolli-
suuksien mukaan jopa ilmaisia. Pienryhmdesiintymisiin osallistuville voisi korvamerkita
osan keikkatuotoista ja antaa tdhan merkintddn perustuvia alennuksia ulkomaanmat-
koista. (E-lomake 2013.)

Kantin tydpajaan osallistuneiden mukaan palkallisuus muuttaisi harrastuksen luonnetta
oleellisesti. Inmiset kenties sitoutuisivat jopa huonommin, jos saisivat palkkaa; harras-
tustoiminnasta tulisi liiketoimintaa, ja kukin osallistuisi vain juuri sen verran, mista saisi
palkkaa, eikd tekisi mitaan ylimaaraista. Keskustelijoiden mielestd Philomela on iso
organisaatio, joka vaatii vapaaehtoisuutta. Palkan sijaan hallitus voisi mieluummin ja-
kaa julkista kiitosta ja kannustusta niille, jotka ovat tehneet jotain erityista jonkin asian
hyvaksi. Kiitd, kehu, kannusta! (Kantti 2013.)

E-lomakkeella vastattiin my6s siihen, pitaisikd kuoron toimintaa kehittdd ammattimai-
sempaan suuntaan ja mita se tarkoittaisi. Jotkut miettivat vastauksissaan nimenomaan
laulajien, jotkut kuoron koko toiminnan ammattimaisuutta, jotkut molempia. Joidenkin
vastaus kysymyksen ensimmaiseen osaan on vaan yksikantaan “ei’. Jalleen tormataan
taloudellisten resurssien niukkuuteen. Yhden vastaajan mielestd ammattimaisuus voisi

toteutua, jos saisimme valtion tukea. "Onko meista siihen (ammattimaisuuteen), ollaan



63

kuitenkin harrastelijoita? Pitaisi opiskella laulua ja olla suurin piirtein laulunopettaja?”
(e-lomake 2013). Todella - kuorolaulamisen ammattimaisuus tarkoittaisi joidenkin vas-
taajien mukaan sitd, etta laulajien taitoja pitéisi tarkistaa ja etta laulajien pitéisi huoltaa
ja yllapitaa instrumenttiaan myoés kuoroharjoitusten ulkopuolella. Jos Philomelaa kehi-
tettaisiin laulajistoltaan ammattimaisempaan suuntaan, se johtaisi mita ilmeisimmin

rajuun laulajistomuutokseen, mika ei liene toivottavaa. (E-lomake 2013).

"Kaipaan laajemman joukon ammattimaisempaa ja vastuullista sitoutumista. Nykyaan
on liian paljon sellaisia, jotka kayvat treeneissa vain harvoin” (e-lomake 2013). Palkka
voisi tuoda sitoutuneisuutta lisdd, mutta toisaalta liiallinen ammattimaisuus saattaisi
vieda harrastukselta ilon ja mielekkyyden. Muutamien vastausten mukaan ammattimai-
nen ote saisi mieluusti nakya yritysyhteistyon edistamisessa, keikkamyynnissa, mark-
kinoinnissa (graafinen ilme, valokuvat, &animateriaali), kouluttamisessa ja taiteellisen
tason nostamisessa. (E-lomake 2013.) Kantissa oltiin sitd mielta, ettd nyky&an on ole-
massa sellaisia toimijoita, ohjelmatoimistoja ynna muita, jotka mielellaan ottaisivat vas-
taan pienehkdjakin toimeksiantoja, joiden tapaisia myds Philomela pystyisi antamaan
(Kantti 2013).

Ammattimaisuuden ja yritysyhteistydn nahdaan siis liittyvan yhteen, ja yli 60 % vastaa-
jista kannattaa yritysyhteistyota. Yritysyhteistyd on tarkeaa seka kuoron talouden etta
nakyvyyden kannalta. Yrityksista johtuen yhteisty6 ei vaan aina ota onnistuakseen.
Kumppanuudesta voisi kuitenkin olla vastavuoroista hyotya; kuoro saisi vakituisia tuloja
itselleen luontaisella tavalla (esiintymalld), ja yritys saisi vakituisen esiintyjan tilaisuuk-
siinsa. Hyvin ja oikein valittu kumppani tukisi Philomelan brandia. Philomelan yhteis-
tybkumppanin pitaisi olla imagoltaan jollain tapaa samanhenkinen kuoron kanssa. Yri-
tysyhteistydstd saadut lisdvarat voitaisiin esimerkiksi ohjata osaksi matkabudjetteja tai
niiden turvin voitaisiin tilata uusia, myos kallimpia savellyksid. Kumppani on Philome-
lalle sopiva, jos siihen voi liittda tallaisia sanoja: suomalaisuus, puhtaus, energisyys,
raikkaus, terveys. Vastaajien kasityksen mukaan yritysyhteistybkumppanit 16ydetédén
kuorolaisten omien kontaktien kautta. Myds kuoron taiteellisen johtajan aktiivinen ote
auttaa kumppanien loytymisesséd. Etsiminen vaatii sitkeyttd, I6ytdminen jopa tuuria ja
oikeaa ajoitusta. (E-lomake 2013.)
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Pankit
Suomalainen kosmetiikkatalo
Suomalainen vaatemerkki
Suomalainen design

Kalevala Koru
Lapponia Jewelry
““Lumene

Arabia
Artek
BeanCase
Finnair
HOK-
Elanto
littala

Kuva 11. Ehdotuksia kumppaneiksi (e-lomake 2013; kuva: Maijastiina Kailio).

6.6 Philomelan tulevaisuuden organisaatio

Kuorolaisten mielesta kuoron hallituksen toiminnassa pitéisi iimeta téllaisia asioita:

o Suunnitelmallisuutta, kauaskatseisuutta

o Rohkeaa visiointia

o Kestavaa kehitysta, ei hataratkaisuja, ei liilan kireitéd aikatauluja
o Kykya sanoa tarvittaessa "ei”

o Paatoksia

o Aktiivisuutta, innovatiivisuutta, tasmallisyytta

o Hyvia ideoita, pitkaa pinnaa

o Reiluutta, avoimuutta

o Viisautta, yhteishengen luomista

o Keskustelua kuoron kanssa

o Hallituksen ja taiteellisen johtajan valisen suhteen on oltava toimiva ja jamakka

o Tehokasta tiedottamista, hyvaa sisaista viestintad, markkinointia
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o Organisointia
o Asioiden hoitamista
o Talkookutsuja (E-lomake 2013.)

Kantissa puhuttiin siitd, ettd hallituksen avoimempi ote voisi myos innostaa kuorolaisia
pyrkimaan jaseniksi hallitukseen. Talla hetkelld vaikuttaa silté, ettd laulajat pelkaavat
koko hallitustoimintaa, kun eivat tiedd, mita kaikkea hallituksessa oikeasti tehdaan.
Hallitukseen mukaan meno tuntuu monelle aivan liian suurelta askeleelta. (Kantti
2013))

Muiden vastuualueiden (stemmaviskaalit, nuotistovastaavat, konserttivastaavat, levy-
vastaavat, viestintdvastaavat, pukuvastaavat) hoitamisesta kysyttdessa puolet vastan-
neista korostaa sita, ettd jokaiselle kuorolaiselle pitdisi maaritellda ainakin yksi vastuu-
alue ja puolet sita, ettd kaikille pitdisi tehda tyhjentavasti selvaksi, mita mikakin vastuu-
alue pitaa sisallaan (e-lomake 2013). Kantissa keskustelleiden mielestéa on hyva, etta
vastuuta keskitetaan, koska silloin asiat pysyvét hyvin hallussa. Vastuu ei saa kuiten-
kaan kaatua vain muutamien niskaan, koska silloin on vaarana se, etta tehtavét uuvut-
tavat hoitajansa. (Kantti 2013.)

Kuoron taiteelliselta johtajalta odotetaan

o Taiteellista johtajuutta

o Ammatillisuutta, vastuun kantoa, korkeatasoista johtamista
o ldeointia, ndkemyksellisyytta, uusia visioita

o Rohkeita valintoja, innovatiivisuutta, luovuutta

o Hyvaksyntda, positiivisuutta, kannustamista

o Reiluutta, suoruutta

o Luotettavuutta

o Varmuutta, rentoutta

o Inspiraatiota

o lItsehillintda

o Aktiivista suhdetoimintaa (E-lomake 2013.)

Luonnollisesti johtajan on hankittava uutta ohjelmistoa, mutta jaksamista toivotaan
my06s vanhojen teosten uudelleenviimeistelyyn. Johtajan my6s odotetaan tukevan yksi-

I6n kehittymista. (E-lomake 2013.) Kantin keskustelujen mukaan taiteellisen johtajan ja
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kuoron vélisen vuoropuhelun pitaisi olla avointa ja sitd pitdisi kdyda luottamuksellisessa
hengessa. Johtajalla on vastuu ja valta — hanella on itsestaan selva lupa sanoa viimei-
nen sana ratkaisua vaativissa tilanteissa. (Kantti 2013.)

Johtajan pitdisi huomioida sellainenkin perusasia, etta kaikki kuorolaiset eivat laulajina
ole tismalleen samalla tasolla keskenaan. On niita, jotka ovat laulaneet Philomelassa
yli 15 vuotta ja joilla sen liséksi on aiempaa kuorolaulukokemusta seka niitd, jotka ovat
vasta askettain tulleet kuoroon ja jotka ovat vain vahan laulaneet muissa kuoroissa.
Liséksi on niita, joilla on musiikin alalta ammatillista koulutusta. Philomela on néin ollen
hyvin heterogeeninen joukko. (Kantti 2013.)

Alla olevasta kaaviosta nakyy, ettd kuudella laulajalla on takanaan kolme vuotta Philo-
melassa, vastaavasti kuudella viisitoista vuotta. Vahintd&n 10 vuotta kuorossa on lau-
lanut 16 kuorolaista, joten 29:llda on kuorouraa 0,5-9 vuotta. Philomelaa ennen kerty-

neitd kuorovuosia ei ole tilastoihin kirjattu.

Kuorolaisten lauluvuodet

Laulajat
(98]

0,5 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 14 15 16 17 21
Lauluvuodet

Kuvio 8. Kuorolaisten lauluvuodet.

Kantissa puhuttiin myos taiteellisen johtajan ja varajohtajan valisesta yhteistydsta. Kes-
kustelijoiden mukaan he keskustelevat keskendan ainakin uusien laulajien valinnoista

ja stemmajaoista. Varajohtaja on taiteellisen johtajan tuki ja han voisi myds toimia valit-
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tajamaisesti kuoron ja johtajan valilla, keratd kuorolta laulu- ja muita ideoita, suodattaa
ne ja esittda niita johtajalle. Varajohtaja luonnollisesti vetaa harjoitukset silloin, kun var-
sinainen johtaja on estynyt. Lisaksi han keréaé laulajat pienryhmékeikkoja varten. Jotkut
Kantin pajaan osallistuneet eivat haluaisi salyttaa liikaa tehtavia varajohtajan harteille,
vaan heidan mielestdan tehtavia pitaisi jakaa varajohtajan ja viskaalien kesken. Kaivat-
tiin myos selkeitd saantoja siita, kenelle pitdad ilmoittaa poissaoloista ynna muista; vis-
kaalille vai varajohtajalle vai johtajalle — vai kaikille edella mainituille? Kuoronjohtajan

tukena voisi my0ds toimia musiikkilautakunta. (Kantti 2013.)

Mik& on kuorolaisen mielikuva tuottajasta, mita tuottaja tekee?

Jarjestaa ja
koordinoi
tapahtumia,
markkinointia ja
ulkoista
tiedottamista

Huolehtii, etta
kaikki palaset
voivat hyvin ja
toimivat hyvin
yhdessa

Neuvottelee
hyvat
sopimukset ja
vahtii kalenteria

Keulakuva,
uskottava aani
ulospain, pysyva
ja pystyva
asioiden hoitaja

Nakemyksia tuottajasta (E-lomake 2013).

Suunnittelee
toimintaa
yhdessa
hallituksen
kanssa

Luo ja yllapitaa
kontakteja,
hankkii

sponsorit
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Tarvitseeko Philomela tuottajaa?

Tuottajaa voisi kayttaéd joskus isommissa projekteissa markkinoinnin apuna.

o

o

Tuottaja olisi varmasti hyva. Han voisi myds puuttua projekteissa huomaamiin-

sa kaytannon epéakohtiin.

O

Tuottaja olisi kuorolle juuri se, mitéa tarvitaan.

Tuottajasta olisi hyotya, jos han olisi sitoutunut tehtavaansa.

o

Tuottaja antaisi laulajille ja johtajalle ajan ja mahdollisuuden keskittya olennai-

o

seen eli laulamiseen. Tuottaja olisi erittain tarked! (E-lomake 2013.)

Muuta mainittua tuottajasta:

o Tuottaja voisi itse maaritelld toimenkuvansa eika selviaisi vahalla.
o Tuottajan pitdisi tuntea Philomela ja olla ndkemyksellinen.
o Entiedd, osaisiko ulkopuolinen tuottaja — koska ei voida juuri maksaa palkkaa —

hoitaa asioita paremmin kuin hallitus. (E-lomake 2013.)

Visuaalisen ohjeiston ja iimeen hyddyntdminen olisi tarked& kaikessa kuoron viestin-
nassa, ja markkinoinnissa oleellista on oikea ajoitus — Philomela on usein mydhassa.
liImaisia kanavia on kaytettava tehokkaammin hyvéksi, myés muun muassa Sulasol-
lehted. Vastaajien mielestd markkinointia pitaisi tehda niiden, jotka osaavat. Taman
hetken tuntuma on se, etta kukin kuorolainen tekee vahan jotain, ja yhtakkia kukaan ei
olekaan tehnyt mitddn. Ammattimainen tuottaja voisi tietysti huolehtia markkinoinnista.
(E-lomake 2013.)

Siséisen ja ulkoisen viestinnan osalta korostetaan visuaalisen yhtenevaisyyden merki-
tysta mutta myos ulkopuolisen tuottajan viestinnélle antamaa tukea ja viestinn&n suun-
nitelmallista aikatauluttamista seka kuorolle etté sidosryhmille. Talla hetkella kaytossa
oleva ja kuorolle sdhkdpostitse saapuva viikkotiedote, jossa kerrotaan kyseisen viikon
harjoitusillan aika ja paikka, harjoiteltavat kappaleet ynna muuta oleellista illan ja viikon
kulusta, on vastaajien mielesta toimiva malli. Keskusteluja koko kuoron kesken voisi
jarjestad myos muulloin, kuin vain yhdistyksen kokouksissa kevaalla ja syksylla. (E-
lomake 2013.)

Toivottavaa olisi, ettd hallitus tiedottaisi kokouksissaan kasittelemistaan asioista lyhy-

esti koko kuorolle (e-lomake 2013). Myds Kantissa sivuttiin tata aihetta; haluttaisiin
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enemman tietda siitd, mita hallituksessa puhutaan. Hallitus voisi avoimemmin tiedottaa
tekemisistdan seka kertoa tarkemmin myos kuoron taloudesta; mista rahaa tulee ja
mihin sitd menee. Laulajia kiinnostaa tietad, mita on tapahtumassa, koska tieto ruokkii
motivaatiota ja nostattaa henked, ja tulossa olevat tekemiset vaikuttavat kunkin laulajan
omaan arkeen ja aikataulusuunnitteluun. Asioista pitdisi tiedottaa koko kuorolle heti,
kun ne tulevat hallitukselle tietoon. Se, ettd kuoro saa tiedon tulossa olevista tapahtu-
mista mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, saa kuorolaiset paremmin ottamaan vas-
tuuta tulevasta. Varsinkin tulevien esiintymisten pukukoodit on tiedotettava niin ajoissa
kuin mahdollista, jopa puoli vuotta ennen tilaisuutta. — Toisaalta pitdd muistaa kesken-
eraisyyden haaste; kannattaako kaikista avoimista suunnitelmista kertoa, jos kuitenkin

on olemassa se mahdollisuus, etteivat ne toteudukaan? (Kantti 2013.)

7 Pohdinta

Taman opinnaytetydn kautta on kaynyt ilmi, ettd Philomelan jasenten mukaan yhdis-
tyksen ongelmat I6ytyvat harjoittelusta, sen tehottomuudesta ja siihen liittyvista aikatau-
luista, toiminnan yleisestd hajanaisuudesta ja epdjarjestelmallisyydesta ja siitd, ettei
johtajan ja kuoron yhteistyd toimi. Kuoroa uhkaa laiskistuminen, kuoron markkinointi
ontuu ja sen talous on turhan tiukalla. Jasenid huolettaa myés se, etteivat kaikki laula-
jat sitoudu toimintaan tasapuolisesti. Toisaalta ymmarretaén, ettei kaikilta voi odottaa
100-prosenttista osallistumista erilaisten elamantilanteiden vuoksi. Pelatdén ilmapiirin
muuttumista pingottuneeksi seka sita, ettei kuoro erotu mediakentélla riittavasti vaan

jaé tuntemattomaksi.

Useat laulajat ovat tulevaisuutta miettiessdan huolissaan nykyisen taiteellisen johtajan
jaksamisesta, johtajuuden ja jopa koko toiminnan jatkuvuudesta. Kuorolaiset nakevat,
ettd johtajan vaihtuminen uhkaa kuoron tulevaisuutta; heidén on vaikea kuvitella ketaan
toista suomalaista kuoronjohtajaa Philomelan ruorissa. Kuoroa uhkaa jopa hajoaminen,

jos johtajan vaihtuminen aiheuttaa kovin rankkoja erimielisyyksia.

Monen mielesta myo6s laulajien vaihtumiseen liittyy ongelmia. Etenkin kokeneemmat
laulajat saattavat lahtea kuorosta, jos nakevat ohjelmiston muuttuvan liian vahan haas-
tavaksi. Kuoron toiminnan linjattomuus voi johtaa siihen, ettei sitoutumista tapahdu, ja
laulajat hakeutuvat kunnianhimoisempiin kuoroihin. Kuoron arvellaan jAmahtavan, jopa
taantuvan; Philomela ei laulajien mukaan saa paastaa taiteellista tasoaan laskemaan.

Toisaalta taas liian hektinen toiminta voi johtaa laulajien uupumiseen.
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Ongelmiin pita& tietysti puuttua, ja Philomelan laulajat itse esittavat useita vaihtoehtoja
ja malleja, joiden avulla kuoroa voitaisiin vieda eteenpain. Peilaan kuorolaisten ehdo-
tuksia tdman tyon teoriaosuudessa kerrottuihin yhdistyksen toiminnassa esiintyviin il-

mentymiin ja niihin liittyviin vaatimuksiin.

Suuret produktiot, seka sellaiset, jotka on tehty yhteistydssé ohjaaja-koreografi Paivi
Jarvisen ja saveltdja Tellu Turkan kanssa, ovat tdh&dn mennessa vieneet Philomelaa
hyvin paljon eteenpéin. Kehitystad on tapahtunut myds kilpailujen ja ulkomaanmatkojen
kautta. Kilpailemaan kuoron pitdisi paasta, koska kilpailuun valmistautuessa musiikkiin

suhtaudutaan pieteetilla, ja kilpailuun osallistuminen edistéaa yhteiséllisyytta.

Philomelan laulajat sanovat, ettd kuoron johdon on pystyttava tekemaan kuoron eduksi
rakentavia ratkaisuja ja paatoksia, joista on pidettava kiinni. Hallituksen on kaiken kaik-
kiaan toimittava johdonmukaisesti ja jarjestelmallisesti toimintaa — jonka pitaa olla mo-
nipuolista — suunnitellessaan. Kommunikaation johdon ja laulajien valilla pitaisi olla
avointa, kahdensuuntaista ja hallitusti ajoitettua. Hallituksen olisi hyva tiedottaa ko-
kouksissaan kasittelemansa asiat koko kuorolle, koska tieto ruokkii motivaatiota ja nos-
tattaa henkeda. Kuoro voisi palkata hallituksen avuksi tuottajan, joka hoitaisi markkinoin-
tia, myyntia, yritysyhteisty6ta ja apurahojen hakemista. Organisaation pitaa olla vahva
ja nakyva. Oleellista on, etta kuoro tekee kaiken, mihin se ryhtyy, kunnolla ja niin hyvin

kuin pystyy.

Hallitus on yhdistyksen tarkein paatoksentekoelin. Puheenjohtaja johtaa hallitusta, jon-
ka on keskityttdva olennaiseen. Puheenjohtaja myds vastaa siitd, ettd hallitus toimii
asemansa mukaisesti. Johtaminen on vastuun kantamista, suunnittelua ja visioita,
myds vaikeita paatoksid. Johtavien henkildiden on tarkeaé selvittdd mihin suuntaan

yhdistys haluaa kulkea, millaisin tavoittein ja mita tekemalla paastaan maaliin.

Kuorolaisten mielesta harjoituksia pitdisi yleisesti jamakoittaa. Harjoituksissa on nouda-
tettava tasmallisyyttd ja tehokkuutta ja kunkin harjoituksen ohjelma on suunniteltava
etukateen. Laulujen kypsymiselle ja hiomiselle on annettava aikaa. Hallituksen, johta-
jan ja kuorolaisten on tehtava yhteisty6td musiikillisen linjan johdonmukaistamiseksi.
On asetettava tavoitteita, joihin pyritdan intohimoisesti ja systemaattisesti. Taiteellisen
johtajan ja kuoron valisen vuoropuhelun on oltava avointa ja luottamuksellista. Laulaji-

en mielesta taiteellisella johtajalla on kuitenkin vastuu ja valta — hanelld on lupa sanoa
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viimeinen sana ratkaisua vaativissa tilanteissa. Oleellinen osa tehokasta harjoittelua on

saannollisesti jarjestettavat kuoroleirit.

Yhteisbn on hyva miettia, miten se voisi toimintaansa ja osaamistaan kehittaa. Kehit-
tamisen esteend on usein se, ettei kehittamiselle nahda tarvetta. Yhteison toimintaym-
paristot kuitenkin muuttuvat niin nopeasti, etteivat vanhat ja tutut toimintatavat valtta-
mattd enda toimi. Esteitd kehittamiselle etenkin vapaaehtoisten voimin pydritetyssa
yhteis6sséa ovat myos ajan puute ja talouden asettamat rajoitteet. Yleistd asennetta
kehittamista kohtaan on kuitenkin mahdollista muuttaa, mutta se vaatii avointa ja pe-

rusteellista keskustelua.

Jotta kuoro voi mennd eteenpadin, on laulajien oltava sitoutuneita. Vastuuta on annetta-
va ja edellytettava. Harjoituksista ei saa lintsata, ja stemmoja pitdd opetella myos itsek-
seen kotona. Soolojen kierrattaminen seké sekajarjestyksessa ja pienemmissa ryhmis-
sa laulaminen edistavat vastuullisuutta. Ne, joiden on hankala taysilla sitoutua toimin-
taan, voisivat kdyda kehityskeskustelun taiteellisen johtajan, varajohtajan ja stemma-
viskaalin kanssa. Edistyksellista olisi, jos johto antaisi vuosittain kaikille laulajille henki-
I6kohtaisen palautteen. Myds uusia laulajia on hankittava, ja harkitun ja suunnitelmalli-
sesti ajoitetun rekrytoinnin tukena on oltava kiinnostavuutta yllapitava medianakyvyys.

Tulokkaat on huomioitava yksildiné ja ihmisind, koska he ovat osa jatkuvaa kehitysta.

Sitoutuminen ei ole itsestdan selvaa eika sitd voi ulkoapéin sanella. Sitoutuminen syn-
tyy yhteisten asioiden kautta. Yhteisollinen johtaminen suuntaa jasenet toimimaan yh-
teisdn hyvaksi. Ihmisia voi auttaa ymmartamaan omat motiivinsa ja oivaltamaan roolin-
sa yhteistssd. Ryhman jasenten osaamista, tietoja ja taitoja arvostetaan, ja sen myota

yhteiso voi l6ytaa uudenlaisia ratkaisuja.

Philomelan laulajat sanovat, ettd yhteisollisyytta edistdvat muun muassa leirit ja mat-
kat, joita tehd&an seka kotimaassa etté ulkomaille. Kuoron johdon on omalla esimerkil-
ladn osoitettava, etta laulajia tuetaan heidan iloissaan ja suruissaan. Kuorossa vallitse-
van asenteen on oltava hyvaksyvé, ja kuoro huolehtii laulajistaan. Vaikeistakin asioista
on keskusteltava rohkeasti ja avoimesti; keskusteluja koko kuoron kesken voisi jarjes-
tdd myods muulloin, kuin vain yhdistyksen kokouksissa. Kuorolaisia on kannustettava

toimimaan rohkeasti omina persooninaan unohtamatta ryhman yhteytta.



72

Yhdistyksen toimintaa voi kehittdd, kunhan yhteiseen asiaan asennoidutaan palavasti
ja intohimoisesti, mutta kuitenkin jarjestelmallisesti. Yhdistyksen kannattaa miettia mil-
lainen sen ikioma kulttuuri on, minkalaisia tapoja ryhma noudattaa ja minkalainen ilma-
piiri sen sisalla vallitsee. Yhteisollisyys vahvistuu, kun yksildiden myonteisia kokemuk-
sia vahvistetaan ja vuorovaikutusta lisatdan. Vuorovaikutuksen myoéta yksildiden valille
syntyy luottamus, joka on yhteisdn koossapitava voima. Johdon on luotava ja pidettava
ylla ilmapiirida, jonka puitteissa yksilo voi saada mielihyvaa ja onnistumisen kokemuksia

seka kokea olevansa tarkea.

Kuoron ulkopuolinen danenmuodostaja edesauttaisi yhtendisemman soundin kehitta-
misessa, parantaisi kuorolaisten laulutekniikkaa ja niiden kautta taiteellista tasoa. Aa-
nenmuodostaja voisi harjoituttaa kuoroa stemmoittain, jolloin laulajien voisi olla hel-
pompaa ottaa vastaan myos kritiikkid, koska se tulisi kuoron ulkopuolelta. Kuorolaiset
kannattavat myds muiden ulkopuolisten kouluttajien ja asiantuntijoiden kayttamista,
koska kaikenlaiset koulutukset ja tapaamiset asiantuntijoiden kanssa ovat motivoivia ja
mielenkiintoisia. Niiden my6ta kuoro voisi todella edistya. Etenkin uutta genrea opetel-

taessa olisi hyvé ottaa avuksi kyseisen genren asiantuntija viemaan teosta eteenpdin.

Kuorolaiset ehdottavat myds, etta tulevaisuudessa johtajavastuu voitaisiin jonkin pro-
jektin osalta jakaa kuoron taiteellisen johtajan ja vierailevan konsultin kesken; nama
mestarit yhdessa, harjoitusajan jakaen valmentaisivat kuoron konserttia varten. Tama

voisi olla korrekti tapa antaa Philomela eri asiantuntijoiden kokeiluareenaksi.

Kuoro tarvitsee juuri sille tehtya seka sen vahvuusalueelle sopivaa uutta ohjelmistoa, ja
kokonaisvaltaista taiteellista ilmaisua on pidettava ylla. On etsittava uudenlaisia, ennen
kokemattomia esiintymispaikkoja ja -tiloja. Philomela voisi ennakkoluulottomasti lahtea
laulamaan vahaosaisten keskuuteen. Myds esiintyminen suurissa tilaisuuksissa, mega-

tapahtumissa, veisi kuoroa eteenpain.

Edistydkseen Philomelan on tehtava yhteistyota eri genrejen edustajien ja Suomen
eturivin artistien kanssa. Kuoron pitdaa nakya kotimaisilla festivaaleilla, mutta se voisi

toimia myo6s ulkomaisten kuorojen, yhtyeiden, orkestereiden ja saveltgjien kanssa.

Kuorolaiset pitavat arvokkaana sita, ettd Philomela on mukana hyvantekevaisyystoi-

minnassa. Painavimmat perustelut ovat nakyvyys ja uudet kontaktit. Nakyvyyden seké



73

taloudellisten mahdollisuuksien parantamiseksi kuoron olisi tdrkeda myos paasta te-

kemdaan yritysyhteisty6ta jonkin sopivan kumppanin kanssa.

Yhteison jaseniltéa kannattaa kysya, miksi he ovat mukana toiminnassa, mika heille on
siind tarkeda. Kun motivaatiot ovat selvilld, voi johto pyrkid vahvistamaan yhteison toi-

minnassa naita yksiléd motivoivia tekijoita ja sitouttaa osallistujia yha paremmin.

Philomelan laulajia motivoivat onnistuneet konsertit seké vaihtelevat, mielekkaat ja
taiteellisesti haastavat projektit ja niiden deadlinet. Lahjakkaiden laulajakollegoiden
kanssa voi kokea tydn ja laulamisen iloa ja puhaltavansa yhteen hiileen. Sitoutuminen
sindansa voi olla motivoivaa. Samoin itsensa ylittaminen, seka se, etta laulajan henkil6-
kohtaista kehittymista tuetaan. Laulaja voi hyvin, jos harjoitteluilmapiiri on hyvaksyva ja
innostava. Motivaatiota pitdvat ylla suunnitelmallisuus, pitkajanteisyys, johdonmukai-
suus ja asiallisuus seka oikeudenmukainen ja tasapuolinen kohtelu. Myds normaalien
viikkoharjoitusten puitteissa koettu haltioituminen motivoi: raskaan tyopaivan paatteeksi
tavalliset, mutta taitavat laulajanaiset ylittavat itsensé ja yhdessa luovat kaunista mu-

siikkia.

Taman opinnaytetytn avulla halusin myds selvittdd, mitd Philomelan laulajat ovat miel-
ta kuoron kehittdmisesta harrastajasta ammattilaiseksi. Tyon tulokset, jotka pohjautuvat
e-lomakkeelle annettuihin vastauksiin, ryhmahaastatteluun ja World cafe -tydpajan
keskusteluihin, osoittavat, ettéd Philomelan laulajat eivat kannata sita, ettd kuoro alkaisi
maksaa palkkaa laulamisesta. Laulajien mielestd Philomela on nimenomaan harrastus,
ja palkkatyé on muualla. Laulajat arvioivat, etta palkallisuus saattaisi muuttaa harras-
tuksen luonnetta oleellisesti. Philomela on iso organisaatio, joka vaatii vapaaehtoisuut-
ta. Toisaalta tiukka talouskaan ei luo mahdollisuuksia palkallisuudelle. Korvaus harras-
tajalle on se, etta toimintaan siséaltyvat matkat, koulutukset ja juhlat ovat toimijoille edul-
lisia, jopa ilmaisia. Taman liséksi kuoron johto voisi jakaa julkista kiitosta ja kannustusta
niille, jotka ovat tehneet jotain erityistd jonkin asian hyvaksi. Laulajat myds katsovat,
etta liiallinen ammattimaisuus saattaisi vieda harrastukselta ilon ja mielekkyyden. Sen
sijaan ammattimainen ote voisi ndkya yritysyhteistyon edistamisessa, keikkamyynnis-
sa, markkinoinnissa, kouluttamisessa ja taiteellisen tason nostamisessa. Kuoro kannat-

taa myynnin ja markkinoinnin hoitamiseksi tuottajan tai managerin palkkaamista.

Philomela on yleishyddyllinen yhdistys, jonka jasen ei sdantdjen mukaan saa ottaa

palkkiota esiintymisestaan yhdistyksen jarjestamissa tilaisuuksissa. Philomela ei tavoit-
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tele voittoa eikd hanki muuta valitonta taloudellista ansiota siihen osallisille. Jos yhdis-
tys haluaisi ja sen olisi taloudellisesti mahdollista alkaa maksaa jasenilleen laulamises-
ta palkkaa, sen olisi ainakin tehtava sdantémuutos. Tulisiko mietittavaksi toimintamuo-

don muuttaminen joksikin muuksi? Osuuskunnaksi, osakeyhtioksi?

Philomelan laulajien ajatukset tukevat teoriaosiossa esitettyd, jonka mukaan palkatut
tyontekijat mahdollistavat tyonjakoa ja erilaista osaamista yhdistyksessa. Yhdistykseen
kannattaa luoda sellaista ammattimaisuutta, joka tukee vapaaehtoisten toimintaa. Toi-
mintaa vapaaehtoisen ja palkattujen tyontekijoiden valilla tulee johtaa, ja johdon on

hyva pohtia kaikille naille henkilbille annettavia velvollisuuksia ja vastuita.

Vuonna 2020 Philomela on edelldkavija ja muusta kuoromaailmasta poikkeava ryhma.
Se on laulajiaan arvostava yhteisd, esiintyjand kutsuva, karismaattinen ja moneen tait-
tuva. Philomela on kuuluisa instituutio, amatdérind ammattimaisesti toimiva ilmaisu-
voimaisten yksiléiden ryhma, jolla on yritysyhteistyon ansiosta vakaa talous. Kuoro
tekee saannollisesti yhteisty6ta eri kouluttajien ja asiantuntijoiden kanssa, minkéa myota
sen taiteellinen taso on korkea. Philomela on moniulotteinen, tunteita herattava aani-
maisema ja haluttu esiintyja ulkomailla. Noin seitsemé&n vuoden kuluttua visuaalinen

3D-elamys, Philomela, on Suomen paras naiskuoro, joka yllattaa.

Tama tyd osoitti, ettd Philomelan pinnan alla on paljon tyytymattémyytta, minka voin
sanoa hieman yllattdneen. Kuten johdannossa totesin, olen itse olut kuorossa seka
my6s sen hallituksessa niin pitkaan, etten ilmeisesti enda osaa suhtautua kuoron toi-
minnassa ilmeneviin epakohtiin niin kriittisesti kuin he, jotka ovat olleet kuorossa vasta
vahan aikaa. Positiivista kuitenkin on, etta selvityksessa tuli esille myds hyvin paljon
laulajia ilahduttavia asioita, joiden voimalla itse kukin jaksaa ponnistaa eteenpdain. Us-
kon, etta keskustelutilaisuuksiin osallistuneet ja kyselyyn vastanneet ovat tamén pro-
sessin myota selvittaneet itselleen omia motivaatioitaan ja intohimojaan Philomelan
suhteen ja pystyvat tekemaan valintoja, sen mukaan, mikéa heille itselleen on parasta.
Joka tapauksessa toivon, etta laulajat antaisivat aikaa ja tilaisuuden kuoron johdolle

tehda parhaansa selvityksessa ilmenneiden epakohtien kehittdmiseksi.
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Ryhmahaastattelun runko (Onnimanni 2013)

Kuoron hyvét puolet ja huonot puolet

Minkalaista harjoittelun tulisi mielestasi olla?
Pienryhmaharijoittelu

Minkalaista musiikkia kuoron pitéisi esittaa?

Yhteiskonsertit muiden kuorojen kanssa

Minké&laisissa paikoissa konsertteja pitaisi jarjestaa?

Pitaisikd kuoron osallistua kilpailuihin?

Pienryhmékeikat

Kuinka usein kuoron pitdisi matkustaa ulkomaille?

Kuinka pitkia ulkomaanmatkat voisivat olla?

Pitaako osallistua kilpailuihin ulkomailla?

Miten suhtaudut hyvantekevaisyyskonsertteihin?

Minka hyvéantekevaisyysjarjestdjen kanssa haluaisit tehda yhteistyota?
Kuoron hallinto ja organisaatio

Pitaisiko kuoron tehda yleisotyota?

Kuoron markkinointi

Siséinen tiedotus, ulkoinen tiedotus, viestinta

Pitaisiko olla &dnenmuodostusta séanndllisesti?

Toivoisitko muita ulkopuolisia kouluttajia?

Miten mielestasi tulisi edetd uuden kuoronjohtajan valinnan suhteen?
Mik& kuoronjohtajan tytskentelyssa on mielestasi positiivista?
Varajohtajan tehtavat

Kuinka usein pitaisi jarjestaa kuoroleiri?

Oletko valmis maksamaan leirista jotain jasenmaksun liséksi?
Pitaisiko kayttaa kuoron ulkopuolisia solisteja?

Miten uudet laulajat tulisi huomioida, ottaa mukaan toimintaan?
Miten ndet kuoron ikarakenteen vaikuttavan nykytilaan?

Miten se vaikuttaa tulevaisuuteen, kehittymiseen?

Mink&lainen ikarakenteen tulisi olla?

Miten kuorolaisten erilaiset musiikkitaustat vaikuttavat nykytilaan?
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Miten ne vaikuttavat tulevaisuuteen, kehittymiseen?
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Pitdisikd kuorossa laulamisesta saada jotain palkkaa tai korvausta?
Haluaisitko, ettd kuoro muuttuisi ammattimaisemmaksi tai perati ammattilaisek-
si?

Mika Philomelassa on ammattimaista, mika harrastelijamaista?
Mit& voisimme oppia muilta kuoroilta?

Pitaisikd Philomelan jarjestdd oma festivaali?

Minkalaisena néet kuoron vuonna 2020?

Mik& on kuoron asema Suomen kuoromaailmassa 2020?

Miké& kuoroa uhkaa 20207

Oletko itse viela mukana 20207?

Miten olet ihmisena kasvanut kuorossa ollessasi?

Minkalaisia kasvumahdollisuuksia kuoro antaa?

Mik& sinua motivoi?

Miké sinua arsyttda yha uudelleen ja uudelleen?

Riittaako aikasi hyvin Philomelalle?
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World cafe -ty6pajan ryhmien aiheet (Kantti 2013)

| ESIINTYMISET JA TOIMINTA YLEENSA

Toiminta yleensa

Mité (yleisid) ongelmia (muita kuin harjoitustilanteisiin liittyvia)

Mit& aiemmin tapahtunutta olisi voinut jattaa tekemaétta

Mita ajatuksia toiminnasta ylipddnséa — vapaa sana (muusta kuin harjoitustilanteista)
Uusia laulajia kuinka paljon ja kuinka usein

Mihin mielestasi tulisi kiinnittdd huomiota uusia laulajia valittaessa

Miten uudet laulajat saadaan hyvin mukaan toimintaan

Minké&laisia odotuksia uusilla laulajilla on

Kuoron optimaalinen koko

Esiintymispaikat

Minkélaisissa paikoissa konsertteja pitaisi jarjestaa

Pitaisikd konsertoida muualla kuin kotikaupungissa

Pienryhmakeikat

Pitaisiko pienryhmékeikkoja olla (enemman vai vdhemman kuin nyt on)
Pitaisiko olla vakiopienryhmét vai keikkakohtaiset kuten nykyaan

Omat konsertit ja tilatut konsertit

Minkalaisia konsertteja

Minkélaiset kokoonpanot

Vierailevia ryhmia, kuoroja, solisteja, soittajia, muusikoita Vierailevia johtajia
Pitaisikd kayttaa kuoron ulkopuolisia solisteja vai solistit ainoastaan kuoron sisalta
Pitaisiko jarjestaa yhteiskonsertteja paikallisten ja/tai muiden kuorojen kanssa
MusiikKi

Minké&laista musiikkia kuoron pitisi esittda

Hyvéantekevaisyys

Miten suhtaudut hyvantekevaisyyskonsertteihin

Mink& hyvéantekevaisyysjarjestdjen kanssa haluaisit tehda yhteistytta
Kilpailut ja festarit

Pitaisiko kuoron osallistua kilpailuihin

Pitaisiko kuoron osallistua festareille

Ulkomailla
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Kuinka usein kuoron pitéaisi matkustaa ulkomaille

Kuinka pitkia ulkomaanmatkat voisivat olla

Oma festivaali

Pitaisikd Philomelan jarjestaa oma festivaali

Omaa koulutusta

Pitaisikd Philomela jarjestdd omaa koulutusta

Pitaisikd kuoron tehda yleisdtydta

[l ILMAISU

Harjoitukset

Minkalaista harjoittelun tulisi mielestasi olla

Mita ajattelet normaaleista viikkoharjoituksista — toimiiko Kehitettavaa
Miten harjoitellaan, kuinka usein, ylimaaraiset harjoitukset

Pitaisikd pienryhméharjoittelua olla, vai riittavatkd stemmaharjoitukset
Aanenmuodostus ja muu ilmaisu, osaamisen kehittaminen

Pitaisikd osaamista kehittéaa

Pitaisiko olla &dnenmuodostusta saanndllisesti

Ulkopuoliset kouluttajat (esiintyminen, (fyysinen) ilmaisu, laulutekniikka, aanenmuodos-
tus, saveltapailu, nuotinlukutaito, tekstin ymmartaminen)

Leirit

Kuinka usein pitaisi jarjestaa kuoroleiri

Pitaisikd kuoroleiri sisallyttaa automaattisesti jokaisen kauden toimintasuunnitelmaan
Ikarakenne

Miten ndet kuoron ikarakenteen vaikuttavan nykytilaan

Onko silla merkitysta

Miten se vaikuttaa tulevaisuuteen, kehittymiseen

Minkélainen ikarakenteen tulisi olla, jotta kehitys olisi mahdollisimman suotuisaa
Musiikillinen tausta

Miten kuorolaisten erilaiset musiikkitaustat vaikuttavat nykytilaan

Miten ne vaikuttavat tulevaisuuteen, kehittymiseen

Minkélainen musiikkitausta kuorolaisella tulisi olla, jotta kehitys olisi mahdollisimman
suotuisaa

Muuta ilmaisuun liittyvaa?
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I RAHA
Pitaisikd kuorossa laulamisesta saada jotain palkkaa/korvausta
Mita vaikutuksia palkalla olisi yksittaiseen laulajaan/kuoron toimintaan
Mitéd ammattilaisuus tarkoittaisi
Haluaisitko laulaa ammattilaiskuorossa
Jasenmaksu
Mité kaikkea jasenmaksun pitéisi kattaa
Oletko valmis maksamaan leirista jotain jasenmaksun lisaksi
Oletko valmis maksamaan kotimaanmatkasta jotain jasenmaksun liséksi
Vai pitaisikd jaAsenmaksun olla niin korkea, ettd se kattaisi aina vahintaan kaikki koti-
maassa tapahtuvat leirit ja konserttimatkat
Kuinka korkea
Estaéka erillinen maksu sinua osallistumasta leirille/kotimaanmatkalle
Sponsorit, yritysyhteisty6
Mik& on mielikuvasi yritysyhteistydsta
Toivotko yritysyhteisty6ta Philomelalle
Miten se vaikuttaisi kuoron toimintaan
Miten kumppani l6ytyy
Ketka voisivat olla meidan kumppaneitamme
Miké& heidan roolinsa olisi
Millaista tukea antaisivat
Esiintymisasut
Maksatko itse esiintymisasusi vai pitadkd kuoron kustantaa

Muuta rahaan liittyvaa?

IV ORGANISAATIO

Kuoron hallinto ja organisaatio (kuoronjohtaja, puheenjohtaja, hallitus, varajohtaja,
viskaalit, nuotistonhoito, viskaalit, konserttivastaavat, muut vastuut)

Mik& on mielikuvasi kuoron organisaatiosta, sen toiminnasta ja toimivuudesta

Mik& mallissa vaatii muutosta/kehittdmista

Vastuun jakaminen

Muut vastuutehtavat jaetaanko vai keskitetaanko vastuuta

Mitd hyvaa jakamisessa, mitd hyvaa keskittdmisessa
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Kuoronjohtaja
Mité kaikkea kuoronjohtajan tehtéviin mielestasi kuuluu/pitaisi kuulua
Miten johtajan tydskentely voisi kehittya
Miten mielestési tulisi edetd uuden kuoronjohtajan valinnan suhteen (sitten, kun se on
ajankohtaista)
Varajohtaja
Mita varajohtajan tehtaviin mielestasi kuuluu/pitaisi kuulua
Tuottaja
Mik& on mielikuvasi tuottajasta yleensa
Mité& tuottaja voisi kuoron hyvaksi tehd&/mita hanen rooliinsa kuuluisi
Onko Philomelassa tarvetta/kayttda tuottajalle
Markkinointi
Mika toimii, mika ei toimi, mita tulisi kehittaa
Miten itse kukin kuorolainen voisi osallistua markkinointiin
Viestinta  sisainen tiedotus, ulkoinen tiedotus
Saatko tietoa johdolta riittavasti
Minkélaista on hyva tiedonkulku
Asiantuntijat
Ulkopuolisia asiantuntijoita: koreografi, ohjaaja, konsultti, saveltdja, sovittaja, muusikko
Haluaisitko heitd kaytettavan sdanndllisesti Projektiluonteisesti

Kuorolaiset asiantuntijoina harjoituksissa
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E-lomake 2013

E-lomakkeen saateviesti:

Philomela 2020_180213

Talla e-lomakkeella on Philomelan toimintaan liittyvid kysymyksia.

Kysymykset sivuavat samoja asioita, joista keskusteltiin jo tilaisuuksissa 19. ja 27.1.
Voitte vastata kaikkiin tai vain joihinkin kysymyksiin, suppeasti tai laajasti, sen mukaan,
milté tuntuu. Kysymyksia on paljon (!), mutta kuten sanottu — kaikkiin ei tarvitse edes

yrittdé vastata. Sen mukaan, mika kiinnostaa. Kysymyksiin vastataan anonyymisti.

Kaikki vastaukset - jotka vain mina naen - ovat tarkeita, ja hyédynnan niitd opinnayte-
tydssani. Opinnaytetydn perusteella hallitus pyrkii kehittamaan kuoron toimintaa entista

paremmaksi.

Jos tuntuu siltd, ettei ehdi/jaksa vastata yhdella kertaa kaikkiin kysymyksiin, lomakkeen
voi tallentaa ja sen tayttamista voi jatkaa mydhemmin. Lomake pitda palauttaa viimeis-

tadn sunnuntaina 3.3.

Kiitos osallistumisestal

Terw: Maisu; kakkossopraano, taloudenhoitaja, kulttuurituottajaopiskelija

1. Taustatiedot

Miké& on koulutuksesi? Tutkinto ja oppilaitos.

Missa ammatissa toimit?

Mita opiskelet? Tutkinto ja oppilaitos.

Minkélainen on musiikkitaustasi? Instrumentti, tutkinto, oppilaitos, muuta.

Mihin ikaryhméaan kuulut? (20-24, 25-29, 30-34, 35—-39, 40-44, 45-49, 50+ vuotta)
Mik& on kuoroikasi? (0-4, 5-9, 10-14, 14+ vuotta)

2. Jos ei olisi mitaan esteita...
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Milta toivot Philomelan nayttdvan noin vuonna 20207

Milta toivot Philomelan kuulostavan noin vuonna 2020?

Miten tai mill& tasolla toivot Philomelan toimivan noin vuonna 2020?

Mit& muuta ndet Philomelan tekevan noin vuonna 20207?

Mitd on tehty/saatu/mitkd asiat ovat muuttuneet, jotta nama tavoitteet on saavutettu

noin vuoteen 2020 mennessa?

3. Mitd muuta vuonna 2020?

Mik& on kuoron asema Suomen kuoromaailmassa noin vuonna 20207?

Mik& kuoroa uhkaa noin vuoteen 2020 mennessa?

4. Sina ja Philomela

Oletko itse edelleen mukana noin vuonna 2020? Miksi?

Miten olet ihmisena kasvanut kuoroaikanasi?

Mit& kuoro on sinulle antanut?

Mita odotat kuorolta?

Miké& sinua motivoi?

Mik& kuoron toiminnassa ilahduttaa sinua yha uudestaan?

Mitka kokemukset ja miksi ovat vieneet kuoroa eteenpdain?

5. Ongelmakohdat

Mitk& ovat kuoron toiminnan suurimmat ongelmakohdat?

Mité itse voisit tehdd, jotta ongelmista paastaan?

Mita kuoron johto (hallitus) voisi tehd4, jotta ongelmista paastaan?

6. Uudet laulajat

Miten uudet laulajat saadaan sujuvasti mukaan toimintaan?

7. Pienryhmakeikat

Mita mielté olet kuoron pienryhmétoiminnasta?

Pitaisiko olla vakio- vai keikkakohtaiset pienryhmét?

8. Vierailevat artistit

Pitaisikd omissa konserteissa olla vierailevia artisteja (yhtye, kuoro, solisti, muusikko)?

Ehdotuksesi vierailijoiksi

9. Musiikki

Minkélaista musiikkia kuoron pitéisi esittaa (uutta vai vanhaa, uutta ja vanhaa, genre,

kotimaista, ulkomaista, kenen saveltamaa)?

Muuta sanottavaa musiikista ja ohjelmistosta?
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10. Hyvantekevaisyys
Pitddkd kuoron olla mukana hyvantekevaisyyskonserteissa tai jarjestaa niita? Miksi?
Mink& hyvéantekevaisyysjarjestdjen kanssa haluaisit kuoron tekevan yhteisty6ta?
11. Kilpailut ja festarit
Pitéisikd kuoron osallistua kilpailuihin? Kotimaisiin, ulkomaisiin? Miksi?
Pitaisiko kuoron osallistua festareille? Miksi?
12. Ulkomaat
Kuinka usein ja kuinka pitkéaksi ajaksi kuoron pitéaisi matkustaa ulkomaille?
13. Oma festari, oma koulutus
Voisiko Philomela jarjestdd oman festivaalin? Minkalaisen?
Voisiko Philomela jarjestda omaa koulutusta? Minkéalaista?
14. Harjoitukset ja koulutus
Miten kuoron harjoitustydskentely voisi toimia entista paremmin?
Pitaisikd kuorolla olla saanndllista pienryhméharjoittelua vai riittavatké stemmaharjoi-
tukset?
Pitaisiko kuorolla olla séanndllistd &anenmuodostuskoulutusta?
Pitdisikd kuoron kayttdd muita ulkopuolisia kouluttajia saanndéllisesti (esiintyminen, il-
maisu, laulutekniikka, saveltapailu)?
15. Ammattilaisuus
Pitdisikd kuorossa laulamisesta saada palkkaa/korvausta? Miksi?
Pitdisikd kuoron toimintaa kehittdd ammattimaisempaan suuntaan? Mita se tarkoittaisi
jaltai miten se vaikuttaisi yksittdiseen laulajaan ja/tai kuoron toimintaan?
16. Yritysyhteistyo
Pitdako kuoron tehda yritysyhteisty6ta? Miksi?
Miten yritysyhteisty® vaikuttaisi kuoron toimintaan?
Miten kumppani l6ytyy?
Ketka voisivat olla kumppaneitamme? Miksi?
Minkalaista tukea saisimme kumppaneiltamme?
17. Kuoroasut
Haluatko kustantaa itse esiintymisasusi vai pitdisikd kuoron kustantaa ne?
Montako erilaista asua olisi hyva olla kaytossa?
Muita ajatuksia kuoroasusta (esim. uuden yhtendisen kuoroasun kayttdéonotto)?

18. Organisaatio
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Mita odotat kuoron johdolta (hallitus)?
Miten kuoron johto voisi toimia entistd paremmin?
Miten kuoron muut vastuualueet hoituisivat vield paremmin?
Mita odotat kuoron taiteelliselta johtajalta?
Mika on mielikuvasi tuottajasta/mitd tuottaja tekee? Tarvitseeko Philomela tuotta-
jaa/mita tuottaja voisi Philomelan hyvéaksi tehda?
Miten kuoron markkinointi voisi toimia viel& paremmin?
Miten kuoron viestinta (sisdinen ja ulkoinen) voisi toimia vield paremmin?
Miten kuoron johto voisi antaa palautetta entistéd paremmin?
19. Ulkopuoliset asiantuntijat
Pitaisikd kuoron kayttda ulkopuolisia asiantuntijoita ja kuinka sdanndllisesti (koreografi,
ohjaaja, konsultti, saveltdja, sovittaja, muusikko, kapellimestari)? Miksi?
20. Muut kuorot
Mitd voisimme oppia muilta kuoroilta?
21. Philomelan visio ja arvot
Philomelan vision (vuodelta 2010) mukaan kuoro tahtoo olla omaleimainen. Miten kuo-
ro mielestési voisi omaleimaisuutta yha paremmin ilmentaa?
Philomelan arvojen (vuodelta 2010) mukaan kuoron jokainen laulaja ottaa henkilokoh-
taisen vastuun itsestaan laulajana, esiintyjana ja ryhman jasenend. Miten tata voisi
mielestasi yha paremmin edistaa?
Miten kuoro voisi mielestési yha paremmin edistdd arvojensa mukaista ennakkoluulot-
tomuutta, rohkeutta ja inhimillisyytta?
22. Sana on vapaa!

Kiitos ajastasi ja ajatuksistasi!



