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1 JOHDANTO

Artikkelin tarkoituksena on kuvata tyokykyhaasteita seka nii-
den ehkaisya ja hallintaa tyontekijan, tyoyhteison, johtamisen ja
yhteiskunnan nakokulmista. Kuka tahansa voi jossakin vaiheessa
tyouraansa joutua kohtaamaan tyokyvyn ongelmia.

Suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan rahoituksellinen tasapaino
onvaaravyohykkeella muun muassa ikaantyneiden maaran kas-
vun, syntyvyyden vahenemisen seka ennenaikaisen elakoitymisen
takia. Naista osa-alueista vain tyokyvyttomyyteen ja elakoitymi-
seen on lyhyella tahtaimella mahdollista vaikuttaa.

Tyokyvyttomyyselakkeelle kokonaan siirtyneitten maara laski
2000-luvun alkupuoliskolla, mutta siirtyi kasvuun vuonna 2018.
Osatyokyvyttomyyselakkeiden hakemisalttius on kasvanut erityi-
sesti naisten osalta. Talla hetkella tyokyvyttomyyselakkeelle jaa
noin 20 000 henkiloa vuodessa, yleisin syy on mielenterveyden
sairaudet. (Laaksonen 2020.)



2 KASITTEISTA

Tyokykyjohtaminen on uudehko kasite, joka Tyoterveyslaitoksen
julkaisussa (Pehkonen ym. 2017) maéritelléaan seuraavasti:

Tyokykyjohtaminen sisaltaa kaikki toimet, joita
organisaatiossa suunnitellusti toteutetaan ja seurataan
organisaation omin resurssein ja yhteistyossa
tyoterveyshuollon, muiden asiantuntijatahojen,
kuntoutuksen, sosiaalivakuutuksen ja viranomaisten
kanssa henkiloston tyokyvyn, terveyden ja
tyoturvallisuuden edistamiseksi ja yllapitamiseksi

seka tyossa jatkamisen tukemiseksi.

Tyokykyjohtaminen on yksilopainotteista toimintaa. Organisaatio-
tasolla sen parina on strateginen hyvinvoinnin johtaminen (Aura
ym. 2014).

"Strategisella hyvinvoinnin johtamisella tarkoitetaan toi-
mintaa, jonka tavoitteena on kytkea henkiloston hyvinvoinnin
edistaminen kiintedsti osaksi yrityksen liiketoimintaa.” (Aura
ym. 2014.) Onnistunut toiminta yksil6-, organisaatio- seka
yhteisotasolla heijastuu merkittavasti koko yhteiskunnan Kil-
pailukykyyn, tyon tuottavuuteen, kansalaisten hyvinvointiin ja
yleiseen ilmapiiriin.

Tasmatyokyky on positiiviseen ihmiskasitykseen perustuva
termi, jota kayttamalla halutaan kiinnittada huomio kykyihin
eika vajauksiin, kuten vajaakuntoinen ja osatyokykyinen ter-
meja kaytettaessa. Tasmatyokykyisen tyontekijan tekeman tyon
vaatimukset on tasmaytetty taitoihin ja osaamiseen niin, etta
tyokyky sairaudesta tai vammasta huolimatta on taysi.



3 MIKSI TYOLLISTAISIMME TASMA-
TYOKYKYISIA, JOS ONGELMATTOMIA-
KIN ON MARKKINOILLA?

Ensinnakin tulevaa tyokykya tai ongelmia ei voi kenenkaan osalta
ennustaa. Vaikeastikin vammautunut henkilo voi tehda pitkan,
hyvan tyouran, jos toimintaymparisto sen mahdollistaa. Tyo- ja
toimintakyky realisoituu osaamisen, motivaation ja toiminta-
ympariston mahdollisuuksien yhdistelman kautta.

Toiseksi on olemassa saadoksia, suosituksia ja lakeja, jotka
velvoittavat syrjimattomaan kohteluun tyoelamassa, muun
muassa YK:n ihmisoikeuksien julistus [viitattu 12.8.2021],
yhdenvertaisuuslaki (L 30.12.2014/1325), tydterveyshuoltolaki
(L 21.12.2001/1383) ja tyturvallisuuslaki (L 23.8.2002/738). Usein
organisaatioissa halutaan profiloitua toimijaksi, joka kantaa
yhteiskuntavastuuta ja huolehtii sidosryhmiensa hyvinvoinnista.

Kolmanneksi tyd on merkittava hyvinvoinnin ja terveyden edistaja
jasiihen tulee jokaisella olla oikeus. Neljanneksi on kansantalou-
dellisesti jarkevaa kayttaa tyovoimaa, joka oikeissa olosuhteissa
oikein tuettuna voi tehda tuottavaa tyota.

4 VARIKOLTA BAANALLE

Tyokyvyn tukemisen tarpeet, keinot ja johtaminen ovat erilaisia
riippuen muun muassa siita, onko kyseessa salpautunut, epa-
vakaa vai katkennut tyovoimaura (Sepponen, Wilén & Kiviniemi
2012). Joskus kaytetaan myos ilmaisua "utuiset asiakkaat”, milla
tarkoitetaan tilannetta, jossa tyottomyyden taustalla on monita-
hoinen ongelmavyyhti seka tyomarkkinoiden rakenteet ja niissa
tapahtuvat muutokset (Sepponen ym. 2012, 25).

2 ——



Ruotsissa vammaisten ja osatyokykyisten tyollistaminen on
jarjestetty julkisen Samhall-yhtion kautta. Yhtio tyollistaa yli
25000 osatyokykyista. Samanlaista valityomarkkinoilla toimivaa
yhtiota on esitetty perustettavaksi myos Suomeen ja toiminnan
on tarkoitus alkaa vuonna 2022. Suunnitelma on kirjattu Sanna
Marinin hallituksen ohjelmaan osa-alueeseen Luottamuksen ja
tasa-arvoisten tydmarkkinoiden Suomi (Valtioneuvosto 2019). Sel-
vityshenkilo Makinen (2021) on ehdottanut, ettd Suomen mallissa
keskityttaisiin vaikeimmassa asemassa oleviin osatyokykyisiin.
Toimija olisi valtion liikelaitos tai valtionyhtio. Toiminta jakautuisi
kahteen osastoon: palvelu- ja liiketoimintaan. Osatyokykyiset
palkattaisiin enintaan vuodeksi tai ilman tyosuhdetta palvelu-
toimintoihin. Liiketoiminnoissa voitaisiin tehda pysyva tyosuhde
koeajalla, mutta tama ei olisi kuitenkaan pakollista. Tavoitteena
olisi, etta osatyokykyiset tyollistyisivat ensi sijassa muualle kuin
valityomarkkinatoimijan palvelukseen. Malli rakennettaisiin
nykyisten rakenteiden ja julkisten palveluiden varaan, taydenta-
maan niita. (Makinen 2021.)

Kevassa, kuten muissakin tyoelakelaitoksissa, tutkitaan laajasti
toiminnan vaikuttavuutta. Pekkarisen ja Sohlmanin (2020) tutki-
muksen mukaan julkisella sektorilla ammatilliseen kuntoutuk-
seen osallistuivat useimmin terveysalalla tyoskentelevat ikaan-
tyvat naiset. Kuntoutus johti muita vastaajia useammin tyossa
Jatkamiseen tai tyon ja osa-aikaelakkeen yhdistelmaan. Taysia
tyokyvyttomyyselakkeita esiintyi vahemman kuin muilla vastaa-
jilla. Kuntoutukseen osallistuneet kokivat myos taloudellisen
tilanteensa ja elamanlaatunsa paremmaksi kuin muut vastaajat.
Tyoyhteiso nahtiin tarkeaksi tekijaksi ammatillisen kuntoutuk-
sen onnistumisessa, mutta moni koki kuormittavaksi tyoyhtei-
son ongelmat, esimerkiksi roolien epaselvyyden, epaasiallisen
Ja epatasa-arvoisen kohtelun, tyopaikkakiusaamisen seka tuen
puutteen tydyhteisossa (Pekkarinen & Sohlman 2020, 63).



5 HYVALLA MIELELLA TOISSA

Psykologisella turvallisuudella tarkoitetaan jaettua uskomusta
siita, etta ryhmassa voi olla oma itsensa seka kertoa mielipitei-
taan ja ajatuksiaan pelkaamatta seurauksia tai mahdollisia ran-
gaistuksia. Turvattomassa ymparistossa tyo voi muuttua selustan
turvaamiseksi, itsensa suojeluksi ja vetaytymiseksi. Turvallisessa
ymparistossa pystytaan puhumaan vaikeistakin asioista, virheit-
ten tekeminen on sallittua ja niiden kautta voidaan oppia. Talloin
kaikkien osaamista ja kykyja voidaan hyodyntaa taysipainoisesti.
Johtajat ovat keskeisessa asemassa psykologisesti turvallisen
tyoyhteison luomisessa. (Pyyhtia 2020.) Jokainen tyontekija on
kuitenkin omalta osaltaan vastuussa ilmapiirista.

6 ERILAISUUS HERATTAA TUNTEITA

Erilaisuus herattaa tunteita niin henkilossa itsessaan kuin ympa-
ristossaan. Joskus tunteet voivat olla hyvinkin voimakkaita, jopa
aggressiivisia, muun muassa inhoa, saalia, halveksuntaa, ahdis-
tusta, mutta myos positiivisia, kuten esimerkiksi arvostusta,
myotatuntoa, halua kannustaa ja auttaa. Tunteet ja asenteet
voivat vaikuttaa siihen, etta henkilon todellista tyokykya ei nahda
jJaymmarreta habituksen takaa. Erityisen haasteellisiksi tyollis-
tettaviksi voidaan kokea aivovamman tai skitsofrenian diagnoo-
sin saaneet henkilt (Bricout & Bentley 2000). Erilainen henkilo
voi myos joutua ostrakismin, tahallisen huomiotta jattamisen,
kohteeksi. Ostrakismi on ulkopuolisille huomaamatonta, minka
takia siihen on vaikea puuttua (Junttila 2018).

Invalidiliitossa tehdyn tutkimuksen mukaan liikuntavammaisia
ollaan valmiita rekrytoimaan, mutta heilta saatetaan odottaa hiu-
kan enemman kuin muilta (Melander 2020). Osaamisen, motivaa-
tion ja asenteiden lisaksi muun muassa persoonallisuutta, sosi-
aalisia taitoja ja joustavuutta pidetaan tarkeana. Tyollistamisen



kustannuksia saatetaan pelata, koska TE-toimistosta haettava
taloudellinen tyoolosuhteiden jarjestelytuki on monessa organi-
saatiossa tuntematon mahdollisuus. (Melander 2020.)

Usein sanotaan, etta tunteet eivat kuulu tyopaikalle. Raiskahtele-
vat tunnereaktiot eivat kuulukaan, mutta tunteet syntyvat aivoissa
tiedostamatta - niita ei voi kytkea pois paalta. Myonteiset tunteet
laajentavat alyllisia resursseja ja avartavat ajattelua. Kielteiset
tunteet, esimerkiksi stressi ja pelko, kaynnistavat reaktion, joka
rajoittaa ajattelua ja heikentaa oppimista ja alyllisia suorituksia.
Mita enemman ihminen kokee negatiivisia tunteita ja uhkaa, sita
vahemman hanen aivoissaan on energiaa eli happea. Tyomuisti
karsii tasta eniten. Psyykkinen uhka voi olla esimerkiksi tiedon
puute tai pelko tyosuhteen loppumisesta tai epaasiallisen kay-
toksen kohteeksi joutumisesta. Aiemmat kielteiset kokemukset
voivat johtaa paniikkireaktion aktivoitumiseen, jolloin henkilo
siirtyy "taistele tai pakene” -tilaan. (Otala 2011, 77-79).

7 TYO- JATOIMINTAKYVYN ARVIOINTI

Tyo- ja toimintakyvyn arvioinnissa pelkastaan esihenkildiden tai
sosiaali- ja terveydenhuollon asiantuntijoiden tekemat arvioinnit
voivat tuottaa suppeaa tietoa. Niiden lisaksi tarvitaan tyollisty-
jan omaa arviointia. Kykyviisari on Tyoterveyslaitoksessa kehi-
tetty verkkopohjainen moniulotteinen itsearviointimenetelma.
(Unkila & Savinainen 2020.) Muita osaamisen ja tyén vaativuuden
arvioinnin menetelmia ovat IMBA fyysisten taitojen arviointiin ja
Melba psykososiaalisiin taitoihin. Naitten menetelmien kaytto
edellyttaa Vamlas-saation toteuttaman kayttajakoulutuksen
suorittamista (Vammaisten lasten ja nuorten tukisaétio, [viitattu
17.8.2021]).

Seindjoella toimii Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin organi-
saatiossa toimintakykykeskus TOIKE, joka on erikoistunut tyoky-



vyn arviointiin seka tyohon paluun suunnitteluun ja tukemiseen.
Asiakkaat ovat useimmiten henkiloita, jotka eivat ole tyoterveys-
huollon piirissa. Yksikko toimii moniammatillisesti. Sen palvelut
ovat ilmaisia, eika lahetetta tarvita. Yhteistyotahoina ovat muun
muassa terveyskeskukset, tyoterveyshuolto, kuntien sosiaali-
toimi, Kela ja muut tyoelamapalvelut.

SeAMKin Pitkospuut-hanke on pitkaaikaissairaiden tervey-
den, tyokyvyn ja tyollistymisen edistamiseen keskittyva ESR-
rahoitteinen 3-vuotinen hanke. Hankkeen tavoitteena on luoda
moniammatillinen tyokykykoordinaattorimalli, kerata tietoa digi-
taalisen palvelupolun kehittamiseen ja pilotoida erilaisia tyo- ja
toimintakykya kartoittavia ja edistévia tyomenetelmia (Salminen-
Tuomaala 2021).

8 TYON MUOKKAUS JA MUOTOILU

Tyon muokkauksella (job desing) tarkoitetaan tyon sovittamista
tyokykya vastaavaksi, jolloin tyontekija voi saavuttaa tasmatyoky-
vyn. Tyonantaja ja tyontekija voivat sopia esimerkiksi tyoajoista,
tyotehtavista, tyotiloista tai toisen tyontekijan antamasta tuesta.

Tyon muotoilu (job crafting) on aktiivista toimintaa, jossa tyonte-
kija itse muokkaa tyotaan, tyohonsa liittyvia sosiaalisia suhteita ja
omaa ajatteluaan. Tyon muotoilu tekee tyosta mielekkaampaa ja
edesauttaa tyohyvinvointia. Tyon muotoilun synonyymina kayte-
taan usein tyon tuunaamisen kasitetta (Kuusisto & Méakila 2018).

Vamlas-saatiossa (Vammaisten lasten ja nuorten tukis&atio)
toteutettiin vuosina 2012-2015 hanke, jossa kehitettiin uuden-
lainen tyonantajan ja tyoyhteison tarpeista lahteva toimintamalli
vammaisten ja osatyokykyisten tyollistamiseksi. Taustalla oli
huomio siita, etta, vaikka tyohonvalmennuksen ja kuntoutuksen
avulla tyollistyminen onnistuukin, niin tydssa pysyminen onnistuu



heikosti, ellei tyontekijan integroinnista ole hyotya myos tyoyh-
teisolle. (Hietala ym. 2015.)

Kehitettya RATKO-mallia voi kayttaa kaiken ikaisille moniin tar-
koituksiin, muun muassa rekrytointiin, tydossa pysymisen tuke-
miseen ja tyohon palaamisen jarjestelyihin, tyon muotoiluun,
monimuotoisuuden lisaamiseen, toiden uudelleen jakamiseen
sekéa yritysvastuun nakyviksi tekemiseen (Hietala ym. 2015).
Toteutus suunnitellaan tyopajassa, johon voi osallistua koko tyo-
yhteiso tai siita koottu pienempi tyoryhma. Aluksi jokainen kirjaa
ylos oman tyonsa vaiheet ja osa-alueet. Sen jalkeen oman tyon
ydinosaamisen ulkopuolisista osista kuvataan ne, jotka voisi luo-
vuttaa toiselle. Talloin tyontekijalle voisi jaada enemman aikaa
perustehtavan tekemiseen. Samalla koettu kiireen ja paineen
tuntu voisi vahentya. Uusi tehtavankuva muodostetaan luovutet-
tavista osista (Vamlas-saatic 2020.)

9 TYOLLISTYMISEN TARINOITA

Tassa luvussa kuvataan kolme kuvitteellista tyohon sijoittumisen
ja paluun tarinaa.

Laura, 24 vuotta

Laura on suorittanut merkonomin opinnot. Psyykkisia ongel-
mia on ollut ylakoulusta lahtien ja viime vuosina ongelmat ovat
pahentuneet. Lauralla on hoitosuhde psykiatrian poliklinikalla
ja suunnitteilla on Kelan kuntoutuspsykoterapia. Laura on ollut
vuoden sairaslomalla. Sairaslomaoikeus on juuri paattynyt ja
kuntoutustuki on hylatty. Tilanteen ei katsottu tayttavan elake-
edellytyksia.

Laura ohjattiin TE-palveluista toimintakykykeskukseen, jossa
kuntoutusohjaaja teki alkukartoituksen ja laakari arvioi tilan-



teen vastaanotollaan. Lauran vointi arvioitiin viela sen verran
heikoksi, ettei edellytyksia taysiaikaiseen tyohon viela olisi,
eivatka ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteet ole talla hetkella
ajankohtaisia. Jarjestettiin yhdessa TE-palveluiden ja kunnan
sosiaaliohjaajan kanssa verkostopalaveri, jossa suunnitelmaksi
muodostui kuntouttava tyotoiminta kunnan pajalla. Tyotoimin-
nassa lahdetaan likkkeelle hyvin pienesta tuntimaarasta, tavoit-
teena nostaa tuntimaaraa tilanteen tasaantuessa. Myohemmin
voidaan harkita uudelleen Kelan ammatillisena kuntoutuksena
esimerkiksi tyokokeilua tai koulutusta.

Juhani, 49 vuotta

Juhani on koulutukseltaan sahkoasentaja ja sahkoverkkoasen-
taja. Juhani on ollut toissa alkuvuoteen 2019 saakka, kunnes ei
enaa terveydentilan takia pystynyt tekemaan toita ja jai sairas-
lomalle. Juhanilla on selka- ja olkapaavaivoja. Vuoden sairas-
paivarahan jalkeen hanelle myonnettiin kuntoutustuki. Tyosuhde
paatettiin. Vuonna 2020 tehtiin selkaleikkaus, josta han kuntoutui
hyvin. Ortopedian poliklinikalla todettiin, ettei fyysinen tyo, jossa
on muun muassa kurottelua ja kiipeilya, tule enaa kyseeseen.
Juhani ohjattiin fysiatrian poliklinikalle fysioterapeutin ohjauk-
seen ja arvioon. Sielta Juhani ohjattiin edelleen toimintakyky-
keskukseen ammatillisen kuntoutuksen suunnitteluun. Kuntou-
tusohjaaja teki alkukartoituksen ja laakari arvioi tilanteen vas-
taanotollaan. Todettiin, ettei asiakas pysty enaa tyoskentelemaan
vanhassa tyossaan. Kaynnit erikoissairaanhoidossa paatettiin ja
asiakas ohjattiin tarvittaessa hakeutumaan terveyskeskukseen.
Juhani ohjattiin viela Toiken psykologille ammatillisen kuntou-
tuksen edellytysten kartoittamista varten. Oppimisedellytysten
todettiin olevan hyvat, joten suositeltiin uudelleenkoulutusta,
myos Juhani itse piti tata vaihtoehtoa hyvana. Laakari kirjoitti
lausunnon, jolla haettiin Kelan Tules-painotteista kuntoutus-
kurssia seka ammatillista kuntoutusta tyoelakeyhtion kautta.
Tyoelakeyhtiolta pyydettiin tyoluotsin apua ammatinvalintaan,



tavoitteena parempi tyo- ja toimintakyky seka koulutus ja uusi
ammatti. Kahden vuoden kuluttua Juhani valmistui elektroniikka-
asentajaksi ja tyoskentelee nyt kevyissa kokoonpanotehtavissa.

Sari, 52 vuotta

Sarilla on akateeminen koulutus ja pitka tyoura kasvatusalan tyo-
tehtavista. Noin 10 vuotta sitten han siirtyi opetustehtaviin toisen
asteen oppilaitokseen. Muutama vuosi sitten han joutui onnetto-
muuteen, jonka seurauksena halvaantui. Liikkuminen sujuu pyo-
ratuolin avulla. Vuoden Kelan sairauspaivarahan jalkeen haettiin
vuodeksi kuntoutustukea, joka myonnettiin elakeyhtiolta. Lahijoh-
taja otti kuntoutustuen aikana yhteytta Sariin kysellen kuulumisia
ja tulevaisuudensuunnitelmia. Tyoterveysneuvottelussa olivat
Sarin lisaksi paikalla paallikot seka tyoterveyshuollon ja henki-
lostohallinnon edustajat. Paadyttiin tyohon paluuseen tyokokeilun
kautta, jonka perusteella kavi ilmi, etta Sari ei pysty tekemaan
taytta tyoaikaa. Haettiin osakuntoutustukea, joka myonnettiin
ensin kahdeksi vuodeksi ja myohemmin pysyvana osatyokyvyt-
tomyyselakkeena. Toimenkuvaa muokattiin tyopaikan tarpeiden
ja Sarin toiveiden perusteella. Toimenkuva muotoutui moni-
puoliseksi ja riittavan haasteelliseksi. Myos oppilaitoksen tiloja
muokattiin esteettomaksi tyoympariston jarjestelytuen avulla.
Toihin paluu onnistui hyvin. Nykyisin Sari on edelleen tydssa 50
prosentin tyoajalla. Onnistuneeseen tulokseen vaikuttivat muun
muassa lahijohtajan hyvaksyva ja arvostava suhtautumistapa seka
hanen aikaisempi kokemuksensa tyon muokkauksen kaytosta,
tyokavereilta ja opiskelijoilta saatu kannustus seka Sarin vahva
motivaatio jatkaa tyoelamassa.

10 LOPUKSI

Vuosittain Suomessa siirtyy tyokyvyttomyyselakkeelle noin 20 000
henkiloa. On mahdollista, etta osa naista henkiloista haluaisi tai



kykenisi jatkamaan tyossa ainakin osa-aikaisesti. Tyonantajilla on
monenlaisia mahdollisuuksia vaikuttaa tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtymisen ehkaisemiseen, jos vain halua siihen loytyy. Ehkaisy
voi olla myos taloudellisesti kannattavaa, koska tyokyvyttomyys-
elakkeelle siirtyneiden maara vaikuttaa tyonantajalle maaratyn
tyokyvyttomyysmaksun maksuluokkaan. Salpautuneella tai
epavakaalla tyovoimauralla olevien osalta helpotusta voi loytya
hallitusohjelmassa ehdotetun valityomarkkinoilla toimivan yhtion
perustamisen myota. Yhtion tulevaisuus selviaa valtion budjetti-
neuvotteluitten yhteydessa.
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