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1 JOHDANTO

Nykyaan suomalaisilla lypsykarjatiloilla rehujen osuus maidontuotanto kustannuksista
on 30 % ja maidontuotannon muuttuvista kustannuksista rehujen osuus on noin 65
%. Ruokintamenetelmé vaikuttaa merkittavasti tyo- ja konekustannuksiin seka inves-
toivan tilan navetan suunnitteluun, jota kautta se vaikuttaa navetan rakennuskustan-
nukseen. (Kyntgja & Nokka 2010, 5.) Ruokinta tulisi suunnitella huolellisesti sek&
asettaa sille tavoitteet, jotta paastaisiin hyvaan maitotuotokseen. Hyvalla tuotoksella
saadaan parannettua tilan kannattavuutta ja silla pystytddn saavuttamaan maito-
tuoton ja rehukustannusten valille mahdollisimman suuri erotus. (Kynt&ja, ym. 2010,
7.)

Suomen keskikarjaluku on nousemassa. Suomalaisen maitotilan keskimaarainen
lehméaluku on 30 ja sen odotetaan nousevan 50 vuoteen 2020. (Maidontuotanto py-
syy vakiona.) Karjakoon kasvaessa tulisi miettia, kuinka eldinten ruokkiminen tullaan
tiloilla hoitamaan tulevaisuudessa. Suurissa karjoissa jarkevinta on siirtyd seosrehu-
ruokintaan. Seosrehunjakoon on monia mahdollisuuksia nykypaivana, joista kaikki
ovat kalliita investoida. Ruokinnan yhteistyéhon tai ulkoistamiseen liittyvat hyddyt
tunnistetaan ja mydnnetaan. Seosrehunvaunun yhteishankinnalla saadaan karjatilo-
jen ruokintalaitteistojen investointikustannuksia madallettua ja pidettyd ruokintalait-
teistot ajanmukaisina. Yhteishankinnalla saadaan kulut jaettua puoliksi osakkaiden
kesken. Seosrehuvaunun yhteishankintaa tulisi harkita, mik&li tilojen valinen matka ei
ole hyvin suuri ja navetassa voidaan ajaa traktorivetoisella tai ajettava seosrehuvau-
nulla. Esimerkiksi Saksasta I0ytyy seosrehu-urakoitsija, joka ajaa 30 kilometrin lenkin
tehden viidelle eri tilalle seosrehut. (Ruokinnan ulkoistaminen ei aivan l&pihuutojuttu,
2011))

Seosrehuruokinta on yleistynyt pikkuhiljaa myos keskikokoisilla karjoilla eikéd se vain
ole pelkastaan suurien karjatilojen ruokintastrategia. Seosrehuruokinnassa on helppo
kayttaa teollisuuden sivutuotteita seka halvempia rehukomponentteja. Ajansaastd on
yksi seosrehuruokintaan paatymisen syy mutta seosrehuvaunun hankinta on erittain

kallista.

Opinnaytetyodn tavoite on auttaa yhteistyota harkitsevia tiloja siirtym&an teoriasta kay-
tantdon seka laittaa harkitsemaan yhtiomuotoista yhteisty6ta. Opinnaytetydssamme
kéasittelemme seosrehuvaunun yhteishankintaa sekda mahdollisuutta yhti6ittaa se
omaksi yhtioksi. Nykyaan maatiloilla on yleista, ettd yhteistydtoiminta voidaan yhtioit-

tda. Er yhtibmuotoja ovat osakeyhtid, osuuskunta, kommandiittiyhtié, avoin yhtio ja
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yksityinen toiminimi. Osakeyhtio on itsenédinen ja verovelvollinen. Osakeyhtitta vero-
tetaan 24,5:n % yhteisverokannan mukaan. Osakeyhtion voi perustaa yksi tai use-
ampi ihminen. Osuuskunnan tarkoituksena on harjoittaa taloudellista toimintaa elin-
keinon tukemiseksi tai sen jasenten taloudenpidon tukemiseksi. Yksityisessa toi-
minimessa luonnollinen henkild harjoittaa elinkeinotoimintaa yksityisena elinkeinohar-
joittajana. Kommandiittiyhtié perustuu henkildyhtioon, jossa on vastuunalainen yh-
tiomies ja aaneton yhtiomies. Avoimessa yhtidssa yhtiomiehet vastaavat omalla
henkilokohtaisella omaisuudella yhtion veloista ja sen muista velvoitteista. Naiden
yhtibmuotojen lisaksi voidaan perustaa myo6s verotusyhtymda. Verotusyhtyma ei ole
varsinainen yhtiomuoto. Verotusyhtymén voi perustaa kaksi tai useampi henkilé. Sen
paatarkoituksena on viljely vuokraus tai kiinteiston kayttd. Yleensa verotusyhtymasta
kaytetaan maatiloilla nimitystd maatalousyhtyma. Opinnaytetyon tilaus on tullut kah-
delta pohjoissavolaiselta tilalta, jotka haluavat hankkia yhteisomistukseen seosrehu-
vaunun. Tilat ovat lahella toisiaan ja he ovat erittdin yhteisty® haluisia kesken&an.

Tiloilla ei ole aiempaa koneyhteistyota.

Opinnaytetydhon saatiin tietoa maatalousyrittdjilta joilla on yhteisty® — tai yhtiétoimin-
taa. Tietoa kerattiin haastatteluiden avulla. Teimme my6s toimeksiantotiloille kannat-
tavuuslaskelmat. Laskelmissa laskettiin maidon tuotantokustannus. Laskelmalla pyrit-
tiin vertaamaan sen hetkista tilannetta vaihtoehtoiseen tilanteeseen. Vaihtoehto las-
kelmassa tiloilla on kaytéssa yhteinen seosrehuvaunu. Tyon yhteydesséa laaditaan
sopimusluonnos. joka on tytkalu seosrehuyhteisty6té harkitseville tiloille. Tydssa on
monta eri tutkimusmenetelm&a, joilla tieto on keratty. Tyd on toiminnallinen, laadulli-

nen tutkimus ja tydhdn kuuluu teemahaastattelut sekéa riskianalyysi.



2 SEOSREHURUOKINTA

Seosrehuruokinta eli toiselta nimelta apeseos, jossa vaki- ja karkearehu on sekoitettu
yhdeksi seokseksi jaettavaksi kaikille elaimille. Seosrehuruokinnalla minimoidaan
runsaan vakirehuruokinnan haitat sekoittamalla se seokseksi. Seosrehu voidaan ja-
kaa elaimille ajettavilla tai traktorilla hinattavilla apevaunuilla, kiskoruokkijalla tai mat-
toruokkijalla. (Koskivainio 2003, 25-26.)

Seosrehuruokinta on yleistynyt Suomessa viime vuosina nautakarjatilojen kasvun
my6td. Aperuokinnan saatavia etuja on useita. Hyotyja ovat fyysisen tyon vahenemi-
nen sekd ruokintaan kaytettavan ajan pieneneminen. Myds ruokintatyéhon liittyva
varmuus ja joustavuus ovat merkittavassa osassa hyotyja tarkasteltaessa. Tuotanto-
kustannukset maataloudessa ovat nousseet. Siksipa seosrehuruokinnan kautta saa-
dut kustannussaastot ovat merkittavid. Seosrehuruokinta menetelméssa on mahdol-
lista kayttda teollisuuden halpoja sivutuotteita, kuten esimerkiksi meijeriltd tulevaa
heraa tai panimoilta saatavaa maskia. Kuvassa 2 on kaytetty seosrehukomponenttei-
na sailérehua, rypsia, viljaa ja kivenndisid. Kustannussaastéd saadaan myos siten
ettd rehukomponentteja voidaan hankkia suurissa erissa. Tasalaatuisella appeella

varmistetaan tasainen tuotanto sekd parempi eldinterveys. (Seos ruokinnan edut ja

ongelmat, 2012.)

s .

KUVA 1. Seosrehu. Valokuva Jarkko Hyttinen 2013.
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Seosrehuruokinnan ongelmia ovat muun muassa vaunun korkea hankintahinta.
Seosrehuruokinta sitoo kaksi traktoria, joita joudutaan kayttamaan joka paiva, myos
kovilla talvipakkasilla, mika lisaa konerikon riskid. Ongelmaksi voi koitua myds ruokin-
taosaamisen taidon puute. Kaikilla tiloilla seoksen jakoreitit eivat ole optimaalisia
vaan appeen jakaminen vaatii harjoittelua. Tilan véliaikaiset lomittajat eivat valttdméat-
td ehdi oppia rehuseoksen valmistusta ja jakoa. Tamén vuoksi lomittajilta vaaditaan
kykya kayttdd nykypaivan ruokintakoneita ja -laitteita. Lehmékohtaista ruokintaa ei
voida maarittda taysin tarkasti. Esimerkiksi lypsykarjassa pienempi tuottoiset lehmét
saattavat lihoa kun taas korkeammassa tuotoksessa olevien maitomaaré saattaa

laskea. (Seosruokinnan edut ja ongelmat, 2012.)

Seosrehuruokinnassa sekoitettavien rehujen laatu on hyvin tarkeda. Jos seokseen
joutuu pilaantunutta sailérehua se voi pilata koko seoksen jo sekoitusvaiheessa.
Seoksen pilaantumisriski kasvaa, mitd kauemmin seos joutuu seisomaan lampimas-
sa sekoitusvaunussa tai ruokintaptydalla. Yleensd seosrehu menetelma toimii par-
haiten suuremmilla tiloilla. Yleensa lypsykarijatiloilla kaytetdan kahta seosta, talloin
elaimet on helppo jakaa ryhmiin. Lypsykarjatiloilla yleensa lypsyssa oleville tehd&én
oma seosrehu annos ja ummessa oleville ja nuorkarjalle yhteinen seosrehu annos.
(Koskivainio 2003, 25-26.)

Toimeksiantajina ovat kaksi pohjoissavolaista tilaa, jotka ovat molemmat lypsykarjati-
loja. Tilojen valinen etéisyys, on ainoistaan yksi kilometri. Ajatuksena tiloilla oli selvit-
tdad perinteistd koneyhteistyota laajemmassa mittakaavassa. He halusivat meidan
selvittavan, onko mahdollista hankkia yhteinen kalusto seosrehun jakamiseen lypsy-

karjalle. Seuraavassa on kaksi erilaista seosrehuketjumallia, naille kahdelle tilalle.

2.1 Traktoriveroinen seosrehuvaunu

Traktorivetoisia seosrehuvaunuja on markkinoilla useita eri merkkeja ja kokoja. Myds
toimintaperiaatteita on erilaisia. Vaunujen koot vaihtelevat 10 ja 50 kuution valilla.
Isompi vaunu tarvitsee tehokkaamman traktorin toimiakseen. Eroja toimintaperiaat-
teessa on purkuratkaisuissa, sekoitusruuvien sijainnissa ja malleissa. Sekoitus voi-
daan tehda joko vaaka — tai pystyruuveilla joissa on lapa-, kela- tai spiraalisekoittimet.
Traktorivetoinen seosrehuvaunu saa voimansa traktorilta (kuva 2). Traktorin voi-
manotto pyorittda sekoitusruuveja ja traktorin hydrauliikalla kaytetd&n purkupuolta.
Vaunussa oleva vaaka saa virran traktorin sahkopistokkeesta. Purkupuolella erilaisia
vaihtoehtoja on ruuvi-, matto- ja kolakuljetin. Vaunun ominaisuudet vaihtelevat paljon

eri merkkien ja mallien valilla. (Koneviesti 2011, 93-100.)
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Traktorilla hinattava seosrehuvaunu taytetdédn toisella etukuormaintraktorilla, pien-
kuormaajalla tai kurottajalla. Seosrehuvaunuun kytketdaan sekoitus paalle traktorin
voimanotosta ja samaan aikaan etukuormaintraktorilla lastataan vaunuun Kkarjalle
syotettdvat komponentit kuten karkearehu, vakirehut ja kivennaiset. Vakirehut voi-

daan lastata myds suoraan siilosta spiraaliruuvien avulla. (Kavanderit halusivat laa-

dukkaan seosrehuvaunun, 2010.)

o f - o 3 = X . s e
s G g v 3 v o S T N e

KUVA 2. Traktorivetoinen seosrehuvaunu. Valokuva Tuomas Hyvénen 2013.

Koska traktorivetoisen seosrehuvaunun kayttamiseen tarvitaan kaksi konetta, vaunun
eteen ja vaunun kuormaamiseen, sen yhteiskayttd voi olla haastavaa. Varsinkin jos
yhteistydtiloilla rehuseokset tehdéén tilojen omista komponenteista. Ongelma voi-
daan ratkaista siten, ettd kuormauskonetta ei siirreta, vaan molemmilla tiloilla on oma
lastauskone. Na&in ollen traktoria, jonka perd&n on kytketty seosrehuvaunu, liikutel-
laan tilojen valilla. Toinen vaihtoehto voi olla ettéa rehuseoksen teko paikka on yhteis-
tyotiloilla yhteinen. Talla tavoin kuormauskone on aina seoksen teko paikalla ja vain
vaunu liikkuu tilalta toiselle. Yhteisella seosrehukeskuksella tarvitsee hankkia vain
yksi kuormauskone kahden sijaan.

2.2 Ajettavat seosrehuvaunut

Ajettavissa seosrehuvaunuissa tekniikkaa on huomattavasti enemman kuin hinatta-
vissa vaunuissa, kuten moottori, tayttojyrsin ja kestdvAmmin rakennettu runko. Tasta
syysta ajettavan vaunun hinta on huomattavasti korkeampi. Ajettavat vaunut on
suunniteltu isoimmille karjatiloille. Ajettavia vaunuja on hytillisia ja hytittomia. Kuvassa

3 on yksi malli hytitttmasta seosrehuvaunusta. Hytitén vaunu voidaan lastata etu-
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kuormaintraktorilla, pienkuormaajalla tai kurottajalla. Ohjaamollisissa vaunuissa on
tayttojyrsin jolla komponentit voidaan lastata vaunuun. Tayttojyrsimella voidaan lasta-
ta kaikki komponentit vaunuun, nain erillistd kuormauskonetta ei tarvita. (Koneviesti
2011, 93-100.)

Ajettava seosrehuvaunu ei sido traktoria kuormausty6hon tai vaunuun vetoon. Jos
apevaunu halutaan hankkia yhteiskayttoon, on ajettava vaunu varteenotettava vaih-
toehto. Yhteishankinnalla ajettavan apevaunun hankintahinta jaa tilaa kohden edulli-
semmaksi, kun se ostetaan porukassa. Nailla keinoin saadaan tuotantokustannuksia

madallettua.

KUVA 3. Hytitdn seosrehuvaunu. Valukuva Jarkko Hyttinen 2013.
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3 YHTEISTYOMUODOT

Tilojen aloittaessa yhteisty6ta, olisi niiden hyva valita jarjestaytymismuoto. Yhteistoi-
minnassa voidaan perustaa avoinyhtio, kommandiittiyhtid, osakeyhtio, yksityinen toi-
minimi ja osuuskunta. Kuitenkin suurin osa nykyisesta tilojen valisestd yhteistydsté on
niin sanotusti naapuriapua. Yrityksen muodon valintaa ei kannata hatailla, vaan se
kannattaa raataloida yhteistydhon sopivaksi. Mikali yritysmuoto onkin toimintaan vaa-
ranlainen, sita voidaan tai kannattaa muuttaa. Yhti6ta perustettaessa tulisi tilojen va-
listd yhteisty6ta arvioida 5-10 vuoden tahtaimella. Myos yritystoiminnan laajuutta tu-
lee arvioida, sen mahdollisia riskeja ja tuleeko yritys hankkimaan jonkinlaista omai-
suutta. Tulisi myds tietaa, mita tapahtuu kun yhteisty0 loppuu, onko yrityksen myynti
vai lopettaminen edessa. (Tamminen ja Enroth 1999, 61.)

Yhteistydhon sitouduttua useita henkilditd ja paljon pddomaa, olisi riskien pienenta-
misen varalle syyta harkita seuraavia yhtiomuotoja kuten osuuskunta, tydkonerengas
tai osakeyhtid. Yhtidta ei ole valttamattdémyys perustaa mikali yhteiskoneen ostaa
kaksi viljelijaa. Jos viljelijat haluavat toiminnan jarjestaytyneeksi voitaisiin harkita sel-
laisia yritysmuotoja kuten kommandiittiyhtid, avoinyhtid ja yhtyma. Yhteistyolla tulok-
siin. (Tamminen ja Enroth 1999,61-62.)

Saavutettavia etuja ovat vastuun ja riskien jakaminen, tyémaaran tasaaminen, omis-
tamisen selkeytyminen ja omistuksen hajautus. Myos yhteistyon pelisdantdjen sel-
keytyminen ja lainamaaran nopeampi maksukyky ovat huomattavia hyoétyja. Yhtio-
muodot mahdollistavat erilaisen verotussuunnittelun kayton. Yhtiomuotoisessa yrityk-
sessd on kahdenkertainen kirjanpito, joka mahdollistaa yrityksen kannattavuuden
seurannan viela paremmin kuin maatalouden verokirjanpidossa. (Maatilayrityksen
yhtigittdminen, 2013.)

3.1 Koneyhteistyd

Koneyhteistyon yleisyys vaihtelee alueittain ja se on yleensé luonteeltaan paikallista
toimintaa. Joillekin ihmisille koneyhteisty6 on elaméntapa. Koneyhteistydn tavoitteena
on hankkia yhdessa yhteinen kone tai jopa koneketju. Suomessa yleisimpi&d koneyh-
teistydmuotoja ovat yhteisomistus, naapuriapu ja vapaat yhteistydmuodot. Syy miksi
kyseiset muodot ovat yleisimpi&, on etta toimintaa ei tarvitse tehda virallisia saantoja
taikka sopimuksia. Naiden yhteistyémuotojen koneyhteistyotd tehdaan konerenkais-
sa, koneosuuskunnassa ja erilaisissa jarjestdissd kuten maamiesseurassa. (Kal-
lioniemi 1992, 9.)



14

Naapuriapu

Naapuriavulla tarkoitetaan tilojen valistd yhteistoimintaa, jota voidaan tehda monin
eri tavoin naapurusten valilla. Ominaiset piirteet naapuriavussa ovat taloudellinen
ajattelu, hyvat ihmissuhteet, toisen auttaminen ja toisen osapuolen tdiden tuntemi-
nen. Yleensa tilat vaihtavat konety6ta ja koneita toisilleen tai voivat tehda ty6ta yh-
dessa erilaisilla koneketjuilla. (Kallioniemi 1992, 6.)

Y hteisomistus

Yhteisomistuksessa useampi viljelija voi hankkia maatalouskoneen viljelijoiden yhtei-
seen omistukseen. Tallbin hankintahinta tulee jakaa joko osakkaiden lukumaaran
mukaan, kayttétuntimaarien mukaan tai osakkaiden kayttopinta-alojen mukaan. Yh-
teisomistuksessa jokainen pitda huolen siitd, ettd maatalouskone lahtee paremmassa

kunnossa seuraavalle, mita se tuli itselle. (Kallioniemi 1992, 6.)

Koneosuuskunta

Osuuskunnassa on useita jasenia ja siind pitaa olla tarkat saannét. Koneosuuskun-
taan maatalouskoneet hankkivat osuuskunnan osakkaat, jotka maksavat myos ko-
neiden kunnossapidot. Koneiden kayttokulut jaetaan kaytettyjen tuntien perusteella.
Koneosuuskunnassa valitaan hallitus ja tilintarkastajat kolmeksi vuodeksi. Osuuskun-
nan toiminta on mahdollista jarjestaa myods osakeyhtiomuotoiseksi. (Kallioniemi 1992,
7)

Erilaiset jarjestot

Erilaisia jarjestdja, joissa harjoitetaan koneyhteisty6td, ovat esimerkiksi maamiesseu-
rat ja pienviljelijayhdistykset. Namé yhdistykset omistavat jasentensd koneet, joita
jasenet voivat lainata. Yhdistykset laskuttavat jasenia kayttokertojen mukaan, kaytto-
tuntimaarien mukaan tai tehtyjen pinta-alojen mukaan. Nykypaivana tallaiset yhdis-

tykset ovat havidmaan pain. (Kallioniemi 1992, 7.)

Konerengas

Konerenkaan periaatteena on, etta viljelijat lainaavat koneita tai urakoivat konetoita
toisilleen. N&in he saavat muodostettua toimivia ja yhteensopivia koneketjuja. Tallai-
sen toiminnan tarkoituksena, on etta viljelijdiden ei tarvitse hankkia konetta itselleen,

vaan he saisivat koneen lainaksi tai voisivat mahdollisesti pyytaa apua naapurilta.
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Koneet ovat yksityisomistuksessa ja koneen omistajien taytyy kantaa vastuu siita etta
kone on huollettu ja kunnostettu. (Kallioniemi 1992, 6-7.) Kuviossa 1 on esimerkki
konerenkaan tehokkaasta koneketjusta. Konerenkaassa koneiden tyokapasiteettia
voidaan tehostaa.

KUVIO 1

3.2 Koneyhteistydn edut ja ongelmat

Koneyhteistytbn motiivina on aina erilaisten hyétyjen saavuttaminen. Yleensé yhteis-
ty6lla tavoitellaan taloudellisia hyotyja. Koneyhteistytsta voi olla myds muitakin hyoty-
ja kuten ajan saasto ja tuotannon tehostaminen. Taloudellisia etuja saavutetaan kun
kayttokustannukset voidaan jakaa useammalle osakkaalle. Myds investoinnin paa-
omakustannus jaetaan tasapuolisesti. Koneyhteistydssa arvokkaille ja tehokkaille
koneille saadaan vuotuista kayttomaaraa lisattyd, mika pienentdd kayttokustannuk-
sia. Yksittaisella tilalla koneet saattavat olla vajaa kaytossa, jolloin niiden kaytt6 ei ole
niin taloudellista kuin yhteistytssa. Kustannukset voidaan jakaa tasapuolisesti monel-
la eri tavalla. Jos yhteisty6lle perustetaan oma osakeyhtid, voidaan osakepaaoma
jakaa kayton perusteella. Nain erikokoiset tilat voivat kayttdd konetta tasapuolisesti.
(Kirkkari 1999, 35.)

Ajan ja tyon sdastta saavutetaan nykyaikaisilla koneilla. Koneyhteistyd mahdollistaa
lisdtybvoiman saatavuuden. koska yleensd mukana on useampi henkild. Talla tavoin
my0s koneet ovat tehokkaammassa kayttssd. Yhteisessd seosrehuvaunussa ko-
neyhteistyd mahdollistaa esimerkiksi jakovuorot yhdeksi viikoksi kerrallaan. Nain

seoksen tekeminen sitoo vain toisen tilan kerrallaan. Myds mahdolliset sairaustapa-
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ukset ja lomitusjarjestelyt on helpompi jarjestédd. Tuotannon tehostumisella tarkoite-
taan, ettd voidaan hankkia yhdessa suurempi, tehokkaampi ja teknologisesti kehit-
tyneempi kone, jota ei voitaisi yksin hankkia. Isommalla koneella tehdaan tytét nope-
ammin. (Kirkkari 1999, 37-38.)

Suurin ongelma koneyhteistydssa ovat ihmissuhteet. Koneyhteisty6 toimii, kun henki-
I6kemiat toimivat ja luottamus toiseen on hyva. Suurin osa viljelijoista toimii koneyh-
teistydssa suullisen sopimuksen varassa. Yleensakin maatilojen valisissé koneyhteis-
toisséa, olisi hyva tehda kirjallinen sopimus erimielisyyksien tultaessa. Ihmissuhteiden
lisaksi ongelmana ovat usein my0s koneiden kayttovuorot sek& kunnossapito-
ongelmat. Téallaiset ongelmat voidaan yleensa estaa silla, ettd maaritetdaan koneelle
vastuuhenkil®, joka pitdd koneen kunnossa. Vaikka koneelle nimetaan vastuuhenkild,

on yhteisvastuu sailyttava koneesta. (Kirkkari 1999, 38-39.)

Koneyhteistydssa havaitaan ongelmaksi myds viljelijéiden halu ryhtya siihen. Viljelijat
ovat omaksuneet, etta tyot jadvat tekematta mikali ei ole omia koneita. Omien konei-
den omistaminen on joillekin viljelijoille erdanlainen statuskysymys. Muita esteita ryh-
tya koneyhteistydhon viljelijéilla ovat tilojen valiset vélimatkat, tilussuhteet seka ny-
kyinen konekanta. (Kirkkari 1999, 39.)

Koneyhteistytn suurena ongelmana voidaan pitaa, etta sopimukset tehdaan suullise-
na ja kirjallisia sopimuksia ei tehda. Itse tyon tekemiseen ei sopimusta tarvita mutta
tarkeinta olisi varmistaa, etté asiat ymmarretaan oikein. Sopimukseen saadaan kirjat-
tua esimerkiksi kuka korjaa koneen sen rikkoutuessa, kuka sen maksaa ja missa ko-
netta sailytetddn. Kirjallisessa sopimuksessa voidaan sopia investointien ja kustan-
nusten jaoista seka koneyhteistydhon toiminnan eroamisesta ja siihen liittymisesta.
Yhteisty6 ei voi jatkua ikuisesti, vaan siitd joku haluaa erota tai luopua. Siksi onkin
tarkedd, ettd sovitaan yhteistytta aloittaessa reilu ja oikeudenmukainen tapa erota
yhteiskoneesta. Tama voidaan merkité kirjalliseen sopimukseen, jolloin eroaminen on

paljon helpompaa, kun asiat on kirjattu jonnekin ylos. (Kirkkari 1999, 39-40.)

3.3 Verotusyhtyma

Verotusyhtymall& tarkoitetaan kahden tai useamman henkilon muodostamaa yhteen-
littym&a&, jonka tarkoituksena on kiinteiston viljely tai hallinta. Verotusyhtyma on las-
kentayksikko, jossa ei ole oikeushenkil6d, joten se ei voi ottaa velkaa tai hankkia
omaisuutta nimiinsd. Kirjallinen sopimus kannattaa tehd&, koska se selkeyttdd huo-

mattavasti yhtyman toimintaa. P&aatoksen tekotavasta voidaan yhtymassa sopia
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osakkaiden kesken. Yleensa yhtymassa paatokset tapahtuvat yksimielisten keskuste-
lujen jalkeen. Yhtyman muodostamiseen ei tarvita padomaa, mutta sen rahoittamisen
tarve maaraytyy sen toiminnan laajuudesta. Yhtyman kirjallisessa sopimuksessa tulisi
selvité kunkin osakkaan osuudet, omaisuus ja palkat. (Tamminen ja Enroth 1999, 62)

Yhtymé&n toiminnasta kantavat vastuun osakkaat. Yhtymé&ssa toimivat osakkaat ovat
sitoutuneet toimintaan yhteisvelallisesti. He vastaavat myos yhtyman riskeistd omalla
omaisuudellaan. Tuloksen jako yhtymassa tapahtuu osakkaiden osuuksien suhtees-
sa tai muuten sovitulla tavalla. Yhtymasta saatava tulos kuuluu yhtyman jokaisen

omistaja henkilékohtaisiin tuloihin. (Tamminen ja Enroth 1999, 62.)

Yhtyman purkaminen voidaan tehda kahdella vaihtoehdolla. Ensimmaisessé vaihto-
ehdossa joku yhtyman osakkaista ostaa muiden osuudet ja nain siirretdan yhtyman
varallisuus yhdelle henkildlle. Toisessa vaihtoehdossa yhtymén varallisuus jaetaan
osakkaiden kesken eli yleensa kaikkein vaikein. Useimmiten suurimman vaikeuden
tuottaa tadssa jokaisen oma ndkemys omaisuuden arvosta ja sen hinnoittelusta.
Yleensa tdhéan johtaa yhtyméssa tulehtuneet henkilésuhteet, joka johtaa yleensa sii-
hen etta yhtion purkamisesta tulee vaikeaa ja aikaa vievaa. (Yhtyméaopas maa- ja

metsatalouksille, 2013.)

3.4 Yhtidbmuodot

Maatalousyrittdminen muuttuu yleensa yhtidittamisen my6ta. Esimerkiksi yhteisnave-
tassa, jossa on useampi omistaja, on helppo jakaa t6ita ja vastuuta. Kiireaikaan osa
tyontekijoista voi olla konetdissad ja osa navetalla. Investointien tekeminen on myos
helpompaa yhtiomuotoisessa yrityksessa koska investoinnit tehdéén yhdessa (Paavi-
lainen 2007, 90-91). Seuraavassa taulukossa (taulukko 1) on esitetty eri yhtididen
perusasiat tiivistetysti lukijan helpotukseksi. Yhtiomuotoja ovat osakeyhtit, komman-
diittiyhtid, avoin yhtio, yksityinen toiminimi ja osuuskunta. Taulukossa 1 on kerrottu
tarkeimpid toimenpiteita yhtiossa ja myos osoittaa kuinka ne eroavat toisistaan esi-

merkiksi paatbksenteon suhteen.
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TAULUKKO 1. Yhtiomuodot. Yrityksen perustamisopas.

Osakeyhtio ~ Kommandiitti-  Avoin yhtio  Yks. tmi Osuuskunta
yhtio
Perustaji- | Yksi tai use- | Vahintaan kaksi tai | lImoitus kaup- | Perustajia kolme
en luku- | ampi henkild | yksi vas- | useampi parekisteriin
maaraa tuunalainen ja | henkil6a Toimii yksin
yksi &énettn | vas-
yhtiomies tuunalaista
yhtibmiesta
Paatok- Yhtiokokous, | Vastuunalai- Jokaisella Kuuluu  yritta- | Osuuskunnan
senteko hallitus  ja | silla yhtibmie- | yhtiomiehel- | jalle itselleen hallitus ja toimi-
toimitusjoh- | hilla  oikeus | 1&  oikeus tusjohtaja
taja paattda yhtio- | paattaa Osuuskunnan
ta yhtiota kokous
koskevista koskevista
asioista asioista
Velka Osakkeen- Vastuunalai- Yhtiomiehet | Elinkeinohar- Jasenten vastuu
vastuu omistajat set yhtibmie- | vastaavat joittaja on itse | rajoittuu  jasen-
vastaavat het vastuussa | henkilokoh- | vastuussa maksuun
sijoittamal- yhtion veloista | taisesti yh- | elinkeinosta
laan paa- tion veloista | syntyvistd  si-
omapanok- ja  velvoit- | toumuksista ja
sellaan yhti- teista velvoitteista
on  velvoit-
teista
Voiton Osakkeen- Vastuun- Yhtiomie- Yrittgjatulona: | Osuuspaaoman
jako omistayjille: alaisille ja | het: palkka, | Ansiotulona ja | korkona, ylijadama
Osinkoina aanettomille Voitto- paaomatulona | palautuksina tai
tai palkkoina | yhtiomiehille osuudet, palkkana
yksityisotot
ja laina
Lopetta- Selvittely Yhtion  velat | Yhtiobn velat | Lopettamisil- Samalla tavalla
minen menetelmal- | maksettu  ja | maksettu ja | moitus kaup- | kuin osakeyhtits-
1a velvoitteet velvoitteet parekisteriin sa
Selvitystila suoritettu. suoritettu.
osakeyhtion | limoitus kaup- | lImoitus
kokouksen parekisteriin kauppare-
paatoksella kisteriin
Sulautumi-
nen
Jakautumine
Konkurssi
Rekisterista
poistaminen
Avoinyhtio

Avoimessa yhtidssd sekd kommandiittiyhtiossa on oltava yhti6ta perustettaessa va-

hintd&n kaksi henkil6, jotka voivat tehda yhtidsopimuksen. Yhtié muotojen erona on,

ettd kommandiittiyhtiéssa vastuunalaiset yhtibmiehet vastaavat yhtion omaisuudesta

ja siihen kuuluvilla velvoitteista omalla omaisuudellaan. Avoimessa yhtiossé on vain

vastuunalaisia yhtiémiehid, jotka hoitavat yhtion omaisuutta ja sen velvoitteita yhta
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tasa-arvoisesti. Avoimessa yhtiéssa kaikki padsevat vaikuttamaan paatoksentekoon.
Kommandiittiyhtiossé vastuunalaisilla yhtiomiehilla on paatoksenteko valta. (Yhtio-

muodon valinta yritysta perustettaessa, 2012.)

Kummatkin yhtiomuodot syntyvat, kun kaikki yhtiomiehet kirjoittavat yhtiosopimuksen.
Yhtiosopimuksen kirjoittamisen jalkeen yhtio tulee ilmoittaa kaupparekisteriin seka
mahdollisesti rekisterbidyttdva arvonlisavelvolliseksi ja sadanndlliseksi tydnantajaksi
(Yhtiomuodon valinta yritystd perustettaessa). Avoimen yhtion perusilmoitusta teh-
dessa tulee siita 16ytya yhtion nimi, osoitetiedot, tilikausi, rekisteriin ilmoittautuminen,
paiva jolloin yhtidsopimus on kirjoitettu, yhtiomiesten taydelliset nimet, toimitusjohtaja
sekd paivays ja allekirjoitukset. Rekisteri-ilmoituksen tekemisestd ovat vastuussa
avoimen yhtion yhtiomiehet. Perusilmoituksen tehtya tulee sen mukaan liittaa alkupe-

rainen yhtiésopimus. (Holopainen & Levonen 2006, 217.)

Avoin yhtio lopetetaan yleensa yhtiomiesten paatoksella. Laissa on saadetty, kuinka
yhtio tulee purkaa, mutta se voidaan maarata toisin yhtidsopimuksessa. Ennen yhtion
purkamista edeltda yhtion selvitystila. Tassa vaiheessa yhtié maksaa velkansa pois ja
toiminta lopetetaan. Selvitystila ei ole valttamatdn, mutta se voidaan ohittaa ja purkaa
yhtié suoraan. Yhtion lopettaessa yhtio lakkaa olemasta. Mikéli yhtié lopetetaan kon-
kurssin seurauksesta, niin kyseisessa tapauksessa ei tapahdu erillistd selvitystilaa.
Avoin yhtid purkautuu myds silloin, kun sen yhtiomiesten lukumaaré laskee yhteen,
eikd vuoden kuluessa tule toista yhtiomiesta yhtioon. (Avoimen yhtidon purkautumi-
nen, 2013.)

Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtiota perustaessa tulee siind kaksi tai useampi yhtibmies, joista toinen
on vastuunalainen yhtiomies ja toinen &éaneton yhtiomies. Vastuunalaisella yhtiomie-
hella on samanlaiset oikeudet kuin avoimen yhtion yhtié miehilla. Aanettomalla yh-
tiomiehella ei ole ilman erillista sopimusta oikeutta hoitaa yhtién asioita tai edustaa
yhtiéta. Adneton yhtiomies vastaa sijoittamallaan padoma maaralla yhtion sitoumuk-
sista. Kommandiittiyhtiéss& vastuunalainen yhtiomies vastaa omalla omaisuudellaan
yhtion veloista ja velvoitteista. Vastuunalaisen yhtiomiehen ei tarvitse sijoittaa yhtioon
rahaa vaan oma tybpanos riittdd, kun taas &anettoman yhtiomiehen tulee sijoittaa

omaisuuspanos yhtivon. (Holopainen & Levonen 2006, 192-193.)

Kun on selvitetty kuka on vastuunalainen ja aanetdn yhtiémies tehd&én yhtiosopimus,

joka lahetetddn kaupparekisteriin, joka kirjaa yhtion rekisteriin. Yhtidsopimuksen tulee
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siséltda toiminimi, osoitetiedot, toimiala, aanettdman yhtiémiehen omaisuuspanos,
vastuualaisen yhtiémiehen tyénjako, toimitusjohtaja jos on, miten &&nettdman yhti6-
miehen voitto-osuus lasketaan, tilikausi, yhtidsuhteen irtisanominen ja yhtiésopimuk-

sen allekirjoitus ja paivays. (Holopainen & Levonen 2006, 193.)

Yhtio voidaan lopettaa yhtiomiesten yhteisella paatokselld. Kommandiittiyhtion pur-
kamisesta on laissa saadetty, mutta sdados voidaan ohittaa mahdollisesti sopimalla
yhtibsopimuksessa toisin niin kuin avoimessa yhtiosséa. Laista poikkeavat maaraykset
eivat ole mahdollisia. Esimerkkina tassa voisi olla yhtidsopimuksessa oleva sopi-
musmaarays joka estdd oikeuden irtisano yhtidsopimus. Kommandiittiyhtiossa voi
menna ennen purkautumista selvitystilaan, joka etenee samalla tavalla kuin avoimes-

sa yhtiossa. (Kommandiittiyhtion purkaminen yhtidmiesten paatoksella, 2013.)

Yksityinen toiminimi

Yksityinen toiminimi tarkoittaa yksityisen (yrittdja) harjoittamaa lilketoimintaa, jossa ei
ole perustettu mitdén erityista yhtiéta. Yksityinen toiminimi on kirjanpitovelvollinen.
Yksityislikkeesta saatava voitto on omistajan vapaassa kaytdssa eli han voi kayttaa
rahansa henkilokohtaiseen kulutukseensa. Omaa kayttdon otettavan rahan maaraa
rajoittaa oman liiketoiminnan rahoitus ja sen likviditeetti eli maksuvalmiutta. Yrityksen
oltaessa alussa pienehk6 kannattaa aloittaa yksityisena toiminimena. Sen laajentu-
essa on yritys helppo vaihtaa esimerkiksi osakeyhtioksi. (Yhtiomuodon valinta yritysta
perustettaessa, 2012.)

Toiminimi voidaan lopettaa haluamalla hetkella. Lopettamiselle ei ole saadetty erityi-
sia muodollisia velvoitteita, vaan toiminta katsotaan paattyvaksi heti sen lopettamis-
hetkelld. Itse elinkeinon lopettamiseen ei vaadita mitaan erillista lupaa tai kenenkaan
suostumusta. Elinkeinonharjoittajan lopettaessa tulee kuitenkin tehda ilmoitus kaup-
parekisteriin lopettamispaatoksesta. Kaikki varallisuus, joka jaa elinkeinon harjoitta-
misesta jaa hanen omaksi omaisuudeksi seka kaikki toiminnasta aiheutuneet velat ja
muut sitoumukset jaavat elinkeinoharjoittajan hoidettavaksi. (Yksityisen elinkeinon-

harjoittajan toiminnan lopettaminen, 2013.)

Osuuskunta

Osuuskunnan ero osakeyhtidon on, ettd osuuskunnassa voi jasenmééra ja paaoma
olla edelta kasin maaraamattoémat. Osuuskunnan ei ole tarkoituksena tuottaa voittoa.

Sen tarkoitus on tukea osuuskunnan jasenten taloudenpitoa ja tukea heidéan elinkei-
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non harjoittamista. Kaytannossa osuuskunnan tarkoituksena on tuottaa palveluita ja
tuotteita, joita osuuskunnan jasenet voivat kayttaa hyvakseen. Osuuskunnan voi pe-
rustaa kolme ihmisté. Heista tulee osuuskunnan perustajia, jotka laativat osuuskun-
nalle saadokset sekd perustamiskirjan. Osuuskunnalla ei tarvitse olla perustamishet-
kelld sidottua pddomaa. Yleisimpid osuuskuntia ovat esimerkiksi meijerit. Osuuskun-
nan perustamisesta tulee tehdé perustamisilmoitus kaupparekisteriin. (Yhtiomuodon
valinta yritysta perustettaessa, 2012.)

Osuuskunnan perustamisilmoituksen tulee siséltda osuuskunnan toiminimi, paivays
milloin allekirjoitettu seka perustamiskirjan allekirjoitus, osuuskunnan osoitetiedot,
yhteishenkil6t, tilikausi, osuusmaksut ja tietenkin hallituksen kokoonpano. Henkilo
jolla ei ole suomalaista henkilétunnusta tulee ilmoittaa hanen syntymaaika. Perusta-
misilmoituksesta ovat vastuussa osuuskunnan hallituksen varsinaiset jasenet. Henki-
|6 joka on vastuussa perustamisilmoituksen tekemisesta, tulee allekirjoittaa perusta-

misilmoitus. (Holopainen & Levonen 2006, 223.)

Osuuskunnan lopettaminen tapahtuu selvitysmenettelylla. Kyseinen menetelméa on
monivaiheinen. Osuuskuntaa ei saa lopetetuksi ainoastaan kaupparekisteriin ilmoit-
tautumisella. Selvitysmenettely kuuluu selvitystila, osuuskunnan kokouksen paatok-
sella, sulautuminen, jakautuminen, konkurssi ja rekisterista poistaminen (Osuuskun-
nan selvitystilan ilmoittaminen kaupparekisteriin). Selvitystilassa selvitetdan osuus-
kunnan varallisuutta, jonka kautta varallisuus muutetaan rahaksi. Selvitystilassa mak-
setaan osuuskunnan velat pois ja osuuskunnan jasenille palautetaan jaljelle jaavat
varat, jos niitd on. Osuuskunta ollessa niin velkainen, etta rahat eivét riitd osuuskun-
nan velkojen maksuun, taytyy osuuskunnan vastaavan selvitysmiehen laittaa osuus-

kunnan omaisuus konkurssiin. (Osuuskunnan asettaminen selvitystilaan, 2013.)

Osuuskunnan sulautuessa sen jasenilla on suuri rooli, koska jasenet paattavat sulau-
tumisen puolesta tai vastaan. Sulautumisen aikaan osuuskunnan varat ja velat siirty-
vat vastaanottavalle osuuskunnalle. Osuuskunnan jasenet ottavat vastaan osuus-
kunnan osuuksia sulautumisvastikkeena eli mitaan erillistd maksua tai ilmoitusta heis-
ta tulee vastaanottavan osuuskunnan jasenid. Eli kdytdnnossa sulautumisen aikaan
osuuskunnat yhdistyvéat yhdeksi osuuskunnaksi, jolloin se katsotaan purkautuneeksi
eli toimintansa lopettaneeksi. Sulautumisen seurauksena osuuskunnan Kkirjanpito
paattyy erillisena kirjanpitona ja sita tulee jatkamaan vastaanottava osuuskunta.

(Osuuskunnan sulautuminen, 2013.)
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Osuuskunnan jakautuessa osuuskunnan varat ja velat jakautuvat ja siirtyvat joko
osissa tai kokonaan yhdelle tai useammalle osuuskunnalle. Jakautuvassa osuuskun-
nassa olevat jasenet vastaanottavat osuuskunnan osuuksia jakautumisvastikkeena
vastaanottavasta osuuskunnan osuuksista. Jakautumisvastike voi olla osuuskunnan
osuuksia, rahaa tai muuta omaisuutta. Jakautuminen voidaan suorittaa osissa tai
kokonaan. Osuuskunnan jakautuessa kokonaan kaikki sen varat ja velat siirtyvat
kahdelle tai useammalle osuuskunnalle ja néin jakautuva osuuskunta lopettaa toimin-
tansa. Kaikkien varojen ja velkojen siirtyessé vain yhdelle osuuskunnalle, ei ole kyse
jakautumisesta vaan sulautumisesta. Mikéli jakautuminen tapahtuu osittaisjakautumi-
sella, jakautuvat osuuskunnan varat ja velat yhdelle tai useammalle osuuskunnalle.

(Osuuskunnan jakautuminen, 2013.)

Osakeyhtio

Osakeyhtié muotoja on olemassa kahdenlaisia, julkisia osakeyhtiditéa Oyij-lyhenteella
ja pienimittakaavaisia osakeyhtidita oy-lyhenteelld. Julkiset osakeyhtiot ovat yleensa
porssissa ja niitd koskevat yksityiskohtaisemmat sdadokset kuin normaalia osakeyh-
tiota. Osakeyhtio perustetaan lain mukaan perustamiskokouksella, jossa tulisi maarit-
tda yhtion perusta. Osakeyhtion voi perustaa yksi tai useampi henkild. Perustamisko-
kouksen yhteydessad osakkeenomistajat allekirjoittavat perustamissopimuksen. Pe-
rustamissopimuksessa tulee ilmeta kunkin osakkeenomistajan osakemaara. Perus-
tamissopimukseen on myos liitettava yhtiojarjestys, jossa on maadritelty osakeyhtion
hallitus. Ennen osakeyhtion perustamishetked tulisi olla yhtiélla padomaa vahintaan
2500 euroa. Paaoma tulisi maksaa yhtiolle ennen kaupparekisteriin ilmoittautumista.

(Yhtibmuodon valinta yritysta perustettaessa, 2012.)

Osakeyhtiossa osakkaat eivat ole vastuussa henkilokohtaisesti yhtion veloista. Kui-
tenkin he vastaavat henkilékohtaisesti niistd velvoitteista, joihin he ovat sitoutuneet
osakeyhtion nimissé ennen kuin yhtié on merkitty kaupparekisteriin. Osakkaan anta-
essa yhtion lainoihin henkil6- tai reaalivakuuden, on han niiltd osin vastuussa yhtion
velvoitteista. (Yhtiomuodon valinta yritysta perustettaessa, 2012.)

Voitonjako osakeyhtiossa tehdaan aina viimeksi paattyneella tilikaudella vahvistet-
tuun taseeseen. Siitd ainoastaan voittoa tuovat varat jaetaan osakkeenomistajille.
Uudessa osakeyhtitlaissa varoja ei tule jakaa osakkeenomistajille, mikali tiedetdan
yhtion olevan maksukyvyton tai voitonjako tuo yhtidlle maksukyvyttémyyden. (Osake-

yhtidn perustamistoimet ja yhtiomuodon sdantely, 2012.)
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Lahtdkohtaisesti osakeyhtio puretaan osakeyhtitlaissa sdadetyssa selvittelymenette-
Iylla. Selvitysmenettely ei tarkoita yksiselitteisesti yhtion purkamista, vaan yhtion toi-
mintaa voidaan jatkaa, mikali yhtiokokouksessa niin paatetéaén. Yhtiokokous on toi-
minnan jatkamisen kannalta toimielin, joka voi paattad myos yhtion asettamista selvit-
tamistilaan. Selvitystilan lisaksi yhtio voidaan lopettaa sulauttamalla tai jakauttamalla
se toiseen osakeyhtioon. Osakeyhtio katsotaan myds purkautuneeksi, jos yhti6 joutuu
konkurssiin ja yhtidlla ei ole jaljella endad omaisuutta. (Miten tapahtuu osakeyhtitn
purkaminen?, 2013.)

Kun tilakoot kasvavat ja maatilojen toiminnot monipuolistuvat, on syyta miettid yhtio-
muotoista toimintaa. Talldin voidaan saavuttaa verotuksellisia etuja sekd useamman
henkilon yhteisomistajuus voidaan toteuttaa selkeammin. Osakeyhtidssa vero maara-
tdan yhtion omasta tulosta eli tuloa ei jaeta paaomatuloon ja ansiotuloon kuten muis-
sa yhtiomuodoissa. Talla tavoin yritykselle jaa tuloa enemman verojen jalkeen. Kun
tuloa jad enemmén on mahdollista lyhentaa lainoja nopeammalla aikataululla kuin
perinteisessa maatalous yrityksessa. Tama on yksi syy miksi toimintaansa laajenta-
neet tilat ovat paatyneet yhtiomuotoiseen toiminnan harjoittamiseen. (Maatilan yhtioit-
taminen, 2013.)

Osakeyhtiossa voidaan myds saavuttaa veroetuja. Yrittajan ei valttAmatta tarvitse
nostaa kaikkea yhtiéssa syntyneita voittovaroja. Yhtioéon jatettyihin voittovaroihin koh-
distuu ndain ollen 24,5:n % vero. Samalla tavalla yrittdja voi alentaa ansiotulon muo-

dostumista ja nain veron kokonaisméaara alenee. (Maatilan yhtiGittaminen, 2013.)

YhtiGtoiminnassa taytyy noudattaa laissa voitonjaolle maarattyja rajoituksia. Toisin
kuin yleensd osakkaat voivat nostaa vain yhtion tilinpaatoksessa todetun voiton.
Osakeyhtio toimi kirjanpitolain mukaan. Kirjanpitovelvollisuudella tarkoitetaan sita,
ettd yhtion on pidettdva kahdenkertaista kirjanpito, jolloin pelkat muistiinpanot eivat

riitd. Yhtiétoiminnassa on myds laadittava tilinpaatos.
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4  MENETELMA

Opinnaytetydssamme selvitamme kannattavan yhteistoiminnan edellytykset. Toinen
keskeinen kysymys on, kuinka tiloilla ty6t saadaan organisoitua jarkevasti. Naihin
kysymyksiin olemme hakenut vastauksia haastatteluiden, kirjallisuuden ja laskelmien

avulla.

Haastattelimme kahta maatalousyrittdjad. Toinen haastatelluista oli harkitsemassa
yhtiomuotoista toimintaa. Toinen viljelija oli perustanut kuivuri osakeyhtion. Haastatte-
lujen tarkoituksena oli loytaa vastauksia kysymyksiimme: kannattaako yhtidittad ja
kuinka tdita voidaan organisoida. Haastattelut suoritettiin teemahaastatteluina. Haas-
tatteluiden lisdksi referoimme Jyvaskylan- AMK:ssa tehtya selvitystyota.

4.1 Tapaustutkimus

Tata opinnaytetydn tapausta voidaan pitaa yksittaisena case-tutkimuksena. Téllai-
sessa tapauksessa tulee kiinnittda huomiota useaan eri asiaan. Tutkimuksessa tulee
tarkastella millaisia asioita siitd saadaan selville, kun sitd havainnoidaan, mika on
iimion fyysinen sijainti ja mitd asioita saadaan selville haastatteluiden avulla. (Jarvi-
nen & Jarvinen 2004, 56-57.)

Opinnaytetydssamme yhtend menetelmana on tapaus- eli case-tutkimus. Tutkimuk-
sessa pyritaan kayttamaan useita tiedonlahteita, jotta erilaiset ristiriitatilanteet ja vas-
takkaiset vaitteet voidaan selvittdd paremmin. Tietokanta tutkimukseen voi koostua
haastatteluista, erilaisten analyysien tuloksista ja havainnoista, jolloin tutkimus voi

olla kvantitatiivinen tai kvalitatiivinen. (Jarvinen & Jéarvinen 2004, 56-57.)

Opinnaytetydssamme analysoimme tiloille tehtavia tuotantokustannuslaskelmia, ris-
keja, haastatteluja ja sopimusluonnosta. Case-tutkimukseen tulee maaritella tavoit-
teet mika on tutkimuksen kohde. Tutkimuksessa tulee valita tutkittavat kohteet ja sel-
vittda millaista lahdeaineistoa on saatavilla. Naiden asioiden lisdksi tulee selvittda

millaista tiedonkeruumenetelmaa kaytetaan. (Jarvinen & Jarvinen 2004, 56-57.)

4.2 Laadullinen analyysi ja haastattelu

Tybémme tehd&én laadullisena tutkimustyona. Laadullinen analyysi koostuu erillisista

tutkimusyksikdistd kuten yksildhaastatteluista. Laadullisessa analyysissa johtolan-

goiksi eivat kelpaa tilastolliset todenn&kdisyydet. Laadullisessa analyysissa pyritaan
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selittamaédn yksittdistapaus, jonka tavoitteena on saada esimerkiksi selitysmalli toi-

senlaisiin tapauksiin. (Alasuutari 2011, 38-39.)

Tybssdmme toimeksiantaja, tilojen ongelmaa tutkitaan laadullisten tutkimusmenetel-
mien keinoin. Talla menetelmalla on tarkoituksena saada vastauksia opinnaytety6s-
sadmme oleviin ongelmiin. Kahden erilaisen yhteistydkuvion tarkoituksena on auttaa
meita loytamaan ratkaisuja yhtid ongelmaan seka kuinka tyot voidaan tiloilla organi-
soida jarkevasti. Haastattelujen avulla kootaan erilaisia katsantokantoja.

Tyotmme koskettaa kaikkia télla hetkella seosruokintaa kayttavia tiloja. Tybstamme on
myo6s hyotyd seosrehuruokintaan aikoville tiloille, jotka miettivat seosrehuvaunun yh-
teisomistusta. Tutkimustamme voi hyédyntaa muissakin koneyhteistyéhankinnoissa.
Relevanssin tutkimuksen avulla on luotu malli kdytannénongelman ratkaisuun, jota

muut viljelijat voivat hyddyntaa.

Haastattelussa haastateltavien maara riippuu tutkimuksen tarkoituksesta. Jo suunni-
telma vaiheessa tulisi olla selvilla kenelta tietoa tullaan hankkimaan ja minka takia
kyseista tietoa tarvitaan (Hirsjarvi & Hurme 2001, 48,58.). Haastatteluiden keskeinen
tavoite oli selvittaa viljelijdiden tietoja, kasityksia, ajatuksia, tavoitteita ja heidan toi-
mintaa. Opinnaytety6hon valittiin haastateltavat siten, ettd saisimme keréattya viljelijoi-
t& mahdollisimman paljon tietoa.. Talla keinoin pystyisimme selvittdmaan opinnayte-

tyossa olevat ongelman (Liite 2).

Haastattelun tarkoituksena on |0ytaa vastauksia tutkittavaan ilmioon. Haastatteluihin
miettiessa kysymyksia tulisi ne mietti niin, ettd niiden avulla I0ydetdan vastauksia
tutkimuksen ongelmaan. Tutkittavasta tiedosta on jo etukdteen olemassa tietoa ja
tédhan tietoon perustuvat haastatteluteemat. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 77—-78.) Haas-
tatteluteemat valitsimme tyohomme itse. Kaytimme apuna ohjaavia opettajia seka
opponoijia. Haastattelukysymykset pyrimme asettelemaan niin, etta Ioytaisimme nii-

den avulla vastauksia tydmme ongelmiin.

4.3 Riskianalyysi

Tybmme teemaan liittyy tietynlaisia riskeja, jotka on hyva tiedostaa ennen kuin yhtei-
nen vaunu ostetaan. Tahan tarkoitukseen on hyva tehda tydssdmme riskianalyysi.
Riskien arvioimisella ja riskianalyysilla pyritddn varmistamaan tilojen valilla turvallinen
toiminta. Yleensa riskianalyysin tarve tulee silloin, kun tilalla investoidaan tai tehdaan

muutostoita. Suunnitellessa riskianalyysia tulee sen tekeminen aloittaa varhain ja
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ohessa tulee maarittaa analyysin tavoite ja siita tulisi sopia yhteisesti. Tavoitteen tar-
koitus on ohjata riskianalyysin toteutusta ja siita saatavien tulosten kasittelya. Riski-
analyysissa saatavat tavoitteet tulisi dokumentoida kirjallisesti paperille ja asioita tulisi
késitella yhteistytssa olevien tahojen kanssa. (Hyva riskianalyysi, 2013)

Riskianalyysimenetelmaélla tarkoitetaan vaarojen tunnistamista. Riskianalyysin tulisi
kohdistua ihmisiin, vaest66n, omaisuuteen, ja ymparistoon eli pyritdan tunnistamaan
vaaraa aiheuttavat tekijat. Jotta vaaratekijat saadaan tunnistettua, tulee olla riskiana-
lyysin tekijoiden avoimia ja rehellisi&. Kun vaaratekijat ovat tunnistettu, tulee ne kirjata
paperille ylos. Kirjatessa riskeja paperille tulisi riskit kirjata todennakdisyyspohjaiseen
riskien suuruuden arvioimisen taulukkoon. Kuviosta 2 on mahdollista ndhda millainen
merkitys riskeilla ja mik&a niiden todennakdisyys on. (Hyva riskianalyysi, 2013) Tata
kuviota kdaytamme apuna kuvaamaan erilaisten riskien merkitysta tdssa opinnayte-
tyossa.

Taulukko 2. Riskien suuruuden arviointi. (Eskola, Louhelainen ja Pyykkoénen 2005,
23)

Tapahtuman Tapahtuma seuraukset

todennakoisyys  |Vahaiset Haitalliset Vakavat
Epatodennékdinen |Merkityksetdn riski Vihdinen riski Kohtalainen riski
Mahdollinen Vahainen riski Kohtalainen riski Merkittava riski
Todennékdinen Kohtalainen riski Merkittava riski _
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5 TYON TOTEUTUKSEN KUVAUS

Opinnaytetytn idean saimme talvella 2012, kun toinen toimeksiantotila otti yhteytta ja
kertoi, etta hanella olisi opinnaytetyd aihe koskien kahden tilan valista koneyhteistyo-
ta. Paatimme tehda opinnaytetyon kahdestaan. Vierailimme tiloilla talvella 2012, jon-
ka jalkeen jaiimme miettimaan aihettamme. Syksylla 2012 esitimme aiheemme ohjaa-
ville opettajille, jossa sovimme milloin pitdisimme suunnitelmaseminaarin. Suunnitel-
maseminaari oli 9.11.2012, jolloin sovimme miten lahdemme tydstdmaan opinnayte-
tybtamme. Ennen joululomaa etsimme tietoa eri lahteista ja kirjoitimme niiden pohjal-
ta tekstia opinnaytetyohon. Pidimme vdlipalaverin 11.2.2013 ohjaavan opettajan
kanssa, jolloin sovimme tyon etenemisesté. Vélipalaverin jalkeen teimme haastatte-
lut, joiden avulla opinndytetydbmme ongelmat alkoivat selvitd. Seuraavan palaverin
pidimme maaliskuussa jolloin sovimme, mitd asioita opinnaytetyohon viela lisattaisiin.
Valiseminaari opinnaytetyssa oli 22.3.2013, jossa sovimme tyon palautuksesta ja

miten ty6ta tulisimme viimeistelemaan.

Aikaisempaa tutkimusta aiheeseen liittyen ei ole tehty. Koneyhteistyota peltoviljelyko-
neista on tehty opinnaytetdita, mutta seosrehuvaunun yhteisomistuksesta ja -kaytosta
ei ole aikaisempaa tutkimustietoa. Opinnaytetydn tutkimusmenetelmina on toiminnal-
linen ja laadullinen tutkimus seka riskianalyysi ja laskelmien tekeminen. Olemme teh-
neet opinnaytetyota varten kaksi teemahaastattelua, jossa haastateltavina olivat vilje-
lijat joilla on yhtiomuotoista yhteisty6ta. Valitsimme useamman tutkimusmenetelman,
koska tydn aihe tuli toimeksiantona tiloilta ja tyota varten piti haastatella yritt&jia, joilla
on jo yhtiomuotoista toimintaa muiden yrittijien kanssa. Laskelmien avulla selvitetaan
onko toimeksiantotiloille jarkevad hankkia yhteistd seosrehuvaunua ja tuoko se talou-
dellisia etuja. Riskianalyysi taytyi tehda jotta tiedostettaisiin mahdolliset riskit seosre-
hu yhteisty6ssa.

Tiedon etsiminen opinnaytety6hon oli haasteellista, koska tieto oli hajallaan. Jou-
duimme kokoamaan tiedon monesta eri lahteesta. Laskelmiin saimme tiedot toimek-
siantotiloilta. Tietojen pohjalta laskimme kummallekin tilalle oman tuotantokustannus-
laskelman. Opinndytetyon tavoitteena on tehda toimiva sopimusluonnos koskien
seosrehuvaunun yhteisomistusta ja sen kayttéa. Sopimuksen tekoon on kaytetty

apuna Savonia-ammattikorkeakoulun hiehohotellin sopimusmallia.
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6 SEOSREHUVAUNUN HANKINTA

Seosrehuvaunua hankittaessa on otettava huomioon monia eri asioita. Ensimmai-
seksi taytyy miettia, millainen vaunu on sopiva? Tah&n vaikuttaa karjan maara, ruo-
kinta pdydan leveys, rehukomponenttien varastointi mahdollisuudet ja niiden hankin-
tahinta. Kannattaa myos selvittédd, minkalaisia investointitukia ja avustuksia on hankit-

taessa uutta seosrehuvaunua.

6.1 Investointituet ja avustukset

Maatalouden investointituet

Investointitukien tarkoituksena on kehittd& maatalouden kilpailukykya ja sen toiminta-
edellytyksia. Tukien tarkoituksena on edistdad kestdvan kehityksen periaatetta seka
maataloustuotannon tehokkuutta. Investointitukea voidaan myontaa rakennuksiin,
rakennelman tai rakenteen uudisrakentamiseen, peruskorjaamiseen, laajentamiseen

tai kone- ja laitehankintoja seka salaojituksiin. (Maatalouden investointituet, 2013.)

Hankintojen kilpailuttaminen

Opinnaytetydssamme kyseessa on konehankinta, joten kasittelemme sita investointi-
tuen kohteena. Koneen arvonlisénverollisen hinnan ollessa vahintddn 30 000 euroa
kun myoénnetyn investointituen tukitaso ylittdd 50 prosenttia, tulee tuen hakijan kilpai-
luttaa hankintansa. Hankinnasta on siis jarjestettava avoin tarjouskilpailu. Tarjouskil-
pailusta tulleet asiakirjat tulee toimittaa litteend ELY-keskukselle. (Maatalouden in-
vestointituet, 2013.)

Tuen saajaa koskevat edellytykset

Investointitukea hakiessa luonnolliset henkiltt tai yksityisoikeudelliset yhteisot, jotka
ryhtyvat harjoittamaan elinkeinonaan maatilalla maataloutta voidaan myontaa tukea.
Tuke voidaan myontéaa lisaksi sellaiselle yksityisoikeudelliselle yhteisolle, jonka osak-
kaista yli puolet, ovat luonnollisia henkildita joiden tarkoituksena on parantaa yhteis-
toimintaa jasenten tai osakkaiden harjoittamassa toimintamuodossa esimerkiksi kui-
vuriosakeyhtiéssd. Jos tukea hakee sellainen maatila, jonka omistaa kaksi tai use-

ampi henkild, tulee tukea hakea yhdessa. (Maatalouden investointituet, 2013.)
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Hakijan tai hakijat, joilla on osake-enemmistd seka maaraysvalta tulisi tayttaa seu-
raavat ehdot:
- Hakija on alle 63-vuotias, mutta tayttanyt jo 18 vuotta.
- Hakijalla tulee olla yritystoimintaan koskeva riittava ammattitaito.
- Yrittdjan maataloustulon on oltava vahintdan 25 % hakijan kaikista saaduista
tuloista.
- Tukia haettaessa maatalousyrittgjien yhteenliittyméssa, tulisi kaikkien hakijoi-
den tayttaa edella mainitut asiat. (Maatalouden investointituet, 2013.)

Yrittajatulo

Tilan hakiessa tukea tulisi maatalouden yrittdjatulon olla vahintddn 17 000 euroa.
Yrittajatulo saadaan, kun tuotoista vahennetdan poistot, velkojen korot ja maatalou-

teen kohdistuvat muuttuvat ja kiinteat kulut. (Maatalouden investointituet, 2013.)

Kassajaama

Suppeassa elinkeinosuunnitelmassa kassajaaman tulisi olla vahintaan 17 000 euroa,
kun tukea myodnnetaan sadonkorjuukoneiden, tydymparisté koneiden hankintaan tai
tydympadriston parantamiseen. Kassajaama lasketaan eri tavalla kuin yrittajatulo.
Kassajgdma saadaan laskettua, kun maatalouden kassatuloista vdhennetd&n maata-
louteen kohdistuneet kassamenot, lyhennykset seké velkojen korot. (Maatalouden
investointituet, 2013.)

Maatilan tuotanto-olosuhteet

Myontamisen edellytyksend on, ettd tukea hakeva maatila noudattaa asianomaista
tuotantoalaa seké siihen koskevia pakollisia vaatimuksia, jotka perustuvat hygieniaa,
ymparistdd ja elainten hyvinvointia koskevaan Euroopan yhteistn ja kansalliseen
lainsdadantoon. Naiden vaatimusten tayttaminen voidaan todeta viranomaisten suo-
rittamalla valvontojen tai tarkastusten perusteella. My6s vaatimusten tayttyminen voi-

daan esittda hakijan selvitysten perusteella. (Maatalouden investointituet, 2013.)

Elinkeinosuunnitelma

Tukea hakiessa hakijan tulisi esittaa elinkeinosuunnitelma tukea hakevaan yritystoi-

mintaan. Suunnitelmassa tulisi nékya tiedot tuen hakijasta, maatilasta, kohteena ole-

vasta toimenpiteestd, seka siihen liittyvien tukiehtojen tayttymisesta. Suunnitelmassa
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tulisi tarkastella tilan kehittdmista kokonaisvaltaisesti. Tyéssdamme seosrehuvaunua
kasitellaan tydymparistbn parantajana. Investointituen ehdoissa tukea voidaan myon-
téda tyoolojen parantamiseen tuotantorakennuksessa. NAita laitteita ovat esimerkiksi
lypsyjarjestelmé, lannanpoistolaitteisto, sailérehuleikkuri, rehunjakolaite ja seosrehu-
vaunu. Kolmeksi viimeksi mainittuun voidaan tukea hakea vain yhden kerran. (Tuki-
kohteet vuonna 2013, 2013.)

Tydssamme toimeksiantotilat saavat avustusta 15 % ja korkotukilainaa 70 % vaikka
he tekisivat erillisen yhtion. Avustuksen ja korkotukilainan edellytyksené on etta teh-
daan elinkeinosuunnitelma (lomake 431). Molempien tilojen taytyy tehda elinkeino-
suunnitelma, vaikka toimisivat osakeyhtiona. Investointihakulomakkeeksi riittda yksi,
mikali seosrehuvaunu hankitaan yhtioon. Yhteiskoneen ostaessa molemmat tilat tar-

vitsevat tehdéa investointi hakulomakkeen.

6.2 Tuotantokustannuslaskelma

Tuotantokustannuslaskelma on tuotannon kehityksen mittari. Laskelma voidaan teh-
da maidolle, lihalle tai kasvintuotannolle. Laskelma kertoo, mita tuotto — ja kustannus-
tekijoitd tuotannossa on. Liséksi se kertoo eri tekijoiden painoarvosta. Tuotantokus-
tannuslaskelmaa tarkastelemalla voidaan lisata tuottoja tai vahentaa tuotannossa
olevia kustannuksia. Tuotantokustannuslaskelman avulla voidaan asettaa tilan tuo-
tannolle tavoitteita joilla esimerkiksi maidontuotantokustannusta voidaan alentaa.
(Maaviesti, 2007.)

Tuotantokustannus on tuotannon kannattavuutta kuvaava liiketalouskasite, joka ku-
vaa tuotannon toiminnasta aiheutuvia kustannuksia. Tuotantokustannuslaskelmassa
keskeisia kasitteitda ovat maatalouden kokonaistuotto ja liikekustannus. Kokonaistuo-
tolla tarkoitetaan tilivuoden aikana tuotettujen maataloustuotteiden yhteenlaskettua
arvoa. Liikekustannuksella tarkoitetaan tilivuoden aikana tehtyja investointeja tai uh-
rauksia jotka on tehty maatalousyrityksen sédannollista hoitoa varten. (Ala-Mantila &
Riepponen 1998, 8-9.) Tuotantokustannuslaskelma tehdaan yleensa tilojen kirjanpi-
don pohjalta. Maidontuotantokustannukseen tarvittavia lukuja ovat maitotuotos, maa-
taloustarvikkeiden hinnat ja tyopanos. Laskelmaan tarvitaan arvoja myds koneista,
rakennuksista ja perusparannuksista joiden arvot perustuvat nykyisiin hankintakus-
tannuksiin. Laskelmaan kuuluu my6s yleiskustannuksia, jotka ovat tuotantoa rasitta-
via. Téallaisia voivat olla puhelinmenot, kirjanpitomenot, pienkaluston hankinta ja kun-

nossapitokustannukset. (Ala-Mantila & Riepponen 1998, 8, 20.)
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7  MAATILOJEN VALISET YHTEISTYOMALLIT

Nykyaan tilat tiedostavat yhteistyén mahdollisuudet ja sen edut. Joidenkin tilojen suh-
tautuminen yhteistydhon on kriittinen, kun taas toiset tilat ndkevét sen arkipaivana
tiloillaan. Tana paivana tilakokojen kasvaessa tulee yhteisten koneiden hankkiminen
tarkeammaksi, jotta tuotantoa saadaan tehostettua (Tamminen, Jokipii & Enroth, 7).
Mikali yhteistydhon alkaa sitoutua paljon padomia ja siind on mukana useita henkil6i-
t&, olisi riskien pienentamiseksi hyva harkita nykyaikaisia yhtiomuotoja ja kehittyneita
yhtibmuotoja, joita ovat osuuskunta ja osakeyhtid. Toiminnan jaddessa parin viljelijan
valiseksi yhteistyoksi ei ole mitaan valttamattomyytta perustaa yhtiétd. Toiminnan
halutessa jarjestaytyneeksi kannattaa harkita silloin seuraavia yhtiomuotoja kuten
rekisteroity yhdistys, avoin yhtio, yhtyma ja kommandiittiyhtié. (Tamminen & Enroth
1999, 62.)

Selvitimme jo olemassa olevia maatilojen valisia yhteistyd malleja. Kavimme haastat-
telemassa Sirvidé nauta Oy:n Janne Sirvidta seka Vanninméaen kuivuri Oy:n puheen-
johtajaa. Naista yhteistyd malleista tutkittiin saavutettuja hyotyja, mahdollisia haittoja

ja téiden organisointia seka kustannusten jakautumista osakkaiden kesken.

7.1 Naudanlihan kasvatuksen osakeyhtiépohjainen yhteisty6

Nauta Sirvid OY sijaitsee Juankoskella. Tiloja osakeyhtiéssé on kolme. Yhdessa kas-
vavat ternivasikat, toisessa nuoret ja kolmannessa on eldinten loppukasvatus. Tilojen
valiset etdisyydet ovat 1-1,5 kilometria. Osakeyhtion tiloilla ei ole yhteista seosrehu-
vaunua, vaan jokainen tila hoitaa ruokinnan omalla seosrehuvaunulla. (Sirvio
13.2.2013.)

Seosrehukomponentit ja varastointi

Seosrehukomponenteilla tarkoitetaan sailérehua, viljaa, rypsia ja muita esimerkiksi
teollisuudesta tulevia sivutuotteita kuten méskia. Tilat olivat suunnitelleet varastoinnin
niin, ettd kaikki komponentit olisivat yhdessa paikassa. Tarkoituksena oli ettad alue,
jossa seos tehtéisiin, olisi asfaltti paallystetty, jotta renkaissa ei kantautuisi likaa re-
hun sekaan. Sirvion loppukasvattamoon on tehty hyvat komponenttivarastot, joihin

viljaa ja teollisuuden sivutuotteita on helppo varastoida.. (Sirvié 13.2.2013.)
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TyOvuorot

Tilat olivat suunnitelleet, kuinka tydvuorot jaettaisiin. Loppukasvattamossa kukin
tyoskentelisi viikon kerrallaan. Tarkoituksena olisi ollut, ettd sen joka on navettavuo-
rossa, taman viikon aikana tyohon kuuluisi myods seosrehun valmistus ja jako kaikille
osakkaille. Seosrehun valmistus ja jako kuuluisivat vain osakkaille, eikd esimerkiksi
palkattu tyontekija osallistuisi siihen. (Sirvié 13.2.2013.)

Kustannusten jakautuminen

Yhtidssa oli mietitty kahta eri vaihtoehtoa kuinka kustannukset jakaantuisivat tilojen
kesken. Ensimmainen oli elainmaaran mukaan. Esimerkiksi jos kaikilla tiloilla olisi
yhteensa 400 nautaa, kahdella olisi 100 ja yhdella 200 nautaa. Kustannukset jakaan-
tuisivat tilojen kesken eldinmaarien suhteessa eli 25 %, 25 % ja 50 %. Rehulaskun
ollessa 5000 € olisi kaksi tilaa maksanut 1250 € ja yksi tila 2500 €. Toinen vaihtoehto
olisi ollut vaunun kaytdon mukaan. Esimerkiksi 200 elaimen tilalla rehuseoksen teke-
miseen kuluisi yksi tunti ja kahdella 100 elaimen tilalla molemmilla puoli tuntia. Talléin
kustannukset jakautuisivat 50 %, 25 %, 25 %. Esimerkiksi jos seosrehu tydtunnin
hinta olisi 100 €, jakautuisi kustannukset talloin siten etta suurempi tila maksaisi kay-
tosta paivassa 100 € ja kaksi muuta tilaa 50 €/pv. Omistajat olivat miettineet lasku-
tuksen, siten ettd osakeyhtio laskuttaisi tiloja. N&ain raha pydrisi yrityksen sisalla. (Sir-
vio 13.2.2013.)

Hygienia

Tautipainetta madallettaisiin siten, ettd rehutiet paallystettaisiin, jolloin ne olisivat
helppo pitda puhtaana. Jos Sirvié Nauta Oy paatyy yhteiseen seosrehuvaunuun, tau-
tiriskien valttdmiseksi vaunulla ei ajettaisi yhtion navetoissa. Rehuseos voitaisiin ja-

kaa talloin tayttopdydalle tai vastaavalle. (Sirvio 13.2.2013.)

Yhteisvaunun edut

Yhteisell& vaunulla saataisiin kalliille koneelle lisda kayttdastetta. Nain se olisi tehok-
kaammassa kéaytossa. Yhteinen vaunu toisi tiloille myds saasttja, koska esimerkiksi
vaunun hankintakustannus voitaisiin jakaa tilojen kesken. Tydhelpotuksia saataisiin
my@s sovituilla jakovuoroilla, jolloin seoksen tekeminen sitoisi yhden henkilon kerral-
laan. Haittana nahtiin erimielisyiden syntyminen. My6s maaston muodot néhtiin suu-

rena hankaluutena yhteisen vaunun hankkimisen kannalta. (Sirvio 13.2.2013.)
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7.2 Kuivuriosakeyhti®

Kuivuri sijaitsee Sonkajarvella Vanninmaessa. Osakkaita yhteiskuivuriin lahti 14.
Vanninmaen kuivuri OY perustettiin 2002 ja kuivuri rakennettiin 2004. Maamiesseu-
ralle ei rakennettu uutta kuivuria, koska investoinnille ei saatu lainatakausta. 2000-
luvun alussa osakeyhti6 ei tarvinnut erillisia lainantakaajia. Osakeyhti6 oli rahoituksen
kannalta paras vaihtoehto. Kuivuri maksoi silloin 200 000 € ja mukana oli 14 osakas-
ta. Mikali jokainen olisi rakentanut oman kuivurin, olisi investointien yhteissumma ollut
suurempi. Osakeyhtion kannattavuutta arvioitiin maksuvalmiuslaskelmalla. Osakkaat
saivat investointiin korkotukilainaa mutta eivat avustuksia. (Heiskanen 19.2.2013.)

Sopimukset ja sdadokset

Osakeyhtiolta 16ytyy perustamiskirja, johon on kirjattu yhtidjarjestys, perustajat ja
osakkaat. Saadoksiin on merkitty, ettd vuodessa pidetdaan 2-3 hallituksenkokousta,
joissa kaydaan lapi kuivuriosakeyhtion asioita. Yhtiéssa osakkeet on jaettu siten, etta
yksi viljapeltohehtaari on yksi osake. Eli jos viljelijalla on 50 hehtaari vilja-alaa, on 50
hanella osaketta. Jos viljelijalla on 50 hehtaaria vilja-alaa, on hanella 50 osaketta..
Osakkeiden kokonaismaara maaraytyy yhtioon ilmoitetun vilja-alan hehtaarien mu-
kaan. Luopujista sdadoksiin on merkitty, etta toiminnasta irtisanoutuessa osakkeet
tulisi myyda/antaa uusille jasenille. Nain ei aina kdy vaan osa vanhoista jasenista

hankkii luopujien osakkeet. (Heiskanen 19.2.2013.)

Kustannusten jakaminen

Kuivurissa kaytetdan kaksihintamenetelméé. Kyseinen menetelmda tarkoittaa, ettéa
osakkaille kuivaaminen on halvempaa kuin osakeyhtioon kuulumattomille. Kustan-
nukset jakautuvat yhtiossa osakkeiden mukaan. Mikali vilja-alaa on ollut enemman
kuin osakkeita, on ylimaarainen osuus laskutettu kuten osakkaalta, joka ei ole muka-
na kuivuriosakeyhtidssa. Kuivurilla on varastosiiloja, joihin osakkaat voivat varastoida
viljaa. Varastoinnista osakkaat maksavat sovitun hinnan. Kuivurilla k&y kuivauttamas-

sa viljaa myo6s ulkopuoliset (Heiskanen 19.2.2013.)
Ty6vuorot/kuivausvuorot
Kuivuria [&hinnd asuva osakas sopii kuivausjarjestyksen. Jarjestykseen vaikuttaa

yleensé se, missa vaiheessa kunkin osakkaan puinnit ovat. Jos toisella puinnit ovat jo

loppuvaiheessa ja toisella melkein alussa on se osakas kuivausvuorossa ensimmai-
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send, puinnit ovat melkein alussa. Osakkaan vietya viljakuormansa kuivuriin hén ot-
taa kuivurilta mukaansa matkapuhelimen, johon tulee ilmoitus milloin kuivattava vilja-
erd on valmis. Saatuaan viljaeran kuivattua osakas ilmoittaa seuraavana vuorossa

olevalle osakkaalle, etté kuivuri on vapaa. (Heiskanen 19.2.2013.)

Edut ja haitat

Yhteistyon etuna on, etta kuivuri on tehokkaammassa kaytossa ja sen kayttbaste on
todella korkea. Suuren kuivurin etuna oli, ettd sen yhteyteen voitiin tehdd monta va-
rastosiiloa, joita osakkaat voivat vuokrata. Nain lahella olevat tilat, ei tarvinneet erik-
seen alkaa rakentamaan viljasiiloja tilalle, vaan he pystyvat vuokraamaan varastoja
kuivurilta. Kuivurille on myds hankittu mylly, joka mahdollistaa viljan jauhatuksen jo
kuivurilla. Etuna nahtiin vield se, etta kuivuria on helppo jatkaa, koska se on iso ja
luopuijien tilalle on helppo tulla uusia jasenia. Osakeyhtion etuna pidetaan myos sita,
ettd viljan viljelysta luopuva osakas voi myyda osakkeensa niita tarvitseville. Jos luo-
puja olisi aiemmin rakentanut itselleen kuivurin, jaisi se tarpeettomaksi ja arvottomak-
si. (Heiskanen 19.2.2013.)

Suurempia erimielisyyksia ei ole ollut. Yhteisty6td on voitu tehda hyvassa yhteisym-
marryksessa. Haittapuolena ovat talkootydt, ne vievat jokaisen omaa aikaa ja ovat
pois omasta tytajasta. (Heiskanen 19.2.2013.)

7.3 Kolmen tilan yhteinen seosrehuvaunu

Eteld-Pohjanmaalla Luopajarven kyldssa sijaitsee kolme lypsykarjatilaa. Tilat ovat
kolmen kilometrin séateell4 toisistaan. Tilat hankkivat 20 m? yhteisen seosrehuvaunun.
Hankintakustannus, huolto- ja kayttokustannus jaettiin kolmen tilan kesken. Tilat
hankkivat reilunkokoisen seosrehuvaunun, jotta seoksen sekoittamiseen kuluva ko-
konaisaika pienenisi. Yhteishankinta mahdollisti tiloilla isomman seosrehuvaunun

hankinnan. (Kolmen tilan yhteinen seosrehuvaunu, 2009.)

Tiloilla sailérehun tekee urakoitsija. Sailérehu ajetaan pellolta aina I&himpaan siiloon,
riippumatta siitd kenen pellolla ollaan. Talla tilat ovat pyrkineet sdastamaan tybaikaa
rehunkorjuukaudella. Tilat hankkivat muut rehuseoksessa kaytettavat komponentit
yhdessa. Saast6jd saadaan, koska rehukomponentteja tilataan suurissa erisséa. Re-
hutilausten hoitaminen on yhdella tilalla. Tilattavien komponenttien ostoon vaikuttavat
niiden laatu, hinta, saatavuus ja sopivuus lypsylehmille. (Kolmen tilan yhteinen seos-

rehuvaunu, 2009.)
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Hygienia

Tilojen valilla on asfaltoidut tiet, jolloin vaunun renkaita ei tarvitse puhdistaa paivittain.
Taudit saadaan torjuttua yhteisilla pelisd&nngéilla. Tilat muodostavat yhden tautiyksi-
kon. Tautien saaminen ei ole sen todennakodisempaa, kuin muillakaan tiloilla, joissa
on useampi kuin yksi navetta. Yht& suuri riski on saada elaimiin tauteja, jos ruokin-
taan kaytettavalla koneilla liikutaan likaisia teita tai alueita pitkin. (Kolmen tilan yhtei-
nen seosrehuvaunu, 2009.)

TyoOvuorot

Kolmeen navettaan lypsylehmien seosrehurehun jakaminen kestaa paivittain 1,5 tun-
tia. Seosrehu valmistetaan aamupaivalla kello 10.00-12.00 aikoihin. Hiehojen seos-
rehu valmistetaan joka toinen péaiva, johon kuluu myds aikaa 1,5 tuntia. Tilat vaihtavat
seosrehun tekijad paivittain. Talléin ruokintavuorot ovat lypsylehmilla kolmen paivan
valein ja nuorkarjalla kuuden péaivan valein. Talla menettelylla tilat saavat kymmenen
vapaapaivaa kuukaudessa eldinten ruokkimisesta ja vuoden juhlapyhien ruokintavuo-

rot jaetaan tasaisesti tilojen kesken. (Kolmen tilan yhteinen seosrehuvaunu, 2009.)

Kustannusten jakautuminen

Tilat seuraavat rehukulutusta paivittain. Tilakohtaiset rehumaarat saadaan seosrehu-
vaunun vaa’an perusteella. Myds seokseen laitettavat komponentit kirjataan paperille,
josta ne siirretaan Excel-taulukkoon. Komponenttimaarat ja kaytetty sailérehu ovat
taulukossa kausittain, mink& perusteella tilat maksavat kayttamistaan rehuista. Ko-
neen huolto- ja korjauskustannukset jaetaan tasapuolisesti kolmen tilan kesken. Tilat
vaihtavat vaunun edessa olevan traktorin noin kuukauden vélein. Talla tavoin trakto-

reita voidaan kayttaa tasapuolisesti. (Kolmen tilan yhteinen seosrehuvaunu, 2009.)

Yhteisvaunun edut

Yhteisenvaunun etuja on useita. Esimerkiksi vaunun hankintakustannus on pienempi,
kun se voidaan jakaa kolmen tilan kesken. S&&st6ja tulee myds rehujen yhteisostos-
ta, koska niita voidaan tilata kerralla enemmé&n. My6s ruokinnasta saatavat vapaapai-
vat seka useampi ndkokulma eri asioihin on merkittava etu yhteisvaunun omistukses-
sa. Yhteishankinnan etuna on mygs se, ettd voidaan hankkia suurempi vaunu, jolloin

seosrehun valmistus on nopeampaa. (Kolmen tilan yhteinen seosrehuvaunu, 2009.)
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8 KOKONAISUUDEN HALLINTA

Kokonaisuutta hallittaessa koneyhteistytssa olisi tarpeen tehda kirjallinen sopimus,
jossa sovittaisiin kustannusten ja investointien jaoista seké kuinka toimintaa voidaan
liittya ja siitd erota. Viljelijat yleensa unohtavat, etta yhteistyd naapurin kanssa ei ole
ikuista. Tallainen asia voidaan ottaa huomioon sopimuksessa, jossa on kirjattu reilu ja
oikeudenmukainen tapa erota koneyhteistydsta. Sopimuksen tekoa ei pida ottaa epéa-
luottamuslauseena vaan se osoittaa yhteistydkumppanin vastuunottoa koneyhteis-
tyosta. Mita tarkemmin asiat saadaan paperille, sitd helpompi on kaikkien toimia.
(Kirkkari 1999, 40.)

Tietynlaiset pelisdannét tulee luoda koneyhteistydsséa heti alussa. Jokaisella on omat
tavat toimia esimerkiksi huoltojen suhteen, joten esimerkiksi siihen tulisi [6ytaa yhtei-
nen savel. Palavereja tulisi pitdd muutamia joka vuosi, jotta osakkaan voisivat suunni-
tella investointeja, koneiden mahdollisia vaihtoja ja millaista laatua seka ty6ta tavoitel-
laan. Koneen rikkoutuminen on yleensa keskustelua aiheuttava tilanne yhteistydssa.
Tallainen asia tulisi Kirjoittaa sopimukseen kuinka toimitaan koneen rikkoutuessa ja
onko siihen varajarjestelmaa. Pelisdanttihin kuuluu myés Kirjata, kuinka toimitaan,
jos peltoon tulee hukkakauraa tai yksi osakkaista saa navettaan salmonellan. Samal-
la osakkaat voivat miettia miten toimitaan, jos joku osakas sairastuu tai kuolee. (Kirk-
kari 1999, 39-40.)

Jotta yhteistyd voisi toimia, tulee sille laatia esimerkiksi tarkka sopimus (Liite 1). On
tarkeda ettd asiat kirjataan paperille, jotta yhteisty®d toimii helposti ja erimielisyyksilta
sdilyttaisiin. Tama helpottaa jokaista osakasta ja jokainen tietdd kuka tekee mitakin.
Sopimukseen kannattaa tehda saantdja erimielisyys tilanteiden hoitamisesta, yhteis-
tyostd eroamisesta, kulujen jaosta ja kuolema tapauksista. Vaikka sdannoksi kirjatta-
via asioita on paljon, se tekee sopimuksesta tarkemman ja antaa pelisaannot osak-

kaille.

Tarkeimpia sovittavia asioita ovat millainen kone hankitaan ja kuinka siitd aiheutuvat
kaytto- seka korjauskulut jaetaan omistajien kesken. Tallgin tulee my6s sopia koneen
omistusosuudet. Tilojen ollessa erikokoiset, jarkevintd olisi jakaa omistusosuudet
nautayksikdiden mukaan. Osuuksien jako on tietenkin tapauskohtaista, ja tilojen tulee
keskustella siita keskendan. Naiden asioiden lisaksi tulisi sopia, onko tiloilla kaytos-
saan varajarjestelméd seosrehuvaunun mennessé rikki. Myos seosrehun jakovuo-

roista olisi hyvéa sopia ennakkoon.
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8.1 Kustannusten jakaminen

Yleisin syy miksi viljelijat haluavat tehda keskenddn koneyhteistyéta on pienempi
paaoman tarve. Mikali konetta on hankkimassa useampi osakas, sitd pienempi on
yhden osakkaan paaoman tarve. Toiseksi tarkeimpéna viljelijat pitavat yhteiskonees-
ta saatavaa taloudellista hyotya ja kolmanneksi tarkeimpana tehokkaampaa koneket-
jua. Kun tyot tehostuvat ja hyddyt koneyhteistytésséd saavutetaan, tilojen kannatta-
vuus paranee ja toiminta tehostuu. (Pyykkonen ja Tiilikainen 2009, 40-41.)

Kustannukset voidaan jakaa peltohehtaarien, tuntiméarien ja nautayksikiden mu-
kaan. Yhteisen seosrehuvaunun omistamisesta syntyy kustannuksia muun muassa
hankintakustannuksesta, kayttokustannuksista, huoltokustannuksista sekda kompo-
nenttien ostamisesta. Koska tilat ovat erikokoiset, taytyisi ratkaista milla tavoin kus-
tannukset voidaan jakaa mahdollisimman tasapuolisesti. Esimerkiksi jos kustannuk-
sia jaettaisiin rehunkulutuksen mukaan, tilat kirjaisivat paivittaisen rehunkulutuksen
vaikkapa Excel-taulukkoon. Taulukosta néahtéisiin kuukausittainen rehunkulutus, jon-
ka mukaan osakkaita voitaisiin laskuttaa. Toinen mahdollisuus kustannusten jakami-
seen olisi nautayksikdiden mukaan. Nautayksikdiden maara muutettaisiin omis-

tusosuus prosenteiksi (taulukko 2).

TAULUKKO 3. Esimerkki kustannusten jaosta.

Nautayksikdot Omistusosuus- %

80 67 %
40 33 %
Yht. 120 100 %

Kun kustannukset jaetaan omistusosuusprosentin mukaan, ei maatilojen kokoerolla
ole juuri valia. Nain ollen kustannusten jakautuminen on tasapuolista molemmille
omistajille. My6s koneen hankinta kannattaa tehd& omistusosuusprosentin mukaises-
ti, jos tilat ovat erikokoisia. Omistusosuusprosentit kannattaa kirjata kirjalliseen sopi-

mukseen ja laittaa siihen perustelut, kuinka ne ovat muodostuneet.

8.2 Toiden organisointi

Tiloillla kaytettavéat koneet ja tydmenetelmét antavat hieman suuntaa arvioitaessa

tyomaaria. Tyomaaria laskiessa on erittdin tarkeaa laskea henkilékohtaiset tydmaarat

ja kokonaistyomaarat. Tarkeda koneyhteistytsséa on arvioida, kuinka tyot jakautuvat
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osakkaiden kesken ja kuinka taataan tasapuolisuus jos tilat ovat erikokoisia. Yleensa
koneyhteistydlla tavoitellaan uusinta teknologiaa, jolla voidaan tehda ty6t nopeammin

ja ty6t voidaan organisoida oikein (Savela & Tamminen 1999, 82).

Jotta tilojen vélinen yhteisty6 sujuu mutkattomasti, on téiden organisointi suunnitelta-
va huolella. Téiden organisointiin kuuluvat esimerkiksi jakovuoroista sopiminen, toi-
minta sairaustapauksissa seka toimiminen tiloilla olevien sijaistydntekijoiden kanssa.
Myds maksuliikenteen hoitamisesta ja rehujen tilaamisesta on sovittava jotta ty6t su-

juvat ongelmitta.

Jakovuorot voidaan jarjestaa esimerkiksi siten etta kukin tila hoitaa molempien tilojen
elainten ruokkimisen viikoittain. Nain tiloilla on viikko eldinten ruokintaa ja viikko va-
paata. Jakovuorojen pituus on tilojen valinen sovittava asia joka olisi syyta kirjata
yhteistydsopimukseen. Sopimukseen voidaan kirjata myds siitd, ettd jos ruokintavuo-

rossa oleva henkil6 sairastuu, miten vuoro hoidetaan ja korvataan myéhemmin.

Maatalousyrittajat joilla on kotieldimia saavat pitdd vuosilomaa 26 paivaa vuodessa.
Kotielainyksikdita on oltava vahintaan nelja. Kotielainyksikk6 maaraytyy tilalla olevien
elaimien mukaan. Tassa tapauksessa yhden kotieldinyksikdn muodostaa yksi lehma
kun taas tilalla jossa on hevosia, yksi kotieldinyksikkdé on kaksi hevosta. Jotta maata-
lousyrittdja voi saada henkilokohtaisen vuosilomaoikeuden, on hanen harjoitettava
paatoimisena maataloutta ja hanella on oltava maatalousyrittajan eldkelain mukainen
vakuutus. Maatalousyrittdjan vuosiloman ajaksi tilalle saadaan sijaistyontekija eli

maatalouslomittaja. (Vuosiloma, 2013.)

Kun joku tilan yrittgjista on lomalla, ja tilalle tulee lomittaja, on lomittajalle kerrottava
tilalla olevasta ruokintamenetelmasta. Lomittajille on myo6s kerrottava, ettd heidén ei
tarvitse hoitaa eldinten ruokintaa vaan sen hoitaa ruokintavuorossa oleva henkild.
Lomittajat eivat saa puuttua ruokintaan muun muassa tautiriskin takia. Tasta syysta
johtuen yhteisen seosrehuvaunun omistajat eivat voi pitaa vuosilomia yhta aikaa.

Taman takia vuosilomajarjestelyt on syyta sopia yhteisesti palavereissa.

Maksuliikenteen hoitaminen on vastuullinen tarke& tehtava koneyhteistydssa. Jotta
maksujen hoitaminen on jouhevaa, siihen ty6hon voidaan sopia yksi vastuuhenkil®.
Vastuussa oleva henkild hoitaa kayttd — ja korjauskustannusten laskut, polttoainelas-
kut, rehulaskut sekd muut mahdolliset kulut. T6iden tasaamisen vuoksi voidaan sopia
ettd eri henkilé hoitaa rehujen ja muiden kaytto tarvikkeiden tilaamisen. Tilattavia asi-

oita voivat olla muun muassa polttoaineet, 6ljyt, varaosat ja rehukomponentit.
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Tiloille voidaan rakentaa yhteinen seosrehukeskus, jossa seos valmistetaan ja kom-
ponentit sdilytetdan. Esimerkiksi, jos keskus rakennetaan toisen yrittdjan omistamalle
maalle, voi toinen yrittdja ostaa maasta puolet, jolloin he omistavat rehukeskuksen
tontin puoliksi. My6s rakennuskustannukset jaetaan puoliksi tai omistusosuuksien
mukaan. Seosrehukeskuksen omistajuus voi olla sama kuin seosrehuvaunun omis-
tussuhde. My6s ndma asiat on syyta laittaa yhteistydésopimukseen. Taman opinnayte-
tyon esimerkki tiloista toisella on jo valmiina tarpeeksi suuret varastotilat ja siilot joita
my@s toinen tila voisi hyddyntéda. Siiloihin voitaisiin tehdd molempien tilojen sailore-
hut. Kuvassa 3 on toisen tilan séilérehusiilot, joihin molemmat osakkaat voisivat teh-
da sailorehut. Vakirehuvarastoihin voitaisiin tilata vakirehut molempien tilojen tarpeen
mukaan. Talla tavoin toisen tilan ei tarvitse rakentaa erillisia varastotiloja itselleen.
Sen sijaan héan voisi maksaa kohtuullista vuokraa tilalle, joka omistaa siilot ja varas-
tot.

KUVA 4. Sailérehusiilot. Valokuva Jarkko Hyttinen 2013.

8.3 Pelisaannét yhteistydssa

Yleensd koneyhteistydssa ei tehda Kkirjallista sopimuksia vaan suullinen sopimus.
Koneyhteistytssa tehty suullinen sopimus on riski erilaisille vaarinkasityksille. Kirjalli-
sella sopimuksella varmistetaan, ettd asiat ymmarretaan samalla tavalla. Kun ko-
neyhteistybhtn luodaan tietynlaiset pelisaannot, on paatdoksentekokin yhdessa hel-
pompaa. Asioiden ollessa paperille kirjoitettuna on osapuolten helppo sopia koneen
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korjauksista, tyonsuunnittelusta ja sen laadusta ja koska kone vaihdetaan. (Kirkkari
1999, 39.)

Tarkein sek& ehdoton edellytys yhteistyossa on, ettd henkilokemiat toimivat hyvin
seka henkildiden valilla on luottamus. Oli kyse koneyhteistydsta tai jostakin muusta
syntyy ihmisten valille aina erimielisyyksia ja ristiriitoja. Tallaiset tilanteet tulisi ratkais-
ta ehdottomasti yhteisilla palavereilla seka keskustelemalla. Tarkeimpid ominaisuuk-
sia joita ihmisell& tulisi olla yhteistydssa, ovat joustavuus, neuvottelutaito, sovitteluky-
ky ja huumori (Savela & Tamminen 199, 83).

Jotta koneyhteistyd saadaan onnistumaan hyvin tydmme toimeksiantotiloilla, on sille
luotava pelisaannoét yhteisella sopimuksella. Sopimukseen tulee kirjata kunkin osak-
kaan omistusosuudet kuinka paljon koneesta omistaa ja milla perustein omistussuh-
de on paatetty. Koneen rikkoutuessa kuinka toimitaan seka miten konetta huolletaan.
Koneyhteistydssad aiheutuu kustannuksia koneen korjauksesta, kayttokuluista ja
tydmme tapauksessa rehukuluista, joten tulee sopimukseen kirjata kuka hoitaa mak-
suliikenteen ja kuinka kustannukset jaetaan osakkaiden kesken. Tydmme sopimus-
luonnoksessa on (liite 1) eritelty asiat, jotka on koettu tarkeaksi kirjata ylds, jotta vaa-
rin ymmarryksia ei tule ja yhteistyd sujuisi jouhevasti. Jotta koneyhteistyo toimisi hy-
vin, yhteispalavereita tulisi pitdd vahintdan kaksi vuodessa ja keskustella kuinka yh-

teisty® sujuu ja onko tarvetta muutoksiin.
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9 TULOKSET

Yhteinen seosrehuruokinta on jarkevaa ja kannattavaa useastakin syystd. Muun mu-
assa taloudellinen hydty on merkittdva kun kustannukset saadaan jaettua kahden tai
useamman yrittajan valilla. Lisaksi omaa tyOpanosta ruokintaan saadaan pienennet-
tya sovituilla ruokintavuoroilla. Jakovuoroilla saavutetaan ajan saastoa ja tydmaara
tilalla pienenee. Yhteistydon onnistuminen kuitenkin edellyttda etta toiminta on mutka-
tonta ja helppoa. Jotta toimintaa voidaan selkeyttaa, on yrittijien parasta sopia asiois-
ta kirjallisesti sopimuksella, jossa otetaan kaikki mahdolliset asiat huomioon. Opin-
naytetydmme yksi merkittavimmisté tuloksista on etté yhtiota (Taulukko 3) ei valtta-
matté kannata perustaa vaan jarkevampaa on perinteisen yhteistyon harjoittaminen

jossa tarvittavista asioista on sovittu kirjallisesti sopimukseen.

TAULUKKO 3. Miksi ei yhtibmuotoa.

Osakeyh-  Kommandiittiyhtié ~ Avoin yhtio  Tmi Osuus-
tio kunta
Miksi | Pitaisi olla Paatdksenteko epa- Tarvitsee Yleensd 3 perusta-
ei laajempaa  oikeudenmukainen, laajempaa yhden jaa ja tar-
yhtié- | toimintaa koska toinen on vas- toimintaa hengen  vitsee
ta tuussa yhtiosta vas- yhtio- laajempaa
tuullisena  yhtiomie- muoto toimintaa
hena

Opinnaytetydssamme on valmis sopimusluonnos mahdollista seosrehuyhteistydta
varten. Sopimusluonnos on suuntaa antava, mutta siind on huomioitu kaikki tarvitta-
vat asiat joita yhteistydn onnistumiseen tarvitaan. Opinnaytety6n yksi tavoite oli aut-
taa yhteistyotd harkitsevia tiloja siirtymaén teoriasta kaytantbon seka auttaa heita
harkitsemaan yhtiomuotoista yhteisty6ta. Opinnaytetydn sopimusluonnoksen avulla
yhteistydta harkitsevien yrittdjien on helpompi lahted suunnittelemaan tallaista toimin-

taa, koska heidan ei tarvitse itse suunnitella sopimuksen sisaltéa kokonaan.

9.1 Yhteisen seosrehuvaunun sopimusluonnos

Opinnaytetydomme tavoitteena oli tehdd sopimusluonnos, jota voidaan tarvittaessa
muokata. Sopimusluonnos tehtiin yhteistd seosrehuvaunua ja siihen liittyvaa yhteis-
tyota varten. Sopimuksella turvataan tilojen yhteistyon jatkuvuus seka sen sujuminen.
Sopimusluonnokseen on kaytetty apuna Savonia-AMK Hiehohotellihankkeen sopi-

muspohjaa. Sopimukseen otettiin mallia sopimusehdoista, kuten ruokinnan vastuus-
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ta, toiden suorittamisesta seka yleisesti vastuusta. Ehdoista |6ytyy myos asioita kuten
uuden osakkaan liittymisesta yhteistydhon. Osakkaat sopivat kesken&déan ottavatko he
uusia jasenia mukaan yhteistyohon. Tallaisilla ehdoilla on tarkoitus luoda myo6s jous-
tavuutta yhteisty6hon.

Koska tilat ovat erikokoisia, ensimmainen sopimusluonnon oli liiankin yksityiskohtai-
nen. Sopimuksessa ei ollut joustomahdollisuutta, pienikin muutos vaati sopimuksen
uusimisen. Sopimusta lyhennettiin ja se lyhentyi kahteen sivuun. Kaytimme viel& so-
pimuksen teossa apuna Pohjois-Savon ProAgrian neuvojaa Pirkko Korhosta, joka

antoi viela tarkentavia ohjeita.

Sopimukseen tulee kirjata osakkaiden nimet ja heidan nautayksikét seka peltoheh-
taarit. Taman jalkeen sopimusten tekijdiden tulee paattad, milla perustein kustannuk-
set jaetaan. Sopimuksessa on myds sovittava kuinka jakovuorot maaraytyvat ja kuin-
ka pitkia ne ovat. Sopimukseen tulee myds kirjata, kuinka hoidetaan lomajarjestelyt ja
myods se tilanne, jos kone menee rikki eli varajarjestelma. Téallaiset kohdat antavat

yhteistydlle pelisddnnot ja jokainen tietdd kuinka toimitaan.

9.2 Haastattelutulokset

Haastattelimme useita yrittgjid henkilokohtaisesti opinnaytetyétamme varten. Tulok-
set Kkirjattiin paperille haastattelun yhteydesséa, opinndytetyéhon ne kirjattin myo-
hemmin. Haastatteluissa yksi yhteinen tekijd nousi selvasti esille. Erimielisyys tilan-
teet koettiin suureksi haasteeksi. Siksipd on tarkeaa etta yhteistytésopimukseen kirja-
taan tarkasti, miten menetella mahdollisissa erimielisyyksissa. Sopimukseen voidaan
turvautua, jos asioita ei saada sovittua keskustelemalla. Yksi mahdollisista ongelmati-
lanteista on ruokinnan epaonnistuminen tavalla tai toisella. Yhteinen ruokinta on jéar-
jestettava siten ettd se toimii ongelmitta ja helposti. Jos néin ei tapahdu, on yhteis-

tydn epaonnistuminen erittain todennakaista.

Haastatteluiden yhteydessa kavi ilmi, ettd yhteistyd on sen verran pienta, etta sité ei
kannata yhti6ittdd. Jos yhteistyOtd ja osakkaita olisi enemman, osuuskuntaa voisi
harkita. Yhteistyota kannattaa tilojen valilla tehdd, koska kustannuksia saadaan pie-
nemmaksi ja pystytddn hankkimaan suurempi kone. Yhteiskaytossa koneelle tulee

enemman kayttotunteja ja sen kayttdaste on suurempi.
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9.3 Kannattavuuslaskelmat

Yhteisen seosrehuvaunun hankkimisen kannattavuutta tydssdmme laskettiin tuotan-
nonkustannuslaskelmalla. Laskelmissa verrattiin tilojen nykyista tilannetta vaihtoeh-
toiseen tilanteeseen. Vaihtoehtoiseen tilanteeseen on koneisiin lisatty traktorivetoinen
seosrehuvaunu, jonka hankintahinta on jaettu tilojen kesken. Seosrehuvaunun edes-
sé oleva traktori on myds hankittu yhteiseksi. Sen hinta on 25 000 euroa joka on jaet-
tu puoliksi kahden tilan kesken. Vaunun hankintahintana on laskelmassa kaytetty
45 000 euroa. Hankintahinta jaetaan kahden tilan kesken puoliksi eli 22 500 euroa.
Jotta seosrehun jakamiseen kuluva aika ei kasva liian pitkéksi, on vaunun tilavuuden
oltava riittavan suuri. Esimerkiksi jos vaunun tilavuus on 20 m?®, voidaan seosrehu-
vaunuun tehda annos jolla voidaan ruokkia molempien tilojen karjat. Laskelmassa
nykyisessa vaihtoehdossa on tilojen ruokintamalli talvella 2012. Vaihtoehtoisessa
mallissa on lisatty seosrehurehuvaunu seké polttoainekustannuksia. Polttoaine kus-
tannuksen nousu on 5 000 euroa tilaa kohden. Muutoksia on myds ruokinnassa. Tilal-
la A ruokinta ei muutu, koska heilla on ollut kaytéssa rypsia erillisruokinnassa, nyt se
vain lisataan seokseen. Tilalla B tehddaan samanlainen seosrehu kuin tilalla A, koska
nain saastetdan tydaikaa, kun apeseos on yhtendinen. Laskelmassa ei ole mukana
varastovuokraa, koska sille ei l6ydetty riittavia kriteereja joiden perusteella se voitai-

siin hinnoitella. Tilojen tulee itse miettia kuinka varastovuokra maaraytyy.
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Tuotto €/ eldin Nykyinen Vaihtoehtoinen
Maara a € Maara a €
Maitoa 9150 0,465 4255 9150 0,465 4 255
Vasikka 1 174,000 174 1 174,000 174
Poistolehmén lihaa 83 1,350 113 83 1,350 113
Tuctto yhteensa 4 541 4 541
Muuttuvat kustannukset € / elain
Séilérehut 3 300 0,128 421 3300 0,128 421
Ohra 700 0,221 155 700 0,221 155
Kaura 1 050 0,221 232 1050 0,221 232
Vehnd 300 0,150 45 300 0,150 45
Rypsi 1200 0,223 268 1200 0,223 268
Kivennéiset, kg 55 0,440 24 55 0,440 24
Muut muuttuvat kust. 91 1,00 | C 91D 136 1,00 | <1360
Uudistus omasta karjasta 0,33 1200 400 0,33 1200 400
Eldinpddoman korko 1200 5% 60 1200 5% 60
Liikepddoman korko 470 5% 24 448 5% 22
Muuttuvat kust. yhteensa 1719 1763
Tydnmenekki €/ eldin
vljelijaperhe 56 15,50 868 46 15,50 713
palkkatyd 16 15,50 248 16 15,50 248
Tyokustannus yhteensa @ ()
Kiintedt kustannukset €/ eldin
konekustannukset
kunnossapito+vak. 37 47
poisto 67 92
korko 50 58
rakennuskustannuk set
kunnossapito+vak. 112 112
poisto 375 375
korko 435 435
yleiskustannus 429 429
Kiinteét- ja yleiskust. yhteensa 1505 1 548
TUOTANTOKUSTANNUS €/ eléin 4339 4 272
- siwtuotot 287 287
= TUOTANTOKUSTANNUS €/ eldin 4053 3985
Paatuotto 9150 9 150
TUOTANTOKUSTANNUS €/ yks. Q443D Co,438)

KUVIO 4. Tilan A:n Maidontuotannonkustannuslaskelma.

Kuviossa 4 on verrattu tilan A:n nykyista tilannetta vaihtoehtoiseen tilanteeseen. Suu-
rempi ja tehokkaampi seosrehuvaunua mahdollistaa elainten ruokinta-ajan puolittu-
misen. Tilaa kohden ruokinnassa kaytettava tydaika pienenee. Tuotantokustannus on
matalampi vaihtoehtoisessa, vaikka uudesta koneesta tulee lisda kiinteitd kustannuk-

sia. Tuotantokustannus laskee, koska tyomaard vahenee. Muut muuttuvat kustan-

nukset lisdantyvat, koska polttoaine kulut nousevat.
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Tuotto € / elain Nykyinen Vaihtoehtoinen
Maara a € Maara a €
Maitoa 8 350 0,517 4 317 8 350 0,517 4 317
Vasikka 1 157,000 157 1 157,000 157
Poistolehman lihaa 100 1,600 160 100 1,600 160
Tuotto yhteensa 4634 4634
Muuttuvat kustannukset € / eldin
Sailorehut 3 000 0,121 362 3 000 0,106 317
Niittonurmi 1 000 0,121 121 1 000 0,121 121
Laidun 300 0,120 36 300 0,120 36
Ohra 0 0,221 0 700 0,221 155
Kaura 0 0,221 0 1 050 0,221 232
Heina 0 0,150 0 300 0,150 45
Taysrehu 2 200 0,185 407 0 0,185 0
Rypsi 0 1,000 0 1 200 0,223 268
Kivennaiset, kg 55 0,440 24 55 0,440 24
Muut muuttuvat kust. 290 1,00 290 375 1,00 375
Uudistus omasta karjasta 0,40 1200 480 0,40 1200 480
Elainpdaoman korko 1200 5% 60 1 200 5% 60
Likep&daoman korko 425 5% 21 473 5% 24
Muuttuvat kust. yhteensa (1800 )f (2136)
Tyonmenekki € / elain
viljelijaperhe 57 15,50 884 51 15,50 791
palkkatyo 0 15,50 0 0 15,50 0
Tyodkustannus yhteensa C384) C791 D
Kiinteat kustannukset € / elain
konekustannukset
kunnossapito+vak. 34 52
poisto 66 109
korko 18 34
rakennuskustannukset
kunnossapito+vak. 79 79
poisto 264 264
korko 325 325
yleiskustannus 442 442
Kiinteat- ja yleiskust. yhteensa 1227 1305
TUOTANTOKUSTANNUS £ / elain 3911 4 231
- sivutuotot 37 317
= TUOTANTOKUSTANNUS € / elain 3594 3914
P &atuotto 8 350 8 350
TUOTANTOKUSTANNUS € / yks. 0,430 0,469

KUVIO 5. Tilan B:n maidontuotantokustannuslaskelma.

Kuviossa 5 on havaittavissa samat muutokset kuin kuviossa 4. Tilalla B tydmaara
laskee, joka taas vaikuttaa tyokustannuksiin. Kuitenkin tilalle tulee kiinteitd kustan-
nuksia liséa, koska tilalle hankitaan yhteinen seosrehuvaunu. Merkittavaa kustannus-
ten nousua ei tule, koska vaunu hankitaan yhteisesti.. Ruokinta tyén vaheneminen
merkitsee jonkin verran kokonaistydtuntimaaraan mitd navetalla tehdd&n vuodessa.
Kahden tilan yhteisella seosrehuvaunulla voidaan siis kummallakin tilalla pienentda

jonkin verran tyotunteja. Muuttuvat kustannukset nousevat tilalla huomattavasti. Vaih-
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toehtoista tilannetta on verrattu vanhaan tilanteeseen, jossa ei ole uutta navettaa.
Vaihtoehtoisessa mallissa tilalla B on uusi navetta.

YRITTAJATULO, €/ elain 1638 1 558
YRITTAJATULO, €/ yks. 1,047 1,063
YRITTAJATULO, €/ tila 87 88

TY OANSIO, €/ elain 1070 983
TYOANSIO, €/ tila 88 803 81 559
TYOANSIO, €/ yks. 0,117 0,107
KANNATTAVUUSKERROIN 1,14 1,21

KUVIO 6. Tilan A:n maidontuotannon kannattavuuskerroin.

Kuviossa 6 voidaan havaita maidontuotannon kannattavuuskertoimen avulla, etta
tybmaara vaikuttaa siihen paljon Tilalla A. Koneen hankintahinnan jakaminen kahdel-
le tilalle vaikuttaa my6s kannattavuuskertoimeen. Jos tila hankkisi koneen itse mai-
dontuotannon kannattavuuskerroin, olisi paljon matalampi koska kaikki kustannukset

kohdistuisivat yhdelle tilalle.

YRITTAJATULO, €/ elain 2030 1636
YRITTAJATULO, € / yks. 1,185 1,095
YRITTAJATULO, €/ tila 52 48

TYOANSIO, €/ eldin 1606 1193
TYOANSIO, €/ tila 70 680 52 495
TYOANSIO, €/ yks. 0,192 0,143
KANNATTAVUUSKERROIN 1,55 1,33

KUVIO 7. Tilan B:n maidontuotannon kannattavuuskerroin.

Kuviossa 7 tilalle B maidontuotannon kannattavuuskertoimeen tulee muutoksia. Muu-
tokset johtuvat ruokinnan muutoksesta, seka yhteisen seosrehureseptista. Kustan-
nukset voisivat olla erilaiset, jos tilalla B olisi oma seosrehuvaunu. Tydkustannukset
kuitenkin nostavat kannattavuuskerrointa mutta kuitenkaan ei niin paljoa, ettéa se olisi

yhta kannattavaa kuin vanha tilanne.

9.4 Riskit

Maatilalla erilaisten riskien tiedostaminen ja myds oman toiminnan tunteminen ja ana-
lysointi toimii perustana jarjestelmalliseen riskienhallintaan. Keskeiset riskit maatiloilla
ovat omaisuus-, toiminta-, henkild-, ja ymparistoriskit. Kaikkiin naihin riskinakokulmiin
vaikuttavat taloudelliset riskit, silla kaikki nama edella mainitut riskit vaikuttavat maati-

layrityksen talouteen. Jotta tilalla asetetut tavoitteet saadaan toteutettua, tulisi kartoit-
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taa uuteen toimintatapaan liittyvat riskit. Toimintatavat olisi hyva arvioida riittavan
yksityiskohtaisesti eli jos arvioidaan riskeja vain yksittédiseen ty6tehtavaan, tulee ole-

maan mahdollista, etta jokin tunnistamattomista riskeista tulee toteutumaan. (Leppala
2005, 12.)

TAULUKKO 5. Riskien arviointi.

Tapahtuman Tapahtuma seuraukset

tode nndkdisyys Vidhédiset Haitalliset Vakavat

Epdtodenndkdinen |[Ajan puute sesongin Lait ja sdadokset Epdonnistunut ruokinta,
aikaan heikko osaaminen

Mahdollinen Ymparistokijat (Saa), Sairaustapaus, Konerikko, osakkaan
naapurit, stressi, lilkkenne [taloudelliset riskit, kuolema, tydtapaturma,
vahingot yllattavat huono séilérehu,

kustannusten nousu, |informaatioriski
Todennakoinen Vaunun kunto Ihmissuhteet _

Tyon tarkeyden kannalta on hyva tehda tallaiseen yhteistydhon riskianalyysitaulukko.
Taulukosta voidaan havainnoida eri vareilla riskin merkittavyytta ja sen todennakdoi-
syytta. Kuviossa 3 on taulukkoon listattu erilaisten riskien todennékdisyydet ja niiden
mahdollisen seurauksen merkittdvyys. Vasemmassa laidassa on mahdollisen riskin
todennakdisyys. Kuvion ylalaidassa on kuvattu mahdollisen riskin vaikutus yritykselle.
Kaikkein vakavimmaksi ja todennakdisimmaksi riskiksi koemme hygienian. Nyky&an
tilojen valilla taudit kantautuvat erittdin herkasti ja ne voivat aiheuttaa suuriakin tuo-

tannollisia tappioita.
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10 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetydssa selvitimme vaihtoehtoja yhteisen seosrehuketjun omistamiseen ja
sen toiminnan jarjestdmiseen. Lisdksi laskimme yhteisen seosrehuvaunun omistami-
sen tuotantokustannuksen ja sitd verrattiin kahden tilan tAman hetkiseen toimintaan.
Selvitimme mit& eri mahdollisuuksia yhteisomistajuuden jarjestamiseen on. Pohdim-
me eri yhtibmuotojen hyotyja ja haittoja seka myo6s perinteistd koneyhteisty6téa. Opin-
naytetyon tavoitteena oli lisaksi tehda sopimusluonnos, jota voitaisiin kayttaa seosre-

huvaunun yhteisomistajuudessa ja sita voitaisiin tarvittaessa muokata.

Yhteistd seosrehuvaunua hankittaessa on paatettdva seosreseptista ja ajankaytosta.
Haastatteluiden ja laskelmiemme mukaan ruokintaan kuluva aika olisi noin kaksi tun-
tia paivassa. Tama kuitenkin edellyttaisi sita ettd molemmilla tiloilla olisi kaytossa
sama ruokintaresepti. Seosrehuvaunuun tehtéisiin niin suuri annos seosrehua etta
siita riittdisi molemmille tiloille. Jos tiloilla on kaytossa eri resepti ja vaunu taytyy lasta-
ta kaksi kertaa, seoksen tekemiseen kuluva aika pitenee huomattavasti. Yhteisen
reseptin kaytté helpottaisi myos komponenttien tilaamisen jarjestamista ja yhteistyon
hinnoittelua. Jakovuoroista sopiminen on yhteistydén sujumisen kannalta tarkeaa. Ja-
kovuorojen jakautumiseen vaikuttaa paljon tilakohtaiset ja henkilokohtaiset ratkaisut.
Mielestamme olisi jarkevinta ettd seosrehun valmistuskeskus sijaitsisi toisella tiloista.
Keskukseen tilattaisiin kaikki komponentit ja kasvukaudella korjattavat rehut sailytet-
taisiin myos siella. Kukin henkild kéavisi tekeméssa omalla jakovuorollaan seosrehun
keskuksessa. Kuvassa 4 on toisen toimeksiantotilan siilovarastot, joita molemmat tilat

voisivat kayttaa. Talloin kuvassa oleva piha-alue voisi toimia seosrehukeskuksena.

LTS B A

KUVA 5. Siilovarastot. Valokuva Jarkko Hyttinen 2013.



49

Ennen yhteistyon aloittamista toisella tilalla olevia rehuvarastotiloja hyddynnetdén
yhteistydssa ja toinen tila maksaa vuokraa varastotilojen kaytosta. Jos rakennetaan
uudet varastot, voidaan hankintakustannus jakaa yrittéjien kesken tasapuolisella ta-
valla. Seosrehuyhteistyssé voisi olla myds jarkevad ostaa yhteinen traktori seosre-
huvaunun liséksi. Talla tavoin ei tarvitsisi sitoa toisen tilan omaa kalustoa eika vau-
nua kayttavaa traktoria tarvitsisi vaihtaa. Traktori voitaisiin irrottaa ainoastaan huolto-
jen ajaksi. Kun seosrehuvaunu ja sita kayttava traktori ovat yhteiset, on muun muas-
sa koneiden mahdollinen uusiminen helpompi suunnitella. Traktorin yhteisomistajuu-

della tilojen tautipainetta ja tautiriskeja voidaan pienentaa.

Opinnaytetydmme yhtena tavoitteena oli |16ytaé toimeksiantotiloille sopiva yhtiémuoto
koneyhteistydhon. Kerasimme tyohon tietoa eri yhtiomuodoista erilaisten lahteiden
avulla. Jokaisessa yhtiomuodossa on jotain hyvaa mutta yhtimuodoista 16ytyy myds
huonoja asioita. Mielestamme yhtiomuodon perustaminen téllaiseen koneyhteistyo-
hon ei ole jarkevad. Perusteluina tahan on, etta esimerkiksi kommandiittiyhtidssa
toinen osakkaista olisi vastuunalainen yhtiobmies joka paattaisi asioista. Toiminimessa
ja osakeyhtitssa tulisi oma verotus yhtiomuodoille. Naihin yhtiomuotoihin siirtyminen
vaatisi laajempaa koneyhteistyttd kuin pelkkd seosrehu yhteistyd. Osuuskunta on
yleensa suurehko monen henkilon yhteista etua ajava yhtiomuoto. Seosrehuyhteistyo
on lilan pienta toimintaa ollakseen osuuskunta. Osuuskunta vaatisi lisdksi myds muu-
takin toimintaa. Kaikissa yhtiomuodoissa tulee vastaan se, ettd toiminnan pitéisi olla
laajempaa koneyhteisty6ta kuin pelkka seosrehuyhteistyd. Yhti6 voisi toimia osakeyh-
tiona silloin, jos yhtid ostaisi tilallisten s&ildrehut ja muut komponentit seosrehua var-
ten. Tall6in yhtid voisi myyda valmista seosrehua tiloille, ja laskuttaa niitd. Tassa tu-
lee ongelmaksi etta yhtio ei kuuluisi maataloudenverolainpiiriin vaan elinkeinovero-

lainpiiriin. T&ma toisi tiloille lisaa paperityota seké sdannoksia.

Tilojen erot (pinta-ala, elainmaara ja jne.) ratkaistiin siten, etta tydssamme tehdaan
tarkka sopimusluonnos, joka antaisi tiloille varmuuden kuinka toimia. Samalla sopi-
muksella taattaisiin tilojen vdlille tasapuolisuus, koska toisella tilalla oli huomattavasti
enemman elaimid kuin toisella. Sopimus estdd myts mahdollisten erimielisyys tilan-
teiden synnyn, koska asiat on kirjattu paperille. TAman tydn ohessa syntynyt sopi-

musluonnos on tehty niin, ett sit voidaan muokata.
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11 PAATANTO

Opinnaytetyota oli helppo tehdéd, kun molemmilla tydn tekijéilla oli mielenkiintoa sii-
hen. Mielenkiinto ty6td kohtaan auttoi tyon etenemisessa ja sen onnistumisessa hy-
vin. Tyota oli erittdin vaikea alkaa tehd&, koska tietoa oli vdhan ja yhteisia seosrehu-
vaunu tiloja ei Suomessa ole monta. Koneyhteistydsta yleensa loytyy paljon tietoa,
mutta yhteisestd seosrehuvaunusta ei [0ytynyt. Opinndytetydssa mietintdd aiheutti
yhtiomuodon loytaminen taman kokoiseen yhteistydhon. Mielestamme yrittdja haas-
tattelut auttoivat I6ytamaan tyéhémme ratkaisuja ja heidan kertomia asioita oli helppo

soveltaa.

Talla hetkella moni viljelija haluaisi tilalleen seosrehuruokinnan. Suurin kynnys siihen
siirtymiseen on vaunun korkean hankintakustannuksen takia. Yhteisomistajuus auttaa
madaltamaan hankintakustannusta ja tuo mukanaan paljon muutakin hyvaa. Esimer-
kiksi yhteisomistajuudessa tybn maard pienenee ja yrittdja voi olla sosiaalisessa
kanssakaymisessa joka paiva toisten osakkaiden kanssa. Yhteistyd tulee olemaan
tulevaisuudessakin tarkead, koska tilakoot suurenevat nopeasti eikéd kaikkea voida
tehda itse. Yhdessa tekemalla saadaan hankittua suurempia ja tehokkaampia konei-
ta, joilla voidaan tehda ty6t suurehkoltakin alueelta. Nain myds koneet paasevat te-

hokkaampaan kayttoéon.

Opinnaytetydmme tuloksia voidaan yleistaa tilojen valiset erot huomioiden. Esimer-
kiksi sopimusluonnos kay kaikille tiloille. Toisilla tiloilla yhteistyd sujuu paremmin kuin
toisilla. Myds maastolliset tekijat vaikuttavat merkittavasti seosrehuyhteistydn onnis-
tumiseen. Lisaksi tilojen tuotantosuunta vaikuttaa yhteistyossa syntyviin tuloksiin.

Jarkevinta on tehda kannattavuuslaskelmat aina kun yhteisty6téa harkitaan.

Keskeisimpié asioita, joita olemme oppineet opinnaytetyota tehtaessé, ovat sopimus-
luonnoksen tekeminen ja se etta yhteistyota suunniteltaessa huomioon otettavia asi-
oita on useita. Liséksi laskelmilla selvitimme, onko koneiden yhteisomistajuus talou-
dellisesti kannattavaa. Mielestdmme koneita kannattaa hankkia yhteisomistukseen,
koska se pienentdd hankintakustannusta ja kayttokulut voidaan jakaa. Tarkein asia
joka taytyy ottaa huomioon jo ennen yhteistydn aloittamista, ovat yhteiset pelisaan-
not. Ihmissuhteiden sadilyminen hyvana koko yhteistyén aikana on onnistumisen kan-

nalta ratkaisevaa.

Opinnaytetydmme jatkoksi voisi sopia tutkimus osakeyhtion toiminnasta seosrehuyh-

teistyossa. Tutkimuksessa rajattaisiin aihe osakeyhtioon, tai muuhun yhtibmuotoon,
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jossa kasiteltaisiin kuinka yhtio saataisiin toimimaan. Tutkittavia asioita voisi olla paa-
oman tarve aloittaessa, kuinka rehut ostetaan yhtioon ja miten hinnoittelu toimisi, jos
valmista seosrehua myytaisiin tiloille. Myds ty6hon voisi liittaa, kuinka kirjanpito toimi-
si téllaisessa yrityksessa.

Toisena vaihtoehtona opinnaytetydmme jatkoksi sopisi seosrehu-urakointi mahdolli-
suudet. Taman voisi suorittaa kyselyné ja kartoittaa kuinka moni viljelija tietylla alu-
eella olisi kiinnostunut siita, etté joku kavisi tekemasséa seosrehun ja yrittajan itse ei
tarvitsisi huolehtia ruokinnasta. My0s jonkinlainen urakointiopas seosrehuruokintaa
varten voisi olla tarpeen. Oppaassa ohjeistettaisiin, kuinka urakointi kannattaa aloit-
taa, mita siina tulee ottaa huomioon ja kuinka ehkaista esimerkiksi tautien kantautu-
minen tilalta toiselle. Oppaassa voisi olla ohjeistus kuinka hinnoittelu voisi tapahtua.
Seosrehu-urakointi on tulevaisuudessa yksi mahdollisuus muiden koneyhteisttiden

joukossa.
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Sopimusluonnos yhteisesta seosrehuvaunusta

Sopimus on tehty yhteista seosrehuvaunua ja siihen liittyvaa yhteistyéta varten. Sopimuksella tur-
vataan tilojen yhteistyon jatkuvuus seka sen sujuminen. Osakkaat jotka allekirjoittavat sopimuksen
ovat koneen ensisijaisia kayttajia ja vastaavat muiden koneen kayttdjien koulutuksesta. Tata sopi-
musluonnosta on mahdollista muokata.

Peltohehtaarit

1. Osakkaiden nimet Nautayksikot

2. Koneen omistusosuuksien, hankintahinnan, kayttokulujen sek& koneen korjauskulujen ja-
kautuminen
() Jaetaan tasan osakkaiden kesken (jokaiselle yhta suuri)
() Nautayksikdiden mukaan/tila
() Peltohehtaarien mukaan/tila
() Joku muu? Mika?

3. Mikali kaytdssa traktorivetoinen seosrehuvaunu, miten maaraytyy
sé/kuukausia osakkaan traktori on seosrehuvaunun edessé
() Nautayksikdiden mukaan
() Peltohehtaarien mukaan
() Omistusosuuksien mukaan
() Hankitaan oma traktori seosrehuvaunun vetoon
() Joku muu? mika?
() Hankitaan yhteinen traktori seosrehuvaunun eteen

kayttdaika péivis-

Jos hankitaan yhteinen traktori, on siitd sovittava erillisella sopimuksella. Tama sopimus
koskee vain yhteista seosrehuvaunua.

Osakkaan Vaunun Vaunun kulu- | Traktorin Traktorin Jakovuo- | Osakkaan
nimi omistus- jen jakautu- | omistus- kulujen ja- | ron pituus | traktorin kaytto
% minen % % kautuminen | pv tai kk vaunun edes-

% sa

% % % % _pv _ pv
_kk _kk
% % % % _pv _pv
_ kk _ kk

4. Tyovuorot

Kuinka hoidetaan lomajarjestelyt ja sairaustapaukset?
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5. Jos kaytetdaan jonkun osakkaan varastoja, maksavatko muut osakkaat vuokraa varaston
haltijalle
() Ei tarvitse maksaa
() Kylla. Kuinka paljon €/kk ja kenelle , maksu
suoritetaan ____ kk valein, tilille
6. Rehujen tilauksen ja samalla maksuliikenteen hoitaa:
7. Onko ruokintaan varajarjestelma, jos on mika se on:
8. Eroaminen yhteisty0osta
Irtisanoutumisaika: kk
9. Koneen vuosihuolto Viikoittaiset huollot
() Tehdaan itse () Yksi henkild Kuka?
() Huollon tekee ammattikorjaaja () Vuoroviikoin
() Kaytetaan merkki huoltoa
10. Palovakuutus Rikkovakuutus
() Erikseen (Yhtymé&n nimiin) () Erikseen (Yhtyman nimiin)
() Osakkaiden omalla vakuutuksella () Osakkaiden omalla vakuutuksella
omistusosuuksien mukaan omistusosuuksien mukaan
() Ei vakuuteta () Ei vakuuteta
11. Koneen sdilytyspaikka:
12. Erimielisyystilanteet
Sovittelija-asiamies:
13. Muut sovittavat asiat

Jokaiselle osakkaalle laaditaan tasta sopimuspaperista samansisaltoiset kappaleet.

Paikka ja aika

Jasenten allekirjoitukset ja nimenselvennykset

Todistajat
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SOPIMUSEHDOT

VASTUUT
1 & Yleinen vastuu
1. Osakas ei tahallaan tai laiminlyonnilla aiheuta koneenrikkoutumista
2. Jonkun muun ajaessa konetta kuin osakas on hanelle annettava kayttajakoulutus
3. Osakas ei laiminlyd seosrehu valmistusta ja on vastuussa siita ettd seosrehu on eléimille
kelpaavaa
4. Koneen tulee olla kayttokunnossa sen siirryttdessa toiselle tilalle

2 § Vastuun sisalto
1. Sopijapuolen velvollisuus on korvata toiselle sopijapuolelle, ellei muuta ole kirjallisesti sovit-
tu, kaikki ne vahingot, jotka aiheutuvat seosrehun teon laiminlydnnista tai seoksen tahal-
laan pilaamisesta.
2. Vastuun ulkopuolella ovat ne vahingot, joita sopijapuoli ei ole voinut kaikkea mahdollista
huolellisuutta noudattaenkaan valttaa.
3. Osakkaan laiminlytédessé omalla vuorollaan seoksen valmistusta ja jattamatta se jakamatta

on han velvollinen maksamaan korvausta muille osakkaille X €

3 § Vastuu koneesta
1. Kukin kayttaja vuorollaan vastaa koneesta, etta se on kayton jalkeen kunnossa seka toimin-
tavalmiina
Kone tulee pitaa siistina
Kone vakuutetaan sopimukseen méaéaratylla tavalla
Koneen rikkoutuessa toimintakelvottomaksi, tulee kayttaa sopimuksessa sovittua varajar-

jestelmaa. Varajarjestelman kayttoon otosta tulee ilmoittaa muille osakkaille

4 8§ Ravinnon vastuu
1. Osakkaan ollessa seoksen vastuu vuorossa tulee hanen vastata kayttamista raaka-
aineista, ettéd ne ovat eldimille sopivia
2. Seoksen valmistaja vastaa ravinnon aiheuttamista vahingoista

3. Seoksen valmistaja vastaa siité etté seos on tehty ruokintasuunnitelman mukaisesti

5 § Hygienia vastuu
1. Seoksen valmistaja vastaa, etta sekoituksen aikana rehun sekaan ei mene sellaisia aineita
tai esineita, joista olisi vaaraa eldimille
Osakkaan olleessa jako vuorossa tulee h&nen olla vastuussa koneen puhtaudesta
3. Seoksen jakaja pitéda huolen, ettd navetan sisalle ei kantaudu renkaissa tai koneissa mitdan

ylim&araista likaa
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ERIMIELISYYSTILANTEET JA PAATOKSENTEKO
6 8 Erimielisyystilanteet
1. Pyritdan selvittaémaan keskinaisin neuvotteluin, jos niita tulee eteen
2. Ensisijaisesti sopimukseen kirjatulla tavalla
3. Kaytetdédn sovittelija-asiamiesta, joka on nimetty sopimukseen
4. Tulehtunut erimielisyystilanne selvitetdan karajaoikeudessa

7 § Paatoksenteko
1. Vuodessa tulee pitaa osakkaiden kesken kaksi kokousta
a. Kokouksissa tulee paivittdd omistussuhteet
Kokouksien paatokset tulee dokumentoida
Uusista hankinnoista tulee pitda kokous ja kokoukset tulee dokumentoida

Rehujen tilauksen huolehtii sopimukseen nimetty henkild

a > wDn

Uusi osakas voi liittya osakkaaksi, jos kaikki osakkaat ovat siihen suostuvia

a. Liittymisehdot ovat samat uudelle osakkaalle, jos muuta ei sovita.

o

Peltohehtaarien tai nautayksikdiden muuttuessa tulee paivittda sopimukseen kyseiset tiedot

Palvelua voidaan myyda, jos osakkaat paattavat niin

SOPIMUKSEN PAATTAMINEN, SIIRTAMINEN JA PURKAMINEN
8 8§ Osakkaan sopimusrikkomus
1. Koneen omistajalla on oikeus irtisanoutua milloin tahansa ja myydéa osuutensa
2. lrtisanoutumisaika on sovittava sopimuksessa osapuolten kesken
3. Osakkuutta myydessa tulee kayttdd sopimukseen kirjattua sovittelija-asiamiesta apuna
4

Viime kadessa asia kasitelladn osakkaiden oman alueen karajaoikeudessa

9 8§ Sopimuksen siirtdminen
1. Osakkaalla ei ole oikeutta ilman toisen osakkaan suostumusta siirtda sopimusta kolmannel-
le taholle.

2. Tilan hallinta suhteessa tapahtuessa muutos, on sopimus sovittava uudelleen

10 8 Sopimuksen purkaminen
1. Koneen yhteisomistus voidaan purkaa valittomasti mikali:
a. Elaimille jaettu seoksen tekoa on laiminly6ty tai tahallaan pilattu

b. Yksi osakas myy palvelua ilman toisten osakkaiden suostumusta

11 § Ylivoimainen este ja suorituskyvyttomyys
1. Sopimus voidaan purkaa, jos jonkun osakkaan navetta tuhoutuu tulipalon tai muun akillisen
seurauksen johdosta.

2. Osakkaalla on oikeus purkaa sopimus, mikali han ajautuu maksuvaikeuksiin tai konkurssiin
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3. Mikali yksi osakkaista on vuorollaan sairastunut, on seuraavalla vuorossa olevalla velvolli-
suus tehda hanen vuoronsa. Sairastuneen osakkaan tulee kuitenkin tehda oma vuoronsa

sovittuna aikana.

12 § Osakkaan kuolema
1. Osakkaan kuolemantapauksessa siirtyy hdnen osuutensa kuolinpesaan. Kuolinpesén tulee
ilmoittaa muille osakkaille mahdollisesta mikali he haluavat jatkaa sopimusta. Kuolinpesalla

on oikeus myyda osuus sopimuksien mukaan.

13 8§ Sopimuksen laatiminen ja jakelu
1. Sopimusta tulee laatia osapuolten maaran verran

2. Sopimusta kirjoittaessa tulee olla kaksi todistajaa paikalla

MAKSUVELVOLLISUUKSIEN HOITAMINEN
14 § Maksujen suorittaminen
1. Osakkaan tulee maksaa koneesta aiheutuneet kayttd- ja korjauskulut
2. Sopimuksen kirjattu henkild hoitaa maksuliikenteen ja osakkaat maksavat laskunsa ilmoite-

tulle tilille

15 § Viivastyskorko
1. Osakas on velvollinen maksamaan korkolain mukaista viivastyskorkoa, mikali ei ole suorit-
tanut maksuvelvollisuuttaan 14 paivan kuluessa siitd, kun sopimukseen kirjattu maksulii-

kenteen hoitaja on esittanyt maksukelpoisen laskun

KONEEN KAYTTO JA HUOLTO
16 § Kayttdkulut
1. Kayttokulut jaetaan sopimukseen sovitulla tavalla

17 § Koneen sailytys
1. Sopimukseen tulee kirjata koneen sailytyspaikka ja maksaako toinen osakas vuokraa ko-
neen sailytyksesta
2.
18 § Palvelun myynti
1. Palvelua myytdessa tulee olla kummankin osapuolen sitoutunut myymaan palvelua.
2. Sopimukseen merkittaesséa ei myyda palvelua, kumpikin osapuoli sitoutuu siihen sopimusta
kirjoittaessa
3. Tapauskohtaisesti osapuolet voivat myydéa palvelua, mikali he ndkevat siita tulevan hyotya

koneen omistajille ja palvelun ostajalle
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REHUJEN KOMPONENTTIEN HANKKIMINEN
19 § Rehujen tilaus
1. Vastuu henkil6 kilpailuttaa rehuntoimittajat
2. Sovittava yhdesséa kenelta rehut tilataan
3. Rehusopimuksen tekemisesta paatetaan yhdessa
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Haastattelu kysymykset

1. Taustatiedot?

- Millainen yhteistyd?

- Montako osakasta?

Miten yhteisty0 idea syntyi?

Kuinka idea lahti etenemaan?
Selvitettiinkd kannattavuutta ennakkoon?
Minka takia yhtio?

Miksi valittiin kyseinen yhtimuoto?

Onko suullisia/kirjallisia sopimuksia tehty?

Miksi ei perinteinen koneyhteistyd?
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Miten taataan tasapuolisuus koneyhteistydssa?
10. Mahdolliset haitat?
11. Riskitilanteet koneyhteistydssa?

12. Mita tekisitte toisin?
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