-
mgu" i
BTE LAAGA-HELIA

ammattikorkeakoulu

Toimintaopas Lahden Taitoluistelijat ry:lle

Jenni Rahko

Opinnaytetyo

Johdon assistenttityon ja kielten
koulutusohjelma

2013



Tiivistelma

By
R LAAGA-HELIA
ammattikorkeakoulu Raportin palautuksen tai esityksen
patvamaaira

Koulutusohjelma

Tekija tai tekijdt Ryhmitunnus

Jenni Rahko tai aloitusvuosi
2009

Raportin nimi Sivu- ja

Toimintaopas Lahden Taitoluistelijat ry:lle liitesivumaara
52+42

Opettajat tai ohjaajat
Heta-Liisa Malkavaara

Yhteison viestinnan suunnittelu pohjautuu sen perustehtavain ja tavoitteisiin seka
tulevaisuuden tahtotilaan, visioon. Viestintistrategiaan sisaltyvit yhteisOn tavoitteet ja
toiminnan keskeiset linjaukset. Tdrkeda on my6s suunnitella kiaytinnon toimenpiteita:
palvittdisviestintdd, prosessien kuvausta, projekteja ja toimintasuunnitelmaa.

Seuratoiminnan sisdisessa viestinnissa tirkedd on se, ettd viesti kulkee yhteison jasenten
vililld nopeasti, kattavasti ja ymmarrettavisti. Sisdisen viestinnan vilineini voidaan
kayttdd esimerkiksi tiedotteita, sihkopostia ja kotisivuja. Ulkoinen viestintd suunnataan
yhteison ulkopuolelle, mutta viestien tiytyy olla linjassa yhteison jasenille suunnattujen
viestien kanssa. Ulkoisen viestinnan vilineita ovat mm. lehdist6tiedotteet, kotisivut,
logot, esitteet ja lomakkeet.

Opinniytetyon toimeksiantaja on Lahden Taitoluistelijat ry, joka on v. 1973 perustettu
lahtelainen taitoluisteluseura. Seuralla on n. 250 harrastajaa luistelukoulu-, yksinluistelu-
ja muodostelmaluistelupuolella.Opinnaytetyon tavoitteena on laatia seuran jasenistolle
tarkoitettu toimintaopas, josta he 16ytavit kootusti tirkeimmat ja yleisimmat tiedot
seuran toimintaan liittyen. Opas palvelee my6s uusia jasenia heiddn tutustuessaan
seuraan. Aikaisemmin on ollut kaytossa vain yksittiisia ohjeistuksia eri ryhmille ja
joukkueille.

Tyotd varten seuran jisenille teetettiin kysely helmikuussa 2013. Kyselyn viittimit
kisittelivdt seuratoimintaa, kilpailullisuutta, tiedotusta ja valmennusta. Lisiksi kyselyssa
selvitettiin jasenille tirkeitd arvoja ja sitd, miten niiden tulisi nakyé seuratoiminnassa.
Seura halusi kyselyn tulosten avulla mairitella itselleen arvot, ja arvoprosessia esitelldan
my6hemmin opinnaytetyossa.

Kyselyn tuloksista selvisi mm. ettéd jaseniston mielestd he eivit saa riittavasti tietoa
seuran toiminnasta.llmeni myos tarve sille, ettd seuran toimintamallit olisivat
niakyvimmin esilli. Oppaan avulla jasenet saavat tarkkaa tietoa seuran toiminnasta, ja
my6s monet vanhoista toimintatavoista loytyvat nyt kirjallisena versiona.

Asiasanat
ohjekirjat, jarjestot, viestintastrategiat, tiedotus




Abstract

L
BTN L AAGA-HELIA

University of Applied Sciences Date of presentation

Degree programme

Authors Group or year of
Jenni Rahko entry
2009
The title of thesis Number of report
OPERATIONAL GUIDE FOR LAHDEN pages and
TAITOLUISTELIJAT attachment pages
52+42
Advisor(s)

Heta-Liisa Malkavaara

An organization’s communication is based on its basic mission, goals for the future
and vision. Goals and crucial elements regarding an organization’s policy are included
in its communication strategy. It is also important in planning practical operations such
as day-to-day communication, descriptions of processes, projects and action plans.

What is important in organizational communication regarding a sports club is that any
messages sent are clear so that their members can fully understand them. Tools for
organizational communication are, for example, bulletins, email and home pages. Pub-
lic relations outside of an organization is an important area, but messages on that level
need to be in line with those sent to the organizations members. Tools used in public
relations are, for example, press releases, home pages, logos, brochures and forms.

The sponsor of this thesis is Lahden Taitoluistelijat ry., a figure skating club founded in
1973 in Lahti, Finland. There are around 250 skaters in the club, including groups for
learning to skate, singles skating groups and synchronized skating teams. The goal of
the thesis is to create an operational guide for the members of LTL, where they can
find any essential information about the club. The guide is also beneficial for new
members, helping them to find out more about LTL. The club has previously had only
individual information letters and instructions for each group.

To find out more about the state of the club, an inquiry was sent to its members in
February 2013. It included 20 statements about the club’s competitiveness, coaching,
organization and communications. The members were also asked what values they
hold important in a sports club. With the help of the inquiry’s results, the club wanted
to define these values for itself; the chosen values can be seen in later in this thesis.

It became apparent that the club’s members felt they don’t receive enough information
about LTL. With the help of this new operational guide, they can now get all the in-
formation they need in the same booklet. From the guide they can also read about pre-
viously established procedures and guidelines.
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manuals, organizations, communications strategy, reporting
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1 Johdanto

Yhteisoviestinnin avulla voidaan kertoa ulkopuolisille, mihin toiminnalla pyritidn, mitd
tehddin ja mitd on saatu aikaan. Yhteison jasenten on myos saatava tarpeeksi tietoa
siitd, mitd heiltd odotetaan ja mitéd heille on tarjolla. Yhteiso tarvitsee siis sekd sisdisti,
ettd ulkoista viestintdd. Viestinnin tirkeimpia tehtdvid on tehdid yhteis6 tunnetuksi ja

antaa siitd oikea, rehellinen ja selked kuva.

Varsinkin seuratoiminnassa, jota pyoritetdan paljolti vapaaehtoistyévoimin, on
viestinnan tarkka suunnittelu tirkead. Resurssit ovat rajallisia ja seuran on tehtava
paitos, mitd viestintakanavia se haluaa kayttaa tavoitteisiin paastakseen. Hyvin
toteutetun viestinnan avulla jdsenten ja sidosryhmien tyytyviisyys kasvaa, ja heidin

aktiivisuutensa lisaantyy.

1.1 Tyo6n aihe ja tavoite

Sain tehtivinannon Lahden Taitoluistelijat ry:1td alkusyksylld 2012. Heilld on kaytossa
useita erilaisia ohjeistuksia, kirjasia ja yksittiisida monisteita, joiden avulla luistelijoita ja
heidin perheitiin opastetaan. Kuitenkin seuralta on puuttunut kattava toimintaopas,
josta kaikki oleelliset tiedot 16ytyisivit yksien kansien vilistd. Laatimani opas on
syntynyt yhteistyossa seuran muiden valmentajien ja seuran johdon kanssa aikavalilld
syksy 2012 - kevit 2013. Oppaalla on selkei rooli sisdisesti, mutta se toimii myos
seuran imagon rakentamisen tyokaluna. Opinnidytetyoni on produktityyppinen ja valmis

opas 16ytyy tyon lopusta liitteena.

Varsinkin lajin pariin tulevilla uusilla perheilld on usein paljon episelvyyksid
harrastukseen liittyvistd kdytinnoista ja toimintatavoista. Vanhemmat eivat valttamattd
tiedd, mista informaatiota 16ytyy tai sitten he eivat osaa sita etsid. Tarkoituksena onkin,
etta laatimani opas 16ytyy pdf-tiedostona seuran internet-sivuilta. Tamin lisaksi siitd
jaetaan painettu versio kaikille uusille seuraan tuleville luistelijoille. Oppaassa on
erityinen osio luistelukoululaisille, jotta aloittelevat luistelijat ja heiddn perheensi saavat
kaiken tarvittavan perustiedon. Niin viltytddn toivottavasti vadrinkisityksiltd, jotka

voivat johtaa suurempiin ongelmiin.



Opas tarjoaa my6s omat osionsa yksinluistelijoille ja muodostelmaluistelijoille. Ty6td
varten tein sahkoéisen seurakyselyn, joka lahetettiin kaikille toiminnassa mukana oleville

helmikuussa 2013. Kyselyssa oli sekd monivalintakysymyksid ettd avoimia kysymyksia.

LTL halusi myos maaritelld itselleen arvot. Menetelmina kiaytimme tdhan laatimaani
kyselytutkimusta, jonka avulla selvitimme, mitké arvot ovat LTL:n toiminnassa oleville
tarkeitd ja mitd ne heille tarkoittavat. Kyselyn tulokset analysoituani kavimme niita lapi
seuran johdon kanssa ja keskustelujen kautta pdddyimme valittuihin arvoihin.
Miirittelimme my0s kyselyn vastausten perusteella, miten ne nikyvit seuran
toiminnassa. Arvoprosessia esitteln tarkemmin raportin luvussa 5. Seura halusi saada

arvot heti nikyviin, joten ne 16ytyvit myos oppaasta luvusta 2.

Lisaksi oppaasta l0ytyy osio erilaisille rooleille seurassa. Vanhemmilla, seuralla ja
valmentajilla on usein hieman eridvia kasityksid siitd, minkélainen rooli kullakin tulisi
olla luistelijan harrastuksessa. Roolit ja nithin kuuluvat tehtavat on listattu tarkemmin

oppaan luvussa 8.

Lahden Taitoluistelijat on ollut ty6nantajani jo vuodesta 2008, joten olen melko hyvin
sisdlld seuran toiminnassa. Toimin valmentajana muodostelmaluistelupuolella ja sen
puolen asiat ovat minulle tuttuja, sen sijaan opasta tehdessi olen oppinut ja oivaltanut
uusia asioita yksinluistelu- ja luistelukoulutoiminnasta. Omia pohdintojani seuran

nykytilanteesta on nihtivilla kyselyn tulosten analysoinnin ohessa, raportin luvussa 4.4.

1.2 Lahden taitoluistelijoiden esittely

Lahden Taitoluistelijat ry (LTL) on lahtelainen taitoluisteluseura, jonka kattojarjesté on
Suomen taitoluisteluliitto. Seuran tarkoituksena on ylldpitda ja edistda
taitoluisteluharrastusta. Tarkoituksensa toteuttamiseksi seura jirjestaa taito- ja

kuntoluisteluharjoituksia sekd koulutustilaisuuksia. (Lahden Taitoluistelijat ry a)



Seuran toiminta kaynnistyi 3.9.1973 ja se rekisteroitiin 8.1.1974. Perustamisasiakirjan
allekirjoittivat Raija Sivander, Eeva-Liisa Parkkari ja Helja Laine. Vuonna 1974 seura
siirtyl harjoittelemaan LLahden jadhalliin. Jdsenid oli 204 ja samana vuonna seuran

luistelijat osallistuivat ensimmiisiin kilpailuihinsa. (Lahden Taitoluistelijat ry b)

Nykyédan Lahden Taitoluistelijoissa on n. 250 luistelijaa. Seurassa voi harrastaa
yksinluistelua harrastus- tai kilpailumielessa, SM-tasolla tai kansallisella tasolla.
Muodostelmaluistelujoukkueita seurassa on 5: tulokkaat, minorit, SM-noviisit, SM-
juniorit ja aikuiset. Kaudella 2012-2013 LTL:ssa on tyoskennellyt 4 padtoimista

valmentajaa, ja 7 tuntivalmentajaa. (Rauske-Kuoppala, L. 14.3.2013.)



2 Yhteisoviestinti

Organisaation tai jonkin yhteison viestinnéstd puhuttaessa kiytetddn nimitystd
yhteisoviestinta. (Siukosaari 2002, 12). Silld tarkoitetaan erilaisten yhteis6jen (yritysten,
julkisyhteisGjen ja jirjestojen) johdettua, ammattimaista viestintad. Yhteisoviestinnan
tavoitteet lahtevit koko organisaation tavoitteista. (Juholin 2009, 22). Siukosaaren

(2002, 29-30) mukaan yhteis6viestinta on:

e Tavoitteiden asettamista ja onnistumisen seurantaa
e Tiedontarpeen jatkuvaa arviointia

¢ Ymmirrettivien sanomien rakentamista tiedoista
e Tiedoilla vaikuttamista vastaanottajaan

e Palautteen saamista ja hankkimista seki kasittelya

e Tutustumista ja tunnetuksi tekemista

Viestinnin avulla voidaan kertoa ulkopuolisille, mihin toiminnalla pyritidn, mitd
tehddin ja mitd on saatu aikaan. Yhteison jasenten on myo6s saatava tarpeeksi tietoa
siita, mitd heiltd odotetaan ja mita heille on tarjolla. Tdman takia yhteiso tarvitsee seka

sisdistd ettd ulkoista viestintdd. (Seuratoiminnan viestintdopas, 1).

2.1 Sisidinen viestinti seuratoiminnassa

Sisdisessa viestinnassa viestin vastaanottajia ovat jasenet, mutta vastaanottajien joukko
voi my0s olla tarkemmin rajattu, esim. seuratoiminnassa valmentajat tai
joukkueenjohto. Sisdisessd viestinndssi tirkedd on se, ettd viesti kulkee yhteisén
jasenten valilld nopeasti, kattavasti ja ymmarrettavasti. Sisdisen viestinnan vilineina
voidaan kayttdd esimerkiksi tiedotteita, sihkopostia, kotisivuja ja ilmoitustaulua.

(Seuratoiminnan viestintaopas, 1).

Sisdinen viestintd perustuu viestintdkanavien harkittuun kiytto6n. Eri kanavoiden

yhteisvaikutusta voidaan tehostaa, jos osataan hyodyntad kunkin valineen



ominaisuuksia. Jos esimerkiksi tapahtumiin liittyvit tiedot on totuttu tarkistamaan
ilmoitustaululta, kannattaa ne jatkossakin toimittaa sinne. On hyvd my6s huomioida se,
ettd kaikki eivit kédytd jatkuvasti sihkOpostiaan tai seuraa aktiivisesti kotisivuja.

(Urheiluseuran viestintaopas 2011, 16.)

Kun yhteison tiedottaminen tai informaatio katkeaa tai ei toimi, saattaa my0s yhteisén
toiminta lamautua tilapaisesti. Se ei riitd, ettd tietoa on olemassa, vaan tieto on saatava
litkkumaan lahettdjaltd vastaanottajalle. Niin syntyy jasenten valistd vuorovaikutusta,
joka on modernin viestinndn ominaisuus. (Ikdvalko 1996, 9). Hyvin viestivd seura
kuuntelee jisentensd mielipiteitd ja on avoin palautteen vastaanottamiselle. Kun
esimerkiksi urheiluseurassa sisdinen viestinti toimii, kertoo se koko toiminnan laadusta
ja elinvoimaisuudesta. Hyvin toteutetun viestinnin avulla jasenten tyytyviisyys kasvaa ja
heidin aktiivisuutensa lisddntyy. Koska seurat pyorivit pitkilti vapaaehtoistoiminnalla,
ovat yhteenkuuluvuuden tunne ja vaikuttamisen mahdollisuus tarkeitd. (Urheiluseuran

viestintaopas 2011, 9.)

Esimerkiksi talkoisiin ei yleisesti ilmaannuta enda vain pelkisti velvollisuudesta. Jos
seura onnistuu viestimadn, ettd yhdessd tekeminen on hauskaa, ja erilaisten
vahvuuksien avulla voidaan saada paljon hyvai aikaan, voi jasenten kiinnostus heriti jo
enemmin. Seuratoiminnan avulla luodaan my6s turvaverkkoja. Harrastus on perheiden
ja lapsien vililld yhdistava tekija, ja tuttujen kanssa on my6s mielekkadampai tehda

yhteistyotd. (Urheiluseuran viestintdopas 2011, 10-11.)

2.2 Ulkoinen viestinta seuratoiminnassa

Ulkoinen viestintd suunnataan yhteisén ulkopuolelle, mutta viestien tdytyy olla linjassa
yhteison jasenille suunnattujen viestien kanssa. Ulkoisen viestinnan vilineita ovat mm.
lehdistotiedotteet, itse tehdyt lehtijutut, lehti-ilmoitukset, kotisivut, logot, esitteet ja

lomakkeet.

Yhteisolld on seuratoiminnassa usein kdytettdvissddn tiedotuskanavista ainakin

paikallislehdet, ilmaisjakelulehdet, ilmoitustaulut ja kotisivut. Toisinaan voidaan ylittda



uutiskynnys myos valtakunnallisissa lehdissé, radiossa tai televisiossa. Hyvi seura viestii
avoimesti, luotettavasti ja tasapuolisesti. Viestinnilld on suuri vaikutus seuran
uskottavuuteen, kiinnostavuuteen ja uusien jasenten hankkimiseen. Yleisin syy siihen,
ettd seura ja sen toiminta eivit nay lehtien palstalla on se, ettd seura ei tiedota.
Aktiivinen tiedotus on edellytys sille, ettd medianakyvyyttd saadaan. (Urheiluseuran

viestintaopas 2011, 28.)

Kaikilla median vilineilld on omat kotisivunsa, joilla julkaistaan uutisia laajemmin ja
enemman, kuin esimerkiksi illan tv-lahetyksessa tai paivin sanomalehdessi. Seurojen
kannattaa pitdd tima mahdollisuus mielessdin juttuja lihetettiessi. Mediat kuitenkin
haluavat palvella omaa yleis6dan ja voi vieda aikaa, ennen kuin esimerkiksi uudempi laji

saa laajaa julkisuutta. (Urheiluseuran viestintiopas 2011, 28-29.)

Urheiluseuran viestintioppaan (2011, 29) mukaan "tulostiedottaminen on perusasia ja
se tulee hoitaa hyvin, mutta sen lisiksi on muitakin tirkeitéd asioita, kuten lasten ja
nuorten kasvatus, yhteis6jen merkitys hyvinvoinnille, liikuntapaikkojen turvaaminen,
litkunnan terveysvinkit, ryhman johtaminen hyviin tuloksiin, yhteiskunnan tuki
urheiluseuroille jne." Yhteistyon luonne median kanssa riippuu paljolti my6s omasta
luotettavuudesta, luottamuksen saavuttaminen on pitka prosessi, mutta sen voi
menettdd hetkessé. Jos lupaa jotakin, on sanojen takana my6s pystyttivid seisomaan.

(Urheiluseuran viestintaopas 2011, 29.)

Viestinnilld luodaan yhteis6kuvaa, joten sekd sisdistd ettd ulkoista viestintdd tarvitaan

yhteis6kuvan luomiseen. (Seuratoiminnan viestintaopas, 2).

2.3 Muutos- ja kriisiviestintd

Muutokset ovat aina kiinnostusta herattiava aihe yhteisossa ja sen ulkopuolella.
Myoénteisista muutoksista tiedottaminen on helppoa, mutta ikavan asian kertominen
voi olla niin vaikeaa, ettd mieluummin péditetdan vaieta. Molemmista muutostyypeisti
pitéisi kuitenkin pystya viestimaan avoimesti ja rehellisesti. Muutosvaiheessa viestintaa

tarvitaan jatkuvasti ja vililla nopealla varoitusajalla. Tavoite on, etti yhteison jasenet ja



keskeiset sidosryhmit saavat tarvittavat tiedot nykytilanteesta ja seuraavista vaiheista.

(Ikavalko 2001, 112.)

Utheiluseuran viestintioppaan (2011, 66) mukaan "kriisiviestinnin tarve voi kohdata
ketd tahansa, milloin tahansa: onnettomus, doping, taloussotkut, huhut,
katsomovikivalta, sopimaton kidyttiytyminen, henkilostoasiat." Kriisien mahdollisuus
on tirkedd tiedostaa, ja varautua niihin tekemdlld huolelliset suunnitelmat.
Kriisiviestinndn késite ymmirretddn usein véarin, ja se nihdadn vain kriisin aikana
tapahtuvana viestintana. Térkead on kuitenkin erottaa neljd vaihetta toisistaan: kriisin
ennakointi, valmistautuminen, toiminta ja jalkihoito. (Juholin 2009, 299.) Ennakoinnilla
voi my6s vaikuttaa sithen, ettei tilanne karjisty kriisiksi. (Urheiluseuran viestintiopas

2011, 68.)

Jos kriisitilanteeseen joudutaan, on tirkeda, ettd tietoa on saatavilla paljon ja heti.
Seuran oma aktiivisuus on avainasemassa kriisiviestimisessd. Ensimmaiseksi vilittynyt
kuva on usein se, mikd thmisten mieliin jaa. Jos kriisin kohde ei anna asiasta itse tietoa,
voivat my6s huhut ja vairit tiedot levitd. Niiden korjaaminen on yleensi todella
vaikeaa. Poikkeustilanteet vaativat seuralta saumatonta yhteispelid ja nopeaa
tiedonkulkua oman yhteison sisilld. On tarkeda, ettd kriisiviestintdd johtamaan on
etukiteen nimetty henkil. Hin huolehtii siitd, ettd seuran sisalld litkkuvat viestit ja

ulosmenevit uutiset ovat yhtenaisid. (Urheiluseuran viestintaopas 2011, 70, 72.)

Kriisitilanteessa on kdytossa pitkille samat keinot, kuin normaalissa viestinndssd, mutta
niitd on kaytettiava intensiivisemmin. Normaalitilanteessa saatettaisiin lahettaa
sahkoposti, mutta kriisin sattuessa on kutsuttava koolle palaveri. Avainhenkil6ihin on
saatava yhteys ja kotisivut on vilittomasti paivitettava. Kriisitoimien kaynnistiminen
tiytyy tapahtua nopeasti ja kaikkien ensisijaisten sidosryhmien on saatava tarvittavat

tiedot niin pian kuin mahdollista. (Juholin 2009, 308.)



2.4 Viestinnin strateginen suunnittelu

Juholinin (2009, 68) mukaan yhteisén viestinnin suunnittelu pohjautuu sen
perustehtiviin ja tavoitteisiin seki tulevaisuuden tahtotilaan, visioon.
Kokonaisvaltaista suunnitelmaa viestinnassa kutsutaan usein strategiaksi, jotta se
voidaan erottaa kiytinnon toimenpiteiden suunnittelusta. Strategiaan siséltyvat
yhteison tavoitteet ja toiminnan keskeiset linjaukset. Se antaa suunnan ja luo pohjaa
yhteison viestinnalle kdytinnossd. Viestintistrategian tulee aina pohjautua yhteisén

kokonaisstrategiaan ja niiden tulee kulkea rinnakkain. (Juholin 2009, 69.)

Strategiaa luotaessa on tirked kartoittaa viestinnian nykytilanne. Millaista yhteisén
viestintd on tilld hetkelld ja miten se tukee yhteison kokonaistoimintaa? On tarkead
tietdd, mitd organisaatiosta ajatellaan sen sisilld ja ulkopuolella. Viestinnan nykytilaa ja
tiedonkulkua yhteiséssa voi kartoittaa esimerkiksi erilaisilla tutkimuksilla, kuten
haastatteluilla tai kyselyilld. Tédrkead on my6s kartoittaa yhteistyo- ja kohderyhmat.
Kohderyhmaanalyysissd kdydain lapi ja kirjataan ylos kaikki ryhmit, joille viestitiddn
joko suorasti tai epasuorasti. Tarkeda on myos pohtia, mitkda mediat ja toimittajat

olisivat kiinnostuneita organisaation toiminnasta. (Kerinen & Ylenius 2007, 6-9)

Nykytilan kartoituksen jilkeen on tarkeda selvittad, missa organisaatio haluaisi olla.
Kamenskyn (2000, 184) mukaan strategisten tavoitteiden asettaminen on yksi
strategiaprosessin tarkeimmistd vatheista, ellei jopa tirkein. Tavoitteiden asettaminen
on kuitenkin nidenniisesti helppoa, eri asia on saada ne todella onnistumaan. Tédssa

tarvitaan sitd, ettd tavoite on yhté kuin tahto. (Juholin 2009, 99).

Strategisia tavoitteita voivat olla esimerkiksi yhteison tunnetuksi tekeminen,
yhteis6kuva, maine tai brandi, arvojen tunnettuus ja toimivuus yhteisossa tai yhteisén
jasenten ja muiden sidosryhmien sitoutuminen. Tavoitteet voivat olla mitattavia tai

yleisid linjauksia siitd, mihin suuntaan ollaan menossa ja mitd pidetain tirkeana.

(Juholin 2009, 103-104).



Jos yhteis6 asettaa itselleen mitattavia tavoitteita, tarvitaan niiden onnistumisen
arviointiin mittareita. Esimerkiksi kyselytutkimuksissa mittarit voivat olla kysymysten ja
viittimien kokoelma. Jotta mittarit saadaan palvelemaan yhteison viestintistrategiaa,
tulee niiden vastata mahdollisimman pitkille yhteisén omaa ajattelutapaa. (Juholin

2009, 105-1006).

2.5 Viestinnin operatiivinen suunnittelu

Operatiivinen suunnittelu perustuu yhteison viestintdstrategiaan. Juholinin (2009, 109)

mukaan se koostuu seuraavista osa-alueista:

® pirvittaisviestinta

e vuosittain tai sadnnollisesti toistettavat toimenpiteet
e toimintasuunnitelma

® ohjeet, politiikat, prosessien kuvaukset

e projektit, kampanjat

Viestintasuunnitelman laatimisen voi aloittaa monista eri lahtokohdista, esimerkiksi
tulossa olevista tapahtumista, rutiininomaisesta viestinnisti tai tiedontarpeesta,
kohderyhmista tai projekteista. Suunnittelun lisaksi yhteison taytyy harjoittaa
luotaamista, jossa tulkitaan jaseniston ja ympariston tuntoja. On tirkeda ottaa ne
huomioon suunnittelussa ja paatoksenteossa. Luotaamisen avulla yhteis6 voi paitkantaa
oman asemansa suhteessa kilpailijoihin, havaita muutoksia ja saada aineksia
padtoksentekoon. Hyvin toteutettuna se toimii ennaltachkiisevini toimenpiteena ja
mahdollisuutena puuttua asioihin nopeasti. Luotauksen keinoja ovat mm. julkisen

keskustelun seuraaminen, huhujen tunnistaminen, yhteysverkosto, sidosryhmilti tullut

palaute seka erilaiset selvitykset. (Ikdavalko 1996, 36, 42; Juholin 2009, 341.).

Viestintasuunnitelmasta tulisi 10ytya tietyn ajanjakson tavoitteet, keinot, aikataulut,
toteuttajat ja kustannukset. Sen avulla oikeat toimenpiteet on helpompi toteuttaa
oikeassa aikataulussa. Tarkeda on myos, ettd suunnittelussa on tarkasti maaritelty

tehtavien vastuuhenkil6t ja tavoitteiden seuranta. (Keranen & Ylenius 2007, 14).



Suunnittelun lisdksi tarvitaan siis myos organisointia, jotta tyonjako ja aikataulu on
kaikille osallisille selva. Organisointi voidaan vieda yksityiskohtaiselle tasolle, jolloin
esimerksi uusi henkil6 pdidsee nopeasti tehtaviinsi kiinni tarkkojen ohjeiden pohjalta.

(Ikavalko 1996, 43).

Viestinndn onnistumisen seuranta ja palautteen saaminen voi olla haasteellista, silla
thmiset ovat yleisesti ottaen huonoja antamaan palautetta. Palautteen hankkiminen on
yhteison vastuulla. Miti yksityiskohtaisemmin sitd saadaan, sen parempi. Jaseniltd
voidaan kyselld, miten tyytyvaisia tai tyytymattomia he ovat yhteison viestintain ja
millaisia kehitysehdotuksia heilld olisi. (Ikdvalko 1996, 45). Ikavalko (2000, 45) esittia,
ettd "kokemuksen mukaan ihmiset vastaavat rehellisemmin kirjallisiin, kuin suullisiin

kyselyihin."

2.6 YhteisOn sitouttaminen

Tyypillinen tehtivi tyoyhteisoviestinnille on saada jasenet sitoutumaan yhteis6on ja sen
tehtaviin. Kun jdsenet tuntevat yhteisonsa tarkeimmat tehtavit, tavoitteet ja
tulevaisuuden nidkymit, on sitoutuminen mahdollista. Yhteenkuuluvuuden tunne on
myo6s tirkead, talloin jasen on usein valmis antamaan tiyden panoksensa yhteison

toiminnalle.

Sitoutumiseen liittyy my6s perehdytys, jonka onnistuminen on ensiarvoisen tarkeaa.
Uust jdsen tiytyy tutustuttaa yhteison tavoitteisiin ja toimintatapoihin, ja timan lisdksi
kaytainnon rutiinethin ja ihmisiin. Tulokkaan kysymyksistd, pohdinnoista ja
kyseenalaistamisistakin voi olla paljon hy6tya yhteisélle. Sitouttaminen on erityisen
tirkeddd vapaachtoisorganisaatioissa, jotka kilpailevat tyontekijoisté ja asiantuntijoista.
Riittdva tiedonsaanti ja mahdollisuus vaikuttaa yhteison toimintaan voivat olla

ratkaisevia tekijoitd uuden jasenen mukaan tulemiselle. (Juholin 2009, 45-46.)

Uudempi ja vihemmin perinteinen sitouttamiskeino on esiintyminen sosiaalisessa
mediassa. Aktiivinen toiminta mm. Facebookissa, Twitterissi tai Pinterestissa voi saada

jo muutaman uuden jasenen kiinnostuneeksi toiminnasta. Esimerkiksi Facebook-
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ryhmaissa jasenet voivat jakaa yhteison toimintaan liittyvid uutisia ja keskustella niista
vapaasti. Varsinkin nuoret viettavit vapaa-ajastaan suuren osan sosiaalisessa mediassa,

joten aktiivisuus somessa on erinomainen keino tavoittaa heidat. (Vainio 2012.)

Kun yhteisossi vallitsee hyva viestintdilmapiiri, eli tietoa halutaan jakaa ja sen
jakaminen koetaan tirkeidksi, on jisenten sitouttaminenkin helpompaa. Muiden
jasenten asenne ja ammattitaito ovat myos olennaisen tarkeitd sitouttamisprosessin
onnistumisen kannalta. Positiivinen suhtautuminen ja asioiden hyvi etenemistahti saa
my0s yhteisén sidosryhmit vakuuttuneeksi siitd, ettd sen toiminta on merkityksellista ja
tavoitteellista. Kun toiminta on pysiahtynytta tai etenee saistoliekilld, on
sidosryhmienkin suhtautuminen valinpitimittomampaa. Sidosryhmia ovat kaikki tahot,
joiden kanssa yhteis6 on tekemisissd. Yhteiso on riippuvainen sidosryhmisti ja ne

vastaavasti ovat kiinnostuneita vaikuttamaan yhteison asiothin. (Vainio 2007.)

Sitoutumista ei synny pelkistiddn yhteison toiminnan tuloksena, vaan sithen vaikuttaa
myos jokaisen yksilon ominaisuudet. Yksilotasolla tirkeitd prosesseja ovat motivaatio,
tarpeet ja kiinnittyminen. Abergin (1997, 151.) mukaan ”motiivi on vaikutin, jokin
seikka, joka saa minut pyrkimiin tiettythin padmairiin. Olen motivoitunut silloin, kun
jokin vaikutin saa minut toimimaan”. Motiivi voi olla aineellinen, kuten palkka, tai
aineeton, kuten esimerkiksi tunnustus. Eri vaikuttimet vaikuttavat ihmisiin eri lailla. Jos
tarve saadaan tyydytettyd, voi motivaatio laskea. My6skidin pelkkid korkea motivaatio ei
riitd, tarvitaan osaamista. Tyo tiytyy kokea mielekkaidksi ja merkitykselliseksi, muuten
motivointi on hankalaa. Sitoutumisessa henkil6 hyviksyy tavoitteen tai tehtdvin ja
antaa panoksensa sen saavuttamiseen. Sitoutuneisuutta lisda se, jos henkil6 saa itse

vaikuttaa ty6hon ja sen suunnitteluun. Ryhman tuki on my6s tirked tekija

sitoutumisprosessissa. (Aberg 1997, 151-153.)

2.7 Yhteisokuva

Yhteisokuva on ithmisten tajunnassa oleva kuva yhteisosti. Se sisaltdd aiemmat tiedot,
asenteet, uskomukset ja kokemukset yhteis66n liittyen. Yhteisokuva muodostuu,

kirkastuu ja vahvistuu sitd mukaa, mitd enemman yhteisosta tiedetddn ja mitad paremmin
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se tunnetaan. Tuntemattomuus mielletdin usein enemmain kielteisena, kuin
myonteisend asiana. Jos esimerkiksi yrityksen tuotteet eivat merkittavasti poikkea
kilpailijoiden tuotteista, saattaa myOnteinen yhteisokuva olla ratkaiseva tekijd
ostopditosti tehtiessa. (Siukosaari 2002, 38-39.) Vahva yhteisokuva tai hyvd maine
ovat kilpailuetuja, jotka vaikuttavat suoraan tai vilillisesti sidosryhmien
paitoksentekoon. Tunnettuus ja hyva maine eivat kuitenkaan aina korreloi keskenidin.
Tunnetulla yhteisolla vai olla huono maine, ja tuntematon yhteiso taas voi olla pienen

piirin keskuudessa hyvimaineinen. (Juholin 2009, 193.)

Viestinnin tirkeimpia tehtdvid on tehda yhteis6é tunnetuksi ja antaa siitd oikea,
rehellinen ja selked kuva. Viestinnan avulla yhteis6 saa tukea arkipiiviiselle ja myos
pitempiaikaiselle toiminnalle silloin, kun yhteydenpito ja tiedottaminen hoidetaan
hyvin. Kun yhteisckuva kertoo oikeaa tietoa tavoitteista, laadusta, tuloksista ja

investoinneista tulevaisuuteen, se usein auttaa yhteiso6a paasemain tavoitteisiinsa.

(Siukosaari 2002, 30-31.)

Siukosaaren (2002, 39-40) mukaan "On tirkedd, ettd yhteis6 rakentaa itse omaa
kuvaansa. Yhteisokuvan rakentumiseen voivat vaikuttaa myos ulkopuoliset tekijit,
mutta yhteisén oman panoksen tulee olla merkittivi ja tirkein tekija." Yhteisén
tuottamiin sanomiin ja sisdltoihin liittyy my6s profilointi eli yhteis6kuvaan tietoisesti

vaikuttaminen. Sen merkitys tyoyhteison tuloksen tekijana kasvaa jatkuvasti.

Arkiviestinndn lisiksi yhteis6 tarvitsee profilointia. Se ei ole kampanjanomaista, vaan
jatkuvaa. On tirkeda, ettd yhteis6 hoitaa sen osan mielikuvien muodostumisesta, johon
se voi vaikuttaa, johdonmukaisesti ja pitkdjanteisesti. Tavoitteena on vaikuttaa
mielikuviin pitkalla tahtdimelld. Jokaisella viestintiteolla on vaikutusta sithen, millaisena
yhteisé nihdddn. Yhteison kiinnostavuusaste riippuu merkittdviasti siitd, millainen

yhteisokuva silla on. (Ikavalko 1996, 22-23; Aberg 2000, 109, 151.)

Johdonmukaisella viestinnilld ja toiminnalla voidaan vaikuttaa ihmisten mielikuviin.
Tarkedd on myo6s pystyd erottautumaan kilpailijoista ja varmistaa se, ettd toiminta on

vastuullista ja eettistd. (Juholin 2009, 193). Kungsbacka (2003, teoksessa Karvonen
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1999, 44; Pitkdnen 2001, 85) esittda, ettd yhteisbkuvaa ei kuitenkaan voida taysin luoda
itse, koska vastaanottajan mielessa tulkittu kuva on aina subjektiivinen, eikd sitad voi
hallita. Yhteis6 voi antaa ihmisille aineksia, jonka pohjalta kisityksid luodaan, mutta
lopulta yhteis6kuvan ratkaisee se, millaisia todellisuuteen perustuvia kokemuksia ja

havaintoja thmisilld on yhteis66n liittyen.
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3 Toimintaoppaan suunnittelu ja toteutus

Sain toimeksiannon oppaan tekemisestd Lahden Taitoluistelijat ry:1td alkusyksylla 2012.
Selkedi toimintamallia ja ohjeistusta seuran tavoista ei ole ollut, joten seuran johdolla ja
jasenistolla herisi halu saada sellainen. Minulla oli itselldni ajatuksia tyon aiheesta ja
esitin ne seuran puheenjohtajalle sekd muodostelmajaoston puheenjohtajalle.
Molemmat innostuivat heti aiheesta ja totesivat, ettd tyolleni tulee ehdottomasti
kayttod. Kiavimme keskusteluja, joissa kartoitimme, minkilaiseen tarpeeseen oppaan
tulisi vastata, ja millaisia osioita sen tulisi sisdltdd. Ajatuksena oli, ettd opas 16ytyisi pdf-
linkkina seuran internet-sivuilta ja ettd se painettaisiin paperiversiona kaikille uusille
LTL:n jasenille. Koska minulla ei ole asiantuntemusta taitto-ohjelmien kaytto6n,
suunnitelmaksi sovittiin, ettd mind teen oppaasta kansilehdella ja seuran logolla
varustetun Word-version asiakirjapohjalla ja seura painattaa opasta

yhteistybkumppaniensa avulla.

Keskustelujemme pohjalta aloin hahmotella suunnitelmaa toimintaoppaaksi. Pidimme
opinndytetyOprosessin aikana palavereita, joissa kavimme lipi oppaan sen hetkisté
vaihetta sekd mahdollisia uusia ideoita. Seuraavissa kappaleissa esittelen

oppaantekoprosessia vaihe vaiheelta.

3.1 Materiaalien hankkiminen ja ty6stiminen

Seuran puheenjohtajan ja muodostelmajaoston puheenjohtajan kanssa kdymieni
keskusteluiden pohjalta kivi selviksi, ettd jasenisto kaipaa kiytt66nsd toimintaopasta,
josta 16ytyisi kaikki oleellisin tieto L'TL:n luistelijoille ja perheille, mukaan lukien vanhat
ja vakiintuneet kaytinnot. On paljon asioita, jotka ovat pitkaian toiminnassa mukana
olleille paivinselvid, mutta uusille luisteluperheille ne saattavat olla aivan vieraita.
Valmista tietoa oli olemassa melko paljon, silld lahes joka ryhmalla ja joukkueella on
omat ohjeistuksensa. Nama kaikki ovat kuitenkin irrallisia lehtisia, jotka keskittyivit

vain tietyn ryhman tai joukkueen asioihin.
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3.1.1 Seuran toimintaperiaatteet -osio

Aloitin prosessin kartoittamalla sen, mita tietoa l6ytyy jo valmiina. Sain seuran
edustajilta kiytt6oni jo olemassa olevia infopaketteja, tiedotteita ja muita ohjeistuksia.
Seuran toimintaperiaatteet -osioon kokosin tirkeimmit tiedot ndistd infopaketeista.
Maksuihin, lisensseihin ja vakuutukseen liittyvit tiedot ovat erityisesti luistelijoiden
vanhemmille hyvin oleellisia, joten ne 16ytyvit heti oppaan alkuosasta. Samasta osiosta
l6ytyvat myos seuran yhteystiedot. Tarkistutin osion seuran puheenjohtajalla, jotta

kaikki tieto olisi varmasti paikkansapitivia ja péivitettya.

3.1.2 Yksinluistelu-osio

Yksinluistelupuolen osioita varten tapasin yksinluisteluvalmentaja Miia Marttisen
joulukuussa 2012. Perustana keskustelullemme oli yksinluistelijoille jaettu
toimintaperiaatteet-moniste. Kavimme sen lapi kohta kohdalta, teimme muutoksia,
lisdyksid ja paivityksid ohjeisiin. Lisaksi haastattelin Miiaa yksinluistelijoiden kauden

rytmityksesta.

Keskusteluista saamieni tietojen pohjalta koostin yksinluistelu-osion, joka 16ytyy
oppaan luvusta 6. Lahetin sen Miialle tarkastettavaksi ja hin teki sithen viela joitain
haluamiaan muutoksia. Osiossa halusimme korostaa eri valmentajien rooleja
yksinluistelupuolella. Yksinluistelijoilla on paavalmentaja ja timan lisaksi 2 padtoimista
valmentajaa. Pdavalmentaja tekee kaikki tirkeimmat luistelulliset paatokset, mutta usein
muut valmentajat saavat niista vanhemmilta negatiivista palautetta. Oppaassa kerron
selkedsti, ettd vastuu paatoksista on padvalmentajalla. My6skin vanhempien rooli lapsen
luisteluharrastuksessa on toinen ongelmia aitheuttanut asia yksinluistelupuolella.
Oppaassa ilmaistaan selvisti, ettd valmennukselliset asiat ja paiatokset kuuluvat vain ja

ainoastaan valmentajille, ei vanhemmille.

3.1.3 Luistelukoulu-osio

Luistelukoulu-osiota varten haastattelin luistelukoulun vastuuvalmentajaa Kati Malkkia.

Katilta sain kdytt66ni luistelukoululaisten vanhemmille jaettavan ohjeistuksen.
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Palaverissamme helmikuussa 2013 tiivistimme sitd, poistimme turhia kohtia ja teimme
tarpeellisia lisayksid. Hahmottelimme luistelukoulu-osion rakennetta ja mietimme, mika
on tarkeda infoa aloittelevalle luisteluperheelle. Ty6stin keskustelumme pohjalta

luistelukoulu-osion, jonka Kati vield tarkisti.

3.1.4 Muodostelmaluistelu-osio

Muodostelmaluistelun osiossa minulla itsellini oli padvastuu. Koska olen valmentanut
seurassa jo vuodesta 2008, on minulla melko kattava kisitys siitd, miten LTL:n
muodostelmapuoli toimii. Kerddmieni kokemusten ja minulla olevan tiedon perusteella
loin pohjan muodostelmaluistelu-osiolle maaliskuussa 2013. Lihetin sen muille
muodostelmaluisteluvalmentajille ja yhdessa muokkasimme osion sujuvaksi ja

ajankohtaiseksi.

Halusimme muodostelma-osiossa korostaa sité, kuinka tarkeda laadukas perusasioiden
harjoittelu on jo aloittelijavaiheessa. Vanhemmat eivit usein ymmirrd, miksi jo
esimerkiksi 10-vuotiaan lapsen taytyy viettda harrastuksen parissa kymmenia tunteja

vitkossa. Oppaassa luvussa 7.6 selitetddnkin toistojen tirkeys lajiharjoittelussa.

3.1.5 Roolit-osio

Roolit-osion tekeminen oppaaseen koettiin ensisijaisen tarkeaksi. Taitoluistelussa
valmentajat ovat ammattivalmentajia ja tyon tekeminen vaatii pitkda omakohtaista
kokemusta ja asiantuntemusta lajista. Laji eroaa tissa esimerkiksi jalkapallosta, jossa
junioritasolla valmentajina voivat toimia vaikkapa pelaajan vanhemmat
vapaachtoisperiaatteella. Halusin roolit-osiossa selventia, miten moniulotteinen
valmentajan tyonkuva on, ja mitka kaikki asiat ja paatokset hinelle kuuluvat.
Valmentajat kokevat usein vanhempien puuttuvan tyontekoonsa litkaa, joten oppaan
ohjeistuksen avulla vanhemmat toivottavasti voivat saada selkeimmin kuvan

tyOnjaosta taitoluistelussa ja L'TL:ssa.
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3.1.6 Uran jilkeiset mahdollisuudet -osio

Seura koki, ettd on tirkedd, ettd oppaasta l6ytyy tietoa, miten LTL:n toiminnassa voi
olla mukana oman luistelu-uran paattymisen jalkeen. Koska seura pyorii pitkalti
vapaaehtoistoiminnalla, on uusien, innokkaiden seura-aktiivien hankkiminen erittain

tarkeda.

Kokosin osioon tirkeimmit tavat olla mukana oman uran jilkeen: valmentaminen,
luistelukouluohjaaminen, tuomarointi, jaostotoiminta ja johtokunta. Suomen
taitoluisteluliiton internet-sivuilta 16ytyy hyvid perustietoja mahdollisuuksista, joten
kdytin tietoja apunani tissa osiossa. Tarkoitus oli kertoa vain lyhyesti, mitkd ovat

mahdollisuudet, kiinnostuneet saavat lisitietoa ottamalla yhteyden seuraan.

3.1.7 LTL-tie

LTL-tien rakentaminen oli monen henkil6n yhteistyén tulos. LTL-tielld haluttiin
selventad, miten eteneminen seurassa tapahtuu, ja minkalaisia erilaisia polkuja
luistelijalla voi olla luistelukoulussa aloittamisen jilkeen. Tein tiestd ensimmaéisen

version, jonka lihetin valmentajista ja seuran johdosta koostuvalle ydinryhmille.

Saamieni ehdotuksien ja kommenttien perusteella tie koki melko suuriakin muutoksia.

Keskustelimme mm. siitd, mihin sijoittuu harrastelijapuoli LTL:ssd. Osan mielesta silld

pitéisi olla isompi rooli, osan mielestd sen osuus on turhankin suuri. Tédhan

kysymykseen saimme apua myo6s tekemani seurakyselyn kysymyksista 8,9 ja 10. Kyselyi

esittelen tarkemmin raportin luvussa 4.

LTL-tien kehittyminen on jatkuva prosessi ja se tulee varmasti kokemaan muutoksia
vield tulevaisuudessa. Uusia ryhmia ja joukkueita perustetaan, niitd saatetaan yhdistaa,
joku ryhma voidaan lakkauttaa joko hetkeksi tai pysyviasti. Kaikki riippuu kauden
luistelijamaarista ja siitd, mihin suuntaan valmentajat ja luistelijat haluavat kehittaa

seuraa.
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4 Seurakysely

LTL:n johto halusi osana ty6tini teettdd seuran toiminnassa mukana oleville kyselyn.
Kyselylld kartoitettiin seuravien tyytyvaisyyttd mm. LTL:n seuratoimintaan,
tiedotukseen ja valmennukseen. Lisiksi kyselyn tuloksia kaytettiin pohjana pelisaanto-
ja arvokeskustelulle, jota seurassa kaytiin alkukevaistd 2013. Kyselyiden ja keskustelujen

pohjalta seuralle maariteltiin arvot. Arvoprosessia esittelen tarkemmin raportin luvussa

5.

4.1 Seurakyselyn suunnittelu

Kyselyn suunnittelu lahti liikkkeelle syksylld 2012, kun kavin ajatusta lipi opinnéytetyo-
ohjaajani ja seuran johdon kanssa. Seuran johto selvensi, mihin se haluaa kyselyn
vastaavan ja minkailaisia asioita silld selvitetdan. Kyselyyn vastattiin nimettémana, mutta
siind eriteltiin, missa roolissa vastaaja tayttaa kyselyn: luistelijana, luistelijan
vanhempana, valmentajana vai jossain muussa roolissa. Lisdksi kyselyssa eriteltiin

vastaajan edustama yksinluisteluryhma tai muodostelmaluistelujoukkue (LIITE 2).

Yhteni padasiana pidettiin seuratyon tdminhetkisen laadun kartoittamista. Haluttiin
myos tietad, mihin suuntaan LTL:n jasenet haluavat seuraa vieda: kilpaurheilu- vai
harrastelutoimintaan. Sovimme, ettd alkuun tulee n. 20 viittimai, jotka liittyvit seuran
toiminnan eri osa-alueisiin. Taman perusteella muodostin vaittamia, jotka kasittelivat

seuraavia osa-alueita: seuratoiminta, kilpailullisuus, tiedotus, pelisaiannot ja valmennus.

Seuran arvojen mairittamistd varten haluttiin tietad my6s mahdollisimman monen
seuran toiminnassa olevan henkilén mielipide asiaan. Siksi viittimissé oli kysymys:
tarvitseeko seuratoimintamme arvoja? Taman lisdksi arvoille omistettiin vaittimien
jalkeen oma osuutensa. Sithen olin koonnut 7 seuratoiminnassa mielestani tarkeda
arvoa ja vastaajan tuli valita niistd 3 sellaista, joita haluaisi LTL:n edustavan. Tédssa
yhteydessa vastaajaa pyydettiin my6s kuvaamaan, miten kukin hanen valitsemansa arvo

nakyisi seuran toiminnassa.
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Kyselyn loppuun haluttiin laittaa muutama avoin kysymys, joissa vastaaja voi kertoa,
mihin on tyytyvainen LTL:n toiminnassa ja mitd kaipaa seuraamme lisda. Tiesimme jo
etukdteen, ettd avoimiin kysymyksiin tulee vastaamaan paljon harvempi kuin alun
viittimiin. Halusimme kuitenkin antaa vastaajille mahdollisuuden kertoa mielipiteitdin

laajemmin.

4.2 Seurakyselyn lihettiminen

Kun kyselyluonnos oli valmis, tarkistutin sen vield seuran johdolla ja opinniytety6-
ohjaajallani. Lopulliset muokkaukset tehtyini ldhetin valmiin kyselyn Word-versiona
LTL:n internet-sivujen ylldpitdjalle. Han toteutti lomakkeen internetin standardikielelld,
HTML:1la sporttisaitin (www.sporttisaitti.com) tarjoamilla tyokaluilla. Sovimme, ettd

kysely on avoinna 5.-16.2.2013.

Lahetin kyselyn seuramme vielle kaytossi olevien sihkopostilistojen avulla 5.2.2013.
Jokaisella ryhmilla ja joukkueella on oma listansa, joten heille voi helposti lahettia
yksiloityja viestejd. Kyselylinkkiin olin tehnyt saatteen, joka 16ytyy timan tyon lopusta
(LIITE 1). Saatteessa halusin korostaa siti, ettd kyselyyn vastaamalla voi auttaa

kehittimaan seuraamme ja olla mukana vaikuttamassa L'TL:n toimintaan.

Kysely lahti jakoon siis 5.2.2013 ja ensimmdisend parina paivini tulikin melko
mukavasti vastauksia. Taman jalkeen oli todella hiljaista muutaman piivin ajan. Otin
yhteyden seuran puheenjohtajaan ja kysyin, voisiko hin aktivoida ihmisid vastaaamaan
kyselyyn. Hin ldhettikin sahkopostia kaikille seuran jasenille ja kehoitti kaikkia
tayttimain lomakkeen pikaisesti. Sen jilkeen vastauksia tuli enemmin, mutta ei
kuitenkaan jatkuvalla sy6tolla. Pari pdivad ennen vastausajan padttymista tein
tilannekatsauksen ja laskin, kuinka moni kustakin ryhmasti ja joukkueesta oli vastannut.
Léhetin kaikille ryhmille yksilolliset viestit, joissa kerroin kunkin ryhman
vastausaktiivisuuden sithen mennessi. Kerroin vield, kuinka oleellisen tarkedi on, ettd
saamme vastauksia sekd luistelijoilta ettd vanhemmilta. Esimerkki "karhukirjeestini"

l6ytyy liitteista (LII'TE 3).
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Muutaman viimeisen vastauspaivin aikana tulikin n. puolet kaikista vastauksista, joten
seuraviki selkedsti aktivoitui loppuvaiheessa. Vield kyselyn sulkeutumisenkin jilkeen
saln muutaman viestin, jossa kyseltiin, olisiko lomake vield mahdollista tayttaa. Lahetin

heille word-version kyselystd ja nimd vastaajat otettiin my6s huomioon tuloksissa.

4.3 Seurakyselyn vastaajat ja vastaajamairit

Kyselyyn vastasi lopulta 68 vanhempaa, 45 luistelijaa ja 6 valmentajaa, eli yhteensd 119
henkil6d. Seurassa arvioidaan olevan n. 250 luistelijaa, joista 100 on luistelukouluissa.
Kyselya ei lihetetty luistelukoululaisille ollenkaan, joten se ldhti arviolta 150 perheelle.
Suurin yksittdisen joukkueen tai ryhmin vastausaktiivisuus oli Team Estreijalla, eli
omalla joukkueellani. Pienen patistelun jilkeen joukkueen luistelijoista vastasikin lahes
jokainen, ja vanhemmistakin puolet. Sen sijaan muutamasta yksinluisteluryhmisté sain
vain 1-2 vastausta. Muodostelmaluistelupuoli oli muutenkin yleisesti aktiivisempi

vastaamisessa.

4.4 Vastaukset vaittamiin

Viittimiin vastattiin asteikolla 1-5, jossa 1=tdysin eri mieltd, 2=hieman eri mieltd, 3=en
osaa sanoa, 4=jokseenkin samaa mieltd ja 5=tdysin samaa mieltd. Asteikko ja jokaista
vastausvaithtoehtoa kuvaava viri 16ytyy aina kuvion oikeasta reunasta. Kuvion
vasemmassa laidassa oleva asteikko kertoo vastaajien lukumaaristd. Olen jokaisen
vaittaman jilkeen kirjannut omia kommenttejani aiheesta ja merkinnyt ne

huomiolaatikkoon, jotta tulokset eroaisivat omista kommenteistani.
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1. Voin vaikuttaa LTL:n toimintaan
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Kuvio 1. Voin vaikuttaa L'TL:n toimintaan, 1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mielta

Huomionarvoista 1. kohdan viittimien vastauksissa on se, ettd kukaan luistelijoista ei
ollut taysin samaa mielta siitd, ettd voi vaikuttaa LTL:n toimintaan. Vanhemmista

39/68 koki, ettd ei voi juurikaan tai ollenkaan vaikuttaa seuran toimintaan.

Valmentajista suurin osa koki, ettd voi jokseenkin vaikuttaa sithen. Olen ottanut timan

huomioon oppaan luvussa 9, jossa kerrotaan vaikuttamismahdollisuuksista L'TL:ssa.

Toivottavasti useampi vanhempi ja luistelija haluaa tulla mukaan seuran toimintaan.

Oma kommentti: Itse olen havainnoinut niin, ettid vaikuttamistehtdviin seurassa

ei ole mitddn kovaa tunkua. Johtokunnassa saisi suoraan olla pddttimassa
asioista, mutta kovin montaa uutta halukasta sinne ei ole viime vuosina ollut
ehdolla. Lisdksi timi kysely olisi ollut mainio vaikuttamiskanava, mutta
vastausten saaminen oli hyvin vaikeaa. Muutamista ryhmisté tuli vain pari
vastausta. Siksi mielestini on hieman ristitiitaista, ettd ndin moni kokee, ettei

voi vaikuttaa LTL:n toimintaan.
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2. LTL:n seuratoiminta on hyvin
organisoitua
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Kuvio 2. LTL:n seuratoiminta on hyvin organisoitua, 1=tdysin eri mieltd, 5=tiysin

samaa mielta

Suurin osa vanhemmista ja luistelijoista koki, ettd seuratoiminta on melko hyvin
organisoitua. Valmentajista sen sijaan suurimman osan mielestd toiminnan
organisoinnissa olisi parantamisen varaa. Opas kokonaisuudessaan palvelee seuran
jasenistOd tolvottavasti tissakin tarkoituksessa ja kertoo selkeimmin L'TL:n rakenteesta

ja toimintatavoista.

Oma kommentti: Mielestini seuratoiminta on melko hyvin organisoitua, mutta
parantamisen varaa olisi mm. yhteisty6n kehittimisessi ja luistelijoiden
ohjaamisessa seki yksin-, ettd muodostelmapuolelle. T4lld hetkelld parhaat
luistelijat luistelukoulusta ohjautuvat yksinluistelupuolelle, ja loput usein
lopettavat tai jadvit luistelemaan harrasteryhmiin. Tie muodostelman puolelle
pitéisi saada tehokkaamaksi ja houkuttelevammaksi. Seuran organisointia
parantaisi my0s runsaasti se, jos silld olisi resursseja palkata kokopaivainen

toimistotyontekija.
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3. Seuratoimintamme tarvitsee
arvoja
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Kuvio 3. Seuratoimintamme tarvitsee arvoja, 1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd

Vanhemmista ldhes jokainen oli sitd mieltd, ettd seuratoimintamme tarvitsee arvoja, kun
taas luistelijoista suuri osa ei osannut ottaa kantaa sithen, ovatko arvot tarpeellisia
seurallemme. Vastauksista voidaan kuitenkin pditelld, ettd suurin osa jisenistOstd pitda
arvoja ja niilden mairittelya tirkedni seurallemme. Seuran arvot nakyvit oppaassa

luvussa 2.

Oma kommentti: Piddn arvoja ja niiden midrittelyd melko tirkednd seuralle,
mutta hyvin oleellista on my0s se, ettd niitd oikeasti noudatetaan, ja ettd ne
nikyvit jokapiiviisessd toiminnassamme. Arvoista tulee helposti vain hienoa
sanahelindi, jota nettisivuilla esitellidn, mutta haastavampaa on saada ne
kaytinnossd nidkyviksi. Siind on meille kaikille toiminnassa mukana oleville iso

haaste.
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4. LTL:ssa on hyva yhteishenki
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Kuvio 4. LTL:ssd on hyva yhteishenki, 1=tiysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd

Suurin osa vanhemmista koki, ettd seurassa on hyvi yhteishenki. Luistelijat ja

valmentajat olivat taas jakautuneet kahtia mielipiteissdan.

Oma kommentti: Mielestidni seuran yhteishengessi olisi runsaasti parannettavaa.
Muodostelma- ja yksinluistelupuolen yhteisty6 on lihes olematonta, ja
muodostelmapuolen valmentajat ovat jakautuneet pieniin ryhméytymiin.
Joukkueet my6s harjoittelevat niin eri aikoihin, ettd he eivit lihes koskaan nie

muita ioukkueita. T4ssa olisi kaikilla runsaasti kehitettavaa.

5. LTL:n yksin- ja
muodostelmaluistelupuolen yhteistyo
toimii hyvin
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Kuvio 5. LTL:n yksin- ja muodostelmaluistelupuolen yhteistyé toimii hyvin, 1=tdysin

eri mielta, 5=tdysin samaa mieltd
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28/68 vanhemmista ei osannut sanoa, toimiiko yksin- ja muodostelmaluistelupuolen
yhteisty hyvin ja yhteensd 30/68 oli sitd mieltd, ettd yhteisty6 toimii melko tai todella
huonosti. Luistelijoiden vastaukset vaihtelivat enemman, mutta heistikin suuri osa oli
sitd mielta, ettd yhteistyo ei toimi hyvin. Koska oppaasta 16ytyy yksissa kansissa infoa
sekd muodostelma- ettd yksinluistelupuolesta, voivat molempien puolien edustajat
saada lisda tietoa toisistaan. Tdtd kautta ennakkoluulot voivat hilventyi ja yhteistyo

tolvottavasti lisdantya.

Oma kommentti: Mielestini muodostelma- ja yksinluistelupuolien yhteistyd ei
toimi tarpeeksi hyvin. Valmentajat tulevat ihan mukavasti toimeen keskenddn
silloin kun on tarve, mutta tuntuu silti, ettd molemmilla puolilla on jonkinlaisia

ennakkoluuloja toisesta.

6. LTL:n yksin- ja
muodostelmaluistelupuolien yhteistyo on
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Kuvio 6. LTL:n yksin- ja muodostelmaluistelupuolien yhteistyo on riittavaa, 1=tdysin

erl mieltd, 5=tdysin samaa mielta

Suurin osa vanhemmista (35/68) ei osannut vastata my6skadn kysymykseen, onko
muodostelma- ja yksinluistelupuolien yhteistyo riittivaa. Luistelijat olivat mielipiteissddn
melko tasaisesti jakautuneet. Valmentajista suurimman osan mielesta yhteisty6 ei ole

riittavaa.

Oma kommentti: Hyvi, ettd valmentajat tiedostavat sen, ettd yhteistyo ei tilld
hetkelld ole riittdvdd. Omasta mielestdni se on lihes olematonta. Suurin yhteistyén
paikka kauden aikana on seuran kevitniytds, ja silloinkin se jdd ldhinni toisen
informoimisen tasolle. Olisi mukavaa ja tervetullutta vaihtelua, jos esimerkiksi
yksinluisteluvalmentajat voisivat vililld tulla pitimaddn muodostelmaluistelijoiden
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7. Luisteluharrastuksen kokonaiskulut
LTL:ssa ovat kohtuullisia
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Kuvio 7. Luisteluharrastuksen kokonaiskulut LTL:ssd ovat kohtuullisia, 1=tédysin eri

mieltd, 5=tdysin samaa mieltd

Taitoluistelu on kallis laji ja se nakyy hyvin vanhempien vastauksissa tahan viittimaan.
51/68 vanhemmista oli sitd mieltd, ettd kulut eivit ole kohtuullisia. Luistelijoista ja
valmentajista ymmarrettavasti suuri osa ei osannut sanoa, ovatko kokonaiskulut
kohtuullisia. Oppaan luvussa 4 selvennetdin kausimaksuja ja sitd, mistd ne koostuvat.
Samassa kappaleessa kerrotaan myo6s talkoista ja siitd, kuinka oleellisen tirkedd niidden

tekeminen on maksujen pienentimiseksi.

Oma kommentti: Minulla ei ole tarkkaa tietoa harrastuksen kokonaiskuluista
vuodessa. Tiedédn sen, ettd kustannukset ovat pienemmit, kuin Helsingin
seuroissa, mutta silti ne ovat hyvin korkeita. Varsinkin muodostelmaluistelussa

sponsoreiden hankinta on hyvin hankalaa, ja on todella ikdvii, ettd luistelija

joutuu vililld lopettamaan rahan takia.
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8. LTL:n pitaisi olla kilpaurheiluun
tahtaava seura
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Kuvio 8. LTL:n pitiisi olla kilpaurheiluun tihtadvi seura, 1=tdysin eri mieltd, 5=tiysin

samaa mielta

Valmentajista kaikki ja vanhemmista seka luistelijoista suurin osa oli sita mieltd, ettd

LTL:n pitéisi olla kilpaurheiluun tihtddvi seura. Vanhemmista 12/68 ja luistelijoista

6/45 oli eri mielta.

Oma kommentti: Muiden valmentajien tavoin mind olen myds sitd mieltd, ettd
seuramme tulee tdhditd kilpaurheiluun. On hyvi, ettd luistelijoilla on
mahdollisuus my0s harrastella, mutta itse olen sen verran kunnianhimoinen, ettd
haluan valmentaa tavoittellisia luistelijoita ja kehittdd heitd kausi kaudelta
paremmaksi ja menestyvimmaksi. Vililld olosuhteiden ja joukkuemuutosten takia

tama el ole valitettavasti mahdollista.

9. LTL:n pitaisi olla harrasteluun
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Kuvio 9. LTL:n pitiisi olla harrasteluun tihtdava seura, 1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin

samaa mielta

Suurin osa vanhemmista ja luistelijoista oli jokseenkin samaa mielta, ettd L'TL:n pitaisi
olla my6s harrasteluun tihtaiva seura. Kuitenkin eridvia mielipiteitd oli enemman, kuin
edellisessd viittiméssd. Valmentajista suurin oli on sitd mieltd, ettd LTL:n ei pitdisi olla

harrasteluun tahtaavi seura.

Oma kommentti: Kuten jo dsken mainitsin, minusta on hyvi, jos seuralla on
resursseja pitdd myOs harrastelijoiden ryhmid. Mutta jos kilpaurheilun ja
harrastelun vililld pitdd valita, on kilpaurheilu mielestini ehdottomasti tirkeimpi
puoli.
10. LTL:n pitdisi tarjota kaikille
harjoittelumahdollisuudet (seka harrasteluun,
ettad huippu-urheiluun tdhtaaville luistelijoille)
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Kuvio 10. LTL:n pitiisi tarjota kaikille harjoittelumahdollisuudet (sekéd harrasteluun etta

huippu-urheiluun tahtaaville luistelijoille), 1=tadysin eri mielta, 5=tiysin samaa mieltd

Vanhemmat ja luistelijat olivat hyvin vahvasti sitd mielta, ettd LTL:n pitiisi tarjota
harjoittelumahdollisuudet sekd harrasteluun ettd huippu-urheiluun tihtiéville
luistelijoille. Oppaassa selvennetiin LTL:n ryhmarakennetta luvussa 3. Siitd jokainen
perhe voi nihdi etenemismahdollisuudet yksinluistelu-, muodostelmaluistelu- ja

harrastelupuolella.

Oma kommentti: TAmi jdseniston toive, ettd seura pystyisi tarjoamaan kaikille
harjoittelumahdollisuudet on toki tavoiteltava, mutta melko epitodennikéinen.
Resurssit, luistelijat ja jadaika eivit Lahden kokoisessa kaupungissa vain

yksinkertaisesti riitd kaikille. 28




11. Harjoitusmaarat LTL:ssa ovat
sopivia
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Kuvio 11. Harjoitusmaarit L'TL:ssa ovat sopivia, 1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa

mielta

Suurin osa luistelijoista ja vanhemmista oli sitd mieltd, ettd harjoitusmairit ovat
jokseenkin sopivia. Kuitenkin, 14/68 vanhempaa ja 13/45 luistelijaa on eri mieltd
asiasta. Valmentajien vastaukset jakautuivat melko tasaisesti. Luistelijoiden

harjoitusmairid selvennetidin oppaan luvuissa 6 ja 7.

Oma kommentti: Itse nden tilanteen niin, ettd harjoitusmaarit ovat melko
sopivia, mutta varsinkin jddaikaa tarvittaisiin kaikille joukkueille muutama tunti
lisdd. Kun vertaa harjoitusmairid esimerkiksi Helsingin seuroihin, ovat ne
huomattavasti pienempia. Toisaalta, ainakin omassa joukkueessani haluamme

kompensoimme harjoitusten mairid hyvilld laadulla.




12. Kilpailuja on kauden aikana
. sopivasti
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Kuvio 12. Kilpailuja on kauden aikana sopivasti, 1=tiysin eri mieltd, 5=tdysin samaa

mielta

Suurin osa luistelijoista, vanhemmista ja valmentajista oli sitd mielta, ettd kilpailuja on
kauden aikana sopivasti. Eti mieltd oli kuitenkin luistelijoista 9/45 ja vanhemmista

11/68. Kilpailuista ja niiden mairistd 16ytyy infoa oppaan luvuissa 6 ja 7.

Oma kommentti: Luulen, ettd SM-tason muodostelmaluistelijat ovat ainakin sitd
mieltd, ettei kilpailuja ole tarpeeksi. Usein kauden aikana heilld on vain n. 5

kilpailua, ja ohjelmia harjoitellaan kuitenkin lihes vuosi. Nuoremmilla sarjoilla

on sen sijaan esimerkiksi paljon pienempid kutsukilpailuja.

13. Saan riittavasti tietoa LTL:n

toiminnasta
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Kuvio 13. Saan riittavasti tietoa LTL:n toiminnasta, 1=taysin eri mieltd, 5=tdysin samaa

mielta
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Valmentajista ja vanhemmista suurin osa oli sitd mieltd, ettd he saavat riittdvisti tietoa
LTL:n toiminnasta. Luistelijoista sen sijaan 18/45 oli eri mieltd aiheesta ja 8/45 ei
osannut sanoa, saako riittavasti tietoa. Opas kokonaisuudessaan tarjoaa kattavan
katsauksen seuran toimintaan. Jasenistosta osa kaipaa lisad tietoa seurastamme, joten

oppaan avulla he voivat saada sitd helposti ja nopeasti.

Oma kommentti: Mielestini tietoa on erittdin hyvin saatavilla esimerkiksi seuran
nettisivuilla. Paivityksid sinne tulee paljon, ja nopeasti. Osa luistelijoista ja

vanhemmista ei ehki viitsi tai osaa etsid tietoa sieltd, mistd sitd 16ytyisi.

14. Tiedotus ryhmdssamme /

o joukkueessamme on riittavaa
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Kuvio 14. Tiedotus ryhmissimme / joukkueessamme on riittavad, 1=tdysin eri mieltd,

5=taysin samaa mieltd

Luistelijat ja valmentajat olivat yleisesti tyytyvaisid joukkueensa tai ryhmansa
tiedotukseen. Vanhemmista sen sijaan 24 /68 oli sitd mieltd, ettd tiedotus ei ole riittivaa.
Suurin osa tyytymattomistd vanhemmista edustaa yksinluistelupuolta, jossa ryhmilla ei
ole samanlaista joukkueenjohtajaa kuin muodostelmajoukkueilla. Oppaan luvussa 8
kerrotaan muodostelmaluistelupuolen eri toimijoiden tehtavista ja siitéd, kenelle tiedotus
kuuluu. Vanhemmat voivat ottaa yhteyttd tiedotuksesta vastaaviin, jos he haluavat antaa

palautetta.

Oma kommentti: Voin puhua vain oman joukkueeni puolesta, mutta meilld
ainakin tiedotus pelaa hyvin. Joukkueenjohtaja viestittdd asianomaisia yleensi
heti, kun se on tarpeellista. Uudet sihképostilistat ovat myds helpottaneet ja

nopeuttaneet tiedon vilitysta. 31




15. Ryhmamme / joukkueemme
. pelisaannot on sovittu tarpeeksi tarkasti
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Kuvio 15. Ryhmidmme / joukkueemme pelisidnnot on sovittu tarpeeksi tarkasti,

1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mielta

Luistelijoista lihes kaikki olivat sita mieltd, ettd heiddn ryhmansa tai joukkueensa
pelisdédnnot on sovittu tarpeeksi tarkasti. Vanhemmista suurin osa oli my6s tita mieltd,
mutta eridvidkin mielipiteitd 16ytyy 21/68 kappaletta. Valmentajista 3/6 on sitd mielti,
ettd sdinndt on sovittu tarpeeksi tarkasti, 3/6 taas eti mieltd. Oppaan luvussa 4
kerrotaan, kuinka jokainen ryhma ja joukkue tekee omat pelisddntonsa kausittain

yhdessa valmentajien kanssa.

Oma kommentti: Ainakin omassa joukkueessani on kiyty pelisddntékeskustelu,
jossa kaikki sddnnot on tarkasti kéyty ldpi. Taman lisaksi niitd kerrataan aina, kun
tarve tulee. T4dtd voisi vield kehittdd niin, ettd joukkueen sddnnét tulisivat

kirjallisina esiin kaikille, my6s vanhemmille.
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16. Sovittuja pelisaantoja on
noudatettu hyvin
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Kuvio 16. Sovittuja pelisaant6jd on noudatettu hyvin, 1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin

samaa mielta

Luistelijoista ja vanhemmista suurimman osan mielestd sovittuja pelisidnt6ja oli
noudatettu melko hyvin. Valmentajista sen sijaan yhtd lukuunottamatta kaikki olivat sitd

mieltd, ettd sddntdja ei ole noudatettu hyvin.

Oma kommentti: Tuntuu ainakin valmentajan nikokulmasta siltd, ettd kaikilla
joukkueilla ja ryhmilld olisi parannettavan varaa pelisiintdjen noudattamisessa.
Omassakin joukkueessani on tullut jonkin verran esimerkiksi "turhia"
poissaoloja, ja muutenkaan harjoituskéyttiytyminen ei ole ollut aina ihanteellista

ja sdant6jen mukaista. Valilld on timin suhteen helpompia kausia, ja se tekee

tietysti tyéstimme mielekkddmpad.

17. Ryhmamme / joukkueemme
i valmennus on laadukasta
30
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luistelijat vanhemmat
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Kuvio 17. Ryhmidmme / joukkueemme valmennus on laadukasta, 1=tiysin eri mielta,

5=tdysin samaa mielta

Vanhemmat ja luistelijat olivat kaiken kaikkiaan hyvin tyytyvaisia LTL:n valmennuksen
laatuun. Luistelijoista ainoastaan 2/45 koki, ettd valmennus ei ole laadukasta,

vanhemmissa vastaava luku on 10/68. Valmentajat eivit luonnollisestikaan vastanneet
valmennusta koskeviin viitteisiin. Valmentajien tehtivista 16ytyy tietoa oppaan luvussa

8.

Oma kommentti: Minun on ymmirrettidvisti vaikea ottaa puolueettomasti
kantaa valmennuksen laatuun. Olin siiti iloinen, ettd oman joukkueeni
luistelijoista ja vanhemmista kaikki vastanneet pitivit valmennustamme

laadukkaana.

18. Harjoitukset ovat tarpeeksi
i monipuolisia
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Kuvio 18. Harjoitukset ovat tarpeeksi monipuolisia, 1=tidysin eri mieltd, 5=tdysin

samaa mielta

My6s siitd, ettd harjoitukset ovat tarpeeksi monipuolisia, oltiin jokseenkin samaa tai
taysin samaa mieltd sekd vanhempien etta luistelijoiden keskuudessa. Vanhemmista
11/68 ei osannut ottaa kantaa sithen, ovatko harjoitukset monipuolisia ja 10/68 oli sitd
mieltd, ettd monipuolisuudessa olisi parannettavaa. Luistelijoiden joukossa 10ytyi vain

muutama soradani.
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Oma kommentti: Luistelijat kdyvit jadharjoitusten lisdksi tanssitunneilla, baletissa,
kunto-oheisissa ja kilpailuohjelmaa tukevissa oheisissa. Mielestini monipuolisuus
siis toteutuu melko hyvin, ja ndmi urheilumuodot tukevat toisiaan.
Jaidharjoitusten monipuolisuutta voisi vield parantaa varsinkin kilpailukauden
aikana, kun pdipaino harjoituksissa on lihes aina kilpailuohjelmissa. Muulle

tekemiselle jd4 valitettavan vihin aikaa.

19. Valmentajat antavat riittavasti
palautetta harjoitustilanteissa
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Kuvio 19. Valmentajat antavat riittavasti palautetta harjoitustilanteissa, 1=taysin eri

mieltd, 5=tdysin samaa mielta

Vanhemmista 22/68 ei osannut sanoa, antavatko valmentajat tiittivisti palautetta

hatjoitustilanteissa. Vanhemmista 20/68 oli sitd mielté, ettd palautetta ei anneta

tarpeeksi, 25/68 taas kokee, ettd luistelijat saavat sitd tiittivisti. Luistelijoista suurin osa

koki saavansa tarpecksi palautetta, mutta eridgvidkin mielipiteitd 16ytyi 11/45 kappaletta.

Oma kommentti: Ainakin muodostelmaluistelupuolella luistelijat kaipaavat usein
enemmin yksilépalautetta. Kilpailuohjelmaa harjoiteltaessa valmentajat
keskittyvit yleensd joukkueelle palautteen antamiseen, joten yksildiden
huomioiminen ja vililli vihemmiille. T4ssd olisi minullakin valmentajana

parantamisen varaa.
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20. Valmentajat antavat riittavasti

N palautetta kilpailutilanteissa
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Kuvio 20. Valmentajat antavat riittdvisti palautetta kilpailutilanteissa, 1=tdysin eri

mieltd, 5=tdysin samaa mieltd

Luistelijat olivat enimmikseen silld kannalla, ettd he saavat riittdvisti palautetta
kilpailutilanteessa. Vanhemmista suurin osa el osannut ottaa kantaa vaitteeseen, silla he

eivit ole luistelijan ja valmentajan kanssa kilpailutilanteessa.

Oma kommentti: Omassa joukkueessani kiymme ldpi kilpailua ennen ja jilkeen
mm. palaverien, palautetuokioiden ja videoanalyysien avulla. Tdssd toimimme
mielestini hyvin, ja joukkueelta saamamme palaute kylld vahvistaa titd
mielipidettd. Yksinluistelupuolella tilanne on varsin erilainen, kun joukkueellisen
sijasta valmentajan tdytyy keskittd kaikki tarmonsa ja palautteenantonsa yhteen

luistelijaan kerrallaan.

4.5 Vastaukset avoimiin kysymyksiin

Viittimien ja arvokysymysten lisiksi lomakkeen lopussa oli 3 avointa kysymysta: Mita
toivoisit lisda seuraamme, mihin olet tyytyvainen seuramme toiminnassa ja muita
terveisia? Niihin kysymyksiin vastasi reilusti alle puolet kaikista vastanneista, mutta

esiin nousi myOs tirkeitd asioita, joita ei pelkkien viittimien avulla voi selittdd.
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4.5.1 Mita toivoisit lisaa seuraamme?

Tiahan kysymykseen vastatessa moni toivoi seurallemme lisda sponsoreita,
yhteistybkumppaneita ja nakyvyyttd mediassa. Mita korkeammalle tasolle
taitoluistelussa, ja erityisesti muodostelmaluistelussa noustaan, niin sitd enemman laji
maksaa. Tami on monen mielestd hyvin vaaristynyttd, esimerkiksi jadkiekkoon
verrattaessa. Kiekkoilu myo6s vie parhaat jadajat ja vastaajat toivoivatkin, ettd jadajat
voitaisiin jakaa tasaisemmin lajien kesken. Taitoluistelijat harjoittelevat usein myohaian

illalla tai aikaisin aamusta.

Toivottiin myo6s, ettd seuraan saataisiin lisad harrastajia. Varsinkin
muodostelmaluistelupuolella joukkueet ovat joinakin vuosina hyvin pienii, jolloin kulut
kasvavat, sisiinen kilpailu vahenee ja yksikin loukkaantuminen tai sairastuminen voi

olla paha takaisku koko joukkueelle.

"Harrastajialll On kisittdimatontd ettd Lahden kokoisessa (ympiryskuntineen!)
kaupungissa joukkueet ovat pienempii (ja menestyvat surkeammin) kuin monella
pikkupaikkakunnalla. Ainakaan vanhempien korviin tisté ei analyysii ole saatu, mutta
vol esittdd arvailuja mistd epdsuosio johtuu: pettyneet harrastajat rapauttavat
mahdollisten uusien harrastajien kiinnostusta lajiin, harrastus on kallis, koska seura ei
saa kaupungilta (enempid?) taloudellista tukea ja vahdisten harrastajien kesken
joukkueet eivit aidosti ehdi kehittyid joukkueiksi, vaan luistelijat siirtyvit liian raakoina

seuraavalle tasolle."

Seuralta toivottiin lisdd avoimuutta seka ulkoiseen etta sisdiseen viestintdan. Toivottiin
myos, ettd seuraan saataisiin lisad yhdessa tekemisen meininkid ja muutenkin enemman
yhteistyotd kaikkien tahojen vilille. Muutamat vanhemmat esittivit toiveen, ettd kaikki
perheet aktivoituisivat talkootoimintaan. Heidin mukaansa usein samat perheet antavat

panoksensa varainkeruuseen ja seuran naytosten pystyttaimiseen.

"Viestintdd. FB sivut péivitetty viimeksi kai lokakuussa. Nettisivuilta ei paljon irtoa
tietoa. Tapahtumien ja kilpailujen markkinointi on aivan lapsen kengissi. Seuran
nikyvyys voisi poikia yhteistybkumppaneita enemmin. Kuntosaliyhteistyoti,

tanssiseurojen tms kanssa yheisty6ti, sponsorisopimuksia, vaikka mitd. Lumilyhtyarvat
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on vaan niin riman alitus varainhankinnassa, mennian siitd missi aita on matalin. Olen
ehdottanutkin vt. puheenjohtajalle ettd voisin tulla seuran viestintdd tekemdin.

Voisinkin itseasiassa tatjoutua tekemiin viestintisuunnitelman opinniytetyona. ;)"

4.5.2 Mihin olet tyytyvdinen seuramme toiminnassa?

Monet antoivat palautteessaan kehuja seuran ammattitaitoisille valmentajille, joskin
my6s jonkun verran kritiikkia valmentajia kohtaan esitettiin. Nykyista johtokuntaa

kehuttiin my6s ja sanottiin, ettd se on ollut toiminnassaan reilu ja tehokas.

"Valmennuspuolella olen tyytiviinen tyén monipuolisuuteen ja sithen, etti omaa
valmennusta on tilaa ja aikaa kehittdd. Monien vuosien taisteluiden jilkeen myos
yhteistyd yksinluistelun ja muodostelmaluistelun vililld on kehittynyt, vaikkakin se parin
vuoden takaisesta onkin ottanut vihin takapakkia. Kaikenkaikkiaan se kuitenkin toimii
paremmin kuin aikaisemmin. My6s johtokunnan aktiiviset toimet seuran kehittdmiseksi

ansaitsevat maininnan, vaikka tydsarkaa vield riittddkin."

Seuran jarjestimit naytokset, esitykset ja kilpailut kerdsivit runsaasti kehuja. Tyytyvaisia
oltiin myos LTL:n kotisivuihin seka etenemismahdollisuuksiin seurassa. Yhteishenki ja

vapaacehtoistoiminta kerisivat risujen lisiksi myos muutamia ruusuja.

"Seuramme osaa tehi kivoja teemoja esityksiin ja tarjoaa meille kaiken tarvittavan :-)"

"Kummassakin jaostoissa on hyvid valmentajia. Seura pystyy jirjestiméin joulu- ja

kevitndytoksilld vanhemmille ja muille luistelu elimyksia."

4.5.3 Muita terveisia?

Muita terveisid -osiossa esitettiin mm. toivomus, ettd kyselystd saatu palaute otettaisiin
aidosti vastaan ja sen perusteella toimintaa kehitettéisiin. Toivottiin myos, ettd kyselyn

tulokset saataisiin kokonaisuudessaan kaikkien nahtaville.

38



5 Arvot

Arvojen madrittiminen oli yksi tirkeimmista syistd, miksi seura halusi teettdd kyselyn.
Johtokunta on pitkdidn halunnut saada seuralle arvot ja tissi tarjoutui sithen

erinomainen tilaisuus. Kyselyyn oli valittu 7 eti arvoa, joista vastaajaa pyydettiin

valitsemaan itselleen 3 tirkeintd. Sen lisiksi vastaajaa pyydettiin kertomaan, mitd kukin

arvo tarkoittaisi seuran toiminnassa. Arvokysymyksiin vastasi hieman alle puolet

kaikista kyselyyn vastanneista.

5.1 Arvojen jakautuminen

Arvot jakautuminen
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Kuvio 21. Arvot jakautuminen

Y14 olevasta kuviosta huomaa, etta kaikki arvot saivat jonkin verran kannatusta, mutta

valmentajista kukaan ei nostanut yksilén arvostamista tai taloudellisuutta tirkeimmiksi

arvoiksi.

39



vuorovaikutteisuus IUiSte"jat
4%

kasvatuksellisuus
3%

yksildn arvostaminen
7%

Kuvio 22. Luistelijat

Luistelijoiden keskuudessa kaikki arvot saivat jonkun verran kannatusta, mutta esiin

nousivat selkeidsti kolme tirkeinta eli sitoutuneisuus, tasa-arvo ja tavoitteellisuus.

vanhemmat

vuorovaikutteisuus sitoutuneisuus
12% 11%

Kuvio 23. Vanhemmat

Vanhempien keskuudessa kaikki arvot saivat melko tasaisesti kannatusta. Tarkeimmiksi

nousivat kuitenkin kasvatuksellisuus, tavoitteellisuus ja tasa-arvo.
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valmentajat

Kuvio 24. Valmentajat

Valmentajien vastauksissa kaikki arvot taloudellisuutta ja yksilén arvostamista
lukuunottamatta saivat melko tasaisesti kannatusta, mutta tarkeimmiksi nousivat

sitoutuneisuus ja vuorovaikutteisuus.

5.2 Arvojen nikyminen seuratoiminnassa

Vastaajia pyydettiin kertomaan, miten heidin valitsemiensa arvojen tulisi ndkya LTL:n
toiminnassa. Valmiiksi annettujen arvojen lisaksi yksittaismainintoja vastaajilta saivat

yhteishenki, turvallisuus, avoimuus, rehellisyys, suunnitelmallisuus seka luistelun ilo.

5.2.1 Sitoutuneisuus

Sitoutuneisuus nousi luistelijoiden keskuudessa tirkeimmaksi arvoksi. Erityisesti
muodostelmaluistelijat pitivat tata tirkedna, koska joukkuelajissa jokaisen luistelijan
tdysipainoinen panos on oleellista joukkueen kehittymisen kannalta. Osassa seuran
joukkueista on tapahtunut viime vuosina paljon kesken kauden lopettamisia ja luistelijat

ovat niihin hyvin turhautuneita.

"Kun kauden alussa ilmoittaudutaan joukkueeseen, tulisi sen automaattisesti merkita

sitoutumista hatjoituksiin ja kaikkiin muihin joukkueen toimintoihin koko kaudeksi."
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"kesken kautta tapahtuvia lopettamisia ei tapahtuisi, paitsi vilttimattomistd syistd (esim.

terveydelliset syyt)"

Yksinluistelijoiden keskuudessa tasa-arvoa pidettiin hyvin tirkednd. He painottivat sit,
ettd valmentajien tulisi antaa tasapuolisesti huomiota ja palautetta kaikille luistelijoille

huolimatta siitd, minka tasoinen luistelija on tai missa sarjassa hian luistelee.

"jokainen luistelija olisi tasostaan riippumatta samanatrvoinen ja ansaita saman verran

valmennusta"

Vanhempien puolesta toivottiin, ettd seuran toimintamallit ja pelisadnnot tulisivat
paremmin néikyviksi. Vanhemmat toivoivat my0s, ettd harjoitusajat saataisiin
mahdollisimman pysyviksi. Ty6rauhan tirkeyttd valmentajille ja luistelijoille korostettiin

myo0s, ja sitd, ettd seura mahdollistaisi heille pitkdjinteisen tyon tekemisen.

5.2.2 Tavoitteellisuus

Vanhemmat toivoivat, ettd tavoitteellisuus olisi mukana jokaisen joukkueen ja luistelijan
tekemisessd aina ruohonjuuritasolta lihtien. He halusivat my6s, ettd tavoitteet
selkeytettiisiin kaikille ja ettd vilitavoitteita ja niiden katsastuksia olisi toiminnassa

nykyistd enemman.

"ryhmille annettaisiin kauden alussa kokonaiskuva kauden harjoitteista, ei valttimattd
viikkotasolle pureksittuna, vaan esim kuukausitasolla. Ndin vanhempienkin olisi ehkdpi
helpompi pysyd mukana mitd lapsi opettelee ja mihin pyritddn. Télld hetkelld en itse

ainakaan tiedd yhtddn mitd ryhmai tekee harjoituksissa."”
Valmentajat ja luistelijat toivoivat kaikilta 100-prosenttista panosta luisteluun,
mahdollisuutta kehittyd huipuksi seurassamme ja sitd, ettd luistelijoiden ja joukkueiden

kehitys olisi jatkuvaa.

"luistelijoille pitdd tehdd selviksi kauden tavoitteet kauden alussa ja miti se heiltd vaatii"
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5.2.3 Tasa-arvo

Tasa-arvon valinneet vanhemmat ja luistelijat toivoivat, ettd jokaista luistelijaa
kohdeltaisiin tasapuolisesti valmentajien toimesta ja etté luistelijoiden erilaiset

kehitysnopeudet otettaisiin my6s huomioon valmennuksessa.

"Valmentajien pitdisi valmentaa kaikkia yhté paljon eikd vain suosikkejaan. Joskus voi

olla jdd eikd valkku sano minulle mitdin vaa ohjaa vaan suosikkejaan."

"jokaiselle lapselle ja nuorelle taataan yhtildiset mahdollisuudet ikinsi ja kehitystasonsa
mukaiseen harjoitteluun. Ja niin, etti luistelijat huomioidaan valmentajien taholta t

asapuolisesti ryhmissi ja joukkueissa."

Vastaajat pitivit myOs tirkednd sitd, ettd jokainen ryhma ja joukkue on keskenidin tasa-
arvoinen, vaikka toinen kilpailisi korkeammalla tasolla. Myoskin muodostelma- ja
yksinluistelupuolien tasa-arvoa pidettiin hyvin tarkedna. Se tulisi vastaajien mukaan
nikya seuratoiminnassa mm. harjoitusvuorojen ja ndytosroolien tasapuolisessa jaossa.

Vastaajat pitivit tirkeana, ettd kaikki pelaavat samoilla saannéilla.

"muodostelmaluistelujoukkueet olisivat yhtd paljon esilld kaikissa naytoksissd sun

muissa."

"yksinluistelijoitten ja muodostelmajoukkueiden vililld hatjoitus vuorot jaettaisiin

tasaisesti. (harjoitusmidrit, HARJOITUSAJAT harjoituspaikat)"

5.2.4 Yksilon arvostaminen

Yksilon arvostamisen valinneet toivoivat, ettd valmennuksesta saataisiin yksilollisempada
ja ettd yksilolliset tavoitesuunnitelmat olisivat kaikkien néhtavilla. Kaikkien toimijoiden
kunnioittamista ja arvostamista pidettiin tirkedna ja sitd, ettd rangaistuksia tai
seuraamuksia kaytettaisiin valmennuksessa hyvin harkiten. Toivottiin myés, etta
valmentajat lisdisivit positiivista palautetta ja oppisivat tuntemaan luistelijoita

muutenkin kuin urheilijoina.
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"Yksilollisten tavoitteiden arvostamista ja niihin kannustamista. Jokaisen luistelijan
kuunteleminen (Iihinnid valmennuksessa) - jos ei halua jatkaa harrastusta, saa lopettaa,

mutta aina saa tulla my6s takaisin :)"

"Ymmirrimme, ettd lapset kehittyvit eri tahtia. Jokaiselle on annettava mahdollisuus,

niin kauan kuin oma motivaatio lapsella siilyy kehittymiseen."

5.2.5 Kasvatuksellisuus

Vanhempien keskuudessa kasvatuksellisuus nousi suosituimmaksi arvoksi. He pitivit
tarkedna, ettd valmentajat ja vanhemmat pystyisivit tekemain yhteistyota hyvassa
hengessd. Valmentajien toivottiin my6s antavan hyvai roolimallia luistelijoille ja heidin

toivottiin opettavan luistelijoille levon, ravinnon ja litkunnan tarkeytta.

Vanhemmat toivoivat, ettd ryhmissa ja joukkeissa opeteltaisiin muiden kannustamista ja
sen tarkeytta, kdytostapoja, omatoimisuutta, vastuunottoa ja urheilullista otetta
harjoitteluun. Toivottiin my0s, ettd yhteisesti sovitut saidnnot tehtiisiin selkedksi kaikille

ja ettd niitd my6s noudatettaisiin.

"Valmentajat antavat eviit lapsille loppueldimaii varten ja ovat lapsille tirkeitd

roolimalleja."

"luistelijoita tuetaan ja opastetaan terveiden elimintapojen, monipuolisen ravinnon ja

ryhmissd toimimisen taitojen omaksumisessa"

5.2.6 Taloudellisuus

Taloudellisuuden valinneet vanhemmat toivoivat, etta seura voisi saada lisda tukea
kaupungilta, valtiolta, sponsoreilta ja yhteistybkumppaneilta. Toivottiin, ettd ryhméikoot
voitaisiin saada isommiksi, jotta kulut eivit kasvaisi niin suuriksi. Muutama
vanhemmista esitti my0s toiveen, ettd harjoituksia voitaisiin tehostaa vahentamalld
médrda ja parantamalla laatua. Vanhemmat pitivit my0s tarkedna, ettd pysyttaisiin

budjetissa ja ettd taloudesta puhuttaisiin avoimesti.
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"valmennus on tehokasta ja laadukasta, joka mahdollisesti nikyisi myds jadaikojen

lyhentymiseni ja ndin my6s hatrastusmaksujen pienentymisend.”

"taloudesta puhutaan avoimesti ja sen tasapainoon saattamiseksi/tasapainossa

pysymiseksi tehddin yhdessi t6ita"

Taloudellisuuden valinneet luistelijat pitivit luistelua litan kalliina harrastuksena ja

harmittelivat sitd, ettd luistelija voi joutua lopettamaan harrastuksen kustannussyista.

5.2.7 Vwuorovaikutteisuus

Vuorovaikutteisuutta tirkedna pitineet mainitsivat, ettd vuoropuhelun tulisi toimia
kaikkien toimijoiden valilla, ja ettd sita tulisi kiydéd oikeiden henkil6iden kesken, oikeita
kanavia kiyttien. Seuran toimintaan toivottiin lipindkyvyyttd ja avoimuutta.
Vanhemmat my0s toivoivat, ettd talkootehtavistd ym. ilmoitettaisiin riittivan ajoissa ja
kannustavaan sivyyn. Mainittiin my0s, ettd L'TL on luistelijoita varten, ei toisinpdin.

Vastaajat toivoivat, ettd seuraan saataisiin enemman yhdessa tekemisen meininkia.

"seuran johto kuuntelee vanhempien palautetta ja kehitysideoita, ja systeemi ei olisi niin

hierarkinen, ettd vanhemman ja valmentajan vilinen keskusteluyhteys katoaa."

"Yhteistd tekemistd joukkueiden kesken ja yhteisty6td. Yhteisollisyys - me olemme

LTL."

5.3 Arvojen mairittely LTL:ssa

Kyselyn tulosten saamisen jalkeen koostin niista PowerPoint-esityksen, jonka esittelin
johtokunnan kokouksessa 14.3.2013 (LIITE 4). Kdvimme ldpi arvokysymysten tuloksia
ja sen jalkeen keskustelimme jokaisesta arvosta erikseen. Johtokunta piti tirkeina, ettd
arvovalinnoissa kuunnellaan jaseniston tahtoa, ja ettd seuran tyontekijat sitoutuvat
noudattamaan niitd. Tasa-arvo nostettiin yhdeksi arvoksi sen takia, ettd se koettiin
tarkedna seka luistelijoiden, vanhempien, ettd valmentajien keskuudessa. Vanhemmat
kokivat kasvatuksellisuuden kaikkein tirkeimpini arvona, joten se valittiin myos.

Sitoutuneisuus ja tavoitteellisuus olivat saaneet ldhes saman verran 4dnia, sitoutuneisuus
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koettiin luistelijoiden ja tavoitteellisuus taas vanhempien keskuudessa tirkeina. Nama

haluttiin siten yhdistdd yhdeksi arvoksi.

Kuvio 25. LTL:le valitut arvot

Kokouksessa pohdittiin my6s, miten arvot tulevat nikymaidn LTL:n toiminnassa.
Johtokunta koki, ettd parhaat vastaukset sithen saadaan jaseniston kommenteista
avoimiin kysymyksiin. Valituista arvoista ja tavoista oltiin hyvin yksimielisid ja pidettiin
tarkedna sitd, ettd arvot jalkautetaan seuran jokapaiviiseen toimintaan. Kokouksen
jalkeen koostin arvo-osion oppaaseen (luku 2), ja tarkistutin sen seuran
puheenjohtajalla. Hieman avoimeksi jai vield se, miten arvojen jalkauttamisprosessi
kiytinnossa aloitetaan. Selvidd on se, ettd prosessi aloitetaan valmentajista, koska heidin

tyossaan arvojen tulisi nikya heti kdytinnossa.
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6 Loppupohdinnat

Opinnidytetyoni tavoitteena oli tehdd Lahden Taitoluistelijoille toimiva viestintatyokalu,
josta seura hyotyisi pitkalle tulevaisuuteen. Jaseniston keskuudessa on herinnyt halu
saada kaytt6on ohjeistus, josta l0ytyisi kattavasti kaikki perustieto, jota luistelijat ja
perheet tarvitsevat. Tahdn tarpeeseen laadin seuralle toimintaoppaan. Opasta ja arvojen

maarittelya varten tein myos kyselytutkimuksen jasenille.

6.1 Kyselyn tulosten pohdinta

Kyselyn tuloksissa nousi esiin erityisesti se, ettd monet jasenista eivit koe, ettd voisivat
vaikuttaa LTL:n toimintaan. Tekemini oppaan avulla he voivat toivottavasti saada lisda
tietoa vaikuttamismahdollisuuksista seurassa. Toinen asia, josta vastaajat olivat melko
vahvasti samaa mieltd on, ettd LTL:n muodostelmaluistelu- ja yksinluistelupuolien
yhteisty6 ei ole riittavad, eikd se toimi hyvin. Yhteistyon lisidminen ja kehittiminen
tulevaisuudessa taytyy olla yksi LTL:n seurajohdon ja valmentajien tirkeimpid
tavoitteita. Huomionarvoista oli my6s se, etta vastanneista luistelijoista hieman alle
puolet oli sitd mielta, ettd yhteishenki seurassa kaipaisi parannusta. On suuri haaste
saada jasenet tuntemaan, ettd L'TL on seura, jossa kaikki puhaltavat yhteen hiileen.

Talla hetkelld jokainen yksilo tai joukkue tuntuu edustavan ennen kaikkea itsedin.

Yllattavai ei ollut se, ettd luisteluharrastus LTL:ssa koettiin todella kalliiksi. Kun lajin
vaatimukset ja panokset nousevat vuosi vuodelta, ja silti esimerkiksi kaupunki leikkaa
tukiaan, nousevat kulut korkeiksi. On vaikea sovittaa yhteen sellaista yhtalod, jossa
seura pysyisi mukana lajin huikeassa kehitystahdissa ja samalla pystyisi varmistamaan,
ettei taitoluistelusta tulisi vain "eliittiperheiden" laji. Uusia yhteistybkumppaneita ja
talkoomahdollisuuksia taytyisi aktiivisesti hankkia. Taman lisdksi haasteena on myos se,
ettd osaa perheistd on vaikea saada mukaan varainhankintaan, joten se usein jaa

samojen harvojen vastuulle.

Kyselyssi selvisi, ettd enemmisto jasenistd on tyytyvaisia LTL:n valmennukseen. Sitd

pidettiin melko monipuolisena ja laadukkaana. Valmentajilta toivottiin enemmén
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yksilopalautetta ja vuorovaikutusta seki luistelijan ettd vanhemman kanssa. Varsinkin
muodostelmaluistelussa on valmentajana hyvin vaikeaa valilla huomioida kaikkia
yksiloitd erikseen, kun pédtavoitteena on kuitenkin joukkueen ja sen kilpailuohjelmien
kehittiminen. Seurassamme olevat valmentajatiimit kuitenkin mahdollistavat sen, etti
palautteenantoa voi jakaa pienempiin osiin eri valmentajien kesken. Titikin yhteistyota
tulisi jalostaa lisad tulevaisuudessa. Seurassa on talld hetkelld paljon osaamista, jota el

mielestini tarpeeksi hyédynneti.

Arvojen merkitys seuralle koettiin yksimielisen tirkeaksi. Vastausten ja tulosten avulla
seurajohto kavi keskusteluita, jonka pohjalta paddyttiin valittuihin arvoihin. Ne
edustavat kootusti sitd, mita luistelijat, vanhemmat ja valmentajat pitavat
seuratoiminnassa oleellisena. Nyt arvojen mairittimisen jialkeen onkin haasteena se,
ettd ne saadaan maastoutettua seuran arkipdiviiseen toimintaan. Tekemdstini
toimintaoppaasta l0ytyvat arvot ja se, mitd ne tarkoittavat. Mutta se ei vield riitd, vaan
jasenten taytyy sisdistdd arvot ja kokea, ettd he pystyvit toimimaan niiden mukaan.
Prosessi el varmasti tule olemaan helppo tai nopea, mutta toivon, etta seurajohto,
valmentajat, luistelijat seka luistelijoiden perheet pystyisivit arvojen pohjalta luomaan

yhteisymmirryksessd parempaa LTL-henkea.

6.2 Valmiin oppaan arviointi

Olen hyvin tyytyvainen laatimaani oppaaseen. Minusta siind 16ytyy kompaktisti kaikki
yleinen tieto, mitd seuran uusi tai vanha jasen voi tarvita. Pelkdstain vanhojen tietojen
paivittdmiselld ja tifvistamiselld saatiin seuralle arvokasta viestintimateriaalia, jota se voi
jakaa eteenpiin. Tdmin lisiksi oppaaseen saatiin ithan uusia osioita, lisdyksii ja
havainnollistava L'TL-etenemiskaavio. Olen myos iloinen siita, ettd seuran johto on
ollut tyytyvdinen oppaaseen ja olen saanut heiltd paljon hyvaa palautetta ja kiitosta

tyostani.

Se, mitd kenties jiin vield kaipaamaan oppaaseen on, etta olisin voinut vield enemman
havainnollistaa eri ikiryhmien ja joukkueiden kehitysvaiheita seki sitd, miksi

tietynlainen harjoittelu on tietyssd vatheessa tirkedd. Vanhemmat ovat usein
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"maallikoita", eika heidin asiantuntemuksensa taitoluistelussa ole kovin korkealla.

Tallainen selvitys eri ikakausista voisi olla havainnollistava my6s vanhemmille.

Toivoisin my6s omaavani paremmat tekniset taidot oppaan toteutukseen. Nyt se on
hieman luettelomainen ja "tylsd" ulkoasultaan. Olisi ollut hienoa, jos olisin voinut
elivoittdd opasta enemmin eri esitystyyleilld, kuvakollaaseilla ja tehdi sen oikealla
taitto-ohjelmalla. Toivottavasti siita saadaan painettaessa hienon ja ammattimaisen

nakoinen.

6.3 Opinndytety6-prosessin pohdinta

Toimintaoppaan tekeminen on ollut haastava ja opettavainen prosessi. On ollut
mielenkiintoista keritd materiaalia esimerkiksi luistelukoulu- ja yksinluistelupuolista. En
ole aikaisemmin kovin tarkasti tuntenut heidan toimintaperiaatteitaan, ryhmajakoaan
yms. LTL:n valmentajana on kuitenkin tirkead tuntea koko seuraorganisaatio ja tuntuu,
ettd oppaan tekeminen on ollut todellinen intensiivikurssi juuri tihdn atheeseen. On
ollut mukavaa my0s tutustua hieman paremmin yksinluistelupuolen valmentajiin seka

seuran johtokuntaan.

Oppaan ja opinnaytetyon tekoprosessi on ollut my6s pitka ja tyotelids. En tyotd
suunnitellessani osannut kuvitella tai ymmartad, miten paljon vaivaa ja tarkkuutta sen
tekeminen vaatisi. Pelkistdan seurakyselyn suunnittelu, toteutus ja analysointi oli todella
iso tyd, ja ne olivat kuitenkin vain pieni osa kokonaisty6tani. Olisi myos kannattanut
aloittaa oppaan ja raportin kirjoittamisprosessi aikaisemmin, koska maaraajat ovat
kuitenkin olleet pitkddn tiedossa. Viimeinen kuukausi tyoti tehdessa oli todella
intensiivinen, joten tyokuormaa olisi voinut jakaa tasaisemmin. Valilla oli myos vaikeaa
motivoida itseddn tyon tekemisen pariin, koska tuntui, etta se ei tule koskaan

valmistumaan.

Tekoprosessi on kuitenkin ollut mielekas, koska olen saanut tyoskennelld minua
kiinnostavan aitheen parissa. Olen voinut kiyttdd hyédyksi paljon viimeisen 20 vuoden

aikana lajista hankkimaani tietoa ja asiantuntemusta. Lisaksi on ollut mukavaa tehda
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tyOtd tietden, ettd se tulee oikeasti kdyttoon seuravielle. Toivon, ettd kokoamani tiedon
avulla voimme tulevaisuudessa antaa tarkemman kuvan Lahden Taitoluistelijoista ja

valttad monta turhaa védarinkasitysté tai konfliktitilannetta.

Toivon, ettd seura haluaa jatkossakin kehittad viestintdansa ja viestid myos uusien
kanavien kautta. Teknologian kehittyessa jatkuvasti seuran tulisi pysya mukana siina, ja
antaa jisenille ajankohtaista ja monipuolista tietoa LTL:std. Tyotd tehdessd on kdynyt
hyvin selvaksi, ettd viestit eivit usein vility perille oikeille ihmisille ja se aiheuttaa paljon
ongelmia seurassa. Toivottavasti my6s paikallinen media saataisiin enemmin
kiinnostuneeksi lajista ja seurastamme. Lahden kokoisessa kaupungissa luistelijoita voisi
olla paljon enemmainkin ja positiivinen nikyminen paikallismediassa voisi tuoda

seurallemme runsaasti uusia harrastajia.
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8 Liitteet

8.1 Liite 1. Kyselyn saatekirje

"LTL:n seurakysely - auta meitd kehittimain seuraamme!"

Hei, sind Lahden taitoluistelijoiden toiminnassa mukana oleval

Auta meitd kehittimadn seuramme toimintaa! Vastaamalla oheiseen kyselyyn péddset
vaikuttamaan LTL:n tuleviiin linjauksiin ja toimintaperiaatteisiin. Kyselyiden, ja niitd
seuraavien keskusteluiden pohjalta olemme mairittelemissia LTL:lle arvoja. Haluamme,
ettd arvot tulevat nikymain kaikessa toiminnassamme, joten kaikki saamamme palaute

on arvokasta.

Kyselyt ovat nimettomia ja ne my0s kasitellian anonyymeina. Vastausaikaa on 16.2. klo
00.00 asti. Toivon, ettd seka toinen vanhemmista, etta luistelija vastaisivat kumpikin
erikseen, jolloin saisimme perheeltinne 2 vastausta. Jos perheessinne on useampi
luistelija, voitte mielellddn vastata erikseen jokaista luistelijaa kohden. Lomakkeen

tayttaminen el vie 15 minuuttia kauempaa.

Kysely on my0ds osa opinndytetyotini, jota teen HAAGA-HELIA
ammattikorkeakoulussa. Teen opinndytetyonani toimintaoppaan, josta 1oytyy paljon
infoa, sadntoja, toimintaperiaatteita yms. seuraamme liittyen. Oppaasta tulee

toivottavasti hyodyllinen tyokalu seuravaelle.

http://www.lahdentaitoluistelijat.fi/seura/seurakysely-2013/

(Jos linkki ei ole klikattava, niin ole ystivillinen, ja kopioi se internet-selaimeesi)
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Kiitos jo etukiteen avustasi!

Ystavallisin terveisin

Jenni Rahko

Team Estreijan (SM-juniorit) valmentaja
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8.2 Liite 2. Kysely LTL:n seuravielle

Vastaan kyselyyn

a) luistelijan vanhempana
b) luistelijana

c) valmentajana

d) ohjaajana

€) muussa roolissa,missa:

Jos vastaat kyselyyn luistelijana, valmentajana, ohjaajana tai muussa roolissa

edustamani yksinluisteluryhmai tai muodostelmaluistelujoukkue:

Jos vastaat kyselyyn luistelijan vanhempana

lapseni yksinluisteluryhmai tai muodostelmaluistelujoukkue:

Miti mielti olet seuraavista viittimistd? Kay lapi kaikki viittimat ja ympyroi

parhaiten omaa mielipidettisi vastaava numerovaihtoehto.

Vastausvaihtoehdot ovat:

1= tdysin eri mielta 2=hieman eri mieltd 3= en osaa sanoa 4= jokseenkin samaa mieltd
5= tdysin samaa mielta

Seuratoiminta

1. Voin vaikuttaa LL'TL:n toimintaan
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2. LTL:n seuratoiminta on hyvin organisoitua

3. Seuratoimintamme tarvitsee arvoja

1 2 3 4 5

5. LTL:n yksinluistelu- ja muodostelmaluistelupuolen yhteisty6 toimii hyvin
1 2 3 4 5

6. LTL:n yksiluistelu- ja muodostelmaluistelupuolen yhteisty6 on riittivaad

1 2 3 4 5

Kilpailullisuus

8. LTL: n pitaisi olla kilpaurheiluun tihtiddva seura

9. LTL:n pitaisi olla harrasteluun tahtaava seura
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10. LTL:n pitdisi tarjota kaikille harjoittelumahdollisuudet (sekd harrasteluun, ettd

huippu-urheiluun tihtaiville luistelijoille)

Tiedotus ja pelisddnnot (ryhmailld viitataan yksinluisteluryhméin, joukkueella

muodostelmaluistelujoukkueeseen)

13. Saan riittivast tietoa LLTL:n toiminnasta

16. Sovittuja pelisidntdjd on noudatettu hyvin
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Valmennus

17. Ryhmimme / joukkueemme valmennus on laadukasta

Miti arvoja haluaisit LTL:n edustavan? Ruksaa mielestidsi 3 tirkeinti ja kerro,

mitia nima voisivat mielestisi tarkoittaa LTL:n toiminnassa.

O sitoutuneisuus, jonka tulisi nikya toiminnassamme niin, etta:

O tavoitteellisuus, jonka tulisi nidkya toiminnassamme niin, etta:
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O tasa-arvo, jonka tulisi nikya toiminnassamme niin, etta:

0 yksilén arvostaminen, jonka tulisi nikya toiminnassamme niin, etta:

0 kasvatuksellisuus, jonka tulisi nakya toiminnassamme niin,

etta:

O taloudellisuus, jonka tulisi nakya toiminnassamme niin, etta:

O vuorovaikutteisuus, jonka tulisi nikya toiminnassamme niin, etta:

O jokin muu arvo, mika?

Miten sen tulisi nidkyd toiminnassammer:

Avoimet kysymykset:

1. Mita toivoisit lisad seuraamme?

2. Mihin olet tyytyviinen seuramme toiminnassa?
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Muita terveisia:

Kiitos vastauksestasi!
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8.3 Liite 3. Kyselyn karhukirje

"LTL:n seurakysely - vield hetki aikaa vastatal"

Het kaikki El Mar -vanhemmat ja -luistelijat!

Seurakyselyyn on vield hetki aikaa vastata, vastausaika paattyy 16.2. klo 00.00. Team El
Mar -joukkueesta olen saanut vastauksen kolmelta vanhemmalta ja yhdelti
luistelijalta, joten kovasti tarvittaisiin my6s muiden vanhempien ja luistelijoiden
mielipiteitd. Téssa olisi erinomainen tilaisuus vaikuttaa!

http:/ /www.lahdentaitoluistelijat.fi/seura/seurakysely-2013/

(Jos linkki ei ole klikattava, niin ole ystivillinen, ja kopioi osoite internet-selaimeesi)
Kiitos jo etukiteen!

Ystavallisin terveisin

Jenni Rahko

Team Estreijan (SM-juniorit) valmentaja
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8.4 Liite 4. Poytikirja

Seurakyselyn tulosten esittely

Aika 14.3.2013 klo 18.00
Paikka Lahden taitoluistelijoiden toimisto
Lasna Leea Kuoppala, pj.

Jenni Rahko, sihteeri
Jaana Alaranta

Jaana Heilala

Nina Heimola

Virpt Hurri

Anneli Iso-Kuortti
Aila Metsikangas
Marja Myllyniemi

Miia Simpanen

1. Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen ja antoi puheenvuoron Jenni

Rahkolle

2. Seurakyselyn tulosten esittely
Jenni Rahko esitteli tekeminsa seurakyselyn tuloksia

PowerPoint -esityksen muodossa

3. Tuloksien analysointi
Keskusteltiin yleisesti vaittimien, arvokysymysten ja avointen
kysymysten vastauksista

4. Arvokeskustelu

62



Keskusteltiin ja linjattiin seuran arvoihin liittyvia asioita.
Sovittiin, ettd Jenni Rahko koostaa keskustelusta tiivistelman,

ja lihettad sen Leea Rauske-Kuoppalalle.

5. Kokouksen paittiminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen 19.50.

Leea Rauske-Kuoppala Jenni Rahko
puheenjohtaja sihteeri
Liitteet PowerPoint-esitys
Jakelu osallistujat
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1 Johdanto

Lahden taitoluistelijat ry:n toimintaopas on syntynyt jisenten tarpeesta saada kaikki
oleellinen tieto seurasta selkeasti yksien kansien vilissa. Seuralla on pitkain ollut
kaytossa paljon yksittiisia ohjeistuksia eri ryhmille ja joukkueille. Opas rakentuu
seurassamme vuosien saatossa hioutuneista toimintatavoista. Se toimii hyvana
perusinfona seuramme toimintaan mukaan tulleille uusille perheille, ja sen avulla my6s
kokeneemmat luistelijat perheineen voivat virkistad muistiaan seuran toimintatapoihin

liittyen. Toivottavasti 16ydat oppaasta vastauksen mieltasi askarruttaviin asioihin.

Opeas tarjoaa osiot mm. LTL:n arvoihin ja toimintaperiaatteisiin liittyen. Lisaksi LTL-
tiestd voit katsoa, minkilaisia polkuja ja etenemismahdollisuuksia luistelijalla
seurassamme voi olla, valitsee hin sitten yksinluistelun, muodostelmaluistelun tai
harrasteluistelun. Oppaasta 16ydat my6s erilliset osiot luistelukoululle, yksinluistelulle ja
muodostelmaluistelijoille. Yleisen tiedon lisiksi kerrotaan my6s mm. kauden

rytmittymisesta ja harjoittelutavoista seurassa.
Lopukst selvennetain LTL:n toimijoiden erilaisia rooleja ja tehtivia seka kerrotaan
vaikuttamismahdollisuuksista seurassa. Kaikki kiinnostuneet ovat tervetulleita

vaikuttamaan seuramme toimintaan!

Nautinnollisia hetkia luistelun parissal



2 LTL:n arvot

Tasa-arvo Kasvatuksellisuus

Sitoutuneisuus
tavoitteelliseen

harjoitteluun

2.1 Arvojen miirittely

LTL:n jasenille teetettiin seurakysely helmikuussa 2013. Kyselyssi selvitettiin, mitka arvot ovat
tarkeitd jasenillemme, ja mitd ne heidin mielestaan tarkoittavat seuran toiminnassa. Kyselyn
tulosten analysoinnin jilkeen seuran johto kisitteli sen tuloksia. Vahvimmin esiin nousseet arvot
olivat tasa-arvo, sitoutuneisuus tavoitteelliseen harjoitteluun seké kasvatuksellisuus.

Seura haluaa, etta kaikki sen tyontekijit, luistelijat, luistelijoiden perheet sekd muut toiminnassa

mukana olevat sitoutuvat noudattamaan yhdessi mairittelemiimme arvoja.

2.2 Tasa-arvo

e Jokainen ryhma ja joukkue on keskenain tasa-arvoinen

e Luistelijat jokaisessa ryhmaissi ja joukkueessa ovat tasa-arvoisia ja heitd kohdellaan siten

niin valmentajien, kuin kaikkien muidenkin toimesta

e Muodostelma- ja yksinluistelupuolet ovat molemmat yhti arvokkaita



2.3 Sitoutuneisuus tavoitteelliseen harjoitteluun

Seura antaa luistelijoille mahdollisuuden pitkijinteisen tyon tekemiseen
Tavoitteellisuus on mukana harjoittelussa luistelu-uran alkutaipaleelta lihtien
Seuran jasenist6 sitoutuu LTL:n toimintaan aina koko kaudeksi kerrallaan
Harjoitusajat pyritdan saamaan mahdollisimman pysyviksi

Luistelijoiden ja joukkueiden tavoitteet selkeytetddn kaikille

Seuran pelisidinndt ja toimintamallit tehdddn nikyviksi

2.4 Kasvatuksellisuus

Valmentajien ja vanhempien vilinen vuoropuhelu toimii
Joukkueissa ja ryhmissd opetellaan muiden luistelijoiden kannustamisen tirkeytta
Valmentajat opettavat luistelijoille litkunnan, ravinnon ja levon merkitysté

Luistelijat opettelevat my6s hyvia kdytostapoja, omatoimisuutta, vastuunottoa ja

urheilijamaista otetta harjoitteluun



3 LTL-tie
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4 Seuran toimintaperiaatteet

4.1 XKausimaksut

Palauttaessaan kauden alkaessa ilmoittautumislomakkeen perhe sitoutuu koko kauteen ja sen
maksuihin. Kausimaksu lahetetdan kuukausittain ilmoitettuun sihkopostiosoitteeseen ja siind on
henkil6kohtainen viitenumero, jota tulee kayttid maksaessa. Kukin kausimaksu maksetaan
erillisend, ei esim. useampia maksuja samalla maksutapahtumalla. Niin valtytaan epaselvyyksilta
maksujen tarkastuksessa. Sisaralennus on 20 % pienemmistd maksusta. Seura lihettad yhden
maksukehotuksen, jonka jilkeen lasku tulee viipymatta suorittaa tai luistelija ei voi kilpailla, tai
osallistua seuran harjoituksiin. Mikali kehotuksista huolimatta maksut viipyvit, siirretdan ne

perintitoimiston perittdviksi ja samalla luisteluoikeus seuran valmennuksessa keskeytyy.

Kausimaksuilla katetaan kuluerit, jotka muodostuvat 1) valmentajien palkoista seka
ty6nantajamaksuista, 2) jda- ja salimaksuista. Lisaksi kerdtddn maksuja kilpailukuluista.

Yleishyodyllisena yhdistyksena seuran tavoitteena ei ole tuottaa voittoa.

Kausimaksuilla katetaan suurin osa harjoituspaikkamaksuista ja valmennuskuluista, mutta osa
rahoituksesta tulee erilaisista tapahtumista ja talkoista. Aktiivisella osallistumisella

tapahtumiimme pidetddn kausimaksut mahdollisimman kohtuullisina.

Lopulliset ryhmikohtaiset maksut selviavat kun ilmoittautumislomakkeet on palautettu, ja
lopullinen luistelijaméird on tiedossa. Mikali kauden aikana tapahtuu oleellisia muutoksia
luistelijamairissa, voidaan kausimaksua joutua muuttamaan kesken

kauden.
4.2 Sairausloma

Kausimaksusta on mahdollista saada hyvitystd sairastumisen vuoksi.
Omavastuuaika luistelijan sairastuessa on kaksi viikkoa.
Omavastuuajan jilkeen kausimaksusta saa hyvityksen

laakarintodistusta vastaan. Ladkirintodistuksen kopio tulee toimittaa

vitkon kuluesssa sen piivayksestd toimistolle tai valmentajalle.



4.3 Korvausjii
Erillistd korvausjaata ei ole.
4.4 Lopetusilmoitus

Mikali luistelija haluaa lopettaa luistelun kesken kauden, tulee siitd vilittomasti ilmoittaa
kirjallisesti seuran sihképostiosoitteeseen lahdentaitoluistelijat@gmail.com viimeistidan kuukausi
ennen lopettamista. Mikali luistelija lopettaa kesken kauden muista kuin terveydellisista syista,
peritdin automaattisesi lopetuskuukauden sekd yhden lisikuukauden maksu. Mahdollisista
muista korvauksista paittad johtokunta tapauskohtaisesti. Luistelu ei ole mahdollista seuran
harjoituksissa kirjallisen lopettamispaatoksen jattamisen jalkeen. Luistelijan mahdollisuutta
kilpailla toisen seuran nimissa kesken kauden lopettamistilanteessa saantelevat STLL:n saannot.
Siirtyminen toisen seuran luistelijaksi edellyttda kaikkien lopettamispdivain mennessi

syntyneiden maksujen suorittamista LTL:1le.
4.5 Jasenmaksu

Seuran jasenmaksu on 25 euroa / vuosi, joka laskutetaan syksylld. Jisenmaksun maksaminen on
edellytys seuran toimintaan osallistumiseen. 15 vuotta tiyttineilld seuran jisenilld on ddnioikeus

seuran kokouksissa.
4.6 Lisenssi ja vakuutus

Jokaisella seuran luistelijalla on oltava vakuutus jaille mentiessa. Kilpailevilla luistelijoilla on
oltava sen lisdksi my6s voimassaoleva kilpailulisenssi tai kilpailulupa. Kitevimmin molemmat
asiat saa hoidettua ostamalla vakuutuksellisen lisenssin Suomen Taitoluisteluliitosta. Lisitietoa

lisenssistd 10ytyy osoitteesta www.stll.fi/lisenssit.

Lisenssit ovat sarjakohtaisia, joten episelvissi tapauksissa kannattaa kysya valmentajalta, missa
sarjassa luistelija lisenssin voimassaoloaikana luistelee. Mikali luistelija nousee kauden aikana

ylospdin sarjoissa, on muistettava tarkistaa myos lisenssin voimassaolo.

Mikili STLL:n kautta hankitaan pelkka kilpailulupa ilman vakuutusta, tulee omaan



vakuutusyhtioon olla yhteydessd vakuutusturvan varmistamiseksi. Normaali tapaturmavakuutus
ei kata kilpaurheilun vammoja. Vakuutusyhtiolta tulee varmistaa vahintadn samat korvaukset

kuin lisenssin kautta, ja vakuutuksesta tulee pyytaa kirjallinen todistus.
4.7 Talkoot

Kaikkien luistelijoiden vanhempien edellytetddn osallistuvan aktiivisesti mahdollisiin talkoisiin ja
kilpailujen sekd naytosten valmisteluihin seka naytosten aikana tapahtuviin tehtaviin. Talkoo- ja
ndytosvastaavat jakavat tehtivit hyvissi ajoin ennen tapahtumia. Talkoiden tekeminen on paras

keino pienentdi kuluja kauden aikana, joten niihin osallistuminen on ehdottoman tirkeda.

4.8 Harjoitusajat

Kaikkien ryhmien ja joukkueiden harjoitusajat 16ytyvit LTL:n kotisivuilta, osoitteesta

www.lahdentaitoluistelijat.fi/harjoitusaikataulut/. Sinne péivittyvit nopeimmin myos

mahdolliset harjoituksiin liittyvat muutokset.

4.9 Toimisto ja yhteystiedot

LTL:n toimisto sijaitsee SOL-areenan tiloissa (Launeenkatu 7, 15100 Lahti) kahvion vieressd 2-
kerroksessa. Toimistolla ei ole sadnnollista paivystysta. Parhaiten saat seuraan yhteyden

lihettimalld sihkopostia osoitteeseen lahdentaitoluisteliiat@gmaﬂ.com. LTL:n kotisivuilta

(www.lahdentaitoluistelijat.fi) 16ytyy paljon lisad tietoa seurastamme ja mm. kuvia kilpailuista ja

naytoksistimme.

4.10 Pelisdiannot

Jokainen yksinluisteluryhmi ja muodostelmaluistelujoukkue laatii omat pelisidntonsi yhdessa
valmentajien kanssa kausittain. Pelisaidnnot kirjataan, ja niitd sitoutuvat noudattamaan kaikki

toiminnassa mukana olevat henkil6t.



5 Luistelukoulu

Lahden Taitoluistelijoiden luistelukouluissa opetellaan ja
harjoitellaan leikkien ja pelien kautta luistelun perusasioita ja
taitoluistelua. Luistelukoulua aloitettaessa ei tarvitse vield

osata luistella, mutta perusasioiden hallinnasta on etua.

5.1 Ryhmit

Luistelukoulussa voi harjoitella kerran viikossa tai kaksi kertaa

viikossa oman ika- ja taitotason mukaisessa ryhmassa.
Luistelukoulun alkeisryhmissd on tavoitteena oppia luistelun alkeet leikkimielisesti sekd oppia
toimimaan ryhmassa. Edistyneempien ryhmissa opetellaan taitoluistelun alkeita.
Luistelukoulussa voi harjoitella 2 - 2 vuotta, jonka jilkeen edetdin seuraaviin ryhmiin
syventimain taitoja. Suosittelemme 2 x viikossa harjoittelua ensimmadisen 2 vuoden
harjoittelun jalkeen. Luistelukoulusta siirrytidn edistyneempiin ryhmiin: kehitysryhmien kautta
kilpailevaksi yksinluistelijaksi, muodostelmaluistelijaksi tai harrasteryhmiin. L'TL:n

etenemiskaavio eli LTL-tie 16ytyy timén oppaan sivulta 4.

Valmentajat huolehtivat siita, ettd lapselle 16ytyy taitotasoaan vastaava ryhma, seuraamme lasten
kehittymistd ja siirrimme heidét sopivaan ryhmién. Lapsen taitojen edetessd hin voi siirtyd

ryhmasta toiseen kesken kaudenkin.

5.2 Teemat

Luistelukoulussa on viikoittain vaihtuvia teemoja, joiden mukaan edetdin taitojen opettelussa.
Teemoja sovelletaan harjoittelussa, esim. sirkustellaan tai tehddan retki eldinpuistoon, jolloin
voidaan matkia erilaisia eldimii jdalld. Teemat sekd niiden tavoitteet nakyvit seuran kotisivuilla

(www.lahdentaitoluistelijat.fi/luistelukoulu/). Sieltd 16ytyy my6s tieto, jos luistelukouluun

tarvitsee ottaa jotain mukaan, jos esim. jarjestimme kaveriluistelun tai pehmolelukerran.

Kauden piittecksi (syksy / kevit) suoritetaan luistelukouluissa Tahtidiplomeja. Suotituksesta



saa diplomin, joka kertoo kuinka paljon on kauden aikana oppinut ja, miti asioita tulisi vield

harjoitella.

5.3 Tarvikkeet

Luistelukoululaisille jaetaan ensimmiaisilld kerroilla nimilappu, joka tulee olla aina harjoituksissa
kiinnitettynd vaatteisiin. Luistelukoululaiset jactaan eritasoisiin ja -ikdisiin pienryhmiin ja
jokaisella ryhmilld on oma tunnusviarinsa. Jokaisella ryhmin luistelijalla sekd ryhman ohjaajalla
on oman ryhminsi virinen nauha, jota pidetddn vasemmassa luistimessa. Nauha tulee
kiinnittda luistimeen jalkapoydin kohdalle nauhoihin. Jos lapsella on kankaisia luistinpaallisia,
nauha tulee ommella kankaan paille. Virien perusteella seka luistelijat ettd ohjaajat

tunnistavat oman ryhminsd. Nauhan ollessa kaikilla vasemmassa jalassa, se helpottaa my6s

opetukseen liittyvissa asioissa.

5.4 Kaiyttiytyminen jadhallilla

e Harjoituksiin kannattaa tulla iloisella mielelld ja kiireettomasti, mieluiten vahintdan 15

minuuttia ennen oman harjoitusvuoron alkamista.

e Luistelukoululaiset saavat tietid pukuhuoneensa numeron LTL:n infopisteelld, jossa
tulee my6s ilmoittautua ennen tunnin alkua. Pukuhuoneista informoidaan myos
jaahallin aulan infotaululla. Luistelijoiden suuresta méiristd johtuen pukuhuoneet
saattavat ruuhkautua ja timan vuoksi omista varusteista tulee huolehtia hyvin. Parhaiten

opetukseen paasee mukaan olemalla tismallisesti tunnin aloitushetkella jaalla.

e Ohjaajat huolehtivat lapset jaille sekd tunnin loputtua jaalta pois. Jaalle tuleminen
kengilld on kiellettyd. Purukumin tms. syéminen jaalla on vaarallista ja ehdottomasti
kiellettya.

e Vanhemmat ovat tervetulleita seuraamaan luistelukoulun toimintaa. Paras ja ainoa paikka
seurata harjoituksia on ylitasanne, jonne paasee ylikerran kahvion kautta. Laitaan
nojaten tai vaihtoaitioissa harjoitusten seuraaminen on kiellettyi, silld se hiiritsee
kaukalossa tapahtuvaa toimintaa. Opetuksen kannalta on parasta, kun lapset voivat
keskittyd oman ryhmin toimintaan ja ohjaajan ohjeisiin tdysipainoisesti. Kaukalon

liheisyys tulee rauhoittaa tunnin ajaksi. Ndin taataan tyorauha seka ohjaajille etta



luistelijoille

5.5 Varusteet

e Jailld touhutessa tulee lapsille limmin, joten liian paksuja, kuumia ja joustamattomia

vaatteita tulee vilttad. On tirkedd, ettd luistelija pystyy lilkkumaan vaivatta.

e Toppatakit ja -haalarit eivat sovellu taitoluisteluharjoitteluun. Parempia vaihtoehtoja
aloittelijalle ovat esimerkiksi mukavat verkkarit, tuulipuvut ja fleecetakit. Luonnollisesti
my®6s luistelupuku kiy mainiosti luistelukouluunkin, muttei ole vilttimiton. Jos lapsella
on luistelupuku, sen kanssa kannattaa pitada damaskeja tai trikoita ja ylavartalo on hyva
suojata esimerkiksi villatakilla, verkkaritakilla ja/ tai fleece / collegepuserolla. Tunnilla

tulee aina olla sormikkaat kddessa.

e Luistelukouluissa voi kdyttda kyparii ja se on suositeltavaakin, kun lapsi tulee
ensimmiaisid kertoja jaille. Seura ei kuitenkaan velvoita eikd edellytd kyparin kdyttoa,
vaan valinta on perheen omassa harkinnassa. Hyvia vaihtoehtoja pienelle
luistelukoululaiselle ovat kevyet pipot, neulepannat tai korvalaput, jotka suojaavat korvia
kylmyydelta.

e Lapsella tulee olla oikean kokoiset luistimet, jolloin luistimessa ei ole litkaa litkkumatilaa
jalalle. Liika kasvunvara luistimessa haittaa oppimista ja tekee lapsen olon epavarmaksi
jaalla. Luistimen tulee olla hyvilaatuista nahkaa. Luistimen sisélle ei tarvitse mahtua (eika
suositella) villasukkaa, vaan tennissukat tai muut varrelliset sukat ovat oikea valinta.
Lapsen jalka pysyy limpimiana ja lapsi tuntee hallitsevansa jalkaansa paremmin.
Luistimilla tulee pystya kdavelemain nilkat suorina ja seisomaan yhdella jalalla.

e Luistelukoululaisen varustekassista tulee my6s 10ytya luistinsuojat, joita kiytetdan
luistimissa aina jadhallilla kiveltiessd. Ethidn kuitenkaan pidé suojia luistimissa niitd
kuivattaessa (harjoitusten jalkeen tai kotona). Muista pitad mukana myo6s aina
kuivauspyyhetti, jotta luistimet saa heti kuivattua. Luistimet ja terit pysyvat ndin

parempina pidempain eivitka padse ruostumaan!

e Mukaan my6s aina reipas ja iloinen mieli!
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Kengin nyérittdminen aloitetaan aivan alhaalta niin,
ettd varpaille jitetddn pieni liitkkumistila. Nilkan
kohdalta luistin ny6ritetddn tukevasti. Ennen hakasia
vol tehdi solmun, jottei luistin pdise 16ystymadén.
Niin saadaan nilkalle paras tuki. Varren loppuosa
sidotaan taas 16ysemmin. Varsi on sopivan kirei, jos
etusormi mahtuu takaa varren ja jalan viliin. Nauhat
sidotaan lopuksi hyvin. Niité ei saa kiertdd nilkan
ympiri, vaan liika leikataan pois ja pédt poltetaan,
jotteivit ne rispaannu. Tyonnd nauhojen pait lipin
vierestd kengin varren sisddn, tai kiinnitd lenksujen
péit hakasien ympirille, jotta ne eivit roiku ulkona.
Vastuuvalmentajat kertovat luistimista sekd niiden
huoltamisesta vanhemmille lisd4d kauden alussa

pidettidvissd vanhempain infossa.

5.6 ‘Tavoitteet

Lahden Taitoluistelijoiden luistelukoulun tavoitteena on se, etti lapsi saa positiivisia kokemuksia
luistelusta seka kiinnostuu taitoluistelusta harrastuksena. Lapsi oppii my0s keskittymista ja

pitkdjinteistd tyoskentelyd sekd ryhmityoskentelytaitoa.

5.6.1 Luistelulliset tavoitteet:

e laadukkaan perusluistelun oppiminen
e ylivartalon kaytto ja kallistukset

® painonsiirto

e polven kiytto

e liu'ut eteen- ja taaksepdin

e kaaret ja kadnnokset

e jarrutukset (T- ja aura-jarrutus)

e yksinkertaiset piruetit

e helpot hypyt ja hypahdykset
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e sirklaukset eteen- ja taaksepain

5.7 Tiedottaminen

Luistelukoulun tiedottaminen tapahtuu pidosin sihkoéisesti. Seuratkaa LTL:n kotisivuja
saannollisesti, silld tiedotteet liittyen luistelukoulun teemaviikkoihin, naytoksiin sekd muihin
asioihin 16ytyvit sieltd. Tiedotamme asioista my6s sahkopostitse. Jos yhteystietonne muuttuvat

kauden aikana, ilmoitattehan siitd vastuuvalmentajalle (katimalkki.lti@gmail.com ).
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6 Yksinluistelun toimintaperiaatteet

6.1 Valmentajat

Yksinluistelijoiden pddvalmentajana toimii Nuriya Pigorova ja pddtoimisena valmentajana Miia
Marttinen. Heiddn apunansa toimii lisdksi Kati Malkki. Padvalmentaja vastaa yksinluistelijoiden

valmennuksesta ja kaikesta sithen liittyvistd paiatoksenteosta.

Valmentajille ja luistelijoille on taattava tyérauha. Valmentajien ty6aika alkaa noin tuntia ennen
ensimmaistd harjoitusta, jolloin esim. sairastapaukset voi ilmoittaa heille. Valmentajien ty6aika
paattyy viimeisen harjoitusvuoron paattyessa. Harjoitusten valissa olevat tauot ovat

valmentajien tyotaukoja, jolloin he valmistautuvat seuraavaan harjoitukseen.

Luistelijoiden harjoittelun seuraaminen katsomosta on sallittua vain viikon viimeiselld
harjoituskerralla. Jokaisen luistelijan vanhemmat voivat erikseen sopia ajan palautekeskustelua
varten, jolloin valmentajan kanssa voidaan keskustella kunkin luistelijan tavoitteista ja

edistymisestd. Kehityskeskustelut pidetdan keviisin ja niiden ajankohdat ilmoitetaan erikseen.

6.2 Ryhmirakenne

Kilparyhmien koostumus ja miiri vaihtelee kausittain. Kilparyhmid on 3-4, ja niiden
hatjoitusmairit ovat yleisesti seuraavia: 5-9 krt jad/viikko, 2-3 krt oheiset/viikko ja 1-2krt

baletti/viikko. Kilparyhmit muodostetaan padsdantoisesti tason mukaisesti.

K1

10-vuotiaat ja vanhemmat

K2

7-11 -vuotiaat
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K3

6-9 -vuotiaat

Tahdet

5-6 -vuotiaat

jad 3 / 4 kertaa viikossa
2 oheista + baletti

tavoiteaika ryhmassa 0,5-1 vuotta

LK jatkoryhmai Lilat

3-5 -vuotiaat
jaa 2 kertaa vitkossa

tavoiteaika ryhmassa 0,5 vuotta

LK

3-6 -vuotiaat

jaa 1 kerta viikossa
temppujumppa kerran viikossa

tavoiteaika ryhmassa 0,5 vuotta

Harrastajapuolen Taitajiin voi siirtya luistelukoulusta, jatkoryhmasta, harrastajista ja tihdista

6.3 Kilpaileminen

Kun luistelija luistelee kilparyhmissi, hin sitoutuu my6s edustamaan seuraa kaikissa niissa
kilpailuissa, jotka kuuluuvat valmentajan tekemiin kilpailusuunnitelmaan.
Kilpailusuunnitelmassa on mairitelty kussakin sarjassa luistelevien vahimmaiskilpailumaira.
Niiden lisdksi luistelija voi osallistua valmentajan suosituksesta my6s muihin kilpailuihin.

Ylemmissa kilparyhmissa luistelevat osallistuvat my6s ulkomailla jirjestettiviin kilpailuihin.

Valmentaja mairittelee vihimmaisvaatimukset, joilla kilpailuthin paasee osallistumaan. Missdan

ryhmassa luistelu el automaattisesti takaa osallistumisoikeutta kilpailuihin.
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Kilpailujen vahimmaismadra yhteensi syys- ja kevitlukukaudella sarjoittain:

SM-juniorit, kansalliset juniorit, SM-seniorit, kansalliset seniorit ja SM-noviisit

- ennen kilpailukautta 1-2 kutsukilpailua
- 1 aluecup

- 5 kilpailua, joista 2 ISU:n alaisia

Kansalliset noviisit ja debytantit
- kutsukilpailuja
- 1 aluecup

- 3 kilpailua

Silmut (A ja B)

- ennen kilpailukautta 1-2 kutsukilpailua
- 3 aluekilpailua
- 1 aluecup

- 2 oravacup-kilpailua
Minit ja Tintit

- 6 kilpailua

6.4 Ryhmaisiirrot

Siirrot ryhmasta toiseen tapahtuvat padasaantoisesti kauden alussa, mutta ne ovat mahdollisia
my6s kesken kauden. Isommat muutokset tehddidn puolivuosittain. Ryhmisiirrot perustuvat
pelkistian valmentajan paitokseen. Ryhmasiirtoihin vaikuttavat mm. luistelijan taso,

sitoutuneisuus, motivaatio ja kilpailutulokset.

6.5 Kilpailuohjelmat

Luistelijan ensimmainen kilpailuohjelma Tinteissa tulee seuralta ilmaiseksi. Sen jalkeen seuraavat
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ohjelmat ovat maksullisia. Musiikkiehdotuksia omaa ohjelmaa varten voi etsia itse, mutta ne
tulee hyviksyttdd padvalmentajalla. Uudet ohjelmat rakennetaan toukokuussa ja niistd vastaavat
Miia Marttinen, sekd Nuriya Pigorova. Heididn kanssaan on myos sovittava, mikali haluaa teettda

ohjelman muualla.

6.6 Kauden ja harjoittelun rytmittyminen

Huhtikuussa pidettivain kevitniytokseen paittyy seuran kilpailukausi. Naytoksen jilkeen

yksinluistelijat pitavat pienen loman, jonka jalkeen on aika aloittaa uusi kausi.

Toukokuussa tehddin ryhmamuutokset ja tulevan kauden kilpailuohjelmat. Uuteen sarjaan
siirryttiessd painopiste on elementtivaatimuksissa. Tekniikkaharjoittelu on tirkeda, ja

peruskuntokauden koittaessa oheiset ovat rankempia, kuin kilpailukauden aikana.

LTL:n yksinluistelupuoli pitad lomaa kesd-heindkuun ajan. Tastd huolimatta kovalla tasolla
kilpailevan yksinluistelijan kesdloma on lyhyt. SM-tason luistelijoilla ja debytanteilla on lomaa
vain 2-3 viikkoa kesdssd. Muu aika harjoitellaan seuran ulkopuolisilla leireilli Suomessa tai
ulkomailla. Silmut harjoittelevat n. puolet kesistd, Mineilld on leirid 2-3 viikkoa ja Tinteilld 1-2

vitkkoa. Oheisharjoittelussa painotus on kunto- ja voimapuolella.

Elokuussa aloitetaan jalleen oman seuran harjoitukset. Painotus on edelleen peruskunnon
kehittdmisessd ja uusien asioiden oppimisessa. Elokuussa aloitetaan my6s valmistautuminen
kilpailukauteen. Korkeimman tason luisteljoilla voi olla hyvin yksil6llinen harjoitusohjelma,

riippuen mm. kauden kilpailuiden ajankohdista.
Kilpailukausi alkaa syyskuussa ja kestda satjasta riippuen maaliskuun loppuun.
Kilpailukaudella pddpaino on uusien asioiden seka kilpailuohjelmien harjoittelussa.

Nuoremmilla saattaa olla taukoja kilpailuista, jolloin keskitytidan taas luistelutekniikkaan.

2-3 viikkoa ennen kilpailuja on harjoituksissa rankka jakso, jolloin kohotetaan luistelijan kuntoa

16



niin, ettd kilpailussa hin pystyy suorittamaan ohjelman juurikaan hengistymaittd. Rankalla
jaksolla haetaan rutiinia ja tavoitteena on saada ohjelmasta mahdollisimman tuttu ja sujuva

luistelijalle. TAma vaatii useita toistoja ja kokonaisia ohjelmia.

Viikko ennen kilpailuja alkaa kevyempi jakso, jolloin keskitytiddn pienien asioiden ja
yksityiskohtien hiomiseen. Jadharjoitukset saattavat usein olla lyhyempia, eikd oheisia pideta

ollenkaan. Tarkeda on hakea luistelijalle hyvaa fiilista ja itseluottamusta.

Seura pyrkii sithen, ettd jokainen kilpaileva yksinluistelija Tinteistd alkaen kivisi ainakin yhdessd
kansainvilisessd kilpailussa ulkomailla. Kansainvilisia kilpailuja on paljon my6s Suomessa ja
niithin osallistujat méaritellidn tason mukaan. Taitoluisteluliitto lahettdia SM-sarjan luistelijat

erikseen kansainvalisiin kilpailuihin.

Kilpailukauden paityttya valmistaudutaan taas kevdan huipennukseen eli seuran naytokseen.

Jokainen luistelija esiintyy ndytoksessa.
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7 Muodostelmaluistelun toimintaperiaatteet

7.1 Valmentajat

Muodostelmaluistelupuolella pditoimisena valmentajana kaudella 2012-2013 on toiminut Sanna
Salonen. Tuntivalmentajina toimivat Miia Junttila, Henriikka Latva, Pilvi Lipidinen, Jenni
Rahko, Reetta Sillanmaki ja Iina Valtonen. Henriikka Latva ja Jenni Rahko ovat vastuussa SM-

junioreista (Team Estreija), Sanna Salonen muista joukkueista.

Poissaolot tulee ilmoittaa aina valmentajille seki joukkueen kapteenille. Luistelijoiden tulee
mahdollisuuksien mukaan ilmoittaa poissaolostaan itse ja ilmoittaa my6s syy sithen. Kaksi

vitkkoa ennen kilpailuja on poissaolo harjoituksista sallittu ainoastaan sairaustapauksessa.

Joukkueiden vanhemmilla kiertdvit "vahtivuorot", jolloin jokaisen perheen edustaja vuorollaan
on valvomassa harjoituksia. Tama on hy6dyllistd esimerkiksi loukkaantumisen sattuessa, jolloin
valmentaja pystyy keskittyméin harjoituksen vetimiseen. Valvontavuorot 16ytyvit seuran
nettisivuilta, harjoitusaikojen yhteydesta. Harjoitusten seuraaminen katsomossa tai kahviossa
muuten kuin valvojanana on my6s sallittua, kunhan se ei hiiritse luistelijoiden tai valmentajien

tyOrauhaa.

7.2 Joukkuerakenne

Team Estreija (SM-juniorit)

12-19 -vuotiaat

Harjoitukset viitend pdivind viikossa, yhteensi n. 15 tuntia/viikko
, sis. jadtunnit, kunto-oheiset, tanssitunnit, peilisalit, alku- ja

loppuverryttelyt

Team Soleil (SM-noviisit)

10-15 -vuotiaat




Harjoitukset viitend paivina viikossa, yhteeensa n. 10 tuntia/viikko, sis.jadtunnit, kunto-oheiset,

tanssitunnit, peilisalit, alku- ja loppuverryttelyt

Team E1 Mar (minorit)

alle 13-vuotiaat

Harjoitukset neljand pdivina viikossa, yhteensa n. 8
tuntia/viikko, sis. jadtunnit, kunto-oheiset,

telinevoimistelun, peilisalit, alku- ja loppuverryttelyt

Team El Rio (tulokkaat)

alle 12-vuotiaat

Harjoitukset kolmena piivina viikossa, yhteensa n. 5

tuntia/viikko, sis. jadtunnit, telinevoimistelun, muut oheisharjoitteet, alku- ja loppuverryttelyt

Team Sirius (aikuiset)
Yli 25-vuotiaat
Harjoitukset kerran viikossa, yhteensé n. 2 tuntia, sis. jad- ja oheisharjoittelun, seka alku- ja

loppuverryttelyt

Aikuisten tekniikkaryhma
Harjoitukset kerran viikossa, yhteensé n. 2 tuntia, sis. jad- ja oheisharjoittelun, seka alku- ja

loppuverryttelyt

7.3 Kilpailut

Joukkueet osallistuvat kauden aikana oman sarjansa kilpailuihin. 1- ja 2-valintakilpailut seki
loppukilpailut/SM-kilpailut jirjestid Suomen Taitoluisteluliitto. Naiden lisdksi joukkueet voivat
osallistua seurojen jarjestaimiin kutsukilpailuihin. SM-noviisit ja SM-juniorit osallistuvat myos
mahdollisuuksien mukaan (mikéli STLL heidit nimedd) kansainviliseen, ISU:n jirjestimain

kilpailuun kerran kaudessa.
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SM-noviisien ja -junioreiden kilpailukausi alkaa marraskuussa, muilla sarjoilla yleensa

joulukuussa. Kauden viimeiset kilpailut kdyddin helmi-maaliskuussa.

7.4 Joukkuesiirrot

Siirrot joukkueesta toiseen tehdain keviisin, ennen seuran kevatnaytostd. Ylempain
joukkueeseen haluavat luistelijat ilmoittavat halukkuutensa valmentajille ja valmentajat tekevat
paatokset siirtopaatokset. Joukkeisiin voi hakeutua yksinluistelupuolelta sekd myos seuran
ulkopuolelta. On mahdollista, ettd pyrkijoille jarjestetdan testiluistelut tai sitten valmentajat

tekevit paitokset muulla, parhaaksi nakemilldan tavalla.

7.5 Kilpailuohjelmat

Kilpailuohjelmien suunnittelu ja tyostiminen on taysin valmentajien vastuulla. Valmentajat
etsivat ja valitsevat musiikin ja tyOostavat sen oikean mittaiseksi studiolla kesin aikana. Taman
jalkeen alkaa ohjelman harjoittaminen ja hiominen, joka jatkuu lipi kilpailukauden. Ohjelmat

vaihtuvat joka vuosi.

7.6 Kauden ja harjoittelun rytmittyminen

Huhtikuussa pidettivain kevatnaytokseen paittyy seuran kilpailukausi.
Niytoksen jilkeen joukkueet pitdvit pienen loman, jonka jilkeen on aika

aloittaa uusi kausi.

Loman jilkeen aloitetaan harjoittelu uusilla joukkueilla. Suuri osa huhti-
toukokuusta menee perustekniikan hiomiseen, yhteniisen linjan

loytimiseen ja joukkueen yhteenhioutumiseen. Térkeitd perusasioita, joita

tekniikkakaudella harjoitellaan, ovat:

e ylivartalon kannatuksen oppiminen
e kisien jannittiminen

e oikeaoppisen luisteluasennon 16ytiminen
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e luonnollisen polvenjouston oppiminen
e vauhdin tuottaminen oikeaoppisilla potkuilla
e ojennusten ja vapaajalan oikeiden paikkojen 16ytiminen askeleissa

e kaarella luistelun oppiminen

Niitd perusasioita harjoitellaan ahkerasti vield SM-junioreissakin. Ehdottoman tirkedi niiden
jatkuva opettelu on aloitteleville luistelijoille tulokkaissa ja minoreissa. Taitoluistelussa voi
todella sanoa hallitsevansa jonkun asian, kun takana on siitd 10 000 toistoa. Oikotietd
oppimiseen ei ole, vaan sitkeys ja ahkera harjoittelu palkitaan. My6s vaikeiden askeleiden ym.

oppiminen myohemmin on huomattavasti helpompaa, jos perusasiat ovat hyvin hallussa.

My®és saannollinen venyttely jo nuoresta pitien on ehdottoman tirkead. SM-sarjoissa
luistelijoiden tdytyy osata mm. runsaasti venyvyyttd vaativia liukuja, ja niiden oppiminen on

nuorena paljon helpompaa, kun luontainen venyvyyskin on suurempaa.

Muodostelmaluistelijat siirtyvit kesdlomalle kesdkuun aikana. Tauko harjoituksista kestda
yleensa 4-8 viikkoa, ja sen aikana tehdaan kuntovalmentajan maarittelemid omatoimisia

kesdharjoitteita. Nididen tarkoitus on, ettd luistelija kasvattaa peruskuntoaan ja on loman jalkee

n

valmis aloittamaan taysipainoisen harjoittelun. Toki pelkkai urheilua ei saa kesalomankaan tule

olla, totaalilepoa luistelijat pitivat yleensa 1-2 viikkoa kesissi.

Lomalta palataan heindkuun lopulla tai elokuun alussa. Taman jilkeen suunnataan usein
joukkueen leirille, jossa aloitetaan uuden kilpailuohjelman tyéstiminen. SM-junioreilla on seki
lyhyt- etta vapaaohjelma, muilla joukkueille vain vapaaohjelma. Ohjelmia tyostetdin pitkalle
syksyyn, kunnes on kilpailukauden aika. Tamin lisdksi jatketaan my6s perusluistelun

kehittimista.

Kilpailukauden aikana (marras-maaliskuu) harjoittelun pddpaino on kilpailuohjelmien
tyostamisessa. Kilpailujen jalkeen joukkue saa palautetta ohjelmastaan, jonka pohjalta

valmentajat suunnittelevat mahdollisia muutoksia tai lisiyksid ohjelmaan.
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Itsendisyyspaivian aikoihin seura jirjestdd joulundytoksen, jossa joukkueet
esittavat kilpailuohjelmansa. Joulun aikana tulee harjoitteluun pieni tauko,
mutta usein kilpailuja on heti uuden vuoden jilkeen, jolloin joululoma

saattaa jadda lyhyeksi. SM-noviisit- ja juniorit tekevit tammi-helmikuun

atkana usein matkan ulkomaille johonkin kansainviliseen kilpailuun.

Viimeisten kilpailuiden jilkeen, maaliskuussa aloitetaan valmistautuminen
seuran kevitnaytokseen. Jokaisella joukkueella on kaudesta riippuen n. 1-4

roolia naytoksessa, ja osa niistd voi olla monen joukkueen yhteisohjelmia.

Kaikki joukkueen luistelijat paasevat esiintyméin kevatnaytoksessa
7.6.1 Harjoittelun rytmittyminen

Noin 3 viikkoa ennen jokaista kilpailua aloitetaan rankempi jakso harjoittelussa, jolloin
kokonaisia ohjelmia tehddan melko paljon, vililli my6s perakkiin. Taman tarkoitus on saada
rutiinia ohjelmaan ja kohottaa joukkueen kunto sille tasolle, etti kilpailuissa yhden ohjelman
luistelu sujuu kevyesti. Harjoittelussa ollaan vililli maksimitasolla, koska se on tirkedi luistelijan
ja joukkueen kehittymisen kannalta. Jos kilpailuja on useana viikonloppuna perikkain, taytyy

joukkueen harjoitusohjelmaa luonnollisesti muokata aikataulun mukaan.

Vastapainoksi rankalle harjoitusjaksolle kilpailuviikko harjoitellaan hyvin kevennetysti. Ohjelmia
tehddin lyhyind pitkini ja kokonaisia ohjelmia max. 1/harjoitus. Kilpailuviikolla haetaan vain
viimeista itseluottamusta ja hyvaa fiilista luistelijoille. Talloin joukkue voi lahted parhaalla

mahdollisella tavalla valmistautuneena kilpailuihin.
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8 Roolit LTL:ssa

8.1 Valmentaja

Valmentajan tehtavit:

luistelijavalinnat:

e joukkueen tai ryhmin jasenten valinta vuosittain
e testien pitdminen uusille halukkaille keviisin (muodostelmaluistelu)
kausisuunnittelu:
e siintdjen ja tavoitteiden lapikdyminen luistelijoiden kanssa kauden alussa
e kausisuunnitelman laatiminen yhdessd muiden valmentajien kanssa ja sen toteuttaminen
e kehityskeskustelujen pitiminen luistelijoiden kanssa 1-2 krt/kausi
e luistelijoiden kasvattaminen urheilijoina ja joukkueen/ryhmin jisenind

harjoitukset:

e harjoittelun organisointi, suunnittelu ja painotusten valinta
e harjoitustapahtuman toteutus
e harjoitustehon havainnointi ja tulkinta, sekd toimenpiteet
e harjoituskuri ja innostaminen
e henkil6kohtainen ohjaus ja palaute
e palaute ja ohjaus joukkueelle (muodostelmaluistelu)
kilpailuohjelma:
e kilpailuohjelman musiikin valinta ja koostaminen
e kilpailuohjelman suunnittelu ja tyostaminen joukkueen tai luistelijan kanssa
e kilpailuohjelman jatkuva tyOstiminen ja kehittiminen saadun tuomaripalautteen ja
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havaittujen ongelmien pohjalta
kilpailupukujen, -kampausten ja -meikkien suunnittelu (muodostelmaluistelu)

kilpailuissa joukkueen tai luistelijan aikataulutus ja toimintasuunnitelma, seka niiden

toteutumisen jatkuva seuranta

seuranta ja johtopaitokset:

yhteydenpito seurajohdon kanssa

e yhteydenpito joukkueenjohdon ja vanhempien kanssa
e yhteyden pito luistelijoiden ja joukkueiden kapteenien kanssa
e yhteydenpito muiden valmentajien, tanssinopettajien ja yhteistyOkumppanien kanssa
e yhteydenpito tuomareiden ja teknisten tuomareiden kanssa
e kehityksen seuranta
e johtopiitOkset ja tarvittavat muutokset
koulutus:
e kouluttautuminen mahdollisuuksien mukaan
® ohjaajakoulutukset-> valmentajakoulutukset
e kerran vuodessa STLL:n jirjestima valmentajapiiva

kerran vuodessa STLL:n jarjestima tdydennyskoulutus

saannollinen itsearviointi ja kehityshaluisuus

8.2 Joukkueenjohtaja, muodostelmaluistelu

Joukkueenjohtajan tehtavat:

hoitaa suhteita joukkueen luistelijoiden, valmentajien, vanhempien ja seurajohdon vililld
joukkueenjohdon ja vanhempien toiminnan vetija
vastaa joukkueen tiedotustoiminnasta

varainhankinnan koordinointi yhdessd huoltotiimin ja rahastonhoitajan kanssa
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e kiytinnon tehtivit kilpailuissa,

esiintymisissa ja leireilla
25 H '“’ 2 | 24

e . . . . e 58 28 5 5y
e kilpailuilmoittautumisten hoitaminen e

e informoi valmentajia, joukkuetta,
muita toimihenkil6itd, seuraa ja vanhempia harjoituksiin, kilpailuihin ym. liittyvista

asioista

8.3 Huoltotiimi, muodostelmaluistelu

Huoltotiimin tehtavit (joukkueenjohtaja, huoltajat, varustevastaava, kilpailuvastaava ym.):
e huolehtivat luistelijoista leireilld, kilpailuissa, esiintymisissi ja joukkueen muissa

tapahtumissa
e huolehtivat joukkueen matka- ja ruokajirjestelyista kilpailuissa
e huolehtivat joukkueen ensiaputarvikkeista
e toimivat valmentajien apuna ja tukena
e hoitavat leirivaraukset, matka-, ruokailu- ja y6pymisvaraukset
e toimivat vaatetilausasioiden yhteyshenkil6ina

e varustehankinta (kilpailu- ja harjoituspuvut, trikoot, muut joukkuevaatteet)
8.4 Rahastonhoitaja

Rahastonhoitajan tehtavit:
e joukkueen, jaostojen tai emoseuran raha-asioiden hoitaminen ja niistd tiedottaminen
e joukkueen vuosibudjetin laatiminen yhdessi joukkueenjohdon kanssa

e joukkueen, jaostojen tai emoseuran maksulitkenteestd huolehtiminen ja tilitapahtumien

seuraaminen

e joukkueen kuukausimaksujen, jaostojen kausimaksujen, emoseuran jasenmaksujen ja

yhteistoimintasopimusten laskuttaminen

e scuraa maksujen kertymista joukkueen, jaostojen tai emoseuran tilille ja hoitaa

myo6hastyneiden maksujen karhuamisen

e toimittaa seuran hallitukselle tilitiedot tilinpdit6std varten
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8.5 Vanhemmat

Vanhempien tehtivit:

toimivat vuorotellen valvojina jadharjoituksissa muodostelmaluistelun puolella
luistelijoiden kuljettaminen harjoituksiin ajallaan (kyytiringit helpottavat)
osallistuvat joukkueen tai ryhmin varainhankintaan kulujen pienentimiseksi
talkooty6t seuran jarjestimissi kilpailuissa, ndytoksissi ja esiintymisissa
huolehtia luistelijan riittdvistd ravinnosta ja levosta

kilpailu- ja naytospukujen koristelu (vanhemmat luistelijat voivat jo tehda timin
itsendisesti)

luistelijan varusteiden huoltaminen

sitoutuminen luistelijan harrastukseen koko kaudeksi kerrallaan

KKK (kannustaminen, kuljettaminen, kustantaminen)

8.6 Luistelija

Luistelijan tehtavat:

omien varusteiden huoltaminen

sovittujen siantdjen noudattaminen

harrastuksen jatkuessa vastuunotto harjoittelusta ja kehonhuollosta
valmentajien ja huoltotiimin kunnioittaminen

joukkueen / tyhmin jasenten kunnioittaminen

hyvien kaytostapojen omaksuminen

sitoutuminen harjoitteluun koko kaudeksi kerrallaan

Suomen Taitoluisteluliiton sadntéjen noudattaminen (doping ym. asiat)
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9 Uran jilkeiset

vaikuttamismahdollisuudet

9.1 Valmentajaksi ja luistelukouluohjaajaksi?

e STLL jirjestdd ohjaaja- ja valmentajakoulutuksia
halukkaille
® ohjaajakoulutukset: luistelun ohjauksen peruskurssi -> taitavaksi liikkujaksi -koulutus tai

taidon opettaminen ja oppiminen -> luistelukouluohjaajan koulutus

e valmentajakoulutuksiin voi pddstd ohjaajakoulutukset suoritettuaan: 1-tason koulutus ->
2-tason koulutus -> Valmentajan ammattitutkinto VAT ja 3-tason koulutus ->

Valmentajan erikoisammattitutkinto VEAT

9.2 ‘Taitoluistelutuomariksi tai tekniseksi toimihenkiloksi?

e STLL jirjestdd koulutusta taitoluistelutuomariksi, tekniseksi spesialistiksi ja tekniseksi
kontrolleriksi haluaville
e Taitoluistelu tutuksi-kurssi -> Seuratuomarikurssi -> Lajikurssi

e tcknisten kontrollereiden ja spesialistien (TC+TS) koulutus
9.3 Yksin- tai muodostelmaluistelujaostoon?

e jaostot koostuvat seura-aktiiveista, jotka kisittelevit yksinluistelun ja

muodostelmaluistelun toimintaan liittyvid asioita ja esittdvit niitd johtokunnalle
9.4 Johtokuntaan?

e scuraa edustaa ja sen asioita hoitaa johtokunta, johon kuuluu kevitkokouksen valitsemat
puheenjohtaja ja vihintidan kuusi ja enintdan kymmenen jasentd
e johtokunnan jasenten toimikausi on kaksi vuotta

e johtokunta kokoontuu puheenjohtajan tai hinen estyneeni ollessaan varapuheenjohtajan
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kutsusta, kun he katsovat sithen olevan aihetta tai kun vahintain puolet johtokunnan

jasenista sitd vaatii

Jos vaikuttaminen Lahden Taitoluistelijoissa kiinnostaa sinua, ota rohkeasti yhteys

seuraamme!
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