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Taman opinnaytetyén aiheena oli tydn ja vapaa-ajan tasapainon hallinta. Tydssa
paneuduttiin tybn ja vapaa-ajan tasapainon maarittelyn vaikeuteen sekd@ tasapainon
l[6ytamisen mukanaan tuomiin hydtyihin. Tavoitteena oli selvittaa, mitka tekijat vaikuttavat
tyontekijan elaman tasapainoon. Tutkimus on rajattu organisaation nakdkulmasta niihin
tunnusmerkkeihin ja kaytantoihin, jotka maadrittelevat perheystavallisen
organisaatiokulttuurin unohtamatta kuitenkaan yksinelavia tyontekijoitd. Tyontekijan
nakokulmaa tarkasteltiin usean teorian kautta.

Tutkimuksessa pyrittiin  selvittdmaan tyén ja vapaa-ajan tasapainoon liittyvia tekijoita
nykyisen elamantilanteen, ajan riittdvyyden, tyOpaikan tuen seka tybn ja perheen
ristiritojen ndkokulmasta. Tutkimus toteutettin  kvantitatiivista tutkimusmenetelmaa
kayttaen ja sen kohderyhméana olivat Metropolia Ammattikorkeakoulun aikuissovelluksen
opiskelijat seka henkilostd. Kyselylomakkeeseen saatiin vain 12 vastaajaa, minka takia
tutkimustuloksia ei voida pitaa luotettavina eika yleistettavind, vaan korkeintaan suuntaa-
antavina.

Tutkimuksesta selvisi vastaajien karsivan aikaan liittyvista perheen ja tyon ristiriidoista.
Taméan kokivat voimakkaimmin ne vastaajat, joilla oli hoidettavia lapsia. Tuloksista kavi
my06s ilmi, etta tyot hairitsevat enemman yksityiselamaa kuin toisin pain, vaikka
paaasiassa tyon ja perheen ristiriitojen koettiin olevan melko vahaisia. Tyon ja vapaa-ajan
toimintaymparistot ovat tuloksien valossa myo6s osittain sulautunut yhteen, mita selittdd
osin teknologinen kehitys ja tekniikan mahdollistama etatdiden tekemisen helppous. Tyon
ja vapaa-ajan tasapainoa edesauttavina tekijoind esiin nousivat perheen tuki ja hyvéat
suhteet ystaviin ja kollegoihin.

Avainsanat tyon ja vapaa-ajan tasapaino, perheystavallinen
organisaatiokulttuuri, tyon ja perheen ristiriita
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The subject of this thesis is work-life balance. The goal of this thesis was to define the var-
ious factors in people’s lives that affect their work-life balance. In addition, the troublesome
definition of work-life balance was discussed. The goal of the study was to figure out the
factors affecting the work-life balance from the perspectives of the current situation in life,
sufficiency of time, organizational support and work-family conflict.

From organization’s perspective the focus was on a family-friendly organizational culture,
concentrating on the characteristics of it and also on the benefits of it. In addition, single-
friendly culture was also studied explaining the downsides of a family-friendly culture. The
employee’s perspective was studied through several different theoretical frameworks.

The research was conducted with using a quantitative research method and the target
group was the students of the adult degree programme at Metropolia Business School
including its personnel. The survey covered only 12 respondents meaning that the results
are not generalizable, but suggestive at best.

The study showed that the respondents suffered from work-family conflicts related to time
management. This was especially evident for the respondents with children. Even if the
respondents felt that the work-family conflicts were relatively mild, the results revealed that
work interfere more with everyday life than the other way around. In addition, the two do-
mains, work and life, overlapped with each other quite significantly in the light of the study.
This is partially explained with technological advances and e.g. the ease of working from
home. Family support and good social relationships with friends and colleagues took the
centre stage in the study when defining the factors of work-life balance.

Keywords work-life balance, family-friendly organizational culture,
single-friendly culture, work-family conflict
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1 Johdanto

Nyky-yhteiskunnassa tytssakayvan henkildn elaman hallitsevimmat roolit ovat
useimmiten tydn ja vapaa-ajan roolit. Kiireen valtaamassa (tyd)elamassa ihmisten on
jatkuvasti vaikeampi l0ytdd tasapainoa tytn ja vapaa-ajan roolien valilla teknologian
hamartaessa naiden roolien rajoja entisestdan. Kiire, stressi ja ylityot leimaavat
pelottavan monen elamad, kutistaen vapaa-ajan roolia ja heikentdaen sitd kautta
elaménlaatua. Joillakin ty6t ovat jopa korvanneet muun elaman lahes kokonaan.
Sivustakatsojan on vaikea olla punnitsematta omia arvojaan ja miettimatta tarkoin, mita
itse elamaltdadn haluaa. Haluaako t6itd tehda koko aktiivisen elamansa ajan ja vasta

elékkeelld nauttia elamasta taysin rinnoin, vai kenties jotain muuta?

Takaraivoon iskostuneet mielikuvat ahkerasta tyonteosta seké kaikkensa tyon puolesta
tekevasta ihannetyontekijastd ovat pikkuhiljaa siirtymédssd unholaan. Suuren
ikdantyvan sukupolven jaadessd pois tydelamasta ja sukupolvi Y:n vyoryesséa
tybelamé&an, on arvomaailman muutos vaistamatontd. Sukupolvi Y arvostaa aiempia
sukupolvia enemman pehmeité arvoja ja etsii tyoltdan mielekkyytta ja joustavuutta. Y-
sukupolven kyseenalaistaessa aikaisempia elaménarvoja, tuo se tulevaisuudessa
paljon uusia nakodkulmia tydntekoon. Tyon luonne on jo ollutkin muutoksessa toiden

muuttuessa vahemman riippuvaisemmaksi paikasta tai ajasta.

1.1 Aihe ja sen rajaus

Opinnaytety6ni aiheena on tydn ja vapaa-ajan tasapainon hallinta. Tavoitteena on
selvittdd paapiirteittain, mitka tekijat vaikuttavat tyontekijan elaman hallintaan eniten ja
milla tavalla. Aihealue on erittdin laaja kattaen tyontekijan yleisen hyvinvoinnin,
perhesuhteet, tydsuhteet aina ihmisen koko psykologiseen pelikenttdéan. Tutkimukseni
on sen takia rajattu tydnantajan nékokulmasta tiukasti siihen, minkélaisen tydyhteison
ja tybpaikan kaytantdjen tulisi olla, jotta se tukisi tehokkaasti tyon ja vapaa-ajan

yhteensovittamista.

Tyontekijan nakokulmasta keskitytddn enemman psykologisiin alueisiin. Tyontekijan

elamén arvot maaraavat paljon minkalaiselta tydpaikalla ja sen ulkopuolella tuntuu.



Tybelaman ja vapaa-ajan sulautumisen aiheuttamat ongelmat ovat suuria

stressitekijoita, joita korjaamalla tyontekijan elamanlaatu voi nousta merkittavasti.

1.2 Tutkimusongelma ja —kysymykset

Taman tutkimuksen lahtékohtana on selvittda elamén tasapainoon vaikuttavia tekijoita

painoarvoineen. Tutkimuksen tutkimusongelma on seuraava:

o Mitka tekijat vaikuttavat tytn ja vapaa-ajan tasapainoon?

Tutkimusongelmaa selvittavat tarkemmat tutkimuskysymykset ovat:

¢ Miten elaméntilanne vaikuttaa tasapainoon?
¢ Miten koettu ajan riittdvyys vaikuttaa tasapainoon?
¢ Miten ty6paikan tuki vaikuttaa tasapainoon?

¢ Miten tyon ja vapaa-ajan ristiriidat vaikuttavat tasapainoon?

1.3 Tutkimusmenetelma

Tutkimus suoritetaan kvantitatiivisella, eli maaréallisella, kyselytutkimuksella. Se
tehdaan e-lomakkeen avulla, joka on huomattavasti helpompi tapa niin tutkittaville kuin
minulle verrattuna esimerkiksi paperilomakkeeseen. Kyselylomake on lyhyt ja nopeasti

taytettava, milla houkutellaan vastaajia.

Lomake on strukturoitu ja kysymykset ovat pyritty laatimaan yleisella tasolla, jotta
saadaan mahdollisimman monta vastausta. Kyselylomake oli suunnattu sek&
Metropolian ammattikorkeakoulun aikuissovelluksen opiskelijoille ettéd sen henkildstélle.
lltaopiskelijat on kohderyhméana hyva, silla suurin osa heista on aikuisia tydssakayvia,

jotka yrittavat paivittain tasapainoilla tyon, opiskelun seka mahdollisesti lasten valilla.



2 TyoOn ja vapaa-ajan tasapaino

2.1 Tasapainon maaritelma

Suomen kieleen ei ole viela vakiintunut yleisesti termia tydn ja muun elaman
tasapainosta. Jonkin verran kaytetty tyon ja perheen yhteensovittamisen termi alkaa
olemaan jo hieman vanhahtava sen perhe-elamén painotuksen vuoksi. Englannin
kielen termi 'work-life balance’ edustaa modernimpaa lahestymistapaa, missa otetaan
huomioon tyon lisdksi myos kaikki muu yksityiseen elamaan liittyva toiminta. Taman
toiminnan ei tarvitse valttamatta liittyd perhe-elamaan, vaan myos esimerkiksi yksin
elavat ihmiset harrastuksineen sisaltyvat siihen. Samalla termin merkitys on
muovautunut sukupuoli- ja ikariippumattomammaksi. Monesti puhutaan myos pelkasta
elaman tasapainosta. Yleensa talla kasitteella kuitenkin tarkoitetaan lahes samaa asiaa

eli miten saavuttaa tasapaino tyon ja vapaa-ajan velvollisuuksien valilla.

Tybn ja elaman tasapainon saavuttamiseksi ei ole olemassa yksiselitteista
maaritelmaa, joka sopisi jokaisen tilanteeseen. Jokaisen yksilon arvomaailmat
maarittelevat minkéalaisen painoarvon eri asiat saavat, jotta tasapaino |0ytyisi.
Yksildiden arvomaailman muuttuminen elamantilanteiden mukana pakottaa jatkuvaan
punnitsemiseen ja tasapainon kalibroimiseen. Monille on esimerkiksi tarkeampaa tehda
tyydytysta tuovaa ty6ta pelkdn suuren rahallisen ansion sijaan. Prioriteettien vaihtuessa
vaihdetaan tyydytystd tuottava tyd hetkeksi kovapalkkaiseen tyohon tarpeen niin

vaatiessa.

Usein, puhuttaessa tyon ja elaman tasapainosta, keskitytddn Il&hinna sen
epatasapainosta johtuviin ongelmiin. Niihin kuuluu muun muassa yksilén stressi,
terveyden heikentyminen ja motivaation puute. Kaanteisesti siis tasapaino tuo
mukanaan yksilén henkistd terveytta edistavia tekijoitda, yleistd hyvinvointia ja
tyotyytyvaisyytta. Kaikki organisaatiot eivat kuitenkaan ole ottaneet tata taysin

huomioon rakentaessaan yritykselle henkiléstdstrategiaa.

Organisaatioille tyontekijoiden elaman tasapaino tuo monia etuja, joiden hyddyt eivéat
kuitenkaan valttamatta nay sijoitetun padoman tuottoprosenteissa (ROI). Hyodyt
kuitenkin ovat tutkitusti kannattavia myds yrityksille. Asiaa voidaan tarkastella useasta

eri avainkohdasta. Motivaation ja tuotteliaisuuden lisd&ntyminen, tyontekijoiden



sitouttaminen, sairaspoissaolojen vahentyminen ovat kaikki myds rahassa mitattavia
alueita. (Lockwood 2003, 6.)

Yrityksen tarjotessa erilaisia ohjelmia tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen, korostuu
kommunikaation merkitys. Jos tyOntekijat tai johto eivat niistéa tieda, on tyontekijoiden
vaikea niitda myoskaan kayttaa. Ohjelmia rakentaessa on myds tarkeda muistaa
katsastaa, ettd organisaatiokulttuuri todella tukee ja mahdollistaa tyon ja elaman
sujuvan yhdistamisen. Tarkastelun piiriin kuuluvat myos se, hyvaksyyko ja ymmartaako
koko johto tydn ja elaman sujuvan yhdistamisen hyddyt ja vaikutukset tydyhteiséon
sekd ovatko tyontekijat tietoisia ohjelmista, jotka sujuvoittavat tydn ja eldman
yhdistamista. (Lockwood 2003, 6.)

Suurimmat esteet tydn ja elaman yhdistamisen sujuvoittamiseksi ovatkin yritysjohdon
ymmarryksessa tai heidan sitoutumattomuudessa. Myds organisaatiokulttuurit luovat
usein esteitd. Sitd kautta tyontekijdn huoli tuloista, urakehityksesta ja lisaantyvista
tyotaakoista saavat tyontekijan varpailleen. Myos kasitys siitd, ettéd tydelamén edut olisi
kohdistettu vain perheellisille jarruttavat kehitysta.

2.2 Tyobn ja perheen rajateoria

Yksi mielenkiintoisimmista tyon ja perheen yhteensovittamisen teorioista esitti Sue
Campbell Clark (2000). Tyo-perhe rajateorian (work/family border theory) mukaan
ihminen loikkii paivittain erilaisten rajojen yli kodin ja ty6én valilld. Rajat voivat
muodostua fyysisista, ajallisista tai psykologisista rajoista, jotka johtuvat tydn ja kodin
erilaisista kulttuureista. Fyysiset rajat, esimerkiksi tyopaikan fyysinen sijainti,
maarittavat toiminnan ja kayttaytymisen suhteessa paikkaan fyysisesti. Ajalliset rajat
maarittavat esimerkiksi tydajat, joiden ulkopuolella keskitytdan hoitamaan vapaa-ajan
asiat. Psykologiset rajat ovat vyksilokohtaisia ja méaarittelevdt minkalaiset
kayttaytymismallit ovat sopivia kussakin ymparistdssa. Ihmiset pystyvat muovaamaan
rajojaan ymparistojen valilla ja teoria pyrkii selittAmaan miten niitd hallitaan siten, etté
tasapaino loytyy. (Campbell Clark 2000, 751.)

Koti ja tyd ovat ympaéristdja, joissa voivat vallita eri sdannoét, arvomaailmat ja
kayttaytymismallit. Niiden valisilla rajoilla on eri ominaisuuksia kuten l&paisevyys,
joustavuus, sulautuvuus ja vahvuus. Lapaisevyys maarittelee, kuinka helposti yksild

paasee siirtymaan ymparistdjen valilla ja mihin suuntaan. Esimerkiksi téitdan kotonaan



tekevan yksilon rajan lapaisevyys on pieni esimerkiksi sillein, kun han lahtee
ulkoiluttamaan koiraa tyQajalla. Yleensa tdménkaltaiset lapaisevyydet koetaan
hairidtekijoiksi, mutta ne voivat positiivisella tavalla muistuttaa toisesta tarkeasta
toimintaymparistostd. Joustavuus kuvaa mita ympéaristda venytetaan riippuen toisen
tarpeista. Esimerkiksi ideat tai tunteet vuotavat ymparistojen valilla sitd helpommin mita
juostavampia psykologiset rajat ovat. Jos lapaisevyys ja joustavuus on suurta tapahtuu
sulautumista ymparistdjen valilla. Esimerkiksi yksinhuoltajadidin tyot alkavat soitteluilla
asiakkaille samalla, kun han vie lastaan péaivakotiin. Tasta voidaan paatelld, etta
toimintaymparistét ovat osittain sulautuneet yhteen. Rajan vahvuuden maaraa
lapaisevyyden, joustavuuden ja sulautumisen yhdistelméat. Rajojen ollessa
lapaisemattdmia ja joustamattomia, raja on vahva. Ja painvastoin rajojen ollessa
lapaisevia, joustavia ja sulautuneita, rajan vahvuus on heikko. (Campbell Clark 2000,
753-756.)

Rajat voivat olla eri vahvuisia eri suuntiin tyén ja kodin valilla. Esimerkiksi yksilén
tytilanne voi vaatia joustavuutta kodin puolelta ylit6ind, mutta kun tarvittaisiin
joustavuutta toistd, niin se ei onnistukkaan. Teorian esittdméat kaksi vaitettd kuvaavat
sopivan rajan vahvuuden astetta. Ensimmaisessa  ymparistét ~ ovat
kayttaytymismalleiltaan samankaltaisia, joten heikot rajat mahdollistavat paremman
tasapainon perheen ja tyon vélilla. Toisessa ymparistdt ovat erilaisia ja sen takia ne

vaativat vahvat rajat, jotta tasapainoon paastaisiin. (Campbell Clark 2000, 758.)

2.3 Koetun organisatorisen tuen teoria

Tyontekijan ja tybnantajan valilld vallitsee psykologinen sopimus, joka madrittaa
osapuolten vaihtosuhteiden odotukset. Koetun organisatorisen tuen teoria (Perceived
organizational support, POS) korostaa taméan vaihtosuhteen tasapainoa. Teoria, jonka
takana ovat Eisenberger, Huntington, Hutchison sekd Sowa (1986, 504.), pohjautuu
siihen, ettd kun tydntekijd tuntee olonsa arvostetuksi sek& h&nen hyvinvoinnistaan
huolehditaan, kokee han organisaationsa kannustavaksi ja tukevaksi. Kun organisaatio
on supportiivinen, lisda se tyontekijan velvollisuudentunnetta organisaatiota kohtaan.
Siten se edistdd sitoutumista ja tehokkuutta. Kun organisaation ja tyontekijan valiset
odotukset ovat tasapainossa eli odotukset puolin ja toisin vastaavat toisiaan, on
tuloksena todennakoisesti hyvinvoiva tyontekija. (Eisenberg, Huntington, Hutchison &
Sowa 1986, 504.)



Koetun organisatorisen tuen teoriaa on kehitetty mittaamaan kokonaisvaltaisesti
tyontekijan ja organisaation suhdetta, mink& vuoksi se ulottuu myds perhemyonteisen
organisaatiokulttuurin muodostamaan pelikenttaédn. Samalla tavoin, jos organisaatio
tukee yksityiselaman ja tyon yhdistdmistd seka suhtautuu ylipaatansa siihen
myonteisesti, vaikuttaa se tyontekijan kokemaan tukeen ja hyvinvointiin. (Kinnunen &
Mauno 2005, 279.)

Tyontekijan hyvinvointi siis liittyy vahvasti hanen omiin tuntemuksiin organisaation
tarjoamasta tuesta. Organisaatioiden on kuitenkin vaikea vastata jokaiseen
tydntekijoiden subjektiiviseen ndkemykseen siitd minkalaiset esimerkiksi tyon ja vapaa-
ajan yhdistamisen kaytanteet pitdisi olla. Esimiesten supportiivisuus on tarkea tekija,
joka vaikuttaa koettuun organisatoriseen tukeen (Rhoades & Eisenberger 2002, 712).
Tastd syysta organisaatioiden henkilostostrategioiden jalkauttaminen tulisi kulkea
vahvasti esimiesten kautta. Nain tydntekijda kokee organisaation helpommin
supportiivisemmaksi, mika loppuen lopuksi vaikuttaa tyontekijan elaméan tasapainoon

positiivisesti.

2.4 Tyon ja perheen ristiriidat

Perinteisesti tyota ja perhettd on pidetty toisistaan erillisina olevina elamanalueina.
Vaikka elaménalueet voidaankin erotella, vaikuttavat ne suuresti toisiinsa. Usein
puhutaankin yksilon moniroolisuudesta ja sita tarkastellaan usein kuormittavuuden
seka vahvistavuuden nakokulmasta. Roolin kuormittavuus perustuu
niukkuusoletukseen, jossa voimavarojen oletetaan olevan rajallisia. Ty6ssa tai vapaa-
ajalla kaytetyt voimavarat kuluttavat ja véhentdvat voimavaroja ja hankaloittavat

elamé&a toisessa roolissa. (Kinnunen & Mauno 2005, 233.)

Toinen nakokulma roolien vahvistavuudesta taas olettaa voimavarojen olevan
uusiutuvia, ja moniroolisuuden takia voimavarojen mahdollisesti jopa lisdantyvan.
Molempien roolien toimintaympéaristot voivat siis olla toisiaan vahvistavia. (Kinnunen &
Mauno 2005, 234.) Tama heijastelee myds vahvasti luvussa 2.2 mainittuja ilmidita

rajateorian positiivisesta lapaisevyydesta.

Vuorovaikutuksella on kaksi suuntaa; ty0std perheeseen seka perheestd tyohon.
Naistd, huomattavasti enemman on tutkittu sité, miten tydasiat vaikuttavat perheeseen.

(Kinnunen & Mauno 2005, 233.) Roolien véliseen ristiriitaan ajaudutaan silloin kun



niiden véliset odotukset eivat sovi yhteen ajan, henkisen kuormituksen tai
kayttaytymisen suhteen. (Greenhaus & Beutell 1985, 77.) Monet roolit kilpailevat
yksilon kaytettdvasta ajasta, eikd kaytettya aikaa tietyssa roolissa voi kayttaa toiseen.
Esimerkiksi konflikti syntyy nopeasti, kun ylitdihin jaadaan ja lapset pitikin kuljettaa
omien harrastuksiensa pariin. Henkisen kuormittavuuden aiheuttama konflikti liittyy
roolien tuomiin stressitekijoihin, jotka vaikeuttavat toimintaa toisissa rooleissa.
Kayttaytymisodotukset erilaisissa rooleissa heijastelevat my6s vahvasti luvun 2.2
kuvattuihin ilmi6ihin toimintaymparistdn eroavaisuuksista, missa esimerkiksi yksilén on

vaikea sopeutua nopeasti toiseen toimintaymparistoon.

3 Perhemyodnteinen organisaatiokulttuuri

Organisaatiokulttuuri sisdltda kaikki ne toimintamallit ja arvot, mitd organisaatiossa
edustetaan. Perhemydnteinen organisaatiokulttuuri kuvastaa arvoiltaan ja kulttuuriltaan
sellaista organisaatiota, jossa tuetaan vanhemmuutta ja perhettd. Sen taustalla
tietenkin ovat lakisdateiset asetukset, mutta kaikki muu sen lisaksi vahvistaa
perhemyodnteisyyttd. Myos aikaisemmin esitelty koettu organisatorinen tuki koetaan
selvasti vahvemmaksi silloin, kun organisaatio tukee tyontekijéitansa yli vaadittavien

rajojen (Eisenberger, Cummings, Armeli & Lynch 1997, 813.).

Paljon riippuu siita minkalaisena ja kuinka myonteisena asiana pidetaén tydn ja arjen
yhteensovittamista koko tydyhteisdssa. Ei pelkastdan riitd, ettd yrityksen
henkilostostrategiaan kirjataan perhemydnteista politikkaa,jos kaytantd osoittaa jotain
taysin muuta. Tyoyhteistn vakiintuneet toiminta- ja ajattelumallit erotellaan muodollisiin
ja epadmuodollisiin. Muodolliset ovat yleensé organisaation julkisia tavoitteita ja siten
my06s nakyvampida. Epadmuodolliset toisaalta ovat yleensa piilevid ja vahemman tietoisia
kaytanteita. (Kinnunen & Mauno 2005, 266-267.)

Muodollisten ajattelu- ja toimintamallien taustalla vaikuttavat paljon lakisaateiset
asetukset, mutta lakisaateisyyteen sidottu henkilostostrategia ei kuitenkaan riita. Tyon
ja vapaa-ajan joustava yhteensovittaminen, perhemydnteisyyden ohella, tulee olla
kirjattuna koko organisaation viralliseksi tavoitteeksi. Talla tavoin sitoutetaan myos
koko organisaatio ottamaan huomioon henkildston tarpeet silloin, kun joustoja
tarvitaan. (Kinnunen & Mauno 2005, 268.)



Perhemyonteiseksi organisaatioksi voidaan katsoa sellainen organisaatio, jossa
perhemydnteinen henkilostostrategia seka kaytannon toiminta mukailevat toisiaan.
Ristiriidat tulevat esiin yleensa tilanteissa, jossa kaytannon toiminta ei tayta strategian
vaatimuksia. TAmanlaisissa tapauksissa johdon vaikutusvalta méaéaraa paljolti tuetaanko
vai estetaanko strategian mukaisten joustojen kaytt6. (Kinnunen & Mauno 2005, 268.)

Kuten ylla olen painottanut, pelkat muodolliset ajattelu- ja toimintamallit eivét yksin riita.
Olennaista on myds epamuodollisten ajattelu- ja toimintamallien samanmukaisuus
muodollisten kanssa. Piilevien arvojen, asenteiden ja toimintamallien merkitys on suuri
paivittdisessa toiminnassa. Perhemyonteisida asenteita kuvaa esimerkiksi myoénteinen

suhtautuminen miesten perhevapaisiin.

3.1 Perheystavallisen organisaation piirteita

Thompson, Beauvais ja Lyness (1999, 394-395) esittivat perheystavalliseen
organisaatiokulttuuriin - kuuluviksi kolme ulottuvuutta, jotka ovat tyoaikakulttuuri,
urakehityskulttuuri  sek& johtamiskulttuuri.  Perhemyodnteisestd  nakodkulmasta
tyGaikakulttuuriin liittyy odotukset tyontekijan tyopaivien pituudesta ja muutenkin
ajankaytosta. Nain tyontekijgéan kohdistuvat tydaikaodotukset eivat kohtuuttomasti
hairitsisi perhe- tai yksityiselamé&a. Tydpaikan joustavuutta tydajoissa ja -muodoissa
pidetddn perhemyotnteisend. Myds mahdollisuus vaikuttaa tyoaikoihin ja vapaisiin
viikonloppuihin, juhlapyhiin sek& lomiin ovat monille tarkeitad tekijoita. (Thompson,
Beauvais & Lyness 1999. 394-395.)

Perhemydnteisessa tydpaikassa urakehityskulttuuri sallii tydn ja yksityiselaman
yhteensovittamisen ilman negatiivisia vaikutuksia urakehitykseen. Perheen ei saisi olla
este urakehitykselle ja on tarked ymmartaa, ettd elaman painopistealueet vaihtelevat
tyburan aikana. Nain joustojen kayttd ei automaattisesti tarkoita huonoa sitoutumista.
(Piensoho 2007, 173.)

Perhemydnteisen tyopaikan johtamiskulttuuriin liittyy johdon ja esimiesten tuki,
joustavuus seka asennoituminen tydn ja yksityiselaman yhteensovittamiseen. Se
iimenee yleensa esimiehen kiinnostuksesta tyontekijan hyvinvoinnista ja perheesta,
erilaisten tarpeiden huomioonottamisena ja toimimisesta tyon ja perheen

yhteensovittamisen esimerkkind. Myods tydntekijan yksityiselamaan liittyvissa asioissa



helposti l&hestyttava esimies on avainroolissa perhemyonteisen kulttuurin luomisessa.
(Piensoho 2007, 173.)

Joskus perhemyodnteisen (tai -kielteisen) kulttuurin muodolliset ja epamuodolliset
toimintamallit ajautuvat ristiriitaan. Toiminta- ja ajatusmallit ajautuvat térmayskurssille
esimerkiksi organisaation perhepolitikan ajaessa perhemyoOnteisyyttd tydpaikalla,
mutta kaytanndssa ruohonjuuritasolla vahatelladn asiaa ja paheksutaan joustojen
kayttoa. Ristiriidat eivat kuitenkaan ole pelkdstaan kielteinen asia, vaan voivat paljastaa
tehokkaasti mahdolliset puutteet ja ongelmat organisaatiossa. Ongelmien saattaminen
tietoisuuteen saattaa toimia suurena muutosvoimana, parhaimmillaan jopa
organisaatiokulttuurin suunnanmuuttajana perhemyodnteisempaan suuntaan. (Kinnunen
& Mauno 2005, 272.)

Yksi tarkeista askelista oikeaan suuntaan on tydyhteisdn tuki tyon ja yksityiselaman
yhteensovittamisessa. Kun yhteishenki on hyva ja tydtoverit ovat valmiita auttamaan,
on poikkeavista tybasioistakin helpompi sopia (Mauno & Kinnunen 2005, 284.)
Perhemydnteiseen organisaatioon liittyy vahvasti myos perheen nékyminen ja

kuuluminen ty6paikalla, mika usein vahvistaa yhteishenkea.

3.2 Perhemydnteisen organisaatiokulttuurin vastaisku

Paino tyon ja arjen tasapainottamisessa on paddasiassa edelleen tyon ja perheen
yhteensovittamisessa. Onhan niiden syntymisen syyna ollut juuri perheellisten
tyontekijoiden tarpeet. Pikkuhillaa on huomiota herattdmassa myo6s yksinelavien
tyontekijoiden tarpeet seka sellainen tyOkulttuuri, joka huomioi myo6s yksinelajat
(singles-friendly culture)(Casper 2007, 480). Yksinelavat tytntekijat saattavat kokea
tulleensa ohitetuiksi perheystavallisissd organisaatioissa, joissa tyon ja arjen
yhteensovittamista harjoitetaan vain perheellisten tyontekijdiden kohdalla. Heid&n
oletetaan myo6s tydskentelevan pitempid péivia ja hoitavan sijaisuudet esimerkiksi

silloin, kun toisen tyontekijan lapsi sairastuu. (Young 1990, 35-36.)

Casper, Weltman, ja Kwesigan (2007, 480) Kkehittivdt rungon moniulotteiselle
tyokulttuurille, joka tukee lapsettomia ja yksinelelevia tyontekijoitd (singles-friendly
culture). Sen ulottuvuudet ovat sosiaalinen sisallyttaminen (social inclusion),
tasapuoliset tydskentelymahdollisuudet (equal work opportunities), tasapuolinen etujen

kayttd (equal access to employee benefits), tasapuolinen kunnioitus yksityiselaman
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rooleihin (equal respect for nonwork roles) sek& tasapuoliset odotukset (equal work
expectations). Tasapuolisuus perheellisten ja yksinelgjien valilla on siis maaritelman
keskitssa. (Casper, Weltman & Kwesigan 2007, 480.)

Casperin, Weltmanin ja Kwesiganin (2007) tutkimuksessa ongelmakohtia l6ydettiin
esimerkiksi epatasa-arvosta yksinelavien ja perheellisten tyontekijoiden valilla.
Yksineldjat kokivat enemman epatasa-arvoa kuin perheelliset tyon ja arjen
yhteensovittamisessa. Organisaatioiden tulisi kehittaa tydn ja arjen yhteensovittamisen
ohjelmat tukien useita erilaisia yksityiselaman rooleja, eika pelkastddn perheellisia

tyontekijoita. (Casper, Weltman & Kwesigan 2007, 498.)

Tyobn ja perheen yhteensovittamisen rinnalle nousee varmasti tulevaisuudessa
tyokulttuuri, jossa otetaan erityisesti myds huomioon yksineldjat. Tasa-arvon

korostuessa ndin toimitaankin jo varmasti, mutta parantamisen varaa l6ytyy aina.

4 Tutkimuksen toteutus

4.1 Tutkimusmenetelméa

Tutkimus toteutetaan kvantitatiivisena eli maéarallisend tutkimuksena, jonka
peruspiirteisiin - kuuluvat muun muassa suuret vastaajamaarat ja strukturoidut
lomakkeet.  Maarallinen  tutkimus  pyrkii |6ytam&édn  s&dnnénmukaisuuksia

tutkimustuloksista, joita peilataan teoreettiseen viitekehykseen. (Vilkka 2007, 25.)

Paatin kayttdd tahan tutkimukseen maardllistd tutkimusta laadullisen sijaan, koska
haluan saada maarallisesti paljon helposti mitattavia tuloksia. Laadullisessa
tutkimuksessa sen sijaan tarkeitd yleisia syy-seuraus-suhteita on vaikeampi l0ytaa

vastauksien vahyyden vuoksi.

Tutkimuksen on tarkoitus olla osaksi kartoittava ja osaksi selittdva. Tarkoituksena on

l6ytaa uusia nakokulmia ja myos avartaa taustalla vaikuttavia syy-seuraus-suhteita.
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4.2 Kyselylomake

Itse kyselylomake koostuu perustieto-, ajankaytto- sekd tybasiat -osioista. Lisaksi
kyselyn lopussa on elaman tasapainon mittari ja vastaajille vapaa-ehtoinen avoin osio,
missa  kysyttin  elaman tasapainoon vaikuttavia tekijoitd. Kyselylomake

kokonaisuudessaan on liitteené (Liite 1).

Perustiedoissa maaritelladn vastaajan sukupuoli, ikd, elddkd vastaaja parisuhteessa
seka onko hanella hoidettavia lapsia. Sukupuolen ja ian lisdksi haluan tietdd miten
parisuhteessa eldminen ja lapsien hoitaminen nakyy esimerkiksi ajankaytossa ja tasa-
arvon nadkymisena tydpaikalla.

Ajankayttoosiossa kysytddn vastaajan ajan riittdavyyden tuntemuksia. Ajankayttté on
eritelty kyselylomakkeessa muun muassa tyopaivan kestoon. Ajankaytté osion halusin
mukaan, koska ajan riittdméttémyys heijastelee helposti koko eldmdan ja sen

vaikutuksia ndkyy muissa osioissa.

Tybasiat-osiossa pyritdan mittaamaan vastaajien tyén ja perheen ristiriitoja ja niiden
suuntia. Lisdksi osiossa pyritddn mittamaan vastaajien tunnetta ty®paikan tuesta
esimerkiksi tasa-arvo asioissa. Osiossa kaytetddn neliportaista  Likertin

asenneasteikkoa.

Elamén tasapaino -mittari pyrkii kuvaamaan vastaajien sen hetkistd elaman
tasapainoa, jossa tasapainoillaan tydn ja vapaa-ajan roolien valilla. Ty6hon
painottuvassa elaman tasapainossa oletetaan tydn vievan suuren osan ajasta ja

hairitsevan yksityiselamaa ja painvastoin vapaa-aikaan painottuvassa roolissa.

Viimeisena osiona on avoin kysymys, jossa kysytaan mitka tekijat vaikuttava vastaajien
mielesta eniten elaman tasapainoon. Vaikka osio on vastaajille vapaaehtoinen, on se
erittdin tarked osa tutkimusta. Sen tavoitteena on saada tutkimukseen myos
spontaaneja mielipiteitd vastaajilta (Vilkka 2007, 68.), minka avulla vastaajat voivat
painottaa tiettyja tekijoitd sekd myods kertoa ndkokulmia, mita ei tutkimuksessa

valttamatta ole otettu huomioon.



12

4.3 Tutkimusaineiston kerays ja kasittely

Aineisto keratiin sahkoisella kyselylomakkeella. Alustana kaytettiin Googlen tarjoamaa
e-lomake sovellusta. Perusjoukkona on  Metropolia  Ammattikorkeakoulun
aikuissovelluksen opiskelijat seka sen henkilostd. Kohderyhmaksi valittin edella
mainitut, koska suurin osa heistd on tydssa kayvia aikuisia, jotka joutuvat lahes
poikkeuksetta tasapainoilemaan jatkuvasti tyon ja opiskelun seka mahdollisesti myods

lapsien valilla.

Noin kahden viikon vastausajalla vastauksia saatiin vain 12, minka takia tutkimusta ei
voida pitda luotettavana. On valitettavaa, etta tutkimuksen kato on nainkin suuri, mink&

vuoksi tutkimusta voi pitédd vain pienend naytteena perusjoukosta.

5 Tutkimuksen tulokset

Kyselylomakkeen vastausaika oli noin kaksi viikkoa ja kyselyyn saatiin 12 vastausta,
mika ei vastannut odotuksia. Vastauksien vahyyden vuoksi ei voida linjata yleistyksia ja

ne ovat parhaimmillaankin vain suuntaa-antavia.

Kaikki kyselyyn vastanneista olivat naisia, joten sukupuolten valisid eroja ei voida
tutkimuksessa tarkastella ollenkaan. Vastaajien ikdhaarukka oli 27-58 vuotiaat ja keski-
ika oli noin 41 vuotta. Tasan puolet vastaajista elivat parisuhteessa ja kolmanneksella
vastaajista oli hoidettavia lapsia. Kaikki vastaajat, joilla olivat hoidettavia lapsia elivét

myds parisuhteessa.

5.1 Ajankaytto

Kyselylomakkeen ajankaytto osio koostui keskimaraisesta tyopaivan pituudesta seka
omista tuntemuksista ajan riittavyydesta. Vastaajista suurin osa (67%) tyoskentelee
keskim&érin 8-10 tuntisia paivia, mika viisipdivaisena tyoviikkona tarkoittaa 40-50
tunnin tyoviikkoa. 25% vastaajista tydskentelee 6-8 tuntisia pdaivid ja vastaajista 8%

vastasi tydskentelevan 10-12 tuntisia paivia keskimaarin.
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Kuinka pitka tyopadivasi on keskimaarin?

Alle 4 0 0%

Alle 4 4-5 0 0%

46 -8 3 255

g-10 g B7%

€-a 10-12 1 a9
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10-12
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Kuvio 1 Tyopéaivan keskimé&arainen pituus

Seuraavassa osiossa kysyttin ovatko vastaajien tydpaivansa heiddn mielestaan
sopivan pituisia. Suurin joukko (58%) oli jokseenkin samaa mieltd. Taysin samaa mielta
oli vain 25% vastaajista ja jokseenkin eri mielta 17%. Positiivisella tavalla yllattava tulos

oli, etta taysin eri mielta olleita ei ollut yhtaan.

Ajankayttd - TyOpaivani tuntuvat sopivan pituisilta

Taysin eri miglta 0 0%

Thysin er iiehd Jokseenkin eri mielta 2 17%
Jokseenkin eri mi... - Jokseenkin samaa mielta 7 58%
Taysin samaa mielta 3 2584

Jokseenkin samaa ...

Taysin samaa mielta

0 1 2 3 4 5 6 7

Kuvio 2 Ty6péaivan sopiva pituus

Kun verrataan tyOpdivan pituuksia ja siihen liittyvia tuntemuksia ristiin, tulee yksi
yllattava tulos. Nimittain 10-12 tuntista tyopaivaa tekevistd noin 8% on taysin samaa
mielta siitd, etta tydpaivét tuntuvat sopivan pituisilta, eikd muihin vastausvaihtoehtoihin
oltu vastattu. Tama selittyy todenndkodisesti vastausm&aran vahyydella.
Perinteisempéaé trendia nayttaisi olevan se, ettd mita vahemman vastaajat tekevat

tunteja, sita tyytyvaisempié he ovat sen pituuteen, kuten taulukosta 1 kay ilmi.

Taulukko 1 Tybdpaivat sopivan pituisia ja keskimaarainen tydpaivan pituus

Tydpaivani tuntuvat
sopivan pituisilta

Taysin
Keskimaarinen tydpaivan  Jokseenkin eri  Jokseenkin sar>:1aa Grand
pituus tunteina mielta samaa mielta mielta Total
10-12 0,00 % 0,00 % 8,33 % 8,33 %
6-8 0,00 % 8,33 % 16,67 % 25,00 %
8-10 16,67 % 50,00 % 0,00% 66,67 %

Grand Total 16,67 % 58,33 % 25,00 % 100,00 %
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Seuraavat osiot keskittyvat vapaa-ajan riittavyyden tuntemuksiin. Osiot ovat jaettu ajan
riittavyyteen lepaamisessda, perhevelvollisuuksien hoidossa, harrastuksissa seka
rentoutumisessa. Taysin samaa mieltd ajan riittavyydelle lepdamiseen oli vain 17%
vastanneista. Suurin osa (42%) oli jokseenkin eri mieltd ja taysin eri mielta oli 8%
vastanneista. Jokseenkin samaa mielté oli 33%.

Ajankaytto - Lepaamiselle riittéda aikaa

Taysin eri mielta 1 3%

Téysin eri mielta - Jokseenkin eri mislta 5  42%
Jokseenkin efi mi... _ Jokseenkin samaa mielta 4 33%
Taysin samaa mielta 2 17%

Jokseenkin samaa ...

Taysin samaa mieltd _

0 1 2 3 4 5
Kuvio 3 Ajan riittavyys lepaamiselle

Perhevelvollisuuksien hoitoon riitti p&&asiallisesti hyvin aikaa. Taysin samaa mielta oli
42% ja jokseenkin samaa mieltd oli 33%. Jokseenkin eri mieltd oli 17% ja taysin eri
mielta oli 8%.

Ajankayttd - Perhevelvollisuuksien hoitoon riittéda aikaa

Taysin eri mielta 1 a%

Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielta 2 17%
Jokseenkin efl mi... Jokseenkin samaa mielta 4 33%
5 42%

Jokseenkin samaa ...

Taysin samaa mielta

] e

Kuvio 4 Ajan riittavyys perhevelvollisuuksien hoitoon

Ajankayttd harrastuksiin ja rentoutumiseen voitaisiin nahda synonyymina keskenéaan,
mutta tutkimuksessa ne eriytettiin. Tulokset ovatkin samankaltaisia, mutta eivat taysin
identtisid. Suurin joukko (42%) molemmissa osioissa oli jokseenkin eri mielta.
Harrastus-osiossa taysin eri mielté oli 8%, jokseenkin samaa mieltad seké taysin samaa
mielt& olivat 25% kukin.
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Ajankaytto - Harrastuksille riittaa aikaa

Taysin eri mielta 1 A%

Téaysin eri mielta Jokseenkin eri mielta 5  42%
Jokseenkin et mi... Jokseenkin samaa mielta 3 25%
Taysin samaa mielta 3 25%

Jokseenkin samaa ...

Taysin samaa mieltd
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Kuvio 5 Ajan riittavyys harrastuksille

Taysin eri mielta ajan riittavyydelle rentoutumiseen oli 17%. Jokseenkin samaa mielta
oli 17% ja taysin samaa mieltéa oli 25% vastanneista.

Ajankayttd - Rentoutumiselle riittaa aikaa

Taysin eri mieltd 2 17%

Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielts 5 42%
Jokseenkin efi mi._. Jokseenkin samaa mielta 2 17%
Taysin samaa mielta 3 25%

Jokseenkin samaa ...

Taysin samaa mielta
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Kuvio 6 Ajan riittavyys rentoutumiselle

5.2 Tyobasiat

Tutkimuslomakkeen toinen paapaino oli tybasioissa, joka oli jaettu kahteen
paaalueeseen. Ensimmaisessa alueessa keskityttiin vastaajien tasapainoon tyo- ja
yksityisasioiden valilla. Toisessa alueessa keskityttiin vastaajien tuntemuksiin

tydpaikan tuesta.

5.2.1 Tasapaino tyo- ja yksityisasioiden valilla

Tama alue tasapainosta tyo- ja yksityisasioiden valilla pohjautuu paljon tyd-perhe
ristiriidan selvittamiseen. Ensimméinen osa kyseli vastaajien tuntumaa siitd kuinka
paljon yksityiselama hairitsee vastaajien t6itd. Kuvio 7 antaa ymmartdd etta

yksityiselamé ei yleisesti héairitse tydelamaa kuin vain joskus. Suurin osa vastaajista
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kallistui 'ei koskaan' (42%) ja 'joskus' (50%) vastausvaihtoehtoihin. Vaihtoehtoa 'usein’

ei valinnut kukaan ja 'joka paiva' valitsi 8% vastaajista.

Tasapaino tyd- ja yksityisasioiden valilla - Yksityiselamani hairitsee tditani

Ei koskaan 5 42%
Ei koskaan Joskus i} 50%
Joskus Usein 0 0%
Joka paiva 1 8%
Usein
Joka paiva
0 1 2 3 4 5 [

Kuvio 7 Yksityiselaman hairinta tydelamassa

Kyselylomakkeessa kysyttiin vastaavaa my0s k&anteisesti eli kuinka paljon tyot
hairitsevat vastaajien yksityiselamaa. Vastaukset painottuivat vaihtoehtoihin ‘joskus'’
(50%) ja 'usein' (42%). 'Joka paivd' vaihtoehtoa ei valinnut kukaan ja 8% vastasi
vaihtoehtoon ‘'ei koskaan'. TyOasiat héairitsevat siis enemman yksityiselaméd kuin
yksityiselama tydta. Tamé& kuvaa rajateorian erilaisten toimintaymparistdjen
lapaisevyyttd siten, ettd tybasiat vuotavat helpommin vapaa-ajan puolelle kuin
toisinpain. llmiéoén voidaan myo6s yhdistdd tyokulttuuri, joka suosii "tydt ensin, sitten
huvi" -asenteita. Taman kaltainen tyOkulttuuri saattaa estaa tyontekijoitansa edes

tunnistamasta perheen héiritsevan tybasioita. (Kinnunen & Mauno 2005, 235.)

Tasapaino tyd- ja yksityisasioiden valilla - Tydt hairitsevat yksityiselamaani

Usein

Ei koskaan 1 2%
El koskaan - Joskus B 50%
_ Joka paiva 0 0%

Joka paiva

(%2}
a

0 1 2 3 4

Kuvio 8 Tydasioiden kokeminen yksityiselamaa hairitseviksi

Vastaajista 58% hoitaa tybasioita vapaa-ajallaan usein ja 8% joka paiva. Vain 8%
vastaajista ei hoida tybasioita laisinkaan vapaa-ajallaan ja 25% hoitaa ty0asioitaan
joskus vapaa-ajallaan. Vaikka tyoasioita hoidetaan usein vapaa-ajallakin, niin sen ei
kuitenkaan koeta hairitsevan yksityiselamaa samassa suhteessa kuten kuviosta 8 ja 9

nakee.



Tasapaino tyd- ja yksityisasioiden valilla - Hoidan tydasioita vapaa-ajallani

Ei koskaan
Ei koskaan - Joskus
Joskus Lsein

Joka paiva
Joka paiva -
0 1

Kuvio 9 Tybasioiden hoitaminen vapaa-ajalla

Tybasioita murehtii vapaa-ajallaan vastaajista jokainen ainakin

= ] L =k
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8%
25%
58%

2%

joskus (58%).

Vastaajista 33% murehtii usein ja 8% joka pdaiva tydasiota vapaa-aikana. Vaihtoehtoa

'ei koskaan' oletetusti ei valinnut kukaan. Tamakin ilmi6 selittyy osittain silla, etta

tyOasiat "vuotavat" helposti vapaa-ajan puolelle.

Tasapaino tyd- ja yksityisasioiden valilla - Murehdin toita vapaa-ajallani

Ei koskaan
Ei koskaan | Jaskus
Joskus- Usein
Joka paiva

Joka paiva-
o 1 2 3 4 5 6 7

Kuvio 10 Tybasioiden murehtiminen vapaa-ajalla
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Yksityiselaman velvoitteiden laiminlydmista toiden takia kysyttin myos ja vastaukset

jakautuivat vaihtoehtojen ‘joskus' (75%) ja 'usein’ (25%) vélille.

Tasapaino tyd- ja yksityisasioiden valilla - Laiminlydn yksityiselaman velvoitteita tdiden takia

Ei koskaan
Ei koskaan-| Joskus
Joka paiva
Joka paiva-
0 2 4 13 8 10

Kuvio 11 Yksityiselaman velvoitteiden laiminlydnti téiden takia
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5.2.2 Tyobpaikan tuki

Tybasioiden toinen painoalue tydpaikan tuki pyrki selvittamaan vastanneiden
tuntemuksia tyoyhteison ja tybpaikan ilmapiirista muun muassa tyon ja
perheenyhteensovittamisen ja tasa-arvon nakokulmasta. Ensimmainen osa oletti
vastaajan olevan tietoinen tydpaikkansa tytn ja perheen yhteensovittamisen keinoista
ja suurin joukko (50%) oli jokseenkin samaa mielta asiasta. Taysin samaa mielta oli
17% ja jokseenkin eri mieltd oli 33%. Kukaan ei ollut taysin eri mieltd, mik& on
ymmarrettavaa, silla jokainen tydssakayva on varmasti tietoinen ainakin osaksi

esimerkiksi lakisaateisista keinoista.

Tydpaikan tuki - Olen tietoinen tydn ja perheen yhteensovittamisen Keinoista tydpaikallani

Taysin eri mielta 0 0%

Taysin ert mielta Jokseenkin eri mieltd 4 3304
Jokseenkin erl mi... _ Jokseenkin samaa mieltd & 50%
Taysin samaa mielta 2 17%

Jokseenkin samaa ...

Taysin samaa mieltd -
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Kuvio 12 Tietoisuus tyon ja perheen yhteensovittamisen keinoista

Vastaajista 67% oli jokseenkin samaa mieltd siitd, etta tyon ja perheen
yhteensovittamisen keinot ovat linjassa tytpaikan strategian kanssa. Taysin samaa
mieltéa ei ollut kukaan, kun taas taysin eri mieltd oli 8% vastaajista. Jokseenkin eri
mielta oli 25%.

Tydpaikan tuki - Tydn ja perheen yhteensovittamisen keinot ovat linjassa tydpaikan strategian kanssa

Taysin eri mielta 1 8%

Taysin eri mielta . Jokseenkin eri mielt 3 25%
Jokseenkin efi mi... Jokseenkin samaa mielta 8 67%
Taysin samaa mielta 0 0%

Jokseenkin samaa ...

Taysin samaa mielta
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Kuvio 13 Tydn ja perheen yhteensovittamisen keinot linjassa strategian kanssa

Kun kysyttiin esimiesten kannustamisesta tyon ja perheen yhteensovittamisen keinojen
kayttdmiseen, vastaukset jakaantuivat jokseenkin eri mielta (42%) ja jokseenkin samaa

mielta (58%) olevien kesken.
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Tydpaikan tuki - Esimiehet kannustavat kayttamaan nadita keinoja

Taysin eri mielta 0 0%

Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielta 5  42%
Jokseenkin eri mi... Jokseenkin samaa mielta 7 hE8%
Taysin samaa mielta 0 0%

Jokseenkin samaa ...

Taysin samaa mieltd

0 1 2 3 4 5 & 7

Kuvio 14 Esimiesten tuki tyon ja perheen yhteensovittamiseen

67% vastagjista oli jokseenkin samaa mieltd siitd, ettd tyOpaikalla suhtaudutaan
myonteisesti perhevelvollisuuksien hoitoon. Taysin samaa mieltéd oli 8% ja jokseenkin
eri mielta oli 25% eika taysin eri mieltéa olevia ollut yhtaan.

Tydpaikan tuki - Perhevelvollisuuksien hoitoon suhtaudutaan mydnteisesti

Taysin eri mieltd 0 0%

Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielta 3 25%
Jokseenkin efl mi.. _ Jokseenkin samaa miglta 8 B7%
Taysin samaa mielta 1 2%

Jokseenkin samaa ..

Taysin samaa mielta .

0 2 4 [ B

Kuvio 15 Myénteinen suhtautuminen perhevelvollisuuksien hoitoon

Omasta yksityiselamasta puhumisesta kysyttiin kdénteisesti eli suhtaudutaanko siihen
kielteisesti ja taysin eri mieltd vastaajista oli 42% ja jokseenkin eri mieltd oli 50%.
Jokseenkin samaa mieltd oli 8% asiasta, mutta taysin samaa mielta ei ollut kukaan

vastaajista.

Tydpaikan tuki - Yksityiselamasta puhumiseen tdissa suhtaudutaan Kielteisesti

Taysin eri mielta 5 42%

Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielts 6  50%
Jokseenkin efi mi... Jokseenkin samaa mieltd 1 2%
Taysin samaa mielti 0 0%

Jokseenkin samaa ...

Taysin samaa migltd

0 1 2 3 4 5 B

Kuvio 16 Kielteinen suhtautuminen yksityiselamasta puhumiseen tyopaikalla

Urakehitys oli myos yhtena tutkimuskohteena ja vastaajista 58% oli jokseenkin samaa

mielta siita, etté tyon ja perheen yhteensovittamisen keinojen kayttaminen ei vaikuta
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negatiivisesti urakehitykseen. Kukaan kuitenkaan ei ollut taysin samaa mieltd ja
jokseenkin eri mielté oli 33% vastaajista seka 8% taysin eri mielta.

Tydpaikan tuki - Tydn ja perheen yhteensovittaminen ei vaikuta negatiivisesti urakehitykseen

Taysin eri mieltad 1 A%

Téysin eri mielta - Jokseenkin eri mielta 4 33%
Jokseenkin e mi._ _ Jokseenkin samaa mieltd 7 58%
0 0%

Taysin samaa mielta

Taysin samaa mielta

o] 1 2 3

.
w
(=]
-4

Kuvio 17 Ty6n ja perheen yhteensovittaminen ei vaikuta negatiivisesti urakehitykseen

Mielenkiintoista oli huomata, etta perheelliset vastaajat jakaantuivat tasan jokseenkin
samaa ja jokseenkin eri mielté oleviin. Sen sijaan noin 42% vastaajista, joilla ei ollut
hoidettavia lapsia, oli asiasta jokseenkin samaa mielta, mikd saattaa heijastella sita,
ettd he eivat valttamatta ole joutuneet kokemaan epéatasa-arvoa lasten takia. Taysin
eri mielta oli noin 8% ja jokseenkin eri mielta noin 17%.

Taulukko 2 Tyon ja perheen yhteensovittamisen vaikutus negatiivisesti urakehitykseen ja
hoidettavat lapset

Tydn ja perheen
yhteensovittaminen ei

vaikuta negatiivisesti
urakehitykseen

Jokseenkin Jokseenkin  Taysin Grand

Hoidettavia lapsia eri mielta samaa mieltd eri mieltd Total

Ei 16,67 % 41,67 % 8,33 % 66,67 %
Kylla 16,67 % 16,67 % 0,00 % 33,33%
Grand Total 33,33 % 58,33 % 8,33 % 100,00 %

Kyselylomakkeessa kysyttin my6s onko urakehitys tasapuolista yksinelavien ja
perheellisten valilla ja vastaukset jakautuivat jokseenkin eri mieltd olevien (58%) seka
jokseenkin samaa mieltd olevien (42%) kesken.

Tyopaikan tuki - Urakehitys on tasapuolista sinkkujen ja perheellisten valilla

Taysin eri mielta 0 0%
Téysin eri mielta Jokseenkin eri mielta 7 58%
Taysin samaa mielta 0 0%

Taysin samaa mielta

o 1 2 3 4

w
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Kuvio 18 Yksinelavien ja perheellisten urakehityksen kokeminen tasapuoliseksi
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Perheellisten ja yksinelavien vastakkainasettelua jatkettiin kysymalla onko etujen kaytt6
tasapuolista ja 8% vastaajista oli taysin eri mieltd. Jokseenkin eri mieltd oli 33%
vastaajista kun taas jokseenkin samaa mielta oli 42%. Taysin samaa mieltd olivat
asiasta 17% vastaajista.

Tydpaikan tuki - Etujen kayttd on tasapuolista perheellisten ja sinkkujen valilla

Taysin eri mielta 1 8%

Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielta 4 33%
Jokseenkin el mi.. Jokseenkin samaa mielt 5  42%
Taysin samaa mielta 2 17%

Jokseenkin samaa ...

Taysin samaa mieltd
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Kuvio 19 Yksinelavien ja perheellisten etujen kayton kokeminen tasapuoliseksi

Vastaajien omaa arvomaailmaa vertailtiin tydépaikan arvomaailmaan ja 17% vastaajista
oli taysin samaa mielta siitd, ettd tyopaikan arvot mukailevat heiddn omiaan.
Jokseenkin samaa mieltd oli 58%. Taysin eri mieltd olevia ei ollut ja jokseenkin eri
mielta oli 25% vastaajista.

Tydpaikan tuki - Tyopaikan arvot mukailevat omiani

Taysin eri mielta 0 0%

Taysin eri mielta- Jokseenkin eri mielta 3 25%
Jokseenkin eri mi. Jokseenkin samaa mielta i 58%
2 1T%

Taysin samaa mieltd

Téysin samaa mielta |
o 1 2 3 4 5 & 7

Kuvio 20 Ty6paikan arvojen yhteensopivuus omien arvojen kanssa

My0s vastaajien tyopaikan ilmapiirista valtaosa oli vahintdan jokseenkin samaa mielta

siita, ettd heidan tydpaikallansa vallitsee hyva ja terve henki. Taysin samaa mielta oli

33% vastaajista ja jokseenkin eri mieltéd 25% vastaajista. Kukaan ei ollut asiasta taysin

eri mielta.
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Tydpaikan tuki - Tydpaikallani on hyva ja terve henki
Taysin eri mieltd 0%

Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielta

(o]

Jokseenkin eri mi Jokseenkin samaa mieltd

S T FUR ]
f=y
[IX I O]
1
&

(%]

Taysin samaa mieltd
Jokseenkin samaa ...

Taysin samaa mielti

0 1 2 3 4 5

Kuvio 21 Ty6paikalla vallitsee hyvéa ja terve henki

5.3 Elaman tasapaino

Vastaajien omaa tuntemusta elamansa tasapainosta mitattiin yksinkertaisella viiden
kohdan liukurilla. Aaripaina olivat tyohon painottuva rooli seka vapaa-aikaan painottuva
rooli ja keskivali niiden tasapaino. Kysymyksena oli kumpi on hallitsevampi rooli
elamassa ja vain 8% vastaajista oli mielestansa loytanyt tasapainon. Vastaajista 25%:n
elamaa dominoi tybhon painottuva rooli ja loput 67% vastaajista oli naiden kahden
valissa.

Kumpi on hallitsevampi rooli elamassasi?

1- Tydhin painottuva 3 25%

2 8 G67%

3 1 8%

4 0 0%
5 I 5- “apaa-aikaan painoftuva 0 0%
||

1 2 3 = 5

Tydhon painottuvaVapaa-aikaan painottuva

Kuvio 22 Roolien dominointi

Kyselomakkeen viimeisena osiona oli vastaajille vapaaehtoinen avoin kysymys, johon
vastasi noin 92% kyselyn tayttaneistd. Kysymyksella pyrittiin 16ytdm&an keskeisia
tekijoitd elamén tasapainon ldytamiseen. Vastauksista nousi keskeisend teemana
perheen tuki ja muutenkin hyvat sosiaaliset suhteet esimerkiksi ystavien ja kollegoiden
kanssa. Myos koko tydyhteison henki ja ymmartava tydnantaja seka esimies nousi

tarkeaksi tekijaksi.

Itse tybhon liittyvat joustot nostettiin myds esille, mutta tarkempia maarityksia mita ne

ovat jaivat puuttumaan. Myoskddn suurempia tyon ja perheen yhteensovittamisen
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strategioita ei mainittu. Tyon merkitys ja itsensa kehittdminen heijastui myos tarkeana
tekijana.

Vastauksista tuli esille myds nakdkulma, jota ei tutkimuksessa oltu otettu erikseen
ollenkaan huomioon. Nimittain ikaantyvien vanhempien hoivaaminen, joka nahtiin

raskaampana kuin lasten hoitaminen.

6 Johtopaatokset

Taman tyon tarkoitus oli paneutua tybn ja vapaa-ajan tasapainoon seka myos
tasapainon léytamiseen liittyviin tekijoihin. Organisaatioiden ndkokulmasta keskityttiin
tyokulttuurin kaytantoihin seka perhemydnteisen organisaatiokulttuurin
tunnusmerkkeihin kuitenkaan unohtamatta yksinelavia tydntekijoita. Tyontekijoiden
nakokulmaa tarkasteltin useammalla teoriakehykselld, jotka antoivat pohjan
kyselytutkimukselle.

Kaikille rajallinen aika on usein syyna elamén epatasapainoon. Tuloksista selvisi niiden
tyontekijoiden, joilla on hoidettavia lapsia, karsivdn useammin ajan puutteesta kuin
lapsettomien, mika olikin oletuksena. Tyontekijdilla, joilla on hoidettavia lapsia, on siis
suurempi todennakdisyys ajautua aikaan perustuvaan tydon ja perheen ristiriitaan.
Tama ei kuitenkaan tarkoita, etté tyon ja vapaa-ajan tasapainoa ei l6ytyisi, vaan sita,

ettd se voi olla hankalampaa.

Ty6 ja muu elaméa ovat niin iso osa aikuisten pelikenttéad, etta niitd on mahdotonta pitaa
erillaan. TyOasioista murehteminen onkin tuloksien valossa yleista ja toistuvaa.
Tutkimuksen mukaan tuntemukset tyon ja perheen ristiriitojen suhteen olivat kuitenkin
melko vahaisid. Tuloksista kavi ilmi, etté tyot hairitsevat enemman yksityiselamaa kuin
toisin pain. Tyon ja perheen rajateorian psykologiset rajat vuotavat naiden tuloksien

valossa siis helpommin tdista yksityiselamaan.

Tyobasioita hoidetaan vapaa-ajalla yllattdvan paljon, mutta sen ei kuitenkaan koeta
hairitsevan yksityiselamaa samassa suhteessa. Tahan ilmiéon vaikuttaa osaltaan
teknologian kehittyminen ja etatydon helppous, esimerkiksi tyohon liittyviin
sahkoposteihin vapaa-ajalla vastatessa. Se on jo niin lahella arkiruutineja, etta

tybasioiden hoitaminen on sulautunut osaksi yksityiselam&a. Tybn ja perheen
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rajateorian mukaan raja on heikko, kun rajat ovat lapéisevid ja joustavia. Jos
toimintaymparistdt ovat kayttaytymismalleiltaan samankaltaisia, mahdollistaa heikot
rajat paremman tasapainon tyon ja yksityiselaméan valilla.

Yleisesti ottaen vastaajat olivat, ainakin itsensa mielesta, suhteellisen tietoisia tyon ja
perheen yhteensovittamisen keinoista. Suuri osa my6s koki naiden keinojen olevan
linjassa tydpaikan strategian kanssa. Koetun organisatorisen tuen kannalta nama
seikat ovat tarkeitd kannattajia tyontekijoiden sitoutumiseen, kun ty6ta ja perhetta
yhteensovitetaan. Samalla korostuu my6s organisaation viestinnan tarkeys. Esimiesten
kannustus perheen ja tydn yhteensovittamiseen jakoi tuntemuksia, mutta enemmist®
kuitenkin oli jokseenkin samaa mielta siita, ettd esimies on Kkiinnostunut

tydntekijoistaan.

Tuloksista ilmeni myds, ettd paasaantdisesti perhe ja yksityiselama sai nékya
tyopaikalla.  Perheystavallisen  organisaatiokulttuurin  peruspiirteisiin - kuuluukin
yksityiselamén nakyminen tyopaikalla, mika vahvistaa yhteishenkea. Suurin osa
vastaajista olikin sitd mieltd, etta tyopaikalla vallitsee hyva ja terve henki. Vastaajat
my0Os kokivat tyOpaikan arvojen mukailevan heidan omiaan, mika vaikuttaa henkisen

kuormittavuuden ja samalla ristiriitojen vAhenemiseen.

Perheystavallisen  organisaatiokulttuurin  peruspiirteisiin -~ kuuluu  vahvasti  sen
urakehityskulttuuri. Vaikka suurin osa oli jokseenkin samaa mieltd siita, etta tyon ja
perheen yhteensovittaminen ei vaikuta negatiivisesti urakehitykseen, huolestuttavaa
oli ndhda kuinka kukaan ei ollut tdysin samaa mielta vaitteen kanssa. Taméan ilmién

voidaan ndhda kuvaavan negatiivisten ja piilevien ajattelu- ja toimintamallien lasné&oloa.

Urakehitysta tarkasteltin my6s perheellisten ja yksinelavien valilla. Oli yllattavaa
nahda, kuinka urakehityksen koettiin olevan hieman epatasa-arvoista. Samalla ei
kokonaisvaltaisesti koettu, ettd etujen k&aytto olisi tasapuolista perheellisten ja
yksinelavien kesken. Tulokset heijastelevat organisaatioiden hieman unohtaneen
yksinelavien tarpeet. Tyontekijat, joilla oli lapsia jakautuivat puoliksi jokseenkin eri
mieltd ja samaa mieltd oleviin, kun Kkysyttin urakehitysen tasapuolisuudesta.

Lapsettomista tyontekijoistd 62,5% kuitenkin oli asiasta jokseenkin eri mielta.
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Tutkimuksen kokonaisluotettavuutta ei voida pitdd hyvana. Vastauksien vahainen
maara heikentdd huomattavasti reliabiliteettia ja validiutta. Tutkimusta voidaankin pitaa
vain naytteena perusjoukosta, eika se linjaa suurempia yleistyksia.
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Tyopaikan tuki *
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tydnantaja voi tarjota esimerkiksi etatydmahdollisuuksia, joustavia tydaikoja yms.
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Elaman tasapaino

Tyin ja vapaa-ajan roolit ovat eldmamme hallitsevimpia rooleja. Kiireen valtaamassa (tyd)eldmassa
on jatkuvasti vaikeampi tasapainoilla ndiden roolien valissa.

Kumpi on hallitsevampi rooli elamassasi? *
Wai ovatko ne tasapainossa?

1 2 3 4 4

Tydhén paincttuva & @ @& @ @ Vapaa-aikaan painottuva

Mitka tekijat vaikuttavat mielestési eniten elaman tasapainoosi?
*Wapaaehtoinen. Tekijdina voi olla esimerkiksi perheen tuki, joustavat tydjarjestelyt, aurinkoiset
paivat yms.
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