Miia Santamaki

TyoOn ja perheen yhteensovittaminen TyOelake-
vakuutusyhtidé Varman organisaatiossa

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Sosionomi YAMK

Sosiaali- ja terveysalan johtami-
sen ja kehittamisen koulutusoh-
jelma

Opinnaytety®

7.5.2013

@Z;ropolia



Tiivistelméa

Tekija(t) Miia Santaméaki

Otsikko Tybn ja perheen yhteensovittaminen TyOelakevakuutusyhtio
Varman organisaatiossa

Sivumaara 52 sivua + 2 liitetta

Aika 7.5.2013

Tutkinto Sosionomi ylempi ammattikorkeakoulututkinto

Sosiaali- ja terveysalan johtamisen ja kehittdmisen koulutus-

Koulutusohjelma ohjelma

Suuntautumisvaihtoehto Sosiaali- ja terveysalan johtaminen ja kehittaminen

Ohjaaja(t) Lehtori Ly Kalam-Salminen

Opinnaytetydn tarkoituksena oli kuvata lapsiperheellisten tyontekijdiden nakemyksia tyo-
elaman ja perhe-elamén yhteensovittamisesta ja niiden kehittdmistarpeista.

Opinnaytetydn tavoitteena oli tuottaa tietoa Tydeldkevakuutusyhtié Varman HR-palvelujen
kayttéon ja mahdollisia kehittamistoimenpiteita varten tydelaman ja perhe-elaman yhteen-
sovittamiseksi.

Opinnaytety6 toteutettiin kvantitatiivisena kyselytutkimuksena sahkdoisella kyselylomakkeel-
la Varman lapsiperheellisille tyontekijdille tydelaman ja perhe-elamén yhteensovittamisesta
Varmassa. Vastauksia kyselyyn saatiin 116 kappaletta. Varmassa ei ole tarkkaa lukumaa-
raa lapsiperheellisten osuudesta, joten kyselyn vastanneiden lukuma&ara suhteutettuna
Varman kokonaishenkilostomaaraan (567 henkil6d) vuonna 2012 antaa vastausprosentiksi
20,0 %.

Opinnaytetydn kyselyyn vastanneista merkittdva osa piti Varmaa perhemydnteisen tyénan-
tajan maineessa. Lahiesimiehen suhtautuminen perheen ja tyén yhteensovittamiseen vas-
tasi myds monen vastaajan odotuksia.

Opinnaytetydn kyselyn vastaajista suurin osa arvioi tydtehtaviensa kehittyneen tavoitteiden
mukaisesti vimeisen 5 vuoden aikana. Pienen osan vastaajista mielesta tyétehtavien ke-
hittymisessa tavoitteiden mukaisesti olisi kuitenkin parannettavaa.

Kyselyyn vastanneista merkittdva osa oli tyytyvaisia uralla etenemisen tukemiseen Var-
massa. Pienen osan vastaajien mielestd uralla etenemisen tukemiseen tulisi kiinnittda
enemman huomiota Varmassa ja parantaa sita.

Opinnaytetyon kyselyyn vastanneista suurin osa (yli 50%) vastasi, ettd Varmassa kaytetta-
vat tybajan joustot auttavat tyon ja perheen yhteensovittamisessa. Opinnaytetydn kyselyyn
vastanneista huomattava osa koki tydtehtavien muokkaamisen tai sovittamisen osittaiseen
hoitovapaaseen onnistuneen hyvin Varmassa, kun taas toiset vastaajat kokivat tytehtavi-
en muokkaamisen tai sovittamisen osittaiseen hoitovapaaseen haasteellisemmaksi.

Opinnaytetydn kyselyyn vastanneista merkittdva osa (yli 70%) arvioi, ettéa etatydmahdolli-
suuksien lisaaminen helpottaisi perheellisten tyon ja arjen yhteensovittamista.

Avainsanat Tyo, perhe, tydn ja perheen yhteensovittaminen
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The mission of this thesis was to define what the employees with family (kids) think of
combining the work life and the family life - and how that combination could be developed
further.

The HR Department of Mutual Pension Insurance Company Varma department was tar-
geted to be the main user of the results of this thesis. HR was expected to not only to ben-
efit from the survey information but also to use the initiatives collected during the thesis - to
enhance the balance between work-life and family life. The thesis was executed as a
guantative questionaire using online templates.

The panel consisted of Varma employees who were reported to have children. We re-
ceived answers from 116 panelists. As there is no exact estimate what is the relative num-
ber of employees with kids in Varma, the response rate was estimated to be 20,0% from
the total headcount being 567 people.

Great majority of the people who responded to the questionaire regarded Varma as family-
friendly employer. The closest superiors of employees were scored to respect well the
family values and to understand their needs to adjust work life and family life.

The majority of responses showed that employe’s job descriptions had developed well
during the last five (5) years. A minor part of the responses, however, showed that there is
still room for improvement. A significant amount of people who answered to the question-
ary said that they are quite or well satisfied with the support for their carreer development
in Varma. However, a minority was identified who are expecting for improvements.

The flexible working hours of Varma were generally considered to help considerably in
balancing the work life and family life (>50%). Remarkable amount of people considered
that adjusting one’s job task to part-time parential leave was very well organised in Varma.
A minor part of the responses, however, considered that this is challencing.

The question of an option to work from home was surveyed as well. Clear majority consid-
ered remote working as significant improvement to match the work life and family life
(>70%).

Keywords Work, family, combining the work life and the family life
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1 Johdanto

Perhe ja parisuhde ovat aina muodostaneet yhteiskunnan tarkeimmat tukipilarit. Per-
hesuhteiden moninaistuessa, niiden tarked merkitys on sailynyt, jopa kasvanut. lhmiset
etsivat itselleen kumppania ja suurin osa ihmisista pariutuu elamansa aikana kerran tai
useammin. Monet toivovat my6s jossakin elamanvaiheessaan saavansa lapsia. Perhe
ja parisuhde merkitsevat suomalaisille yhdessa olemista, laheisyytta, vastuuta muista
ja henkista tukea. (Paajanen 2007: 75-80.) Erilaisissa arvo- ja asennetutkimuksissa on
todettu useamman kerran, ettéa ihmiset pitavat terveyden lisaksi perhettéaéan ja parisuh-
dettaan elamansa tarkeimpiin kuuluviin asioihin. (Kontula 2004: 7). Toimiva ja ajankoh-
tainen perhepolitiikka suo perheille ja lapsille paremmat mahdollisuudet hyvaan ja ai-
nutlaatuiseen elamaan. Tasta syystad perhepolitikka onnistuessaan kohdistuukin suo-

raan suomalaisen vaestdn hyvinvoinnin ytimeen.

Keskindisessa tyoeldkevakuutusyhtio Varmassa (jliempana Varma) kartoitettiin vuon-
na 2009 eri-ikaisten Varman tyontekijoiden ndkemyksia ja odotuksia tychyvinvoinnille
ja sen kehittamiselle tyohyvinvoinnin-fokusryhmissa. Tyo6hyvinvoinnin-fokusryhmien
tavoitteena oli tuottaa taustatietoa Varman tyéhyvinvoinnin kehittamisen painopistealu-
eiden valitsemiseksi, huomioon ottaen erityisesti eri-ikdisten varmalaisten tydntekijoi-
den toiveet, kasitykset ja elamantilanne. Oheisista fokusryhmista nousi esiin lapsiper-
heellisten keskustelussa ty6elamén ja perhe-elamén yhteensovittamisen haaste Var-

massa.

Tyo6hyvinvoinnin fokusryhmistd noussut tarve selvittaa tata asiaa tarkemmin, mitd na-
kemyksia Varman lapsiperheellisilla on tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittami-

sesta ja niiden kehittAmistarpeista Varmassa, on taman opinnaytetydn tarkoituksena.

Opinnaytetydn tarkoituksena on kuvata lapsiperheellisten tyontekijoiden nakemyksia
tydeldman ja perhe-elaman yhteensovittamisesta ja niiden kehittamistarpeista.
Opinnaytety0 toteutettiin kvantitatiivisena kyselytutkimuksena sahkoisella kyselylomak-
keella Varman lapsiperheellisille tydntekijoille. Opinnaytetydn tavoitteena on tuottaa
tietoa HR-palvelujen kayttoon ja mahdollisia kehittdmistoimenpiteitd varten tydelaman
ja perhe-elaman yhteensovittamiseksi.
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2 Katsaus tydelaman ja perhe-elaméan yhteensovittamiseen

2.1 Yleista

Lapsiperheellisilla vanhemmilla on oikeus Kelan myontamiin ja maksamiin etuuksiin,

jotka perustuvat ajankohtaiseen tydsopimuslakiin. (Kela 2013).

Tyontekijalla on mahdollisuus saada lapsen hoitamiseksi osittaista hoitovapaata koulun
2. lukuvuoden (heindkuun) loppuun. Mikali lapsi kuuluu pidennetyn oppivelvollisuuden
piiriin, osittaista hoitovapaata voi saada 3. lukuvuoden loppuun. Pitkdaikaissairaan tai
erityisen hoidon ja huollon tarpeessa olevan vammaisen lapsen vanhemman osalta
oikeus jatkuu siihen asti, kunnes lapsi tayttdd 18 vuotta. (Tyod- ja elinkeinotoimisto
2013))

Oikeus osittaiseen hoitovapaaseen on olemassa, mikali tyontekija on tydskennellyt
saman tydnantajan palveluksessa yhteensa vahintaan puoli vuotta viimeisen 1 vuoden
aikana. Tybnantaja voi kieltaytya tyontekijan viikottaisen tai vuorokautisen tydajan ly-
hentamisesta ainostaan, jos jarjestelysta aiheutuu tyénantajan toiminnalle suurta hait-

taa. (Tyo- ja elinkeinotoimisto 2013.)

Osittaiseen hoitorahaan on oikeus alle kolmivuotiaan lapsen vanhemmalla sekéa ensi-
ja toisluokkalaisen vanhemmalla. Saadakseen tukea isan tai aidin tulee lyhentaa tyo-
aikaansa lapsen hoidon vuoksi niin, ettd vanhempi tydskentelee keskimaérin enintaan
30 tuntia viikossa. Kaytanntssa katsoen tama tarkoittaa esimerkiksi 4-paivaista tyoviik-
koa tai 6-tuntista tydpaivaa. Osittaiselle hoitorahalle on mahdollisuus jaada molemmilla
vanhemmilla, kunhan he jakavat hoitovastuun eivatkd ole vapaalla samaan aikaan.
Mahdollisuudet talléin ovat ne, ettd toinen vanhempi hoitaa lasta aamupaivisin ja toinen
iltapdivisin tai niin, ettd molemmat vanhemmat tekevat 4-paivaista tyoviikkoa ja toinen

hoitaa lasta esimerkiksi perjantaina ja toinen maanantaina. (Kela 2013.)

Tyontekijalla on oikeus hoitaa kerrallaan enintédén 4 tyopaivaa alle 10-vuotiasta lasta,
joka on sairastunut &killisesti ja joka asuu vanhemman kanssa samassa taloudessa
(tilap&inen hoitovapaa). Lapsen ns. etdvanhemmalla on tall6in vastaava oikeus hoitaa

lasta. (Ty0- ja elinkeinotoimisto 2013.)
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Tyontekijalla on oikeus olla lyhytaikaisesti pois ty0sta ha&nen perhettdan kohdanneen,
sairaudesta tai onnettomuudesta johtuvan pakottavan ja ennalta arvaamattoman syyn
vuoksi, jos hdanen lasndolonsa on valttAmatonta oheisten syiden vuoksi (poissaolo pa-

kottavasta perhesyystd). (Tyo- ja elinkeinotoimisto 2013.)

2.2 Tyobn ja perheen yhteensovittaminen Varmassa

Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtid Varma on Suomen suurin yksityisten alojen tyo-
elakevakuuttaja. Varma vastaa yli 870 000 henkilon tydeldketurvasta ja on 31,9 miljar-
din euron sijoitusomaisuudellaan Suomen suurin yksityinen sijoittaja. Varman toimialaa
on lakisaateinen TyEL- ja YEL-vakuuttaminen. Varma tarjoaa asiakkaille ty6elakekun-
toutus- ja ty6hyvinvointipalveluita, jotka tukevat tyokykya ja auttavat jaksamaan pidem-

paan tybelamassa. (Varman vuosikertomus 2011.)

2012

Henkilostomaara 567
(hloa lasnd)

Henkilotyovuosia 542
Henkiloston keski-ika 48 v 1kk
Keskimaarainen 15 v 5kk
palvelusaika

Keskimaarainen 62 v 9 kk

eldkkeellesiirtymisika
Sairauspoissaolot yhteensa 11,1
ja (lyhyet) pv (4,4,)

Yiityst (t/hl5) 14,8
Koulutuspaivat/hlo 4,0

Kuvio 1. Varman henkiléstétietoja vuonna 2012

Varman strategian paatavoitteena on tuottaa asiakkaille paras taloudellinen hyoty.
Varman tavoitteena on, ettd alan parhaan kustannustehokkuuden ja erinomaisen vaka-
varaisuuden ansiosta Varma voi maksaa parhaat asiakashyvitykset ja sita kautta alen-

taa asiakasyritysten lopullisia vakuutusmaksuja. (Varma 2013.)

Varman strategiassa tyohyvinvoinnin ja kuntoutuksen palvelut tdhtaéavat siihen, etta
asiakkailla on alhaisimmat tyokyvyttdomyysmaksut: vahemman tyokyvyttomyyselakkei-
ta, parempi tuottavuus ja pienemmat sairauspoissaolokustannukset. Asiakkaan tarpeet
ymmarretddn ja ennakoidaan ja tarjotaan tyokyvyn johtamiseen innovatiivisia tydkaluja

seka ennakoivaa tietoa. (Varma 2013.)
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Varman strategiassa elékeasioiden hoito Varmassa on vaivatonta. Varmassa halutaan,
etta asiakkaat pitavat palvelua toimivana, ihmislaheisena ja vakuuttavana. (Varma
2013))

Varman toimintaa ohjaavat strategian ohella arvot. Varman arvot on kiteytetty lausee-
seen: tuloksia asiakaskeskeisella yhteistyolla. Tuloksellisuus arvona tarkoittaa, etta
jokainen Varman tyontekija vastaa oman tyonsa tuloksista ja Varman menestyksesta.
Tuloksellinen toiminta edistaa tyoeléakejarjestelman tehokkuutta ja toimivuutta. (Varma
2013.)

Asiakaskeskeisyys Varmassa on asiakkaiden tarpeiden tunnistamista, niiden pohjalta
toimimista seka ystavallista palvelua. Asiointi Varmassa on helppoa. Yhteisty0 perus-
tuu avoimuuteen ja joustavuuteen. Varmassa kunnioitetaan ja arvostetaan toisten tyo-
ta. (Varma 2013.)

Tyo6elakevakuutusyhtié Varmassa johtaminen on yksi tarkeimpia tyéhyvinvoinnin kent-
taan kuuluvia asioita. Varmassa tydhyvinvointi nahdaan laaja-alaisesti ja siihen vaikut-
tavat useat eri tekijat samanaikaisesti. Olennaisia tybhyvinvoinnin osa-alueita ovat joh-
taminen, osaaminen, tydyhteisd, motivaatio, terveys ja elamantilanne, jotka tulevat ilmi
Varman julkaisemasta Evita-ympyrastd, jossa on kuvattu kuusi keskeisintd tythyvin-

vointiin vaikuttavaa osa-aluetta. (Evita-mentorointi.)

Tyoyhteisd  Osaaminen

Terveys Motivaatio

Eldmantilanne

Kuvio 2. Evita-ympyra
Tyontekijan elamantilanteet muuttuvat ian ja yksiléllisen kehityksen myoéta. Tydelaman

ja yksityiselaman tarpeiden yhteensovittaminen edistaa tydéhyvinvointia ja jaksamista.

Elamantilanteessa, jossa tydelamén ja perhe-elaman yhteensovittaminen on ajankoh-
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taista, joustot tyoelamassa tukevat tydssa jaksamista, parantavat tyépaikan ilmapiiria ja

rakentavat myonteista tydnantajakuvaa. (Evita-mentorointi.)

Varmassa kaytettavat perhevapaat lapsiperheellisten tydelamén ja perhe-elaman yh-
teensovittamisessa ovat hoitovapaa, osittainen hoitovapaa, tilapainen hoitovapaa sai-
raan lapsen hoitamiseksi seka tilapainen palkallinen vapaa. Edella mainitut perheva-
paat hoitovapaata lukuun ottamatta on kuvattu edellda kohdassa 2.1 Yleista. Tahan
opinnaytetybhtn on otettu mukaan kaikki muut edella mainitut yhteensovittamisen

muodot, paitsi hoitovapaa.

Osa-aikatyota tekevista tyontekijdista selvasti suurimman ryhman muodostavat osittais-
ta hoitovapaata hyddyntavat, joita on noin puolet osa-aikaisista tyontekijoistd. Seuraa-
vaksi eniten on muuta osa-aikatyoté tekevia sekd osa-aikaelakelaisia. Yli puolet muuta
osa-aikatytta tekevid on osa-aikaisia asiantuntijalagkareita. Pienimpana ryhmana ovat
terveydellisistd syista osa-aikatyota tekevat.

Osa-aikaisuuden perusteet 31.12.2012:

w Osittainen hoitovapaa

u Osa-aikaelake

+Muu osa-aikatyo

w Osatyokyvyttomyy seldke

Kuvio 3. Osa-aikaisuuden perusteet 31.12.2012

Varmassa kaytossa oleva liukuva tydaika laajoine liukumarajoineen tekee tydntekijoi-
den tyobpaivan aikataulutuksesta joustavan. Karttunutta ty6aikasaldoa voi puolestaan

hyddyntaa kokonaisina vapaapaivina. (Varman tydaika ja vapaat 2013.)

Tasapaino ty6- ja vapaa-ajan valilla on tarkeaa, jotta Varman tyontekijat voivat hyvin ja
jaksavat tehda hyvaa tyota. Tasta syysta Varma tarjoaa mahdollisuuksia erilaisiin tyén

teon joustoihin. (Varman tyQaika ja vapaat 2013.)

Eras tydmuotojoustoista on mahdollisuus etatydhdn. Saanndllisesti etatyota tekee noin

45 varmalaista — he tyoskentelevat 3-4 paivaa viikossa etatydssa ja vahintaan yhden
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paivan tyopaikallaan. Lisaksi yli 300:lla Varman tyontekijalla on mahdollisuus satunnai-

seen etatyohon. (Varman tydaika ja vapaat 2013.)

Saanndllinen etatyd on mahdollista Varmassa tietyin edellytyksin. Kaikki tyot eivat so-
vellu etatyona tehtaviksi ja esim. osittaisella hoitovapaalla oleva ei voi tehda saannollis-
ta etatyotd. Ennen etatydsopimuksen solmimista on osastopaallikén arvioitava, sovel-
tuvatko etatyohon haluavan tyontekijan tyétehtavat etatydona hoidettaviksi. Osastopaal-
likkd arvioi myos etatydhon siirtymisen vaikutuksen tydyhteiséon. (Varman tydaika ja
vapaat 2013.)

Etatytna voi tehdé vain sellaista tyota, joka on yksiselitteisesti mitattavissa. Saannollis-
ta etatyota voi tehda 3-4 paivaa viikossa, loput ovat toimistopdivid. (Varman tybaika ja
vapaat 2013.)

Etatydhon siirtymisen perusteena on usein pitka tydmatka. Toisaalta etatyopaikka ei
voi olla liian kaukana, silla fyysisen yhteyden tyopaikkaan on sailyttava. (Varman tyo-

aika ja vapaat 2013.)

Etatytlle tulee asettaa selkedt mitattavat tavoitteet. Tydmaaran tulee olla etatydssa

keskimaéarin saman kuin normaalilla tydpaikalla. (Varman tybaika ja vapaat 2013.)
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3 Tyo6eldman ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Perhe ja ty6 — tdssd nimenomaisessa jarjestyksessa — ovat monille aikuisille keskei-
simmat elamanalueet. Ihanteellisessa tilanteessa ndma kaksi elaméanaluetta tukevat ja
taydentavat toinen toistaan. Koti tarjoaa paikan, jossa nauttia perheenjasenten lahei-
syydestd, hyvaksynnasta ja rakkaudesta seka levata ja palautua tyon rasituksista. Tyo
puolestaan tarjoaa ihmiselle ja hanen perheelleen taloudellisen tuen ja tuo mukanaan
elamaan itsensa toteuttamisen mahdollisuuksia, mielekkyytta sekd ammattiylpeytta
tyétaan kohtaan. (Rantanen 2009: 290-295.)

Nykypaivana néin ei useinkaan kuitenkaan aina ole, koska organisaatioiden maailman-
laajuinen kilpailu ja tydyhteisdissa tapahtuvat jatkuvat muutokset vaativat tydssakayvil-
ta ihmisiltéa aktiivista panostusta sekd kykya sietdd epdavarmuutta omasta tydstéaan
(Huuhtanen — Moisio 2007: 11-15). Suomalaisista tydssséakayvista aikuisista 40 % pi-
taakin tydn ja perheen yhteensovittamista ongelmallisena ainakin silloin talldin (Kaup-
pinen — Toivanen 2007: 139-151). Erioten tydn katsotaan hankaloittavan perhe-elamaa
(Kinnunen — Mauno 2008: 126-146).

Ty6 on muuttanut perheiden arkea merkittavasti usean viime vuosikymmenen aikana.
Merkittdvin muutos koskee varmasti tyéeldman ja perhe-elamén valista rajaa, joka on
muuttunut hailyvammaksi. Tyé on muuttunut yha enemman tietotyoksi, jonka tekemi-
sen nykyteknologia on mahdollistanut paikasta ja ajasta riippumattomasti. Myds globa-
lisaatio tarkoittaa sitd, etta yhteiskunnan on oltava valmiina reagoimaan jatkuvasti, silla
elamme 24 tuntia vuorokaudessa auki olevassa maailmassa. Tama on johtanut epa-
saannollisten tydaikojen lisdantymiseen kuin myds yo- ja vuorotydn lisdantymiseen.
Nama muutokset ovat lisénneet tyon ja perheen yhteensovittamisen haasteellisuutta.
(L&mséa — Malinen — Ronka 2009: 126-127.)

3.1 Perheystavallinen yhteiskunta

Kun elettiin 1980- ja 1990-lukua, perhepolitikan perustavoitteita olivat tasaisen vaes-

tonkehityksen turvaaminen, turvallisten ja positiivisten kasvuedellytysten luominen lap-
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sille sek& lapsista aiheutuvien kustannusten tasaaminen. 2000-luvun alussa vaestotke-
hitys on edelleenkin ajankohtainen haaste, kun syntyvyys laskee ja vaestt ikaantyy.
Perheen perustaminen siirtyy myohempéaan elamanvaiheeseen ja yha harvempi aikui-
nen perustaa perheen. Vallitseva elaméntyyli ja sitéd ohjaavat erilaiset arvostukset joh-
tavat siihen, ettd lasten hankintaa lykatdan myohempé&én ajankohtaan. Kun lasten han-
kintaa lykataan pitkalle, lasten hankkiminen vaikeutuu ja myés vastentahtoinen lapset-
tomuus lisdantyy. Tydeldméan jatkuva muuttuminen on tehnyt entistékin tdrkedmmaksi
tutkia tydelaméan ja perhe-elamén yhteensovittamiseksi muodostettujen perhepoliittis-
ten keinojen merkitysta tydmarkkinoilla osallistumiseen. (Piensoho 2006: 17.)

Keskeiseksi teemaksi on 1990- ja 2000-luvun kuluessa noussut vanhemmuuden tuke-
minen lasten kasvuedellytysten turvaamiseksi. Liikunnallisuutta, nautiskelua ja ty6uraa
korostava arvomaailma vaatii vastapainokseen keskustelua perheesta kasvattajana ja
ihmissuhteiden vaalijana. Lapset tarvitsevat vanhempiensa aikaa ja huomiota. Tydela-
man epévarmuus ja kasvavat tehokkuusvaatimukset kuormittavat vanhempia. Kiire ja
tyOpaineet ovat lasnd yh& useamman lapsiperheen eldméssa. Ansiotydn ja perhe-
elaman yhteensovittaminen on yksi perhepolitikan ajankohtaisimpia ja keskeisimpia
haasteita. (Piensoho 2006: 17.)

Tasapainoinen elama kokonaisuudessaan tyon ja perheen sekd muun oman ajan valil-
l& on yksi ihmisen henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin perustekijdista. Tydelaméan ja per-
he-elaman yhteensovittamisessa ei ole kysymys ainoastaan perheen hyvinvoinnin pa-
rantamisesta. Tyytyvainen tydntekija, jolla perhe-elaman asiat ovat tasapainossa, jak-

saa paremmin myds organisaatiossaan ja tyéssaan. (Piensoho 2006: 17.)

Perheille tarjotaan suomalaisessa yhteiskunnassa monenlaisia keinoja eri elamanalu-
eiden yhteensovittamisen helpottamiseksi. Pikkulapsiperheille tarjotaan muun muassa
vanhempainvapaat, erilaiset tydajan jouston mahdollisuudet seka toimiva paivahoitojar-
jestelmd. Myds yhteiskunnan ja tyOyhteison ilmapiiri vaikuttaa siihen, missd maarin
perheet tarttuvat heille tarjottuihin mahdollisuuksiin, vaikka laki takaakin oikeuden nai-
hin etuihin. Monenlaisten olemassa olevien tydn ja perheen yhteensovittamista helpot-
tavien keinojen lisaksi myos tydpaikan asenteilla ja ilmapiirilla on suuri merkitys. (LAm-
sé& — Malinen — Ronk&a 2009: 142.)
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My0Os perheen siséiset jarjestelyt ja toimintatavat helpottavat tai vaikeuttavat useassa
roolissa toimimista. Olennaista on esimerkiksi se, kuinka puolisot jakavat keskenaan
arjen vastuita. Puolisoiden vélinen tyonjako maaritetddn perheiden sisélla, ei yhteis-
kunnan tasolla, joskin esimerkiksi ajankohtaiset sukupuoliroolit heijastuvat tallaisiin
puolisoiden valisiin ratkaisuihin. Perheet myos voivat itse valita, mitk& yhteiskunnan
tarjoamista mahdollisuuksista soveltuvat parhaiten heidan elaméantilanteeseensa.
(Lamsa — Malinen — R6nka 2009: 142-143.)

3.2 Tyobn ja perheen valinen suhde

Perhe-elama ovat monille ihmisille tarke& voiman lahde. Organisaation asenteilla ja
tydelaméan kaytanngilla on iso merkitys siind, miten tasapainoiseksi tyon ja perheen
yhteensovittaminen koetaan. Varsinkin pienten lasten vanhemmilla arki siséltaa arkisia
rutiineja, paljon vastuuta ja ristiriitaisia tunteita tyon ja perheen yhteensovittamisen tii-

moilta. Tyon ja perheen yhdistaminen on monesti haasteellista.

Perheen ja tytn yhdistamista voidaan tyontekijan nakokulmasta kuvailla seuraavilla

neljalla tavalla:
1. Kahden tyopaivan taakka:

- Rasitusta syntyy seka tytssa etta kotona
- lhminen ei pysty palautumaan tyopaivasta, koska perhe-elama / arki on

myds kuormittavaa.
2. Tyopaivasta palautuminen:

- Tyopaiva on rasittava, mutta ihminen pystyy irrottautumaan siité vapaa-

ajallaan.
3. "Toissa lepaamassa™:

- Tyopaiva on rento, mutta vapaa-aika tai perhe-elama on kuormittavaa ja

kiireista.
y_
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4. Tyo ja perhe tasapainossa:

- Seka tyopaiva etté vapaa-aika tarjoavat sopivasti haasteita ja virkistymis-
ta.

(Vaestoliitto 2013a.)

Kuvan saaminen tyon ja perheen yhteensovittamisen monista yhteyksistéa vaatii useita
nakokulmia. TyOpaikkatasolta tarkastellen tarkeité tekijoita tyon ja perheen yhteensovit-
tamisessa ovat muun muassa tyopaikkojen henkilostopolitiikka, tydpaikalla vallitseva
kulttuuri, tybajat, tydn luonne seka tyontekijan asema ja sukupuoli. Toinen tarkastelu-
paikka ovat perheet, joissa puolison tydémarkkina-asema vaikuttaa perheissa tehtavien
ratkaisujen mahdollisuuksiin ja vaihtoehtoihin (onko puoliso ty6tdn, tytssa vai perhepo-
liittisella tai muulla vapaalla), puolison tydajat ja tydn luonne, mutta myos lasten erilai-
set aikataulut, kuten paivakotien ja koulujen aukiolo- tai toiminta-ajat. Kolmanneksi tyén
ja perheen yhteensovittamisen ratkaisuihin vaikuttavat yhteiskunnan tasolta tulevat
mahdollisuudet ja rajat, kuten perhepoliittiset tuet tai julkisesti jarjestetty lasten paiva-
hoito. (Kivimaki — Otonkorpi-Lehtoranta 2003: 16.)

Suomessa tyon ja perheen yhteensovittamisen keskeinen piirre on se, etta perheen
molemmat vanhemmat kayvat tbissa ja tekevat paasaantoisesti kokopaivaty6ta. Tosin
naisten tyosuhteen luonne on useammin osa-aikaty0 tai ns. patkatyd. (Piensoho 2006:
42.) Tybn ja perheen valinen suhde nahd&én usein kaksisuuntaisena ja kaksitasoisena
siten, ettd tydstd saatavat kokemukset heijastuvat kotiin ja kotoa tyéhon, ja ne voivat
olla savyltdédan myonteisia tai kielteisia. Myonteisenda kokemuksena ty0 tarjoaa par-
haimmillaan mahdollisuuden itsensa toteuttamiseen sekd myonteisid onnistumisen
kokemuksia, kun taas puolestaan perhe antaa rakkautta, kumppanuutta ja turvallisuut-
ta. Perhe ja lapset tuovat iloa elamaan, mikd puolestaan heijastuu ty6hon, toisaalta
onnistuminen tydssa heijastuu hyvéantuulisuutena kotona. Hyvinvoinnin yhtena tekijana
on tydn ja muun elaman toisiaan tukeva vuorovaikutus. Tydn ja perheen yhteensovit-
tamiseen vaikuttaa suuresti se, mik& on tehtavan tyon luonne, vaativuus ja sen tuoma

kuormitus. (Kauppinen — Moisio — Toivanen 2012: 1-2.)

Tyo ja perhe-elaman yhteensovittamisen kannalta avo- tai aviopuoliso on merkittava
henkild. Perheystavéllisessa perheessa molemmat vanhemmat ottavat vastuuta lapsis-

ta, lasten hoidosta sek& kotitdistd. Naiset ovat perinteisesti kayttaneet perhevapaiden
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suomaa mahdollisuutta jddda kotiin. Nykyaan kannustetaan my0s miehia jaamaan

isyys- ja vanhempainlomalle seka hoitovapaalle (Piensoho 2006: 23.)

Tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen ongelmallisuus on laaja alue, jota yhdistaa
tydelama, sosiaali- ja tasa-arvopolitikka seka talouselama. Tyodn ja perhe-elamén yh-
teensovittamisessa on kyse tydelaman organisoimisesta, sukupuolten valisen tydnjaon
tasa-arvoisesta kehittamisestd, naisten oikeudesta ansiotydhon ja miesten oikeudesta
vanhemmuuteen. Kyse on myds lasten oikeudesta molempiin vanhempiin ja korkeata-
soiseen, jatkuvuudeltaan turvattuun paivahoitoon. Tyon ja perheen yhdistamisen vai-
keus on néhty alun perin vain naisten ongelmaksi. Tallainen ajatusmaailma sai syntyn-
sd, kun naiset siirtyivat téihin kodin ulkopuolelle. Vaikka nykydan tyo- ja perhe-elaman
yhteensovittamisen kysymykset koskevat molempia sukupolvia, naisten elamassa rajat
kodin ja tyon valilla oletetaan olevan edelleen lapaisevampi kuin miesten elamassa.
Perheen ja kodin hoitaminen oletetaan olevan ensisijaisesti naisten tehtéava, jota selit-
tavat myos osaltaan epéatasa-arvo palkkauksessa, sukupuolen mukaan eriytyneet tyo-
markkinat ja naisten oletettua tai todellista luontaista hoivaviettia. (Kinnunen — Ronka
2002: 103, 110, 113)

Naiselle perheen ja uran yhteensovittaminen on hankalampaa kuin miehelle. Tama
johtuu osin varsin luonnollisista biologisista syistad, osin asenteista, osin siitd, ettei aiti
VoI iséan tavoin valita osallistumisensa astetta kotitéihin tai vanhemmuuteen. Hyvin pie-
nella osallistumisella isat voivat helposti murtaa ennakkoluuloja sellaisesta tydorientoi-

tuneesta uraisasta, joka ei osallistu kotitdihin tai perheensé elaméaan. (Piha 2006: 26.)

Erilaisissa kansainvalisissa tutkimuksissa on noussut esiin tydaikojen ja erityisesti pit-
kien tyOpaivien merkitys tyon ja perheen suhdetta rasittavana tekijand. Mahdollisuus
vaikuttaa omaan tyohon, ei pelkastdan tyodaikoihin, on tarkea tekija tyén ja muun ela-
man vuorovaikutuksessa. TyOaikapankin tapainen tydajan tasausjarjestelma, liukumat
ja lomien sijoittelu itsenéisesti mahdollistavat henkilokohtaisen tybajan suunnittelun.
Varsinkin mahdollisuus lomien ajankohdan valintaan on tarkeaa paivakoti-ikaisten las-
ten ja pienten koululaisten vanhemmille. (Kivimaki — Otonkorpi-Lehtoranta 2003: 53-
55.)
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3.3 Perhemyodnteinen organisaatiokulttuuri

Varhaisissa perhemyonteisen organisaatiokulttuurin maarittelyissa korostettiin organi-
saatiokulttuurin ajallista (mm. joustavat ty6ajat) ja toiminnallista (mm. joustavat proses-
sit) joustavuutta. Tarkeda naissa maarittelyissa oli myos organisaation esimiesten ja
johdon ymmarrys siita, ettd perhe- ja yksityiselamaan liittyvat tarpeet ovat tydntekijalle
tarkeitd. Perheystavdlliseksi organisaatioksi maarittdminen muodostuu myds perheys-
tavallisista toimintaperiaatteista (esim. lastenhoitoapu ja joustavat tydajat) ja perheys-
tavallisistd esimiehista (esimiesten halu tukea henkilostda tyon ja perheen yhdistami-
sessd). Maaritelma perheystavallisesta organisaatiokulttuurista (work-family culture) on
perusteellisempi. Maaritelman mukaan perheystavéllisella organisaatiokulttuurilla tar-
koitetaan organisaatiossa yhteisesti jaettuja arvoja, asenteita, normeja ja uskomuksia,
jotka liittyvat tyon ja perheen yhteensovittamiseen seka yleisesti perhe-elaméaan. (Mau-
no — Ruokolainen 2006: 269-285.)

Organisaatiokulttuurin perhemyoénteisyytta voidaan ensinnakin tarkastella kolmesta
nakokulmasta. Ensimmainen ndista on johtamiskulttuurin nakdékulma, jossa johtajat ja
esimiehet asennoituvat mydnteisesti henkiléston perhe-elamaan seka tyon ja perheen
yhdistamisen vaatimuksiin. Johtaminen tukee henkilostopolitikkaa, joka noudattaa
joustavia tyokaytantdja ja tydt mitoitetaan henkildston tarpeiden mukaan. Hyvia kaytan-
toja ovat esimerkiksi osittainen hoitovapaa, osa-aikatyo, etatyd seka sairastuneen lap-
sen hoitojarjestelyt. Perheystavallinen henkildstopolitikka tukee henkiloston jaksamista
seka organisaation tasa-arvosuunnittelua, joka kannustaa tasa-arvoisen ilmapiirin edis-

tamiseen tydyhteisdssa. (Kauppinen — Moisio — Toivanen 2012: 1-2.)

Toinen perhemyonteisen organisaatiokulttuurin ndkékulma on urakehityskulttuurin per-
hemyonteisyys. Perheen ja yksityiselaméan huomioimisesta ty0ssé ei pitéisi aiheutua
tyontekijdlle kielteisi&a uraseurauksia. Perheystavéllisesséa urakehityskulttuurissa tyon-
tekijaa ei rangaista siita, ettd han tietyssa tyouran vaiheessa (esim. jaddessaan perhe-
vapaalle) pyrkii joustamaan tydstéd perheen ehdoilla. Talldin esimerkiksi tyajan lyhen-
taminen perhesyista tai perhevapaa ei automaattisesti merkitse urakehityksen tai am-

matillisen kehittymisen hidastumista. (Kauppinen — Moisio — Toivanen 2012: 1-2.)
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Kolmas tarkea perhemyonteisen organisaatiokulttuurin nakoékulma liittyy tydaikakulttuu-
rin perhemyonteisyyteen. Tahan liittyvat odotukset ja normit "sopivasta” tyGajan pituu-
desta. Perhemyonteisessa tyOaikakulttuurissa tyontekijaan ei kohdistu sellaisia aika-
paineita ja tydaikaodotuksia, jotka kohtuuttomasti héiritsisivat hanen perhe- tai yksityis-
elamaansa. Perhemyotnteisessa tydaikakulttuurissa johdon eikd henkiléston normina
ole pitkan tyopaivan tekeminen ja tyopaivan jatkaminen kotona. Pikemminkin tyo ja
vapaa-aika erotetaan siten, etta tyontekijdille jd& aikaa seka voimavaroja tyon ulkopuo-
liseenkin elamaan. Hyvia malleja perhemyonteisesta tydaikakulttuurista ovat esimer-
kiksi tydaikapankki ja liukuva tai vaihteleva tydaika, jolloin tydntekija voi vaihtaa tyo-
aikaa halutessaan, jopa useampia kertoja vuodessa. (Kauppinen — Moisio - Toivanen
2012: 1-2.) Organisaation perheystavallisyyden nykytilaa voidaan kartoittaa muun mu-

assa erilaisilla kyselyilla ja haastatteluilla. (Mauno — Ruokolainen 2006: 271).

Organisaatioissa seurataan toimintojen kannattavuutta, tuottavuutta ja alan kehitysta.
Yrityksissa my0s suunnitellaan ja toteutetaan henkilostopolitikkaa. Tyontekijat, joiden
tydeldma ja yksityiselama ovat tasapainossa, ovat yrityksen tarkea voimavara ja kilpai-
luvaltti. (Vaestoliitto 2013b.)

Tyontekijoiden fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin panostaminen on
entistakin tarkeampaa. Tasta hyotyvat paitsi yritykset ja tyontekijat, myos koko yhteis-
kunta. Organisaatioiden yhteiskuntavastuu ja niin kutsuttu sosiaalinen vastuu ovat yha
keskeisempid tekijoita yrityskulttuurissa. (Vaestoliitto 2013b.)

Perheystavallisyyden hyodyt:

Hyddyn saajat:

- organisaatio ja tyoyhteis®
- tyOntekija ja tiimi

- perhe, lapset ja parisuhde

- yhteiskunta

Hyodyt:
- hyvinvointi organisaatioissa ja tyoyhteisdissa
- yrityksen tuottavuus

- arjen toimivuus (ajankayttd, perhe, lapset ja parisuhde).
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(Vaestoliitto 2013b.)

Suomessa vaeston ikaantyminen pienentéa tyoikaisen vaeston maaraa, jolloin mahdol-
lisimman monen eri ikdisen ja eri elamantilanteessa olevan kansalaisten tydpanos on

tarked. Tyomarkkinoilla tarvitaan erilaisia tydaikaratkaisuja. (Vaestdliitto 2013b.)

Nyky-yhteiskunnassa tyon ja perheen valinen raja on hamartynyt ja valjentynyt. Tyo-
elama nékyy perheen elamassa monin tavoin: tydpaivaa jatketaan usein kotona lasten
mentya illalla nukkumaan, ja lapset soittelevat vanhemmilleen tydpaikalle. Téallaista
valjaa rajaa pidetaan nykyaan tasapainoisempana tyon ja perheen yhteensovittamises-
sa kuin lujaa rajaa eli sita, etta tyontekija suhtautuu vastahakoisesti ylitdihin ja téiden
tuomiseen kotiin ja samalla my6s perheenjasenten tarpeisiin tydpaivan aikana. Tydnte-
kijan tulee itse méaaritella raja, silla tyon ja perheen valilla voi yllapitaa joko lujaa tai
valjaa rajaa. Kuitenkin olennaista on se, kuinka hyvin yksilon tekema raja sopii yhteen
hénen tydelamansa ja elamantilanteensa kanssa. Useimmiten tyontekijan valinnassa
onkin kyse tyontekijan itsensé, esimiehen ja perheen vélisten neuvotteluiden tuloksena
syntyvasta kompromissista ja kokonaisuudesta. (Lamsa — Malinen — Ronk& 2009: 287-
288.)

Yksinkertaisesti voidaan ilmaista, etta yrityskulttuurissa perhe-elamaa ja vapaa-aikaa
voidaan joko pitdéd resurssina tai rasitteena yritykselle. Kun organisaatiossa on perhe-
myoOnteinen tyOkulttuuri, siella voidaan tasapainottaa tyontekijdiden henkilékohtainen
elama unohtamatta kuitenkaan yrityksen perustehtavaa eli tehokasta tuottamista ja
erilaisia tarkeysjarjestyksia. Nain organisaatiokulttuuri mahdollistaa erilaisten ristiriitojen
kasittelyn avoimella ja jarkevalla tavalla. (Kinnunen — Rénka 2002: 113-115.) Organi-
saatioita tulisi kannustaa tunnistamaan tyontekijat kokonaisina ihmising, ei vain tyonte-
kijoina. Tietamys siitd, minkalaisia persoonia tyontekijat ovat ja mitd he esimerkiksi
harrastavat, auttavat tyonyhteiséjd tunnistamaan tydntekijoidensad vahvuudet tydssa.
(Kivimaki — Otonkorpi-Lehtoranta 2003: 119.)

Tyopaikan perheystavallisyyden arvioinnissa keskeiseksi nousevat seuraavat kolme
asiaa: tyOpaikkakulttuurin arvot, yrityksen ja tyontekijoiden tarpeiden tunnistaminen,
miesten ja naisten valinen ero tyon ja perheen yhteensovittamisessa (tasa-arvo) seka
se, kuinka avoin tydyhteis6é on uusille kokeiluille ja minkalaista tukea esimiehet ja johto

antavat perheelle ja vanhemmuudelle. Keskustelussa ty6- ja perhe-elamén yhteenso-
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vittamiseen liittyen on siirrytty tyo- ja perhe-elamén (work-family) yhteensovittamisen ja
perheystavallisten kaytantdjen sijasta puhumaan tydn ja muun eldman vuorovaikutuk-
sesta (work-life). (Kivimaki — Otonkorpi-Lehtoranta 2003: 31-32.)

Perheystavallisyys on laaja kirjo kaytantoja, joilla tuetaan tyéelaman ja perhe-elaman
yhteensovittamista eri elamanvaiheissa ja perhetilanteissa. Perheystavéllisesta tytpai-
kasta voidaan puhua aidosti, kun perheystavalliset asenteet ja kaytannot ovat arkitodel-
lisuutta ja kiintea osa organisaation toimintakulttuuria. Tydpaikan perheystavallisyys
tarkoittaa sitd, ettd noudatetaan reiluja pelisdéntéja, joiden mukaan edetaan esimerkik-
si tyontekijoiden lasten sairastellessa tai perhevapaiden yhteydessa. TyOpaikan per-
heystavallisyys ei tarkoita siis sitd, etta tydnantaja joustaisi loputtomasti kaikissa per-
heisiin liittyvissa asioissa. Organisaation reiluilla pelisaannéilla turvataan seké asiak-

kaiden tyytyvaisyys ettd tyoyhteistn toiminta. (Kokko 2010: 10-11.)

Perheystavallisyyden hyotyjen saajana on tydyhteison, tyontekijoiden ja heidan per-
heenjasentensa liséksi koko yhteiskunta. Tyontekijdiden stressin tai uupumuksen aihe-
uttamat sairauspoissaolot, huono tyén laatu, pienten lasten yksindisyys tai nuorten
henkinen pahoinvointi tulevat kalliiksi koko yhteiskunnalle. (Kokko 2010: 10-11.)

Perhemydnteinen tyokulttuurin on mahdollisuus olla osa yrityksen kokonaisvaltaista
hyvinvointistrategiaa, mika osaltaan liséa tyon vetovoimaa ja organisaatioon sitoutu-
mista. Henkiloston hyvinvoinnista huolehtiminen edistdad tyohon sitoutumista ja tyonte-
kijoiden psyykkistd hyvinvointia. (Kauppinen 2005: 3.) Kun tyontekija kokee tydyhtei-
sbnsa perhemyodnteisend, han kokee vahemman vaikeuksia tyon ja perheen yhdista-
misessd, tyotyytymattémyyttd, sitoutumisongelmia organisaatioon ja erilaisia tyosta
aiheutuvia stressitiloja. Perheystavallinen tyokulttuuri vahentdd tyontekijdiden halua
vaihtaa tyopaikkaa seka aineettomia poissaoloja ty6sta ja lisdd tyon tuottavuutta ja
luovuutta. (Kinnunen — R6nka 2002: 116.)

Perheystavallisen henkilostopolitiikan tulisi mahdollistaa sekd perheen etta tyon vaati-
mukset. Henkildstopolitikan tulisi perustua naisten ja miesten tasa-arvoon ja perhevel-
vollisuuksien jakamiseen naisten ja miesten kesken. Perheystavallinen henkildstopoli-
tiikka ei saisi syrjia ketaan, ja lisdksi sen tulisi mahdollistaa hyvaksyttavat tyéolot. Toi-
miva, perheystavallinen politikka on mahdollista vain, jos tydntekijdiden ja organisaati-

on tarpeet ovat tasapainossa. Tata tasapainoa on kutsuttu "nakymattomaksi” sopimuk-
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seksi tai "luottamukseksi” tyontekijoiden ja tydyhteison valilla (Kivimaki — Otonkorpi-
Lehtoranta 2003: 120.)

Organisaation perheystavallisyys voi merkita yrityksen tydntekijoille erilaisia asioita.
Perheystavallisyys voi tarkoittaa, etta:

- ty6nantajaa kiinnostaa tyontekijoiden ja heidan perheittenséa hyvinvointi

- yrityksessa on ymmarretty se, ettd ihmisten elamasséa on muutakin kuin tyo

- tyopaikka pystyy huomioimaan erilaisten perheiden tarpeet

- yrityksessa keskustellaan perheesté ja lapsista seka lapset nakyvat tydpaikal-
la

- tyontekij6ille annetaan mahdollisuus hoitaa sairaita lapsiaan ja my6s muita
perheenjasenia

- perheesta ei saa muodostua este urakehitykselle

- tyOpaikalla on mahdollisuus joustaa tydajoissa ja —muodoissa

- tyontekijoilla on mahdollisuus halutessaan pitaa tyo ja perhe erillaan

- tyOntekijoille annetaan mahdollisuus pitaa vapaita viikonloppuja, juhlapyhia ja
lomia perheidensé kanssa

- tyOpaikka jarjestaa henkilostolleen yhteisia tapahtumia ja illanviettoja

- tyontekij6ille annetaan mahdollisuus inhimillisiin tyéaikoihin

- tyOntekijoille annetaan oikeus kayttaa lakisdateisia perhepoliittisia oikeuksia
(Piensoho 2006: 45.)

3.3.1 Esimiestyd perhemydnteisessa organisaatiossa

Organisaatiokulttuuri on perusoletusten ja uskomusten malli, joka on syntynyt organi-
saation sopeutuessa ulkoiseen maailmaan ja toisaalta yhdentyméan omaksi erilliseksi
ryhmékseen. Organisaatiokulttuuri muodostuu kolmesta eri tasosta: havaittavissa ole-
vasta ymparistosta ja toiminnasta, arvoista seka perusoletuksista, joihin arvot pohjau-
tuvat. Organisaatiokulttuurissa on kyse sosiaalisesti luoduista jaetuista merkityksista,

jotka organisaation jasenet itse rakentavat. (Piensoho 2006: 61-65.)
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Organisaatiokulttuuri vaikuttaa siihen, millaisten asenteiden ja arvojen pohjalta kysei-
sella tydpaikalla tyon ja perheen asioita yhteensovitetaan. Esimiehet ja johto luovat
organisaatiokulttuureja ja yksi tarkeimmista johtamistoiminnoista on juuri kulttuurin
luominen ja sen johtaminen. Tieto tyontekijoiden erilaisista elaménvaiheista auttaa en-
nakoimaan ja organisoimaan tyontekoa. Esimies luo esimerkillaén perhetta arvostavaa
ilmapiiria ja muistuttaa tyon ulkopuolisten suhteiden merkityksesta tyontekijoiden hy-
vinvoinnille. (Piensoho 2006: 61.)

Esimiehen oikeudenmukaisuus tyén ja perheen yhteensovittamisen kysymyksissa luo
esimerkin esimiestydn ja organisaation eettisesta vastuusta ja tyontekijan eri elamanti-
lanteiden merkityksen ymmartamisesta. Se, ettd esimies itse toimii esimerkkina tyon ja
perheen yhteensovittamiseen liittyvissd kysymyksissa (esimerkiksi on kotona lasten
sairastuessa tai viettda aikaa perheensa kanssa), koetaan tyoyhteisossad merkitykselli-
sena tyontekijoiden osalta. (Piensoho 2006: 63.)

Esimiehen oma elaméankokemus, erityisesti perheellisyys, ja asenteet, ovat tarkeita
perheasioiden tullessa esille. Esimies on mahdollistaja, joka tekee — tai ei tee — tilaa
perheellisyydelle ja perhe-elaman asioille. Erityisesti esimiehen asenteen ollessa kiel-
teinen, ei tydntekija voi kayttdd mahdollisuuksiaan tarpeidensa mukaisesti. Esimiehen
ja tyétovereiden oma perheellisyys vaikuttaa siihen, miten asioihin suhtaudutaan. Esi-
miehen oma kokemus perheestd muuttaa asenteita ja asettaa asioita uuteen tarkeys-
jarjestykseen. (Kivimaki — Otonkorpi-Lehtoranta 2003: 85-86.)

Tyontekijdiden vaikutusmahdollisuudet tyén organisointiin ja tydaikoihin ovat tarkeita
tekijoita tydn ja perheen sujuvassa yhteensovittamisessa. Epavirallinen tydpaikkakult-
tuuri on erityisen tarkea tekija. Esimiehen kielteinen ja vaheksyva asenne saattaa jopa
estaa perhepoliittisten oikeuksien, kuten vanhempainvapaan tai isyysvapaan, hyédyn-
tamisen. Organisaation tyopaikkakulttuuri koostuu usein tiedostamattomista uskomuk-
sista ja oletuksista. (Kivimaki — Otonkorpi-Lehtoranta 2003: 118-119.)

3.3.2 Tyobajan joustot perhemyodnteisessé organisaatiossa

Ty6ajan joustot ovat kuuluneet tyéelaman tutkimuksen valtavirtaan ja tydmarkkinaneu-

vottelujen piiriin 1980-luvun alkupuolelta lahtien. Tydajan joustoja alettiin pitda kilpailu-
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tekijana tydelamassa, kun rutiinimaiseen massatuotantoon perustuva tydvoiman kaytto
huomattiin liilan jaykaksi, tuottamattomaksi ja saannellyksi. (Anttila — N&tti 2012: 155.)
Suomessa on ollut pitkdan vallalla kokoaikaisen tydnteon kulttuuri. Monissa muissa
maissa, kuten Ruotsissa, Norjassa ja Australiassa, vanhemmilla on paremmat mahdol-
lisuudet osa-aikaiseen tydntekoon, kun lapset ovat pienid. Lisaksi osittainen hoitova-
paajarjestelmd on Suomessa melko jaykka, eikd sen kaytto ole kovin yleistd. (Vaesto-
litto 2013c.)

Tyb6ajan lyhentaminen tai osa-aikainen tyonteko helpottaisi Suomessakin monia perhei-
ta tyon ja perheen yhteensovittamisessa. Tutkimusten mukaan monet vanhemmat oli-
sivat kiinnostuneita osa-aikaisen tyonteosta, mikali yhteiskunta korvaisi tulonmenetystéa
nykyista paremmin. Nykyaikana tytaikaa lyhentavan vanhemman on ollut pakko tehda

paivan tyot lyhyemmassa ajassa mutta pienemmalla palkalla. (Vaestdliitto 2013c.)

Tyb6ajan joustojen kirjo on laaja. Suppeimmillaan tydajan joustot tarkoittavat tydaika-
pankkia tai esimiehen kanssa sovittua liukuvaa ty6aikaa. Laajemmassa mielessa ky-
symys on siitd, kuinka paljon tydajan kasite antaa periksi tydn mittana ja raja tyéhon
kaytetyn ajan ja yksityiselaman valilla hamartyy. Tyontekijaldhtdisten joustavuuskaytan-
téjen, kuten vanhempainvapaiden, joustavan tybajan ja osa-aikatybn on havaittu ole-
van yhteydessé ongelmattomaan rekrytointiin seka tyontekijoiden sitoutumiseen. Jous-
tavia tyodaikajarjestelyja hyddyntavissa organisaatioissa poissaoloja on myds vahem-
man ja henkildstdn vaihtuvuus vahaisempéaa. Joustavat tydaikajarjestelyt ovat useiden
tutkimusten mukaan myoénteisesti yhteydessa organisaation menestykseen. (Anttila —
Natti 2012: 156, 159-160.)
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4 Aikaisemmat tutkimukset

Tydelaman ja perhe-elamén yhteensovittamiseen liittyvia tutkimuksia on tehty paljon.
Tutkimukset kasittelevat tydelaméan ja perhe-elaman yhteensovittamista monesta eri
nakokulmasta. Kirjallisuushaku tehtiin MetCat-, HELKA- ja Emerald- tietokannoista.
Paahakutermeina olivat asiasanat tyon ja perheen yhteensovittaminen seka tyo ja per-
he seka niiden englanninkieliset kaannodkset. Haut tehtiin talvella 2012. Aikarajaksi ase-
tettiin paasaantoisesti vuodet 2002-2012 ja kieleksi suomi sekad englanti. Hakusanoilla
tydn ja perheen yhteensovittaminen saatiin 2623 hakutulosta, joista lahempaan tarkas-
teluun valittiin 6 tyon ja perheen yhteensovittamista kasittelevaa julkaisua. Hakusanoilla
tyd ja perhe saatiin Helka-tietokannasta 199 hakutulosta, joista valittiin 4 ty6ta ja per-

hetté kasittelevaa julkaisua. Seuraavassa aikaisempia tutkimuksia aiheesta.

Tyon ja perheen yhteensovittamisen onnistumiseen vaikuttavia tekijoitd on tutkittu laa-
jasti tyontekijan tyon ja perheen nakokulmasta. (Bordeaux — Brinley — Casper — Eby —
Lockwood 2005: 28-43; Byron 2005: 169-198). On havaittu, ettd muun muassa suuri
viikkotuntimaara, esimies- tai johtotehtavissd toimiminen, ylikuormittavuus tyéssa ja
alle kouluikaisten lasten suuri lukumé&ara ovat yhteydessa tyon ja perheen valisten risti-

riitaisten tuntemusten kokemiseen. (Beutell — Greenhaus 1985: 76-88).

Jari Hakasen (2011: 8-30) tutkimuksessa selvitettiin tydn ja perheen voimavarojen yh-
teytta. Tulokset osoittivat tyon rikastuttavan perhe-elamaéa. Tyon imu ja tydn perhe-
elamaa rikastuttavat kokemukset vastavuoroisesti tukivat toinen toisiaan, kuten myds
tydn voimavarat ja tyon imu toisiaan. Perhe-elaméan nakokulmasta koti rikastutti tyéroo-
leja, mikd vaikutti myodnteisesti kodin voimavaroihin ja tyytyvaisyyteen parisuhteessa.
Kodilla on siis tarkea merkitys l&ahimpien ihmissuhteiden laatuun ja parisuhteen hyvin-
vointiin silloin, kun perhe-elamén nahtiin vaikuttavan myonteisesti tydbhon. Tama tutki-
mus osoitti ensimmaisen kerran, etta tyon ja kodin voimavarat vahvistavat toisiaan ke-
hamaisesti pitkalla aikavalilla. Myonteiset kokemukset yhdella elamén keskeiselld alu-

eella heijastuvat myodnteisena vaikutuksena myds toiselle elaméanalueelle.

Tuula Piensohon (2006: 3-4) tutkimuksessa tydssakayvat tyontekijat kertoivat siita,
miten he pyrkivat jarjestamaéan tyon ja perheen yhteensovittamisen. Tutkimuksen kes-

keinen kasite oli perheystavallisyys. Tutkimuksessa keskityttiin siihen, millainen on
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perheystavallinen tyopaikka. Tutkimus pohjautui seitsemén organisaation tyontekijoi-
den kokemuksiin, onnistumisiin sek& ongelmakohtiin tyon ja perheen yhteensovittami-
sessa. My6s hyvinvointiin, oppimiseen ja tasa-arvoon liittyvat ndkokulmat olivat ty6sséa
esilla. Tutkimus vahvisti sit kasitystd, etta tyon ja perheen yhteensovittaminen ei ole
mahdoton tehtava, vaan ettd parhaimmillaan ty6 ja perhe voivat tyontekijan elamassa
tukea toinen toisiaan. Tyon ja perheen yhteensovittamisen keveys syntyy tyontekijoi-
den, perheiden, organisaatioiden ja koko yhteiskunnan hyvasta yhteispelista.

Tyon ja perheen yhteensovittamista organisaatioissa tutkineet Friedman ja Greenhaus
(2000: 4) laativat tydnjohdolle listan tavoista, joilla tyéntekijoitd voi tukea tydn ja muun
elaman vuorovaikutuksessa. Ensiksi tydntekijoiden olisi tehtava itselleen selvaksi, mika
on elamassa tarkeéaa, eli tarkistaa toimintansa perusteena olevat arvot. Toiseksi tyon-
antajan olisi tuettava tyontekijoita kokonaisina ihmisind, ei vain tydntekijoind. Kolman-
neksi tydnantajien olisi suhtauduttava tyontekijoihin paatoksentekoon kykenevina aikui-
sina ihmising, jotka osaavat ratkaista, mika tydelamén vaihtoehto tukee heidan henki-

I6kohtaista elamaansa ja tyon tekemista parhaalla mahdollisella tavalla.

Vuosina 2004-2005 tehty kyselytutkimus osoittaa, ettd Suomi kuuluu Euroopan karki-
maihin seka tyontekija- ettd tydnantajaldhtdisissa tydaikajoustoissa. Vuonna 2009 uu-
sittu tutkimus vahvistaa aiemman tuloksen. Tulos on merkityksellinen myds organisaa-
tioiden menestysodotusten ndkodkulmasta. Seka kyselyyn vastanneet johtajat ettd hen-
kildiden edustajat pitivat joustavia tydaikajarjestelyja useimmiten onnistuineina. Tyotyy-
tyvaisyyden lisdantyminen ja tydmaaran parempi tasoittuminen olivat joustavien tyojar-
jestelyjen suurimpia etuja. Mitd enemman pelivaraa joustava tyfajan jarjestelma tarjosi,

sita tyytyvaisempia siihen oltiin molemmin puolin. (Anttila — N&tti 2012: 160.)

Johanna Rantasen (2009: 290-295) tutkimuksen tulokset tyén ja perheen yhteensovit-
tamisesta persoonallisuuden ja pitkittaistutkimuksen valossa osoittivat, etta yksilén per-
soonallisuudella on merkitysta tyon ja perheen yhteensovittamisessa. Omien tunteiden
hallinta, toiset huomioon ottava kayttaytyminen seké kulloinkin kasilla olevaan ty6n tai
ihmissuhteiden tavoitteeseen keskittyminen, luovat vankan pohjan yksilon hyvinvoinnil-

le ja tydn ja perheen onnistuneelle yhteensovittamiselle.

Tiina Lamsan, Kaisa Malisen ja Anna Réngéan (2009: 274) tutkimuksen tavoitteena ol

kokonaiskuvan saaminen pikkulapsiperheiden arjesta, sen eri osa-alueista ja niiden
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keskinaisestd vuorovaikutuksesta. Tutkimuksen saama kokonaiskuva pikkulapsiper-
heiden arjesta ja elaménalueiden valisestd vuorovaikutuksesta oli myonteinen. Tutki-
muksessa havaittiin myos sardokohtia ja kielteistd vuorovaikutusta eri elamanalueiden
valilla. Paivahoito osoittautui sekd vanhemmuutta ettd tyon ja perheen yhteensovitta-
mista tukevaksi elamanalueeksi. Vanhemmuus yhtaaltd puolestaan kuluttaa parisuh-

detta, toisaalta pitaa sita koossa.

Kinnusen tutkimus (2002: 77) osoitti, ettd mitd enemman tydssa on kiirettd ja Kkireita
aikatauluja, sitd enemman tyd herattaa ahdistuksen, masennuksen ja vasymyksen tun-
temuksia vanhemmissa. Mitd vahemman tydssa koetaan olevan mahdollisuuksia vai-
kuttaa tydmenetelmiin, tydn sisaltdéon tai tydaikoihin, sitd uupuneemmaksi vanhemmat
arvioivat oloaan. Huoli tydn tulevaisuudesta ja jatkumisesta saa aikaan negatiivisia

tunteita ja vasymysta.

Moniroolisuuteen — siihen, ettd ihmisella on tydntekijan, puolison, isén tai aidin roolit —
liittyy useita myonteisid puolia. Useiden roolien hallinta kohottaa yksilén itsetuntoa,
monipuolistaa hanen persoonallisuuttaan ja lisdd sosiaalista patevyytta. Lisdksi niin
tydelamassa kuin kotona voi oppia sellaisia taitoja, esimerkiksi organisointitaitoja, jotka
ovat hyddynnettavissa toisella elamén alueella. Vaikka usein korostetaan tyon ja per-
heen valisia ristiriitoja, moniroolisuus ndhdéan yha vahvemmin voimavarana ja yksil6a
palkitsevana asiana. Tata kasitysta tukee Kinnusen tydssakayviin pariskuntiin kohdis-
tunut tutkimus. Tutkimuksessa seka tyohon etta perheeseen sitoutuneet tyontekijat
arvioivat hyvinvointinsa seka tydssa etta perheessa kaikkia muita sitoutuneisuusryhmia

paremmaksi. (Kinnunen 2002: 80.)
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5 Opinnaytetyon tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetydn tarkoituksena on kuvata lapsiperheellisten tydntekijdiden nakemyksia
tydelaman ja perhe-elaméan yhteensovittamisesta ja niiden kehittamistarpeista.
Opinnaytetydn tavoitteena on tuottaa tietoa HR-palvelujen kayttéén ja mahdollisia ke-

hittdmistoimenpiteita varten tybelaman ja perhe-elaman yhteensovittamiseksi.

Tutkimuskysymykset:

- Mita mielta lapsiperheelliset tyontekijat ovat tydelaman ja perhe-elamén yh-
teensovittamisesta Varmassa?
- Mita kehittamistarpeita lapsiperheellisilla tyontekijoilla on tydelaman ja perhe-

elaman yhteensovittamiseksi Varmassa?
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6 Opinnaytetyon tutkimusmenetelmat

6.1 Kyselylomake

Opinnaytetydn aineisto kerdattiin kvantitatiivisena kyselytutkimuksena sahkoisella kyse-
lylomakkeella. Kysely toteutettiin aikavalilla 21.1.2013 — 30.1.2013 Varman intranet-
kyselylla, johon Varman lapsiperheellisia tyontekijoita pyydettiin vastaamaan. Vastaajil-
ta pyydettiin nakemyksia tyoelaman ja perhe-eldméan yhteensovittamisesta ja niiden
kehittAmistarpeista Varmassa. Kyselylomakkeeseen viitattiin intranetisséa saatekirjeella,
jossa vastaajilta pyydettiin nakemyksia tydelamén ja perhe-elaman yhteensovittamises-
ta Varmassa. Saatekirjeesséa esitettiin selkeasti opinnaytetyon tarkoitus. Saatekirjees-

séa tuotiin esille, ettd vastaukset kasitellaan nimettdmina ja luottamuksellisesti.

Kvantitatiivista eli maarallista tutkimusta kaytetdan paljon sosiaali- ja yhteiskuntatieteis-
sa. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa keskeisia asioita ovat kasitteiden maarittely, tutkit-
tavien henkiléiden valinta ja muuttujien muodostaminen taulukoiksi. Taméan jalkeen
aineisto muutetaan tilastolliseen muotoon, josta aineisto analysoidaan. (Hirsjarvi —
Remes — Sajavaara 2009: 135-136.)

Kyselylomake rakennettiin yhteistydssa Varman HR-palvelujen kanssa. Kyselylomak-
keen laatimisessa kaytettin apuna ajankohtaista teoriatietoa tydeldman ja perhe-
elaman yhteensovittamisesta, jonka pohjalta kyselylomakkeen kysymykset muotoiltiin.
Kyselylomakkeella haluttiin kerété tietoa lapsiperheellisten tyontekijéiden nédkemyksista
tydelaman ja perhe-eldman yhteensovittamisesta ja niiden kehittdmistarpeista Varmas-

sa.

Opinnaytetydn kyselylomake sisélsi 5 taustatietokysymystad, 12 tyéelaman ja perhe-
elaman yhteensovittamistd mittaavaa vaittdmaa. Liséksi siina oli 3 avokysymysta.
Taustatietoina kartotettiin sukupuolta, ikaa, lasten lukumaaraa, lasten ikda seka onko
vastaaja esimiesasemassa. Lomakkeisiin siséltyy monesti vastaajia koskevia taustaky-
symyksia, kuten sukupuoli, ik&, koulutus, ammatti ja perhesuhteet. (Hirsjarvi ym. 2009:
197.)
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Kyselyn toisessa osiossa Kkartoitettin vastaajien nédkemyksia tyéelaman ja perhe-
elaman yhteensovittamisesta Varmassa. Kyselyn toinen osa koostui asteikkoihin pe-
rustuvista kysymyksista, joissa esitetdan vaittamia. Vaittamien mitta-asteikkona kaytet-
tiin taysin samaa mielta - osittain samaa mieltéa - osittain eri mielta - taysin eri mielta -
en osaa sanoa. Vastaaja valitsee niista sen, miten voimakkaasti h&n on samaa mielta

tai eri mielta kuin esitetty vaittdma. (Hirsjarvi ym. 2009: 200.)

Toisen osion kysymyksilla selvitettiin vastaajien nakemyksia Varmasta yhtiona perhe-
mydnteisen tydnantajan maineessa, Varman esimiesten toimintaa tydelaman ja perhe-
elaman yhteensovittamiseen liittyvissa asioissa, vastaajien tydyksikon ilmapiirin per-
hemyonteisyytta seka tarvittavan tiedon léytamista Varman intranetistd (=Omenapuu)
perheen ja tyon yhteensovittamisesta. Kyselylomakkeessa selvitettiin myds vastaajien
nakemyksia tyotehtavien tavoitteiden mukaisesta kehittymisesta viimeisen viiden vuo-
den aikana, uralla etenemisen tukemisesta Varmassa seka Varmassa kaytettavien
tybajan joustojen avusta tydn ja perheen yhteensovittamisessa seka etatyémahdolli-

suuksien lisddmisen helpottamisesta perheellisten tydn ja arjen yhteensovittamisessa.

Avoimissa kysymyksissa tiedusteltiin haasteiden mahdollisesta kokemisesta uralla ete-
nemisen ja perhe-elaman yhteensovittamisessa sekd yhdessd avoimessa kysymyk-
sessa vastaajat saivat tismentaa halutessaan jotakin aiemmin kysyttya kohtaa ja toi-
sessa antaa palautetta kyselystd. Oheiset kyselylomakkeen kolme kysymysta olivat
kvalitatiivista aineistoa tuottavia avoimia kysymyksia. Kvalitatiivisessa eli laadullisessa
tutkimuksessa tarkoituksena on I0ytaa tosiasioita. Laadullinen tutkimus on luonteeltaan
kokonaisvaltaista tiedonhankintaa. Tutkimuksessa suositaan menetelmid, joissa tutkit-

tavien ndkokulmat tulevat paremmin esille. (Hirsjarvi ym. 2009: 157.)

Kyselylomaketta laadittaessa pyrittiin huolehtimaan vastaajaystavallisyydesta. Lomak-
keessa vaéltettiin erikoissanojen kayttta ja kysymykset pyrittiin laatimaan selkeiksi ja
ymmarrettaviksi. Lomakkeessa kiinnitettiin huomio kyselyn pituuteen ja kysymysten
maaraan. Ennen kyselyn julkaisemista opinndytetydn tekija koevastasi itse kyselyyn ja
antoi tAman jalkeen kyselyn viela pienen koevastaajajoukon luettavaksi ja vastattavak-
si. TAman jalkeen tehtiin viel& tarpeen vaatimat viimeiset muutokset ja tdydennykset ja

lomakkeen ulkoasu viimeisteltiin vastaajia houkuttelevaksi.
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6.2 Kohderyhméa

Opinnaytetydn kohderyhmana olivat Varmassa tyoskentelevat lapsiperheelliset tytnte-
kijat. Lapsiperheellisella tyontekijalla tarkoitettiin tdssé tutkimuksessa Varman tyonteki-
jaa, jolla on yksi tai useampi lapsi. Opinnaytety6sta rajattiin pois aitiys-, isyys-, van-
hempain- seka hoito- tai adoptiovapaalla olevat tyontekijat, koska tdssa opinnaytetyos-
sa tutkittiin vain tytssa olevia lapsiperheellisia tyontekijoitd. Osittainen hoitovapaa otet-
tiin mukaan opinnaytetydhon, koska osittaisella hoitovapaalla tyéntekija tydskentelee

osa-aikaisesti tyossa.

6.3 Kyselyn toteuttaminen

Opinnaytetyon aineisto kerattiin kvantitatiivisena kyselytutkimuksena séahkoisella kyse-
lylomakkeella. Kysely toteutettiin aikavalilla 21.1.2013 — 30.1.2013 Varman intranet-
kyselylla, johon Varman lapsiperheellisia tyontekijoita pyydettiin vastaamaan. Vastaajil-
ta pyydettiin nakemyksia tybelaman ja perhe-elaman yhteensovittamisesta ja niiden
kehittamistarpeista Varmassa. Kyselylomakkeeseen viitattiin intranetissa saatekirjeella,
jossa vastaajilta pyydettiin nakemyksia tydelamén ja perhe-elaman yhteensovittamises-
ta Varmassa. Saatekirjeessa esitettiin selkeasti opinnaytetyon tarkoitus. Saatekirjees-
sa tuotiin esille, etta vastaukset Kkasitellaan nimettdmina ja luottamuksellisesti.
Kyselysta lahetettiin 28.1.2013 muistutusviesti Varman intranetissa, jossa vastaajia

muistutettiin vastamaan kyselyyn.

Vastauksia kyselyyn saatiin 116 kappaletta. Varmassa ei ole tarkkaa lukumaaraa lap-
siperheellisten osuudesta, joten kyselyn vastanneiden lukumaard suhteutettuna Var-
man kokonaishenkilostomaaraan (567 henkil6d) vuonna 2012 antaa vastausprosentiksi
20,0 %.

6.4 Aineiston analysointi

Strukturoitujen kysymysten vastaukset analysoitiin siten, ettd kyselyn kysymykset jao-
teltiin Exceliin omiksi riveikseen jokaisen kysymyksen ja vastauksen osalta. Maarallisel-

& tutkimusmenetelmalla tehdyssa tutkimuksessa tavoitteena on perustella muuttujia
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koskevia vaitteita numeroiden ja tilastollisten yhteyksien avulla. Tilastoyksikkoja koske-
vat tiedot on koottava jarkevaan muotoon aineiston kasittelya varten. Taméa edellyttéda
tutkimusaineiston ryhmittelya taulukko muotoon. Taulukkomuodossa on helpointa kasi-
tella tutkimusaineistosta saatua tietoa numeroiden avulla. Tata taulukkoa kutsutaan
havaintomatriisiksi. Havaintomatriisi on muuttujien arvoja sisaltava havaintoaineisto.
Sen kullakin vaakarivilla on yhden tilastoyksikbn saamat muuttujien arvot. (Vilkka 2009:
90.)

Aineiston analyysimenetelméana kaytettiin aineiston rakennetta kuvaavia tunnuslukuja,
taulukoita ja muuttujien arvoja, jotka keréattiin havaintomatriisiksi. Oheisia analyysime-
netelmia kaytettaessa, verrattiin sarakejakaumia yhteensa ja saatiin ndin analysoiduksi
erot eri vastausvaihtoehtojen valilla. Aineistoa analysoitiin my6s ristiintaulukointia kayt-
taen, jolloin verrattiin taustamuuttujaa jonkin vastausvaihtoehdon suhteen. Ristiintaulu-
koinnilla tutkitaan sekéa kuvataan havainnollisesti ja selvasti muuttujien vaikutuksia toi-
siinsa sekd muuttujien jakautumista ja niiden valisia riippuvuuksia. (Holopainen — Pulk-
kinen 2002: 47-48.)

Kyselylomakkeen avointen kysymysten osalta aineisto analysoitiin sisallon erittelyna.
Vastaukset luokiteltin teemojen mukaan. Teemoiksi nousivat osittaisella hoitovapalla
tydskentelyn ongelmallisuus, aikataulujen yhteensovittamisen haasteellisuus uralla
etenemisen ja perhe-elaméan yhteensovittamisessa, tyduraan liittyvat asiat, etatyosken-
telymahdollisuuksien helpottaminen tyéelaman ja perhe-elaman yhteensovittamisessa,
tydajan joustoihin liittyvat asiat seka Varman esimiesten ja johdon toiminta liittyen per-

hemydnteiseen suhtautumiseen tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyviin asioihin.

Kvalitatiivisen aineiston analyysin arvioitavuutta parantaa aineiston luettelointi ja pilk-
kominen vaiheisiin. Aineistosta voi nostaa esiin tutkimuskysymyksia vastaavia teemoja.
Nain on mahdollista vertailla tiettyjen teemojen esiintymista ja ilmenemista aineistosta.
Aineistosta on pyrittava lI6ytamaan olennaiset asiat ja erottelemaan tutkimuskysymys-
ten osalta olennaiset aiheet. Aineistosta koodatut alkuperaisiimaukset on kaytava tar-
kasti lapi. Taman jalkeen aineistosta etsitddn samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia
kuvaavia kasitteitd. Teemoittelu on suositeltava aineiston analysointitapa jonkin kay-
tannollisen tutkimuskysymyksen ratkaisemisessa. Teemoittelun ohella toinen vaihtoeh-

to on aineiston ryhmittely tyypeiksi etsiméalla samankaltaisuuksia, jolloin aineisto esite-
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taan yhdistettyjen tyyppien avulla. Tyypittely edellyttaa kuitenkin aina jonkinlaista jou-
kon jasentamistd, toisin sanoen teemoittelua. (Eskola — Suoranta 2000: 165, 174, 178,

181.)

Laadullisessa tutkimuksessa tutkija pyrkii sijoittamaan tutkimuskohteen siihen liittyviin
yhteiskunnallisiin yhteyksiin ja antamaan siitd tarkan ja yksityiskohtaisen kuvan. Laa-
dullisen tutkimuksen tehtavand on maailman kasitteellinen ymmartaminen. Taman ta-
voitteen saavuttamiseksi tarvitaan teoreettisia kasitteita ja nilden empiirisia vastineita.
(Eskola — Suoranta 2000: 18, 74.)
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7 Tulokset

Tassa opinnaytetydssa tulokset kuvataan niin, etta ensin esitetdan vastaajien tausta-
tiedot. Taméan jalkeen tulokset esitetdan tutkimuskysymyksittain opinnaytetyén kyselyn

mukaisesti.

7.1 Vastanneiden taustatiedot

Kyselyyn vastanneista naisia oli 83,0% (n=95) ja miehia 17,0% (n=20). Alla oleva kuva

kertoo vastanneiden sukupuolijakauman eli naisten ja miesten vastausprosentit.

Nainen: 83%

Kuvio 4. Vastaajien sukupuolijakauma

Alla oleva kuva esittda vastaajien ikajakauman.

0% 10% 20% 30% 40% G0 BO%

Alle 30 vuotta §0,67%

30-35 vuotta
36-40 vuotta

i 40 vuotta

Kuvio 5. Vastaajien ikdjakauma

Kaikista kyselyyn  vastanneista  ikdjakauma rakentuu niin, etta alle 30-vuotiaita oli
0.87% (n=1), ikaluokassa 30-35-vuotiaita vastaajia oli 12,17% (n=14), toiseksi eniten
vastanneita oli ikdluokassa 36-40-vuotiaat, jossa vastaajia oli 23,48% (n=27) ja eniten
vastanneita oli ikdluokassa yli 40-vuotiaat, jossa vastaajia oli 63,48 % (n=73).
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Seuraava kuvio esittda vastanneiden lasten lukumaaran.

0% 10% 20% 0% A 50% B0% 0% 20%

1-2
34

5 tai enemman § 0.88%

Kuvio 6. Vastaajien lasten lukumaara

Kyselyyn vastanneista 81,42% (n=92) oli 1-2 lasta, 17,7% (n=20) 3-4 lasta ja 0,88%

(n=1) vastanneista oli 5 tai enemman lasta.

Alla oleva kuvio esittelee vastaajien lapsen tai lasten ikdjakauman.

0% 5% 10% 15% 203 25% 0% 35% 40% 45% 50%

Kuvio 7. Vastaajien lapsen tai lasten ikdjakauma

Kyselyyn vastanneiden lapsen tai lasten iat muodostuivat niin, ettd 14,29% (n=16) vas-
tanneiden lapsista olivat ialtdan alle 3-vuotiaita, 30,36% (n=34) vastanneiden lapsista
olivat idltdan 3-6-vuotiaita, 46,43% (n=52) vastanneiden lapsista olivat 7-15-vuotiaita ja
38,39% (n=43) vastanneiden lapset olivat ialtdan yli 15-vuotiaita. Tassa kyselyn kysy-
myksessa vastaajilla saattoi olla yksi tai useampia lapsia eri ikdjakaumissa.

Seuraava kuva esittaa, tyoskentelevatkd vastanneet esimiesasemassa.

0% 10% 20% % 40% S0% 60% TO% BO% 0%
Kylia
En

Kuvio 8. Vastaajien tydskentely esimiesasemassa
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Kyselyyn vastanneista 13,39% (n=15) vastasi tyoskentelevansa esimiesasemassa,
86,61% (n=97) vastasi tytskentelevanséd muussa kuin esimiesasemassa.

7.2 Vastaajien nakemyksia tydelaman ja perhe-elamén yhteensovittamisesta Var-
massa

Alla oleva kuva esittelee vastaajien ndkemyksid Varmasta yhtiona perhemyoénteisen

tyGnantajan maineessa.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Téysin samaa mislts
Osittain samaa mists
Osittain eri mislts

Téiysin er mielts [ a,56%

En osaa sanca

Kuvio 9. Vastaajien nakemyksia Varmasta yhtiona perhemyonteisen tydnantajan maineessa

Kyselyyn vastanneista 40,52% (n=47) oli tdysin samaa mieltd, ettd Varma on yhtiona
perhemyonteisen tydnantajan maineessa. 46,55% (n=54) vastaajista oli osittain samaa
mielta, 6,9% (n=8) oli osittain eri mieltd, 0,86% (n=1) vastanneista oli taysin eri mielta

ja 5,17% (n=6) ei osannut sanoa.

Alla oleva kuva esittda vastaajien nakemyksia Varman esimiesten toimimisesta hyvana

esimerkkina tyon ja perheen yhteensovittamisesta.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Taysin samaa mieltd
Osittain samaa mielta
Osittain eri migka
Téysin eri migltd

En osaa sanca

Kuvio 10. Vastaajien nédkemyksid Varman esimiesten toimimisesta hyvand esimerkkind tyon ja perheen
yhteensovittamisesta

Kyselyyn vastanneista 23,48% (n=27) oli taysin samaa mieltd, siitd ettd Varman esi-

miehet toimivat hyvana esimerkkind tyon ja perheen yhteensovittamisesta. 49,57%
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(n=57) vastaajista oli osittain samaa mielta, 17,39% (n=20) oli osittain eri mieltd, 3,48%
(n=4) oli taysin eri mielta ja 6,09% (n=7) vastaajista ei osannut sanoa.

Seuraava kuva esittelee vastaajien ndkemyksia lahiesimiehen kanssa keskustelemi-

sesta perheeseen liittyvista asioista.

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60%

Taysin samaa mieltd
Osittain samaa mieltd
Osittain eri mieltd
Téysin eri mieltd 348%

En osaa sanoa (0%

Kuvio 11. Vastaajien ndkemyksia lahiesimiehen kanssa keskustelemisesta perheeseen liittyvista asioista

Kyselyyn vastanneista 61,21% (n=71) oli tdysin samaa mielta, etta pystyy keskustele-
maan lahiesimiehen kanssa perheeseen liittyvista asioista. 25,86% (n=30) vastaajista
oli osittain samaa mieltd, 9,48% (n=11) oli osittain eri mieltd, 3,45% (n=4) vastaajista oli

taysin eri mieltéd ja 0% (n=0) ei osannut sanoa.

Alla oleva kuva kertoo vastaajien nakemyksia lahiesimiehen suhtautumisesta perheen

ja tydn yhteensovittamiseen.

0% 10% 20% 0% 40% 50% B0%

Taysin samaa mielté

Osittain samaa mieltd

Oeittain eri mieltd

Taysin er mislta Y

En osaa sanca | 0.98%

Kuvio 12. Vastaajien nakemyksia siitd, miten lahiesimies suhtautuu tydn ja perheen yhteensovittamiseen

Kyselyyn vastanneista 56,64% (n=64) oli tdysin samaa mieltd, etta I&hiesimiehen suh-
tautuminen perheen ja tytn yhteensovittamiseen vastaa odotuksia. 32,74% (n=37) vas-
taajista oli osittain samaa mielta, 7,08% (n=8) oli osittain eri mielta, 2,65% (n=3) vas-

taajista oli taysin eri mielté ja 0,88% (n=1) ei osannut sanoa.
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Seuraava kuva esittdd vastaajien ndkemyksia lahiesimiehen tiedottamisesta riittavasti

tyon ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksista.

Taysin samaa mielta

Osittain samaa mieltd

Osittain eri mielts

Taysin er miets

En osaa sanca

Kuvio 13. Vastaajien nakemyksia siitd, miten l&hiesimies tiedottaa riittavasti tyon ja perheen yhteensovit-
tamisen mahdollisuuksista

Kyselyyn vastanneista 19,83% (n=23) oli taysin samaa mieltd, ettd lahiesimies tiedot-
taa riittvasti tyon ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksista. 32,76% (n=38)
vastaajista oli osittain samaa mielta, 27,59% (n=32) oli osittain eri mieltd, 14,66%
(n=17) vastanneista oli taysin eri mielta ja 5,17% (n=6) ei osannut sanoa.

Alla oleva kuva esittelee vastaajien ndkemyksia tyoyksikossa vallitsevan ilmapiirin per-

hemydnteisyydesta.

0% 10% 20% 0% 40% 50%

Taysin samaa mielti

Osittain samaa mislté

Osittain eri mieltd
Téysin eri mislts 2,61%

En osaa sanca (0%

Kuvio 14. Vastaajien nakemyksia tydyksikdssa vallitsevan ilmapiirin perhemydnteisyydesta

Kyselyyn vastanneista 38,26% (n=44) oli tdysin samaa mieltd, etta tyoyksikossa vallit-
seva ilmapiiri on perhemyonteinen. 47,83% (n=55) vastaajista oli osittain samaa mielta,
11,3% (n=13) oli osittain eri mieltéd, 2,61% (n=3) vastaajista oli taysin eri mielta ja 0%

(n=0) ei osannut sanoa.

Alla oleva kuva esittaa vastaajien nakemyksia, 16ytyyk6 Omenapuusta vastaajien tar-

vitsemaa tietoa perheen ja tyon yhteensovittamisesta.
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Téysin samaa mielts
Osittain samaa misltd

Osittain eri misltd

Téysin er mielté

En osaa sanoca

Kuvio 15. Vastaajien nakemyksid, 16ytyyké Omenapuusta vastaajien tarvitsemaa tietoa perheen ja tydn
yhteensovittamisesta

Kyselyyn vastanneista 31,58% (n=36) oli taysin samaa mielta, etta lIéytaa Omenapuus-
ta tarvitsemaansa tietoa perheen ja tydn yhteensovittamisesta. 51,75% (n=59) vastaa-
jista oli osittain samaa mieltda, 11,4% (n=13) oli osittain eri mielta, 1,75% (n=2) vastaa-

jista oli taysin eri mielté ja 3,51% (n=4) ei osannut sanoa.

Seuraava kuva esittda vastaajien nakemyksia, ovatko vastaajien tyétehtavat viimeisen

5 vuoden aikana kehittyneet tavoitteiden mukaisesti.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 35% 40%

Taysin samaa mieltd
Osittain samaa misltd
Osittain eri misltd
Taysin er mielté

En osaa sanca

Kuvio 16. Vastaajien nakemyksid, ovatko vastaajien tydtehtévat viimeisen 5 vuoden aikana kehittyneet
tavoitteiden mukaisesti

Kyselyyn vastanneista 34,78% (n=40) oli taysin samaa mieltd, ettd tyotehtavat ovat
viimeisen 5 vuoden aikana kehittyneet vastaajien tavoitteiden mukaisesti. 37,39%
(n=43) vastaajista oli osittain samaa mielta, 19,13% (n=22) vastanneista oli osittain eri
mielt&, 6,09% (n=7) oli taysin eri mielta ja 2,61% (n=3) vastanneista ei osannut sanoa.

Alla oleva kuva esittelee vastaajien ndkemyksia siitd, etté vastaajien uralla etenemises-

ta on viime vuosina tuettu Varmassa.
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 35%

Taysin samaa mielta
Ositiain samaa mieh
Osittain eri mielta
Téysin er mis

En osaa sanoa

Kuvio 17. Vastaajien ndkemyksia siitd, ettd vastaajien uralla etenemisesta on viime vuosina tuettu Var-
massa

Kyselyyn vastanneista 25,86% (n=30) oli tdysin samaa mieltd, ettd uralla etenemista
on viime vuosina tuettu Varmassa. 35,34% (n=41) vastaajista oli osittain samaa mielta,
26,72% (n=31) vastaajista oli osittain eri mieltaq, 6,03% (n=7) oli taysin eri mielta ja

6,03% (n=7) vastaajista ei osannut sanoa.

Alla oleva kuva esittdd vastaajien ndkemyksia siita, ettda Varmassa kaytettavat tydajan
joustot auttavat tyon ja perheen yhteensovittamisessa.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% OS0% 55%

Taysin samaa mieltd
Osittain samaa mieltd
Osittain er mieltd

Téysin eri mieltd

En osaa sanca

Kuvio 18. Vastaajien ndkemyksia siitd, ettd Varmassa kaytettavat tydajan joustot auttavat tyon ja perheen
yhteensovittamisessa

Kyselyyn vastanneista 50% (n=58) oli tdysin samaa mieltd, ettd Varmassa kaytettavat
tydajan joustot auttavat tyon ja perheen yhteensovittamisessa. 38,79% (n=45) vastaa-
jista oli osittain samaa mieltd, 5,17% (n=6) vastaajista oli osittain eri mielta, 2,59%

(n=3) oli taysin eri mielta ja 3,45% (n=4) vastanneista ei osannut sanoa.

Seuraava kuva esittdd osittaisella hoitovapaalla olevien vastaajien nakemyksia siita,
miten hyvin ty6tehtéavien muokkaaminen tai sovittaminen osittaiseen hoitovapaaseen
onnistui Varmassa. Kysymykseen vastasivat ne vastaajat, jotka olivat olleet Varmassa

osittaisella hoitovapaalla.
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5% 10%  15%  20%  25%  30%  35%  40%  45%

Taysin samaa mieltd
Osittain samaa mieltd
Osittain er misltd

Téysin er mieltd

En osaa sanca

Kuvio 19. Vastaajien ndkemyksia siitd, miten tydtehtédvien muokkaaminen tai sovittaminen osittaiseen
hoitovapaaseen onnistui hyvin Varmassa

Kyselyyn vastanneista 20,97% (n=13) oli tdysin samaa mielta, etta tyttehtavien muok-
kaaminen tai sovittaminen osittaiseen hoitovapaaseen onnistui hyvin Varmassa.
43,55% (n=27) vastaajista oli osittain samaa mieltd, 25,81% (n=16) vastanneista oli
osittain eri mielta, 8,06% (n=5) oli taysin eri mieltd ja 1,61% (n=1) vastanneista ei

osannut sanoa.

Alla oleva kuva esittdd vastaajien nakemyksia siita, etta etatydmahdollisuuksien lisaa-

minen helpottaisi perheellisten tydn ja arjen yhteensovittamista.

0% 10% 20% 0% A0% 50% BO% T0% BO%

Taysin samaa mieh&
Osittain samaa mielté
Osittain er mieltd 4,38%
Téysin eri miclts |0%

En osaa sanca J0.B8%

Kuvio 20. Vastaajien nakemyksia siité, ettd etatydmahdollisuuksien lisdédminen helpottaisi perheellisten
tyon ja arjen yhteensovittamista

Kyselyyn vastanneista 77,19% (n=88) oli taysin samaa mielta, ettéd etatydmahdolli-
suuksien lisédminen helpottaisi perheellisten tyén ja arjen yhteensovittamista. 17,54%
(n=20) vastaajista oli osittain samaa mielta, 4,39% (n=5) oli osittain eri mielta, 0% (n=0)
oli taysin eri mielta ja 0,88% (n=1) ei osannut sanoa.
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7.3 Avoimien vastauksien tulokset

7.3.1 Haasteiden kokeminen uralla etenemisen ja perhe-elamén yhteensovittamises-
sa

Vastaajilta tiedusteltiin avointen kysymysten kautta nakemyksia tydelamén ja perhe-
elaman yhteensovittamisesta ja niiden kehittamistarpeista Varmassa. Ensimmaisessa
avoimessa kysymyksessa tiedusteltiin vastaajilta, minkélaisia haasteita vastaajat ovat
mahdollisesti kokeneet uralla etenemisen ja perhe-elamén yhteensovittamisessa. Vas-
tanneiden lukuméaara tadhan avoimeen kysymykseen oli 38 (n=38). Vastaajista ryhma
(n=12) kokivat osittaisella hoitovapaalla tydskentelyn ongelmalliseksi. Talla ryhmalla
tydtehtavien maara ei vahentynyt, vaan pysyi samana, tai peréati kasvoi, vaikka tydaika
lyhentyi osittaisen hoitovapaan johdosta. Vastaajat kokivat myos, etta osittaisen hoito-
vapaan pitaminen on joissakin tydtehtavissa liian haasteellista. Myos esimiehena toi-
mimisen osittaisella hoitovapaalla osa vastaajista koki haasteelliseksi.

Ongelmalliseksi olen kokenut osittaisen hoitovapaan. Ty6tehtavien maara
on pysynyt samana tai jopa kasvanut, vaikka tydaika on lyhentynyt.

Osittaisen hoitovapaan pitdminen on tassa tyotehtavassa haasteellista.

Esimiehella osittaisen hoitovapaan kayttdminen on haasteellisempaa,
koska esimiestydta ei ole rakennettu niin, ettd kaikkia toita ehtisi tehda

osapaivaisesti.

Esimiehen taytyy olla taysilla mukana, jos alainen on osittaisella hoitova-
paalla ja ty6tehtavien maara taytyy suhteuttaa tydaikaan.

Suhtautuminen osittaiseen hoitovapaaseen on ollut mydnteista, mutta
tydn maaraan lyhyempi tydaika ei ole vaikuttanut, joten omaa venymista

on vaadittu.

Osittaisella hoitovapaalla palkka aleni, mutta tyémaaré ei vahentynyt niin

paljon kuin olisi kuulunut.

4
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Vastaajien ryhma (n=6) kokivat myots aikataulujen yhteensovittamisen haasteelliseksi

uralla etenemisen ja perhe-elaméan yhteensovittamisessa.
Aikataulujen yhteensovittaminen niin ettei kumpikaan osapuoli karsi.

Haasteellistahan se on, ettd aika riittd& kaikkeen. Jos on yksityiselamassa
l&hitukea, niin se helpottaa kovasti.

Vastuullisemmissa ty6tehtavissa on ollut vaikea vélilla saada tehdyksi ty6t
normaalin tydajan puitteissa. Tama on edellyttanyt tehokkuuden nosta-
mista ja pinnistelya, stressidkin. Olen kuitenkin pystynyt yhdistamaan
haastavat ty6t ja perhe-elaman suunnittelemalla hyvin ty6t ja pyytamalla
mahdollisuuksien mukaan kokousaikojen pitamista itselleni (ja perheelle)

sopivana ajankohtana.
Vastaajien ryhma (n=5) mainitsivat tyduraan liittyvista asioista, kuten esimerkiksi:

Kun tarkastelen perhevapaan vaikutusta tyduraani, joudun valitettavasti
toteamaan saman kuin lukuisat tutkimukset: perhesyisté otettu vapaa kat-
kaisee tydurakehityksen.

Pitkat poissaolot eivat edista uraa. Osittainen hoitovapaa mahdollistaa ai-

kaisemman tybhonpaluun perhevapaalta.

Uralla eteneminen ei kuulu tavoitteisiini. Viihdyn hyvin nykyisessa tyossa-

ni.

Olen aina pyrkinyt asettamaan perheen uran edelle. Elamassa on muuta-

kin kuin tyo.

Esimiestehtavat ovat sen verran haasteellisia, etta pienten lasten van-
hempana ne eivét ole houkuttelevia. Oma valintani on ollut panostaa per-

heeseen uralla etenemisen sijaan.
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7.3.2 Avoin vastauskohta vastaajien nakemyksista tydelaman ja perhe-elaman yh-
teensovittamisesta Varmassa

Toisessa avoimessa kysymyksessa tiedusteltiin vastaajilta, haluavatko vastaajat viela
tasmentaa jotakin kyselylomakkeen kohtaa. Vastanneiden lukumé&éra tahan avoimeen
kysymykseen oli 43 (n=43). Vastaajista ryhma (n=19) kokivat, etta etatydskentelymah-
dollisuudet helpottaisivat tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista, ja etatyo-

mahdollisuuksia toivottiinkin runsaasti lisaa.

Etaty6ta ei suosita Varmassa riittavasti. Varsinkin etakaytto (tyoskentely
kotona 1-2 pv viikossa) helpottaisi tydn ja perheen yhteensovittamista ja

olisi varmasti tehokas tydskentelymuoto.

Etatydmahdollisuuksia pitaisi lisata huomattavasti. Tydskentely etana hel-

pottaa todella paljon perheellisten tyon ja arjen yhteensovittamista.

Minulla on etatyémahdollisuus kaytossa ja se oikeasti helpottaa varsinkin
pienten lasten kanssa.

Tyomatkojen kanssa tyopaivat venyvat varsin pitkdksi mika aiheuttaa
haasteita arkeen. Etatyd helpottaisi tata.

Etatyémahdollisuus olisi erittédin suotavaa kaikille perheellisille yhtena
vaihtoehtona, jos samoja ty6tehtavia on mahdollista tehda kotona. Nyt oi-
keus tahan vain valikoidulla maaralla. Pienten lasten kanssa olisi taten
helpompi jarjestda noina paivina tytn ja perheen asioiden yhteensovitta-

minen ja tehda kuitenkin taysi tydpaiva.
Vastaajista ryhma (n=11) vastasivat tydajan joustoihin liittyvid asioita.

Tybajan joustot ovat henkireikd, joka auttaa selviamaan arjesta ja lasten

mukana tuomista aikataulusidonnaisuuksista.

Mielestani yksi hyva asia on ehdottomasti se, ettd on mahdollisuus kayt-

tad& mittaria melko joustavasti. Pienilla koululaisilla on paljon lomia. Lisaksi
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paivakotien ja koulujen kehityskeskustelut ja vartti-keskustelut ovat usein
keskella paivaa, joten todella hyva positiivinen asia, etta saldoa voi kayt-
taa valilla myds joustojen ulkopuolella.

Joustoa kaipaisi esim. siina vaiheessa kun koulut alkavat klo 9 tai 10 ja
lapsi ei osaa viela itse l&hte& kouluun.

Varman ty6ajan liukumat voisivat olla suuremmat, esim. klo 6.30 — 10.30
ja klo 13.30 — alkaen. Tata asiaa toivoisin Varmassa, koska varsinkin aa-

mut ekaluokkalaisen vanhempana ovat haastavia.

Joustavat tyénteon mahdollisuudet auttavat paljon tydn ja perheen yh-
teensovittamisessa. Lyhennetty tydpaiva ja etatydmahdollisuus lisdavat
huomattavasti arjen sujumista. To6ita on paljon, mutta kun on tunne, etta
Voi itse vaikuttaa tydn tekemisen aikaan ja paikkaan, tydn tekemisen into

ja tydnimu sailyvat.

Vastaajien ryhma (n=3) mainitsivat Varman esimiesten ja johdon toiminnasta liittyen
perhemydnteiseen suhtautumiseen tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyviin asioi-

hin, kuten esimerkiksi:

Lahimmaét esimiehet ovat aina tukeneet todella hyvin tyon ja perheen yh-
teensovittamisessa. Esimiesten asenne perhevapaisiin ja muihin perheen
aiheuttamiin rasitteisiin (esim. sairaan lapsen hoito) seka paallikko- etta
johtajatasolla ovat Varmassa poikkeuksellisen suvaitsevainen ja tukeva.

Yksittaiset tyotoverit ovat valilla vahemman ymmartavaisia.

Tybnantaja on suhtautunut aina positiivisesti perheellisiin. Loma-ajoissa
on joustettu siten, ettd on saanut pitdd lomansa koulun loma-aikoina. Mit-
tariin voi kerata tunteja, joiden avulla pystyy joustamaan tarpeen vaaties-
sa. Ylim&araisid mittaripdivia voi myds pitaa tarpeen mukaan tietyn maa-
ran. Lomarahoja pystyy myds vaihtamaan vapaaksi. Asioista on voinut ai-

na neuvotella esimiehen kanssa.
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Varma on todella joustava naissa asioissa. Varmassa voi hyvin helposti
saada osittaisen hoitovapaan myds myéhemmin, jos sitd tarvitsee. Myo6s-
kin voi saada kayttaa saldovapaita, jota mahdollisuutta ei ole monellakaan
tyonantajalla.

7.3.3 Avoin vastauskohta vastaajien palautteista kyselyyn tyéelaman ja perhe-elaman
yhteensovittamisesta Varmassa

Kolmannessa avoimessa kysymyksessa tiedusteltiin vastaajilta, haluavatko he antaa
palautetta kyselystad. Vastanneiden lukumaaré tdhan avoimeen kysymykseen oli 21
(n=21).

Todella nopea ja selkeé kysely.

Hienoa ettd Varmassa tutkitaan tallaista asiaa!

Hyva kysely!

Selked ja olennaiset seikat saatu mukaan kyselyyn.

Aihe on todella tarkeda, joten hyva valinta tutkimusaiheeksi! Oman koke-
mukseni perusteella tython paluuseen ja tydssd kehittymiseen/tyburan
jatkuvuuteen liittyvat asiat on hyva ottaa keskioon tarkastelussa. Siind on
todella paljon parantamista. Tarkoituksemme kai kuitenkin on nailla tyo-

aikajoustoillakin parantaa tydsséa jaksamista ja sitd mukaa myds suurta

tavoitettamme — tydurien pidentamista.
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8 Johtopaatokset

Opinnaytetydn tarkoituksena oli kuvata lapsiperheellisten tyontekijdiden nakemyksia
tydelaman ja perhe-elaméan yhteensovittamisesta ja niiden kehittamistarpeista.

Opinnaytety6 toteutettiin kvantitatiivisena kyselytutkimuksena sahkoisella kyselylomak-
keella Varman lapsiperheellisille tyontekijoille tybelaman ja perhe-elaman yhteensovit-
tamisesta Varmassa. Opinnaytetydn tavoitteena oli tuottaa tietoa HR-palvelujen kayt-
téon ja mahdollisia kehittdmistoimenpiteitd varten tyéelaman ja perhe-elamén yhteen-

sovittamiseksi.

Kvantitatiivinen kyselytutkimus soveltui mielestani hyvin tahan opinnaytetyéhon. Kyse-
lytutkimuksella voitiin selvittdd vastaajien ndkemyksia tydelaman ja perhe-elamén yh-
teensovittamisesta ja niiden kehittdmistarpeista Varmassa. Opinnaytetytn
lyn kysymykset olivat mielestani selkeét ja vastaajaystavélliset ja liséksi ne antoi-
vat vastauksia siihen, mitd kyselyn avulla haluttiin selvittdéd opinnaytetydssa. Ky-

selyn vastausprosentti oli mielestani erinomainen.

Opinnaytetydn tuloksena syntyi kyselyn pohjalta tietoa lapsiperheellisten tyontekijéiden
nakemyksista tydelamén ja perhe-elaméan yhteensovittamisesta ja niiden kehittamistar-
peista HR-palvelujen kayttéon ja mahdollisia kehittAmistoimenpiteitad varten tybelaman
ja perhe-elaman yhteensovittamiseksi.

Seuraavassa on kuvattu johtopaatokset opinnaytetydn kyselyn vastausten perusteella.

8.1 Vastaajien nakemyksia tyoelaman ja perhe-elaman yhteensovittamisesta Var-
massa

Kyselyssa tydelaméan ja perhe-elaman yhteensovittamisesta Varmassa kyselyyn vas-
tanneista oli naisia 83,0% (n=95) ja miehid 17,0 % (n=20). Tarkasteltaessa kyse-
lyyn vastanneiden sukupuolijakaumaa (Kuvio 4.) voidaan todeta ettd enemmistt kyse-

lyyn vastanneista oli naisia.

Opinnaytetytn kyselyn tulosten valossa voidaan todeta kyselyyn vastanneiden ik&ja-
kauman perusteella, etta tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen koskettaa Varmas-

sa eniten 36-40-vuotiaita ja yli 40-vuotiaita (Kuvio 5.). Kyselyn tulosten perusteella vas-
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taajien perheissa lasten yleisin lukumaéara oli 1-2 lasta (Kuvio 6.). Vastaajien vastaus-
ten perusteella tyon ja perheen yhteensovittamisen asiat koskettavat Varmassa suu-
rimmaksi osaksi 7-15-vuotiaiden koululaisten vanhempia seka yli 15-vuotiaiden lasten
vanhempia. Myos 3-6-vuotiaiden lasten vanhempien arkea koskettavat tyon ja perhe-
elaman yhteensovittamisen asiat (Kuvio 7.). Tarkasteltaessa tyoskentelevéatkd vastaa-
jat esimiesasemassa (Kuvio 8.) kyselyyn vastanneista suurin osa vastasi tydskentele-

vansa muussa kuin esimiesasemassa.

Opinnaytetydn kyselyyn vastanneista merkittdva osa piti Varmaa perhemyonteisen
tydnantajan maineessa (Kuvio 9.). Myds vastaajien tyoyksikossa vallitsevaa ilmapiiria
pidetddn vastaajien osalta suurelta osin perhemyonteisena (Kuvio 14.). Kyselyn vasta-
usten valossa voidaan todeta, ettd Varman esimiehet toimivat paaosin hyvana esi-
merkkina tyon ja perheen yhteensovittamisesta (Kuvio 10.). Kuitenkin osa vastaajista
oli sitd mielta, ettd esimiehet voisivat toimia viela paremmin hyvana esimerkkina tyodn ja

perhe-elaman yhteensovittamisesta.

Kyselyyn vastanneista suurin osa vastasi, etta pystyy keskustelemaan lahiesimiehen
kanssa perheeseen liittyvistad asioista (Kuvio 11.). Myds lahiesimiehen suhtautuminen
perheen ja tydn yhteensovittamiseen vastasi monen vastaajan odotuksia (Kuvio 12.).
Myds avoimissa vastauksissa Varman esimiehet ja johto saivat muutamalta vastaajalta

kiitosta perhemyonteisestéd suhtautumisesta tyon ja perheen yhteensovittamiseen.

Opinnaytetyon kyselyyn vastanneista osa oli samaa mieltd, ettd [ahiesimies tiedottaa
riittdvasti tyon ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksista, kun osa vastaajista ol
taas sitd mieltd, etta lahiesimiehen tulisi tiedottaa paremmin tydn ja perheen yhteenso-
vittamisen mahdollisuuksista (Kuvio 13.). Kyselyyn vastanneista suurin osa oli sit&
mielta, etta 16ytdd Omenapuusta tarvitsemaansa tietoa perheen ja tydn yhteensovitta-

misesta (Kuvio 15.).

Opinnaytetydn kyselyn vastaajista suurin osa arvioi tyotehtaviensa kehittyneen tavoit-
teiden mukaisesti vimeisen 5 vuoden aikana. Pienen osan vastaajista mielesta tyoteh-
tavien kehittymisessa tavoitteiden mukaisesti olisi kuitenkin parannettavaa (Kuvio 16.).
Kyselyyn vastanneista merkittdvd osa oli tyytyvaisid uralla etenemisen tukemiseen

Varmassa. Pienen osan vastaajien mielesta uralla etenemisen tukemiseen tulisi kiinnit-
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tdd enemman huomiota Varmassa ja parantaa sita (Kuvio 17.). My6s avoimissa vasta-
uksissa mainittiin tyduraan liittyvista asioista, kuten esimerkiksi ettéd pitk&at poissaolot
eivat edista uraa, tai etta perhesyista otettu vapaa katkaisee tyourakehityksen. Avoi-

missa vastauksissa mainittiin myos perheen uran edelle asettaminen.

Kyselyyn vastanneista suurin osa (yli 50%) vastasi, etta Varmassa kaytettavat tydajan
joustot auttavat tyén ja perheen yhteensovittamisessa (Kuvio 18.). Myds avoimissa
vastauksissa vastanneet pitivat tyGajan joustoja paaosin hyvina, jotka auttavat selviy-
tymaan arjesta. Osa vastaajista toi myos esiin muutamia kehittdmisehdotuksia tybajan
joustoihin liittyen, muun muassa sen, etta tydajan liukumat voisivat olla nykyista laa-
jemmat. Avoimissa vastauksissa kokonaisnakemys tyajan joustoista monelta vastaa-
jalta oli, etta joustavat tydnteon mahdollisuudet auttavat paljon tydn ja perhe-elaman
yhteensovittamisessa. Vaikka t6ita olisi paljon, tunne siitd, ettd voi itse vaikuttaa tyén

tekemisen aikaan ja paikkaan, lisda tytniloa ja tydnimua.

Opinnaytetydn kyselyyn vastanneista huomattava osa koki tyétehtavien muokkaamisen
tai sovittamisen osittaiseen hoitovapaaseen onnistuneen hyvin Varmassa, kun taas
toiset vastaajat kokivat tydtehtdvien muokkaamisen tai sovittamisen osittaiseen hoito-
vapaaseen haasteellisemmaksi (Kuvio 19.). TAhan kysymykseen pyydettiin vastauksia
niiltd vastaajilta, jotka olivat olleet Varmassa osittaisella hoitovapaalla. Avoimissa vas-
tauksissa mainittiin, etta osittaisella hoitovapaalla tydtehtavien maaré pysyi samana, tai
jopa kasvoi, vaikka tybaika lyhentyi. Vastauksissa tuotiin esiin myods, ettd osittaisen
hoitovapaan pitdminen on joissakin ty6tehtavissa liian haasteellista. Tassa onkin var-
masti syytéd huomioida tyOtehtavien erilaisuus. Avoimissa vastauksissa vastaajien ryh-
ma koki myos aikataulujen yhteensovittamisen haasteelliseksi uralla etenemisen ja
perhe-elamén yhteensovittamisessa. Vastaajien ryhméssa mainittiin, ettd on haasteel-

lista saada aika riittamaan kaikkeen.

Opinnaytetydn kyselyyn vastanneista merkittava osa (yli 70%) arvioi, etta etatyémah-
dollisuuksien lisddminen helpottaisi perheellisten tyon ja arjen yhteensovittamista (Ku-
vio 20.). Avoimissa vastauksissa vastaajat toivat esille, ettd etatydskentelymahdolli-
suudet helpottaisivat tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista, ja etatydmahdolli-

suuksia toivottiinkin runsaasti lisaa.
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8.2 Tutkimuksen eettiset ja luotettavuuteen vaikuttavat tekijat

Tutkijan tulee kiinnittda tutkimusta suunnitellessaan ja toteuttaessaan huomiota useisiin
eettisiin ja luotettavuuteen liittyviin kysymyksiin. Eettisesti hyva tutkimus edellyttaa tie-
teellisia tietoja, taitoja ja hyvia toimintatapoja tutkimuksen teossa. Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan laatimissa hyvan tieteellisen kaytannon ohjeissa mainitaan muun
muassa eettisesti kestavien tiedonhankinta-, tutkimus- ja arviointimenetelmien sovel-
taminen, avoimuus tulosten julkaisussa seka muiden tutkijoiden tydn kunnioittaminen.
(Kuula 2011: 34-35.)

Opinnaytetydssa lahtdkohtana on rehellisyys, huolellisuus, tarkkuus ja ihmisarvon
kunnioittaminen. (Hirsjarvi  ym. 2009: 23-27). Hyvalla tieteellisella kaytannol-
l& tarkoitetaan sitd, ettd tutkija noudattaa tiedonhankinnassaan ja tutkimuksis-
saan eettisesti kestavia tutkimusmenetelmia. (Vilkka 2009: 30).

Opinnaytetyoni lahtékohtana oli kiinnostukseni ja motivaationi tyon ja perhe-eldman
yhteensovittamisen ajankohtaisiin ja mielenkiintoisiin asioihin. Liséksi tavoitteenani oli
oma ammatillinen kehittymiseni ja ajankohtainen henkilékohtainen eldmantilanteeni
kahden lapsen aitind. Opinnaytetydn tavoitteena oli tuottaa tietoa HR-palvelujen kayt-
t6on ja mahdollisia kehittAmistoimenpiteitd varten tydelaman ja perhe-elamén yhteen-

sovittamiseksi.

Maarallisessa tutkimuksessa taytyy varmistaa etukéateen validiteetti eli mittaako mittari
juuri sitd, mita on tarkoitus mitata. Kyselytutkimuksissa siihen vaikuttaa se, miten onnis-
tuneita kysymykset ovat, eli saadaanko kysymysten avulla ratkaisu tutkimuskysymyk-
siin. Kysyjalla ei ole mahdollisuutta varmistaa, miten vastaajat ovat suhtautu-
neet kyselylomakkeen vastaamiseen, eli vastasivatko he huolellisesti ja rehellises-
ti. Kysyjalla ei mydskaan ole varmuutta siitd, kuinka onnistuneesti annetut vastausvaih-
toehdot ovat olleet vastaajien ndkdkulmasta. Tulkinta vastauslomakkeen vastauksista
on tutkijalle haastavaa, koska vastaajat ovat saattaneet ymmartad kysymykset toisella

tavalla, mita kysyja oli ajatellut.

Vilkan (2009:161-162) mukaan tutkimuksen pétevyys ja luotettavuus muodostavat yh-

dessa mittarin kokonaisluotettavuuden. Kun tutkittu otos edustaa perusjoukkoa
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ja mittaamisessa on vahan satunnaisuutta, tehdyn tutkimuksen kokonaisluotettavuus

on hyva.

Laadullisessa tutkimuksen tarkastelussa lahtokohtana on avoin subjektiviteetti, ja sen
myontaminen, etté tutkija on tutkimuksensa keskeinen tutkimusvéline. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa luotettavuuden arviointi koskee koko tutkimusprosessia toisin kuin kvan-
titatiivisessa tutkimuksessa, jossa luotettavuus ilmenee mittauksen luotettavuutena.
(Eskola — Suoranta 2000: 210-213.)
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9 Pohdinta

Ihmisten valinnat osoittavat, ettd useimmat haluavat seka tyon etta perheen. Tilastojen

mukaan suomalaisista suurin osa avioituu tai elaa parisuhteessa elaménsa aikana.
Tybhon tai perheeseen sitoutuminen eivat ole toistensa vastakohtia, vaan vastakohta-
na on elamanalueesta vieraantuminen. Koska sitoutumisen kannalta on olennaista,
ettd elamanalue vastaa ihmisen odotuksiin ja tarpeisiin, vieraantuminen seuraa ihmisen
kokemuksesta, ettéd elamanalue ei vastaa h&nen tarpeisiinsa. Tygssa pidetaan usein
tarkedna mahdollisuuksia toteuttaa itsedan, saavuttaa asettamiaan tavoitteita, ottaa
vastuuta seka saada tarkeitd onnistumisen kokemuksia, jotka lisdavat itsearvostusta.
Perheeltd puolestaan odotetaan rakkautta, kumppanuutta, vuorovaikutusta seka turval-
lisuutta. N&in ollen ty0 ja perhe tyydyttavat erilaisia tarpeita ja yksilo voi olla sitoutunut
molempiin samanaikaisesti. (Kinnunen — Mauno 2002: 101.)

Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli kuvata lapsiperheellisten tydntekijéiden nake-
myksia tydeldman ja perhe-elaman yhteensovittamisesta ja niiden kehittamistarpeista.

Opinnaytetyo toteutettiin kvantitatiivisena kyselytutkimuksena sahkoisella kyselylomak-
keella Varman lapsiperheellisille tyontekijoille tydelaman ja perhe-elaman yhteensovit-
tamisesta Varmassa. Opinnaytetytn tavoitteena oli tuottaa tietoa HR-palvelujen kayt-
t6on ja mahdollisia kehittAmistoimenpiteitd varten tyéelaman ja perhe-elamén yhteen-

sovittamiseksi.

Opinnaytetydn tuloksena syntyi kyselyn pohjalta tietoa HR-palvelujen kayttéon ja mah-
dollisia kehittdmistoimenpiteita varten lapsiperheellisten tydntekijdéiden nakemyksista

tydeldman ja perhe-eldamén yhteensovittamisesta ja niiden kehittdmistarpeista.

Opinnaytetyon kyselyyn vastanneista merkittdvd osa piti Varmaa perhemyonteisen
tydnantajan maineessa. Lahiesimiehen suhtautuminen perheen ja tyon yhteensovitta-
miseen vastasi my6s monen vastaajan odotuksia. Perhemydnteisessa organisaatiossa
johto sek& esimiehet asennoituvat myonteisesti henkildston perhe-elamaéan seké tyon
ja perheen yhteensovittamisen asioihin. Perhemyonteisessa tyokulttuurissa voidaan
huomioida tyontekijoiden henkilokohtainen elama yrityksen perustehtavan eli tehok-

kaan tuottamisen ohella.
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Opinnaytetydssa kyselyn vastaukset ja ajankohtainen teoria tyon ja perheen yhteenso-
vittamisesta tukivat toisiaan. Lapsiperheellisten ty6elamassa ja arjessa toimimisessa
auttavat tyfajan joustot, joita Varman tyontekijdiden osalta ovat mm. osittainen hoito-
vapaa ja mahdollisuudet erilaisiin tyon teon joustoihin. Erés tydmuotojoustoista on
mahdollisuus etatydhon. Opinnaytetydn kyselyyn vastanneista merkittava osa (yli 70%)
arvioi, ettd etatydmahdollisuuksien liséaminen helpottaisi perheellisten tyén ja arjen
yhteensovittamista. Mahdollisuus vaikuttaa omaan ty6hon on tarked tekija tyon ja per-
heen vuorovaikutuksessa. Vaikka t0ita olisi paljon, tunne siitd, etta voi vaikuttaa omaan

tyéhon, sen tekemisen aikaan ja paikkaan, lisda tyoniloa ja tydnimua.

Opinnaytetydn kyselyyn vastanneista merkittdva osa oli tyytyvaisia uralla etenemisen
tukemiseen Varmassa. Pienen osan vastaajien mielesta uralla etenemisen tukemiseen
tulisi kiinnittdd enemman huomiota Varmassa ja parantaa sitd. Lapsiperheellisten uralla
etenemisen tukeminen ja tydtehtavien kehittyminen tyontekijan tavoitteiden mukaisesti
edistavat tyohon sitoutumista seka lisaavat tyontekijoiden tyotyytyvaisyytta ja tuotta-

vuutta tyossa.

Ty6té ja perhetta ei tulisi ndhda vastakkaisina elaman alueina, vaan ihmisen eri tarpei-
ta tyydyttavina ja vuorovaikutuksessa olevina toimintakenttind. Tyo tarjoaa toimeentu-
lon lisdksi monelle itsenséa kehittdmisen mahdollisuuksia, haasteita ja itsearvosta, kun
taas perhe-elama tyydyttdd rakkauden, l&heisyyden ja turvallisuuden tarpeita. (Kinnu-
nen 2002: 83.)

Tybn ja perhe-elaman vaatimusten yhteensovittaminen on yha vaikeampaa tyon ja
perheen kasvavien vaatimusten ja jatkuvien muutosten vuoksi. Eri elamanalueiden
yhteensovittamisessa on kyse monimuotoisesta arjen palapelin rakentamisesta. Eletta-
essa tyon ja perheen yhteensovittamisen arkea, on tarkea muistaa, etta tyén ja per-
heen valinen suhde toimii molempiin suuntiin: kokemukset tydsta heijastuvat kotiin ja
kotoa ty0hon ja ne voivat olla savyltaan seka positiivisia etta negatiivisia. (Kauppinen —
Moisio — Toivanen 2012: 1-2.)

Opinnaytetydn tuloksena syntyi kyselyn pohjalta tietoa HR-palvelujen kayttdon ja mah-
dollisia kehittAmistoimenpiteita varten lapsiperheellisten tyontekijdéiden nakemyksista
ty6eldman ja perhe-elaméan yhteensovittamisesta ja niiden kehittamistarpeista. Organi-

saation perheystavallisyyden nykytilaa olisi hedelmallista ja tarke&& aina aika ajoin kar-
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toittaa kyselylla tai haastatteluilla lapsiperheellisille tyontekijoille tydelaman ja perhe-
elaman yhteensovittamisesta. Kyselyt ja erilaiset haastattelut antavat kuvaa organisaa-
tion perhemyonteisyydesta, niin johtamiskulttuurin, tyodaikakulttuurin kuin urakehitys-
kulttuurin perhemydnteisyyden osalta. Syvallisemmé&n kuvan organisaation nykytilasta
saisi vaikkapa haastattelemalla lapsiperheellisia tyontekijoita, jota mahdollisessa seu-
raavassa kartoituksessa tytelamastd ja perhe-elamasta voisi kayttdd menetelmana
lapsiperheellisten tyontekijoiden nakemyksista.

Opinnaytety6n lopuksi lainaan Sigmund Freudia (Duodecim Terveyskirjasto 2013.),
joka on viime vuosisadalla todennut, etta mielenterveys on kykya tehda ty6ta ja rakas-
taa. Nykypaivand mielenterveys ei kuitenkaan tunnu enaa olevan Kkiinni vain omista
kyvyistd, vaan

“Onnekkaita ovat ne, jotka saavat tehdéa tyotéa —

oikein mitoitettua, palkitsevaa.

Ja ne, joille tydlta jaa aikaa seké energiaa,

laheisidén arjessa rakastaa.”

£
R —

K/Ietropolia



49

Lahteet

Anttila, Timo — Natti, Jouko 2012. Joustava tybaika, organisaation menestys ja henki-
[6stdn hyvinvointi. Teoksessa Py6rid, Pasi (toim.): Tyohyvinvointi ja organisaation me-

nestys. Helsinki: Gaudeamus. 155-173.

Beutell, Nicholas — Greenhaus, Jeffrey 1985. Sources and conflict between work and
family roles. Academy of Management Review. 10. Birmingham: Academy of Man-

agement. 76-88.

Bordeaux, Christopher — Brinley, Angie — Casper, Wendy — Eby, Lillian — Lockwood,
Allen 2005. Work and family research in I0/OB work-family research.
Journal of Applied Psychology. Volume 92(1). 28-43.

Byron, Kristin 2005. A meta-analytic review of work—family conflict and its antecedents.
Journal of Vocational Behavior. Volume 67. Issue 2. 169-198.

Duodecim Terveyskirjasto 2013. Verkkodokumentti.
<http://www.terveyskirjasto.fiterveyskirjasto/tk.koti?p_artikkeli=onn00004&p_teos=onn
&p_selaus=9505>. Luettu 4.1.2013.

Eskola, Jari — Suoranta, Juha 2000. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. 5. Pai-

nos. Jyvaskyla: Gummerus kirjapaino Oy.
Evita-mentorointi. Tydkirja mentoroinnin tueksi. Esite. Varma.

Friedman, Stewart — Greenhaus, Jeffrey 2000. Work and Family — Allies or Enemies?
What Happens When Business Professionals Confront Life Choices. Teoksessa Lock-
wood, Nancy (toim.) 2003: Work/Life Balance. Challenges and Solutions. Research
Department. New York: Oxford University Press. 1-10.

Hakanen, Jari 2011. Enrichment processes and gain spirals at work and at home: A 3-
year cross-lagged panel study. Journal of Occupational and Organizational Psychology
2011. Volume 84. Issue 1. The British Psychological Society. 8-30.

=
R —

4

Metropolia


http://www.sciencedirect.com/science/journal/00018791/67/2
http://www.terveyskirjasto.fi/terveyskirjasto/tk.koti?p_artikkeli=onn00004&p_teos=onn&p_selaus=9505
http://www.terveyskirjasto.fi/terveyskirjasto/tk.koti?p_artikkeli=onn00004&p_teos=onn&p_selaus=9505

50

Hirsjarvi, Sirkka — Remes, Pirkko — Sajavaara, Paula 2009. Tutki ja kirjoita. 15. painos.

Helsinki: Tammi.

Holopainen, Martti — Pulkkinen, Pekka 2008. Tilastolliset menetelmat. 5. painos. Por-
voo: WSOY Oppimateriaalit Oy.

Huuhtanen, Heljd — Moisio, Elina 2007. Arki hallussa?
Suomalaisten asiantuntijoiden ndkemyksia tyosta, perheesta ja vapaa-ajasta vuonna

2015. Delfoi-paneelin tuloksia. Helsinki: Tyoterveyslaitos.

Kauppinen, Kaisa — Moisio, Elina — Toivanen, Minna 2012. Tydn, perheen ja muun
elaman yhteensovittaminen. 10 Tietokortti. Verkkodokumentti.
<http://www.ttl.fiffiltietokortit/Documents/Tietokortti%2010.pdf>. Luettu 3.12.2012.

Kauppinen, Kaisa — Toivanen, Minna 2004. Tyo ja perhe. Teoksessa Kauppinen, Timo
— Hanhela, Rauno — Heikkild, Pirjo — Lehtinen, Suvi — Lindstrém, Kari — Toikkanen,
Jouni — Tossavainen, Antti (toim.): Ty0 ja terveys Suomessa 2003. Helsinki: Tyoterve-
yslaitos. 136-142.

Kela 2013. Verkkodokumentti.
<http://www.kela.fi/in/internet/suomi.nsf/NET/150802084946MH?OpenDocument>
Luettu 3.1.2013.

Kinnunen, Ulla — Mauno, Saija 2008. Work-family conflict in individuals’ lives: Preva-
lence, antecedents, and outcomes. Teoksessa Hellgren, Johnny — Naswell, Katharina
—Sverke, Magnus (toim.): The individual in the changing working life. New York: Cam-

bridge University Press.

Kinnunen, Ulla 2002. Tyd, vanhemmuus ja lapset. Teoksessa Kauppinen, Kaisa —
Smeds, Riitta - Valtonen, Anitta — Yrj&nheikki, Kati (toim.): Tieto ja tekniikka. Missa on

nainen? Helsinki: Tekniikan Akateemisten Liitto. 74-82.

£
R —

a

Metropolia


http://www.ttl.fi/fi/tietokortit/Documents/Tietokortti%2010.pdf
http://www.kela.fi/in/internet/suomi.nsf/NET/150802084946MH?OpenDocument

51

Kinnunen, Ulla — R6nk&, Anna (toim.) 2002. Perhe ja vanhemmuus. Suomalainen per-
he-elama ja sen tukeminen. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Kivimaki, Riikka — Otonkorpi-Lehtoranta, Katri 2003. Pomot ja perheet. Tydelama ja
perheiden hyvinvointi. Helsinki: Edita Publishing Oy.

Kokko, Anna. Ty0 ja perhe tasapainoon. Mita perheystavallisyys tarkoittaa tydelamas-
sa. Pari&perhe. 04/2010. Helsinki: Vaestdliitto. 10-11.

Kontula, Osmo 2004. Perhepolitikka kdannekohdassa. Perhebarometri 2004. Helsinki:

Véaestoliitto.

Kuula, Arja 2011. Tutkimusetiikka. Aineistojen hankinta, kayttd ja sailytys. Jyvas-

kyla: Vastapaino.

Lamséa, Tiina — Malinen, Kaisa — Ronk&, Anna (toim.) 2009. Perhe-elaman paletti. Van-

hempana ja puolisona vaihtelevassa arjessa. Juva: PS-kustannus.

Mauno, Saija — Ruokolainen, Mervi 2006. Organisaatiokulttuurin perhemydnteisyys ja
tyohyvinvointi:  Interventiotutkimus kahdessa hoitotyon tydyhteisossa. Psykologia
04/2006. Vammalan kirjapaino Oy. 269-285.

Paajanen, Pirjo 2007. Mikd on minun perheeni? Suomalaisten kasityksid perheesta
vuosilta 2007 ja 1997. Perhebarometri 2007. Helsinki: Vaestoliitto.

Piensoho, Tuula 2006. Perheestd voimaa tyohon — tydstad voimaa kotiin. Tydssakayvi-
en kokemuksia ty6n ja perheen tasapainosta. Helsingin yliopisto. Koulutus- ja kehitta-

miskeskus Palmenia, Vantaa. Helsinki: Helsingin yliopisto.
Piha, Kirsi 2006. Aitijohtaja. Tammer-Paino Oy. Tampere: Talentum Media Oy.

Rantanen, Johanna. Tydn ja perheen yhteensovittaminen persoonallisuuden ja pitkit-

taistutkimuksen valossa. Psykologia 04/2009. Vammalan kirjapaino Oy. 290-295.

Ty0- ja elinkeinotoimisto 2013. Verkkodokumentti.

£
R —

a

Metropolia



52

<http://www.mol.fi/mol/fi/02_tyosuhteet_ja_lait/011_tyosopimus/06_perhevapaat/index.]
sp>. Luettu 3.1.2013.

Varma 2013. Verkkodokumentti.
<https://www.varma.fiffi/tietoavarmasta/yhtiotietoa/arvot/pages/default.aspx>.
Luettu 3.1.2013.

Varman vuosikertomus 2011. Verkkodokumentti.
<https://www.varma.fiffi/TietoaVarmasta/Documents/Tulostiedot/2011/Vuosikertomus2
011.pdf>. Luettu 2.12.2012.

Varman tybdaika ja vapaat. 2013. Verkkodokumentti Varman intranet.
<https://Omppu.Vdom.fi/henkilostoopas/tyoaikajavapaat/Sivut/Default.aspx>.
Luettu 22.12.2012.

Vilkka, Hanna 2009. Tutki ja kehita. 1-3.painos. Jyvaskyla: Gummerus Kirjapaino Oy.

Vaestoliitto 2013a. Verkkodokumentti.
<http://www.vaestoliitto.filvanhemmuus/tietoa_vanhemmille/perhe_ja_tyo/>.
Luettu 4.1.2013.

Vaestoliitto 2013b. Verkkodokumentti.
<http://www.vaestoliitto.filvanhemmuus/tietoa_vanhemmille/perhe_ja_tyo/tyonantajan_
nakokulma/>. Luettu 4.1.2013.

Véestoliitto 2013c. Verkkodokumentti.
<http://www.vaestoliitto.filvanhemmuus/tietoa_vanhemmille/perhe_ja_tyo/osa-
aikainen_tyonteko/>.

Luettu 27.1.13.

£
R —

K/Ietropolia


http://www.mol.fi/mol/fi/02_tyosuhteet_ja_lait/011_tyosopimus/06_perhevapaat/index.jsp
http://www.mol.fi/mol/fi/02_tyosuhteet_ja_lait/011_tyosopimus/06_perhevapaat/index.jsp
https://www.varma.fi/fi/tietoavarmasta/yhtiotietoa/arvot/pages/default.aspx
https://www.varma.fi/fi/TietoaVarmasta/Documents/Tulostiedot/2011/Vuosikertomus2011.pdf
https://www.varma.fi/fi/TietoaVarmasta/Documents/Tulostiedot/2011/Vuosikertomus2011.pdf
https://omppu.vdom.fi/henkilostoopas/tyoaikajavapaat/Sivut/Default.aspx
http://www.vaestoliitto.fi/vanhemmuus/tietoa_vanhemmille/perhe_ja_tyo/
http://www.vaestoliitto.fi/vanhemmuus/tietoa_vanhemmille/perhe_ja_tyo/tyonantajan_nakokulma/
http://www.vaestoliitto.fi/vanhemmuus/tietoa_vanhemmille/perhe_ja_tyo/tyonantajan_nakokulma/
http://www.vaestoliitto.fi/vanhemmuus/tietoa_vanhemmille/perhe_ja_tyo/osa-aikainen_tyonteko/
http://www.vaestoliitto.fi/vanhemmuus/tietoa_vanhemmille/perhe_ja_tyo/osa-aikainen_tyonteko/

Liite 1
1(2)

Kyselyn saatekirje

Miten tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen Varmassa onnistuu - vastaa kyselyyn
Teen YAMK-opinnaytetyén Metropolialle tydelamén ja perhe-elamén yhteensovittami-
sesta. Tutkimustani varten olen koonnut tiiviin kyselylomakkeen, jolla kartoitan varma-
laisten nakemyksia vanhemmuuden ja tydelaman yhteensovittamisesta. Toivon mah-
dollisimman monen perheellisen vastaavan kyselyyn. Vastaukset kasittelen nimettomi-

na ja luottamuksellisesti.

Opinnaytetydni valmistuttua tulen tekeméan siita erillisen tiivistelman Varman HR-

palveluille.

Kyselyn saat auki alla olevasta linkistd. Aikaa vastaamiseen kuluu muutama minuutti.

Kiitos sinulle etukateen!

Vastaa kyselyyn

Miia Santamaki, elakepalvelut

miia.santamaki@varma.fi
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Kysely tybelamén ja perhe-elaman yhteensovittamisesta Varmassa

. Vastaajan taustatiedot

N

N

(3]

N

. Vastaajan sukupuoli:

Mies
Nainen

Vastaajan ika:

Alle 30 vuotta
30-35 vuotta
36-40 vuotta
Yli 40 vuotta

. Kuinka monta lasta perheessasi on?

1-2
3-4
5 tai enemman

. Lapsen / lasten ika:

Alle 3v.
3-6v.

7-15v.
yli 15 v.

. Oletko esimiesasemassa?

Kylla
En

. Vastaajan nakemyksia tydelaman ja perhe-elamén yhteensovittamisesta Varmassa

=

. Varma on yhtiona perhemyonteisen tydnantajan maineessa

Taysin samaa mielta
Osittain samaa mielta
Osittain eri mielta
Taysin eri mielta

En osaa sanoa

)
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2. Varman esimiehet toimivat hyvana esimerkkina tyon ja perheen yhteensovittamises-
ta

Taysin samaa mielta
Osittain samaa mielta
Osittain eri mielta
Taysin eri mielta

En osaa sanoa

3. Pystyn keskustelemaan l&hiesimieheni kanssa perheeseen liittyvista asioista

Taysin samaa mielta
Osittain samaa mielta
Osittain eri mielta
Taysin eri mielta

En osaa sanoa

4. Lahiesimieheni suhtautuminen perheen ja tyén yhteensovittamiseen vastaa odotuk-

siani
e Taysin samaa mielta
e Osittain samaa mielta
e Osittain eri mielta
e Taysin eri mieltd

En osaa sanoa

5. Lahiesimieheni tiedottaa riittavasti tyon ja perheen yhteensovittamisen mahdolli-
suuksista

Taysin samaa mielta
Osittain samaa mielta
Osittain eri mielta
Taysin eri mielta

En osaa sanoa

6. Tyoyksikdssani vallitseva ilmapiiri on mielestani perhemyoénteinen

Taysin samaa mielta
Osittain samaa mielta
Osittain eri mielta
Taysin eri mielta

En osaa sanoa

7. LOydan Omenapuusta tarvitsemaani tietoa perheen ja tydn yhteensovittamisesta

Taysin samaa mielta
Osittain samaa mielta
Osittain eri mielta
Taysin eri mieltd

En osaa sanoa
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8. Tyottehtavani ovat vimeisen 5 vuoden aikana kehittyneet tavoitteideni mukaisesti

Taysin samaa mielta
Osittain samaa mielta
Osittain eri mielta
Taysin eri mielta

En osaa sanoa

9. Uralla etenemistani on viime vuosina tuettu Varmassa

Taysin samaa mielta
Osittain samaa mielta
Osittain eri mielta
Taysin eri mielta

En osaa sanoa

10. Minkalaisia haasteita olet mahdollisesti kokenut uralla etenemisen ja perhe-elaman
yhteensovittamisessa?

e Avoin vastaus:

11. Varmassa kaytettavat tydajan joustot auttavat minua tyon ja perheen yhteensovit-

tamisessa
e Taysin samaa mielta
e Osittain samaa mielta
e Osittain eri mielta
e Taysin eri mieltd

En osaa sanoa

12. Vastaa seuraavaan kysymykseen, jos olet ollut Varmassa osittaisella hoitovapaalla:
Tyo6tehtdvien muokkaaminen tai sovittaminen osittaiseen hoitovapaaseeni onnistui hy-
vin Varmassa

Taysin samaa mielta
Osittain samaa mielta
Osittain eri mielta
Taysin eri mielta

En osaa sanoa

13. Etatydmahdollisuuksien lisaaminen helpottaisi perheellisten tydn ja arjen yhteenso-
vittamista

Taysin samaa mielta
Osittain samaa mielta
Osittain eri mielta
Taysin eri mieltd

En osaa sanoa
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14. Haluatko vield tdsmentaa jotakin edella mainittua kohtaa?

e Avoin vastaus:

15. Haluatko antaa palautetta kyselysta?

e Avoin vastaus:

Kiitos vastauksistasi!
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