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Tassa opinnaytetyossa tavoitteena oli luoda ja thagaosessiputkistoalan yrityksen
projektinhallinnan kaytanntt koko elinkaarensa tajalyhteen projektikasikirjaan.
Lahtdkohta ty6lle muuttui tydn alussa, silla alkigeen yritys KalSe Piping Oy, johon
tyotd alun perin oltiin aloittamassa, fuusioituiaksi isompaa yritysta, Viafin Process
Piping Oy:ta. Katsontakulmaksi otettiin nyt koko ityksen projektikaytanteiden
kehittaminen.

TyOn toteuttaminen tehtiin yhteistyossa yrityks@mmitusjohtajan ja Keminmaan seké
Jamsan aluepaallikon kanssa. Tyodssa kaytettiin aapalan Kirjallisuutta, yrityksen

laadunhallintajarjestelman laatukasikirjaa, memeéelhjeita ja tythjeita seka tyon tekijan
omaa kaytannon kokemusta projektin hoidosta. Tyditedfiin noin puolen vuoden

aikajaksolle, jolloin my6s tyokaluja paastiin koleenaan tyon aikana. Tyon aikana
pidettiin useita seurantapalavereita, jotka osgitt@&at tarkeiksi yhteistydon kannalta ja
auttoivat hahmottamaan lopputuloksen.

Tarkein yksittainen lopputulos ty6ssa on liitte@béva projektikasikirja, joka on suunnattu
prosessiputkistoalan tarpeisiin. Kasikirjassa kdyddaajasti |api jokaisen projektin
vaiheen prosessit ja annetaan tarvittavat tyOkaliden hoitamiseen. Kasikirjassa
kerrotaan myo6s henkiloston tehtdvat seka tyypilliggrojektiorganisaation rakenne.
Projektik&sikirja on osa yrityksen laadunhallintggételmaa. Laadunhallintajarjestelméasta
ja tyon sijoittumisesta siihen kerrottiin opinndyiin alkupaassa. Itse opinnaytetydn suurin
ja tarkein sisaltoé ovat sen liitteet.

Asiasanat: hankesuunnittelu, projektinhallinta jgktjohtaminen, putkistot.
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This final project was aimed at creating and gatigeproject management practices of a
company in the field of process piping industry! &le practices were gathered to one
project handbook.

The basis of this final project changed at the ti@igig when the original company Kalse
Piping Oy was merged into a larger company Viafioadess Piping Oy. The viewing angle
was now developing project management practicethéowhole company.

The most important result is a project handbook g appendices. It is very orientated to
the needs of this field. The handbook examinesyepbase of a project and its processes
widely. It also provides necessary tools to camuyeach phase. The project staff and their
typical tasks are also examined in the handboolke Floject handbook is part of the

company’s quality management system. Quality mamagé systems and placing of this

work in the system are described at the beginning.

The implementation of the final project was carriegt together with the company’s

managing director and the area managers of Kemirandalamséa. The most important
sources were the literature of the field, the qualiandbook of the company’s quality
management system, process instructions, work uictsdns, and the author's own

practical experience of project management. Thal fomoject was scheduled for about a
half-year period, which allowed to try out the ®aluring the project. Several follow-up

meetings were held during the work, which provetdéamportant in terms of cooperation
and helped to perceive the result. The tools fanagang the project from start to finish are
the end result is of this final project.

The appendices are the most important contentsofihal project.

Keywords: project planning, project managementngip
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KAYTETYT MERKIT JA LYHENTEET

PED Painelaitedirektiivi
TQM Total Quality Management, kokonaisvaltaisentdgahtamisen
malli

NDT Non-destructive testing, rikkomaton aineenkaget
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1. JOHDANTO

Taméan opinnaytetydn aiheena on prosessiputkistoalityksen, Viafin Process Piping
Oy:n projektinhallinnan kehittdminen. Opinnaytetytekija on toiminut useita vuosia
Viafinin ostamassa yrityksessa nimelta KalSe Pigihg jolta tydén aihe alun perin tuli.
Aihe on ajankohtainen, silla yritys on laajentunya tarvitsee yhtenaista

projektinhallintamallia.

Opinnaytetyon tarkoituksena on luoda yritykseenjgitikasikirja ja uusia yhtendisia
tyokaluja projektin johtamiseen. Projektikasikirjiulee olemaan osana yrityksen
laadunhallintajarjestelmaa. Kasikirjan tarkoitukaem kuvata projektinhallintamalli koko
elinkaareltaan tarjousvaiheesta projektin lopets@em. Kasikirjalla tasmennetaéan myos eri
henkildiden tehtaviad ja velvollisuuksia projektiikana. Kasikirjaa voidaan kayttdd myos

apuvalineena koulutettaessa vakea yrityksen tavoill

Ongelma isoissa teollisuusputkistoalan yrityksissé projektien hektinen eteneminen,
johtaminen on haastellista ja ajan tasalla pysymimaatii suunnitelmallista projektin
toteuttamista sekd ammattitaitoa nahda projektppltulos ennalta. Projektinhallinnan
kehittamisella pyritdan luomaan ja kehittdmaan aiamtytkaluja nopeampaan ja
ammattitaitoisempaan johtamiseen koko projektinnkalaren aikana. Asiakkaiden
vaatimukset alalla ovat kasvaneet kiristyneiden ataildlujen, korkeampien

laatuvaatimusten ja kasvaneiden toimitusrajojen tenydritysten kilpailukykya tuleekin

pystya parantamaan naiden vaatimusten kasvaessay@a tahan opinnaytety6 pyrkii

tuomaan parannusta.

Ennen tatd opinnaytetyotd yrityksessd ei ollut wnaigtd projektinhallintamallia.
Opinnaytetydlle annettiin noin viiden kuukauden taiiten aikataulu, jolloin myos
ehdittiin kokeilemaan osaa tyokaluista ja kehittamaiita tarpeen mukaiseen suuntaan.
Projektinhallinnan kehittaminen on kuitenkin jatkuprosessi ja taman tyon tarkein tekija
on ollut sen sysaaminen liikkeelle. Kaikki tytkajatmenetelmat hioutuvat viela eteenpéain

niita kaytettaessa.
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Viafin Process Piping Oy

Viafin Oy:n toiminta-ajatuksena on tuottaa oikeaakaan ja olosuhteista riijppumatonta
asiakkaan toiveiden mukaisia tuotteita ja palvaluithtio arvostaa maailman eri kolkille

ulottuvia yhteisty6- ja asiakassuhteita. Konsemisyntynyt asiakkaiden toiveesta saada
samalta toimittajalta enemman. Sen tavoitteena @asvda voimakkaasti ollen samalla
vakavarainen toimija. Yhti6éta Viafinissa ovat VifiTerastorni Oy, joka on paperi- ja

selluteollisuuden sailibvalmistaja, Viafin West Wielg Oy, joka on paineastioiden ja

lammonvaihtimien  valmistaja sekd Viafin Process imjp Oy, joka on

teollisuusputkistoiden urakoitsija. Kuvassa 1 oitetty Viafin-konserni. /22/

Viafin-konserni

(2 tyontekijaa)

Viafin West Welding Viafin Process Piping

Teollisuuden prosessiputkistot ja

Markkina- Globaali markkinajohtaja Pohjoismaiden johtava vaativien s :
. A R & iy N asennukset, luotettava pohjoismainen
asema massatorneissa ja keittimissa, paineastioiden valmistaja toimija
Liikevaihto £22m €/m €18m
0712012 (%) (47%) (15%) (38%)
Tvbritekiist 78 vakituista 56 vakituista 66 vakituista
EomEEl 85 sis. vuokratybntekijat 61 sis. vuokratydntekijat 119 sis. vuokratydntekijat

Tuotteet

Kuva 1 Viafin-konserni /23/

Viafin Oy:n p&ékonttori sijaitsee Espoossa, Temasthappeenrannassa, West Welding
Teuvalla ja Process Pipingilla on toimipisteet Jassd, Keminmaalla, Kurikassa,
Luledssa, Oulussa ja Porissa. Viafinin omistajiatovaaka Partners Oy, suomalainen
paaomasijoitusyhtié ja toimiva johto. Viafinin hosta ulottuu 1960-luvulle, jolloin

Terastorni Oy on perustettu. My6s muilla yhtioidé juuret 1980- ja 1990-luvuilla. /22/
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Viafin Process Piping Oy:n toiminta-ajatuksena oalmistaa ja urakoida vaativan
prosessiteollisuuden putkistoja. Yksikot —sijoitttivauseille eri  prosessiteollisuuden
paikkakunnille tarjoten nain palvelua asiakkaidémeisyydessa. Palveluihin kuuluvat

my0s putkiston kunnossapitopalvelut. /22/

Process Pipingin historia lahtee vuodesta 2007loifol putkistoliiketoiminta West
Weldingin toimintojen yhteydessa aloitettin  Tedsal Vuosina 2008 - 2010
putkistoliiketoiminnasta tehtiin erillinen, itsem&n liiketoiminta-alue ja uudet
asiakaspalvelukeskukset perustettin Jamsaan janP&uonna 2011 Viafin Process
Piping Oy perustettiin ja putkistoliiketoiminta gettin West Weldingin alaisuudesta.
Samana vuonna yritys osti Kalse Piping Oy:n lilk@ionan (Keminmaan ja Oulun
yksikot), jolla saatiin parempaa asiakaspalveluansen ja Ruotsin kaivosteollisuudelle.
Vuonna 2012 esivalmistus siirrettiin West Weldingioista uuteen erilliseen yksikkdon
Kurikkaan. Silloin my6s perustettiin Viafin Proce®ping AB Luulajaan, Ruotsiin. /23/
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Kuva 2 Viafin Process Piping vuonna 2012 /23/
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Yrityksen asiakkaina ovat olleet useat paperi-ghugeollisuuden, metalli- ja kaivosalan

seka energia- ja ymparistdalan toimijat, joista&ksgeuraavassa.
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Kuva 3 Yrityksen asiakkaita /23/

Viafin Process Piping Oy:n toimitusjohtaja on Heikkrsimé&ki ja jokaisella yksikolla on
omat aluepaallikkbnsda. Keminmaan aluepaallikkbnamito Jorma Tauriainen ja
myyntipdalikkond Jouni Kalaméki. Nama kaikki kolmmvat osana opinnaytetyon
toteuttamista, mukana on myds Harri Jarvinen, Jamat#epaallikkd. Organisaatio nakyy
kuvassa 4.
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Toimitusjohtaja
Heikki Hirsiméki

Laatu, hitsausten koordinointi
ja dokumentointi

Juha Leppanen

Taloushallinto
Maire Paakkonen

. Myynti ja projektijohto:
Kurikka Workshop: Aluepaallikét Hankinta
Tuotanto ja esivalmistus Pekka Joki Pekka Vilokkinen

Heikki Uussalo Harri Jarvinen

Jorma Tauriainen
Heikki Uussalo
Lars-Gunnar Vahajarvi
Kimma Ylipeltola

Kuva 4 Viafin Process Piping Oy:n organisaatio /23/

Opinnaytetyon tekija kuuluu Keminmaan yksikkéonopa palvellut Process Pipingia sen
ostamassa yrityksessa KalSe Piping Oy:ssa vuo@88ia. KalSe Pipingin liikevaihto on
2000-luvulla pyorinyt tydkannasta riippuen 2-10 joohan euron valilla ja henkilostoa on
ollut vakituisesti noin 15. Parhaimmillaan henkitirmdara on kaynyt 40-50 henkilon
paikkeilla.
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2. PROSESSIPUTKISTOALA

Prosessiputkistot, toiselta nimeltd&n teollisuusigtdt, ovat merkittava osa tehtaiden
prosesseja. Putkistoja kaytetaan erilaisten aineide energian siirrossa. Niitd 10ytyy

useilta eri teollisuuden aloilta, kuten Oljytedlligdesta, kemianteollisuudesta,
kaivosteollisuudesta, lammon ja sé&hkon tuotantiaista seké& paperiteollisuudesta.
Hyvin usein ollaan tekemisissa vaarallisten aineidesuurien paineiden kanssa ja siksi ala

on hyvin standardisoitua ja kontrolloitua.

Ala on rakennusala, jossa vaatimukset riippuvatkiptdn kayttokohteesta. Toimiva
laadunhallintajarjestelma on usein osoitus yritgkskyvysta toimittaa vaatimusten
mukaisia putkistojarjestelmia. Laadunhallintajéeéwistd kerrotaan mydhemmin

oleelliset tiedot, jotka auttavat hahmottamaan tgigmittumista yrityksen laadunhallintaan.

Putkistojen valmistaminen on tyypillinen toimituspekti, joka on yleensa osa tehtaiden
prosessien rakentamista. Usein toimitus on rajagikkaan putkiston valmistamiseen ja
asentamiseen, mutta tdnd paivana suuntaus omsissa myos kohti kokonaistoimituksia
siséltden suunnittelun ja mahdolliset laitetoimsietk Taman vuoksi tuotteet ovat hyvin
yksilollisia ja asiakasraataloityja toimitusprojejd, jotka vaativat yritykselta vahvaa
projektinhallintakykyd. Projektimaiset toimituksediheuttavat alalle my6és vahvan

suhdannevaihtelun, joka riippuu suurten yrityseejujkisen sektorin investoinneista.

2.1.  Alan standardit ja maaraykset

Suomessa ja Euroopassa prosessiputkistoalalla yiissd useita standardeja, lakeja ja
maaryksia. Kaytdnnoéssa kaikki tyohon liittyvat peesit ja materiaalit ovat
standardisoituja. Oleellista omfta putkistot ovat usein paineenalaisia ja talldiinin
sovelletaan painelaitelakia ja painelaitedirekdiiviPainelaitelaki méarda painelaitteiden
rakennettavan, sijoitettavan, hoidettavan, kayétidja tarkastettavan niin, ettei se

vaaranna kenenkaan terveytta, turvallisuutta taisautta. /12/
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Jotta tahan painelaitelain vaatimukseen paastd@amoadatettava painelaitedirektiivia ja
sen mukaan laadittuja vaatimukset tayttavia alandsrdeja. Tarkeimmat alan direktiivit
ja standardit ovat painelaitedirektivi PED 97/28/Ha standardi SFS-EN 13480:
Metalliset teollisuusputkistot. Kattilateollisuudas kaytdssd on myds oma standardinsa
SFS-EN 12952: Vesiputkikattilat ja niihin liittyvalaitteistot. Painelaitedirektiivi ja
standardit antavat alalle raamit, joissa toimiaan8ardit ohjeistavat niin suunnittelun,
valmistuksen, tarkastuksen, testauk&em materiaalien valinnankin. Alalla toimiakseen
on tunnettava oman toiminta-alueensa standargygayttava toimimaan niiden mukaan.

Tasta osoituksena on oltava sertifioitu laadunhtjérjestelma, josta kerrotaan luvussa 3.

Painelaitedirektiivi jakaa putkistot vaatimusluokki Painelaitteita ovat erilaiset sailiot,
putkistot, hoyryn tai ylikuumennetun veden tuotamngainelaitteet (hoyry- ja
kuumavesikattilat), varolaitteet ja paineenalaiséiteet. Painelaitedirektiivid sovelletaan
painelaitteisiin, joiden paine on yli 0,5 bar. Rdaitteissa on oltava CE-merkinta ja niista
on laadittava kayttbohjeet sekd EY-vaatimuksennsukesvakuutus. Direktiivi jakaa
painelaitteet ja laitekokonaisuudet kahteen rynmaan

- Suunnittelussa ja valmistuksessa on noudatettava ennaisia

turvallisuusvaatimuksia.

- Suunnittelussa ja valmistuksessa on noudatettav@dhyonepajakaytantoa. /21/

Hyvan konepajakaytannon mukaisille painelaittedietule CE-hyvaksyntaa, eika niista
laadita  EY-vaatimuksenmukaisuusvakuutusta. Mikali oudmatetaan  olennaisia
turvallisuusvaatimuksia, jaetaan putkistot neljdlélokkaan kasvavan riskin mukaan.

Luokat ovat | — IV. Luokituksen perusteena ovat:

— painelaitteen tyyppi (séilio, kattila, putkisto)
— sisalto (vaarallinen / vaaraton, kaasu / neste)
— putkien tilavuus (V) / nimellishalkaisija (DN)
— suurin sallittu kayttépaine (PS). /21/
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Jos painelaite luokitellaan luokkiin I-1V, olenntaa turvallisuusvaatimusten tayttyminen
on arvioitava ennen markkinoille saattamista. Amionenettely valitaan painelaitteen

vaarallisuusluokan mukaan, missa kaytetaan apumiuahga tai moduuliryhmia. /21/

Valmistajalla tulee olla sertifioitu laatujarjestgd jonkin niiden moduulin mukaan. Se
maaraa pitkalti, millaisia toita yrityksessa voidagehda. Moduuleita on useita alkaen
A:sta ja paattyen Hl:een, joista H1 on vaativinsSEa opinaytetydssa ei kuitenkaan
perehdytd sen pitemmalle naihin moduuleihin ja @aitedirektiivin, mutta oleellista on

tietdd naiden tarkeys ja kayttd laadunvarmistulesess

2.2.  Teollisuusputkistojen tuoterakenne

Teollisuuslaitoksia, joissa prosessi kulkee puthésta, voidaan kuvata seuraavalla

tuoterakenteella:

- Taso 1: Prosessilaitos

- Taso 2: Laitteet, kuten pumput, sailiot, sakeuttj@&hdytystornit, ja niin edelleen
- Taso 3: Prosessiputkistot, jotka yhdistavat yllanibat laitteet

- Taso 4: Yksittaiset putkilinjat ja sen varusteet

- Taso 5: Yksittainen osa

- Prosesseihin kuuluu myds oleellisena osana presddggiistys, yleissdhkoistys ja

lvi-laitteet. Niihin tdma tyo ei kuitenkaan keskigman enempaa. /7/

Ylemman tason voidaan ajatella olevan aina alemmaason kokoonpano. Ylimmalla
tasolla on jokin teollinen prosessilaitos, jokattaa omaa lopputuotettaan tai tukee tehtaan
muita prosesseja. Téallainen prosessi voi olla ediik& jdahdytysprosessi. Seuraavalle
tasolle voidaan kuvata prosessiin kuuluvat laiftgsta se tarvitsee toimiakseen. Kolmas
taso on laitteet yhdistavat prosessiputkistot, ajofirosesseissa on yleensa useita.
Yksittainen putkilinja on esimerkiksi pumpun paineten laipalta kulkeutuva putki sailion

laippaan. Putkilinja sisaltaa erilaisia osia, jopk#vat sisallaan seuraavaa tietoa:
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- nimitys, kuten putki, kayra, kartio

- koko, ilmoitettuna halkaisija ja seinama millimété ja nimelliskokona DN (esim.
219,1mm x 2,0mm, nimelliskoko DN200)

- materiaali, esimerkiksi EN 1.4307 (ruostumatonggra

- mittastandardi, esimerkiksi SFS-EN 10253-4 tyyppi A

- paineluokka, esimerkiksi PN10 (tarkoittaa suunhifiaineeltaan 10 barin linjaa)

- putkiluokka, esimerkiksi E10H1A (putkiluokka on mstardisoitu putkien
jarjestelytapa, tdssa tapauksessa kysymyksessaaiorlgitekayttoon tarkoitettu
austeniittisen ruostumattoman teraksen putkiluokiaka suurin sallittu paine on
10bar lampdtilassa 20°C) /15/

- maara, kuinka monta kappaletta tai kuinka montaiénkyseista osaa linjassa on.
17/

Yksittaisilla putkiosilla on my6s tietysti hintatea ja niihin perustuu myds tyomaarien

arviointi ja asennusten hinnoittelu. Tasta kerrotaydhemmin luvussa 4.4.

Prosessi- ja putkistosuunnittelu tapahtuu nykyp@avgitkalti 3D-suunnitteluna. Kuvassa 5
nakyy Outokummun Tornion tehtaiden kaukokylmékeslemk 3D-malli, se on hyva

esimerkki, josta ylla kuvattu tuoterakenne on néb&#. Kuvassa ndkyy myos prosessin
laitteita, kuten pumppuja, sailidita, lammonvaihtanja erilaisia jadhdyttimid. Kuvassa 6
nakyy kolmiulotteinen kuva yksittisesta putkilisfa, jossa on havaittavissa erilaisia
putkiston osia, kuten kayria, venttiileita ja lagbtoksia. Kuvassa 7 on esitetty tapa, miten

kuvan 6 putkilinja piirretaan tyypillisesti.
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Kuva 5 Outokumpu Stainless Oy:n Kaukokylmalaitoksen3D-malli /11/

Kuva 6 Yksittainen putkilinja /11/
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Kuva 7 Isometrinen piirustus /16/

Isometrinen piirustus on yksinkertaistettu ja hawailinen tyopiirustus, joka antaa
putkistosta varusteineen kolmiulotteisen vaikuteina6/. Se sisaltdd kaiken oleellisen
tiedon, mitad linjan valmistamiseen tarvitaan, kutemtoiksen, osaluettelon (joka ei
kuitenkaan ndy kuvassa), putkiston sijoittumisemrllmaatistoon, putkiston varusteet,

laiteliitAnnat, tunnistetiedot (kuten venttiiliptist) ja niin edelleen.
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3. PROJEKTIKASIKIRJAN NIVOUTUMINEN LAATUUN

Tassa kappaleessa esitetaan, milla tavoin progeitigja liittyy yrityksen laatuun ja sen
laadunhallintajarjestelmiin. Kappaleessa kaydagm tyos periaatteita, joilla laatu- ja

projektikasikirjat rakennetaan.

3.1. Laatu, TQM ja ISO 9000

Laadun kasite on usein kuvattu tuotteen tai palvédykyna tayttaa asiakkaan tarpeet ja
odotukset. Valmistavan teollisuuden yleisimmat dagtukset juontavat juurensa toisen
maailmansodan jalkeiseen aikaan Japanissa, jolbitysvaltalainen miehityshallinto
halusi kehittda japanilaisen teollisuuden heikkaatda. Moderni laatuajattelu kehittyi
tuolloin nykyiseen muotoonsa. Tand paivdna modernikatuajattelusta puhutaan
kasitteelld Total Quality Management, kokonaisva#a laatujohtaminen. TQM voidaan
ymmartaa toimintafilosofiana, johtamisperiaattesp&é toimintaohjelmana. Laatuajattelu

liittyy kiinte&sti kaikkiin yrityksen toimintoihin/4/

TQM:n tavoitteena on pysyva, ylivoimainen suoritgsk TQM:n vaatimuksia ei tayteta,
vaan soveltaminen koostuu kehitysasteelta toisgfigrkimisesta ja jatkuvasta
parantamisesta. TQM:n soveltamiseen on tehty useit@imintamalleja, joista tunnetuin
ja kaytetyin on 1ISO 9000 -standardiperhe. ISO 990@uitenkin vasta aloituspiste TQM:n
mukaiseen toimintaan, sen mukaisesti toimiminewiea tarkoita, etta yritys noudattaisi
TQM:n mukaista laatufilosofiaa. ISO 9000 -sarjaamsiardit ohjaavat kaikenkokoisia ja eri
toimialoilla toimivia yrityksid luomaan itselleerogivia laadunhallintajarjestelmia, jotka
on mahdollista sertifioida. Standardit antavat ¢awvivoja siihen, miten

laadunhallintajarjestelma luodaan ja mita sen tugesdltdd. Ne antavat kuitenkin

yritykselle itselleen paatantavallan siihen, miséemdardia soveltad4/
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3.2.  Prosessijohtaminen

Prosessilla tarkoitetaan toisiinsa liittyvia taiovavaikutuksessa olevia toimintoja, jotka
muovaavat syotteet (input) tuotoiksi (output). Nami@ninnot vaativat usein toimiakseen
resursseja, kuten ihmisia tai materiaaleja (kuvde3)

PROSESSIN TEHOKKUUS =
Kyky saavuttaa halutut

tulokset
. Toisiinsa liittyvattai
Input (syotc) _ y Qutput (tuotcs)
vaatinul set maaritzlty vuorovaikutuksessa olevat ’ Vaatimubset taytatty
(aizaltaaresursszjal toiminnotja ohjaustavat iProsesan tulos)

Seurantaja mittaus

PROSESSIN SUDRITUSKYKY =
Saavutetut tulokset vs.
kaytetyt resurssit

Kuva 8 Prosessi /6/

Syotteet ja tuotokset voivat olla aineellisia (kuteateriaaleja, laitteita) tai aineettomia
(informaatio, energia). Jokaisella prosessilla siakkaansa, joka voi olla joko sisdinen tai
ulkoinen asiakas. Asiakkaiden tarpeet ja odotugsesessista maaraavat halutut prosessin
tuotokset. Jarjestelmassa tulisi olla jokin tapa@ike dataa, jolla pystytaan seuraamaan
prosessin tehokkuutta ja suorituskykya, jotta pysty korjaamaan virheitd tai
parantamaan prosessia. Kaikki prosessit tulisi otganisaation tavoitteiden mukaisia ja

suunnitella siten, etta ne antavat lisdarvoa osgaatiolle. /6/

Yritykset on usein organisoitu hierarkkisesti tammallisiin yksikdihin, joita johdetaan
vertikaalisesti. Vaikka tuotetta jalostaisivat Kaikksikot, saattaa olla, etta yksikét ovat
toistensa kanssa tekemisissa vahan. Talloin ykgkkiajapinnoissa esiintyviin ongelmiin

ei puututa, kun jokaisella yksikolla on omat tatemhsa. Prosessijohtaminen tuo esille
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horisontaalisen johtamistavan, jossa eri yksikk@djéhset toimintarajat rikotaan ja niiden

tavoitteet tarkennetaan yrityksen paatavoitteighjatus on hyvin kuvattu kuvassa 9. /6/

Input
reguirements

I

Process linkage across departmen>,m._.i,nt outputs

Effective and

|

Kuva 9 Esimerkki prosessien linkittymisesté organiaatiossa /6/

ISO 9000 -sarjaan pohjautuvassa laadunhallintaf@j@assa liiketoimintaa johdetaan

prosessien kautta.

Projektit itsessdan ovat ainutlaatuisia, eikd migeida katsoa olevan prosesseja, silla ne

eivat toistu. Projektiliketoimintaa harjoittavissaityksissa kuitenkin on useita samoja

prosesseja, joita jokaisessa toimitettavassa pisgekon. Esimerkki projektin prosessista

voisi olla riskien tunnistaminen:
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1. Riskinhallintasuunni 1. Dokumentaation 1. Riskirekisteri
telma arvioiminen

2. Kustannusarviot 2. Informaation

3. Kestoarviot kerdamistekniikat

4. Projektin laajuus 3. Muistilistatekniikat
lahtotilanteessa 4. Olettamuksien

5. Omistajarekisteri analyysi

6. Kustannusten- 5. Kaaviotekniikka
hallintasuunnitelma 6. SWOT analyysi

7. Laadunhallinta- 7. Asiantuntija-arvio
suunnitelma

8. Projektin
dokumentit

9. Yrityksen

ymparistotekijat
10. Organisaation
aputydkalut

Kuva 10 Esimerkki projektin prosessista: Riskien tunnistaminen /1/

Prosessissa on nahtavissa syotteet, joista riskpjéistetaan. Riskien tunnistamiseksi on
olemassa tyokaluja ja tekniikoita, kuten tunnetiamp SWOT-analyysi. Riskien
tunnistamisprosessin lopputuloksena on riskirekisgeta jokin seuraava prosessi kayttaa

syoOtteenaan.

3.3. Laadunhallintajarjestelméa

Laadunhallintajarjestelmalla tarkoitetaan yritykskEradun johtamisessa, hallinnassa ja
kehittamisessa  kaytettavaa jarjestelmad. Laatsj@ljpa maarittelee laadun
toteuttamisessa vaadittavat prosessit, organisgatastuut, menettelyohjeet seka resurssit.
14/

Prosessiputkistoalan yksi osaamisen kulmakivistdhtgaus, johon on kehitetty oma
laadunhallintastandardisarja EN ISO 3834. Stansisadon samat periaatteet kuin ISO
9000 -sarjankin standardeissanutta tama standardiperhe keskittyy kuitenkin
hitsausprosessin laadunhallintaan. Oleellista oetadi ettda tdman nimenomaisen
sertifioidun laadunhallintajarjestelman omaaminen n 0 usein asiakkaiden

vahimmaisvaatimus. /5/
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3.4.  Projektinhallinnan laatustandardit

ISO 9000-sarjasta I6ytyy myos projektinhallinnalle oma stardinsa: 1SO 10006:2003
Laadunhallintajarjestelmat. Suuntaviivat projektidgadunhallinnalle. Standardi antaa
suuntaviivoja projektien laadunhallintaan seka hattelee ne laadunhallinnan periaatteet
ja kaytannot, joiden toteuttaminen on tarkedad jalajoon vaikutusta projektin

laatutavoitteiden saavuttamiseen. /17/

Toinen uudempi projektinhallinnan standardi on 1S@1500:2012 Ohjeita
projektinhallinnasta. Standardissa annetaan ohj@itajektinhallinnan kasitteista ja
prosesseista, joilla on merkittdva vaikutus progktsuorituskykyyn. Se on tarkoitettu

seuraaville kohderyhmille:

- ylemmalle johdolle ja projektin omistajille, jotkevivat standardin avulla perehtya
tarkemmin projektinhallinnan periaatteisiin ja kaytdihin, jotta he voivat tukea ja
opastaa projektipaallikdita, projektin johtoryhmadprojektiryhmia

- projektipaallikoille, projektin johtoryhmille ja prektiryhmien jasenille, jotta heilla
on yhteinen vertailupohja, jonka avulla voivat atar projektistandardejaan ja
kaytantdjaan muiden tahojen standardeihin ja kédiim

- kansallisten tai organisaation omien standardieatijdd, jotka voivat kayttda
standardia projektinhallintastandardien laatimisgetta niiden ylatason rakenne

on yhdenmukainen muiden standardien kanssa. /18/

Kansainvalisia kaantamattomia projektinhallinnarandgardeja |0ytyy useita, joista
tunnetuin lienee PMBOK Guide (A Guide to the Prbojeédanagement Body of
Knowledge), jonka julkaisusta vastaa PMI, ProjecniEigement Institute. PMBOKista on

talla hetkella painettu nelja painosta, joista nuwsi painettu vuonna 2008.

Standardeja ISO 10006, ISO 21500 ja PMBOK ei olerkoigettu
laadunhallintajarjestelmind sertifioitaviksi, kutel®O 9001. Laadunhallintajarjestelméa

voidaan kuitenkin rakentaa ISO 9001:n mukaisekgitéén apuna naité projektinhallinnan
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standardeja. Ne soveltuvat tahan tarkoitukseen iosin kun kyseessad on

projektiliiketoimintaa toteuttava yritys.

Kaikille naille kolmelle projektinhallinnan standhlie yhteistd on nahda projektinhallinta
sarjana erilaisia vaiheita, jotka sisaltavat presgs Naita kasitelladn tarkemmin luvuissa 4
jab.

3.5. Laatukasikirja ja projektikasikirja

Yrityksissd, jossa padosa tyostd tehdddn projekteisaa projektien johtamisen
kehittaminen uuden merkityksen. Laatustandardi $ta@ laatukasikirjan laatimista.

Laatukasikirja voidaan rakentaa usean eri tasosistbpa. /14/

Kuvassa 11 on kuvattu tyypillisen PK-yrityksen ldddsikirja. Ylintd tasoa edustaa
laatukasikirja, joka on suppea muutaman kymmeneanskokoinen kirja, jota voidaan
jakaa asiakkaille. Laatukasikirja toimii myos ségisena johtamistytkaluna ja se maaraa

yleiset organisaation ohjeet ja raamit. Talla tasoh myos yrityksen strategia. /14, 20/

Tasolla 2 kuvataan tarkemmat menetelméohjeet, jot@adattavat strategisen tason
raameja. Isoissa yrityksissa talla tasolla voi ojksikktkohtaisia laatukasikirjoja tai
projektikasikirjoja. Taman tason ohjeet kertovaimeskiksi, mitd kolmannen tason
dokumenttien tai tydohjeiden tulee sisaltaa. /D4, 2

Kolmannen tason laatukasikirjassa muodostavatisatlaytohjeet ja dokumenttipohjat,
kuten projektisuunnitelma tai tarjouspohja. Téalksdila ovat esimerkiksi kaikki ne
dokumentit, joita jokaisessa projektissa syntyy, Q¥
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Taso 1/ A,
Suppea, annetaan asiakkaalle,
Viittaukset tarkempiin

Laatukisikirja

Taso 2/ B, Projektikasikirja

- Menetelmachjeet
Yksityiskohtaiset ohjeistot (menetelmaohje)

Sopimusmallit,
viiteaineistot,
tydohjeet

Taso3/C Dokumenttipohjat,
projektisuunnitelma

Tydohjeetja
asiakirjamallit

Kuva 11 Laatukasikirjan tasot, mukaillen Pelinin Projektinhallinnan kasikirjaa /14/

Kirjalliset ohjeistot ovat valttamaton edellytydlesi etta koko henkil6sto toimii oikealla
tavalla. Koulutuksessa annetut opit unohtuvat jakh@ston vaihtuessa virheelliset
toiminnot  lisdéantyvat. Ohjeistojen  tarkoituksena orvarmistaa rakennetun
johtamisjarjestelman toimivuus ja jatkuvalla ohfers yllapidolla tiedottaa muuttuneista
kaytanndista. /14/

3.6.  Projektikasikirjan sisaltd

Projektik&sikirjan ideana on standardisoida prafektrosessit yrityksen organisaatiossa.
Isoissa yrityksissa se pitaa myos sisallaan paootidon ohjeistukset. Portfolio-kasitetta ei
kuitenkaan tassa opinnaytetyéssa sen enempaa aiktase liittyy isompien yritysten

strategian toteuttamiseen ryppaina toisiinsa ligkié projekteja.

Projektikasikirja kuvaa ja ohjeistaa kaikki projektvaiheet ja niiden prosessit seka
henkiloston vastuut ja valtuudet. Se antaa ohjeetkla vieda lapi projektin aloittamisen,

suunnittelun, organisoinnin, toteutuksen, ohjaukganlopettamisen. Se kertoo mita
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dokumentteja mistakin vaiheesta tulisi syntya janka projektin etenemista seurataan.
Projektikasikirjan siséltoa ei ole maaritetty startkissa, mutta ne voivat olla avuksi, kun
yritykseen luodaan projektikasikirjaa ensimmaistit&a. Projektikasikirjan tulisi kertoa

organisaation tavan hoitaa projektia ja sen johgétani20/
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4. PROSESSIPUTKISTOALAN PROJEKTIEN
OMINAISPIIRTEET JA ELINKAARI

Taman kappaleen tarkoituksena on tuoda esille psgaakistoalan tyypillisia piirteita ja
tapoja. Tama kappale tuo esiin tarkempaa teoriai&jnj alan projektien johtaminen
perustuu. Kappaleen tarkoituksena on kuvata tygpill putkistotoimituksen sijoittuminen
teollisuuden investointeihin. Kappaleessa esitetégids yksikkdurakoinnin periaate, joka

on yksi alan kulmakivista.

4.1. Investointiprojektin elinkaari

Putkistovalmistajien liikevaihdosta suurin osa ¢ukrilaisista toimitusprojekteista, jotka
ovat osa tilaajan investointiprojekteja. Investamtuloksena on tuottava teollisuuslaitos,
sen osa (kuten tuotantolinja), rakennus tai muuté&égnaisuus. Kuvassa 12 on esitetty

investointiprojektin tyypillinen elinkaari. /14/
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Asiakkaan tarve investoinnille

Esiselvityksetja -suunnittelu
L

Paatos investoinnista, rahoitus mydnnetty,
suunnittelun jatydn jaottelu

Toteutussuunnittelun tarjouskilpailutus, sopimusneuvottelutja
sunnittelijoiden valinta
Maa-ja Sahko- ja Laite- ja ’ LVI-suunnittelu ‘
rakennussunnittelu automaatio- putkistosuunnittelu
suunnittelu |

Urakoinnin tarjouskilpailutus, sopimusneuvottelut ja toimittajien valinta ‘

Maa- ja Sahkourakointi ‘ Laiteasennukset ja ‘ LVI-urakointi ‘
rakennusurakointi [ putkistourakointi

) y |

Kayttoonotto, projektinlopetus ‘

Kuva 12 Investointiprojektin elinkaari /7/

Investoinnille on aina jokin tarve, joka liittyy iketoiminnan parantamiseen. Tasta
esimerkkind toimii kannattavan kaivoksen perustamirtyydyttdmaan markkinoiden
tarpeita tai jonkin teollisen prosessin kehittaminesaamaan kapasiteettia. Investointi
alkaa aina esisuunnittelulla, joka voi olla pitkéikprosessi. Esisuunniteluun kuuluu
teknisten ratkaisujen etsiminen, taloudelliset stomti- ja tuottolaskelmat seka projektin
kannattavuuden arviointi. Kannattavuuden olles#t@va investointi kaynnistetdan ja sille

maarataan oma projektiorganisaationsa. /14/

Investoinnin toteutus alkaa toteutussuunnitteluflanka tuotoksena ovat esimerkiksi
tarjouskyselyaineisto toimittajille seka valmiit Irastus- ja asennuspiirustukset.
Toteutussuunnittelu jaotellaan ennen aloittamistais kokonaisuuksiin, kuten rakennus-,

lvi-, prosessiputkisto- ja sadhkdsuunnitteluun. Tdissuunnittelun toteuttajana voi olla
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iIsompi yritys, joka on ollut jo esisuunnitteluvagssa mukana, tai tarjouskyselyiden

perusteella erikseen valittu yritys.

Toteutussuunnittelun ollessa riittavan pitkallakyselyaineiston valmiina kilpailutetaan
mahdolliset toimittajat ja urakoitsijat niin maakeanus-, lvi-, laiteasennus-, putkisto- kuin
sahkotoihinkin. Toimittaja talléin tarjoaa annetkyselyaineiston ja erittelyn perusteella
tyota tilaajalle. Toimitusprojekti alkaa sopimukisega paattyy luovutukseen asiakkaalle.
Projektin loppuvaiheeseen kuuluu kayttoonottoegdusvaihe, jolloin investointiprojektin

lopputulos ajetaan kayntiin.

Tama tyd keskittyy laiteasennusten ja putkistourahkio osa-alueelle, joka on
teollisuusinvestointien yksi suurimmista osa-alteeikustannuksiltaan ja tyomaaraltaan.
Putkistot ovat tyypillisia korkean jalostusasteamestointihyddykkeitd, ja niiden parissa

vaaditaan laajaa alan erikoisosaamista.

Investointiprojekteille tyypillistd on useiden taitajien valinen verkosto. Se antaa oman
haasteensa projektien hoitamiseen, silla samasatai tybmaalla tydskentelee niin
sahko-, rakennus-, laiteasennus-, Ivi-, kuin teolisputkistoasentajiakin. Jokaisen tyot
ovat linkittyneita toisiinsa; laiteasennukset v@daaloittaa, kun rakennus on saatu
jaloilleen, putkistot ja sahkot voidaan asentaan kaitteet ovat paikoillaan, eristykset
saadaan aloitettua, kun putkistot ovat paikoillganiin eteenpain. Tyon sujuminen vaatii

usean toimijan yhteistyoté ja aikataulut tulee gagi yhdessa.
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4.2.  Projektinhallinnan prosessiryhmat ja putkistotoimit uksen

elinkaari

Kuvassa 12 ndhdééan standardin SFS-ISO 21500: @lgsjektinhallinnasta méaaritelma

projektien prosessiryhmista ja niiden vuorovaikgigta toisiinsa.

'. Ohjaaminen

Asettaminen A Suunnitteleminen Lopettéminen

= Toteuttaminen

Kuva 13 Prosessiryhmat ja niiden valiset vuorovaiktukset /18/

Hyvinkin samantapaista ajatusmallia voidaan kaypédiekteista prosessiputkistoalalla
toimittajan nakodkannalta. Putkistotoimituksissa onhavaittavissa selkeat
aikajarjestykselliset vaiheet, joita laatu- taijpktikasikirjassa kuvataan prosesseina. Naita
ovat tarjous- ja sopimusvaihe, projektisuunnitteprpjektin aloitus ja toimeenpano,
projektin toteutus seka projektin paattaminen. hénheeseen keskitytaan luvussa 5.

4.3.  Projektien myynti ja markkinointi

Myynti ja markkinointi eroavat projektiliiketoimirassa muunlaisesta markkinoinnista ja
myynnista projektien ominaispiirteiden vuoksi mom#@voin. Alan toimintaan vaikuttavat
voimakkaasti kysynnén vaihtelu ja epdjatkuvuus sekéjektien ainutkertaisuus ja
monimutkaisuus. Kysynta vaihtelee niin asiakkaitteiin markkina-alueittainkin. Samalle
asiakkaalleei voida valttamattad toimittaa montaa samantyypgpgijektia, eika yhdella
markkina-alueella ole vastaavia tarpeita kuin ylidasiakkaalla. Asiakassuhteiden hallinta

on tassa tapauksessa haasteellista. Niiden kemganja yllapito on vaikeaa projektien
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valilla. Alalla on paljon huoltotoimintaa, jota jataan lisapalveluna kysynnén vaihtelujen
aikana ja etenkin projektien loppupaan toimintag&illa tavoin korostetaan asiakassuhteen

jatkuvuutta. /2/

Projektit ovat usein monimutkaisia kokonaisuukgodka verkottuvat useiden yrityksien
kanssa. Toteuttaminen vaatii monipuolista osaamigita harvoin yhdeltd ainoalta
toimittajalta 16ytyy, taten syntyy tarve koordinaidisean projektitoimittajan rinnakkaista
toimintaa. Asiakas voi tassa tapauksessa kysyaekinoj kokonaistoimitusta tai

osatoimitusta, riippuen omista koordinaatioon k#gitessa olevista resursseistaan. /2/

Projektien markkinointi ja myynti pitda sisalladailkki vaiheet ennen projektisopimuksen
allekirjoittamista. Markkinoinnin ja myynnin tavtdéena on tunnistaa potentiaaliset
asiakkaat, luoda yrityksesta varteenotettava kuwimittajana seka tuoda asiakkaalle
ehdotuksia heidan oman liiketoimintansa kehittakgsgrityksen tuotteiden ja palveluiden
avulla. Kuvassa 6 hahmotetaan toimittajan ja asiakk erilaiset nakemykset
investointiprojektin kulusta. Toimittajalle asiald@ projektin alku, ideointi ja valmistelu

on markkinoinnin ja myynnin vaihe. /2/

Projektin elinkaari Projektin elinkaari
asiakkaan kannalta toimittajan kannalta
; inen
' funnistaminet
do"ls\iuden o R dol‘fis
wa \nves‘to‘mtupaatos st u r
Tarjouskilvan ayaaminen Projektien ideointi ja Projektien markkinointi ja . sal i ami
’ : : ari ki
renvastaanot@™ <" valmistelu myynti Tous kilpag,
jou .
TR oimittajan vainte
. ! Son:
Tilaus / sOPIMYS g [ Opimys
Toimituksen valvonta Projektin toteutus
Toimituksen hyvaksynt - 2 LUOVutus
Projektin tuloksena toteutettavan Projektin tulosten kdyton tukeminen,
tuotteen kaytto ja yllapito projektiin liittyvat palvelut

Kuva 14 Toimitusprojektin elinkaari asiakkaan ja toimittajan nakokulmasta /2/

Toimittajan nakokulmasta markkinoinnissa ja myyséisoidaan havaita kolme vaihetta,

jotka ovat tarjouskilpailuun valmistautuminen, tadgsen tekninen ja kaupallinen
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valmistelu sek&d tarjouksen viimeistely sopimuksgehtavissa neuvotteluissa. Usein
tarjoamiseen kaytettavissa oleva aika ei ole smikidtekeekin tarjoamisesta haasteellista,
silla tarjotessa pitdd pystyd hahmottamaan asiakka@mitusvaatimukset. Talla on
vaikutusta kustannuksiin ja sitd kautta tarjoukdentaan. Mikali toimittaja aliarvioi
asiakkaan vaatimukset, muodostuu hinta lilan adlkais ja vaarana on toimittajan
myohéastyminen aikataulusta. Taten asiakkaalle abritmman toimittajan valitsemisesta
koituakin vaikeuksia ja lopulliset kustannuksetwatikasvaa suureksi aikataulun venyessa.
12/

Markkinoinnin ja myynnin aikana voidaan hakea mqgbean osapuolia tyydyttavia
kustannuksellisesti saastavia sekd molempien dikehnan kannattavuutta parantavia
ratkaisuja. Putkistotoimittajat eivat yleensa py&jkuttamaan suunnitteluun, silla se on jo
pitkalla ennen tarjouspyyntdjen l&hettamista. Sggais valmistusteknisiin ratkaisuihin,
materiaalivaihtoehtoihin, rakentamisen tarkempatkataulutukseen ja tyojarjestykseen
voidaan tassa vaiheessa vaikuttaa. Naméa asiattvoilgaratkaisevia putkistotoimittajan

kykyyn toimittaa projekti.

Asiakkaan kohdalla ei puhuta myynnistd ja markkingsta. Asiakas valmistelee
investointia ja siihen liittyvid hankintoja. Valnméuvaiheessa usein vasta tunnustellaan
omia tarpeita, pyydetddn tarjouksia useilta tomyilta ja johdetaan myyntineuvotteluita,
seka valmistellaan sopimusta. Tassa vaiheessatt@jeni pitdd osata myyda ja vakuuttaa
asiakas tarjoamastaan hyodysta. /2/

4.4.  Myynnin tarkein tyokalu, yksikkohinnoittelu

Teollisuusputkistoalan myynnin tarkein vaihe, tagaskenta perustuu

yksikkohinnoitteluun. Tarjousvaiheessa lasketaakokaismateriaalitarve, lasketaan niin
sanotut yksikot, joilla arvioidaan tyomaaraa ja &njalkeen molemmat hinnoitellaan.
Usein asiakkaalta tulee valmis kokonaismassalwetielka nopeuttaa tarjouslaskentaa
huomattavasti. Yksikkohinnoittelun periaate nahdagksinkertaistettuna seuraavalla

sivulla olevassa taulukossa.
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Taulukko 1 Yksikkohinnoittelu:

Materiaalihinta Asennushinta
Kuvaus: Maéara:| a/hinta| Yht.: ahinta  Yht.: Yht.:
Putki SFS-EN10217-7-610%4.0 1.4432 140 430 £ 609200 100 € 14 000 € 74 200 4
Kayra 90 SFS-EN 10253-4-610*5.0 1.4432 9 1850 € 69®B€ | 900 € 8100 € 24 750
Yhteensa 76 850 € 23500 € 98950

Isoissa projekteissa naitd riveja voi olla useitatog. Asennushinta perustuu
yksikkdajatteluun, jossa jokaiselle osalle on kolkksen kautta kehittynyt ns.
asennusajasto. Esimerkiksi yll& olevat osat, pyakikayrd, voivat sisaltaa tyomaaraa
ajaston mukaan kuvitteellisesti; putki 2 h/m, kayBih/kpl. N&ain ollen yksikon hinta olisi
50 €/h (100€/2h=50€/h). Se miten asennuksen ykhikk& muodostuu, riippuu sille
asetettavista kustannuksita. Ne voidaan jakaa uistannuksiin ja valillisiin
kustannuksiin. Henkilokustannuksia ovat palkka kutuineen, valillisid kustannuksia
ovat esimerkiksi hitsauslisaaineet, telinetyokustdset, tarkastuskulut yms.

Tarjousvaiheessa syntyy myos arvio projektin kokstyamaarastad. Ylla olevassa
esimerkissé sité olisi putkella 2h/m * 140m = 2§8tkayrilla 18h/kpl * 9kpl = 162h, eli
yhteensa 442h. Tata ajattelutapaa kaytetaan myohehywaksi aikataulun suunnittelussa

ja projektin seurannassa.
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4.5.  Esimerkki yksikkohinnoittelusta

Otetaan kasittelyyn havainnollistava esimerkki @iturakoinnista. Kuvassa 14 nahdaan

tyypillinen putkistourakointikohde, kahden laittegdlissé oleva putkisto ja pumppu.

8 5 4 3 2 1
D D
- 20 Liukukannake DN150 FeZnk 1 —
19 Liukukannake DN250 FeZnk 1
18 Laippaliitos DN250 2
17 Laippaliitos DN150 4
¢ 16 Laippaliitos DN125 1 .
15 Palloventtiili laipallinen [DN150 1.4307 1
14 Takaiskuventtiili DN150 1.4307 1
13 Lappdventtiili DN250 1.4307 1
12 |Kartio K DN125/DN150 |1.4307 1
_| 11 Kartio E DN150/DN250 |1.4307 1 .
10 lirtolaippa DN250 5235JRG2 4
9 Irtolaippa DN150 5235JRG2 6
8 Irtolaippa DN125 5235JRG2 1
7 Kaulus DN250 1.4307 4
B 6 Kaulus DN150 1.4307 6 B
5 Kaulus DN125 1.4307 1
4 Kayra DN150 1.4307 2
3 Putki DN150 1.4307 2
2 Putki DN250 1.4307 0,5
- 1 Pumppu 1 B
Osa__|Nimitys Nimelliskoko |Materiaali| Mdard
.
........
5 e ‘r—@ JJJJJJJJJ A
T
Op1nnayte tyoesimerkkl
e

6 5 4 3 2 1

Kuva 15 Putkistoesimerkki

Urakointi perustuu kuvassa annettuun materiaatélemin, joka hinnoitellaan
yksikkdhinnoin seuraavassa taulukossa.
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Taulukko 2 Yksikkohinnoittelu:

Esimerkki yksikkéhinnoittelusta Asennuksen yksikkohinte 75
Materiaalin kate 20

Materiaalihinnat Asennushinnat Materiaalin |Asennus |Ajastot
Osa | ~!|Nimitys ~ |Nimelliskok ~ [Material. ™| Maari ™ |d hinta |yhteensd |dhinta [yhteensa nettohinta |ajasto Yhteensa
1 Pumppu 1 € - €| 750,00€ 750,00 € 10 10
Putki DN250 1.4307 0,5 62,50 € 31,25€ 37,50€ 18,75 € 50,00 € 0,5 0,25
3 Putki DN150 1.4307 2 50,00€ 100,00€ [ 26,25€ 52,50 € 40,00 € 0,35 0,7
4 Kayra DN150 1.4307 2 43,75€ 87,50€ | 187,50€ [ 375,00€ 35,00 € 2,5 5
5 Kaulus DN125 1.4307 1 75,00 € 75,00 € 82,50€ 82,50 € 60,00 € 1,1 1,1
6 Kaulus DN150 1.4307 6 100,00 € 600,00 € 93,75 € 562,50 € 80,00 € 1,25 7,5
7 Kaulus DN250 1.4307 4 250,00€ [ 1000,00€ | 165,00€ | 660,00 € 200,00 € 2,2 8,8
8 Irtolaippa DN125 S235JRG2 1 50,00 € 50,00 € - € - € 40,00 € 0 0
9 Irtolaippa DN150 S235JRG2 6 62,50€| 375,00€ - € - € 50,00 € 0 0
10 Irtolaippa DN250 S235JRG2 4 125,00 € 500,00 € - € - € 100,00 € 0| 0|
11 Kartio E DN150/DN250 | 1.4307 1 312,50€ 312,50€ | 330,00 € 330,00 € 250,00 € 4,4 4,4
12 Kartio K DN125/DN150 [1.4307 1 125,00 € 125,00 € [ 187,50€ | 187,50€ 100,00 € 2,5 2,5
13 Lappaventtiili DN250 1.4307 1 437,50€ | 437,50€| 90,00€ 90,00 € 350,00 € 1,2 1,2
14 Takaiskuventtiili DN150 1.4307 1 500,00 € 500,00 € 75,00 € 75,00 € 400,00 € 1 1
15 Palloventtiili laipallinen |DN150 1.4307 1 625,00 € 625,00 € | 135,00 € 135,00 € 500,00 € 1,8 1,8
16 Laippaliitos DN125 1 31,25€ 31,25€| 37,50€ 37,50 € 25,00€ 0,5 0,5
17 Laippaliitos DN150 4 37,50€ 150,00€ [ 56,25€ | 225,00€ 30,00 € 0,75 3
18 Laippaliitos DN250 2 62,50€ 125,00€ [ 82,50€ | 16500€ 50,00 € 1,1 2,2,
19 Liukukannake DN250 FeZnk 1 100,00 € 100,00 € | 150,00 € 150,00 € 80,00 € 2 2
20 Liukukannake DN150 FeZnk 1 62,50 € 62,50€ | 112,50€ 112,50 € 50,00 € 1,5 1,5
Yhteensi 5287,50 € 4008,75 € 53,45

Taulukossa 2 materiaali on hinnoiteltu 20 %:n lelte ja asennukselle on annettu 75 €:n
yksikkdhinta. Jokaisella osalla on oma asennusaikajoka kerrotaan yksikkdhinnalla.
Tasta saadaan asennukselle a-hinta. Nain esimetéakan jarjestelman hinnaksi on saatu
5287,50€ + 4008,75€ = 9 296,25€.

Tassa esimerkissa tyota olisi nailla ajastoilldutub3,45h. Isoissa projekteissa tallaisia

jarjestelmié tietysti on useita ja tydmaaraa jakdisa voi olla tuhansia.

4.6. Urakoinnin seuranta

Teollisuusputkistourakointia seurataan pitamaligaki tehdyista yksikoista ja kaytetyista
tunneista. Seurannan tulee perustua samoihin ykéikojotka asiakkaalle on myyty.

Seuranta toimii esimerkiksi seuraavanlaisesti:

- Asentajat merkitsevat tehdyt yksikot paivakirjagngamka he palauttavat viikon
lopuksi tyonjohtajalle.

- Tyonjohtaja kirjaa tehdyt yksikot ja tunnit tietakeelle.
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- Tyomaapadllikkd kasaa aineiston kaikista urakoigéa seuraa aikataulun

kehittymista.

Taulukko 3 Urakoinnin seurantaesimerkki:

Kokonaisyksikot 3500
Kaytetyt | Tehdyt | Yksikko- | Kumulat.
Viikko tunnit yksikot | teho Yksikot | Edistyma | Aikataulu
1 250 200 0,80 200 6 % 5%
2 320 250 0,78 450 13 % 15 %
3 320 300 0,94 750 21% 25%
4 440 500 1,14 1250 36 % 38%
5 500 450 0,90 1700 49 % 50 %
6 440 400 0,91 2100 60 % 62 %
7 320 350 1,09 2450 70 % 75 %
8 250 300 1,20 2750 79 % 85 %
9 250 300 1,20 3050 87 % 95 %
10 200 200 1,00 3250 93% 100 %
Yhteensd 3290 3250 0,99
120%
100 % /
80 % /Q)K
60 % t=Edistyma
=0 Aikataulu
40 %
0 % T T T T 1
0 2 4 6 8 10 12
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Taulukossa 3 on ennen tyon aloittamista asetetlutthaaikataulu ja kokonaisyksikot.
Viikkoittain seurataan toteutunutta ty6ta ja siihlegytettya aikaa. Taulukosta on viela
luotu havainnollistava kaavio aikataulun ja edisiymtoteutumisesta. Varjattyja osia
muutetaan tai taytetdaan. Yksikkdteho on tehdyt kiksijaettuna kaytetyilla tunneilla,
kumulatiiviset yksikot ovat kertyneitd yksikoita tglensa ja edistyma tulee, kun
kumulatiiviset yksikot jaetaan kokonaisyksikdilldehtyjen tuntien ja yksikoiden lisaksi

seurataan tietenkin toteutuneita kuluja, joita aan budjettiin.
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5. PROJEKTIKASIKIRJAN LUONTI VIAFIN PROCESS
PIPING OY:LLE

Yrityksen projektikasikirja pitda sisalladn kaikkieprojektin vaiheiden kuvaukset ja
valmiit ty6kalut niiden toteuttamiseksi. Kasikirjdaotaessa lahdettiin liikkeelle Risto

Pelinin Projektinhallinnan kasikirjan opastavastalustavasta sisallysluettelosta.

Seuraavassa kaydaan l|api vaiheittain kasikirjaréltéisja niihin littyvat tyokalut.
Kappaleessa pyritddn olemaan toistamatta samogtejakkuin kasikirjassa on, ne ovat
luettavissa liitteista. Yrityksen projektikésikirjan luotu kronologisessa jarjestyksessa

projektin vaiheet kuvastaen. Projektien vaiheet oéhtavissa kuvassa 16.

Projektikasikirjan koko on 30 sivua + 21 liitett&6( sivua, 6 taulukkoa, 1 PowerPoint-

esitys).

Tarjous-ja
sopimusvaihe

Projektisuunnittelu |—

Projektin Projektin aloitus ja
organisointi toimeenpano

Projektin toteutusja
ohjaus

Projektin
paattaminen

Kuva 16 Projektin vaiheet projektikasikirjan mukaan
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5.1. Tarjousvaihe

Tarjousvaihe on ensimmainen projektin prosessiryhjoéia on esitettynd kaaviona
kuvassa 17.

Tarjouspyynnon saapuminen

Tekninen ja vaatimusten katselmus

TyO- ja materiaalimaaran laskenta

Resurssi- ja materiaalikatselmus

f Henkilostokulujen ja valillisten kulujen laskenta \
—Yksikkohinnan muodostuminen

Hinnoittelu

Budjetin ja kassavirtalaskelman laadinta

Tarjouksen jattaminen

Sopimusvaihe

Kuva 17 Tarjousvaiheen prosessirynma



Jauhola Janne

Taulukko 4 Tarjousvaiheen prosessien syotteet ja tiokset:

Opinnaytetyo
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Prosessi

Syotteet (inputs)

Tuotokset (outputs)

Tarjouspyynnon

saapuminen

Tekninen ja

tarjouspyynnon tekniset

tarkastuslista

vaatimusten erittelyt (projektikasikirjan liite 4)
katselmus painelaitedirektiivi

kaytettava tuotestandardi

kaytettavat materiaalit
Tyo- ja Tarjouspyynnén - tydmaara
materiaalimaaran materiaaliluettelot - materiaalimaara
laskenta tarjouspyynnon - tarjouspyynto

piirustukset

tekninen ja vaatimusten
katselmus

muut vaatimukset ja tyot

materiaalien toimittajille
tarjouspyynto
alihankkijoille

Resurssi- ja
materiaali-

katselmus

oma tilauskanta
oma kapasiteetti
alihankkijoiden
kapasiteetti
toimittajilta saadut
tarjoukset
(materiaali ja ty0)
omien tilojen kaytto-

kapasiteetti

arvio kyvysta toimittaa

projekti

Henkilostokulujen
ja valillisten

kulujen laskenta

tarjouspyynto

tekninen ja vaatimusten
katselmus

resurssi- ja
materiaalikatselmus

aikataulu

yksikkohinta
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Prosessi Syotteet (inputs) Tuotokset (outputs)
Hinnoittelu - kululaskenta - projektin myyntihinta
- katetavoite
Budjetin ja - kululaskenta - budjetti
kassavirta- - projektin myyntihinta - kassavirtalaskelma
laskelman - aikataulu - maksupostiehdotukset
laadinta
Tarjouksen - tarjouspyynto - tarjous
jattaminen - projektin myyntihinta
- budjetti
- maksupostiehdotukset

Asiakkaalta saadaan tarjouspyyntd joko Kkirjallisesai suullisesti. Vaatimusten

katselmuksessa kaydaan lapi kaytettavd tuotestindamahdolliset asiakkaan
lisdvaatimukset, lakisdateiset ja viranomaisvaatseti sek& valmistajan omat
lisdvaatimukset. Naihin vaatimuksiin pohjautuen kitstetaan oma kyky tayttad
vaatimukset sekéa tarkistetaan kenen vastuulla taset@atimukset ovat. Teknisessa
katselmuksessa pureudutaan materiaalien ja hitsaokdiittyviin ominaisuuksiin ja

vaatimuksiin. Naistd molemmista katselmuksista wykirjallinen dokumentti tarjouksen

litteksi. Vaatimusten tayttyessa voidaan jatkagotessvaihetta. Mikadli ne eivat tayty,

arvioidaan voidaanko vaatimuksia muuttaa tai vaksi@ parantaa niiden tayttymiseksi,
jos ei, niin tarjouskilpaan ei lahdeta. Vaatimust@n tekninen katselmus I6ytyy
projektikasikirjan liitteista ja se perustuu hitkaan laadunhallintastandardiin EN 1SO
3834.

Asiakkaalta saaduista piirustuksista lasketaan maateen menekki ja tyomaara kayttaen
yksikkdpohjaista laskentamenetelmad, joka on kuviattussa 4.4. Laskentaan kaytetdan
Excel-pohjaista laskentataulukkoa tai muuta tatkaieen parhaiten sopivaa menetelméaa.
Opinnaytetyon aikana luotiin myds laskentaohjelnxaeélle helpottamaan yksikoiden

laskentaa. Taulukkoa ei kuitenkaan julkisuuteetygsalaisuuksien takia julkistettu.
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Laskennasta saadaan tarvittava tieto materiaali@éarastd, josta syntyy tarjouspyynto
materiaalien toimittajille. Laskennasta syntyy my@svio tyomaarastd perustuen

yksikdiden maaraan.

Resurssi- ja materiaalikatselmuksessa tyomaarakildsto-, laite- ja tilaresursseja seka
materiaalien saatavuutta tarkastellaan aikatauheuraten ja arvioidaan oman kapasiteetin
riittdvyytta. Taman tayttyessa voidaan siirtya knsiusten laskentaan tai paattda olla

osallistumatta tarjouskilpaan.

Kustannusten laskennassa arvioidaan tulevat hestétkstannukset tyomaaraan perustuen
sekd projektin valilliset kulut. Valillisia kulujaovat esimerkiksi teline-, nosturi-,
hitsauslisaaine-, tyokalu-, tydnjohto-, jne. kulliistd syntyy yksikk6- tai tuntihinta, jolla
tyota tarjotaan. Yksikkdhinnan laskentaan l0ytystdista taulukko, jota voidaan kayttaa
apuna. Hinnoittelussa summataan kaikki kulut yhtedssketaan paalle kate ja

muodostetaan tarjoushinta.

Budjetin ja kassavirran laadinnassa kaytetddn avikilstannusten laskennasta saatua
tietoa. Nyt ndmé& kustannukset jaetaan kuukausiéasatvioidaan tulojen ja menojen
suhdetta. Tassa vaiheessa tulee mietittavaksi kiimojenaksupostit, ja ehdot milloin ne
tayttyvat. Projektin maksupostit tulisi pyrkia sasan sellaisiksi, etté projekti ei tarvitsisi

rahoitusta, vaan se kantaisi itse itsensa.

Kun maksupostiehdotukset on saatu laadittua, tehidgéllinen tarjous asiakkaalle.

Projektikasikirjassa on omat tyokalunsa:

- Putkistoyksikéiden laskentaan,

- budjetin, tuntihinnan ja kassavirran laskentaan,
- vaatimusten ja teknisen katselmuksen tekoon,
- tarjouskyselyiden asiakirjan tekoon,

- tarjouksen asiakirjan tekoon.
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5.2.  Sopimusvaihe

Tarjousvaihe

Teknisetja kaupalliset neuvottelut

Tarkentavatarjous

Tilausja / tai sopimus

Tilaukset materiaalien toimittajille ja
sopimuksetalihankkijoille

Projektisuunnittelu

Kuva 18 Sopimusvaiheen prosessiryhma

Tarjouksen jattamisen jalkeen asiakas joko hyllgifuksen, pyytaa neuvotteluihin tai
tilaa suoraan toimituksen. Neuvotteluita projektamussa kaydaan asiakkaan ja
mahdollisten tulevien toimittajien kanssa. NeuJaoissa pyritddn saamaan aikaan

molempia osapuolia tyydyttava sopimus.

Taulukko 5 Sopimusvaiheen prosessien syotteet jadtokset:

Prosessi Syotteet (inputs) Tuotokset (outputs)
Tekniset ja - Tarjouspyynto, - Tilaus,
kaupalliset - tarjous, - sopimus,
neuvottelut - tekniset ja kaupalliset - neuvottelumuistio.
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Prosessi Syotteet (inputs) Tuotokset (outputs)

ratkaisut ja

vaihtoehdot, seka

niihin liittyvat

toimitusajat.
Tarkentava tarjous - Neuvottelumuistio - Tarkennettu tarjous
Tilaus, sopimus - Tekniset ja kaupallise - Tilaus,

neuvottelut, - sopimus.

- tarkennettu tarjous.

Sopimusvaiheen pisin vaihe on tekniset ja kaumlhguvottelut, jotka kaydaan asiakkaan
johdolla. Neuvotteluissa tarkoituksena on kayda, l&ita molemmat osapuolet ovat
ymmartaneet tekniset ja kaupalliset asiat oikeiauwtteluissa yleensa projektin laajuus
tarkentuu ja voi tulla tarpeen paivittda tarjoukdentaa, esimerkiksi jonkin osa-alueen

tyomaaran kasvun takia.

Projektikasikirjaan tehtiin valmiit pohjat alihamkasopimukselle ja
asennusjarjestelysopimukselle. Pohjien luonnisgtekiiin avuksi aiempia sopimusmalleja
sekd yleistd teoriatietoa, joista luotiin soveltdemasopiva pohja alihankintaan

kaytettavaksi.
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5.3.

Opinnaytetyo

Projektisuunnitteluvaihe

38

Projektisuunnittelu pitdéd sisallaan useita eri géinja prosesseja, jotka kaikki nivoutuvat

lopulta projektisuunnitelmaan. Projektisuunnittelineen prosessiryhmat ja prosessit on

kuvattu kuvassa 19.

Laajuuden hallinta

Vaatimusten kerdadminen

Tavoitteiden maarittdminen

Projektinriskien hallinta

l Riskien tunnistaminen l

\_ 3

Projektin ajan hallinta

l Projektin osittaminen

l Tyomaarien maarittdminen l

l Aikataulun laatiminen

Projektin toteutuksen ja ohjauksen
hallinta

l Riskienanalysoiminen l

Toimenpiteetjavastuut ‘

/

<

Projektin viestinnan
hallinta

I Tiedottamissuunnittelu ‘

l Asiakirjojen hallinta ‘

< 4

‘ Projektisuunnitelman teko ‘

v

Projektin kustannusten b
hallinta

I Kustannusten arviointi ‘

l Budjetinteko

~,

l Laatusuunnitelmanteko l

l NDT— suunnitelman teko l

Projektin resurssien hallinta

; Projektin laadunhallinta

Henkiléstd ja organisointi

Materiaalitoimitusten
hallinta

|

-

Projektin ty6turvallisuuden
hallinta

Tydturvallisuusriskien
hallinta

Toimittajien hallinta Lal_t'tglden,kalust_on, Tyoturvallisuus-
tilojen tarvearvio -
suunnnitelman teko
S /

Kuva 19 Projektisuunnitteluvaiheen prosessiryhmat a prosessit

Projektik&sikirjaan luotiin omat pohjat ja tyokaga

- Projektisuunnitelmalle,

- budijetin ja kustannusten arviointiin,

- NDT - suunnitelmalle,

- ty6turvallisuusriskien maarittamiselle,
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- perehdyttamiselle.

Itse projektisuunnitelma pitaa sisallaan tiedotjgiista, tavoitteet, resurssisuunnitelman,
tehtavaluettelon, toteutus- ja ohjauskaytantdsuahlman, tyoturvallisuussuunnitelman,

paattamissuunnitelman, viestintasuunnitelman, ergkallintasuunnitelman.

Kaikkien projektisuunnitteluvaiheiden prosessiervdukset |6ytyvat projektikasikirjasta.

Syotteitd ja tuotoksia ei tAméan opinnaytetyon pigHa ole nahty tarpeelliseksi avata.

Yrityksen omasta laatujarjestelmésta 10ytyy myo<eitas tyokaluja taman vaiheen

toteuttamiseen, naistad esimerkkina laatusuunnitelma
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5.4.  Projektin aloitus ja toimeenpano

Projektin aloittaminen on vaiheista lyhyin ajalkie Se pitdd sisélladn tydmaan
perustamisen, henkildston perehdyttamisen ja naaéen hankinnan. Projektin
aloituskokous pidetaan yleensa vahintaan projektmihenkildiden ja asiakkaan kanssa.

|

Projektisuunnittelu

Materiaalihankinnat

Tyomaan perustaminen

Henkiloston perehdyttaminen

Aloituskokous

Projektin toteuttaminen

Kuva 20 Projektin aloitus- ja toimeenpanovaiheen posessit
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5.5.  Projektin toteutus ja ohjaus

Projektin toteuttamisvaihe on pisin ja suurin lageltaan oleva vaihe, joka pitda sisallaan
useita eri toteutus- ja ohjausprosesseja. Tamdameeai prosessiryhmat ja prosessit ovat
nahtavissa kuvassa 21.

i i Projektin ajan hallinta | [ Projektin kustannusten
Laajuuden hallinta hallinta
[Tydntehokkuudenseuranta l
. l Kustannusten seuranta l
Laajuudenvalvonta Tydmaarien toteutumisen
seuranta

l Budjetin paivittaminen l

Aikataulun paivittdminen ja
seuranta

l Lis&- ja muutostdiden hallinta

Kustannusten
toteutumisen arviointi

\- ¥ 3
\ .. ¢ et g

r %

e ™

Projektin laadunhallinta

Projektin riskien hallinta Projektin toteutuksen ja ohjauksen

hallinta

‘ Laadunvarmistus }

F 3
A J

F 3
A J

valvominen ja hallitseminen

Riskien toteutumisen }

‘ Projektin johtaminenja ‘

toteuttaminen toteuttaminen

‘ NDT- tarkastusten ‘

.
/\ 1
- - ] - I3 \ Y
Projektin viestinnin . N
hallinta Projektin resurssien hallinta Projektin tySturvallisuuden
( ) ) ) hallinta
I Tiedon jakaminen ( i - - [ .
‘ Projektiorganisaation ‘ Materiaalitoimitusten )
: ' muodostaminen seuranta Tydturvallisuussuunnitelman
I Edistymiraportointi ‘ toteuttaminen
Asiakkaan odotusten To'm\:gigi:awon La'i?f::#;i';ft‘;n la Ty6turvallisuusriskien
varmistaminen 1 seuranta
< 7 U Y R J

Kuva 21 Projektin toteuttamisen ja ohjaamisen prosssiryhmat ja prosessit

Talle vaiheelle sisallytettiin projektikasikirjaseuraavia tyokaluja:

- Asennuspaivakirja,
- kokouksen poytakirjapohja,
- tilanneilmoituspohja,

- lisa- ja muutostyolahete,
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- kustannustenseurantataulukko,
- projektin toteutumisen seurantataulukko,

- tyontekijoiden urakoiden mittauspoytakirja.

Tasta vaiheesta 16ytyy myos kuvaukset projektikgasta. Taman vaiheen tarkempaa

prosessikuvaustaulukkoa tahan tyohon ei sisaljytett

5.6.  Projektin lopettaminen

Projektin lopettamisprosessit on kuvattu kuvassa 22

Projektin toteutus ja ohjaus

Asennustarkastus

Loppudokumentaation luovuttaminen

Lisa- ja muutostoiden lapikaynti

Toimituksen luovuttaminen

Taloudellinen loppuselvitys

Takuuajan hoito

Kuva 22 Projektin lopettamisen prosessit

Kokemukseni mukaan lopettamisvaihe on ty6las j&&pkritoten isoissa projekteissa.

Tahan vaiheeseen voi kulua yhta pitka aika kuieutisvaiheeseenkin.
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6. YHTEENVETO

Tamé opinnaytetyd on ollut hyvin haastava toteuttdaastavan tastd on tehnyt aiheen
laajuus, joka kattoi melkein koko elinkaaren yrigk projektitydsta. Toinen haaste
opinnaytetyon tekemisessa on ollut sen toteuttamamean tyoni ohessa, joka toisaalta on
auttanut tyokalujen kehittamisessa oikeaan suuntdgita tehdessa kun nékee mita
oikeasti tarvitsee. Opinnaytetyon empiiriseen osemitvarattiin aikaa noin viisi kuukautta,

jonka pystyinkin kayttamaan hyvin yhtenaisesti. Kag aiheuttikin sen jalkeen teorian
kirjoittaminen, jolle ei enda aikaa tyon seastatdabt riittdd ja lopulta opinnaytetyon

palautus venyi.

Itse teorian |0ytdminen aiheelle osoittautui kolmeksi isoksi haasteeksi.
Projektinhallinnasta on kirjoitettu paljon, muttaotlisuusputkistoalaa kasitelladn hyvin
pinnallisesti Kirjallisuudessa. Alasta on Kkirjottet paljon suunnitteluun liittyvaa
kirjallisuutta, mutta itse kaytannon tyon toteutis@sta ei kirjallisuutta juurikaan |6ydy.
Taman kaytannon puoleen liittyvan teorian joudumnkiyvin pitkalti kirjoittamaan oman
kokemukseeni pohjautuen kayttden apuna joka asalesltuvia yleisia teorioita ja alan
asiantuntijoiden haastatteluita. Teorian kirjoitts@ssa olen pyrkinyt esittdmé&an asioita
siten, etta alalle kuulumatonkin ymmartaisi. Nejg@viides kappale ovatkin hyvin pitkalti
oman ajatustyoni tulosta, olen pyrkinyt tuomaannatgdtapoja tekstimuotoon naissa

kappaleissa.

Uskon loytaneeni aiheen punaisen langan; projedliimman kehittaminen liittyy yrityksen

laadunhallintaan ja sen kehittAmiseen. Mielestamitérkedd, etta yrityksella on yksi
yhtendinen tapa toimia. Se herattaa luottamustarfauutta tyontekijoihin, asiakkaisiin ja
muihin sidosryhmiin. Tahan yhteiseen tapaan toip#&iseminen onkin toinen juttu.
Projektikésikirjalla voidaan helpottaa yhtenaiseaveden |0ytamisen kynnysta sen
kuvatessa yrityksen tavan toteuttaa projekteja.

Tassa tyossa keskityttin - projektinhallinnan keintiseen asioiden hoitamisen
nakokannalta, juurikaan ottamatta kantaa ihmistamtamiseen kehittamistyossa.

Kehittamistyd koko yrityksen tasolla vaatii halua panostusta yhteistyohon kaikilta
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toimihenkildilta. Se on turhaa, jos se ei johdatkayojen kehittymiseen koko yrityksessa.
Itse huomasin juuri taman negatiivisen puolen tasg#ssa. Vaikka kehitystyosta
keskusteltiin laajaltikin yrityksessa, jai se taysdteutumatta muissa yksikodissa. Se vahan
harmitti, kun olin tehnyt ison tyon tuomalla ajaseki kasikirjaan ja huomasin sen, ettei
minun kehittAmiani tapojani hoitaa projektia oliaety sen pitemmalle muissa yksikdissa.
Omissa projekteissani olen kylla opettanut kaikliseni omaan tapaani hoitaa projektia ja
siihen on oltu tyytyvaisia. Projektinhallinta onki@éasiassa henkilékohtainen taito, jonka
kehittaminen on jatkuvaa. Koko ajan oman tyon my@ésit uusia ja tehokkaampia tapoja
hoitaa asioita ja projektia. Siksi koko yrityksemojektinhallinnan kehittdminen on
vaikeaa. Jotkut ihmiset kun ovat tottuneet toimimaatylla tavalla ja heidan tapojaan ei
muuteta millaan. Mielestani yhtenaistamista ei ledakaan tehda kuin ylemmalla tasolla.
Tyomaatasolla tulee vain maaritella raamit ja psege jotka tulee toteuttaa, kuitenkin
antaen vapauden hoitaa tyonsa kuten sen parhadkse.nKaikesta huolimatta tarkeinta
on, etta projekti pysyy hallinnassa ja se tuotté@sta.

Taman tyon lopputuloksena olen kehittanyt omaa attiiangoa ja luonut itselleni tydkalut
omaan ammattiini. Toivottavasti tydstani on myosiapgrityksen muille toimihenkilGille
ja kehitystyota jatketaan. Projektinhallinnan kertinen on jatkuva prosessi, joka

kehittyy ammattitaidon ja kokemuksen kasvaessa.dliyérittéin antoisa ja haasteellinen.
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1. PROJEKTIKASIKIRIAN TARKOITUS JA
SISALTO

Tama projektikasikirja toimii pohjana ja yleisohjeena Viafin Process
Piping Oy:n projektien hallintaan. Kasikirja on tehty oppaaksi ja
apuvalineeksi projektihenkildstélle. Kasikirja toimii myds hyvana apuna
yrityksen uusille projekteihin palkatuille toimihenkildille. Kasikirjassa
kasitelldan henkildstdon tehtavia ja velvollisuuksia nojautuen lakien,
viranomaisten, asiakkaiden ja tyénantajan vaatimuksiin.

Yrityksen  toiminta perustuu "SFS-EN  ISO 9001:2008 -
laadunhallintastandardin” ja 7“SFS-EN ISO 3834-2:2005 Metallien
sulahitsauksen laatuvaatimukset” asettamiin vaatimuksiin.
Projektikasikirja on osa laadunhallintajarjestelmad, jonka tarkoituksena
on kattaa soveltuvin osin standardin "SFS-ISO 10006:2003 Suuntaviivat
projektien laadunhallinnalle” periaatteet. Projektikasikirja yhdistaa
naiden standardien vaatimuksia ottamalla huomioon yleisten
projektinhallintavaatimusten lisaksi hitsaukseen liittyvaa
laadunhallintaa. Tarkeimmat hitsauksen Ilaadunhallintaan liittyvat
periaatteet ovat kuitenkin kuvattuina laatukasikirjan muissa osioissa.

Projektikasikirjassa kaydaan lapi:
- prosessit, joilla projekti suunnitellaan, projektia ohjataan ja se
saatetaan loppuun hallitusti
- toimintaperiaatteet siitd, miten projektin prosesseissa toimitaan
- vastuut ja valtuudet
- ohjeet projektisuunnitelman laatimiseen
- ohjeet projektin laatusuunnitelmien laatimiseen.

Kasikirjan tavoitteena on varmistaa, etta asiakkaan kanssa suunnitellut
ja sovitut projektitavoitteet saavutetaan.

Taso Padotsikko Laat. Hyv. Pvm. Rev.
T B

aso . Tuotteen toteuttaminen JJa 10.05.13 0.9
Menetelmaohje
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1.1. Projektitoiminnan kasitteet

Projektin avulla toteutetaan asiakkaalle luvattuja,
toimitussopimuksessa maariteltyja tuotteita ja palveluita. Sisaltd ja
lopputulokset sovitaan asiakkaan ja muiden sidosryhmien kanssa siten,
ettd projektin toteuttamista ja sen lopputuloksia voidaan verrata
tehtyihin  sopimuksiin.  Projektia johtaa aina ammattitaitoinen
projektipaallikkd. Projektin toimittaminen perustuu aina
suunnitelmallisuuteen, ja pitkissa projekteissa on oltava valmius
muuttaa tehtyja suunnitelmia ja jopa tavoitteita.

Projektisuunnitelma on kokonaisvaltainen suunnitelma siita, miten
projekti aiotaan vieda alusta loppuun valmiiksi.

Laatusuunnitelmat pitavat sisalladan laatukasikirjan mukaiset asiat,
kuten hitsauksen suunnittelun, NDT-tarkastuksen ja dokumentoinnin.
Niistda kay ilmi, miten asiakkaan ja viranomaisten vaatimukset tullaan
tayttdmaan. Laatusuunnitelma on erillinen suunnitelma, joka sisaltyy
laatukasikirjan tybohjeisiin.

NDT eli Non-Destructive-Testing, rikkomaton aineenkoetus, joista
yleisimpia ovat silmamaarainen (VT), rontgen- (RT), ultradani- (UT),
tunkeumaneste- (PT) ja mangneettijauhetarkastukset (MT).

Taso Padotsikko Laat. Hyv. Pvm. Rev.
T B

aso . Tuotteen toteuttaminen JJa 10.05.13 0.9
Menetelmaohje
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PROJEKTIKASIKIRIA

2. TARJOUS- JA SOPIMUSVAIHEET

2.1. Tarjousvaihe

Tarjouslaskentaa tekevat yrityksen toimitusjohtaja, aluepaallikét ja
myyntipaallikot. Myds tydmaapaallikét ja muut toimihenkilét voivat
ammattitaitonsa puolesta osallistua laskentaan aluepaallikbén valvonnan
alaisena.

Tarjouslaskennassa syntyy paapiirteittdin kuutta erilaista dokumenttia,
joiden pohjat I6ytyvat liitteista:

- Varsinainen tarjous (asiakirjapohja) (liite 1)
- Tarjouslaskentapohja putkistoyksikdille (liite 2)
- Tarjouksen kokonaiserittely, alustava budjetti ja
kassavirtalaskelma (liite 3)
- Vaatimusten ja tekninen katselmus (liite 4)
- Tarjouspyynnoét toimittajilta (liite 5)

- Saadut tarjoukset toimittajilta

Isommista tarjouksista tehdaan vaatimusten ja tekninen katselmus,
jonka tarkoituksena on varmistaa tarjouslaskennassa huomioon
otettavat asiakkaan vaatimukset seka kyky toimittaa projekti.
Katselmus tulee tehda myods, kun kyseessa olevat materiaalit ovat
erityisen vaativia ja poikkeavia. Vaatimusten lisdksi tulee miettia
tarvittavien resurssien riittavyytta ja saatavuutta.

Kun pystytaan tayttamaan asiakkaan asettamat vaatimukset ja
omataan riittavat resurssit, paatetaan yhdessa toimitusjohtajan ja
aluepaallikk6jen kanssa ryhtya tarjouskilpaan. Tarjouslaskennan tekee
se, jolla on riittdvat resurssit ajan ja henkiléstdn puitteissa seka
mahdollisesti suurin kokemus asiasta.

Tarjouslaskennassa voidaan kayttaa valmista tarjouslaskentaohjelmaa,
josta loytyy myds kayttbohje liitteistd. Lopullinen tarjous jatetaan
tarjouspohjan mukaisena, jossa hinnan lisaksi tarkeda on miettia

Taso Padotsikko Laat. Hyv. Pvm. Rev.
T B

aso . Tuotteen toteuttaminen JJa 10.05.13 0.9
Menetelmaohje
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sopivat maksupostiehdotukset. Yli 0,5 miljoonan euron tarjouksista
tehdaan budjetti ja kassavirtalaskelma, josta I6ytyy pohja liitteista.
Budjetin ja kassavirtalaskelman avulla pyritaan varmistamaan projektin
tulojen ja menojen olevan tasapainossa ja projektin rahoituksen
kantavan itse itsensa. Kassavirtalaskelmasta syntyvat
maksupostiehdotukset, joita ei valttamatta laiteta tarjoukseen, vaan
voidaan vaatia niiden paattamisesta urakkaneuvotteluissa.

Oleellinen osa tarjousvaihetta on myo6s ostotoiminnan kaynnistaminen,
tarvittavien alihankkijoiden ja toimittajien kartoittaminen seka niiden
valinta. Valintakriteereja ovat laadunhallinta, toimitusvarmuus seka
hinta. Ostettaessa ulkopuolelta on maariteltdvéa toimitettavien
tuotteiden ja palveluiden ominaisuudet ja aikataulut. Naiden perusteella
laaditaan tarjouspyynnét, joissa tulee pyrkia toimittajilta saataviin
mahdollisimman taydellisiin ja vertailtaviin tarjouksiin. Luotettavien
toimittajien kanssa ei tallaisia menettelyja valttamatta tarvita, vaan
naissa tapauksissa pyritaan vuosi-/yhteistydsopimuksiin.
Tarjouspyyntopohja I6ytyy liitteista.

Ennen tarjouksen jattamista pidetdaan tarjouskatselmus, jonka
tarkoituksena on kayda lapi riskit ja hinnan asetanta. Katselmukseen
osallistuu tarjouslaskijan lisaksi aluepaallikkd ja/tai toimitusjohtaja.
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2.2. Sopimusvaihe

Sopimusvaiheessa syntyvat dokumentit, liitteissa pohjat:
- Varsinainen sopimus tilaajan kanssa

- Alihankintasopimus (liite 6)
- Asennusjarjestelysopimukset tilaajan ja
alihankkijoiden kanssa (liite 7)
- Hankintaneuvottelupdytakirjat (laitetaan yleensa sopimuksen
liitteiksi)

Hankintaneuvottelut ovat osa sopimusvaihetta, joka kuuluu tarjouksen
vaatimukseen. Neuvotteluissa kdaydaan lapi tekniset ja kaupalliset asiat.
Neuvotteluiden tarkoitus on varmistaa molempien osapuolien
yhteisymmarrys ennen sopimuksen allekirjoitusta, silla usein
tarjouspyynnét ovat puutteellisia. Sopimuksen apuvalineena voidaan
kayttaa asennusjarjestelysopimuspohjaa, mikali itse asiakkaalla ei ole
sellaista vaadittuna. Asennusjarjestelysopimuksen tarkoituksena on
tydmaan jarjestelyiden ja kustannusten jako sovitusti. Samaa pohjaa
voidaan kayttad myos tehtaessa sopimuksia alihankkijoiden kanssa.

Maksupostiehdotukset pyritdan tekemaan ennen neuvotteluita, joista
sovitaan sopimusneuvotteluissa. Kassavirtalaskelma tulee olla tehtyna
ennen maksupostiehdotusten jattéa.

Asiakkaan kanssa on sovittava myds, milloin tilaajan toimittamat
materiaalit ja dokumentit, kuten piirustukset ja luettelot, ovat
saatavilla.

Sopimuksesta syntyy projektitoimitus ja sopimukset toimittajien kanssa
voidaan tehda. Myds tuntiperustaisista asennus- ja
kunnossapitopalveluista pyritaan tekemaan vuosisopimukset
asiakkaiden kanssa.
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3. PROJEKTIN ORGANISOINTI

Projektin henkiléstdn organisointi ja toimenkuvat ovat laatukasikirjan
kohdan 4 JOHDON VASTUU mukaiset.

3.1. Organisaation muodostaminen

Projektin organisaatio muodostuu kutakuinkin seuraavan
organisaatiokaavion mukaan. Sen suuruus riippuu tyémaan koosta ja
vaativuudesta, sama henkild voi pienemmassa tyémaassa olla useissa
rooleissa.

Projektipaallikko

Projekti-insinoori

Tyomaapaallikko

Tyonjohtaja Tyonjohtaja Tyonjohtaja

Kaavio 1 Projektin organisaatio
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3.2. Projektipaallikon toimenkuva

Projektipaadllikkd on oman projektinsa toimitusjohtaja ja vastaa siten
kaikesta projektiin liittyvasta. Projektipaallikbn tehtavana
laatukasikirjan mukaan on valvoa, ettd painelaitelain piiriin kuuluvat
asennukset suoritetaan siten, ettd eri viranomaisten antamat ohjeet ja
maaraykset tulevat taytetyksi. Lisaksi projektipaallikélle kuuluvat
seuraavat tehtavat:

- Organisaation laadunhallintajarjestelman antamien
menettelytapojen, tyéohjeiden ja tdman kasikirjan noudattamisen
valvonta

- projektien hoito

- projektisuunnitelman laatiminen yhdessa projektin
johtohenkildiden kanssa

- tarjouslaskennan suorittaminen yhdessa toimitusjohtajan tai
aluepaallikdon kanssa

- projektihenkiléstén hankinta

- tarvittavien alihankkijoiden jarjestaminen ja sopimusten teko
heidan kanssaan

- projektin kustannusseuranta

- asiakassuhteen hoito, neuvottelut, sopimukset ja lisatdiden
myynti

- jatkuvuuden varmistaminen

- riskikartoituksen teosta vastaaminen

- materiaalien hankinta ostajan kanssa

Projektipaallikdlla on oikeus ja velvollisuus keskeyttaa prosessit ja
teettaa suunnitelmista poikkeavia lisatarkastuksia ja mittauksia, jos:

- Vaadittua laatua ei saada aikaan (asiakas- ja
viranomaisvaatimukset)

- prosessi aiheuttaa turvallisuusriskin tyontekijalle tai kolmannelle
osapuolelle

- prosessi aiheuttaa ymparistoriskin.
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3.3. Projekti-insinoorin toimenkuva

Projekti-insin6dri toimii projektissa projektipaallikén oikeana katena
laatuasioissa. Projekti-insinddrin toimenkuva on laaja, paavastuualueet
ovat seuraavat:

- Laatusuunnitelman laatiminen

- menetelmdakokeista vastaaminen

- hitsausohjeiden (WPS) laadinnasta vastaaminen

- dokumentaation kokoamisesta vastaaminen

- projektisuunnitteluun osallistuminen

3.4. Tyomaapaallikon toimenkuva

Mikali projektiorganisaatio vaatii projektipaallikon lisaksi
tydomaapaallikbn, on hanen vastuullaan tyémaan kaytanndn
toteuttaminen. Tybmaapaallikkdé vastaa yhdessa projektipaallikon

kanssa seuraavista tehtavista:

- Projektisuunnitelman laatiminen

- tyontekijoiden jarjestdminen tydomaalle seka tarvittavien
patevyyksien tarkastus ja mahdollinen hankkiminen (sisaltdaen
tyéturvallisuus- ja  tulitydkortit, hitsaajan patevyyskokeet,
tyéturvallisuuskoulutukset)

- tybmaan valineiden ja tilojen jarjestdminen (majoitukset,
konttorit, sosiaalitilat, varastokontit, hitsauslisaaineet,
tydkalupakit, hitsauskoneet jne.)

- projektin kustannusseuranta

- riskikartoituksen teko

Lisaksi tydmaapaallikélle kuuluvat erikseen vield seuraavat tehtavat:
- Tyontekijéiden  perehdytys tyoéhén ja  tyoéturvallisuuteen,
koulutukset
- pdaavastuu tydsuojelu-, tyoturvallisuus- ja ymparistdasioista
tyémaalla
- toteutuksen suunnittelu
- tybmaan layoutin suunnittelu, materiaalivirran hahmottaminen
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o0 varaston perustaminen ja sen vaatiman tilan
hahmottaminen

o esivalmistuksen jarjestaminen, tarvittavien
esivalmistustelttojen vuokraus
o esivalmistettujen osien valivarastoinnin tarpeen

maarittaminen ja tdman vaatiman tilan kartoitus
NDT-tarkastusten suunnittelu ja jarjestaminen
yhteydenpito ja paivittdinen raportointi asiakkaan, tydntekijoiden
ja yritysjohdon valilla
tydomaakokouksiin ja tydturvakierroksiin osallistuminen.

Tyonjohtajan toimenkuva

Perustehtavat:

3.6.

Huolehtii yhteydenpidosta ja paivittaisesta raportoinnista
asiakkaan, tydntekijoiden ja projektin johdon valilla
yllapitda henkildéstdtyytyvaisyytta ja yhteishenkea puuttumalla
syntyneisiin ongelmiin valittdmasti

vastaa tydmaapaallikén kanssa oman alueensa kaytannon
toteuttamisesta

vastaa, etta projektin toteutus vastaa niita odotuksia, joita
asiakas, viranomaiset ja organisaatio asettavat

valvoo tydn suorittamista

vastaa oman alueensa tydsuojelu-, ty6turvallisuus- ja
ymparistoasioista.

Asentajien, hitsaajien ja muun henkiloston

toimenkuva

Hitsaajat ja asentajat vastaavat siita, etta he noudattavat organisaation
laadunhallintajarjestelman antamia laatukasikirjan periaatteita,
menetelma- ja tydohjeita seka ilmoittavat havaitsemistaan epakohdista.
Jokaisella on myo6s henkildkohtainen vastuu tyoéturvallisuuden ja
ympariston yllapidosta.

Taso Padotsikko Laat. Hyv. Pvm. Rev.
T B

aso . Tuotteen toteuttaminen JJa 10.05.13 0.9
Menetelmaohje




ol A

LAADUNHALLINTAJARJESTELMA

PROJEKTIKASIKIRIA

3.7. Varastomiehen toimenkuva

Varastomiehelle kuuluvat seuraavat tehtavat:

- Hoitaa materiaalitoimitusten vastaanottoa, tarkistaa
vastaanotetun tavaran seka kirjaa puutteet ja saapumispaivan

- yllapitaa varastokirjanpitoa

- yllapitaa projektin tydkalu- ja varastokontteja
- huolehtii projektin tydkalujen kunnossapidosta

10

- toimittaa valmiiksi asentajille ja hitsaajille tarvittavat materiaalit
tydokohteeseen
- muut tydénjohdon osoittamat tehtavat.

3.8. Ostajan toimenkuva

Viafin Process Piping Oy:n organisaatiossa on yhteinen ostaja, jonka
kautta projektin tarjouspyynnén mukaisesti vaaditut materiaaliostot
kulkevat. Myds tydmaa-aikaiset lisamateriaalitarpeet kulkevat ostajan

kautta. Tarpeen
hankintapyynndn ostajalle,

ilmetessa projektipaallikkd / tydnjohtaja

ldhettaa
joka tilaa tavaran suoraan tydmaalle.

Pienten ostosten kanssa ei tule ostajaa vaivata, vaan tavaraa tulee
pyrkia keraamaan isommiksi eriksi.

Taso

Padotsikko

Laat.

Hyv.

Pvm.

Rev.
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4. PROJEKTISUUNNITTELU

Luvussa kaydaan lapi projektisuunnitelman ja siihen liittyvien
laatusuunnitelmien, kuten NDT-suunnitelman laatiminen.
Projektisuunnittelu on tarked osa projektin alkupaatd, joten sille tulee
antaa riittavasti aikaa. Hyvin suunniteltu projektitoimitus parantaa
tulosta ja mahdollisuuksia onnistua.

Suunnitteluvaiheessa syntyy seuraavia dokumentteja:

4.1.

Projektisuunnitelma (liite 8)
Projektin lopullinen budjetti ja kassavirtalaskelma (liite 3)
NDT-suunnitelma (liite 9)
Tyoturvariskien arviointi- ja hallintataulukko (liite 10)

Laatusuunnitelma (laatukasikirjan liitteissa)
Suunnittelun tavoite

Varmistaa asiakkaan odotukset ja laatuvaatimukset

Varmistaa asetettujen lakien ja maarayksien noudattaminen
Varmistaa ja selkeyttaa osapuolien roolit ja yhteiset sopimukset
Saavuttaa luottamuksellinen ilmapiiri kaikkien osapuolien kesken
Perehdyttda tydntekijat ja toimittajat toimeksiantoon
Virhekustannuksien minimointi

Tehostaa toimintaa

Ottaa huomioon tydmaakohtaiset riskit, niiden vaikutukset ja
turvallisuusnakdkohdat

Ottaa huomioon tydmaakohtaiset ymparistonakdkohdat
Budjetin paivittaminen tarjouslaskentavaiheesta
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4.2. Projektisuunnitelman sisdlto ja laatiminen

4.2.1. Tavoitteet ja rajaus

Projektisuunnitelman tavoitteiden maarittamiseen kuuluvat:
- Tydmaakohtaiset tekniset tavoitteet
- Taloudelliset tavoitteet (budjetti)
- Aikataululliset tavoitteet
- Tydmaakohtaiset laatutavoitteet
- Tydmaakohtaiset ymparistdtavoitteet
- Tydmaakohtaiset turvallisuustavoitteet

Tybmaakohtaiset tekniset tavoitteet maaraytyvat suunnitelma-
asiakirjojen mukaan.

Taloudelliset tavoitteet maaraytyvat budjetin mukaan, joka tehdaan
projektisuunnitelman liitteeksi. Budjetissa maaritelldan projektikohtaiset
kustannustavoitteet kuten nosturikulut, henkilénostimet ja tydtunnit.

Aikataulullisissa tavoitteissa kaydaan lapi tydmaan isommat tavoitteet,
eli  milloin tydé aloitetaan, milloin  sen on maara olla
asennustarkastusvaiheessa ja milloin valmis. Nama tavoitteet tulee
miettid maksupostiehdotusten kanssa sopiviksi.

Tybmaakohtaisissa laatutavoitteissa periaate on se, ettd tehdaan lakien
ja standardien asettamien vaatimusten mukaista tyodta. Asiakas voi
asettaa erikseen muita laatutavoitteita.

Tybmaakohtaisissa ymparistétavoitteissa pyrimme noudattamaan
laadunhallintajarjestelman ymparistdémenetelmaohjetta. Asiakas voi itse
asettaa erikseen muita ymparistétavoitteita.

Tybmaakohtaisissa turvallisuustavoitteissa pyritaan nollalinjaan
tapaturmien suhteen.
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Projektisuunnitelma kaytanndssa rajautuu tehdyn sopimuksen mukaan.
Projektisuunnitelma voidaan tehda myo6s sopimuksen liitteeksi.

4.2.2. Aikataulu

Aikataulu kaydaan lapi karkealla tasolla ensi kerran jo tarjousvaiheessa
ja tarkennetaan sopimuksen syntyessa. Isoissa projekteissa ei voida
tehda tarkkaa aikataulua loppuun asti, vaan sita tarkennetaan projektin
edetessa. TyOmaapaallikdn tehtava on miettia tarkkaa aikataulua
kolmen viikon paahan. Padaikataulu maaritetdaan projektisuunnitelman
aikataulutavoitteissa ja sen tulee olla valmis loppuun asti silloin, kun
projektia aloitetaan. Kaytanndssa paaaikataulu maaraytyy
maksupostien ja asiakkaan antamien ~maaraaikojen mukaan.
Valitavoitteen toteutuminen ja maksupostin l|ahettaminen tulee
hyvaksya tydmaakokouksissa asiakkaan kanssa.

Aikataulu laaditaan jokaisesta projektista. Oleellista on, ettd sen tulee
olla laadittuna, mutta ei valttdmatta ohjelmalla tehtyna. Sen
laadinnassa voidaan kayttaa esimerkiksi Microsoft Projectia. Apuna
kaytetdan tarjouslaskennasta saatua tietoa tyémaarien jakautumisesta.
Tyd ositetaan sopiviin tydkokonaisuuksiin ja paketteihin, joka on
annettavissa vyhdelle tydparille tai pienryhmalle. Esimerkki tyon
jaottelusta MSProjectilla:
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors
o
1 Konehuone 1 1725days? | Tue20.12.11 Thu 12.1.12
2 Putkiston esivalmistus 5days = Tue20.1211 Mon26.12.11
3 E Laiteasennukset lday? Mon26.12.11 Mon26.12.11
4 Putkiston asennus 8days  Tue271211 Thub5.112 3;2
5 Asennustarkastus 0,25 days Frie.1.12 Frie.l12 4
6 E Koeponnistus 0,5 days Fri6.1.12 Fri6.112 5
7 Linjojen entisGinti 0,5 days Fri6.1.12 Mon9.1.12 6
8 Eristys 3days Mon9.112  Thul21.12 |7
9 Konehuone 2 3l5days Tue2012.11 Wed 1.2.12
10 Putkiston esivalmistus 10days | Tue20.12.11 Mon 2.1.12
1 E Laiteasennukset lday Tue271211 Tue27.12.11
12 Putkiston asennus 15days Tue31l12| Mon23112 10;11
13 Asennustarkastus 0,5 days Tue241.12 Tue241.12 |12
14 Koeponnistus 0,5 days Tue24.1.12 Tue24.1.12 13
15 Linjojen entis 6inti 05days  Wed251.12 | Wed25.112 14
16 Eristys 5days = Wed25.1.12 Wed1.2.12 15

Kuva 1 Esimerkki MSProjectilla laaditusta aikataulusta

4.2.3. Resurssien suunnittelu ja ohjaus

Tassa kohdassa maaritellaan projektin resurssit ja se miten projektissa
tarvittavien resurssien saaatavuus varmistetaan.

Resurssien suunnittelussa tulee ottaa huomioon ainakin seuraavia

asioita:

- Onko riittava ja ammattitaitoinen henkiléstd saatavissa ja oikeaan

aikaan?

- Millaisen organisaation projektin lapivienti tarvitsee, kuinka monta
toimihenkil6a ja mille ajalle?
- Mita laitteita ja millaisen kaluston projekti tarvitsee?
- Keita ovat toimittajat ja aliurakoitsijat, pystyvatko he
toimittamaan palvelunsa luotettavasti? Onko toimittajuudesta
tehty sopimus?
- Onko toimittajilla laadunhallintajarjestelma? Mikali ei ole, tulee
heidat sitouttaa omaan laadunhallintajarjestelmaan.
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- Missa tiloissa projekti tullaan tekemaan? Joudutaanko
vuokraamaan lisatilaa hallien tai telttojen muodossa?

- Mistd hankitaan tarvittavat materiaalit, jaksotetaanko
materiaalihankinnat projektin aikana?

- Mistd saadaan tarvittavat tyokalut, hitsauskaasut, lisaaineet?
Pitaakd tehda tilisopimuksia paikallisten tydkalukauppiaiden
kanssa?

- Mita tehdaan, jos henkildstéresursseja kertyy liikaa?

Kunkin resurssin kohdalla tulee miettia saatavuutta, luotettavuutta,
turvallisuutta seka sopimusten ja Ilakien asettamia vaatimuksia,
rahoitusnakdkohtia, vaikutuksia projektiryhman tyodilmapiiriin.

Projektisuunnitelmassa tulee maaritelld miten ja missd vaiheessa
katselmoidaan resurssien saatavuus, miten resursseja on kaytetty ja
mitka ovat resurssisuunnitelmat projektin loppuajalle.

Riittavien resurssien puuttuessa tai ylimaardisten resurssien ilmetessa
selvitetaan syyt ja korjataan tilanne. Naissa tapauksissa tulee arvioida
vaikutuksia projektin tuloksiin ja suorituskykyyn seka muihin
projekteihin, asiakkaisiin ja sidosryhmiin.

4.2.4. Tyomaan layout ja tilankaytto

Tybmaan layout-suunnittelussa tarkoituksena on miettia tarvittavien
fasiliteettien sijainnit. Suunnitelmasta tulee l6ytya:

- Varastoalueet

- sosiaalitilojen ja konttorien sijainnit

- jatteiden kasittely, roskalavojen sijainnit eriteltyna puu-, metalli-,

ongelma-, paperi-, pahvi- ja kaatopaikkajatteisiin

- materiaalivirta esivalmistuksen ja muun tydn suhteen

- mahdolliset nostot ja nosturien paikat

- tupakointipaikat

- ajoneuvoliikenne

- sahkokeskukset

- kokoontumispaikat onnettomuuksien sattuessa
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- ensiapuvalineiden sijainnit
Layoutin suunnittelussa tulee myds ottaa huomioon mahdolliset
asiakkaan erityisvaatimukset. Helpoimmillaan layoutin suunnittelu
voidaan tehda tydmaa-alueen karttaan tai piirustuksiin.

4.2.5. Ohjaus ja kokouskaytannot

Yleisesti kaytossa olevia projektin ohjaustoimenpiteitd, jotka kirjataan
projektisuunnitelmaan, ovat:

- Asennuspaivakirjan pito

- tydmaakokoukset

- tilanneilmoitukset

- hitsauksen ja asennuksen seuranta.
Naista tarkemmin luvussa 6.

4.2.6. Tyoturvallisuus

Tyoéturvallisuus on projektin johdon vastuulla. Johdon tulee maarittaa,
miten tyo6turvallisuus hoidetaan, kuka vastaa tyoéturvallisuudesta
tydbmaalla ja osallistuu tydmaan tydturvakierroksille. Paatoteuttajana
toimiessa vastuu tyoéturvallisuuden vyllapidosta on suurempi, siita
tarkemmin laissa valtionneuvoston asetus rakennustydn
turvallisuudesta.

4.2.7. Riskienhallinta

Hyva riskienhallinta on projektin  onnistumisen turvaamista.
Riskienhallinta kaydaan lapi ensi kerran jo tarjouskatselmuksessa.
Oleellista on, etta riskien arvioinnissa tulee olla paikalla vahintaan kaksi
tyota toteuttavaa henkil6a, jotta saadaan mukaan useampi nakdkulma.
Tyoturvallisuusriskien kartoittaminen tehdaan yhdessa tyota
toteuttavien tydntekijaportaan kanssa. Riskeja tulee miettia ainakin
seuraavilta asiahaaroilta:

- Tyédturvallisuusriskit

- Aikatauluriskit
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- Taloudelliset riskit

- Laaturiskit

- Ymparistoriskit

- Tekniset riskit
Riskien analysoinnissa tarkeda on Kiinnittdéd huomiota riskin
toteutumisen vakavuuteen ja sen todennakdisyyteen.

Riskianalyysin  perusteella tulee miettia toimenpiteet riskien
valttamiseksi seka toimenpiteet riskin toteutuessa. Riskien toteutuessa
varasuunnitelmalla luodaan valmiudet ryhtya toimimaan toisella tavalla.

Riskienhallinnassa kaytettava pisteyttaminen [6ytyy
projektisuunnitelmasta.

Tyoturvallisuuden riskienhallinta eroaa muista riskityypeista oleellisesti,
silla tydturvallisuusriskeissa on aina mukana vaara ihmisille.
Tyoéturvallisuuslain  (738/2002) mukaan riskienhallinta on osa
tydbnantajan velvollisuuksia, ja taten se tulee laatia jokaisesta
tydmaasta. Oleellista tyoturvallisuusriskeissa ovat vaarojen
selvittaminen ja niiden riskin arviointi (todennakoisyys ja seuraus).
Ohje tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelmista, BS8800 -
standardi, antaa hyvia ohjeita tydturvallisuuden riskien arviointiin.
Periaatteet tyoturvallisuuden riskienhallinnassa ovat samat kuin
muissakin. Luokitellaan tydétoiminnot, havaitaan vaarat ja tehdaan niille
riskianalyysi, minka jalkeen ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.

Tyétoimintojen luokittelussa listataan tyétoiminnot kattaen tilat, koneet,
laitteet, henkildstd ja menettelytavat. Tyétoimintojen luokittelun jalkeen
tunnistetaan niihin liittyvat vaarat, missa voidaan kayttda apuna
seuraavia kysymyksia: onko olemassa haitan lahde, kuka (tai mika)
voisi vahingoittua ja kuinka haitta voisi aiheutua?

Vaaraan liittyvan riskin suuruuden ja siedettavyyden arvioinnissa
voidaan kayttaa standardin BS8800 mukaisia taulukkoja ja
pisteyttamista, jotka Idytyvat liitteesta 10: Tydturvallisuusriskien
hallinta.
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4.2.8. NDT-suunnitelma

NDT-suunnitelma on osa tydmaan laatusuunnittelua. NDT-suunnitelman
teko palvelee tarkastustoiminnan seuraamista ja auttaa arvioimaan
kustannuksia. Tarkastustoiminnan laajuuteen vaikuttaa eniten
painelaitedirektiivi PED 97/23 EY, joka jakaa painelaitteet ja
laitekokonaisuudet kahteen ryhmaan:
- Suunnittelussa ja valmistuksessa on noudatettava olennaisia
turvallisuusvaatimuksia.
- Suunnittelussa ja valmistuksessa on noudatettava hyvaa
konepajakaytantoa.
Hyvan konepajakaytanndén mukaisille painelaitteille ei tule CE-
hyvaksyntaa, eika niista laadita EY-vaatimuksenmukaisuusvakuutusta.
Naita putkistoja kutsutaan yleisesti 6§-putkistoiksi. Painelaitedirektiivi ei
velvoita kayttamaan 6§-putkistoissa mitadan NDT-tarkastusmenetelmia,
vaan yleensa talléin kysymykseen tulevat asiakkaiden itsensa asettamat
lisdvaatimukset. Talléin on tarkedaa sopia hitsauksen laatuluokittelusta
ja hitsausvirheiden korjauskaytanndista.

Mikali noudatetaan olennaisia turvallisuusvaatimuksia, jaetaan putkistot
neljaan luokkaan kasvavan riskin mukaan. Luokat ovat I - 1IV.
Luokituksen perusteena ovat:

- painelaitteen tyyppi (sailid, kattila, putkisto)

- sisaltdé (vaarallinen / vaaraton, kaasu / neste)

- putkien tilavuus (V) / nimellishalkaisija (DN)

- suurin sallittu kayttépaine (PS)

Talléin suunnitelman tulee vastata standardien vaatimuksia (PED,
kattila-, painesdilid- ja putkistostandardi). Yleensa tarkastuslaajuudet
on maaritelty isometreihin, mutta usein samassa isometrissa on
toisistaan poikkeavia aineenhalkaisijoita ja seinamia, jotka vaikuttavat
tarkastuslaajuuteen. Tarvittava tarkastuslaajuus tulee selvittaa
valmistuksessa kaytettavan standardin kanssa.
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Tarkeimmat NDT-tarkastuksiin liittyvat standardit ovat seuraavat, kaikki
tarvittavat on l6ydyttadva myos tydmaalta:

Standardi: Aihe:

SFS-EN 13480-5 | Metalliset teollisuusputkistot osa 5: Tarkastus ja
testaus

SFS-EN 13445-5 | Lammittamattémat painesadiliot osa 5: Tarkastus ja
testaus

SFS-EN 12952-6 | Vesiputkikattilat ja niihin liittyvat laitteistot. Osa 6:
Kattilan paineenalaisten osien valmistuksen aikainen
tarkastus, dokumentointi ja merkinta

ASME 31.3 Process Pipings

PED 97/23 EY Painelaitedirektiivi, I6ytyy TUKES:n sivuilta

NDT-suunnitelmapohja 16ytyy liitteista.

Kaytettavan tarkastuslaitoksen kanssa tulee ennen tybmaan
aloittamista tehda sopimus tai pyytaa hinnasto kyseiselle tyémaalle
laadunhallintapalveluista. Talla valtetaan tarkastustoiminnan kulujen
karkaamisriskia.

4.3. Laatusunnitelma

Laatusuunnitelma on erillinen suunnitelma, joka loéytyy laatukasikirjan
tydohjeista. Laatusuunnitelman laatiminen on olennainen osa
projektisuunnitteluvaihetta. Laatusuunnitelmassa kaydaan lapi laatuun
liittyvat toiminnot ja niistd syntyvat dokumentit sekd eri osapuolten
(valmistaja, asiakas, viranomainen, tarkastuslaitos) velvollisuudet.
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5. PROJEKTIN ALOITUS JA TOIMEENPANO

5.1. Aloituskokous, perehdytys

Projektin tyontekijaportaan kohdalla pidetdan jokaisesta tydmaasta
ennen tydn aloittamista aloituskokous, jossa perehdytetaan tydntekijat
ja alihankkijat tyémaalle. Aloituspalaverin asialista:

- Projektin organisaation lapikaynti

- tybmaan yleisaikataulu

- projektisuunnitelman lapikaynti

- urakoinnista ja kaytannogista sopiminen

- tyoéturvallisuuteen liittyvat asiat

- ymparistoon liittyvat nakdékohdat

- muut yleiset tydmaan asiat
Perehdytyksen jalkeen kerataan paikallaolijoilta allekirjoitukset, joilla he
osoittavat ymmartaneensa perehdytyksen sisallon taysin.

Perehdytysaineisto 16ytyy liitteesta 11 ja kuittauspohja liitteesta 12.

Asiakkaan kohdalla aloituskokous kaydaan yleensa
sopimusneuvotteluiden jalkeen, jotka yleisesti ovat asiakasvetoiset.
Aloituskokouksessa voidaan kayda Ilapi projektisuunnitelma, jonka
asiakas hyvaksyy.
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6. PROJEKTIN TOTEUTUS JA OHJAUS

Projektin toteutusvaiheessa voidaan kayttdaa projektisuunnitelman
lisdksi seuraavia liitteista 16ytyvia apuvalineita:

- Tybmaapaivakirja (liite 13)
- Tydmaakokouksen péytakirjapohja (liite 14)
- Tilanneilmoitus (liite 15)
- Lisa- ja muutostydlahete (liite 16)
- Tydtuntien ja kustannusten seurantapohja (liite 17)
- Projektin toteutumisen seurantapohja (liite 18)
- Budjetti (liite 3)

- Tyontekijoéiden urakan mittauspdytakirja (liite 19)

6.1. Projektiaikataulun ja suunnitelmien paivitys

Tybmaasta laaditaan aluksi yleisaikataulu  projektisuunnittelun
yhteydessa. Tydmaapaallikké suunnittelee tydémaan tarkempaa
aikataulutusta vahintaan kolmen viikon paahan. Projektipaallikkd ja
tydmaapaallikké pitavat projektisuunnitelman ajan tasalla.

6.2. Tyomaapaivakirja

Jokaisen tydnjohtajan ja tydmaapaallikdn on pidettava
asennuspaivakirjaa, joka 16ytyy liitteistda. Asennuspaivakirjaan
kirjataan:

- kyseisen paivan resurssivahvuudet (henkiléstd, ajoneuvot, jne.)

- aloitetut, meneilldaan olevat ja paattyneet tyot

- keskeytyneet tyot ja keskeytysten syyt

- hairiét, esteet ja poikkeamat

- muutos- ja lisatyot ja niiden syyt

- tarkastukset (NDT, asennustarkastukset, koeponnistukset, WPS:n

noudattamisen seuraaminen)

- muut asiat

- saatilanne
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Taso B . L. Tuotteen toteuttaminen J]a 10.05.13 0.9
Menetelmaohje




V'AF|N LAADUNHALLINTAJARJESTELMA 22

PROJEKTIKASIKIRIA

Paivakirjan yllapito pysyy helposti hallinnassa, kun joka paiva tallentaa
PDF-muodossa paivakirjan ja sen jalkeen jatkaa seuraavana paivana
edellisen paivan DOC-muotoista paivakirjaa.

6.3. Tyomaakokoukset

Tydmaakokoukset ovat yleensa asiakasvetoisia, ja niitd tulisi pitaa
vahintdan kahden viikon valein. Projektin sisdisia kokouksia oman
henkildstdon ja toimittajien valilld hyvin harvoin tarvitaan. Kokouksen
viitteellinen asialista:

- Tyo6turvallisuus

- ymparistoasiat

- miehistévahvuus

- tydmaatilanne ja aikataulu

- tekniset asiat

- taloudelliset asiat
Tydmaakokouksesta laaditaan aina poytakirja. Kokouksiin osallistuvat
yleensd projektipaallikk6 ja tyomaapdallikkd seka mahdollisesti
tydnjohtajat. Tydmaakokouksia ennen tulee laatia viikoittainen
tilanneilmoitus, joka lahetetdadan asiakkaalle. Tilanneilmoituspohja seka
tydmaakokouksien asialista- ja pdytakirjapohja l6ytyvat liitteista.

Jos suoritettava tyd on sellainen, ettei tydmaakokouksiin ole tarvetta,
niin asiakkaan kanssa kaydaan lapi asennuspaivakirjat vahintaan viikon
valein.

6.4. Tilanneilmoitus

Tilanneilmoitus laaditaan viikoittain ja se lahetetdaan asiakkaalle.
Viikoittainen tilanneilmoituspohja [6ytyy liitteistd. Tilanneilmoituksen
keskeisin sisalto:

- Tybmaan vahvuus

- Valmiusaste

- Tyédturvallisuus

- Tydvaiheet

- Koeponnistukset

- NDT-tarkastukset
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- Aikatauluasiat

- Hairiét ja poikkeamat

- Lisa- ja muutostyot

- Muut asiat
Tydmaapaallikkd ja tydnjohtajat raportoivat projektipaallikdlle myds
kustannukset, tehdyn tydomaaran ja kadytetyt tunnit. Naissa
oleellisimmat tyokalut ovat liitteista |6ytyvat budjettipohja ja
asennustydn mittauspoytakirjat.

6.5. Urakointimenetelma ja palkkioperusteet

Urakoinnin tavoitteena on motivoida henkiléstd suorittamaan tydnsa
ahkerasti, kun he pystyvat vaikuttamaan omaan palkkaukseensa.
Urakoinnin seurannassa voidaan kayttaa liitteita 17, 18 ja 19.

Asentajat ja hitsaajat pitavat tekemastaan tyostd paivakirjaa, joka
palautetaan viikoittain tydnjohdolle. Tydnjohtaja kay lapi tehdyn tydn,
jonka perusteella urakkapalkkio maksetaan. Tydmaakohtaisia tapoja voi
olla useampiakin.

6.6. Laadunvarmistus

Katso myos kohta 4.3.

Tydmaapaallikolla on oltava kaytettdavissa projektin  sopimus
mahdollisesti ilman hintoja tai sahkobisessa muodossa. Kaikki
sopimuksessa mainitut velvollisuudet niin toimittajan kuin asiakkaankin
puolesta tulee tayttaa ja niiden noudattamista tulee seurata.

Laadunvarmistuksen oleellinen osa on NDT-suunnitelman
noudattaminen ja seuranta. Vaativimpien luokkien kanssa tarkeaa on
vaatia ja seurata asentajien ja hitsaajien hitsauspaivakirjan tayttoa.

Projektipaallikdon vastuulla on, etta tyd tehdaan voimassa olevien lakien
ja standardien mukaan. Taten on varmistettava, etta tyémaalta 16ytyvat
kohdassa 4.2.9 mainitut standardit seka tarkastuksen ja testauksen
lisaksi valmistukseen liittyvat standardit.
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Hitsauksen osalta tarkedaa on seurata, ettd hitsaajat ja asentajat
noudattavat laatukdsikirjassa annettuja tydohjeita ja tarpeen vaatiessa
heidat on koulutettava tybohjeiden piiriin. Alihankkijat tulee sitouttaa
toimimaan oman laadunhallintajarjestelmamme piirissa, mikali heilla ei
sita ole. Tybohjeet I6ytyvat laatukasikirjan muista osista.

6.7. Muutos- ja lisdatoiden hallinta

Kaikki muutos- ja lisatyot tulee kirjata asennuspaivakirjoihin ja
tydomaapaallikdn tulee tehda niista lisa- ja muutostydlahete. Lisa- ja
muutostdissd on huomioitava se, miten niiden suorittamisesta on
sovittu. Yleensa urakan aikana tehtavat lisa- ja muutostyét ovat
vksikkdperustaisia, joiden hinta on ennalta sovittu. Esimerkki lisatyosta
on yksittaisen lisdlinjan teko, jossa jokainen osa tulee sovitun
yksikkbhinnan mukaan. Lisatydét voidaan olla sovittu tehtavaksi
tuntiperusteisella veloituksella, jota kaytetaan usein urakan paatteeksi
tehtavissa viimeistelytdissa, joihin asiakas yleensa tilaa tyévoiman.

Muutostydt ovat lahes poikkeuksetta yksikkdperustaisia, niitd ovat
esimerkiksi piirustusten mukaan esivalmisteltujen osien muuttaminen
térmaysten tai muiden suunnitelmavirheiden vuoksi.

Lisda- ja muutostydldahetteeseen kirjataan tehdyt tyot, kaytetyt
materiaalit ja niiden ajankohta. Lahete hyvaksytetdan asiakkaalla ja
taman jalkeen tyd menee laskutukseen projektipaallikdon kautta.

Usein lisa- ja muutostdiden vatvominen menee projektin loppupaan
asioihin ja talléin tarkead on, ettd jokaisesta tydstéa on
paivakirjamerkinta sekd hyvaksytty lisa- ja muutostydlahete.

Onnistunut lisa- ja muutostdiden hallinta on tarkeda asiakassuhteen
hallintaa. Toiden tulee olla ennalta sovittuja ja hyvaksyttyja. Lisa- ja
muutostdiden myynti on tydmaan avainhenkildiden tarkea rooli, jossa
vaaranlaisella kaytoksellad voidaan menettaa asiakas tulevaisuudessa.
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Lisa- ja muutostydlahete 16ytyy liitteista.

Lisa- ja muutostdiden kustannushallintaa voidaan helpottaa avaamalla
niille oma kustannuspaikka laskutusjarjestelmassa. Talléin voidaan
eriyttda projektin ja lisatdiden osuus. Joskus lisa- ja muutostyot voivat
muodostaa ison osan projektin tuloksesta, toisinaan ne voivat olla
syyna projektin laskeneeseen tulokseen.

6.8. Asiakirjojen, sahkoisten tallenteiden ja
versioiden hallinta

Projektin dokumentaatiota hallitaan yhtenadisesti soveltuvin osin
seuraavalla arkistointirakenteella, joka tallennetaan aluetoimistojen
servereille. Tallennuksesta projektin paatyttya huolehtivat projektin
kaikki toimihenkilot, kokonaisvastuu asiasta kuitenkin on
projektipaallikolla.
1. Kyselyaineisto
2. Tarjouslaskenta
3. Sopimus
3.1. Sopimukset toimittajien kanssa
4. Projektisuunnittelu
4.1. Projektisuunnitelma
4.2. Laatusuunnitelma
5. Projektin toteuttaminen
5.1.Tydjarjestys
5.2. Mittaukset
5.3. Tyokuvat
5.4. NDT-tarkastukset
5.5. Koeponnistukset
5.6. Asennustarkastukset
6. Materiaalitoimitukset
6.1.Tilaukset
6.2. Tilausvahvistukset
6.3. Reklamaatiot
6.4.Varastonhallinta
7. Tyo6turvallisuus
7.1. Tulity6luvat
7.2. TR-tarkastukset
7.3. Henkilénostinkoulutukset
7.4.Tyokoneiden kayttéluvat
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7.5. Muu tyoéturvallisuusmateriaali
8. Paivakirjat, ilmoitukset ja muut muistiot
8.1. Paivakirjat
8.2. Kokousmuistiot
8.3. Sahkdpostit
8.4. Tilanneilmoitukset
9. Lisa- ja muutostydt
10. Laadunvalvonta-aineisto
10.1. Sertifikaatit
10.2. Putkikaaviot
10.3. Linjaluettelo
10.4. Piirustukset
10.5. Materiaalitodistukset
10.6. Rakenneosien todistukset
10.7. Hitsausohjeet
10.8. NDT-dokumentit
10.9. Hitsaajan patevyystodistukset
10.10. Lampokasittelydokumentit
10.11. Painekoepdytakirjat
10.12. Rakennetarkastuspodytakirjat
10.13. Lujuuslaskelmat
10.14. Standardinmukaisuusvaatimus
10.15. Vaatimustenmukaisuusvaatimus
11. Projektin loppuraportti

Jokaisesta projektista tehdaan soveltuvin osin projektikohtainen
yhdistetty asiakirja- ja tallennemappi. Tassa otetaan huomioon PED:n ja
standardin EN-ISO 3834 vaatimukset. Mapin sisaltdé on soveltuvin osin
sama kuin kansiorakenteen 10. kohta: Laadunvalvonta-aineisto.

Projektin paatyttya toimitetaan arkistoon sen aikana syntyneet
asiakirjat ja sahkoiset tallenteet, joista PED-asiakirjoja sailytetaan 10
vuotta alueen toimipisteessa.

Sahkoisten dokumenttien nimeaminen toimii seuraavan kaytannon
mukaan:

vvvvkkpp_NNnO1_TiedostonNimi.xxx

« vvvv on tiedoston luomisajankohdan vuosi neljalla numerolla
* kk on tiedoston luomisajankohdan kuukausi kahdella numerolla
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* pp on tiedoston luomisajankohdan paiva kahdella numerolla

* NN~ on tekijan nimikirjaimet (etunimen 1. kirjain ja sukunimen
kaksi ensimmaista kirjainta)

* 01 on asiakirjan/tiedoston versionumero, humero muuttuu aina
kun siihen tehdaan sisaltoon merkittavasti vaikuttavia muutoksia

« Nimikirjaimia yhdistettyna versionumeroon voi olla useita
perakkain, esim. tekija ja ohjaajan kommenttiversio

» TiedostonNimi on tiedostoa kuvaava nimi

e Xxxx on tiedoston paate

Dokumenttien versionhallinnassa kaytetdaan ensimmaiselta sivulta
l6ytyvaa versiohistoriataulukkoa seka jokaisella sivulla nakyvaa
alatunnistetta.

6.9. Materiaalien hallinta

Projektin materiaalien hallinnan prosessi on seuraava:

« Tilaus tydsta tulee asiakkaalta.

« Materiaalit tilataan toimittajilta (ostaja), toimittaja antaa
tilausvahvistuksen.

e Materiaalit toimitetaan esivalmistelukohteeseen.

+ Materiaalien saapuessa varastomies tarkistaa lahetysluettelon ja
kuittaa tavaran varastoon. Han seuraa tilausvahvistusten
tayttymista ja raportoi tydnjohdolle varaston tilanteen.

+ Tyobnjohto jakaa esivalmistustydn tyodntekijoille. Varastomies
valmistelee tarvittavat materiaalit ja ottaa talteen
sulatusnumerot, mikali kyseessa ovat II tai III luokan putkistot.

+ Asentaja ja hitsaaja pitavat hitsauspaivakirjaa ja seuraavat
edistymistaan.

« TyoOn valmistuttua siita raportoidaan tyénjohdolle, mikali tyd
kestad enemman kuin viikon, tehdaan viikon paatteeksi ilmoitus
siitd, missa mennaan ja mitka osat on esivalmisteltu.

* Osat pestaan ja pakataan.

« Tydnjohtaja mittaa ja tarkistaa tyon, lisaa varastomiehen antamat
sulatusnumerot hitsauspaivakirjaan ja laskee urakkapalkkion.

e Seuraavaa tyo6ta varten on varastomies jo valmistellut parille
materiaalit uuteen tydéhon.
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7. PROJEKTIN PAATTAMINEN

Projektin paattamisen apuvalineet:
- Loppuraporttipohja (liite 20)

7.1. Projektikansio

Projektin lopullinen aineisto kasataan soveltuvin osin kohdan 6.8
mukaan arkistoon. Arkistoa sadilytetaan 10 vuotta projektin
aluekonttorissa. Aineiston laatimisessa tulee huomioida
painelaitedirektiivin ja standardien asettamat vaatimukset.

7.2. Loppuraportin laatiminen

Projektipaadllikkd ja tydmaapaallikkd laativat loppuraportin paattyneesta
projektista valittdmasti. Sen tarkoitus on toimia opettavana asiakirjana
tulevaisuudessa ja yhteenvetona projektin toteutumisesta.
Loppuraportissa kaydaan lapi projektin onnistumiset, epdaonnistumiset,
sen aikana esiintyneet ongelmat ja kehittamisehdotukset.

Loppuraporttiin kasataan myos taydellinen henkilosté-  ja
toimittajaluettelo, joka pitda sisallaan henkildtietojen lisaksi kuka on
tehnyt mitakin.

Loppuraportin viitteellinen sisallysluettelo on seuraava:
1. Projektin yleiskuvaus
2. Projektin organisointi
a. Henkiléstoluettelo
3. Projektin onnistuminen ja ongelmat
a. Laadullinen onnistuminen
b. Ajallinen onnistuminen
c. Tyéturvallisuus
d. Taloudellinen onnistuminen
4. Projektin ongelmat
5. Kehittamisehdotukset
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7.3. Loppukokous

Yleensa loppukokous pidetdan asiakkaan, yrityksen johdon ja
mahdollisesti projektin tyontekijoiden kanssa.

Asiakkaan kanssa kaytavasta loppukokouksesta puhutaan yleisesti
vastaanottotarkastuksena. Se pitda yleensa sisallaan:

- Loppudokumentaation luovutuksen

- projektin puutelistojen hyvaksynnan

- toimituksen hyvaksytyn vastaanoton

- lisa- ja muutostdiden selvittamisen.

Yrityksen  johtoryhmassa kaydaan Ilapi loppuraportti. Yleensa
projektipaallikko esittelee loppuraportin kokouksessa.

Projektin henkiléstdn kanssa pidettavaan loppukokoukseen kutsutaan
projektiin osallistuneet avainhenkilét ja yhteistyésopimuksessa olleet
toimittajat. Ennen loppukokousta tulee olla tehtyna loppuraportti, joka
toimitetaan kokouksen osallistujille ennen kokousta. Loppukokouksessa
kaydaan loppuraportin asiat lapi ja todetaan projektin onnistuminen tai
epaonnistuminen. Loppukokouksessa kaydaan lapi myos
projektihenkildstéon urakkapalkkiot ja mahdolliset yhteistyésopimuksissa
mainitut tuloksen jaot.

Loppukokouksen asialista:
1. Projektin loppuraportin kasittely
2. Arvioidaan projektin tulos ja onnistuneisuus
3. Arvioidaan projektin toteutus
4. Jalkitoimenpiteiden kasittely
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7.4. Loppupalaute

Loppupalaute kerataan projektin loputtua asiakkaalta ja henkil6stélta.
Palautteen keradmiseen voidaan kayttda seuraavia tydkaluja:
- Palaute asiakkaalta (liite 21)

Palautteen keraamisen tarkoituksena on hankkia dokumentoitua tietoa
toiminnastamme  ja pyrkia etsimaan kehityskohteita, joita
tulevaisuudessa voitaisiin hoitaa paremmin.
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