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Tydeldman monimuotoistumisen myota tyohyvinvointi on noussut
tarkedksi asiaksi. Tyohyvinvoinnin edistdmisessd voidaan kéyttaa
taideléhtdisia menetelmid. Tassa opinnaytetydssa kokeiltiin taidepai-
notteisia toimintatuokioita ja toteuttiin kysely toimintatuokioihin
osallistuneille.

Tassa opinnadytetydssa sovellettiin kadentaidollisia ja kuvallisia me-
netelmi& niin, ettd osallistujat tekivat annettuja tehtévid yhdessa. Yh-
teisOtaide oli tausta-ajatuksena, koska se antoi toteutetulle toiminnal-
le laaja-alaisen teoreettisen l&htokohdan. Tavoitteena tdssa tyossa oli
my0s syventda opinndytetyon tekijan omaa tiedollista osaamista tai-
delahtdisten menetelmien kaytostad tyohyvinvoinnin saralla. Opin-
naytetyossa tarkasteltiin myds taidetuokioiden ja menetelmien oh-
jaamista. Opinndytetyon keskeisend kysymyksena oli: Millaisia asi-
oita tulee ottaa huomioon, kun kaytetddn taidelahtoisid menetelmia
tyopaikan yhteisollisyyden tukemisessa?

Keskeisimpin& tuloksina voi mainita taidemenetelmien myonteiset
merkitykset yhteisollisyydelle. Tyontekijat 16ysivat uudenlaisia piir-
teitd toisistaan, lahentyivat toisiaan ja saivat monipuolisia tilaisuuk-
sia sosiaaliseen vuorovaikutukseen. Tarkedd taidel&htdisen toimin-
nan jatkamisen ja kehittymisen kannalta on se, ettd osallistujat p&a-
sevat mukaan jo toiminnan suunnitteluvaiheessa.

Ohjaus koettiin tilaa antavaksi. Ohjaaja antoi myos jokaiselle tilaa
tehda siten, kuin itse parhaaksi katsoi. Ohjauksessa ei mééritelty oi-
keaa ja vadréa tapaa tehdd taidetta, oli olemassa vain mahdollisuus
tehdd taidetta, olla ja eldd hetkessd taiteensa ja kanssa. Ohjauksen
suhteen toivottiin, ett4 toimintaa olisi ohjeistettu vahvemmin ja tar-
kemmin. Koko prosessin selvittdminen etukdteen osallistujille olisi
tuonut osalle ryhmaélaisistd enemman varmuutta tekemiseen.
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ABSTRACT

As working life continues to diversify, wellbeing at work has be-
come an important issue. This thesis was implemented as art-based
activity sessions and a survey targeted to the participants.

Creativity is an ability to see things from new perspectives and build
something new, unique and functional. To succeed in working life,
an effective person needs a supportive and good atmosphere, the
right tools, enough training, and knowledge and skills.

Facilitation is generally understood as an interactive situation be-
tween two people. In this situation, the goal is a change in thinking,
attitude and action. In facilitating, it is important that the participants
are expected to work and the facilitator is there to serve the partici-
pants.

In this thesis, handicraft and visual methods were applied so that the
participants did the given work together. Community art served as a
background theory for the whole thesis. The aim was to deepen the
author’s competence and skills in using art-based methods in pro-
moting wellbeing at work. The research question was: what kind of
issues should be considered when using art-based methods for sup-
porting the sense of community at a workplace?

The main results of the thesis expressed for example the positive
consequences of art methods with regard to the sense of community.
The employees perceived novel features in each other. They got
closer to each other and found versatile possibilities for social inter-
action. In order to continue and develop these activities, it is im-
portant to engage the employees in the process already in the plan-
ning phase.
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Taidetuokiot tybhyvinvoinnin edistajana

1 JOHDANTO

Ty6eldman monimuotoistumisen myo6té tyohyvinvointi on noussut
yha merkittavammaksi asiaksi. Tyohyvinvointi itsessaan on laaja ja
vaikeasti madriteltdva asia. Se on ihmisen fyysinen, psyykkinen, so-
siaalinen ja henkinen tasapainotila. Joidenkin maéaritelmien mukaan
tyohyvinvointiin liittyy ihmisen koko elaméntilanne perheineen ja
muine ulkopuolisine tekijoineen. Jotkut ovat ldhteneet maarittelys-
sddan Maslow’n tarvehierarkiasta ja sijoittavat tydhyvinvoinnin eri ta-
sot ihmisen tarpeiden kehittymisen portaikkoon (esim. Suutarinen
2010).

Tybhyvinvointia on aiemmin nimitetty tyky-toiminnaksi, jolloin
sisalléllinen painotus on ollut liikunnallisuudessa ja fyysisessa jak-
samisessa. Vahitellen on siirrytty kohti laaja-alaisempaa nakemysté
ja mukaan ovat tulleet muutkin kulttuuriset tekijat. Taiteella ja luo-
vuudella ndhdaan olevan sekd ihmista itsedén ettd tyontekoa paranta-
via vaikutuksia. Kaytannon toiminnaksi vietyna taideldhtdisten me-
netelmien kayttd asettaa omat vaatimuksensa ja haasteensa seké oh-
jaukselle etta osallistujille (Laine 2012).

Olen toteuttanut opinndytetyoni taidepainotteisina toimintatuokioina
ja niihin liittyvand, toimintatuokioihin osallistuneille kohdennettuna
kyselynd. Tassd opinndytetyoraportissa kerron kdytdnnon toteutuk-
sesta ja kyselyn tuloksia. Tassé kolmannen sektorin opinnaytetydssé,
jossa toimintatuokiot toteutettiin, aktivoitui opinndytetyoprosessin
aikana, jo aiemmin alkanut sisainen kiriisi. Tdmén vuoksi paatettiin,
ettei tyGyhteison nimed kerrota tassa raportissa. Toimintatuokioilla ei
sinallaan ollut vaikutusta kriisiin. Sen sijaan Kkriisi saattoi vaikuttaa
sithen, miten toimintatuokiot koettiin.

Keskeisimpin& tuloksina nousevat esiin muun muassa taidemenetel-
mien myonteiset merkitykset yhteisollisyyden kannalta. Tyontekijét
I0ysivat uudenlaisia piirteita toisistaan, lahentyivat toistensa kanssa
ja saivat monipuolisempia tilaisuuksia sosiaaliseen vuorovaikutuk-
seen. Tarke&& on toiminnan jatkamisen ja kehittymisen kannalta se,
ettéd osallistujat pad&sevat mukaan jo toiminnan suunnitteluvaiheessa.

Taidel&htoisia menetelmid kaytettdessa ohjaajan rooli on auttaa oh-
jattavaa kokemaan oma taiteellinen kasvu. Taiteessa ei ole oikeaa tai
vaaraa tapaa tehdd. On vain mahdollisuuksia tehd4. Ohjaajan ammat-
titaitoon sisaltyy kyky tehdd havaintoja ohjattavista, tulkita heidan
tarpeitaan ja sovittaa ohjaus yksil6llisesti niihin. Taiteessa itse pro-
sessi on usein tarkedmpi kuin lopputulos (Lintervo 2013.)

Tassa opinnaytetydssa nahtavét kuvat on tehty valokuvista, jotka on
otettu toimintatuokioiden aikana. Kuvat on muunnettu vektorikuviksi
ja sen jalkeen maalattu tussipesutekniikalla kuviksi, joissa toiminta
nékyy, mutta henkil6t eivat ole tunnistettavissa. Kuvia kaytetadan
elavoittamassd opinndytetyotd. Alaluvussa 5.3 havainnollistetaan



Taidetuokiot tybhyvinvoinnin edistajana

sarjakuvin avulla taidetuokioiden toteuttamista. Valokuvat ja muut
kuvat ovat opinnaytetyon tekijan tekemié.

2 TYOKYKYA YLLAPITAVA TAITEELLINEN TOIMINTA

Tassa luvussa avaan ty6hyvinvoinnin, tyokyvyn seka niihin liittyvén
taideldhtdisen toiminnan kasitteitd. Tyohyvinvointia kéasitellaan fyy-
sisend, psyykkisena ja sosiaalisena tasapainotilana. Tyokykya tarkas-
tellaan moniulotteisen tyokykymallin avulla. Taidelahtdisen toimin-
nan yhteyttd tyokykyyn lahestytddn muun muassa kulttuurisen ja so-
siaalisen padoman seka tehokkuuden nakokulmista.

2.1 Tyo6hyvinvoinnin maarittelya

Tyb6hyvinvointi on laaja kasite, jonka avaaminen lyhyesti ja kaiken-
kattavasti ei ole mahdollista. Siihen vaikuttavat muun muassa keiden
nakokulmista tai miltd organisatoriselta tasolta sitd katsotaan. Yhta-
lailla sitd voidaan yrittd4 ottaa haltuun tarkastelemalla ilmi6té joko
intentionaalisesti, tavoitteiden asettamisen suuntaan tai finalistisesti,
saavutettujen tavoitteiden suunnasta. Jollain tapaa kyse on yksinker-
taisimmillaan joko yksittdisen ihmisen olotilasta tai toimivan organi-
saation tai yhteison olotilasta. (Lindstam 2013a.)

Marja Suutarinen (2010, 12) Johtamistaidon opistosta pohtii tyohy-
vinvointikasitteen méaarittelemisen tarpeellisuutta. Han kysyy suo-
raan: "Voivatko organisaatiot médritelld itselleen sopivan tyohyvin-
voinnin sisallon jasentaméalld laajemmasta tyohyvinvoinnin maari-
telmasta itselleen kayttokelpoisen sovelluksen, jota edelleen muokata
paikallistasolla olosuhteisiin sopivaksi?” Suoraan kysymykseen ei
kuitenkaan 10ydy yhta suoraa vastausta.

Yhtena tiivistyksend Suutarinen (2010, 24) esittda: “Ty6hyvinvointi
on fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja henkinen tasapainotila, jossa
ihminen ndhdaan kokonaisuutena. Se on tyon hallinnan tunnetta, jo-
hon mahtuu myos stressid, kunhan se ei kuormita niin paljon, ett4
terveys vaarantuu. Tyohyvinvointia méarittelevat myos perhe, elé-
mintilanne ja muut mahdolliset ulkopuoliset tekijit.”

Otala ja Ahonen (2005) ovat tarkastelleet tyohyvinvointia verraten
sitd Maslow’n tarvehierarkiaan. He rinnastavat fyysisen, psyykkisen,
sosiaalisen ja henkisen ty6hyvinvoinnin osatekijoita ihmisen koke-
miin tarpeiden kehittymiseen. (Suutarinen 2010, 24-25.) Rauramo
(2008) on kehittanyt niin ikaan Maslow n tarvehierarkiaan pohjautu-
van mallin, ty6hyvinvoinnin portaat, johon on koottu hyvinvointiin
vaikuttavia tekijoitd niin organisaation kuin yksilonkin nakokulmis-
ta. (Suutarinen 2010, 26-27.) Tydterveyslaitokselta Juhani IImarinen
on todennut, ettd ihmisen tyokyky muodostuu tyon vaatimusten seka
ihmisen ja tyOyhteison voimavarojen valisesta tasapainosta. Kun ta-
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sapaino on kunnossa, myds tyokyky on hyva. (Suutarinen 2010, 28.)
Koska tyohyvinvointi on liian suuri méaritelmallisesti avattavaksi
tdman opinndytetydn kokonaisuudessa, jatetdan sen méaarittely tahan
tasoon.

2.2 Tyokykya yllapitava taiteellinen toiminta.

Kuntoutusséatiossé on kehitetty moniulotteinen tyokykymalli (Jarvi-
koski, Harkapa & Mannila 2001), joka pitaa siséllaan tyossa jaksa-
misen, tyonhallinnan ja tydyhteiséon kuulumisen. Ty0ssé jaksamisen
tekijoitd ovat fyysinen ja psyykkinen toimintakyky sekd kestavyys.
Tyon hallinnalla tarkoitetaan ammatillisia valmiuksia ja ammattitai-
toa. Tydyhteisoon kuulumiseen eli osallisuuteen edellytetaan yleisia
ty6eldaménvalmiuksia ja sosiaalisia taitoja. Ndiden osatekijoiden ta-
sapaino edesauttaa tyontekijan hyvinvointia ja ammatissaan kehitty-
mista.

Sydanmaanlakka (2009, 85) madrittelee sanan luovuus Kirjassaan
seuraavasti: ’Luovuus on kyky ndhdé asioita uusista ndkdkulmista ja
rakentaa niista jotakin uutta, omaperéista ja toimivaa. Luovuus on
ihmettelya ja kyseenalaistamista sekd uudenlaista kaytannén toimin-
taa”. Luovuus on hyvin suuri ja vaikeasti madriteltdva asia. Tassé
opinnaytetydsséd luovuus on rajattu taiteelliseen tekemiseen ja sen si-
séltamaan luovuuteen.

Kolmannen sektorin jérjestdssg, jossa toiminnalliset tuokiot toteutet-
tiin, tyd on asiakkaiden ja jasenten hyvinvointia edistdvaa ja arjen
toimintoja kehittavaa tyota. Tyontekijoita on rajallinen méaré ja jo-
kaisella on oma toiminta-alueensa, jota he hoitavat. Ty0 itsessdan
vaatii luovuutta ja innovatiivisuutta, koska se kohdentuu toisten ih-
misten eldmaan. Lahestymistapojen ja menetelmien kanssa on oltava
hienovarainen, mutta tavoitteellinen. Ty0 siséltéda paljon suunnittelua
ja palavereita, mutta se ei ole sisaltdnsa ja tavoitteittensa vuoksi tay-
sin verrattavissa perinteiseen toimistotyohon.

Tehokkuutta tyohon saadaan aikaan hyvinvoivalla tydyhteisolla.
TyoOyhteison ja tyontekijan hyvinvointia lisaa se, ettd tydyhteisossa
huomioidaan ihmisten erilaisuus ja sitd pidetddn vahvuutena. Tyon-
tekija paasee loistamaan tydsséan, kun tyd on organisoitu niin, ettd
tyontekija voi hyodyntdd tehtdvassdén parhaita ominaisuuksiaan ja
osaamistaan ja hén saa tyolleen tukea. Onnistuminen séteilee tuotta-
vuutena, tyon ilona ja hyvand asiakaspalveluna. (Manka, Hakala,
Nuutinen & Harju 2010, 7-9.)
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Linjakummun (2011, 55) mukaan ty6lla ja tydon muodoilla on olen-
nainen merkityksensa tydyhteison olemassaolon kannalta, silla tyon
sisallot ja niihin liittyvat merkitykset ovat yhteydessa tyohyvinvoin-
tiin. Manka et al. (2010, 11) kuvaa ty6hyvinvointia muun muassa
tunteena tyon sujuvuudesta ja hallinnasta sekd positiivisena koke-
muksena tyon mielekkyydestd. Taide ja luovat menetelmat lisadvat
tehokkuutta ja tuottavuutta niiden ihmisten kohdalla jotka, ovat toi-
minnalle avoimia. Tehokas ihminen tarvitsee ty6ssadn onnistumiseen
kannustavan ja hyvan ilmapiirin, oikeanlaiset tydvalineet, sopivan
maarén koulutusta, tietoa ja taitoa tyota tehdakseen. (Laine 2011, 9.)

Kuva 1. Taidetoiminta tarjoaa uudenlaisen lahestymisen ty6hyvin-
vointiin.

Hyyppéa (2013) korostaa kulttuurisen ja sosiaalisen pd&éoman merki-
tystd taloudellisen padoman rinnalla. Kulttuurinen padoma sisaltaa
kulttuurin tajun, kulttuurin tuotteet (kuten taide) ja kulttuurikasva-
tuksen. Linjakumpu (2011) nostaa esiin muun muassa kasitdiden
merkityksen ihmisen identiteetin luojana ja yllapitajand. Samalla ta-
voin voidaan nahda kulttuurilla, taiteella ja myos konkreettisella ka-
sitdiden tekemiselld olevan yhteys tyontekijan sosiaaliseen péa-
omaan ja sita kautta tyohyvinvointiin ja tyokykyyn.

Joillekin henkil6ille taiteellisten menetelmien kayttd voi olla uutta ja
outoa ja siksi se voi tuntua jopa pelottavalta. Tasta syysté olisi hyva
saada ohjattavalta suostumus téllaiseen tydskentelyyn. Aina ei jokai-
sella ole meneilld&n kovin luova mielentila. Ketdan ei pida pakottaa
taiteellisten menetelmien kayttoon. Kuitenkin paaséantoisesti voi-
daan todeta, ettd pienikin luova teko auttaa ihmist4d luomaan uusia
ajatuksia ja tarkistamaan vanhoja. (Lybeck 2011, 130.)
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3 OHJAAMINEN

3.1 Ohjausty0 kasitteen&

Ohjaaminen késitetdan yleisesti kahden ihmisen valiseksi vuorovai-
kutustilanteeksi. Tilanteessa tavoitteena on ajattelun, asenteen tai
toiminnan muuttuminen. Kyse on siis jonkinlaisesta oppimisesta.
Ohjaaminen poikkeaa opettamisesta siind, ettd ohjausprosessissa oh-
jaaja on tasavertaisemmassa asemassa ohjattavan kanssa kuin perin-
teisessa opettaja-oppilas-asetelmassa. Ohjaustilanteessa ohjattavalla
on itselld&n enemman mahdollisuutta maaritelld omaa oppimistaan.
Ammattitaitoiselta ohjaajalta edellytetddn kykyé oivaltaa itsesséan
tapahtuvia muutoksia ajattelussa, asenteessa ja toiminnallisissa pro-
sesseissa. Ohjaus on vuorovaikutuksen liséksi aina tavoitteellista.
Tavoitteena voidaan pitda ohjattavassa tapahtuvaa muutosta ja kehit-
tymistd. Paatavoitteena voidaankin pitdd ohjattavan kehittymista it-
seohjautuvaksi. Ohjaustilanteessa on aina kyse prosessista, johon
vaikuttavat monet tekijat. Mainittakoon ohjaaja, ohjattava, ymparis-
to, tilanteet ja resurssit. Ohjaus madaritelladn ajan, huomion ja kunni-
oituksen antamiseksi. (Ojanen 2006, 30-31, 68; Onnismaa 2007,13-
21, 38-43))

Kuva 2. Ohjaajan ja ohjattavan vélill& vallitsee vuorovaikutukselli-
nen suhde.

Ohjaamisessa tarkeda on se, ettd osallistujilta odotetaan tydpanosta ja
ohjaajan tehtava on palvella ohjattavia. Ei siis tehdd asioita ohjatta-
vien puolesta. Tassa kuitenkin tdytyy ottaa huomioon ohjattavan ra-
joitteet, varsinkin vammautuneiden henkildiden kanssa. Ohjattavalle
taytyy syntya turvallisuuden tunne tilanteessa suhteessa ohjaajaan, ti-
laan ja muihin osallistujiin. Kun kyseessa on ryhmatilanne, ohjaajan
on kiinnitettava erityistd huomiota tasavertaiseen palveluun, niin etta
jokainen tulee otettua huomioon heidan tarvitsemallaan tavalla. Kun
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kyseessa on kuntoutuva asiakas, on hdnen tasonsa pysyttava ennal-
laan tai tultava paremmaksi kuin ennen. (Ojanen 2006, 25-27; On-
nismaa 2007, 21-26, 69-73.)

3.2 Dialogisuus

Ihmisen kasvu tapahtuu dialogissa, yhdessé toisten ihmisten kanssa.
Kehittymista palveleva dialogi tarkoittaa yhteyttd toiseen ihmiseen.
Dialogissa olemiseen tarvitaan kaksi asiaa. Ensimmainen on se, etta
on avoimessa yhteydessa toiseen ihmiseen ja toisen ihmisen aitous
olla l&sna tilanteessa. Naill4 kahdella asialla saadaan jo paljon aikai-
seksi, kun tarkastelemme ohjaustyo6ta ja ohjaajuutta. Ohjaustilanteis-
sa on aina lasnd seka ohjaajan ja ohjattavan minuus ja toiseus (Le-
vinas:n mukaan toinen ihminen ei voi koskaan tulla lopullisesti tie-
detyksi ja tunnetuksi; Oksala 2009). Nain ollen tilannetta on aina
tarkasteltava useista eri suunnista dialogin onnistumiseksi (ainakin
ohjattavan ja ohjaajan ndkokulmista, mutta tarvittaessa on hyva etsia
jokin kolmaskin nadkokulma). Hyvélla ohjaajalla on kyky nahda asiat
muustakin kuin omista l&htokohdistaan ja tarpeistaan. (Ojanen 2006,
60-67; Onnismaa 2007, 43-48.)

4 TAIDE YHTEISOSSA

Tassa luvussa tarkastelen taiteen ja yhteison yhteytta erityisesti yh-
teisOtaiteen kasitteen kautta. Toiminnalliset taidetuokiot, joita toteu-
tettiin tdssa opinndytetydssa eivét taysin vastaa yhteisotaidetta siind
mielessd, miten k&site madritellddn. Yhteisotaide antaa toteutetulle
toiminnalle kuitenkin kayttokelpoisen teoreettisen lahtokohdan.

4.1 Yhteisttaide

Yhteisotaide suuntauksena on yleistynyt 1990-luvulla. Yhteisotai-
teella tarkoitetaan taiteellista toimintaa, joka on yhteisollista ja ta-
pahtuu sosiaalisissa tilanteissa. Yhteisdtaide on sukua ymparisto- ja
performanssitaiteelle. Nama pyrkivat usein tulemaan ulos taidegalle-
rioista ja museoista lahelle ihmistd ja ihmisen arkea, niin ettd tdiman
taiteen voi kokea ja ndhda ilman, etté se olisi itsetarkoitus. Yhteiso-
taiteessa tarkoitus on mahdollisimman véhall4 saada aikaan mahdol-
lisimman suuri tunnekokemus ja heréttéé keskustelua aiheesta. Teok-
sen arvo onkin 1&hinnd siitd syntynyt keskustelu ja tunnelataukset,
joita voi kokea teoksen &é&rella. (Lintervo 2013.)

Yhteisotaiteessa ihmiset, ihmissuhteet, kommunikaatio, vuorovaiku-
tus ja lasndolo korostuvat, koska teosta tehdéén yhdessé ja néité tai-
toja tarvitaan teoksen syntymiseen. Yhteiso osallistuu teoksen teke-
miseen, ja ndin ollen tapahtumassa olevat henkil6t ovat osa proses-
sia, jossa teos syntyy. Parhaimmillaan yhteisotaidetapahtumaan osal-
listuvat kokevat suurta yhteenkuuluvuuden tunnetta, jossa tekijat
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kayvat keskustelua taiteen valitykselld jostain tarke&dnad pitdméastaan
aiheesta. Yhteisotaiteessa teoksen, tekijoiden ja yleison vélinen vuo-
rovaikutus korostuu ja syvenee. (Lintervo 2013.)

Yhteisotaiteessa jo pelkastddn yhteisd sindnsa voidaan luokitella
taiteeksi, mutta usein se on kuitenkin se, mitad syntyy yhteison teke-
mana tuotoksena. Yhteisolld yhteisotaiteessa voidaan tarkoittaa joko
ihmisryhmaa, joka osallistuu tekemiseen tai ryhmaa, joka tulee kat-
somaan Yyhteistyon tuloksia. Molemmat tavat tarkastella asiaa ovat
yhtd tarkeéssa roolissa tassa taiteen muodossa. (Lintervo 2013.)

YhteisOtaiteessa taiteilija sitoutuu tekemdaan toitd jonkin yhteison
kanssa, samanaikaisesti kiinnittden huomion aiheeseen, joka on en-
nalta paatetty tydskentelyn aiheeksi. Taiteilija ohjaa ryhmaa taiteen
keinoin asian &arelle. On helpompi keskustella vaikeistakin asioista,
kun tekee samalla jotakin muuta. Keskustelua syntyy melkein itses-
taén ja esiin saattaa nousta yllattaviakin asioita tai erilaisia nakokul-
mia. (Lintervo 2013.)

Tassa opinndytetydssé esitellddn taidetoimintatuokioita ty6hyvin-
voinnin edistdmisen valineend. Kyseessd on pikemminkin taide yh-
teis0ssé kuin yhteisotaide itsessdan. Kéadentaidollisille toimintatuoki-
oille ei 16ydy helposti isoa omaa taustateoriaa. Koska taidetoiminta-
tuokioissa toteutuvat niin sosiaaliset, fyysiset/tekniset, dialogiset,
virkistykselliset kuin tavoitteen saavutuksenkin elementit, tarjoaa yh-
teisGtaide hyvén taustateorian esitellylle toiminnalle. Sosiaalisuus
tarjoaa muun muassa mahdollisuuden tarkastella yksiloiden keski-
naista erilaisuutta ja samanlaisuutta sekd lahentymista ja eriytymista.
Dialogisuus tuo esiin vuorovaikutuksen merkityksen. Teknis-fyysiset
vaatimukset haastavat ohjaajan ammattiosaamisen ja kytkevat koko-
naisuudeksi tavoitteen saavutusten kanssa muun muassa aikataulu-
tuksen ja tyon valmiiksi saamisen toteutumisen. (Lindstam 2013b.)

4.2  Yhteisotaiteellinen tapahtuma

Lahdettdessa toteuttamaan yhteisotaiteellista tapahtumaa on tarkeaa,
ettd ryhmén kesken osallistujien valilla on luottamus toisiinsa, tule-
vaan toimintaan ja my6s ohjaajaan, joka on suunnitellut tulevan toi-
minnan joko itsendisesti tai yhdessa ryhmén kanssa. Ohjaajan tulee
tietdd ryhman tarpeet etukéteen, jotta hdn pystyy namé seikat otta-
maan huomion toimintaa suunnitellessa. Toimintaa ei pystytad kui-
tenkaan suunnittelemaan taysin valmiiksi, koska tydskentelyvaihees-
sa on monta muuttujaa, esimerkiksi se miten ryhman jasenet reagoi-
vat toimintaan. Taiteella on taipumus herattdd ihmisessa erinéisia
tunteita, jopa vuosia piilossa olleita. N&in ollen ohjaajan on hyva tie-
dostaa tdma ja varautua muutoksiin. Ohjaajalla tai tarkemmin sanot-
tuna taiteilijalla, joka ohjaa ryhmaé, on tarpeellista olla tehtynd muu-
tamia varasuunnitelmia yllattavien tilanteiden varalle. Kaikkeen ei
kuitenkaan koskaan voi varautua. (Lintervo 2013.)
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Innostaminen on ammattimaista toimintaa ja perustuu suunniteltuun,
maaréatietoiseen ja tavoitteelliseen toimintaan. Innostamalla pyritdén
parantamaan ihmisen eldménlaatua ja vahvistamaan hénen itsetuntoa
ja identiteettia. Keskeisia késitteitd yhteisotaiteessa ovat yhteisolli-
syys, osallistuminen, herkistyminen, dialogisuus, luovuus ja toimin-
taan sitoutuminen. Nain ollen ndma seikat ovat edellytys onnistunee-
seen toimintaan. Yhteisotaidetuokioilla on syyté olla selke& alku ja
loppu, jotta toiminta tulee selkeéksi kaikille osapuolille. Valtaosalle
ihmisista taiteen tekeminen on vierasta, ja ndin ollen heittdytyminen
sen tekemiseen voi viedd melkoisen paljon aikaa. (Lintervo 2013.)

5 TAIDETUOKIOIDEN TOTEUTUS TYOYHTEISOSSA

Y4
PRSI |

Kuva 3. Taiteen tekemisen kokemuksen jakaminen moninkertaistaa
onnistumisen tunteen.

5.1 Aiheen valinta ja rajaus

Toiminnallisessa opinndytetydssa yhdistyvat toiminnallisuus eli
ammatillinen taito, teoreettisuus eli ammatillinen tieto, tutkimuksel-
lisuus eli tutkiva tekeminen ja kayttajatutkimus ja néiden lisaksi ra-
portointi, joka on ammatillista viestintaa ja tutkivan tekemisen sanal-
listamista. Tutkimusaineisto on toiminnallisessa opinndytetydssa ai-
na tapauskohtaista eli sidottu tiettyyn aikaan, paikkaan, tilanteeseen
ja kohderyhmdén. Olennaista toiminnallisessa opinndytetygssa on
aineiston mééran ohessa sen laatu toiminnallisen osuuden toteutta-
mista varten. Toiminnallisessa opinnédytetydssa tutkimuskaytantoja
kéytetddn hieman véljemmassa merkityksessa kuin tutkimuksellisis-
sa opinnaytetdissd, vaikka tiedon kerd&dmisen keinot ovat samat.
(Vilkka & Airaksinen 2003).
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Toiminnallisen opinndytteen tekijalta edellytetdan tutkivaa ja kehit-
tavaa tyootetta, vaikka tutkimus onkin lahinna selvityksen tekemisté
ja selvitys on tiedonhankinnan valine (Vilkka & Airaksinen 2003,
65). Tutkimuksellisuus naky aiheeseen liittyvien kasitteiden tarkaste-
luna ja myos tutkimusmenetelmien sek& aineiston analysoinnissa.

Tdassa opinndytety0dssé sovelletaan erityisesti kadentaidollisia ja ku-
vallisia menetelmid, joissa osallistujat tydskentelivat yhdessa. Ky-
seessa on taiteen menetelmien vieminen yhteisdon, joita tarkastelen
my0s yhteisOtaidetta vasten. Luovassa toiminnassa ei ole oikeaa tai
vaadrad tapaa toimia, on vain monenlaisia tapoja ja mahdollisuuksia
(Laine 2012, 14). Tyéhyvinvointia on perinteisesti yllapidetty tyoyh-
teisoissé litkunnallisilla toiminnoilla. Kulttuuri ja taide ovat téll& sa-
ralla nostaneet paataan hyvinkin paljon viime vuosien aikana. (Laine
2012,9.)

Kuva 4. Tassa opinnaytetydssd sovelletaan erityisesti kadentaidolli-
sia ja kuvallisia menetelmia.

Ohjaustoiminnan opinnoissa tutustutaan monessa eri yhteydessé sii-
hen, miten yllapitdd ihmisen hyvinvointia myos taidel&htoisilla me-
netelmilld. Tassa opinndytetydssé keskitytddn tietyssa tyoyhteisdssa
toteutettuihin toiminnallisiin ja taideldhtdisiin menetelmiin. Proses-
sin aikana ko. ty0yhteisgssa ilmeni kriisivaihe, joka ei kuitenkaan
olennaisesti vaikuttanut toimintatuokioiden toteutukseen.

5.2 Tutkimustehtéva ja —menetelmat

Tavoitteena on ollut kokeilla taidel&dhtdisten menetelmien kéyttoa
tyéhyvinvoinnin edistdmiseksi sekd tuottaa tietoa kéytettavistd mene-
telmistd ja niiden ohjaamisesta. Tutkimuskysymys on: miten taiteen
keinoin voidaan vahvistaa yhteisollisyyttd tyoyhteisdssa? Usko sii-
hen, ettd taidelahtdisilla menetelmilld pystytdén vaikuttamaan hyvén,
avoimen ja turvallisen tydilmapiirin syntymiseen ja yllapitdmiseen
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(Laine 2012, 10). Opinnaytetyoprosessi koostui kokonaisuudessaan
toimintatuokioista, toimintatuokioiden havainnoinnista ja tuokioihin
osallistuneille tehdysta kyselysté.

Havainnoinnin avulla saadaan tietoa siit4, miten ihmiset toimivat.
Erityisesti yhteiskuntatieteilijat kayttavat havainnointia selvittaak-
seen, toimivatko ihmiset niin kuin he sanovat toimivansa. ”Puheiden
ja asennoitumisen tasolla ollaan yhden arvomaailman kannattajia ja
eliminkdytdnndn tasolla toisen arvomaailman vankeja.” Tieteelli-
nen havainnointi on tarkkailua, ei vain ndkemista. (Hirsjarvi, Remes
& Sajavaara 2003, 199.) Havainnointi saattaa paljastaa ristiriidan
ihmisen kertoman ja kéayttaytymisen valilla. Liséksi havainnoimalla
voidaan monipuolistaa tutkittavasta ilmidsta saatua tietoa. (Tuomi &
Sarajarvi 2002, 83.)

Kolmas vaihe oli kirjallisen kyselyn toteuttaminen toimintaryhmaan
osallistuneille. Jotta saadaan selville, miten osallistujat ovat kokeneet
kaytannontoteutuksen, on mielekésta kysya sitd heiltd. Avoimia ky-
symyksid sisaltdneella kyselylomakkeella tarjottiin osallistujille
mahdollisuus toimintatuokioiden ja ohjauksen arviointiin sekd ko-
kemuksen itsearviointiin. Kyselylomakkeella selvitettiin muun mu-
assa osallistujien nédkemyksia kéytetyistd menetelmistd, ohjaajan
toiminnasta ja yhteisotaiteellisen toiminnan hyddyista tydyhteison
kannalta. Kyselylomake l&hetettiin sen jalkeen, kun kaikki toimin-
nalliset tuokiot olivat toteutuneet. (ks. Liite 1.)

5.3 Taidetoimintatuokiot ja menetelmien valinta

Vastausta tutkimuskysymykseen haettiin jarjestamalla henkildstolle
toiminnallisia tuokioita henkildstopdivien yhteydessa. Tuokiot olivat
ajallisesti rajattuja ja melko lyhyitd, koska ne oli liitetty osaksi hen-
kilostopalavereita. Tuokioita toteutettiin nelja kertaa ja niiden kesto
oli keskiméaérin 1,5 tuntia. Toiminnalla oli tarkoitus saada aikaan ta-
vallisista palaverista poikkeavaa ilmapiirid ja avointa tunnelmaa.
Toimintatuokiot jarjestettiin talven 2011 ja kevaan 2012 valisena ai-
kana.

Toiminnalliset menetelmét valikoituivat, niin ettd henkilostolla olisi
mahdollisuus saada niista tydkaluja ja toimintamalleja omaan tyo-
honsa seka tydssa jaksamiseen. Menetelmid valittaessa otettiin huo-
mioon myos, ettd tydntekijoiden asiakaskunnalla on olemassa erilai-
sia toimintakyvyn rajoitteita.

Menetelmien valinnassa tuli ottaa huomioon tila, jossa toiminta to-
teutui, ja aika, joka kullekin tuokiolle oli annettu. Vaikka lyhyetkin
toimintatuokiot virkistavét tyoyhteisod, pidempikestoisella toimin-
nalla todennékoisesti saataisiin enemmaén tulosta aikaan (Laine
2012,15).

Kéytettavien tarvikkeiden saatavuudessa otettiin huomioon se, ettd
niitd on toimijoiden mahdollista ilman ponnisteluita 10yt&a itsekin,
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mikali haluavat menetelmé&a my6hemmassa vaiheessa toteuttaa. Me-
netelmien haluttiin olevan myos sellaisia, ettd osallistujat voisivat
hyodyntéé niitd omassa tydssadn. Tavoitteena oli kdyttad monipuoli-
sia menetelmid ja tutustua mahdollisimman paljon eri materiaaleihin.
Ohjaajan oma vankka usko taiteen ja kulttuurin hyvinvointia liséé-
vaén voimaan saattaa hamaértéa sitd tosiasiaa, ettd kaikille ihmisille
tdmantyyppinen toiminta ei ole luontevinta ja se voidaan kokea myods
epamukavaksi.

Tyo6skenneltdessa uusilla menetelmilla ryhmén jésenet ovat hyvin
tasavertaisessa asemassa keskenddn. Osallistujat saattavat tuntea
epavarmuutta tilanteessa ja helposti tukeutuvat toisiinsa, mika voi
osaltaan lisat4 henkildiden valilla yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tyo-
yhteisossé téllaisella toiminnalla saadaan henkildiden valille luotua
uudenlaisia suhteita ja ndin ollen samalla vahvistettua tyoyhteisoa.
Yhdessa toimiminen ja yhteishenki lisdavat ylpeyttd omasta tyostéa
seké tyoyhteisosta. (Laine 2012. 10.)

5.4 Toimintatuokioiden toteutumisen kuvaus

Seuraavassa kuvaan toimintatuokioiden kulun ja toteutumisen tuoki-
oista tekemieni havaintojen ja sarjakuvien avulla.

Ensimmaisessa tuokiossa valmistettiin kdnnykké&korut. Se kesti ajal-
lisesti noin 30 minuuttia ja toimi siirtymavaiheena henkildstdpalave-
rista pikkujoulun viettoon. Kénnykkékorun valmistaminen valikoitui
tekniikaksi sen vuoksi, ettd kaikilla tyoyhteisdssa oli samanlaiset
tyopuhelimet ja korun avulla he tulisivat tunnistamaan omansa hel-
pommin. Silla oli siis kaytanndllista merkitystd. Osallistujia oli 7
henkil6d. Toiminta kdynnistyi ripedsti. Alkuun henkil6t kerailivat
helmid ja muita tarvikkeita tulevaa tuotostaan varten ja sen jalkeen
lahtivat toteuttamaan sitd. Varsinainen tekninen ohjaus tapahtui yksi-
I61lisesti kunkin osallistujan tarpeen mukaan. Kaikki saivat kannyk-
kakorut valmiiksi annetussa ajassa.

Kuva 5. Kénnykkékorun valmistusvaiheet.
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Toisella kerralla tuokioon siséltyi kaksi eri toimintatehtdvéa. En-
simmaisena tehtdvand oli ristidiset”. Osallistujat yhdessa antoivat
nimet ohjaajan maalaamille tauluille. Heilta edellytettiin konsensus-
ratkaisuun paatymistd kunkin nimen osalta. Osallistujia oli kuusi,
joista yksi toimi eri roolissa kuin muut. Han Kirjasi keskustelun kul-
kua ylos. Kestoltaan tdma oli 30 minuuttia. Toiminnan pééatteeksi tar-
jottiin ’ristiaiskahvit”. Taulujen nimeédminen toimi valmistautumise-
na seuraavaan tehtavaan ja sen tarkoitus oli myos vahvistaa tyonteki-
joiden vélisi& vuorovaikutustaitoja.

Kuva 6. Taulujen nimeamistilaisuus.

Toisena tehtavéana ristidiskahvituksen jalkeen jokainen sai eteensd
taulupohjan, johon hédn maalasi akryylimaaleilla aiheesta oma aivo-
toimintani”. Aikaa tyoskentelyyn oli varattu 45 minuuttia. Toiminta
kaynnistyi nopeasti, ja toiminnan aikana toisinaan syntyi hyvinkin
aktiivista keskustelua ja toisinaan oli aivan hiljaista, jolloin tunnelma
oli todella keskittynytta ja luovuuden pystyi aistimaan. Yksi osallis-
tujista ei halunnut tehdd maalausta, mutta oli tilanteessa mukana.
Muu tydyhteisd maalasi lopulta yhdessa héanelle taulun. Taulun maa-
laamisen tarkoituksena oli tutustuttaa maalaamisen tyovalineisiin ja
taiteen tekemisen omakohtaisiin tuntemuksiin.

Kuva 7. Millaisena minun aivotoimintani nayttaytyy?

Kolmannella kerralla osallistujia oli kuusi. Tuokio jérjestettiin henki-
|6stopdivan yhteydessd, jonka sisallosta padosin vastasi ulkopuolinen
kouluttaja. Talla kerralla toteutettiin palapeli yhteisotaideteoksena.
Ohjaaja oli etukateen piirtdnyt isolle pahville tydyhteison logon ja
leikannut sitten pahvin 12 osaan. Ensin jokaiselle jaettiin yksi pala ja
ohjeistettiin maalaamaan se niin, ettd mikali palassa oli viiva, se tuli
ottaa huomioon. Palat maalattiin nopeasti kuivuvilla akryylimaaleil-
la. Kun ensimmaiset palat olivat valmiit, jaettiin seuraavat ja ohjeis-
tettiin maalaamaan samoin kuin ensimmaiset. Maalaamiseen kaytet-
tiin aikaa tunti. Lopulta tekijoille selvisi alkuperdinen kuva. Tuotos
kehystettiin tyopaikan seindlle tauluksi. Palapelin valmistaminen va-
likoitui tekniikaksi sen vuoksi, etta silla tyontekijat valmistivat yh-
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dessé pienista osista isomman kokonaisuuden, mikd on pddmaarana
heidén tydssaankin.

Kuva 8. Pienisté paloista syntyy suuri kokonaisuus.

Neljannella ja viimeisella kerralla valmistettiin neulahuovutuksella
stressipallot. Osallistujia oli nelja. Pallon valmistamiseen tarvittiin
ilmapalloja, jotka taytettiin joko vehn&- tai perunajauholla. Tdéman
jalkeen pallon ympérille pydriteltiin huovutusvillaa ja alettiin huovu-
tusneulalla huovuttaa villaa tiiviiksi. Toiminnan kdynnistyminen oli
hidasta muun muassa siksi, ettd toiminnanjohtaja ei ollut alkuvai-
heessa paikalla ja ohjaaja k&ynnisti toimintatuokion itsenéisesti.
Tama aiheutti osallistujissa hienoista epavarmuutta. Pallot saatiin
valmiiksi méaardajassa ja lopulta kaikki olivat tyytyvaisia. Tekniikka
jai mieleen positiivisena toimintana, josta jalkeenpainkin kysyttiin
neuvoja tarvikkeiden hankintaa varten. Tekniikka valikoitui sen
vuoksi, etta se on helppo toteuttaa myos asiakkaiden kanssa.

Kuva 9. Stressipallon huovutus vaiheittain.

6 KYSELYN TULOKSET

Tassa luvussa kerron kyselyssé esille tulleita asioita. Kysely lahetet-
tiin jalkikateen s&hkopostilla kaikille toimintatuokioihin osallistu-
neille ja kaikki vastasivat siihen. Toimintatuokioiden aikana tehtyja
havaintoja hyddynnettiin kyselyn vastauksia analysoitaessa.

6.1 Kaytettyjen menetelmien toimivuus ja tarkoituksenmukaisuus

Kyselyn ensimmaéisesséd kysymyksessd pyydettiin vastaajia arvioi-
maan kéytettyj& taidemenetelmia. Ajatuksena oli, ettd tuokioon osal-
listuneet voisivat ottaa kantaa menetelmien tekniikkaan, tarkoituk-
senmukaisuuteen ja hauskuuteen.
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Paaasiallisesti kaytetyt menetelmét koettiin positiivisina, ja ne olivat
ryhmaéléisille uusia. Positiiviseksi asiaksi koettiin se, ettd tehtdvat
tuotteet saatiin aina valmiiksi annetussa ajassa. Vastauksista myods
ilmeni, ettd opittuja tekniikoita on mahdollista hyddyntda heidan
omassa tyodssdan. Taméntyyppistd toimintaa ei ollut aikaisemmin
tehty tdssa tydyhteisossa, joten toiminnalla oli uutuusarvoa.

”En kommentoi menetelmien hauskuutta; omasta
mielesténi 1dhes kaikki menetelmét ovat hauskoja.”

Pari osallistujaa kertoi, ettd eivat olleet koskaan aikaisemmin tehneet
mitadn nailla toimintatuokioissa kaytetyilla tekniikoilla. Eréalle osal-
listujista erityisesti maalaaminen oli mieleenpainuvaa, koska vastaa-
vaa toimintaa hén oli tehnyt viimeksi koulussa. Joillekin osallistujis-
ta menetelmat olivat tuttuja, mista syysta toimintaan ryhtyminen oli
helppoa. Toiminnan aloittamiseksi saatiin riittdva ohjeistus. Lis&oh-
jeitakin saatiin tarvittaessa toiminnan aikana, jotta prosessit saatiin
vietya loppuun.

Osallistujat havaitsivat toisissaan uudenlaista innostusta, jota eivat
olleet tyokavereistaan aikaisemmin huomanneet. Liséksi he kertoivat
saaneensa inspiraatiota lahted tekemaan uutta toimintaa ennalta tun-
temattomilla tekniikoilla ja valineilld. Toiminta tarjosi erilaista
osaamista ja uudenlaisen mahdollisuuden 16ytaa itsestdan taiteellisia
puolia. Osallistujat esittivat toiveen siitd, ettd vastaavaa toimintaa
voitaisiin toteuttaa myéhemmassakin vaiheessa.

Kriittisind arvioina osallistujat kertoivat, ettd menetelmén ja tyoyh-
teison yhteys ja nakemys tyoyhteisonakokulmasta jai tekijoille epa-
selvéksi. Asian parempi taustoittaminen ennen tydskentelyd koettiin
tarpeelliseksi. Joku koki toiminnan myo6s suorittamisena ja velvoit-
teena ja siksi epdmukavana.

6.2 Kokemukset menetelmisté tyoyhteisdn yhteisollisyyden kannalta

Kyselyn toisessa kysymyksesséd pyydettiin vastaajia arvioimaan ko-
kivatko jonkin menetelman tai tilaisuuden erityisesti tydyhteison yh-
teisOllisyytta enentévaksi tai vahentavaksi? Minka? Miten?

Vastausten perusteella tuokiot palvelivat tydyhteison yhteiséllisyytta
esimerkiksi niin, ettd tekemisen ohella tulee luontevammin puhuttua
monista asioista sek& tyQasioista ettd vapaa-ajan asioista. Innostus,
joka tyontekijoissa pulppusi tydskentelyn aikana, oli nautinnollista ja
yhteishenked kehittavaa. Siind oppii tuntemaan muunkin kuin ty6-
persoonan. Osallistujille ei jadnyt tunnetta, ettd mikddn menetelméa
olisi varsinaisesti véhentanyt tyoyhteison yhteisollisyyttd. Leppoisa
ilmapiiri tuokioiden aikana koettiin lahentdvén tyoyhteis6d enemman
kuin varsinainen toiminta tai tekniikka.

Kyselyyn vastatessaan osa tyontekijoistd ilmaisi, etta olisi halunnut
tietdd etukateen enemmaén tulevasta tyoskentelystd. Etukateistiedon
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puute heikensi yhteisollisyyttd. Enemman jatkumoa tydyhteison yh-
teisOllisyydelle olisi tuonut se, etta kaikilla toimintakerroilla olisi ol-
leet samat osallistujat.

Taulujen nime&misprosessi, jossa yksi tyoyhteison jasen oli erilaises-
sa roolissa kuin muut, aiheutti jonkinlaista epdvarmuutta. Han kir-
joitti muiden lausumia ja kommentteja yl0s ohjaajaa varten. Nimeé-
misen koettiin toimivan vahiten tyoyhteison eduksi. Erityisesti tamén
toimintakerran jalkeen olisi toivottu tilanteen purkamista enemman.

”...taulusarjan nimedminen toimi véhiten tydyhteison
eduksi. Tuokion jélkeen olisi tilanne pitanyt purkaa
strukturoidummin ja ohjatusti.”

Kuva 10. Keskustelua yhteisen tahtotilan 16ytdmiseksi.

Pallon huovuttaminen koettiin tunnelmaltaan leppoisimmaksi, ja se
edisti tekijoiden valilla rentoa ja hauskaa hoépottelyd. Huovutus oli
tekniikaltaan muita vaikeampaa oppia. Kannykkakorujen teko koet-
tiin niin ikdan uutena ja mielenkiintoisena. Eraélla kerralla juuri irti-
sanomisilmoituksensa jattanyt tyontekija ei ollut mukana, ja tuolloin
tyontekijaryhmaéssa koettiin/ilmaistiin jonkinlaista kollektiivista epa-
varmuutta.

6.3 Osallistujien kokoonpanon vaihtelun merkitys

Kyselyn kolmannessa kysymyksessé pyydettiin vastaajia arvioimaan
merkitysta sille, kun joka kerralla oli henkil6ston osalta koolla eri
kokoonpano.

Padosin vastaajat kokivat, ettei ryhman koon vaihtuvuudella ollut
suurta merkitystd. Toisaalta myos toivottiin, ettd kaikki olisivat voi-
neet osallistua jokaiseen toimintatuokioon. Kahdella kerralla yhtei-
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sOssé koettiin epdvarmuutta ryhman sisélld: kun yhdelld tyontekijéalla
oli eri rooli kuin muilla osallistujilla sekd kun juuri irtisanoutunut
tyontekijé ei osallistunut. Tuolloin koettiin jopa niin, ettd poissa ole-
va oli rajannut itsensa tehtavan ulkopuolelle.

”Siihen on niin totuttu. Pahempaa on se, ett4 osa hen-
kilokunnasta rajaa itsensd ulkopuolelle.”

<
. .
‘ £

I 2
[

Kuva 11. Tarkeéa on, etta kaikki ovat mukana.

Osallistujien vaihtelu tapahtui tydyhteison jasenten valilla, ja néin
ollen sen ei tunnettu vaikuttavan niin paljon toimintaan kuin esimer-
Kiksi se, ettd ryhmaan olisi tullut taysin ulkopuolinen toimija.

6.4 Ohjaajan ohjausosaamisen arviointia

Neljantena kysymyksena pyydettiin vastaajia arvioimaan ohjaajan
ohjauksellista toimintaa.

Vastauksissa todettiin muun muassa, ettd ohjaus oli konkreettista ja
antoi luvan olla valittdmatta liikaa taiteellisista tai menetelmallisista
rajoituksista. Ohjauksessa erilaiset ryhman jasenet otettiin huomioon
ja ohjaaja oli tarvittaessa valmis aina neuvomaan ja ohjaamaan lisaa.
Ohjaaja antoi selke&t ohjeet. Han seurasi myos kaikkien tekemisté
tarkasti toiminnan aikana. Varsinainen k&dentaidon ohjaaminen yksi-
I6tasolla sujui hyvin, ja osallistujat kokivat saaneensa riittavasti tie-
toa tulevasta toiminnasta, jotta tekeminen péési alkamaan.

Positiivisena mainittiin se ominaisuus, ettd ohjaajalla oli kyky ohjata
lempeésti, laheltd ja hienovaraisesti, myos niissa tilanteissa, joissa
osallistuja osoitti vahvaa yksilollistd epavarmuutta ja/tai turhautu-
mista. Ohjaaja sai henkil6t toimimaan, jotka olivat jo ehk& kertaal-
leen luovuttaneet.

Ohjaus koettiin tilaa antavaksi. Ohjaaja antoi my0s jokaiselle tilaa
tehda siten, kuin itse parhaaksi katsoi. Ohjauksessa ei maaritelty oi-
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keaa ja vaaréa tapaa tehdd taidetta, oli olemassa vain mahdollisuus
tehda taidetta, olla ja eldd hetkessa taiteensa ja taiteellisuutensa (tai
my0s epétaiteellisuutensa) kanssa. Ohjauksessa eivat taide ja persoo-
na sotkeutuneet keskendén, vaan seka taiteelle ettd persoonalle on ti-
laa, oli lupa olla olemassa itsen&an hyvasséa ja huonossa, tarvitsemat-
ta olla hyvé tai huono.

Ohjaaja ei osoittanut oikeaa tapaa tehda annettua tehtavaa. Han antoi
mahdollisuuden tehdd, tarvittavat valineet ja riittdvan ohjeistuksen
toiminnan toteutumiseksi annetussa ajassa. Juuri tdmé, ettei ohjaaja
“ohjannutkaan”, saattoi toisaalta joidenkin tyontekijoiden kohdalla
nayttaytya kielteisend suhtautumisena. Ei osattu toimia, kun ei annet-
tu selke&a ohjetta, miten taytyy toimia.

”Olen tosin pitanyt tytt6- ja poikakerhoja, jolloin mei-
t4 ohjeistettiin askarteluiden ohjaamisessa aivan ka-
desté pitéen, mutta nythan kyseessé ei ollut sama asia.
En edes tied, ettd olisiko ndin rajoitetussa ajassa ollut
mahdollistakaan ohjeistaa vaikkapa joitakin maalaus-
tekniikoita vieldkin selkeimmin?”

Kuva 12. Ohjaaja antoi jokaiselle mahdollisuuden tehdd omalla ta-
vallaan.

Yksi osallistuja kannusti ohjaajaa tilannetajun ja sosiaalisen silman
kehittdmiseen. Ohjauksellisesti olisi toivottu, ettd tuleva toiminta oli-
si ohjeistettu vahvemmin ja tarkemmin. Koko prosessin selvittami-
nen etukateen osallistujille olisi tuonut osalle ryhmal&isistd enemman
varmuutta tekemiseen. Kokonaiskuva erilaisten tuokioiden ja mene-
telmien yhteyksista tyohyvinvointiin jai osallistujille epaselvéksi.
Tehtavien purku tuokioiden péatyttya olisi voinut olla vahvempaa, ja
siihen olisi toivottu kdytettdvan enemman aikaa.
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6.5 Vertailu aiempiin tyky-toimintakokemuksiin

Viidentend kysymyksena pyydettiin vastaajia vertailemaan koke-
muksiaan, mikali oli aikaisemmin osallistunut tyOpaikalla jarjestet-
tavaan tyky-toimintaan. Kysymyksessa pyydettiin vertailemaan nyt
toteutettua yhteisotaiteellisten toimintatuokioiden sarjaa aiempiin
kokemuksiin.

Kuva 13. Toisenlainen toiminta oli mieleké&sté ja hyvaa vaihtelua.

Tyokykya yllapitavadn toimintaan ylipaatansa suhtauduttiin positii-
visesti. llmaistiin yleensd otettavan vastaan sitd, mitd on tarjolla.
Taidel&htoiset menetelmét olivat mukavia uusia toimintamalleja tél-
laisessa toiminnassa. Osalla yhteison jasenista ei ollut mitdén toimin-
taa vastaan, mutta heilld ei myoskdin ollut aikaisempaa tyky-
kokemusta eika ndin ollen mitaan vertailupohjaa toiminnalle.

”Minulla ei ole kokemuksia, joita verrata tdhan pro-
sessiin. Aiemmat kokemukset ovat aivan liian erilaisia
tdhén prosessiin verrattuna.”

Tallainen erilainen toiminta oli mielekasta ja hyvaa vaihtelua perin-
teisiin tyky-toimintoihin verraten. Aikaisemmat kokemukset ovat ol-
leet enimmékseen urheilullisia tilaisuuksia ulkoilmassa tai muuten
vain fyysistd harjoittelua. Taidelahtiset menetelmét koettiin muka-
vana, mutta varsinaista vertailua aikaisempiin kokemuksiin ei vasta-
uksissa paljon ilmennyt.

TyOyhteisOjen arvioitiin voivan enemman kayttdd myds tdmantyyp-
pist4 toimintaa yhteishengen kohottamiseen.

6.6 Kehittdmisehdotuksia tydyhteison yhteisotaiteelliseen toimintaan

Kyselyn kuudentena kysymyksend pyydettiin vastaajia pohtimaa,
miten Kkehittéisit tyoyhteisossé yhteisotaiteellista toimintaa niin, etta
se voisi vahvemmin tukea tydyhteisoa.
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Tyokykya yllapitavaa ja tyOyhteison yhteishenked yllapitavaa toi-
mintaa kaivataan, ja sille on selvasti kysyntdd tassa tyoyhteisdssa.
Toteutettu toiminta koettiin yhteishenkeé kohottavaksi, ja osa toivoi
samantapaista toimintaa jatkossa lisad. Toiminnan onnistumisen
kannalta olisi parempi, jos se olisi pidempikestoista ja sisaltaisi mo-
nipuolista toimintaa. Yhteishengen kohotusta tarvitaan, ja samanta-
paisia tempauksia voisi myéhemmin jérjestaa.

Toiminnan toivottiin olevan etukéateen yhdessa suunniteltu tehtavien
sarja. Mieluiten niin, etta osallistujat voisivat vaikuttaa toiminnan si-
séltoon ja, ettéd jatkossa kysyttéisiin henkilokunnan halukkuutta osal-
listua, eiké vain tuotaisi toimintaa keskelle arjen Kiireitd. Toiminnan
ajankohta tulisi jarjestdd niin, ettei se haittaisi ty6tehtdvien organi-
sointia, johon pitaa keskittya.

Toisaalta tydyhteistydssa on ollut tyky-prosessia toteutettaessa me-
nossa paljon muutoksia ja osa osallistujista ei ndhnyt yhteisotaidetta
menetelmand, jota tulisi kayttad yhteishenked vahvistavana mene-
telmana téssa tyoyhteistydssa. Tarkeimmaksi kehittdmisen kohteeksi
ilmaistiin se, ettd osallistujille kerrotaan tarkkaan, mista on kyse, mi-
ta tavoitellaan (tai ryhma maéarittelee tavoitteet yhdessd) ja, millai-
sesta prosessista on kyse.

”Yhteisé on ehkd mybhemmin valmis yhteisotaiteelli-
seen toimintaan. Ei nyt!”

Kuva 14. Yhteishengen kohotusta tarvitaan.
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POHDINTAA

Tdassa opinndytetydssani olen avannut erddsséd kuntoutukseen liitty-
vassa kolmannen sektorin tydyhteisdssé toteutettujen taidetuokioiden
sarjaa. Niiden avulla tarkastelin taiteen kayttamista tyéhyvinvoinnin
edistdjana. Jo aiemmin tyoyhteisdssa muhinut sisdinen kriisi tuli sa-
manaikaisesti ndkyvéksi. Ajallinen yhtenevaisyys ei liittynyt miten-
kaan naihin tuokioihin. Sen sijaan uudenlaisen valineen, taiteen,
kayttd negatiivisesti koetun uuden yhteisollisen elamankaarivaiheen
kanssa sotkeutuivat keskendan.

Voi ajatella, ettd taide eri muodoissaan aina koskettaa ihmisen tuntei-
ta. Kun tydyhteisossa on emotionaalisesti haastavaa, saatetaan posi-
tiivisestikin koettuihin asioihin reagoida yllattavalla tavalla. Tassé
tyoyhteisdssa vallinneen epémiellyttavan tunnelman ei uskottu joh-
tuvan niink&an kéytetystd menetelmésta, vaan ennemminkin jo tuos-
sa vaiheessa tyOyhteisossd vallinneesta epavarmuuden syvenneesta
tilasta.

7.1 Tulosten pohdintaa

Menetelmallisesti toiminnallisissa tuokioissa onnistuttiin. Yhten&
tavoitteena oli tuoda tarjolle uudenlaisia materiaaleja, valineitd ja
menetelmid, joita voi kayttada tydvalineenda omassa tydssa. Suurelle
osalle osallistujista tuokiot tarjosivat aivan uusia kokemuksia. Esi-
merkiksi huovutuksen jotkut pééattivat ottaa heti kdyttéon asiakas-
tyossa.

Kuva 15. Vapaata jutustelua huovutuksen &arellé.

Ojanen vaittaa, ettd ihminen haluaa hallita ymparistodéan, han haluaa
omin kasin saada jotakin aikaan. Monesti tekeminen on paljon tarke-
ampad kuin tulos. (Ojanen 2007, 154.) Aina ja kaikkien kohdalla t&-
ma ei tdssa prosessissa taysin toteutunut. Yleinen oletus on, etta tai-
teilulla olisi positiivinen merkitys ja vaikutus tyontekijoihin. Kun ti-
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lanne tyGyhteistssa on kriisiytynyt ja tydyhteison sisdinen tilanne ha-
janainen, vaikuttavat ne enemmaén ndihin taidesessioihin kuin ehka
taidesessiot tyoyhteison tilaan.

Yhteisollisyyden ndkokulmasta katsottuna osallistujat 10ysivét toisis-
taan ja itsestddn uudenlaisia piirteitd. Tuokiot tarjosivat tilaisuuden
my0s sosiaalisen vuorovaikutuksen monipuolistumiseen. Leppoisa
toimintailmapiiri lahensi tyontekijoita toistensa kanssa. Naita arvioi-
ta tarkasteltaessa voitaneen todeta, ettd toteutuneilla toimintatuoki-
oilla on ollut myonteistd merkitysté talle tydyhteisolle.

Toimintatuokiot jarjestettiin henkilostopdivien yhteydessd, jotta
mahdollisimman moni tydntekijoistd paasisi osallistumaan toimin-
taan. Yrityksistd huolimatta tassé ei onnistuttu, vaan joka kerralla oli
eri kokoonpano. Sen ei koettu haittaavan, vaikka olisi toivottu, etta
kaikki olisivat olleet aina paikalla.

Kokonaisuudessaan osallistujien arvioinnit osoittautuvat jossain
maarin ristiriitaisiksi. Menetelmallisesti toiminta onnistui, yhteisolli-
syyden kannalta koettiin enemman positiivisia kokemuksia kuin ne-
gatiivisia. Sitd jaatiin kuitenkin kaipaamaan, ettd kaikki olisivat si-
toutuneet prosessiin yhta voimakkaasti ja samalla lailla.

Osallistujat antoivat ohjaajan toiminnasta yhtaéltd myonteiset arviot,
toisaalta vastauksista nousi tarve saada pohtia ja késitelld koettua
yhdessa keskendén ja ohjaajan kanssa. Tahan ei heiddan mielestaan
kaytetty riittavasti aikaa. Itse toimintatuokioiden aikana tama asia ei
noussut esiin, vaan asia ilmeni vasta kyselyn vastauksista. Samoin
kyselyn vastauksissa yksi osallistuja kehotti ohjaajaa kehittaméaan ti-
lannetajuaan ja “’sosiaalista silmaa”.

Oma mielikuva ohjaajuudestani on muodostunut opintojen aikana
suoritetuista ohjausharjoituksista ja tyon ohessa toteutuneista ohjaus-
hetkistd. Mielestani annan ohjattavalle riittdvasti tilaa toteuttaa itse-
aan ohjaustilanteissa. Tamé saattaa aiheuttaa ohjattavassa sen mieli-
kuvan, ett4 en ohjaa tilannetta riittdvasti. Taiteen tekemisessa néen
tarkedna sen, ettd tekijélle ja tuotteelle syntyy keskindinen vuorovai-
kutus. Liian tiukka rajaus tehtévélle saattaa vaikuttaa negatiivisesti
itse prosessiin ja lopputulokseen. Tamén palautteen perusteella, jota
sain, voisi arvioida, ettd jotkut henkilot olisivat tarvinneet vankem-
paa ohjeistusta tehtdvan suorittamiseen. Padsaantoisesti kuitenkin
ohjeistus koettiin riittdvénd ja kunkin omalle luovuudelle jai riitta-
vasti tilaa. Omasta mielestani olin ohjauksien aikana hyvinkin tietoi-
nen osallistujien ohjaustarpeesta ja toimin omalla luontaisella taval-
lani olla Iasna tilanteessa. Pystyn muuttamaan toiminnallista suunni-
telmaani nopeasti tilanteen niin vaadittaessa.

Luonnollisesti my6s tavoitteiden saavuttaminen on yhteydessa hy-
vinvointiin siten, ettd saavuttamattomuus alentaa ja saavuttaminen
kohottaa sita (Ojanen 2007, 170). Tuokiot ja toiminta oli suunniteltu
niin, ett4 tehtavat tuotteet saatiin jokaisella kerralla valmiiksi ja tdma
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tuotti tyytyvéisyyttd osallistujissa. Riittdvan vahvoja tavoitteita en
osannut asettaa toimintatuokioiden etukéteissuunnittelulle, jossa oli-
sin voinut aktivoida osallistujia. Lisaksi jatkossa tulee varata pa-
remmin aikaa toiminnan purkamiseen.

Erityisen haasteellisia olivat ne tilanteet, joissa joku osallistuja ei
halunnut tai kyennyt toimimaan. Ohjaajana tuen antaminen voi olla
vaikeaa yllattavassa tilanteessa. Mahdollisesti johonkin tallaiseen ti-
lanteeseen viittaa edelld mainittu kehotus tilannetajun ja sosiaalisen
silmén kehittdmiseen.

Tyokykyéa yllapitava toiminta koettiin tarkeand ja tarpeellisena. Osa
koki taideldhtoisen toiminnan miellyttdvand, mutta joillekin se tuotti
paineita. Toiset toivoivat lisda vastaavanlaista toimintaa, jotkut kat-
soivat, ettei yhteisotaidetta tulisi kayttad tassé tyoyhteisossd. Ojanen
muistuttaa: kun jotakin tehddan omasta halusta, se on samalla tarkeaa
ja mielenkiintoista. Kun syyt ovat ulkoisia, on tilanne pdinvastainen.
Syyné voi olla pakko tai velvollisuus toteuttaa asia, jolloin tdma vai-
kuttaa negatiivisesti ihmisen hyvinvointiin. Silloin, kun asia toteutuu
ihmisen omasta halusta, tulee kokemuksesta positiivinen ja onnistu-
nut. (Ojanen 2007, 169.) Kaiken kaikkiaan osallistujat viestittivat
vastauksissaan, ettei heilla ole vahvaa aiempaa kokemusta tydyhtei-
son tyky-toiminnasta.

Tyo6hyvinvointia kehittdvassd toiminnassa toivottiin, ettd jatkossa
tyontekijat saisivat suuremman roolin ideoinnissa ja suunnittelussa.
Myos esitettiin tarpeelliseksi se, ettd osallistujat saavat riittavasti
etukéateistietoa tulevasta toiminnasta ja ettd tilanteiden purkamiseen
kaytettaisiin enemman aikaa.

Kuva 16. Kunkin omalle luovuudelle jéi riittavasti tilaa.
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7.2  Eettisyys opinndytety0ssa

Tutkin tassé opinnaytetydssani taidemenetelmid, niiden kaytettavyyt-
t4 ja sit4, minkalainen merkitys téllaisella toiminnalla on tydyhtei-
sOssé. Koska tydyhteistssa, jossa opinnaytetyoni toiminnallisen osan
toteutin, ilmeni sisdinen Kriisitilanne, paatettiin henkiloston kanssa,
etta tyoyhteisod késitellddn nimettémand. Nain turvataan mahdolli-
simman pitkélle myos tyontekijoiden anonymiteetin séilyminen.

Perusolettamus on, ettd tiedon rajoittamaton tuottaminen ymparoi-
vasta maailmasta on yhteiskunnallisesti arvokasta toimintaa (Tuomi
& Sarajarvi 2002, 125). Materiaalin keruussa tulee kunnioittaa tut-
kimuskohteiden itsemadraamisoikeutta ja minimoida heille aiheutuva
haitta (Clarkeburn & Mustajoki 2007, 44). Téssa tutkimuksessa saa-
tua tietoa kaytetdan ainoastaan tata opinnaytetyota varten.

Olin suorittanut tassa tyoyhteisdssa opintojeni syventavan harjoitte-
lujakson ja sen vuoksi tydyhteiso oli ennalta tuttu. Roolin vaihtami-
nen harjoittelijasta ohjaajaksi tuntui haastavalta. Hetkessa muutuin
ohjattavasta ohjaajaksi. En osannut riittdvan selkeasti vaihtaa roolia-
ni naissa tilanteissa. Harjoittelu ja ohjaukset kulkivat limittdin. Se,
ettd olin osa tydyhteisda ja tunsin henkil6t ennalta vaikutti siihen, et-
td minulla oli toimintaa tehdessé jo jonkinlainen ennakkokésitys
osallistujista. Kyselyn tuloksia analysoidessani pyrin etddnnyttdmaan
itseni alkuperdisista vastauksista ja niiden antajista (ks. Clarkeburn
& Mustajoki 2007, 68-69).

8 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Yleensé taiteella ja kulttuurilla ndhdaén yhteiskunnallisesti myontei-
sid merkityksia (Hyyppa 2013, 16). Tyohyvinvoinnin ndkokulmasta
taidepainotteiset menetelmét ovat alkaneet yleistyd. Ohjaaja, jolle
taide itsessdadn on omakohtaista ja tarkedd, joutuu ottamaan tdman
enemman huomioon. Kaikille ohjattaville taiteella ei vélttamétta ole
samanlaista merkitystd, tai se voi olla jopa pdinvastainen. T&sté syys-
td ohjaajalta edellytetddn kykyd “lukea” erilaisia ihmisia.

Tyohyvinvoinnin kannalta katsottuna taidel&dhtdiset menetelmét li-
sadgvat tehokkuutta ja tuottavuutta niille, jotka ovat toiminnalle
avoimia. Se edellyttda kuitenkin, ettd ihmisen turvallisuuden tunne ja
muut perustarpeet ovat kunnossa. Kun tydyhteisdssé on sen yhteisol-
lista perusturvallisuutta héiritsevia tekijoitd, vaikuttavat ne myos ih-
misten suhtautumiseen taidemenetelmien kayttoon tydhyvinvoinnin
edistdmisessd. Taiteeseen ja luovuuteen liittyy aina erilaisia tunneti-
loja.

Yksi osa turvallisuuden varmistamista on se, ettd tydyhteisdssa var-
mistetaan tyontekijoille mahdollisuus saada tiet&a etukateen, mitd tu-
lee tapahtumaan ja miksi. Tall6in véltetddn mm. turhan stressin aihe-
uttaminen osallistujille erityisesti tydyhteisossa vallitsevassa hanka-
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lassa tilanteessa. Tahdn pééstaan sillg, ettd tyontekijat otetaan mu-
kaan toiminnan ja toimintatuokioiden suunnitteluun.

Taidelahtdisia menetelmiad kaytettdessa ohjaajan roolilla on térkea
merkitys. Koska taiteessa ei paasaantoisesti ole maariteltavissa oike-
aa tai vaaraa tapaa toimia, tehdé tai kokea, tulee ohjaajan hallita riit-
tava neutraliteetti. Hanen ei tule ottaa kantaa siihen, miten on hyva
edetd, vaan nayttaa erilaisia mahdollisuuksia ja kannustaa ohjattavaa
eteenpéin. Ohjattavalle on annettava riittavasti tilaa toimia omalla
tavallaan. Ohjaajan ammattitaitoon siséltyy kyky tehda havaintoja
ohjattavista, tulkita heidan tarpeitaan ja sovittaa ohjaus yksilollisesti
niihin. Taiteessa itse prosessi on usein tarkeampi kuin lopputulos.

Tyodyhteisossd, jossa tassé esitellyt toimintatuokiot toteutettiin, koet-
tiin toiminta padsaantoisesti yhteishenked kohottavaksi ja sille toi-
vottiin myos jatkoa. Tarkedna pidettiin sitd, ettd jatkossa osallistujat
voisivat enemman vaikuttaa toiminnan sisaltoon. Toivottiin myaos,
ettd taidetuokiot olisivat kestoltaan pidempid, jolloin niiden aarelle
voitaisiin paremmin rauhoittua.
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Liite 1
Taiteellisten toimintatuokioiden kokeminen ja vaikutus tydyhteisossa

Tutkin opinnéytetytssani yhteisoOtaiteellisia menetelmid, niiden kaytettavyytta ja sitd
millaisen kokemuksen toteutetut toimintatuokiot ovat tarjonneet tyontekijoille.
Luottamuksellisuus ja aineiston kayttotarkoitus:

Talla kysymyslomakkeella saatua vastausaineistoa kdytetadan vain tahén opinndytetyo-
hon. Luottamuksen séailyminen minun ja tyoyhteison valilla on tarkedd. Lopullisessa
opinndytetyoraportissa tullaan vastauksia analysoimaan ja kasitteleméaan siten, ettei sen
enempaa tydyhteison kuin yksittéisten tyontekijoiden identiteetit paljastu.

Esitan tassd kuusi kysymystd, joissa haen tietoa opinndytetyotani varten. Kysymykset
liittyvat toimintatuokioihin, joita olen jarjestanyt tyoyhteisossanne talven 2011 ja ke-
vaan 2012 aikana. Muistin virkistamiseksi tassé on lista siitd mité on tehty: kannykké-
koru (pikkujoulupdivd), Synapsia-taulusarjan nayttely ja taulujen nime&minen, oman
aivotoiminnan maalaaminen tauluksi, palapelitaulun palasten varittdminen (Suomenlin-
na) seka huovutetut pallot.

Tutkimuskysymys on: Taiteellisten toimintatuokioiden kokeminen ja vaikutus tydyhtei-
SOSS4.

1. Arvioi kdytettyja menetelmia (esim. tekniseltd, tarkoituksenmukaisuuden,
hauskuuden jne. kannalta).

2. Koitko jonkin menetelman tai tilaisuuden erityisesti ty0yhteison yhteisolli-
syyttd enentavaksi tai vahentdvaksi? Minka? Miten?

3. Joka kerralla oli henkiloston osalta koolla eri kokoonpano. Arvioi mika
merkitys talla oli.

4. Arvioi ohjaajan (Heidi Rajala) ohjauksellista toimintaa.
5. Mikali olet aikaisemmin osallistunut tyopaikalla jarjestettavaan tyky-
toimintaan, vertaile nyt toteutettua yhteisotaiteellisten toimintatuokioiden

sarjaa kokemuksiisi.

6. Miten kehittdisit tyoyhteisssa yhteisotaiteellista toimintaa, niin etta se voi-
si vahvemmin tukea tyoyhteisoa.

Kiitos vastauksistasi!
Palauta lomake allekirjoittaneelle viimeistaan 24.9.2012.

Heidi Rajala



