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Useille alkaville yrittgjille on epaselvad, mité on kirjanpito tai kuinka se tulisi jarjes-
td4. Koska kirjanpito on lakiséateinen, yrittdjien on saatava siité tietoa ja jarjestettava
se huolellisesti. Tietoa on paljon, mutta se on usein vaikeasti luettavaa ja jasentele-
méatonta, jolloin on vaikea hahmottaa, mitk4 asiat vaikuttavat kirjanpidon jarjestami-
seen. Téaten oli tarpeellista koota selkokielinen opas alkavalle yrittajalle siitd, mita
tulee ottaa huomioon kirjanpidon jarjestamisessa, jotta virheilta ja vaarilta valinnoilta
valtyttaisiin. Opinndytetybongelmana oli selvittad, mitd alkavan yrittdjan tulisi ottaa
huomioon suunnitellessaan kirjanpitonsa jarjestamista eli millainen on yrityksen Kir-
janpidon kokonaisuus, mika vaikuttaa kirjanpidon jarjestdmistavan valintaan, millai-
sia vaihtoehtoja yritt4jall& on jarjestaa kirjanpitonsa sek& mité tulee ottaa huomioon
Kirjanpidon eri jarjestamistapojen vertailussa ja kéytdnnon toteuttamisessa.

Tutkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena ja menetelmina
kaytettiin teoreettisen aineiston analysointia ja sen tukena puolistrukturoitua teema-
haastattelua. Lahdeaineistona kéytettiin kirjanpidon ja yritystoiminnan teoriamateri-
aalia, joka siséltad alan kirjallisuutta, lehtiartikkeleja, Internet-lahteitd, lakeja, asetuk-
sia, oppaita ja ohjeita. Ty on varsin teoreettinen ja pyrkii tekeméén vaikeaselkoises-
ta taloushallinnon teoriasta ymmarrettdvan, joten teemahaastattelun tarkoituksena oli
tukea teoreettisen aineiston analysointia jakamalla taloushallinnon ammattilaisten ja
yrittdjien kokemuksia ja ajatuksia k&ytdnnon elamasta.

Kirjanpidon periaatteiden ja sadddsten tuomien vaatimusten lisaksi kirjanpitoon vai-
kuttavat yritystoiminnan erityispiirteet, kuten yritysmuoto, verotus ja tyonantajana
toimiminen. Kirjanpitoon ja sen jarjestdmistapaan vaikuttavat siten yrityksen koko,
ominaisuudet ja tavoitteet. Muut tarkeadt vaihtoehdon valintaan vaikuttavat tekijat
ovat kirjanpidon jarjestamiseen kuluva aika ja yrittajan resurssit (aika ja osaaminen).
N&ma vaikuttavat vaihtoehdolta vaadittaviin ominaisuuksiin, joita ovat muun muassa
laadukkuus, asianmukaisuus ja hinta-laatu-suhde, vertailtaessa eri kirjanpidon jarjes-
tdmistapoja. Vaihtoehtoina tydssa esiteltiin Kirjanpidon itse tekeminen joko Kirjai-
mellisesti yrittajan tai oman tyontekijan toimesta seka ulkoistaminen tilitoimistolle.

Moni asia vaikuttaa kirjanpitoon, eiké sen jarjestamiseksi ole siksi yhtd oikeaa rat-
kaisua: tarkeintd on 16ytaa juuri omalle yritykselle sopivin muoto. liman huolellista
Kirjanpitoon ja sen jarjestamistapoihin perehtymistd saattaa syntya yllattavia kustan-
nuksia, esimerkiksi sanktioiden kautta, ja koko liiketoiminnan kannalta tuhoisia va-
hinkoja. Siksi kirjanpitoon ja sen jarjestamisvaihtoehtoihin on térkeda tutustua tark-
kaan jo yritysta perustettaessa.
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Many entrepreneurs do not comprehend accounting or how it should be organized.
Accounting is prescribed by law so entrepreneurs must get information of it and or-
ganize it carefully. There is a lot of information but it is complicated and unclear so
it’s difficult to find out what affects the accounting organization. Therefore, it’s nec-
essary to make a guide to starting entrepreneurs about what should be taken into con-
sideration on the accounting organization in order to avoid mistakes. The purpose of
this thesis was to find out, what a starting entrepreneur should take into consideration
when he plans his accounting organization: What is accounting? What affects the
way of accounting organization? What ways has an entrepreneur to organize his ac-
counting? What should be taken into consideration on comparing the ways of ac-
counting organization? How the accounting is organized in practice?

The thesis was carried out as a qualitative research by analyzing the source material
and making the semi-structured theme interview. The sources used in this thesis in-
clude theory of accounting and business: subject-related literature, magazines, web-
sites, laws, regulations, guides and directions. The thesis is really theoretical and it
tries to make financial management theory more understandable so the purpose of
the semi-structured theme interview was to support to the theory analysis by sharing
the experiences and opinions of the accounting experts and entrepreneurs.

The principles and regulations of the accounting and the specific features of business
(corporate form, taxation, acting as an employer) affect accounting. Thus the size,
properties and targets of the company affect accounting and its organization. Further
the resources of the entrepreneur (know-how and time) and the time it takes to organ-
ize the accounting also affect choosing the way of accounting organization. These
factors affect properties that are required from the ways of accounting organization
when they are compared. The properties are quality, appropriateness and price-
performance ratio. For example, an entrepreneur can make his accounting himself,
hire employee or outsource it to an accounting firm.

Since the accounting is affected by many things, there’s no one correct way to organ-
ize it and therefore the most important thing is to find the suitable way for your own
company. If the account and its organizing are not familiarized carefully, it may
cause unexpected costs and devastating damage to the business. That is why it is im-
portant to acquaint with the accounting and its organizing before starting a business.
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1 JOHDANTO

Opinndytetyoni ongelmana eli paédkysymyksend oli selvittdd, mité alkavan yrittdjan

tulisi ottaa huomioon suunnitellessaan kirjanpitonsa jarjestamista. Tieteellisend ta-

voitteenani oli selvittdd, millaisia vaihtoehtoja yrittdjalla on jarjestad kirjanpitonsa,

mika vaikuttaa vaihtoehdon valintaan sekd mita vaihtoehtojen vertailussa ja kaytan-

non toteuttamisessa olisi huomioitava. Kéytdnnon tavoitteenani oli luoda alkavalle

yrittajalle kirjanpidon jarjestamisestd selkokielinen opas, jota voisi kayttad esimer-

kiksi yrittajakoulutuksen osana. Ongelmaa tarkastellaan siten yritt4jan ndkékulmasta.

Alakysymykset, joihin halusin ty6llani vastata, ovat seuraavanlaiset:

— Millainen on yrityksen kirjanpidon kokonaisuus eli mité yrittdjan on tehtava kir-
janpitonsa suhteen?

— Mika vaikuttaa kirjanpidon jarjestamistavan valintaan?

— Millaisia vaihtoehtoja yrittajalla on jarjestaa kirjanpitonsa?

— Mité tulee ottaa huomioon Kirjanpidon eri jarjestamistapojen vertailussa ja kay-

tanndn toteuttamisessa?

Laskentatoimi on laaja, joten olen rajannut tyon koskemaan l&hinn& vain kirjanpitoa,
mutta sivuutan myos palkkahallintoa tydnantajana toimimisen yhteydessé yhtenéa kir-
janpitoon vaikuttavana tekijand. Yritystoiminnan Kirjanpidon erityispiirteiden kasitte-
Iyn olen rajannut koskemaan liikkeenharjoittajia ja yleisimpid yhtiémuotoja (yksi-
tyisyritys, avoin yhtio, kommandiittiyhtio, osakeyhti®, osuuskunta). Tyo on laadittu
vuonna 2013, jota esimerkiksi verotuksen ja tyénantajamaksujen yksityiskohdat kos-
kevat. Kirjanpidon jarjestamisvaihtoehdoiksi rajasin itse tekemisen joko Kirjaimelli-
sesti yritt4jan tai oman tyontekijan toimesta ja ulkoistamisen tilitoimistolle. Vaihto-
ehtojako on karkea, sill tarkoituksena on esitell& paapiirteittain, millaisia eri vaihto-
ehdot ovat, mitd niiden toteuttamisessa olisi huomioitava, millaisia etuja ja haittoja

niihin liittyy ja millaisiin tilanteisiin vaihtoehto saattaisi siten parhaiten soveltua.

Teeman olen 18ytanyt opintosuuntautumiseni ja tilitoimistotyoni kautta. Havaintojeni
mukaan useille alkaville yrittdjille on epéselvad, mitd on kirjanpito saati kuinka se
tulisi jarjestdd. Koska kirjanpito on lakisaateinen, laaja-alainen ja vaativa osa yritys-

toimintaa, yrittdjien on saatava siitd tietoa ja jarjestettava se huolellisesti. Tietoa on



tarjolla paljon, mutta se on usein vaikeaselkoista ja aiheuttaa informaatiotulvan, jol-
loin alkavan yrittdjadn on vaikea hahmottaa, mitka asiat eritoten vaikuttavat kirjanpi-
don jarjestamiseen. Kun yrittdja ei hahmota kirjanpidon kokonaisuutta ja resurssien
séastdmiseksi hoitaa sen itse, saattaa syntyé sanktioitavia vahinkoja. Siksi otin haas-
teeksi koota selkokielisen oppaan alkavalle yrittajalle siitd, mité tulee ottaa huomioon

Kirjanpidon jarjestdmisessa, jotta virheiltd ja vaarilta valinnoilta valtyttaisiin.

Teoreettinen viitekehys/tyon rakenne 16ytyy taulukosta yksi. Ty6 rakentuu kolmesta
osasta: Ensimmainen osa késittelee yleisesti kirjanpitoa ja toinen yritystoiminnan eri-
tyispiirteitd kirjanpidon ndkdkulmasta. Néin selvitdn, mitd yrittdjan on tehtdva kir-
janpitonsa suhteen. Kolmannessa osassa kerron kirjanpidon jarjestamisen vaihtoeh-
doista, jotka ovat itse tekeminen joko kirjaimellisesti yrittdjan tai oman tyontekijan
toimesta ja ulkoistaminen kokonaan tai osittain tilitoimistolle. Siin& tutkin, millaisia
vaihtoehtoja yrityksell& on jarjestaa kirjanpitonsa, mika vaikuttaa vaihtoehdon valin-
taan, mita tulee ottaa huomioon kirjanpidon eri jarjestamistapojen vertailussa ja kay-

tdnnon toteuttamisessa sekd misté yritt4j4 saa apua. (Taulukko 1.)

Taulukko 1 Teoreettinen viitekehys.

m Millaisia vaihtoehtoja Miti tulee ottaa huomioon kirjanpidon eri
vrittdjillion jirjestid  jdrjestimistapojen vertailussa ja kivtinnin
kirjanpitonsa? toteuttamisessa?

It=:
teken':nen Ulkaistaminen
KIRJANPIDOMN
JARIESTAMINEN
sl ALKAVASSA
Tyontekija Posirstanat
organisaatiot

Miki vailuttaa kirjanpidon
jirjestAmistavan valintaan?
Yrittdjan resurssit:
Osaaminen ja aika

YRITYKSESSA
Millginen on yrityksen kirjanpidon
koKonaisuus eli mitd yrittd jinon Yritystoiminnan
ehtivi kirjanpitonsasuhteen? erityispiirteet
kirjanpidon
ndkdkulmasta

Kirjanpito

Pieni

kirjanpita- Yhtidmuodot
velvollinen

Juokseva
kirjanpito

Kirjanpito-
velvollisuus

Kahden-
kertainen
kirjanpito

Arvonlisd-
verotus

Tydnantajana
toimiminen

Tuloverotus



2 TYON TOTEUTTAMINEN

Tavoitteiden saavuttamiseksi ongelman tutkimisen tarkoituksina olivat kuvaus ja
diagnostisuus, joista kuvaus pyrkii tekemaan ongelmasta ymmarrettavéan ja diagnos-
tisuus etsimaan ilmiota selittavia syitd. Molemmat tarkoitukset taten etsivét ratkaisu-
ja ongelmaan. Tyo6ni tutkimusotteen tuli ndiden tarkoitusten saavuttamiseksi olla il-
miota ja siihen vaikuttavia tekijoita selittava ja siksi tutkimusote on hyvin teorialdh-
toinen. (Pitk&ranta 2010, 75.)

Teorialdhtdisen tutkimusotteen vuoksi tutkimusaineistonikin on laadullinen eli kvali-
tatiivinen. Se koostuu péaasiassa kirjanpidon ja yritystoiminnan teoriamateriaalista,
joka sisaltad ammattikirjallisuutta ja -lehtien artikkeleja, alan Internet-lahteitd, lakeja,
asetuksia, oppaita ja ohjeita. Koska taloushallintoa koskevat yksityiskohtaiset tiedot
muuttuvat usein, tydssa on pyritty kayttdmaan mahdollisimman tuoreita l&hteitd.
Lahdeaineistossa on kuitenkin kéytetty myds jo muutaman vuoden vanhoja teoksia,
mutta niista on kerétty vain sellaista tietoa, joka ei tyon laatimisaikaan mennessé ole
muuttunut. Paivitettyjen tietojen osalta olen kayttanyt uusinta l&hdeaineistoa. Teoria-
aineiston analysoinnin tueksi laadin myds kvalitatiivisen empiirisen tutkimuksen,

jonka tulosten oli tarkoitus tuoda lisénakemysta teoria-aineiston tueksi.

2.1 Puolistrukturoitu teemahaastattelu teoria-aineiston tukena

Etsin empiirisen tutkimuksen avulla seka yrittdjien ettd taloushallinnon ammattilais-
ten ndkemyksiéd kysymyksiin, joihin halusin ty6ll&ni vastata. Tarkoituksena oli selvit-
ta4, kuinka tietoisia alkavat yrittajat ovat siitd, mit& on kirjanpito, millaisia vaihtoeh-
toja on jarjestaa se ja mitka tekijat vaikuttavat vaihtoehdon valintaan. Liséksi halusin
selvittad, mitd vaihtoehtojen vertailussa ja kaytdnnon toteuttamisessa tulisi ottaa
huomioon vastaajien mukaan. Etsin myos ndkemyksia siitd, onko kirjanpidon ja sen
jarjestamisen tiedonsaannissa kehitettdvaa ja millaista on avuntarjonta. Kun tutki-
muksen tavoitteena on selvittdad ihmisten mielipiteité tutkittavasta ilmiosta, on haas-

tattelu yleisin tapa keratd laadullista aineistoa (Pitkaranta 2010, 80).



Vertailtavuuden vuoksi laadin haastateltaville suunnilleen samat kysymykset, joihin
haastateltava voi kuitenkin vastata omin sanoin. Kyseessa on tallin puolistrukturoitu
teemahaastattelu. Se korostaa tiedonantajan luomia tulkintoja tutkittavasta ilmigsta.
Haastattelun ideana on valita teemat ja niihin liittyvat kysymykset, joihin tiedonanta-
ja vastaa. Tutkija saa paattaa, esittddko han kaikki samat kysymykset samassa jarjes-

tyksessd ja sanamuodossa kaikille tiedonantajille. (Pitkéranta 2010, 106-107.)

Liitteestd yksi I0ytyvat teemahaastattelun kysymykset. Koska tyon tarkoituksena on
olla opas ja siten tulkita vaikeaselkoista taloushallinnon teoriaa ja pyrkid tekeméan
siitd ymmarrettdvampad, tyd on varsin teoreettinen. Haastattelun tulosten tarkoituk-
sena on tukea tata teoria-aineistoa seka jakaa taloushallinnon ammattilaisten ja yritta-
jien kokemuksia ja ajatuksia kaytannosté. Siksi ty0 ei sisalld varsinaista haastattel u-
materiaalia vaan siitd tehtyja johtopaatoksia, esimerkkeja ja ohjeita. On muistettava,
ettd ndma johtopaatokset, esimerkit ja ohjeet eivét ole yleistettdvissa, vaan ne ovat

teoria-aineistoa tukevia kaytannon esimerkkeja.

Ensimmainen haastatteluteema tutkii alkavien yrittdjien kirjanpidollista tietotaitoa ja
kirjanpitoa koskevan tiedon saatavuutta eli sitd, miksi tarvitaan lisatietoa Kirjanpidos-
ta. Tulosten analysointi nédkyy tyon ensimmaisessa ja toisessa 0sassa, joissa kerron
kirjanpidosta ja sen erityispiirteistd, sekd viimeisessa luvussa, jossa kerron avuntar-
jonnasta ja -hankinnasta. Toinen teema tutkii alkavan yrittdjan tietoisuutta Kirjanpi-
don jarjestamisen vaihtoehdoista ja valintapaatostd sek& kirjanpidon jarjestamista
koskevan tiedon maaraé ja saatavuutta eli tutkii, miksi tarvitaan tietoa Kirjanpidon
jarjestamisen vaihtoehdoista. Kolmas teema tutkii avuntarjontaa seka kirjanpidon
jarjestdmistavan valintaan vaikuttavia tekijoité eli mité tulisi ottaa huomioon suunni-
teltaessa kirjanpidon jarjestdmistd, vertailtaessa eri vaihtoehtoja ja toteutettaessa
vaihtoehtoa kaytanndssé. Toisen ja kolmannen teeman analysoinnin tulokset nékyvat

tyon kolmannessa osassa, jossa kerron Kirjanpidon jarjestamisen vaihtoehdoista.

2.2 Teemahaastattelun tiedonantajat ja heidan valitsemisensa

Tavallisesti haastateltavien madara teemahaastattelussa on kahdesta kymmeneen hen-

kiloa. Sopiva maara selvidé saturaatiolla eli kylladntymiselld (vastaukset alkavat tois-
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taa itseddn). (Pitkaranta 2010, 115.) Kokemukseni ja myos laatimani haastattelun pe-
rusteella nékemykset Kirjanpidosta ovat seka taloushallinnon ammattilaisten etta yrit-
tajien keskuudessa pitkalti samanlaisia ja siksi koin saturaation tayttyvan viimeistaan
neljéstd samasta haastateltavasta. Koska kaksi on huono mééra vertailtavuuden kan-
nalta, valitsin kolme yrittdjad ja kolme taloushallinnon ammattilaista haastatteluun.
Etsin haastateltavia hyvissa ajoin ennen tutkimuksen aloittamista tiedustelemalla ja

haastateltaviksi valikoituivat tutkimuksen kannalta sopivimmat henkil6t.

Laadullisessa tutkimuksessa ei pyrita yleistyksiin vaan kuvaamaan ja ymmartamaan
ilmiotd ja antamaan siita teoreettisesti mielekas tulkinta. Siksi henkildiden, joilta tie-
toa keratéan, tulisi tietda tutkittavasta ilmiosté paljon. (Pitkdranta 2010 114.) Valitsin
pitk&&n taloushallinnon alalla toimineita ammattilaisia, joilla on laaja kokemus Kir-
janpidosta ja yrityselaméasta. Yrittdjista valitsin kaksi vasta-aloittanutta yrittajaa, joil-
la kirjanpitoon liittyneet valinnat ovat tuoreessa muistissa, sek& yhden jo pidempaan
toimineen yrittdjan, jolla on kokemusta kirjanpitoon liittyvien valintojen kannatta-
vuudesta ja siitd, olisiko jotain pitanyt tehda toisin. Haastateltaviksi valikoitui yritta-
jid, joista kukin jarjestaa kirjanpitonsa eri tavoin, jotta kustakin kirjanpidon jérjesté-
mistavasta saatiin kokemuksia. Ty6ssa haastateltavat on esitetty anonyymeina tunnis-

teiden avulla. Haastateltavien esittely 16ytyy taulukosta kaksi.

Taulukko 2 Puolistrukturoidun teemahaastattelun haastateltavien esittely.

Tunniste | Status Taustatiedot
TAl Taloush_all_lnnon 40 vuotta tilitoimistoalalla tydskennellyt kirjanpitéjé
ammattilainen
Taloushallinnon | pitk&&n taloushallinnon alalla toiminut tilitoimistoyrit-
ammattilainen | t4ja, kouluttaa ja neuvoo yrittéjid yritystoiminnassa
. toiminut toistakymmenta vuotta taloushallinnon alalla,
Taloushallinnon| . ... . - .
TA3 s yrittdjan puolisona henkilokohtaista kokemusta
ammattilainen . AT
taloushallinnosta myos yrittdjan nakokulmasta
kymmenisen vuotta toiminut yksityisyrittaja, kirjanpi-
to laadittiin ensimmaisell tilikaudella yrityshautomon
tilitoimistossa ja sen jalkeen yrittdjan vaimon toimesta
(rinnastetaan tydssa oman tyontekijan hankkimiseen)
Y2 Yrittdja vasta-aloittanut yksityisyrittaja, laatii itse kirjanpitonsa
s vasta-aloittanut yksityisyrittdja,
Y3 Yrittaja ulkoistanut kirjanpitonsa kokonaan tilitoimistolle

TA2

Y1 Yrittaja
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3 KESKEISTA KIRJANPIDOSTA

Teemahaastattelun mukaan alkavan yrittajan kirjanpidollinen tietotaito on yleisesti
ottaen heikko. Eritoten ennen yrittdjakoulutuksen lisd&ntymistéd kirjanpidon ymmar-
tdminen rajoittui 1ahinn& vain pankkitilin seuraamiseen. Silti kirjanpidolliset kasit-
teet, erityispiirteet ja velvoitteet ovat yha melko vieras maaperé alkavalle yrittajélle.
Tietoa kirjanpidosta on haastateltavien mukaan saatavilla riittdvésti mutta jasentele-
méattdmana ja niin paljon, ettei alkava yrittaja valttdmatta osaa kasitella sita tai olla
lahdekriittinen. Kirjanpidon osaamisen kartuttaminen riippuu siten yrittdjdn omasta
aktiivisuudesta. Yritystd perustettaessa ei kuitenkaan valttamétta aika riita Kirjanpi-
don kunnolliseen perehtymiseen, miké saattaa altistaa virheille ja véarille valinnoille.
Siksi tamé& opas alkaa kirjanpidon keskeisten perusteiden esittelyll&, minka tarkoituk-
sena on jasentad, millainen kokonaisuus Kirjanpito on, ja auttaa siten hahmottamaan,

mit& oman yrityksen Kirjanpidon suhteen pitéisi tehda.

Kirjanpito on lakisééteinen osa yritystoimintaa, jota se kuvaa talouden ndkokulmasta:
se kirjaa euromaéaréiset tiedot yrityksen suorittamista litketapahtumista. Kirjanpidon
paatehtdvana on selvittad yrityksen jakokelpoinen voitto ja varallisuusasema, mutta
lisaksi se pitaa erillaén yrityksen tulot, menot, varat ja velat muiden yritysten ja si-
dosryhmien rahaliikenteesté ja pd&domista. (Holopainen & Levonen 2008, 161.) Kir-
janpidolla on myos rekisterdintitehtava eli se kerdé tietoa yrityksen ja sen sidosryh-
mien valisestd vuorovaikutuksesta yrityksen sisdisille ja ulkoisille tahoille toiminnan
suunnittelua ja seurantaa varten (Tomperi 2010, 9-11). Tamé hyvéksikéayttétehtava
tuottaa muun muassa lain vaatimat kirjanpitokirjat, vapaaehtoiset apulaskelmat yri-

tyksen johdolle ja tiedot veroilmoitukseen (Holopainen & Levonen 2008, 161).

Padajatuksena Kirjanpidon laatimisen taustalla on hyva Kirjanpitotapa, jota jokaisen
kirjanpitovelvollisen tulisi noudattaa (Kirjanpitolaki 1336/1997, 1:3 8). Se tarkoittaa
kirjanpidon hoitamista hyvin eli kirjanpito tulisi laatia sit4 ohjaavan lainsdéadanndn ja
yleisten periaatteiden vaatimalla tavalla. Ndmé& ohjeet yhdessé kirjanpitokdytannon
kanssa muodostavat sovinnaissaannokset, joita noudattamalla hyva kirjanpitotapa
toteutuu. Keskeisin Kkirjanpitoa ohjaava lainsdadantd 16ytyy kirjanpitolaista
(1336/1997) ja -asetuksesta (1339/1997) sekad tilintarkastuslaista (459/2007). Kirjan-
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pitolaki on yleislaki, joka siséltdd perussdédnnokset kirjanpidosta ja tilinpdatoksesta,
kuten kenen on tehtéva Kirjanpitoa, mika on kirjanpidon perusidea ja kuinka sita laa-
ditaan. Kirjanpitoasetus (1339/1997) auttaa lain tulkinnassa. (Tomperi 2009a, 7.)

Varsinaisen kirjanpitolainsd&ddannon lisdksi Kirjanpidon laatimista ohjaavat eri yhtei-
sOlait, jotka sisaltavat sdannoksia eri yhteisomuotojen kirjanpitoon liittyvista erityis-
kysymyksistd, seka verolait. Kirjanpidon laatimiseen vaikuttavat myos korkeimman
hallinto-oikeuden, hovioikeuden, Verohallinnon ja muiden viranomaisten paatokset
ja ohjeet. Kirjanpidollisia ohjeita antaa ty6- ja elinkeinoministerion alaisuudessa toi-
miva Kirjanpitolautakunta KILA. Se antaa kirjanpitovelvollisten, elinkeinonharjoitta-
jien, jarjestojen ja viranomaisten hakemuksesta lausuntoja siitd, mika on hyvén Kir-

janpitotavan mukaista. (Tomperi 2009a, 7-8.)

Laiminlydnnit Kirjanpidossa ja laissa saadettyjen maksujen hoitamisessa ovat laitto-
mia ja niitd kutsutaan talousrikoksiksi. Talousrikoksesta voidaan rangaista yrittajaa
méaaradmalla hanet liiketoimintakieltoon korkeintaan seitsemaksi vuodeksi. Mikéli
tuomittu harjoittaa liiketoimintaa kiellosta huolimatta, siitd saatetaan rangaista sa-
koilla tai vankeudella. Talousrikoksista on saannelty rikoslaissa (39/1889). Tarkkaa
maaritelmaa talousrikokselle ei ole, mutta silla tarkoitetaan esimerkiksi kirjanpitori-

kosta, velallisen epérehellisyytta ja petosta. (Akava ym. 2013.)

Rikoslain (39/1889) 30 luvun yhdeksan pykaléssa on sdadetty kirjanpitorikoksesta.
Jos kirjanpitovelvollinen, sen edustaja, kirjanpitovelvollisessa oikeushenkildssd maéa-
raysvaltaa kayttava (esimerkiksi osakeyhtion osakas) tai taho, jonka tehtavaksi Kir-
janpito on uskottu, laiminly6 liiketapahtumien kirjaamisen tai tilinpaatoksen laatimi-
sen vastoin kirjanpitolainsdddannon mukaisia velvollisuuksia, merkitsee kirjanpitoon
vadria tai harhaanjohtavia tietoja tai muuten havittaa, katkee tai vahingoittaa kirjanpi-
toaineistoa ja ndin vaikeuttaa oikean ja riittdvan kuvan antamista, hanet on tuomitta-
va sakkoon tai vankeuteen korkeintaan kahdeksi vuodeksi. Torkeéstd kirjanpitori-
koksesta tekija tuomitaan vankeuteen vahintadan neljaksi kuukaudeksi ja korkeintaan
kahdeksi vuodeksi. (Rikoslaki 39/1889, 30:9 8-30:9a 8§.)



13

3.1 Kirjanpitovelvollisuus — Kenen on tehtava kirjanpitoa?

Johdon velvollisuus on huolehtia siitd, ettd kirjanpitoaineisto kootaan ja sailytetdan ja
ettd Kirjanpito laaditaan maaréajassa noudattaen hyvaa kirjanpitotapaa. Kirjanpito-
velvollisuus alkaa yrityksen perustamisesta, mink& ajankohta vaihtelee yhteisomuo-
doittain. (Holopainen & Levonen 2008, 161.) Yhteisomuotoja kasitelldan luvussa 4.1
Yritysmuodot. Kirjanpitolain (1336/1997) mukaan ammatti- ja liiketoimintaa harjoit-
tavien on tehtéva kirjanpitoa (Kirjanpitolaki 1336/1997, 1:1 8). Ammatinharjoittaja
tekee ty6td omaan lukuun ilman ulkopuolista tyévoimaa ja pysyvaa toimipaikkaa ja
saa pitdd yhdenkertaista Kirjanpitoa (esimerkiksi maatalouden harjoittaja). Liikkeen-
harjoittajalla taas saattaa olla ulkopuolista tydvoimaa ja pysyvé toimipaikka ja on
velvollisuus pitda kahdenkertaista kirjanpitoa (esimerkiksi perinteinen liiketoiminta,

jossa myydaan tavaraa asiakkaille). (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2012, 25.)

Juridisen muotonsa perusteella kirjanpitovelvollisia ovat

— o0sakeyhtid, osuuskunta, avoin yhti6 ja kommandiittiyhtio.

— yhdistys ja sdatid (myos elédkesaatio).

— rekisterdity uskonnollinen yhdyskunta ja sen rekisterdity paikallisyhteiso.

— vakuutuskassa, keskindinen vakuutusyhti6 ja vakuutusyhdistys.

— sijoitusrahastolaissa (48/1999) tarkoitettu rahastoyhtié sen hallinnassa olevan si-
joitusrahaston osalta.

— laissa luottolaitostoiminnasta (1607/1993) tarkoitetut talletussuoja- ja vakuusra-
hastot.

— laissa sijoituspalveluyrityksista (579/1996) tarkoitettu sijoittajien korvausrahasto.

— henkil6storahasto.

— laissa arvo-osuusjarjestelmastad (826/1991) tarkoitettu rahasto ja selvitysrahasto.

Kirjanpitovelvollisuus ei koske julkisyhteis6d, Pohjoismaiden investointipankkia tai

projektivientirahastoa eik& maatilatalouden harjoittajaa, ellei kyseessa ole yhteiso tai

saatio. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 1:1 8.)
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3.2 Kahdenkertainen kirjanpito — kirjanpidon perusidea

Ellei kirjanpitolaissa (1336/1997) toisin sdddetd, kirjanpitovelvollisen on pidettavé
kahdenkertaista kirjanpitoa (Kirjanpitolaki 1336/1997, 1:2 8). Siina liiketapahtumien
euromadréat kirjataan kirjanpitotileille tositteista. Kahdenkertaisuus syntyy siité, etta
liiketapahtuman kirjaamiseen kéaytetddn vahintaan kahta kirjanpitotiliad. (Holopainen
& Levonen 2008, 162.) Kirjausmerkinngista tulisi selvitd, mille kirjanpitotilille ja

miten tositteen todentama liiketapahtuma on Kirjattu (Tomperi 2010, 136).

Merkinnat kirjanpitoon on tehtéva selkedsti ja pysyvasti eiké niitd saa poistaa tai teh-
da epéselvéksi. Lisaksi litketapahtumat on Kirjattava kirjanpitoon siten, ettd niiden
yhteys tositteesta perus- ja paakirjanpitoon seka paakirjanpidosta tuloslaskelmaan ja
taseeseen on vaikeuksitta I0ydettavissa. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2:6 8-2:7 8.) Jot-
ta kahdenkertaisen kirjanpidon perusidea selvidisi, tarkastellaan seuraavaksi edella

mainittuja ké&sitteitd tarkemmin.

3.2.1 Liiketapahtumat

Liiketapahtumat, jotka kirjanpitovelvollinen kirjaa kirjanpitoonsa, ovat menoja, tulo-
ja, rahoitustapahtumia ja edelld mainittujen erien oikaisu- ja siirtoeria (Kirjanpitolaki
1336/1997, 2:1 8). Meno syntyy, kun hankittu tuotannontekiji otetaan vastaan. Tuo-
tannontekijat ovat hyodykkeiden tuottamiseen kaytettyja tekijoitd, joista perinteisim-
pié ovat ty0, luonnonvarat ja padoma. (Tomperi 2010, 13.)

Tulo syntyy luovutettaessa myyty suorite ostajalle (hyddyke eli tavara tai palvelu).
Rahoitustapahtuma tarkoittaa useimmiten maksua, joka syntyy, kun hankittu tuotan-
nontekija maksetaan ja myydysta suoritteesta saadaan maksu. Lisaksi rahoitustapah-
tumia voi syntya sijoituksista yritykseen, voitonjaosta tai lainannostosta. Tulot ovat
siis suoritteen luovutusta, menot tuotannontekijan vastaanottoa ja rahoitustapahtumat
rahan liikettd. (Tomperi 2010, 13-14.)
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3.2.2 Kirjanpitotilit

Kahdenkertaisessa kirjanpidossa liiketapahtumien euromaarét Kirjataan kirjanpitoti-
leille (Holopainen & Levonen 2008, 162) tapahtuman ominaisuuksien mukaan (Kir-
janpitolaki 1336/1997, 2:2 8). Taten kirjanpidon tilit seuraavat liiketapahtumien
muutoksia. Tili on T-muotoinen kaksipuolinen laskelma, jossa vasen puoli (debet,
per) osoittaa rahan k&yton ja oikea puoli (kredit, an) rahan lahteen. Liiketapahtuman
Kirjaus suoritetaan toisen tilin/toisten tilien debet-puolelle/-puolille ja toisen ti-
lin/toisten tilien kredit-puolelle/-puolille siten, ettd kirjaus menee tasan. Tastd muo-

dostuu nimitys kahdenkertainen kirjanpito. (Tomperi 2010, 15.)

Kirjanpitotilit nimetdén silla kasiteltdvan asian mukaan. Siten esimerkiksi kateisen
rahan muutoksia seuraava tili on Kateisvarat, myynneista johtuvia saamisia seuraava
tili on Myyntisaamiset ja maksettuja palkkoja seuraava tili on Palkat. Lisaksi tilit jae-
taan tiliryhmiin, joita ovat rahoitus-, meno-, tulo- ja tilinpaatostilit. Rahoitustilit jae-
taan edelleen raha- ja saatavatileiksi, jotka ovat rahoitusomaisuuden tileja ja seuraa-
vat rahojen ja saatavien maaraa, seka paaomatileiksi, jotka seuraavat oman ja vieraan
padoman maaraa (varat ja velat). Menotilit seuraavat menoja ja tulotilit tuloja. Tilin-
paatostileja tarvitaan vain tilinpadtoksessa ja niitd ovat tulostili ja tasetili. Tulostilille
paatetddn meno- ja tulotilit eli selvitetdan tilikauden tulos. Tasetilille p&&tetadén raha-,

saatava- ja padomatilit, jolloin selvidvét varat ja velat. (Tomperi 2010, 15-29.)

Tilit on pidettava sisalloltddn aina samana, ellei niiden muuttamiselle ole perusteltua
syyta (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2:2 §). Tdman sadnnoksen takaamiseksi tileille Kir-
jattavat tapahtumat maéaritelladn pysyvéisluonteisissa ohjeissa (Holopainen & Levo-
nen 2008, 162). Kirjanpitovelvollisella on oltava tililuettelo/-kartta, joka selittaa tili-
en sisallon ja listaa selkeésti kullakin tilikaudella kaytetyt tilit (Kirjanpitolaki
1336/1997, 2:2 §). Tililuettelon tulee olla kirjallisessa muodossa, mutta sen laajuus
maaraytyy yrityskohtaisesti liiketoiminnan luonteen ja kirjanpidolle asetettujen hy-
vaksikayttotehtavien mukaan (Tomperi 2010, 47). Tilien jérjestysta ei ole standardoi-
tu (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009b), mutta yleensa tilikartta on kirjanpitoase-

tuksen (1339/1997) tuloslaskelma- ja tasekaavan mukainen (Tomperi 2010, 47).
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3.2.3 Tosite

Tositteita ovat yrityksen maksettaviksi tulleiden ostojen tiedostot, kopiot yrityksen
lahettamisté laskuista, kassakoneen tarkkailunauhat, alkuperaiset tai skannatut laskut
sekd tavaran toimitusasiakirjat (rahtikirjat, lahetteet, pankin tiliotteet, tiliotteisiin liit-
tyvat erillisaineistot) (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009b). Tositteet ovat siis esi-
merkiksi laskuja, hyvityslaskuja, palkkalistoja, puhelinlaskuja ja maksukuitteja
(Tomperi 2010, 42). Ne todentavat liiketapahtuman ja siten jokainen kirjanpidon Kir-
jaus perustuu johonkin tositteeseen (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2:5 8). Kirjanpitoa
tehtdessa tositteet jaetaan yleensd tositelajeihin, joita ovat esimerkiksi tiliotetositteet,
ostolaskut, myyntilaskut sekd kassa- ja muistiotositteet (Tomperi 2010, 42).

Yksiléimiseksi tosite on péivattava ja numeroitava (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2:5 8).
Liséksi tositteessa tulisi mainita myyjan ja ostajan nimet ja yhteystiedot seka myyjan
y-tunnus. Myos arvonlisdverovelvollinen toiminta aiheuttaa omat lisdvaatimuksensa
laskulle, mitd tarkastellaan luvussa 4.3 Arvonlisidverotus. (Tomperi 2010, 42-43.)
Kirjauksen kannalta on tirkeéd, etté tosite on selked, pysyvalla tavalla tehty ja yksi-
selitteinen. Lisé&ksi sen tulisi olla alkuperdinen ja kirjanpitovelvolliselle osoitettu. To-
site voi olla sdhkdinen tai paperinen ja useampiosainen, kunhan se kuitenkin on luet-
tavissa. Néin tositteesta selviad, minkélainen liiketapahtuma on kyseessa, ja silloin se

on mahdollista kirjata kirjanpitoon. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009b.)

Menotositteesta tulee ndkya vastaanotettu tuotannontekija ja tulotositteesta suoritteen
luovutusajankohta. Jos ajankohta ei selvié tositteesta, sen tulee selvitd tositteen liit-
teestd. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2:5 §.) Koska tuloista on harvoin tositetta, liiketa-
pahtuma on varmennettava esimerkiksi myyntilaskukopiolla seka tiliotteella tai kas-
saraportilla (Tomperi 2010, 43). Tiliote on pankin kautta tapahtuvien maksujen tosi-
te, joka yksiloi rahan liikkeen mutta ei sit4, milloin tulo tai meno on syntynyt. Tosit-
teen tulisi olla joko pankin tai maksun saajan antama. Mikali néin ei ole, kirjaus on
selvitettdva kassakoneen tarkkailunauhan tai kirjanpitovelvollisen itsensa laatiman ja
allekirjoituksellaan varmentaman muistiotositteen avulla, joka tosin yleensa koskee

jaksotusta, oikaisua, siirtoa tai tilidintikorjausta. (Holopainen & Levonen 2008, 163.)
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3.3 Juokseva kirjanpito — kirjanpidon laatiminen

Juokseva kirjanpito laaditaan tilikaudelta (Holopainen & Levonen 2008, 162), joka
on ajanjakso, jolta yrityksen tulos selvitetddn (Tomperi 2010, 13). Tilikauden pituus
on 12 kuukautta, mutta toimintaa aloitettaessa tai lopetettaessa tai tilinpaatoksen ai-
kaa muutettaessa se voi poikkeuksellisesti olla enintdén 18 kuukautta. Kirjanpitovel-
vollisen kaikilla liikkeilld tulee olla sama tilikausi. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 1:4 §8.)
Tilikausi voi olla kalenterivuosi, mutta se ei ole vélttamatonta (paitsi ammatinharjoit-

tajalla). Tilikausi paattyy tilinpaatokseen. (Holopainen & Levonen 2008, 161.)

Tilikauden aikaisen kirjanpidon vaiheita ovat tilinavaus, liiketapahtumien Kirjaus ja
tilinpaatds. Tilinavauksessa Kirjanpitotileille merkitdadn alkusaldot, jotka saadaan
edellisen tilikauden tilinpaatoksen taseesta. (Tomperi 2010, 16.) Liiketapahtumia to-
sitteiden perusteella kirjattaessa Kirjaukset tehdaén joko suorite- tai maksuperustei-
sesti aika- ja asiajarjestykseen. Aikajarjestyksessa liiketapahtumat ovat tositenumero-
jarjestyksessa peruskirjanpidossa, mistd muodostuu pdivékirja. Asiajarjestyksessa
liiketapahtumat ovat tileittain paakirjanpidossa, mistda muodostuu paakirja. (Holopai-
nen & Levonen 2008, 162.) Tilinpaatoksess tilikauden aikana kéytetyt tilit paatetdan
tilinpééatostileille ja laaditaan tilinpaatésraportit (Tomperi 2010, 16).

Perinteisen juoksevan kirjanpidon ohella yritys voi kéayttaa osakirjanpitoja, joista lii-
ketapahtumat/niiden yhdistelmat Kirjataan peruskirjanpitoon. Osakirjanpitoja ovat
esimerkiksi tilausten késittely, laskutus, reskontrat sekd palkkakirjanpito. (Tomperi
2010, 136-137.) Téata kokonaisuutta on kuvattu kuviossa yksi, jonka yldosasta muo-

dostuu peruskirjanpito ja alaosasta nakyy osakirjanpitojen yhteys siihen (Kuvio 1).
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Osakirjanpidot
- tilamsten kisittely
- laskutus

- myyntweskontra
- ostoreskontra

- palkkakirjanpite

Kuvio 1 Juoksevan kirjanpidon kokonaisuus osakirjanpidoilla (Tomperi 2010, 137).

3.3.1 Kirjausperusteet

Kirjaukset tehddén suorite- tai maksuperusteisesti — olennaisin ero on menon ja tulon
syntymakohdalla. Suoriteperusteisessa kirjanpidossa tulo ja meno syntyvét, kun suo-
rite vastaanotetaan tai luovutetaan. Tulo ja meno siis syntyvat, vaikka suoritetta ei
olisi vield maksettu. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2:3 8.) Suoriteperusteista kirjanpitoa
kutsutaankin siksi myos laskuperusteiseksi kirjanpidoksi, jonka tositteet voidaan jar-
jestaa esimerkiksi siten, ettd kopiot myyntilaskuista tai tositetiedot sisaltdva myynti-
laskupdivékirja ja tiliotteet pankeittain ovat numerojarjestyksessa ja alkuperéiset os-
tolaskut sekd kassa- ja muistiotositteet ovat paivéjérjestyksessa. Kirjanpito tehdaan
lahtOkohtaisesti suoriteperusteisesti, mutta sen voi laatia myds maksuperusteisesti.
Esimerkiksi osakeyhtiot laativat yleensd aina kirjanpitonsa suoriteperusteisesti. Ti-

linp&&tos tehdaén aina suoriteperusteella. (Holopainen & Levonen 2008, 162—-163.)

Maksuperusteisessa Kkirjanpidossa kirjaukset perustuvat maksuun, eli tulo ja meno
syntyvat maksettaessa suorite ja saataessa siitd maksu. Myynneisté johtuvia saamisia
(myyntisaamisia) ja ostoista johtuvia velkoja (ostovelkoja) on kuitenkin kyettava
seuramaan. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2:3 8.) Maksuperusteisessa kirjanpidossa to-
sitteet voidaan jarjestad kuten suoriteperusteisessa kirjanpidossa, tosin osto- ja myyn-

tilaskut voidaan kirjata tiliotteiden liitteend (Holopainen & Levonen 2008, 163).
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Laadittiinpa Kirjanpito suorite- tai maksuperusteisesti, se on kuitenkin aina pidettava
ajan tasalla (Holopainen & Levonen 2008, 162). Kirjaukset tehd&d&n kuukausikohtai-
sesti tai muulla neljan viikon jaksotuksella neljan kuukauden kuluessa kyseisen jak-
son paattymisesta. Esimerkiksi tammikuun kirjanpito on tehtédva toukokuun loppuun
mennesséd. Poikkeuksena kuitenkin kateiselld rahalla suoritetut maksut on Kirjattava
paivakohtaisesti aikajérjestykseen heti. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2:4 §8.) N&ma ovat
lainmukaisia aikarajoja, mutta esimerkiksi arvonlisdverotus tuo omat méérdaikansa,

mité ké&sitelladn luvussa 4.3 Arvonliséverotus. Ennen kirjauksia tositteet jarjestetaan

3.3.2 Tilinpaatos ja -tarkastus

Viimeinen askel tilikauden aikaisessa juoksevassa kirjanpidossa on siita laadittava
tilinp&étos, joka tehdadn neljan kuukauden kuluessa tilikauden péaattymisestd. Tilin-
paatosasiakirjoja ovat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma, edelld mainittujen liite-
ja vertailutiedot sek& mahdollinen toimintakertomus. Tase kuvaa tilinpdatospaivén
taloudellista asemaa ja tulolaskelma sitd, kuinka tilikauden tulos muodostuu. (Kir-
janpitolaki 1336/1997, 3:1 §; 3:6 8.) Taseen ja tuloslaskelman kaavat 16ytyvat kirjan-
pitoasetuksen (1339/1997) ensimmaisesta luvusta. Tapaa, jolla tuloslaskelma ja tase

esitetddn, ei saa muuttaa ilman perusteltua syyta (Kirjanpitoasetus 1339/1997, 1:8 8).

Julkisten osakeyhtididen seké suurten yksityisten osakeyhtididen ja osuuskuntien tu-
lee tehd& rahoituslaskelma eli selvitys varojen hankinnasta ja kdytosta tilikaudella.
Vertailutietoina esitetdédn taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé vastaavat
tiedot edelliseltd tilikaudelta. Toimintakertomus siséltdd muun muassa tdrkeimmat
asiat kirjanpitovelvollisen toiminnan kehittymisestd seka keskeisimmét tunnusluvut
ja riskit. Pienet kirjanpitovelvolliset voivat esittdd suppean toimintakertomuksen.
(Kirjanpitolaki 1336/1997, 3:1 8.) Rahoituslaskelman ja liitetietojen esittdmisesté
l0ytyy tietoa kirjanpitoasetuksen (1339/1997) toisesta luvusta ja tase- ja liitetietojen
erittelyistd viidennesta luvusta (Kirjanpitoasetus 1339/1997, 2; 5). Tiivistelma tilin-

paatosasiakirjoista seké niiden siséllosta ja velvoittavuudesta on taulukossa kolme.
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Taulukko 3 Tilinpaatosasiakirjat (Kirjanpitolaki 1336/1997, 3:1 §; 3:6 8).

Tilinpaatosasiakirja

Sisalto

Kenen tilinpaatoksessa?

tase

kuvaa tilinpaatospaivan
taloudellista asemaa

kaikkien

tuloslaskelma

kuvaa tilikauden tuloksen
muodostumista

kaikkien

rahoituslaskelma

selvitys tilikauden aikaisesta
varojen hankinnasta ja
kaytosta

julkiset osakeyhtiot seka
suuret yksityiset osakeyh-
tiot ja osuuskunnat

taseen, tuloslaskelman
ja rahoituslaskelman
liitetiedot

tarvittavat lisatiedot taseesta,
tuloslaskelmasta ja rahoitus-
laskelmasta

jos ko. tilinpaatosasiakirjat
ylipadnsé laaditaan

taseen, tuloslaskelman
ja rahoituslaskelman
vertailutiedot

taseen, tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman erista
vastaavat tiedot edelliselta
tilikaudelta

jos ko. tilinpaatosasiakirjat
ylipéansa laaditaan

toimintakertomus

mm. tdrkeimmat asiat kirjan-
pitovelvollisen toiminnan
kehittymisesta seka keskei-

kaikkien (pienilla kirjanpi-
tovelvollisilla helpotuksia)

simmét tunnusluvut ja riskit

Tilinpéatosasiakirjojen on oltava selkeitd ja muodostettava yhtendinen kokonaisuus.
Niiden on annettava oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi on annet-
tava tarpeelliset lisatiedot liitetiedoissa. Tilinpaatoksesta laaditaan tasekirja, joka si-
séltaa tilinpaatosasiakirjat, luettelon kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka selvityk-
sen niiden sdilytystavoista. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 3:1 §; 3:2 §; 3:8 §8.) Tasekirjan
sivut ja aukeamat numeroidaan, se paivatdan ja kirjanpitovelvollinen allekirjoittaa

sen. Sitten tilinpaatds on valmis. (Holopainen & Levonen 2008, 164.)

Tiettyjen yhtididen, kuten keskindisten vakuutusyhtitiden ja osuuskuntien, on luovu-
tettava jaljennos tilinp&atoksestdan patentti- ja rekisterihallitukselle julkaistavaksi
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta (Kirjanpitolaki 1336/1997, 3:9
8). Osakeyhtididen on toimitettava jéljennds kahden kuukauden kuluessa tilikauden

paattymisesta. Tase-erittelyja ei julkaista. (Holopainen & Levonen 2008, 164.)

Tilinpaatoksen jalkeen kirjanpito, tilinpaatds, toimintakertomus ja hallinto tarkaste-
taan (Kirjanpitolaki 1336/1997, 3:12 8). Tét4 tilintarkastusta saételee tilintarkastusla-
ki (936/1997) ja tilintarkastusvelvollisia ovat kaikki muut yritysmuodot paitsi yksi-
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tyisyritys (Tilintarkastuslaki 459/2007, 4 8). Tilitarkastajan on noudatettava hyvéa
Kirjanpitotapaa ja han tekee tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen ja merkinnan
tilinpaatokseen. Avoimeen, kommandiitti- ja osakeyhtidon on valittava vahintdan
yksi tilintarkastaja. Osakeyhtion tilintarkastajalta vaaditaan liséksi ennen valintaa
kirjallinen suostumus tehtavaan. Mikali on valittu yksi henkil6tilintarkastaja, hénelle

on valittava myos varatilintarkastaja. (Savolainen, Suojanen & Vanhanen 2006, 123.)

Tilintarkastajan tulee olla hyvéksytty eli joko Keskuskauppakamarin hyvéksyma
KHT-tilintarkastaja tai -yhteiso tai paikallisen kauppakamarin hyvaksymad HTM-
tilintarkastaja/-yhteiso. Tilintarkastaja on Kirjanpitovelvollisen yritystoiminnan ulko-
puolinen henkild, joka valvoo omistajien etua ja seuraa kaikin puolin toiminnan
lainmukaisuutta. (Holopainen & Levonen 2008, 164-165.) Tilitarkastajan on oltava
esteetdn: han ei saa olla yrityksen yhtiomies, hallituksen tai hallintoneuvoston jasen,
toimitusjohtaja tai heidan ldheisensé tai muuten yrityksen palveluksessa eika kon-

kurssissa tai liiketoimintakiellossa (Savolainen ym. 2006, 123).

3.3.3 Kirjanpitoaineiston séilyttdminen

Kirjanpitoaineiston kirjanpitokirjat ja tililuettelo, josta nakyy sen kayttaika, on sai-
Iytettava vahintd&dn kymmenen vuotta kyseessa olevan tilikauden paattymisestd. Tili-
kauden tositteet sdilytetddn sellaisessa jarjestyksessd, jossa niiden ja kirjausten vali-
set yhteydet on helposti 10ydettavissa (esimerkiksi Kirjausjarjestyksessd), vahintaan
kuusi vuotta sen vuoden lopusta, jona kyseessa oleva tilikausi on paattynyt. Sama
séilytysaika koskee myos litketapahtumiin liittyvéa kirjeenvaihtoa ja koneellisen Kir-
janpidon tasmééamisselvityksia. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2:10 §.)

Vaikka kirjanpitovelvollisen yritystoiminta paattyisi, ndméa séilytysajat patevat silti.
Toiminnan péaattyessé kirjanpitovelvollisen tulee ilmoittaa rekisteriviranomaiselle,
kuka huolehtii vastedes aineiston sailyttdmisesta. Kirjaukset, tositteet ynnd muu ai-
neisto tasekirjaa lukuun ottamatta saadaan tehdd ja sailyttdd koneelliselle tietovéli-
neelle. Kuitenkin kaikki pitda voida saada kirjalliseenkin muotoon. Kirjanpitoa voi-
daan siten laatia kasin, koneellisesti kirjanpito-ohjelmalla tai esimerkiksi taulukko-
laskentaohjelmalla. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2:8 §; 2:10 8.)
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4 YRITYSTOIMINNAN ERITYISPIIRTEET KIRJANPIDON
NAKOKULMASTA

Yleisten Kirjanpidon laatimisperiaatteiden ja sdaddsten tuomien vaatimusten liséksi
Kirjanpidon jarjestamiseen vaikuttavat yritystoiminnan erityispiirteet. Esimerkiksi eri
yhteisomuodot poikkeavat toisistaan peruserojensa lisaksi myods Kirjanpidollisesti.
Tarkein ero yritysmuotojen vélilla muodostuu tuloverotuksesta, jota kasitelladn oma-
na osionaan yritysmuotojen jalkeen. Toinen verotuslaji, joka vaikuttaa erittain paljon
Kirjanpidossa muun muassa laatimisajankohtiin, tositteille asetettuihin vaatimuksiin

ja Kirjausséantéihin, on arvonlisaverotus.

Ulkopuolista tyovoimaa kaytettdessa yritys toimii tyOnantajana, jolloin tulee pitad
lakisdateista palkkakirjanpitoa, joka voidaan pitdd pé&&kirjanpidon osakirjanpitona.
Liséksi kirjanpidon jarjestamiseen vaikuttavat siihen sallitut helpotukset, joita syn-
tyy, kun liikevaihto, taseen loppusumma ja henkildstd ovat tietyissa rajoissa. Siksi
tdman luvun lopuksi kasitellaan hieman naitd pienen kirjanpitovelvollisen huojen-
nuksia. Liike- ja yritystoiminnan erityispiirteiden lisaksi kirjanpidon jarjestamiseen

vaikuttavat yrittajan resurssit (osaaminen, aika, raha), joita kasitellaan luvussa viisi.

4.1 Yritysmuodot

Kyseessa ei ole opas yhteisomuodon valitsemisesta, joten tdmé osio keskittyy vain
yleisimpiin yhteisomuotoihin, joita Suomessa ovat avoin yhtid, kommandiittiyhtio,
yksityinen ja julkinen osakeyhtit, osuuskunta seka yksityinen elinkeinonharjoittaja.
Erityislaeilla sdénneltyja yhteisomuotoja ovat muun muassa

— asunto-, vakuutus-, julkinen vakuutus-, sdastépankki- ja osuuspankkiosakeyhtio
— keskinainen ja julkinen keskindinen vakuutusyhtio

— vakuutusyhdistys, nettoyksikko ja saatio

— liike-, s&&sto- ja osuuspankki seka valtion ja kunnallinen liikelaitos

— laivanisannist0-, eurooppa- ja rajavastuuyhtio

— eurooppalainen taloudellinen etuyhtymé

— taloudellinen, aatteellinen ja hypoteekkiyhdistys

(Kiveld, Nordell & Werner Soderstrom Osakeyhti6é 2007, 282.)
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Yleisimmat yritysmuodot jaetaan yksityisyrityksiin, henkildyhtidihin (avoin yhtio ja
kommandiittiyhtio) ja pddomayhtidihin (osakeyhtitt ja osuuskunta). Eroja eri muoto-
jen valilla syntyy esimerkiksi omistajien nimityksen ja lukumadrén, perustamisen,
vastuunjaon, paddoman ottamis- ja varojenjakotapojen seka tilitarkastajien suhteen.
(Savolainen ym. 2006, 133.) Muita eroja I6ytyy oman padoman rakenteesta ja omis-
tajien ja yrityksen valisista liiketoimista (Tomperi 2010, 111). Yksityisyrityksen,
henkildyhtididen, osakeyhtion ja osuuskunnan piirteitd on vertailtu kunkin yhteiso-
muodon yhteydessd, mutta yhteenveto ndisté paatelmista 16ytyy myos taulukosta nel-

ja viimeisen yhteisomuodon eli osuuskunnan esittelyn péaéatteeksi.

4.1.1 Yksityisyritys

Laki elinkeinon harjoittamisen oikeudesta (122/1919) sééntelee yksityisyritystad. Sen
voi perustaa vain yksi luonnollinen henkild, jota kutsutaan yksityiseksi elinkeinon-
harjoittajaksi, yrittajaksi tai toiminimen haltijaksi (Savolainen ym. 2006, 135). Yksi-
tyisend elinkeinonharjoittajana toimiminen tarkoittaa sitéd, ett4 henkild harjoittaa lii-
ketoimintaa joko yksin tai yhdessé puolisonsa kanssa. Toiminimi rekisteréidaan kui-
tenkin vain toisen puolison nimiin. Toiminnan aloittamisesta tehdaan ilmoitus kaup-
parekisteriin ja Verohallintoon ja toiminnan voi aloittaa heti, mikéli kyseessa ei ole
luvanvarainen elinkeino eik& haeta starttirahaa. (Suomen Uusyrityskeskukset ry

2012, 25.) Talldin alkaa kirjanpitovelvollisuus (Holopainen & Levonen 2008, 161).

Toiminimi ei ole itsendinen oikeushenkil®, vaan sen katsotaan olevan yhtéa kuin yrit-
t4j4. Kirjanpidolla on kuitenkin pidettavé yrityksen ja omistajan toiminnat erillaan.
(Savolainen ym. 2006, 135.) Koska yksityisyritys on yhden henkilon yritys, silla ei
ole toimielimia (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2012, 25). Yrittdjalla on siten taysi
edustamis- ja péaatoksenteko-oikeus, mutta toisaalta yrittdja myos vastaa yrityksen

sitoumuksista koko omaisuudellaan (Savolainen ym. 2006, 135-136).

Yksityisyrittdja ei voi maksaa itselleen, puolisolleen eiké alle 14-vuotiaalle lapsel-
leen palkkaa, mutta han saa elinkeinotoiminnasta karttuvat voitot (Suomen Uusyri-

tyskeskukset ry 2012, 25), jotka lisd&véat yrityksen omaa pddomaa, kun taas tappiot
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pienentavat sitd (Tomperi 2010, 111). Omistajalla on oikeus ottaa yrityksestaan rahaa
ja muuta omaisuutta yksityiskayttoon, jota ei veroteta mutta joka on kirjattava Kir-
janpitoon. Sijoitettavan pddoman maéaraa ei ole saadetty, mutta yleensa yrittaja sijoit-
taa rahaa tai muuta yritykseen, mika kirjataan samoin kirjanpitoon kuin yksityisotot.
(Savolainen ym. 2006, 135-136.) Oman p&&oman erid ovat peruspédédoma, edellisten
tilikausien voitto (tappio), yksityisotot ja -sijoitukset rahana/tavarana seké tilikauden
voitto (tappio) (Tomperi 2010, 112).

Yritysmuodoista yksityisyritys on ainoa, jolla ei ole lakisaateista tilintarkastusvelvol-
lisuutta (Savolainen ym. 2006, 136). Koska yksityisyrityksessa on usein véhan liike-
tapahtumia, Kirjanpito voidaan laatia maksuperusteisesti. Tilinpaétds on silti laaditta-
va suoriteperusteisesti. Vaikka yrittdja onkin yhtad kuin yritys, han ei saa vahent&a
automaattisesti omia elantomenojaan kirjanpidossa; esimerkiksi matkapuhelinlas-
kuista katsotaan verotuksen luontoisedun suuruinen maara yrittdjan henkilokohtaisik-
si puheluiksi, miké kirjataan yksityisotoiksi. Autokulut voidaan katsoa ajopéivékirjan
avulla yrityksen menoiksi. Kilometrikorvaukset ja paivarahat eivat kuulu kirjanpi-
toon, mutta yrittdja saa vahentaa ne verotuksessaan. Tyoterveyshuollon kulut voidaan
Kirjanpidossa vahent&d, jos siitd on tehty asianmukainen sopimus. Liséksi yrittdja ei

voi perid vuokraa tiloista, jotka hdn on antanut yritykselle. (Tomperi 2010, 111.)

Aloittavalle yrittajélle yksityisyritys on oiva yhtiomuoto, silla se on yksinkertaisin ja
helppo perustaa. Siihen ei tarvita tasavertaisia osakkaita tai paljon tydvoimaa, vaan
oma ty6 on ratkaisevaa. Toiminnan aloittamiseen ei tarvita paljoa velkaa ja pienten
padomien myotad myos riskit ovat pienid. Liiketoiminnan verotettavan tulon ei tarvit-
se olla suuri eik& voitolla tarvitse yrittda kartuttaa yrityksen omaisuutta, vaan yrityk-
sen varoja voi nostaa itselle. Taméa kuitenkin vaatii, ett4 on asetettava koko omaisuu-
tensa liiketoiminnan vakuudeksi. Lis&ksi riskipddoman hallinta ja omistuspohjan laa-
jentaminen eivét ole mahdollista. Mikali yritystoiminnasta luovutaan, se kdy melko
helposti, ja vaikka yrityksen ja yrittajan varat onkin pidettava erillaén, ei erottelu ole
yhtd tarkkaa kuin esimerkiksi osakeyhtidssa. Toisaalta tdma byrokratian joustavuus
aiheuttaa epaselvyyksia. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2012, 25; Taulukko 4.)
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4.1.2 Henkiloyhtiot

Henkiloyhtioitd sdantelee laki avoimesta yhtiostd ja kommandiittiyhtiosta
(389/1988), jota sovelletaan avoimiin ja kommandiittiyhtidihin (Laki avoimesta yhti-
Osté ja kommandiittiyhtiosta 389/1988 1:1 §). Vero-oikeudessa henkildyhtitista pu-
hutaan elinkeinoyhtyming, kun taas kirjanpito rinnastaa ne osakeyhtioon, osuuskun-
taan ja yhdistykseen, joista kaytetd&n yhteisnimitystad yhteisd. Henkiloyhti6t ovat it-

sendisia oikeushenkilditd. (Savolainen ym. 2006, 137.)

Yhtiomiehet ovat henkildyhtion perustajia, jotka laativat yhtiosopimuksen. Yhtio re-
Kisteroidaan kaupparekisteriin ja Verohallintoon. (Suomen Uusyrityskeskukset ry
2012, 26.) Tasta alkaa kirjanpitovelvollisuus (Holopainen & Levonen 2008, 161).
Avoimen yhtion voivat perustaa véhintddn kaksi luonnollista henkiléd, jotka ovat
vastuunalaisia yhtiomiehid. Kommandiittiyhtion omistajina on oltava vahintaan yksi
vastuunalainen ja yksi daneton yhtiomies. Henkiloyhtiossa on oltava vahintdan yksi
tilintarkastaja, joka valitaan yhtiomiesten yksimielisella paatokselld erikseen kullekin
tilikaudelle. Aaneton yhtiémies toimii yleensi vain padomansijoittajana, joka saa si-
joittamalleen summalle voitto-osuuden yhtidstd (pienentdd omaa padomaa). Téaten
hénen vastuunsakin rajoittuu vain sijoittamaansa osuuteen. (Savolainen ym. 2006,
137-142.) Aanettoman yhtiomiehen sijoitukseen ei saa koskea, mutta toisaalta hin ei
saa tehda yksityisottoja (Tomperi 2010, 116).

Vastuunalaiset yhtiomiehet ovat avoimessa ja kommandiittiyhtiossa samassa asemas-
sa. Heilld on solidaarinen vastuu eli kukin vastaa erikseen koko omaisuudellaan yhti-
0n veloista. Toisaalta vastuu on myos keskindinen eli jos yksi maksaa yhtion veloista
enemman kuin oman osuutensa, hén saa vaatia osuutensa ylittdvaa osaa muilta yh-
tiomiehiltd. Vastuunalainen yhtiomies on vastuussa niistéakin veloista, jotka yhtiolla
oli jo hédnen tullessaan yhtiomieheksi. Vastuu veloista paattyy vasta, kun yhtiomie-

hen eroaminen on julkistettu kaupparekisterissé. (Savolainen ym. 2006, 139-140.)

Toimialaan kuuluvissa asioissa vastuunalaisella yhtiomiehella on itsendinen edustus-
oikeus ja kaikissa asioissa henkilokohtainen p&a&atoksenteko-oikeus. Lisdksi vas-
tuunalaisella yhtiomiehelld on samanlainen padomanottamisoikeus kuin yksityisyrit-

tajalla. (Savolainen ym. 2006, 140.) Toisin kuin yksityisyrityksessd, henkildyhtidssa
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yhtiomies voi saada myos palkkaa, miké onkin jarkevad, jos esimerkiksi yhtidpanok-
set ja tyonteko eroavat merkittavasti yhtiomiesten valilla. Yhtiomies voi myds peria
vuokraa tiloista, jotka hdn on luovuttanut yrityksen kayttoon. Liséksi yhtiomiehet

saavat oman osuutensa tilikauden voitosta. (Tomperi 2010, 113.)

Osuus yhtiostd maaraytyy paaluvun tai muun sovitun jaon mukaan (Savolainen ym.
2006, 139). Taseessa tai sen liitteend on esitettdva yhtiomiesten yhtiosopimuksessa
sovittujen panosten yhteismaara seké siita yhtitlle suoritettu ja tilikauden paattyessa
jaljella oleva mééara. Siksi tilikartta kannattaa rakentaa niin, ettd kullekin yhtiomie-
helle on oma padomatili. Henkildyhtion oman padoman erié ovat esimerkiksi &anetén
yhtidmies, vastuunalainen yhtiémies, edellisten tilikausien voitto (tappio) ja tilikau-
den voitto (tappio). (Tomperi 2010, 113-117.)

Tasavertainen vastuu ja yhtiémiesten luottamus soveltuvat yleensa hyvin perheyri-
tyksille. Kuten yksityisyrityksessd, myds henkildyhtidissdé oma ty0 on ratkaisevaa,
mutta toisaalta henkil@yhtiGissa saatetaan tarvita ulkopuolistakin tydvoimaa. Suuria
velkapddomia yritystoiminnan pyorittdmiseen ei tarvita, joten riskitkin ovat pienet.
Jotta yhtiomies saisi voitto-osuutensa ja yrityksen varallisuutta voitaisiin kerryttaa,
verotettavaa tuloa kannattaa syntya. Yrityksestd on mahdollista nostaa varoja myds
yksityisottoina tai palkkoina. Toisaalta henkiloyhtio edellyttda valmiutta asettaa koko
omaisuus liiketoiminnan vakuudeksi. Yrityksen voi kuitenkin suhteellisen helposti
lopettaa eika yrityksen ja yrittdjien talouksien erottelu ole yhta tarkkaa kuin esimer-
Kiksi osakeyhtiossd. Kuitenkin my6s henkildyhtitissa byrokratian joustavuus saattaa

aiheuttaa ongelmia. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2012, 26; Taulukko 4.)

4.1.3 Osakeyhtio

Osakeyhtidlaki (624/2006) saantelee osakeyhtiotd, jonka voi perustaa vahintaan yksi
luonnollinen tai oikeushenkild (osakkeenomistaja/osakas) (Savolainen ym. 2006,
133-144). Perustettaessa osakeyhti¢ laaditaan kirjallinen perustamissopimus ja yh-
tiojarjestys. Liséksi yhtidlle avataan pankkitili, jolle osakepddoma maksetaan, misté
toimitetaan perustamisasiakirjojen ja késittelymaksun ohessa vahvistus kaupparekis-

teriin. Osakeyhtio on rekisterditavd kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuk-
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sen allekirjoittamisesta. (Tomperi 2009a, 75-76.) Kaupparekisteriin rekisterdimisen
jalkeen osakeyhtitstd tulee itsendinen oikeushenkilé (Savolainen ym. 2006, 155).

Talloin alkaa myds sen kirjanpitovelvollisuus (Holopainen & Levonen 2008, 161).

Osakkaat ovat vastuussa yhtion sitoumuksista vain sijoittamallaan pddomalla. Yksi-
tyisen osakeyhtion vahimmaisosakepddoma on 2 500 € ja julkisen 80 000 € ja se
koostuu yleensa omistajien pddomasijoituksista. (Savolainen ym. 2006, 133-143.)
Vastuun lisdksi myos paatosvalta rajoittuu osakemaéraan: mitd enemmén osakkaalla
on osakkeita, sitd suurempi &&nioikeus hanelld on (Suomen Uusyrityskeskukset ry
2012, 26). Osakkaalla on liséksi oikeus toiminnan tuottamaan voittoon, etuoikeus
uusiin osakkeisiin, lasndolo-, puhe- ja &anioikeus yhtiokokouksessa seka oikeus

moittia yhtiokokouksen paatosta (Tomperi 2009a, 73-75).

Toimielimind osakeyhtiossd ovat yhtiokokous, hallintoneuvosto, tilintarkastaja(t),
hallitus, toimitusjohtaja ja muut mahdolliset tyontekijat. Yhtiokokous on ylin paatta-
va elin, joka koostuu osakkeenomistajista. Hallintoneuvosto voidaan mééaraté yhtio-
jarjestyksessd valvomaan yhtiota ja sen toimielimid. Hallitus on ainoa pakollinen
toimielin, joka edustaa ja hoitaa ne tehtdvat, joita ei ole maaréatty jollekin muulle.
Hallitus voi valita asemavaltuutetuksi eli juoksevan hallinnon ja hallituksen maaraa-

mien oikeustoimien hoitajaksi toimitusjohtajan. (Savolainen ym. 2006, 163-173.)

Toiminnan valvontaan vaaditaan osakeyhtitssd vahintaan yksi tilintarkastaja (poik-
keuksena pieni kirjanpitovelvollinen, luku 4.5), ellei yhtitjarjestyksessd maarata use-
ammasta. Tilintarkastajan valitsee yhtiokokous. Jos tilintarkastaja ei ole yhteiso, vali-
taan varatilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi on sama kuin hallituksen jasenil-
14; julkisessa osakeyhtidssé kausi kestdd valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouk-
sen paattymiseen. Tilintarkastajan tulee olla hyvéksytty. (Savolainen ym. 2006, 175.)

Varat jakautuvat osakeyhtidssa sidottuun ja vapaaseen omaan péd&omaan. Sidottua
omaa pddomaa ovat osakepdaoma, arvonkorotusrahasto, kayvén arvon rahasto ja uu-
delleen arvotusrahasto. Vapaata omaa pddomaa ovat muut rahastot (esimerkiksi sijoi-
tetun vapaan oman padoman rahasto SVOP), edellisten tilikausien voitto (tappio) ja
tilikauden voitto (tappio). Nimensa mukaisesti sidottu oma pdédoma on osakeyhtioon

sidottua, pysyvaa paaomaa, jonka alentamista, korottamista ja muita muutoksia on
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s&adelty erittdin tarkoin. Vapaa oma padoma ei ole yhté tiukasti sd&deltyd ja sitd kay-

tetdd&n muun muassa varojenjakoon. (Tomperi 2010, 118.)

Yksityisotot eivat ole osakeyhtiossa mahdollisia, vaan osakkaat saavat palkkaa tai
sijoituksilleen osinkoa (Savolainen ym. 2006, 133). Mikéli yhtiosté jaetaan varoja,
sen on perustuttava tilinpaatokseen. Varojenjaosta paattdd yhtiokokous ja jaettava
maara ei saa ylittdd vapaan oman pddoman maaraa, silla yhtion tulee séilyttdd mak-
sukykynséd myos varojenjaon jalkeen. Varoja voidaan jakaa osinkoina osingonjako-
paatoshetkell& oleville osakkailla esimerkiksi voitoista tai vapaasta omasta padomas-
ta (yleisimmin SVOP:sta). (Tomperi 2009a, 86.)

Yhtion varoja voidaan jakaa myos, kun osakepddomaa alennetaan, yhtid hankkii
omia osakkeita tai kun yhtio puretaan. Osakep&d&domaa alennettaessa varoja voidaan
palauttaa osakkaille, siirtdd vapaaseen omaan pddomaan tai kéyttaa tappioiden kat-
tamiseen tai vaikka omien osakkeiden hankkimiseen tai lunastamiseen. Osakepéa-
oman alentaminen ei saa kuitenkaan laskea osakepaaomaa yhtiGjarjestyksen véahim-
maisosakepddoman alle. Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia osakkeenomistajilta
heidan tahdostaan tai pakosta, sukupolvenvaihdoksessa tai esimerkiksi yrityskaupas-
sa vastikkeella tai vastikkeetta. (Tomperi 2009a, 89-92.)

Osakeyhtio on toiminimen liséksi ainoa yritysmuoto, jonka voi perustaa yksin. Silti
toiminnan vakuudeksi ei tarvitse asettaa koko omaisuutta vaan véhimmaisosakepéé-
oma riittdd. Omistuspohjaa voidaan laajentaa eikd yhtiokumppanin tarvitse olla yhta
luotettava kuin henkildyhtidissa. Osakeyhtiossa oma tyo ei ole ratkaisevaa ja voidaan
kayttad paljon tyovoimaa. Se siis soveltuu kaikkeen liiketoimintaan ja mahdollistaa
suuret padomat sekd voiton ja sitd kautta yrityksen varallisuuden kartuttamisen, jol-
loin riskejd voidaan jakaa. Osakeyhtitssa on tarkedd, ettd yrityksen ja yrittajan talous
eriytyvat. Kirjanpito on siten hallinnollisesti raskasta ja rahansiirrot osakkaan ja yhti-
on valilla ovat vaarallisia: yhtion osakas voi saada vain palkkaa, verovapaita korva-
uksia, korkotuloja ja osinkoja. Toisaalta tdima tarkka byrokratia turvaa laajamittai-
senkin yritystoiminnan. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2012, 27; Taulukko 4.)
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4.1.4 Osuuskunta

Osuuskunta on padomayhtio, jota sditelee osuuskuntalaki (1488/2001). Tamén ta-
loudellisen yhdistyksen voi perustaa vahintadn kolme jasenta ja se syntyy perusta-
misasiakirjalla, sdéntéjen laatimisella ja kaupparekisterimerkinnélld kuten osakeyh-
tiokin. (Savolainen ym. 2006, 133; 199.) Téallgin alkaa myo6s kirjanpitovelvollisuus
(Holopainen & Levonen 2008, 161). Osuuskunta on itsendinen henkildyhteisd, jota
sen jasenet hallitsevat yhdessa ajaen sen taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia ta-
voitteita. Osuuskunta soveltuu siksi esimerkiksi asiantuntijayrittgjille. (Suomen Uus-
yrityskeskukset ry 2012, 27-28.) Ylin paattavé elin on osuuskunnan kokous, joka
vastaa osakeyhtion yhtiokokousta. Edustusoikeus on hallituksella. Lisaksi voidaan
valita hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja. Osuuskunnalla tulee olla tilintarkastaja ja

jos sdénndissa maarataan, useampikin. (Savolainen ym. 2006, 201-202.)

Sijoitettavan pddoman méaéraa ei ole saddetty, vaan osuuskunnan sadnnoissd maara-
tdan jasenten maksettavaksi tulevasta osuusmaksusta, joka muodostaa osuuspédédoman
(Savolainen ym. 2006, 200). Osuuspddoma maksetaan eroavalle jasenelle takaisin
(Suomen Uusyrityskeskukset ry 2012, 27). Osuuskunnan oman p&d&doman erét ovat
samat kuin osakeyhtidssd, mutta poikkeuksena osuuskunnalla ovat lisaksi lisa- ja si-
joitusosuuspédédoma (Tomperi 2009a, 122). J&senet vastaavat osuuskunnan velvolli-
suuksista vain sijoituksellaan. Yksityisotot eivat ole sallittuja, mutta jasenet saavat
korkoa sijoituksistaan, palkkaa tai ylijadmapalautusta. (Savolainen ym. 2006, 133.)
Eri yhteisomuotojen vertailemiseksi taulukkoon nelja on koottu vield yhteenvedoksi

edelld esiteltyjen yhteisomuotojen eroavaisuuksia (Taulukko 4).
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Taulukko 4 Yleisimpien yhteisomuotojen vertailu yleiselld tasolla (Suomen Uusyri-
tyskeskukset ry 2012, 25-27).

Yksityisyritys | Henkildyhtiot | Osakeyhtié | Osuuskunta
. . . : . hallinnollisesti | hallinnollisesti
perustaminen | yksinkertaista |yksinkertaista tarkkaa tarkkaa
tasavertaiset i kil oi i
osakkaat y
ulkopgohsen ei mahdollinen | todenn&kdinen | mahdollinen
tyovoiman tarve
oma ty0 tarkedd tarkeda ei tarkedl ei tarkedl
i . . suuri tarve suuri tarve
padomien tarve |vahdinen véhdéinen . .
mahdollinen | mahdollinen
suuret, mutta | suuret, mutta
riskit véhéiset véhéiset mahdollista | mahdollista
jakaa jakaa
L kannattaa kannattaa kannattaa
verotettava tulo | pieni 8 . .
syntya syntya syntya
voitolla tarve
kartuttaa yrityk- | ei ei kyll& kyll&
sen omaisuutta
yrittdjan koko vastuun vastuun
omaisuus liike- | ... . . rajoittuminen | rajoittuminen
o taysin taysin e g
toiminnan sijoitettuun sijoitettuun
vakuutena paaomaan paaomaan
r|sk!paaoman ei ei mahdollista mahdollista
hallinta
om.lstuspo_hjan ei ei mahdollista | mahdollista
laajentaminen
yritystoiminnas- | suhteellisen suhteellisen . .
. vaikeaa vaikeaa
ta luopuminen | helppoa helppoa
yr!ty_l<_§en 1a onf_]aa}, onhaa}, erittain erittain
yrittdjan varo- | yksityisotot yksityisotot
) 7 - tarkkaa tarkkaa
jen erottelu sallittuja sallittuja
byrokratia joustavaa joustavaa tarkkaa tarkkaa
s soveltuvuus aloittavalle perhe- kaikkeen esim. asiantun-
yrittgjalle yritykselle toimintaan tijayrittdjille

4.2 Tuloverotus

Kenties tarkein yritysmuodon valintaan vaikuttava tekija on tuloverotus. Yritt4jan
kannattaa valita liiketoimintansa pyorittdmiseen sellainen yhtiomuoto, joka talous-
hallintonsa ja verotuksensa puolesta on hanen tuloihinsa ndhden sopivin. Yleissaan-
toné on, ettd mita suurempaa tulo- ja rahavirta on, sitd useammin valitaan osakeyhtio.

Keskeista kuitenkin verotuksen osalta on yritystulon jakaminen pd&doma- ja ansiotu-
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loon: joskus yrittdjan onkin kannattavampaa toimia yksityisena elinkeinonharjoitta-

jana kuin osakeyhtionéa. (Ojala 2005.)

Valittdmat verot ovat veroja, jotka on tarkoitettu maksajansa rasitukseksi, kuten ve-
rotettavasta tulosta maksettavat verot (Tomperi 2010, 184). Verotettava tulo saadaan
vahentdmalla veronalaisista tuloista verotuksessa vahennyskelpoiset menot ja muut
vahennykset. Se madrittelee, paljonko syntyy valtion tuloveroa, Kirkollis- ja kunnal-

lisveroa, yhteison tuloveroa ja sairausvakuutusmaksua. (Tomperi 2009b, 11.)

Monet verolait sdatelevat verotusta: Laki elinkeinotulon verottamisesta (360/1968)
koskee elinkeinotoiminnasta saatavia tuloja ja tuloverolaki (1535/1992) luonnollisia
henkil6itd ja muita kuin litkkeen-, ammatin- ja maatalouden harjoittajia. Ennakkope-
rintdd koskee ennakkoperintélaki (1118/1996) ja verotusmenettelyd, ilmoitusvelvolli-
suutta ja verotuksen toimittamista laki verotusmenettelysté (1558/1995). Muita vero-
tukseen vaikuttavia lakeja ovat esimerkiksi maatilatalouden tuloverolaki (543/1967),
tuloveroasteikkolait, laki konserniavustuksesta verotuksessa (825/1986) ja laki varo-
jen arvostamisesta verotuksessa (1142/2005).

4.2.1 Tuloverotuksen vaiheet

Verovuosi on aika, jolta saaduista tuloista maksetaan veroja. Yleensa se on kalenteri-
vuosi, mutta litkkeenharjoittajalla se on tietyn kalenterivuoden aikana pééattynyt tili-
kausi/paattyneet tilikaudet. Veroja peritddn ennakkoon sitd mukaa kuin tuloja kertyy,
jotta verovelvollisen kertarasitus olisi mahdollisimman pieni. Ennakkoperinté toimi-

tetaan ennakonpidatyksend tai ennakonkantona. (Tomperi 2009b, 12.)

Ennakonpidatys toimitetaan palkasta, palkkiosta ja silloin tyokorvauksista, kun tyén
suorittajaa ei ole merkitty ennakkoperintarekisteriin. Tulon maksaja vahentéa veron
suoraan maksamastaan suorituksesta luonnollisilla henkil6illa heidan henkilokohtai-
sen prosenttinsa ja yrityksilla 13 prosentin mukaan. Ennakonkantoa toimitetaan am-
matti-, liike-, maatilatalouden ja mahdollisesti vuokratuloista. Tulonsaajan on silloin
oltava merkitty ennakkoperintarekisteriin. Ennakonkannossa verovelvollinen saa ko-

ko tulon k&yttdonsa mutta maksaa verovuoden aikana veroa maksuerien mukaan,
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jotka on merkitty Verohallinnon lahettdmaan ennakkoverolippuun. Peritty vero lue-
taan verovelvollisen hyvaksi vuosittain ja yhteisoille tilikausittain. Yhteis6jen on las-
kettava maksettavat verot itse. Jos ennakkoa on maksettu liian v&hén, yhteisd voi
maksaa tdydennysmaksua neljdn kuukauden kuluessa tilikauden péattymisesta. Myo-

hemmin suoritetuista veroista peritdan yhteisokorkoa. (Tomperi 2010, 185-186.)

Verovelvollisten on ilmoitettava veroviranomaiselle veronalaiset tulot, niista tehtavét
vahennykset, varat, velat ja muut verotukseen vaikuttavat tiedot verottamista varten.
Luonnolliset henkil6t saavat verovuoden alussa Verohallinnolta esitetdytetyn veroil-
moituksen, joka palautetaan toukokuussa, mikali siihen on tarvinnut tehdd muutok-
sia. Lokakuun loppuun mennessa Verohallinto antaa verotuspéaatoksen, tilisiirtolo-
makkeet ja verotustodistuksen. Sama kaytantd on liikkeen- ja ammatinharjoittajien
suhteen, mutta heidén tulee tehdd elinkeinotoiminnastaan erillinen veroilmoitus.
Henkiloyhtiot jattavat veroilmoituksen huhtikuun loppuun mennessa ja yhteisot nel-

jan kuukauden kuluessa tilikauden péaattymisesta. (Tomperi 2009b, 17.)

liImoitusvelvollisuuden rikkominen saattaa aiheuttaa veronkorotuksen ja mahdollises-
ti laiminlyontimaksun. Verovirasto toimittaa verotuksen laskemalla ja maksuun-
panemalla verot ja muuttaa verotusta, jos se on tarpeellista. Maksettavien verojen ja
maksujen méarad verrataan ennakkoperintddn: Jos maksettu ennakko on suurempi,
lilkaa maksettu maaré ja ennakonpalautuksen korko palautetaan. Jos taas maksettu
ennakko on pienempi, loppu ja jadnndsvero tai yhteisokorko peritdan. Verotuksen
jalkeen verovelvolliselle 1&hetetddn selvitys verojen perusteista, ohjeet muutoksenha-
usta ja verotustodistus. Verotuksen jalkeisid toimia saattavat olla verotuksen tai mak-

suunpanon oikaisu, jalkiverotus tai muutoksenhaku. (Tomperi 2009b, 18-19.)

4.2.2 Tulolajit

Luonnollisen henkilon ja kuolinpesén tulolajeja ovat pddoma- ja ansiotulot, jotka ve-
rovelvolliselle lasketaan erikseen. Osa tuloista saattaa olla myds verovapaata. Paa-
omatuloista vero maksetaan vain valtiolle, kun taas ansiotuloista verot ja maksut paa-
tyvat valtiolle, kunnalle, seurakunnalle ja sairausvakuutukseen. Pddomatuloja syntyy

esimerkiksi omaisuuden tai sen luovutuksesta saaduista tuotoista tai muusta varalli-
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suuden kerryttdmaésta tulosta. (Tomperi 2009b, 22.) P&d&domatulojen laskentakaava
loytyy kuviosta kaksi. Vuodesta 2012 alkaen pa&domatulovero on 30 prosenttia
50 000 euroon asti ja sen ylittavaltd osalta 32 prosenttia (Verohallinto 2012a). Vuo-
desta 2014 alkaen raja tulee laskemaan 40 000 euroon hallituksen kevaalla 2013 pi-

tdméan kehysriihen mukaan (Veronmaksajain Keskusliitto ry 2013a).

Veronalaiset padomatulot
— Tulon hankkimisesta ja séilyttdmisestéd johtuneet menot

= Puhdas pd&domatulo

+ Paaomatuloksi luettava verovuonna nostettu osakaslaina

— Padomatuloksi luetusta osakaslainasta verovuonna takaisin maksettu maara

— Padomatuloista vahennettava tuloléhteen tappio

— Asunto- ja opintovelkojen sekd veronalaisen tulon hankkimisesta johtuneiden
velkojen korot (tulonhankkimisvelka)

= Verovuoden p&dédomatulo
— Padomatuloista vahennettdva pddomatulolajin tappio

= Verotettava padomatulo
Kuvio 2 Verotettavan padomatulon laskeminen (Tomperi 2009b, 23).

Ansiotuloja ovat kaikki loput tulot, joita ei laissa ole maaritelty pddomatuloiksi tai
verovapaiksi. Verotettava ansiotulo saadaan vahentamall& veronalaisista ansiotuloista
tulon hankkimisesta ja sailyttdmisesta johtuneet menot ja muut lain sallimat yleiset ja
sosiaaliset vahennykset. Valtionveroa maksetaan progressiivisen asteikon mukaan ja
kunnalle ja seurakunnalle kunta- ja seurakuntakohtaisen prosentin mukaan. Sairaus-

vakuutusmaksu sisaltaa sairaanhoito- ja paivarahamaksun. (Tomperi 2009b, 26-27.)

4.2.3 Yleisimpien yritysmuotojen tuloverotus

Yksityinen elinkeinonharjoittaja ei ole itsendinen verovelvollinen, vaan hanta verote-
taan luonnollisena henkilona kaikkien ansio- ja pddomatulojensa mukaan. Elinkeino-
toiminnan tulo jaetaan verotettavaksi siten, ettd tulosta selvitetd&n ensin pd&domatulo-
jen osuus, joka vastaa padomatulo-osuuden laskentaperusteelle laskettavaa vuotuista
tuottoa. Padomatulo-osuuden laskentaperusteessa verovuotta edeltdneen verovuoden
paattyessa olleeseen nettovarallisuuteen (varat—velat) lisdtdan 30 prosenttia verovuo-

den paéattymistad edeltdneiden 12 kuukauden aikana maksettujen elinkeinotoiminnan
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ennakonpidatyksen alaisten palkkojen méarastd. (Tomperi 2009b, 29.) Padomatulo-

osuuden laskentaperusteen havainnollistamiseksi laadin seuraavan esimerkin:

Yrityksen verovuotta edeltdneen verovuoden taseen mukaiset varat olivat 150 000 eu-
roa ja velat 40 000 euroa. Nain ollen yrityksen nettovarallisuus oli 110 000 euroa. Ve-
rovuoden paattymistd edeltaneiden 12 kuukauden aikana maksetut elinkeinotoiminnan
ennakonpidatyksen alaiset palkat olivat 100 000 euroa, joista 30 prosenttia eli 30 000
euroa lasketaan mukaan padomatulo-osuuden laskentaperusteeseen. Ndin ollen yrityk-

sen pddomatulo-osuuden laskentaperuste on 140 000 euroa.

Padomatulo-osuuden laskentaperusteesta lasketaan 20 prosentin osuus, joka vastaa
padomatulojen maaréa. Loput elinkeinotulosta (ei padomatulo-osuuden laskentape-
rusteesta) on ansiotuloa. Verovelvollisen/verovelvollispuolisoiden vaatiessa pddoma-
tulojen maéara voi olla myds kymmenen tai nolla prosenttia. Jos verovuonna on syn-
tynyt elinkeinotoiminnan kéyttbomaisuuteen kuuluvien kiinteistojen/arvopapereiden
luovutusvoittoja, padomatuloiksi katsotaan vahintdan tdma maard. (Tomperi 2009b,

29-32.) Tulolajien jakautumisen havainnollistamiseksi jatkan edellista esimerkkia:

Yrityksen pddomatulo-osuuden laskentaperuste on 140 000 euroa. Perinteisen lasken-
tatavan mukaan tastd 20 prosenttia vastaava osuus katsotaan padomatulojen maaraksi.
Yrityksen verotettavasta elinkeinotoiminnan tulosta (joka voi siis olla mik&d summa
hyvédnsd) 28 000 euroa verotetaan yrittajan pddomatuloina. Loput yrityksen verotetta-
vasta elinkeinotoiminnan tulosta verotettaisiin yrittdjan ansiotulona. Esimerkiksi jos
yrityksen verotettava tulo on 50 000 euroa, siitd 28 000 olisi pddomatuloa ja 22 000
euroa ansiotuloa. Yrittdjalla olisi mahdollisuus vaatia padomatulo-osuutta vastaavaksi
maéraksi kymmenen tai nolla prosenttia pd&domatulo-osuuden laskentaperusteesta.
Tassa esimerkissa yrittaja voisi siten myds vaatia, ettd padomatuloina verotetaan

14 000 euroa tai ettd koko elinkeinotoiminnan tulo verotettaisiin ansiotuloina.

Elinkeinoyhtymaét eivat ole itsendisia verovelvollisia. Yhtidlle vahvistetaan elinkei-
notoiminnan tulos, josta vdhennetddn aikaisempien vuosien tappiot. Erotus jaetaan
verotettavaksi yhtiomiehille. (Tomperi 2009b, 35.) Aénettoman yhtiémiehen osuus
tuloon maaraytyy yleensa prosenttina sijoitetusta padomasta. Esimerkiksi jos aaneton
yhtidmies on sijoittanut 1 000 euroa yritykseen ja hén saa sille 20 prosentin tuoton,
hé&n saa jaettavasta tulosta 200 euroa. Jaettavan tulon mééaralla ei siis ole valia, vaan

siitd kuuluu aina 200 euroa aanettomalle yhtiomiehelle. Loppu tulo jaetaan vas-
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tuunalaisille heidan osuuksiensa suhteessa. (Tomperi 2010, 191.) Yhtidmiesten vero-
tus on samanlainen kuin toiminimella eli tulo jaetaan verotettavaksi padoma- ja an-
siotulona. Yhtidmiehet eivat kuitenkaan voi vaatia muuta kuin 20 prosentin vuotuista
tuottoa padomatulo-osuuden laskentaperusteelle. Mikéli yhtiomiehen& on esimerkiksi

osakeyhtio, sité verotetaan yhteisoverokannan mukaan. (Tomperi 2009b, 37.)

Yhteisot (osakeyhtiot ja osuuskunnat) ovat itsendisia verovelvollisia, joita verotetaan
kertyneesté tuloksesta. Osakkaita verotetaan erikseen yhtion jakamista varoista joko
osinkojen tai luovutusvoittojen mukaan. Osakeyhtitité verotetaan yhteison tuloverol-
la, joka vahvistetaan vuosittain ja joka 16ytyy muun muassa Verohallinnon sivuilta.
(Tomperi 2009b, 44; 66.) Vuonna 2013 se on 24,5 prosenttia (Verohallinto 2012b).

Osinkotulot ovat osakkaille verovapaita, veronalaista padomatuloa tai veronalaista
ansiotuloa (Tomperi 2009b, 44). Vuonna 2013 luonnollisen henkilon listatusta osa-
keyhtiostd saamista osingoista on 70 prosenttia veronalaista pddomatuloa ja 30 pro-
senttia verovapaata tuloa. Kun listaamaton osakeyhtio tai muu yhteiso saa listatusta
osakeyhtiostd osinkoa, siitd 75 prosenttia on yhteiséveronalaista tuloa ja 25 prosent-
tia verovapaata tuloa. Kun listaamaton osakeyhtio saa osinkoja toiselta listaamatto-
malta osakeyhtiolta tai listattu osakeyhtio listaamattomalta tai toiselta listatulta osa-
keyhti6ltd, osinko on kokonaisuudessaan verovapaata. (Verohallinnon ohje osinkotu-
lojen verotuksesta 843/345/2012, 2.2.-2.3.)

Kun luonnollinen henkild saa listaamattomasta osakeyhtiosté osinkoa, lasketaan en-
sin saajan omien osakkeiden matemaattisesta arvosta yhdeksan prosenttia. Vastaava
osuus osingoista on 60 000 euroon asti verovapaata vuonna 2013. Sen ylittavasta
osasta yhdekséan prosentin yldrajaan asti 70 prosenttia on veronalaista pddomatuloa ja
30 prosenttia verovapaata tuloa. Yhdeksad prosenttia vastaavan osingon ylittavésta
osingosta 70 prosenttia on veronalaista ansiotuloa ja 30 prosenttia verovapaata tuloa.
(Verohallinnon ohje osinkotulojen verotuksesta 843/345/2012, 2.3.; Kuvio 3.)
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Luonnollizen henkildn sazsma osmkotilo €
listazmattomasta vhtidsta:

60 000 € asti:
- verovapasta tuloa

loput:
- 10% veronalzista piSomatuloa
- 30 %% verovapaata mloa

OImistamisn
osakkeiden
matemaattinen
arvoE

vlittivE osa:
-10 % veronalxsta ansiotulea
- 30%: verovapazata tulea

Kuvio 3 Luonnollisen henkil6n listaamattomasta osakeyhtidstd saaman osingon vero-
tus vuonna 2013 (Verohallinnon ohje osinkotulojen verotuksesta 843/345/2012, 2.3).

Vuonna 2014 osakeyhtion verotus muuttuu merkittavasti hallituksen 21.3.2013 pita-
man kehysriihen ja 4.4.2013 tekemien muutosten johdosta. Yhteisdverokanta alenne-
taan 20 prosenttiin ja osinkotuloja verotetaan vuodesta 2014 alkaen vain pddomatu-
loina: Yksityishenkilon ja kuolinpesan listatusta osakeyhtidsta saamasta osingosta 85
prosenttia tulee olemaan veronalaista padomatuloa. Listaamattomista osakeyhtidista
saaduista osingoista veronalaista padomatuloa on 25 prosenttia osuudesta, joka on
enintdén kahdeksan prosenttia osakkeiden matemaattisesta arvosta tai 150 000 euroa.
Loput 75 prosenttia ovat verovapaata tuloa. Osinkotulosta, joka ylittdd kahdeksan
prosentin tai 150 000 euron rajan, veronalaista pddomatuloa on 85 prosenttia ja vero-

vapaata tuloa 25 prosenttia. (Veronmaksajain Keskusliitto ry 2013a.)

4.3 Arvonlisaverotus

Arvonlisévero on vélillinen vero, jota myyja perii ostajalta hyddykkeiden hinnan li-
séksi ja tilitt44 eteenpdin valtiolle: maksajana on ostaja, saajana valtio ja valittajana
myyja eli se ei ole myyjélle tuloa, vaikka ostaja sen hanelle maksaakin. Kun myyja
ostaa itse tuotteita myytavéksi, han saa vahentdd maksamansa arvonlisaveron saa-
mansa arvonlisdveron maarésta ja tilittdd valtiolle vain erotuksen. Myyjan saamaa

veroa sanotaan siksi myynnin arvonlisdverovelaksi ja maksamaa veroa hankintojen
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arvonlisaverosaamiseksi, joiden erotuksesta muodostuu valtiolle maksettava arvon-
lisavero. Se on siis l&pikulkuerd: jos tavaraa hankitaan ja myydéaan samalla hinnalla,
tilitettdvad veroa ei synny, mutta jos hyddyke myydéan korkeammalla hinnalla eli
tehd&an katetta, maksettavaa veroa syntyy. Myyja tilittda valtiolle arvonliséveroa si-
ten nimen mukaisesti hyddykkeen lisdarvosta. Verovelvollinen ostaja saa vahent&a
maksamansa arvonlisdveron verotuksessaan jos hankinta tapahtuu liiketoimintaa var-

ten toiselta verovelvolliselta. (Tomperi 2010, 54-59.)

Arvonliséverolaki (1501/1993) séantelee arvonlisdverotusta. Arvonlisaveroa suorite-

taan Suomessa liiketoiminnan muodossa tapahtuvasta tavaran ja palvelun myynnista,

tavaran maahantuonnista, yhteiséhankinnasta ja siirrosta varastointimenettelyssa seka

kiinteistohallintapalvelun  ottamisesta omaan  kayttoon.  (Arvonlisaverolaki

1501/1993, 1 8.) Téaten arvonlisdveroa maksetaan oikeastaan kaikista kotimaassa ku-

lutetuista tavaroista ja palveluista. Padsadannon mukaan kaikki, jotka myyvat liike-

toiminnan muodossa verollisia tavaroita tai palveluja, ovat arvonlisaverovelvollisia.

Poikkeuksena ovat esimerkiksi

— terveyden- ja sairaanhoitopalvelut.

— sosiaalihuolto.

— yleinen lakiséateinen koulutustoiminta.

— rahoitus- ja vakuutuspalvelut.

— Kkiinteistokauppa.

— ulkomaille suuntautuva vienti.

— EU-maihin suuntautuva myynti, jos ostaja on arvonlisdverovelvollinen, se on il-
moitettu laskussa ja tavarat myos toimitetaan toiseen jasenmaahan.

(Tomperi 2010, 54-55.)

Véhdinen liiketoiminta, joka on arvioitava tilikausittain, oikeuttaa arvonliséaveron
alarajahuojennukseen. Mikali 12 kuukautta vastaava tilikauden liikevaihto on enin-
tdan 8 500 euroa eiké ole ilmoittauduttu oma-aloitteisesti arvonlisaverovelvolliseksi,
yritys ei ole arvonlisaverovelvollinen. Kun tilikausi on muu kuin 12 kuukautta, liike-
vaihto muutetaan vastaamaan 12 kuukautta véhaistd liiketoimintaa selvitettiessa.
(Arvonlisaverolaki 1501/1993, 3 8.) Jos liikevaihto on 8 500 euroa — 22 500 euroa,

yritys on oikeutettu arvonlisaveron huojennukseen (Tomperi 2010, 73), joka vahen-



38

netddn maksettavasta arvonlisdverosta. Arvonlisaverohuojennuksen laskentakaava
[6ytyy kuviosta nelja. (Arvonlisaverolaki 1501/1993, 149 a §.)

(12 ko liikevaihto € - 8500 €) x maksettava alv €
14 000 €

Abn huojenmus € = maksettava alv € -

Kuvio 4 Arvonlisédverohuojennuslaskukaava (Arvonliséverolaki 1501/1993, 149 a §).

Laskettaessa arvonlisaveroa prosenttilukuna hyddykkeen (verottomasta) hinnasta,
laskentapohjaan luetaan kaikki erat, jotka myyjé veloittaa ostajalta (rahdit, postimak-
sut, toimituspalkkiot, laskutuslisat) (Tomperi 2010, 57). Vuonna 2013 yleinen
useimpia hyddykkeitd koskeva verokanta on 24 prosenttia. Elintarvikkeet, rehut seké
ravintola- ja ateriapalvelut ovat 14 prosenttia. Kirjat, ladkkeet, liikuntapalvelut, elo-
kuvanéytokset, kulttuuri- ja viihdetilaisuuksien sisaanpaasy, henkilokuljetukset, ma-
joituspalvelut ja televisioluvat ovat kymmenen prosenttia. Liséksi on eréita nollave-
rokannan alaisia hyodykkeitd. Arvonlisdaverottoman toiminnan ja nollaverokannan
alaisen toiminnan ero on siind, ettd arvonlisdverottomassa toiminnassa arvonliséve-
roa ei saa peria eikd véhentdd, mutta nollaverokannan alaisessa toiminnassa myyja

saa vahentad hankinnoistaan maksamansa veron. (Verohallinto 2013a.)

Verohallinto yllapitaa arvonlisaverovelvollisten rekisterid, joka on verotuksen tieto-
jarjestelman osarekisteri ja jonne arvonlisaverovelvolliset rekisterdityvét. Rekisteriin
voi hakeutua myos vapaaehtoisesti. llmoittautuminen tapahtuu y-lomakkeella (uusi
yritys perustamisilmoituslomakkeella) tai, jos kdytdssa on jo y-tunnus, muutosilmoi-
tuslomakkeella. Rekisteriin merkityn on ilmoitettava arvonlisaverot kausiveroilmoi-
tuksessa ja maksettava tilitettdva arvonlisavero verotilille. (Verohallinto 2013a.) Se
on Verohallinnon yllapitamé veronmaksajakohtainen tili, joka kokoaa verojen ja
maksujen tietoja. Sinne kirjataan kausiveroilmoituksessa ilmoitetut arvonlisiverot,

ennakonpidéatykset ja sosiaaliturvamaksut. (Tomperi 2010, 68.)

Kausiveroilmoituksella ilmoitetut verot maksetaan ilmoituskauden 12. paivaan men-
nessé Verohallinnon pankkitilille. Ennakkomaksusta saa hyvityskorkoa ja myohdssa
maksettaessa myohastymismaksua. Arvonlisavero ilmoitetaan kultakin kuulta seu-

raavan toisen kuun 12. paivaan mennessa. Néin ollen esimerkiksi tammikuun arvon-
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lisdvero ilmoitetaan ja maksetaan 12. maaliskuuta. (Tomperi 2010, 67-68.) Paperilla
ldhetettdvien kausiveroilmoitusten on oltava verottajalla jo 7. paiva. Mikali liikevaih-
to on alle 25 000 euroa, arvonlisaveron voi ilmoittaa kerran vuodessa 28. helmikuuta.
(Suomen Taloushallintoliitto ry 2009b.) Jos liikevaihto on 25 000 euroa — 50 000 eu-

roa, arvonlisédveron voi ilmoittaa neljannes- tai puolivuosittain (Tomperi 2010, 68).

Jotta verot voidaan ilmoittaa oikeaan aikaan, niita tulee seurata kirjanpidon tileilla.
Esimerkiksi eri verokantojen mukaiset myynnit ja ostot, yhteisomyynnit ja -
hankinnat seka vienti ja tuonti kirjataan omille tileilleen. Myyntien ja ostojen arvon-
lisavero kohdistetaan kirjanpidossa yleensé suoriteperusteisesti. Kuitenkin jos tuote
on maksettu tai siitd on saatu maksu ennakkoon, kohdistuu arvonlisdvero maksupe-
rusteisesti. (Tomperi 2009a, 60—61.) Jotta kirjaukset voidaan tehd& oikein, asettaa
arvonlisaverotus laskulle omat vaatimuksensa eli siita tulee 16ytya seuraavat asiat:

— laskun antamispaiva.

— juokseva tunniste laskun yksiléimiseksi.

— myyjan kaupanteossa kayttdma arvonlisaverotunniste (y-tunnus).

— ostajan kaupanteossa kayttaméa arvonlisdverotunniste (jos ostosta verovelvollinen
tai kyse tavaran yhteisomyynnista).

— myyjan ja ostajan nimi ja osoite.

— myytyjen tavaroiden maara ja luonne seké& palvelujen laajuus ja luonne.

— tavaroiden toimituspdivé, palvelujen suorituspaivé tai ennakkomaksun maksupéi-
va (jos voidaan méaarittaa eikd sama kuin laskun antamispaiva).

— veron peruste kunkin verokannan tai verottomuuden osalta, yksikkohinta ilman
veroa seka hyvitykset ja alennukset (jos ei otettu huomioon yksikkéhinnassa).

— verokannat eriteltynd ja suoritettavan veron maaré euroissa.

— Jos myynnista ei ole suoritettava veroa tai jos verovelvollinen on ostaja, verotto-
muuden tai ostajan verovelvollisuuden peruste taikka viittaus arvonliséverolain
(1501/1993) tai yhteinen arvonlisévero (2006/112/EY) -direktiivin sdannoksiin.

— toiseen jasenvaltioon myytavén uuden kuljetusvélineen osalta tiedot, joiden pe-
rusteella arvonlisaverolain (1501/1993) 26 d pykélan yksi ja kaksi momentissa

tarkoitetut edellytykset voidaan todeta.
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— jos myyntiin sovelletaan arvonlisdverolain (1501/1993) 79 a pykal&ssa tarkoitet-
tua menettelyd, maininta menettelyn soveltamisesta tai viittaus mainittuun pykéa-
I4&n tai yhteinen arvonlisévero (2006/112/EY) -direktiivin saannoksiin.

— jos kyse on arvonlisaverolain (1501/1993) 80 pykéléssa tarkoitetun matkatoimis-
topalvelun myynnistd, maininta menettelyn soveltamisesta tai viittaus mainittuun
pykalaan tai yhteinen arvonliséavero (2006/112/EY) -direktiivin s&dnnoksiin.

— jos sijoituskullan myyja valitsee myynnin verollisuuden arvonliséverolain
(1501/1993) 43 c pykaélassa tarkoitetusti, verollisuutta osoittava merkinta.

— jos laskulla muutetaan aikaisemmin annettua laskua, viittaus tahan laskuun.

(Arvonlisaverolaki 1501/1993, 209 b 8.)

Seuraavat laskut ja tositteet saavat sisaltda kevennyt laskumerkinnét:

— enintdin 250 euron laskut.

— vahittdiskaupassa tai muussa siihen rinnastettavassa lahes yksinomaan yksityis-
henkil6ille suuntautuvassa myyntitoiminnassa annettavat laskut.

— tarjoilupalveluja ja henkilokuljetuksia koskevat laskut.

— pyséakointimittareiden ynna muiden laitteiden tulostamat tositteet.

Tallaisesta tositteesta on kéaytédva ilmi antamispaivd, myyjan nimi ja y-tunnus seka

suoritettava veron mééra tai veron peruste verokannoittain. (Tomperi 2010, 62.)

Arvonlisdverovelvollisuus vaikuttaa monin muinkin eri tavoin arkipéivan Kirjanpi-
toon kuin edelld esitellysti. Padkysymykseksi muodostuvat menettelyt, joita arvon-
lisdverovelvollisuus aiheuttaa ja edellyttda kirjanpidossa, esimerkiksi milloin vero on
vahennyskelvoton ja milloin vahennyskelpoinen tai milloin se lisatddn myyntihintaan
ja milloin myynnin tulee olla verotonta. Erityiskasittelyd aiheuttavat muun muassa
henkil6kunta- ja edustusmenot, kéytettyjen tavaroiden kauppa, rakentamispalvelut,
kiinteistoinvestoinnit, kiinteistonhallintapalvelut, kiinteiston vuokraus, energiakulut
ja ulkomaankauppa. Apua erityiskysymyksiin 10ytyy esimerkiksi lainsdddannosta,

Verohallinnolta ja vero-oppaista. (Tomperi 2009a, 235-292; Taulukko 5.)
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Taulukko 5 Erityishuomioita arvonlisdverovelvollisuudesta ja sen vaikutuksista Kir-
janpitoon (Tomperi 2009a, 235-292).

Tarkeitd huomioita

Milloin arvonlisavero on vahennyskelpoista/véhennyskelvotonta kirjanpidossa?
Milloin arvonlisavero lisatddn myyntihintaan ja milloin ei?
Erityiskasittelyd vaativia aihealueita

henkilokunta- ja edustusmenot

kaytettyjen tavaroiden kauppa

rakentamispalvelut

Kiinteistdinvestoinnit

Kiinteistonhallintapalvelut

Kiinteiston vuokraus

energiakulut

ulkomaankauppa

Lisatietoa

lainsaadanto

Verohallinto

vero-oppaat

4.4 Tybnantajana toimiminen

Tydsuhteen tunnusmerkit tayttyvat, kun “tyontekija tai tyontekijat yhdessa tyokunta-
na sitoutuvat henkilokohtaisesti tekeméan tyota tyonantajan lukuun tdman johdon ja
valvonnan alaisena palkkaa tai muuta vastiketta vastaan” (Tydsopimuslaki 55/2001,
1:1 8). TyoOnantajan tulee silloin noudattaa muun muassa tydsuhdetta saantelevéaé
lainsdadant6d. Tydlainsdddantd on sosiaalista lainsd&ddantod, josta yleisin on tydso-
pimuslaki (55/2001). Tydlainsaadannon perustana on suojella tydsuhteen heikompaa
osapuolta eli tyontekijaa. Siksi suurin osa saadoksistd on pakottavaa oikeutta tyonte-
kijan hyvaksi. (Savolainen ym. 2006, 543-544.)

Osapuolten, eli tydnantajan ja tyontekijan, oikeuksia ajavat muun muassa osapuolten
tyontekijoiden valilla, huolehtia, ettd tyontekija suoriutuu tyostd myds muutostilan-
teissa, ja pyrkia edistaméan tyontekijan mahdollisuuksia kehittyd kykyjensd mukaan
edetékseen urallaan. Lisaksi tyonantajan tulee kohdella tyontekijoita tasapuolisesti,
taata tyoturvallisuus, noudattaa yleissitovaa tydehtosopimusta, maksaa sairausajan

palkka ja lyhent&d& mahdollinen velka palkasta. (Savolainen ym. 2006, 553-560.)
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4.4.1 Tybnantaja palkanmaksajana ja palkkahallinto

TyoOnantaja voi olla sd&annollisesti tai satunnaisesti palkkoja maksava. Sdannollisesti
palkkoja maksavalla tyonantajalla on verovuonna vahintdan yksi tyontekija tai viisi
sellaista tyontekijaa, joiden tydsuhde ei kestd koko verovuotta. (Syvanperd & Turu-
nen 2008, 167.) Saanndllisesti palkkoja maksavan tydnantajan on ilmoittauduttava
Verohallinnon pitdmaan tyonantajarekisteriin (Verohallinto 2011). Yrityst4, jolla on
verovuoden aikana enintaan yksi tyontekija tai viisi sellaista tyontekijaa, joiden tyo-
suhde ei kesta koko verovuotta, sanotaan satunnaisesti palkkoja maksavaksi tyonan-
tajaksi (Syvanperd & Turunen 2008, 167).

Seké saannollisesti ettd satunnaisesti palkkoja maksavan tydnantajan on pidettava
palkkakirjanpitoa. Saannéllisesti palkkoja maksavan tyénantajan, jolla on vahintaan
kaksi koko verovuoden tydsuhteessa olevaa palkansaajaa, tulee sisallyttada palkkakir-
janpitoonsa verokortti, palkkakortti, palkkasuoritusten yhdistelma ja palkkalista. Sa-
tunnaisesti palkkoja maksavalle tyonantajalle riittdvat verokortti ja palkkakortti. Jos
tyénantaja on kirjanpitovelvollinen, palkkakirjanpidossa tulee olla ennakonpidéatyk-
sen velkatili. Muuten riittdvat pelkat muistiinpanot maksuista. Lisaksi palkkakirjan-
pidosta on loydyttava tyovuorolistat, lomapalkkalaskelmat sek& tiedot pidetyisté lo-

mista ja niiden ajankohdista. (Syvéanperd & Turunen 2008, 167.)

Kirjanpitovelvollinen tyonantaja pitdd yleensd palkkakirjanpitoa osakirjanpitona
paakirjanpidossaan. Osakirjanpidot on tasméattava paakirjanpitoon vahintaan tilikau-
sittain. Kéytannossa tdsméaminen tehdadn kuukausittain. Kuten muukin kirjanpito,
myos osakirjanpito voidaan laatia koneellisesti. TallGin tietojarjestelmasta on tehtava
menetelmakuvaus, josta I0ytyvat kédytettdvat ohjelmat toimintaperiaatteineen, var-
muuskopioinnin toteutus, yhteys kirjanpitoon seké tulosteet ja niiden arkistointi. Si-
ten esimerkiksi tilintarkastajat ja verotarkastajat voivat valvoa Kirjausten oikeelli-
suutta ja ketjua. (Syvanperd & Turunen 2008, 166.)

Palkkahallinto ei ole vain palkkojen laskemista oikeaan aikaan oikeille henkil6ille
oikean suuruisina, vaan se takaa lainsaadédnnon toteutumisen ja sopimusten noudat-
tamisen. Palkkahallinto on siten sopimusten tulkintaa, palkanlaskennan perustietojen

yllapitdmista ja johdon avustamista. Lisaksi palkkahallinto laatii todistuksia ja hake-
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muksia sekd toimittaa tietoja ja maksuja viranomaisille, kuten Kelalle, ulosottoviran-

omaiselle, vakuutusyhtiélle ja Verohallinnolle. (Syvanpera & Turunen 2008, 13.)

Palkanlaskenta on palkkahallinnon osa, joka hoitaa palkkakirjanpidon joko manuaa-
lisesti, atk-ohjelmalla tai esimerkiksi palkka.fi -sivustolla. Yleensd Kkirjanpito-
ohjelmaan on integroitu palkkaohjelma. Palkanlaskijan on tunnettava saannokset,
niissa tehtdvat muutokset ja tietokoneohjelmat, jotta palkat lasketaan oikein. Palk-
koihin liittyvéat tiedot ovat henkildkohtaisia ja rahallisen vastikkeen katsotaan usein
arvottavan henkilon tekemén tyon. Siksi pelkka sopimusten tulkinta ei tee palkanlas-
Kijasta hyvaa, vaan on muistettava myos hienotunteisuus, luottamuksellisten tietojen

kasittelytaito, asiakaspalvelu ja vuorovaikutus. (Syvanpera & Turunen 2008, 13.)

4.4.2 Palkan muodostuminen ja erien ilmoittaminen

Verotuksen ja tilitettdvien maksujen osalta on tarke&a selvittdd, onko maksettava suo-
ritus palkkaa vai tyokorvausta. Tyonantajan on maksettava palkasta ennakonpidétys
ja sosiaaliturvamaksu seka hoidettava muut palkanmaksuun liittyvat velvollisuudet.
Jos korvaus ei olekaan palkkaa, on selvitettava, kuuluuko saaja ennakkoperintarekis-
teriin. Jos kuuluu, tydnantajamaksuista ei tarvitse huolehtia, vaan vastike on yleensa
laskulla maksettava korvaus tehdysté tyostd. Jos saaja ei kuulu ennakkoperintérekis-
teriin, maksajan on suoritettava ennakonpidatys (ei sosiaaliturvamaksua). (Kuvio 5.)
Ennakkoperintérekisteriin kuulumisella on siten yritykselle olennainen merkitys: jos
ennakkoperintérekisteriin kuulumaton yritys laskuttaa asiakastaan, asiakkaan ei tar-
vitse maksaa laskun arvonlisédveroa, mutta hanen tulee vahentéaa laskusta ennakonpi-

datyksen osuus ja tilittad se edelleen VVerohallinnolle. (Tomperi 2009b, 14.)

Palklkaa?
Ei Exlla
. . N Ennakorpiditys
7
Saaja rekisterissd? _ Sosiaali : A
Ei
Eiennakorpiditystd Ennakorpiditys
Eisosiaalturvarmalksua Eisosiaalitvurvarnaksuia

Kuvio 5 Ennakonpidétys ja sosiaaliturvamaksu vaihtelevat sen mukaan, onko ky-
seessa palkka vai tyokorvaus (Tomperi 2009Db, 15).
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Palkkaa saddellaan ennakkoperintalaissa (1118/1996) ja -asetuksessa (1124/1996)
sekd Verohallituksen ohjeissa (Syvénpera & Turunen 2008, 33). Lain mukaan palkka
on kaikissa muodoissa tyo- tai virkasuhteessa maksettu palkka, palkkio, etuus ja kor-
vaus. Paaséantoisesti kaikista tydsuhteessa saaduista tuloista toimitetaan ennakonpi-
datys ja sosiaaliturvamaksu. (Ennakkoperintélaki 1118/1996, 2:13 8.) Ennakonpida-
tys toimitetaan verokorttiin merkityn prosentin mukaan tai, jos verokorttia ei ole, 60
prosentin mukaan. Se vahennetddn bruttopalkasta eli tyontekijain kokonaispalkasta,
joka sisaltad rahapalkan, luontoisedut ja muut vastikkeet ilman vahennyksia. (Syvén-
perd & Turunen 2008, 35.) Tydnantajan sosiaaliturvamaksu lasketaan prosentteina
bruttopalkasta mutta ei vahenneta siitd. Verohallinto vahvistaa prosentin vuosittain ja

vuonna 2013 se on 2,04 prosenttia (Veronmaksajain Keskusliitto ry 2012).

Sosiaaliturvamaksu ja ennakonpidatys maksetaan ja ilmoitetaan Verohallinnolle vii-
meistddn palkanmaksuajankohtaa seuraavan kuukauden 12. paivddn mennessé sa-
moin kausiveroilmoituksella ja verotilill4 kuin arvonlisaverokin. Taten maaliskuussa
ilmoitetaan tammikuun arvonlisavero ja helmikuun tydnantajasuoritukset. Satunnai-
sesti palkkoja maksavan tyOnantajan ei tarvitse antaa ilmoitusta. Kalenterivuoden
paattyessa tyonantajan on ilmoitettava saajakohtainen vuosi-ilmoituksen yhteenveto
ja erittely ja rajoitetusti verovelvolliselle maksetut suoritukset Verohallinnolle tam-

mikuun loppuun mennessa. (Syvéanpera & Turunen 2008, 45-46.)

Bruttopalkasta laskettavia muita vahennyksid ovat esimerkiksi tyontekijan tyoeléke-
ja tyottomyysvakuutusmaksu, joiden ajantasaiset prosentit 10ytyvat sosiaali- ja terve-
ysministerion ja Veronmaksajien keskusliiton sivustoilta (Syvénpera & Turunen
2008, 55). Tyontekijan tyteldkemaksu TyEL on vuonna 2013 alle 53-vuotiailta 5,15
prosenttia ja yli 53-vuotiailta 6,5 prosenttia. Tyontekijan tyottdmyysvakuutusmaksu
on vuonna 2013 0,6 prosenttia. (Veronmaksajain Keskusliitto ry 2012.) Myds tyon-
antajan osuus tyoeldke- ja tyottomyysvakuutusmaksuista lasketaan tyontekijan brut-
topalkasta mutta niit4 ei vahennetd siitd (Syvanperd & Turunen 2008, 147). Ty0nan-
tajan tyodeldkemaksu vuonna 2013 on noin 17,35 prosenttia. TyOnantajan tyotto-
myysvakuutusmaksu vuonna 2013 on 0,8 prosenttia, kun palkat ovat alle 1 990 500

euroa, ja sen ylittyessa 3,2 prosenttia. (Veronmaksajain Keskusliitto ry 2012.)
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TyoOeldke-, tyottdmyysvakuutus-, tapaturmavakuutus- ja ryhméhenkivakuutusmak-
suista (vapaaehtoinen ja perustuu tydehtosopimuksiin) tehdaan palkkailmoitus va-
kuutusyhti6lle. Kun kaikki vakuutukset on keskitetty samaan vakuutusyhtioon, ei
tarvita kuin yksi palkkailmoitus. Vakuutusmaksujen liséksi, palkasta tehtdvia vahen-
nyksid ovat esimerkiksi ulosmittauspidatys, elatusmaksupidatys, muut vapaaehtoiset
vakuutusmaksut, tydnantajan kuittaukset ja osapuolten valiseen sopimukseen liittyvat
vahennykset. Jarjestys, jossa vdhennykset tulee palkasta tehda, 16ytyy kuviosta kuusi,
jossa on kuvattu tiivistetysti edelld esitettyja vahennyksid ja maksuja vuoden 2013
esimerkkiluvuilla. (Syvénperd & Turunen 2008, 54; 145.)

Pallan muod ostumimen: Tvionantajamalzuja:
Bruttopalldca
- Falklzenmalkonlitan svurena makseton pallan cilzisv Sostaalitervamalzv (2,04 %)
- Emnalonpiditys (verckortin tai 60 $o:n mulaan) Tonantzjan elilemal=n (17,33 %)
- Tvntzloydn elilemalosn
53w =515%
53w =65% Tnantzjan tyittomyvsvalmuts smal=s
- Tvontelnjin trbttbnmvevaloes twsmalosu (0.6 %) pallcat < 1 990 300 €= 0.8 %%
= Nattopalld= pallcat> 1850500 €=32%
- Uloemittavspiditys
-Elatvsmal=epdite

- Tvonantzjan kuittavsoilzes palkasta
- vribvicselts tehdwt tavamostot, veclomt
- trvbnantajan antama laina
- vahingonkoravsvelvollisves
- pallasta suon tettavat vihennyicsat,
z:im bbpaiklzrokalacstot
- Waloewtes-, saimvs- tal el deelas samalen
- Lizd=lilevalnutusmalzn
- Tvnantajan ja pallznsaajan vilizeen sopinulzeen
pemstuvat mal=ut vapaavalintaizessa jirestylzessi
zzim. ammathvhdi sbedsenmalzn

Malzattava pallklz

Kuvio 6 Palkan védhennykset ja niiden etuoikeusjarjestys seka tyénantajamaksut 2013
(Syvanperd & Turunen 2008, 35-147; Veronmaksajain Keskusliitto ry 2012).

4.5 Pienen kirjanpitovelvollisen helpotukset

Erityispiirteita yritystoiminnassa ja Kirjanpidossa ovat myos tietyt pienille kirjanpito-
velvollisille suodut helpotukset eritoten tilinpaatoksessa. Huojennuksista on séédetty
muun muassa Kirjanpitolaissa (1663/1997) ja -asetuksessa (1339/1997). (Leppiniemi

2012.) Pienen kirjanpitovelvollisen maéaritelma vaihtelee hieman huojennuksesta
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riippuen, mutta yleisesti sellaisen yrityksen ajatellaan ylittdneen sekd pééattyneell&
ettd sitd valittomasti edeltaneelld tilikaudella korkeintaan yhden seuraavista rajoista:
— liikevaihto tai sit4 vastaava tuotto 3 400 000 euroa.

— taseen loppusumma 1 700 000 euroa.

— palveluksessa noin 25 henkil6a.

Kun korkeintaan yksi edelld mainituista rajoista on ylittynyt, saadaan esimerkiksi

kayttaa lyhennettya tuloslaskelmakaavaa. (Kirjanpitoasetus 1339/1997, 1:1 8.)

Lyhennettya tasekaavaa voidaan kayttdd ja suurimmasta osasta Kirjanpitoasetuksen
liitetietovaatimuksista, tilinpaatoksen julkistamisvelvollisuudesta sekd toimintaker-
tomuksen ja rahoituslaskelman laatimisesta voidaan saada vapautus, kun seka paat-
tyneelld etta sita valittomasti edeltdneelld tilikaudella on ylittynyt korkeintaan yksi
seuraavista rajoista:

— liikevaihto tai sit4 vastaava tuotto 6 250 000 euroa.

— taseen loppusumma 3 125 000 euroa.

— palveluksessa noin 50 henkil6a.

(Leppiniemi 2012.)

Edella esitellyisté rajoista korkeintaan yhden ylittyessa kirjanpitolautakunta tulkitsee

lievemmin ké&yttbomaisuuden poistojen vaatimuksia, eikd konsernin valttamatta tar-

vitse laatia konsernitilinpaatosta (paitsi jos jaetaan varoja) (Leppiniemi 2012). Liite-

tietoina saadaan jattaa esittamatta esimerkiksi

— aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset.

— liikevaihdon jakautuminen toimialoittain ja maantieteellisesti.

— tieto pysyviin vastaaviin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen viel&
poistamatta olevasta osasta.

— tase-erakohtainen tieto vaihto-omaisuuden todennékdisten hankintahintojen ja
aktivoitujen hankintamenojen erotuksesta.

— siirtosaamisiin ja -velkoihin ja satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erat.

— laskennalliset verovelat ja -saamiset.

— tase-erittdin tieto muiden kuin vaihto-omaisuuteen kuuluvien arvopapereiden to-
dennékaisten luovutushintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotuksesta.

— erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista.
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— hallituksen jasenten ja varajasenten, toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan pal-
kat ja palkkiot ndista tehtavista.
(Tomperi 2010, 170-176).

Saatio ja yhteisO saavat vapautuksen tilintarkastajan valinnasta ja kayttamisestd, jos
seka paattyneelld etté sita valittomasti edeltaneelld tilikaudella on ylittynyt enintdan
yksi seuraavista rajoista:

— liikevaihto tai sité vastaava tuotto 200 000 euroa.

— taseen loppusumma 100 000 euroa.

— palveluksessa noin kolme henkil6é.

Yhteiso ja saatio valitsevat KHT-tilintarkastajan jos yksi seuraavista rajoista ylittyy:
— liikevaihto tai sitd vastaava tuotto 50 000 000 euroa.

— taseen loppusumma 25 000 000 euroa.

— palveluksessa noin 300 henkil6a.

(Leppiniemi 2012.)

Huojennuksista huolimatta tilinpddtoksessa tulee antaa tarvittavat tiedot oikean ja
riittdvan kuvan antamiseksi. Toisin sanoen jos tieto on kokonaisuutta arvostellen tar-
ked, se on annettava, vaikka olisi oikeus huojennukseen. Suurin osa vapautuksista
koskee liitetietoja ja siksi myds niiden osalta aiheutuvat suurimmat riskit. Professori
Jarmo Leppiniemen mukaan liitetiedot kannattaa siksi antaa kuten normaali kirjanpi-
tovelvollinen ongelmatilanteiden vélttamiseksi. Sama patee myods muiden huojennus-
ten suhteen: jos on hiemankin epadvarma huojennuksen kayttdmisestd, kannattaa toi-

mia kuten normaali kirjanpitovelvollinen. (Leppiniemi 2012.)

5 KIRJANPIDON JARJESTAMINEN

Yleensé kirjanpidon jarjestaminen alkaa jo yritysta perustettaessa, silla silloin toden-
nakoisesti yritykselle avataan pankkitili. Yritysmuodosta riippumatta on suositelta-
vaa kasitell& kaikki (ja vain) yrityksen maksutapahtumat sen kautta. Yksityis- ja yri-

tystalouden valisia liiketapahtumia on seurattava tarkkaan ja niistd tulee olla asian-
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mukaiset tositteet ja kirjaukset. Mikali yrityksella ei ole kateismyyntid, kassatapah-
tumia tulisi valttad. Lisaksi tulisi varmistaa, etta kaikista liiketapahtumista saadaan
tosite (esimerkiksi tiliotteet saadaan ajallaan pankista), ja laatia suunnitelma tosittei-
den arkistoinnista ja jarjestamisesté. Paperiasiat kannattaa hoitaa samassa paikassa,
eritelld hallinnon, kirjanpidon, palkkahallinnon ja laskutuksen materiaalit eri map-

peihin ja pitad aineisto jatkuvasti jarjestyksessa. (Holopainen & Levonen 2008, 166.)

Osto- ja myyntireskontran on toimittava niin, ettd on aina mahdollista selvittd& avoi-
met laskut. Reskontrien hoidossa tulisi pohtia muun muassa menetelmét laskutuk-
seen ja laskujen maksamiseen, arkistointi, seuranta, saatavien perinté ja laskuihin liit-
tyvien asiakirjojen séilyttaminen. Yrityksen tulisi laatia suunnitelma myos Kirjanpi-
tomenetelmista osakirjanpitojérjestelmineen ja varmistaa kirjanpitoaineiston késitte-
lyyn liittyvien menettelytapojen aukottomuus. Tdéman lisaksi kirjanpidon jarjestami-
seksi on tunnettava lait, asetukset, hyva kirjanpitotapa seké yleisesti hyvéksytyt las-
kentaperiaatteet ja ohjeet. Kirjanpito on siten jérjestettdva asiantuntevalla ja luotetta-
valla tavalla. (Holopainen & Levonen 2008, 165-166.)

Kokemukseni ja haastattelun mukaan kirjanpidon jarjestamisen vaihtoehdoista 16ytyy
kylla runsaasti tietoa muun muassa erilaisista yritysoppaista, Internetista ja koulutuk-
sista sekd suoraan taloushallinnon ammattilaisilta. Tiedon mé&éaré kuitenkin vaihtelee
riippuen kirjanpidon jarjestamistavasta ja lisaksi eri vaihtoehtojen vertailu on hyvin
vahdisté. Siksi tdman luvun tarkoituksena on esitelld kirjanpidon jarjestdmisen vaih-
toehtoja ja auttaa hahmottamaan, mitka tekijat vaikuttavat kirjanpidon jarjestamista-

van valintaan, millaisia eri vaihtoehdot ovat ja, ennen kaikkea, mista saa apua.

Tyohon rajatut Kirjanpidon jarjestamisvaihtoehdot ovat itse tekeminen joko Kirjai-
mellisesti yritt4jan tai oman tyontekijdn toimesta ja ulkoistaminen tilitoimistolle.
Vaihtoehtojako on karkea, mutta tarkoituksena onkin esitella paapiirteittain, millaisia
eri vaihtoehdot ovat, mitd niiden toteuttamisessa olisi huomioitava, millaisia etuja ja
haittoja niihin liittyy ja millaisiin tilanteisiin vaihtoehto saattaisi siten parhaiten so-
veltua. Kuitenkin esimerkiksi haastateltavat halusivat myds muistuttaa, ettei kirjan-
pidon jarjestdmiseksi ole yhtd oikeaa ratkaisua eli valimuotoja ja vaihtoehtoja I0ytyy
yhtd monia kuin Kirjanpitovelvollisiakin. Térkeintd onkin 16ytda juuri omaan yritys-

toimintaan ja omille resursseille sopivin muoto.
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5.1 Vaihtoehdon valintaan vaikuttavia tekijoita

Usein alkava yrittdja tuntee parhaiten oman alansa ja keskittyy ydinosaamiseensa,
jolloin Kirjanpidon tuntemus jaa haastattelututkimuksen mukaan heikoksi eikéd hah-
moteta, kuinka moni seikka vaikuttaa kirjanpitoon ja siten sen jarjestdmistapaan.
Yleisesti ottaen alkavilla yrittajilla on kyll& kasitys siité, etta jollain tavalla on kirjan-
pito jarjestettava, mutta tietoisuus huomioon otettavista tekijoisté kasvaa tutkimuksen
mukaan usein vasta yritystoiminnan edistyessé ja vaihtoehtoa toteutettaessa, jolloin
mahdollisesti joudutaan uhraamaan resursseja Kirjanpidon uudelleenjérjestelemisek-
si. Siksi olisikin jo yritystd perustettaessa tarke&da selvittad, mika olisi juuri omalle
yritykselle joustavin ja kustannustehokkain vaihtoehto, jotta valtytaan vadrien valin-

tojen aiheuttamilta jalkiseurauksilta (kustannukset, sanktiot).

Kuten luvuista kolme—nelja sekd myds teemahaastattelussa kavi ilmi, yrityksen koko
ja tavoitteet vaikuttavat kirjanpitoon ja siten myos kirjanpidon jarjestamistapaan.
Vaikuttavia tekijoitd yrityksen koossa ovat muun muassa kirjanpidon laajuus, yhtio-
muoto, liiketoiminnan tarpeet, verotus ja tyénantajana toimiminen. Kirjanpidon laa-
juus eli liiketapahtumien mééara vaikuttaa esimerkiksi tositemadriin, Kirjanpitoaineis-
ton sdilyttdmistiloihin, varmuuskopioinnin ja tietoturvan hallintaan seka pienen Kir-
janpitovelvollisen helpotuksiin. Kirjanpidon laajuuteen ja erityispiirteisiin vaikutta-
vat esimerkiksi liiketoiminnan tarpeet: aineettomat ja aineelliset hyddykkeet (oikeu-
det, tutkimus- ja kehittdamismenot, kuluva ja kulumaton k&yttbomaisuus), sijoitukset,

varasto, pankkitilien maara ja kateismaksujen osuus seka padomat (oma ja vieras).

Yhtiomuoto vaikuttaa esimerkiksi kirjanpidon byrokraattisuuteen, pddomanottamis-
vaihtoehtoihin, oman padoman rakenteeseen seké tilinpaatokseen ja -tarkastukseen.
Tarkein yhtiomuotoja erotteleva ja myos yrityksen taloushallinnon hoitamiseen vai-
kuttava tekija on tuloverotus, jonka suunnittelulla voidaan vaikuttaa tulokseen. Ar-
vonliséverovelvollisuuden tuomia erityispiirteitd ja haasteita ovat esimerkiksi mah-
dollinen alarajahuojennus, laskutuksen oikeellisuus, erityiskysymykset (ulkomaan-
kauppa, rakentamispalvelut) ja ylipddnsa arvonlisaveron laskeminen ja ilmoittaminen
oikein ja oikeaan aikaan. Samoin myos tyonantajana toimiminen edellyttédé palkan ja
lakisaateisten maksujen laskemista, maksamista ja ilmoittamista oikein.
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Haastavuus ja laajuus vaikuttavat Kirjanpidon laatimiseen kuluvaan aikaan. Aikaa ei
kuitenkaan kulu pelkan kirjanpidon tekemiseen, silla Kirjanpitoon liittyva tieto ja
lains&dadanté muuttuvat jatkuvasti ja osaamista on yllapidettava. Erityisesti haastatel-
lut taloushallinnon ammattilaiset halusivat muistuttaa, ettei kirjanpitoon kéytetty aika
suo joustovaraa. Muun muassa arvonlisaverovelvollisuus ja tydnantajana toimiminen
asettavat erapdivid, joista joustetaan sanktioiden uhalla. Siksi yrityksen koon ja ta-

voitteiden lisaksi myds aika on térked mittari valittaessa Kirjanpidon jarjestamistapaa.

Vertailtaessa kirjanpidon jarjestamisen vaihtoehtoja, valintaan vaikuttaviksi tekijoik-
si haastattelussa nousivat vaihtoehdon laadukkuus, asianmukaisuus ja hinta-laatu-
suhde. Vaihtoehdon tulisi olla kustannustehokas, turvallinen ja toimiva eli kirjanpi-
don tulisi toimia oikein ja oikea-aikaisesti. Tunnettaessa yrityksen koko ja ominai-
suudet, kirjanpidon laajuus ja yritt4jan omat resurssit, eri vaihtoehtoja vertailemalla

I6ydet&én juuri omalle yritykselle sopiva kirjanpidon jarjestamisen vaihtoehto.

5.2 lItse tekeminen

Kuka tahansa voi tehda kirjanpitoa eiké siihen tarvita koulutusta tai lupia. Néin ollen
yrittdja voi tehdd halutessaan kirjanpitonsa itse. Myoskaan kirjanpito-ohjelmille ei
ole standardeja. (Holopainen & Levonen 2008, 165.) Esimerkiksi kirjanpitolain mu-
kaan kirjanpitoa voidaan tehd& kasin tai koneellisesti, eli tekniselld toteutuksella ei
ole valia (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2:8 8). Yksinkertaisen kirjanpidon voi hoitaa
vaikka Excel-ohjelmalla, jolloin Kirjanpito-ohjelmasta ei tarvitse maksaa erikseen,

vaan riittaa, ettd hankkii Microsoft Office -lisenssin (Kirjanpitoa www-sivut 2013).

NyKkyisin kirjanpidon laadintaan on tarjolla paljon ohjelmia, joita on raataloity laa-
juudeltaan ja ominaisuuksiltaan eri tarpeisiin. Ohjelma voi sisaltda peruskirjanpito-,
budjetointi-, laskutus-, osto- ja myyntireskontra-, palkkahallinto- sek& varastonhallin-
ta- ja inventaariotoiminnot. Yleensa kirjanpito-ohjelmasta 16ytyy valmiit tilikartat
erilaisille yhteisomuodoille, esimerkiksi kiinteistoyhtidille kiinteistokirjuri, yhdistyk-
sille yhdistystilikartta ja yleisimmille yhtiomuodoille liikekirjuri. Ohjelma laatii au-
tomaattisesti arvonliséverolaskennan, tuloslaskelma- ja tasekaavan mukaiset tilinpaa-

tosasiakirjat sekd valmiit lomakkeet verotusta varten. Liséksi kirjanpito-ohjelma voi
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sisaltad rekistereja (esimerkiksi asiakas- ja tuoterekisteri), verkkolaskumahdollisuu-
den ja pankkiyhteyden. Tarkednd osana ohjelmaa ovat myos tietysti ohjelmiston

opastus, kayttoohjeet ja taho, jolta saa apua. (Kirjanpitoa www-sivut 2013.)

Kirjanpito-ohjelmaa valittaessa olisi tarkedad loytaa juuri oman yrityksen tarpeisiin
sopiva vaihtoehto, joka huomioi myos tulevaisuuden kehityksen ja kasvun. Myyjan
osalta olisi hyva tutkia, montako ohjelmaa se on ennen myynyt, kuinka kauan myyja
on toiminut ja millaisia sen asiantuntemus ja kokemus ovat niin kirjanpidosta kuin
Kirjanpito-ohjelmista. On hyva myos tutustua siihen, millaisia tukipalveluja, ohjekir-
joja ja opastusvideoita myyja ohjelmalle tarjoaa ja millaiset ovat myyjan Internet-

sivut (yhteystietojen saatavuus). (Kirjanpitoa www-sivut 2013.)

Ohjelman osalta tulisi ominaisuuksien lisdksi huomioida, vaatiiko se paivityksia ja
jos vaatii, milld hinnalla ja kenen toimesta. Tarkednd tekijana valintaa tehdessé ovat
myos kirjanpito-ohjelmalle tulevat maksut (esimerkiksi kuukausimaksu), jotka kan-
nattaa suhteuttaa ohjelman ominaisuuksiin. Ohjelma saattaa asettaa tietokoneelle tai
kayttojarjestelmalle vaatimuksia, joihin on syytd perehtyd ennen hankintaa. Lisaksi
on huomioitava, kuka ohjelmaa kayttad ja missa. Mikéli ohjelmaa on tarve kayttaa
joustavasti, kannattaa valita pilvipalveluna toimiva ohjelma, jota voi kayttaa tunnuk-
silla Internetin valitykselld mista hyvénsa. Ennen kaikkea ohjelmistoa kannattaa koe-
kayttd ennen ostoa. (Kirjanpitoa www-sivut 2013.)

Erilaisia kirjanpito-ohjelmia l0ytyy helposti esimerkiksi Internetin hakukoneella.
Kannattaa etsia eri vaihtoehtoja, tutustua myyjien kotisivuihin, vertailla ominaisuuk-
sia ja koekayttdd varteenotettavimmat vaihtoehdot (myos tukipalvelut). On kuitenkin
muistettava, etteivat kirjanpito-ohjelmat tee ihmeité: kirjaussadnnot pitdd kaikesta
huolimatta osata, on huolehdittava varmuuskopioinnista ja lainmukaisesta arkistoin-

nista ja varauduttava laitteisto-ongelmiin. (Kirjanpitoa www-sivut 2013.)

Kirjanpidon jarjestamisen vaihtoehdoista itse tekeminen on valittomaésti halvin, mutta
siihen kaytetty aika on suoraan pois ydinliiketoiminnasta. Kirjanpidon mééraajat ovat
tiukkoja ja laiminlyénnit sanktioitavia eli Kirjanpito ei ole ensimmaéinen toiminto,
josta voi joustaa. Mitd enemmaén kirjanpidon itse tekemiseen kuluu aikaa, sitd enem-

man aikaa on pois ydinliiketoiminnasta. N&in kirjanpidon itse tekeminen saattaakin
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tulla vaihtoehdoista valillisesti kalleimmaksi. Siksi haastateltavatkin halusivat koros-
taa, ettd yrittdjan on pohdittava, milloin ulkoistaminen muodostuu kannattavammaksi
kuin itse tekeminen. Jos yrittajan Kirjanpitotaidot ovat jo ldhtokohtaisesti hatarat, on
syyta pohtia, kannattaako resursseja uhrata kirjanpidon osaamisen kartuttamiseen ja

yllapitdmiseen vai keskittyd ydinliiketoimintaan, jonka yrittdja parhaiten osaa.

Empiirisen tutkimuksen mukaan alkava yrittdjé, joka ei hahmota kirjanpidon koko-
naisuutta eika sen jarjestamistapojen puolia, ajattelee helposti, ettd voisihan sen itse-
kin tehd&. Heikot kirjanpitotaidot saattavat kuitenkin johtaa sanktioitaviin vahinkoi-
hin, jolloin kustannuksia syntyy ajanhukan lisaksi myds rangaistusmaksuista. Siksi
kukin haastateltavakin korosti sitd, ettd jos vahank&én eparoi laatia kirjanpitonsa itse,

se kannattaa ulkoistaa ammattilaiselle virheiden ja vaarien valintojen vélttamiseksi.

Itse tekemalld pysyy parhaiten perilld kirjanpidostaan, silla niin yrittdja tuntee asioi-
den yhteydet toisiinsa ja tositteiden taustat aina liiketapahtumien syntymisesté tilin-
padtokseen. Yrityksen taloutta on siten mahdollista kontrolloida ja k&yttad helposti
hyvaksi esimerkiksi siséisessa laskentatoimessa, kuten katetuottolaskennassa. Vaih-
toehto toimii 1&hinn& pienelld yritykselld, jolla kirjanpito ei ole laaja, liiketoiminta ei
edellyta laajoja investointeja tai varastoa, ei ole arvonlisaverovelvollista toimintaa tai
se on hyvin vahaisté ja ei ole ulkopuolista tydvoimaa. Yhtidmuotona tassa tapaukses-
sa on yleensa toiminimi. Liséksi yrittdjalla kannattaa olla osaamista kirjanpidosta eli
han tietdd, mitd ja miten tekee, ja hahmottaa kirjanpidon kokonaisuuden. Nain Kir-

janpitoon kaytetty aika ei ole hairitsevasti pois ydinliiketoimintaan kéytetysta ajasta.

Y2-haastateltava (pieni toiminimi) laatii kirjanpitonsa itse perusteluinaan, ettd liike-
toiminta on hyvin vahéistd, héneltd 16ytyy aiempaa kokemusta kirjanpidosta pohja-
koulutuksen seka yrittdja- ja kirjanpitokurssien ansiosta ja tarvittaessa han saa apua
ja neuvontaa taloushallinnon alalla toimivalta tuttavaltaan. Kuitenkin haastateltava
on harkinnut ulkoistavansa kirjanpidon yrityksen kasvaessa, kun omat resurssit eivat
ené&a riité ja ulkoistaminen muodostuu halvemmaksi vaihtoehdoksi. Kirjanpidon hoi-
taminen itse ei siis ole mahdotonta, mutta se vaatii yrittjaltd oma-aloitteisuutta ja
taydellistd aktiivisuutta. Ei pidd unohtaa sitdkéén, ettd kaikkea ei tarvitse tehda itse

mutta ei toisaalta ulkoistaakaan. Esimerkiksi haastattelussa suositeltiin itse tehtavaksi
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laskutusta, laskujen maksua, tositteiden jarjestamistd, tilidintid ja taitojen riittdessa

koko peruskirjanpidon tekemistd, jolloin pelkké tilinpa&tds olisi ulkoistettu.

5.3 Tyontekijan palkkaaminen yrityksen omaksi kirjanpitajaksi

Omien resurssien puuttuessa voi vaihtoehtoisesti palkata ammattilaisen yrityksen
omaksi Kirjanpitdjéksi, jos kirjanpitoa ei haluta ulkoistaakaan. Nain yrittdja voi kes-
kittya ydinliiketoiminnan harjoittamiseen mutta silti kontrolloida kirjanpitoa. Sama
tyontekija voi peruskirjanpidon lisaksi hoitaa myos palkkahallinnon, laskutuksen ja
maksuvalvonnan. Tama itse tekemisen ja ulkoistamisen valimalli mahdollistaa yri-
tyksen koko kirjanpidon hoitamisen yrityksen sisalla kirjanpidon ja liiketoiminnan
laajuudesta ja erityispiirteistd rilppumatta. Toisaalta ei pid4 unohtaa sitdkaén vaihto-

ehtoa, ettd oma tyontekija tekee osan taloushallinnon tehtdvista ja osa ulkoistetaan.

Ammattilaisen palkkaamisen kustannukset muodostuvat pitkélti samoista hankin-
noista (kirjanpito-ohjelma, arkistointitilat) kuin silloin, kun yrittaja itse tekee kirjan-
pitonsa, mutta huomattavana liséna tulevat palkkakustannukset. Téaten tdméa vaihtoeh-
to ei ole halvin mutta ei valttamatta kalleinkaan riippuen yrityksen ja kirjanpidon laa-
juudesta. Siksi on hyvéa laatia laskelma siit4, milloin ulkoistaminen olisi kannatta-
vampaa kuin omasta Kirjanpitdjasta syntyvat palkkakustannukset. Mikali p&adytaan
palkkaamaan oma kirjanpitdja, liiketoiminnan kasvaessa tulisi pohtia, palkataanko

lisad tyotekijoité taloushallintoon vai ulkoistetaanko joitakin kirjanpidon osa-alueita.

Tyontekijan palkkakustannusten lisaksi yllattavia kuluja voi syntya silloin, kun Kir-
janpitgjan valintaan ei kiinnitetd huomiota. Silloin saatetaan tulla valinneeksi ammat-
titaidoton kirjanpit4ja, mistd seuraa helposti esimerkiksi rangaistusmaksuja tai pe-
ruuttamattomia virheitd, jotka heijastuvat koko liiketoimintaan. Toisaalta rautainen
ammattilainen on apuna koko yritystoiminnan kehittdmisessd muun muassa tilinpda-
t0s- ja verosuunnittelussa, budjetoinnissa, kustannuslaskennassa ja rahoitussuunnitte-
lussa. Siksi olisikin erittdin tarkedd kiinnittdd erityishuomiota kirjanpitdjan ominai-

suuksiin ja suorittaa rekrytointiprosessi huolellisesti.
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Liiketoiminnan ja kirjanpidon haastavuus maéarittelevat kirjanpitdjalta vaadittavan
ammattitaidon ja siksi ennen kirjanpitdjan palkkaamista olisikin hyva pohtia, mita
tehtdvida hdnen on tarkoitus hoitaa, jotta hahmotetaan kirjanpitdjalta vaadittavat tai-
dot. Kirjanpitajalle asetetuissa vaatimuksissa hyvana ohjenuorana voidaan pitéé Ta-
loushallintoliiton toimialastandardin ohjeistusta, jonka mukaan hyva ammattilainen

— ”noudattaa voimassaolevaa lainséadantoa ja alan hyvaa tapaa.

— toimii suunnitelmallisesti, pitk&janteisesti, huolellisesti ja ammattitaitoisesti.

— omalla toiminnallaan edist&4 alan arvostusta.

— osaltaan yllapitaa ja vahvistaa hyvia kollegiaalisia suhteita.

— hoitaa suhde- ja tiedotustoimintansa luottamusta heréttavélla tavalla.

— huolehtii ammatillisesta kehittymisestiin ja tydhyvinvoinnistaan.”

(TAL-STAL 2011.)

Varmistuksena kirjanpitdjan ammattitaidosta on esimerkiksi KLT-tutkinto, joka on
taloushallintoalan asiantuntijatutkinto ja siten arvostettu merkki osaamisesta. Tutkin-
non suorittaneella on riittdva kaupallinen koulutus ja monen vuoden ty6kokemus.
Tenttitilaisuus jarjestetddn vuosittain. Tentin suorittaminen ei kuitenkaan riitd, vaan
KLT-kirjanpitdjdn on raportoitava tyotehtdavistddn ja kouluttautumisestaan kolmen
vuoden vélein Tili-instituuttisaatiélle. Vuonna 2011 KLT-kirjanpitdjid oli Suomessa
2 626. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2012.)

5.4 Kirjanpidon ulkoistaminen joko kokonaan tai osittain tilitoimistolle

Jos Kirjanpitoa ei ole mahdollista tai ei haluta tehda itse, taloushallinnon tehtévét
voidaan antaa joko kokonaan tai osittain tilitoimistolle. Palvelun aloittaminen kady
vaivatta eika yrittdjan vélttamatta tarvitse yhteistyon alettua muuta, kuin toimittaa
tilitoimistolle kirjanpitomateriaali, ja han saa paluupostina tilinpaatokset ja raportit.
(Suomen Taloushallintoliitto ry 2009a, 5; 15.) Tilitoimisto voi hoitaa siten asiakkaan
puolesta koko kirjanpidon seké laskutuksen, laskujen maksun ja viranomaismaksujen
ilmoittamisen ja maksamisen. Kéaytannossa ei siten ole pelkk& huhupuhe, etté yrittdja

toimittaa kuittinsa kenkalaatikossa tilitoimistolle.
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Resurssien saastamiseksi tilitoimisto todettiin haastattelussa tehokkaimmaksi ja edul-
lisimmaksi vaihtoehdoksi jarjestdd kirjanpito, kun yrittdjan osaaminen ja aika eivét
riitd kirjanpidon hoitamiseen ja oman tyontekijan palkkaaminen koetaan hankalaksi
ja kalliiksi. Ulkoistamalla kirjanpitonsa yrittdja voi keskittya omaan ydinliiketoimin-
taansa seka sen tuottavuuteen ja kehittdmiseen. Tilitoimistosta my0ds autetaan yritta-
jaa hahmottamaan, kuinka laajasta ja tarkedsta kokonaisuudesta taloushallinnossa on
kyse. Tarkastellaan seuraavaksi ulkoistamisen mahdollisuuksia ja uhkia seka tilitoi-
miston valintaan vaikuttavia tekijoita ja palvelun aloittamista kdytannossa. Tamé lu-
ku koostuu pitkalti Suomen Taloushallintoliiton ohjeista toimittaessa yhteistydssé
tilitoimiston kanssa, mutta materiaali on kerétty sen mukaan, millaisia ndkemyksia

haastattelussa korostettiin ja millainen kokemus Kirjoittajalla on tilitoimistotydsta.

5.4.1 Mahdollisuudet ja uhat

Huomioon ottaen yritt4jén resurssit (aika ja osaaminen), yrityksen koon ja mahdolli-
sesta omasta Kkirjanpitdjasté koituvat palkka- ja muut kustannukset, yrityksen kasva-
essa kirjanpidon ulkoistaminen joko kokonaan tai osittain tilitoimistolle on todenné-
koisesti kannattavin vaihtoehto. Kuten oman Kirjanpitdjan osalta, myos tilitoimiston
etuna on se, ettad kirjanpidon laatiminen on ammattilaisen kasissé ja osaa sen taatusti
paremmin kuin yrittaja itse. Lisaksi tilitoimistossa ndhdaan yrityksen taloudellinen
tilanne kokonaisuudessaan laajemmin kuin mit4 yritt4ja itse hahmottaa, tunnetaan
lainsdadant6 ja kaytanto ja kyetdén siten tdysipainoisesti auttamaan yrityksen liike-

toiminnan kehittdmisessa. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009a, 7.)

Tilitoimistosta saadaan sujuvat ja tehokkaat toimintamallit nopeasti kayttoon talous-
hallinnon tehtéviin ja yritt4ja itse pystyy keskittyméén ydinliiketoiminnan harjoitta-
miseen. Toisaalta véltetddn myos turhia henkildstokustannuksia, jos sama asiantun-
temus ja osaaminen saadaan halvemmalla tilitoimistosta kuin omalta tyontekijalta.
Palvelut on mahdollista kilpailuttaa ja niistd voidaan koota juuri oman yrityksen ja
liikketoiminnan tarpeisiin sopiva kokonaisuus. Tilitoimisto ei vain hoida kirjanpitoa,
vaan yleensé sieltd on myds mahdollista saada opastusta ja malleja esimerkiksi hin-

noitteluun, budjetointiin ja ulkomaankauppaan. Lisaksi laskutuksen, raporttien ja Kir-
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janpidon sahkoistaminen kay tilitoimistolta todennékoisesti nopeammin ja kdtevam-

min kuin yrittajalta itseltddn. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009a, 11.)

Ulkoistaminen voi tulla kirjanpidon jarjestamisen vaihtoehdoista kalleimmaksi ja
tuhoisaksikin, jos palvelun tai sen tarjoajan valintaan ei kiinnitetd huomiota. Pieni
tilitoimisto voi tarjota intiimimpaad palvelua kuin suuri, mutta sairauden yllattaesséa
kukaan ei vélttdmatta olekaan hoitamassa yrityksen kirjanpitoa — varsinkaan yhden
hengen tilitoimistoissa. Taloushallinnon alalla kokemuksen kartuttama tieto on tarke-
aa, kukin Kirjanpit4ja hoitaa kirjanpitoa hieman omalla tavallaan ja yrityksen ja kir-
janpitdjan valinen yhteisty® on erittain tiivista. Siten Kirjanpitajan vaihtuminen havit-
taé paljon kokemustietoa, joka on vain entisen Kirjanpitdjan muistissa. Toisaalta jos
vuorovaikutus ei toimi lainkaan kirjanpitdjan kanssa, lopputulos voi joka tapauksessa
olla huono, vaihtui kirjanpitdja tai ei. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009a, 11.)

Palvelusopimuksen epéaselvyys, tilitoimiston omat vaikeudet ja puuttuvat toiminta-
suunnitelmat saattavat vaarantaa koko yrityksen kirjanpidon. Siksi palvelusopimus
tulisi laatia mahdollisimman tarkasti ja varmistua siitd, ett4 tilitoimistolla on voimas-
sa vastuuvakuutus, joka muun muassa korvaa virheet. On kuitenkin muistettava, ettei
yrittdjan ongelmia voi ulkoistaa, eli tilitoimisto ei vélttdmatta elvytd myyntié tai kas-
savirtaa eika poista yrittajan tayttd vastuuta omasta taloudestaan. Tilitoimiston Kir-
janpitdja vaatii myos yhta paljon tietoa ja kommunikointia kuin oma tyontekija, jotta

palvelu ja yhteisty6 toimisivat. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009a, 11.)

5.4.2 Tilitoimiston valinta ja yhteistyon aloittaminen

Ennen ulkoistamista yritt4jan tulisi tutkia, millaisia tilitoimistopalveluja juuri hanen
yrityksensa tarvitsee. Tilanne voi olla myos toisinpain, jolloin tilitoimisto auttaakin
jo yrityksen perustamisessa ja yhteisty0 alkaa yrityksen synnysta. Palveluja on mah-
dollista kehittadé liiketoiminnan kasvaessa ja tarpeiden muuttuessa. Vaikka yrityksen
tarpeet eivét kovin kummoiset olisikaan yhteisty6téd aloitettaessa, katse kannattaa pi-
taé tulevaisuudessa. Yrityksen kasvaminen edellyttdd myos Kirjanpitajalta taitoa oh-
jata liiketoimintaa taloudellisesti oikeaan suuntaan ja han kykenee muun muassa aut-

tamaan rahoittajien kanssa osoittamalla ammattitaidollaan, miksi yrityksella on po-
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tentiaalia kasvaa ja mihin se tarvitsee rahoitusta. Toisaalta yritystoiminnan kehittyes-
sé kirjanpito monimutkaistuu, joten kirjanpitajalta vaaditaan kaikin puolin myos ta-

loushallinnon kattavaa osaamista. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009a, 10.)

Yhteisty0 tilitoimiston kanssa voidaan aloittaa varovasti ja kasvattaa sita hiljalleen
luottamuksen parantuessa. Yrittdja saastaa paljon aikaansa jo ulkoistamalla vain pe-
ruskirjanpitonsa. Talléin ilmoitukset, raportit ja maksut hoituvat ajallaan, tietojarjes-
telmat ovat laadukkaat ja kirjanpito on osaavissa késissa. Toisaalta yrittaja ei silloin
enéé ole yhta hyvin perilla omasta kirjanpidostaan kuin itse tehdessd, joten hénelta
kuluu enemman aikaa raportteihin tutustumiseen ja tilinpaatoksen tulkintaan. Liséksi
sopimus, jossa sovitaan vain peruskirjanpidon hoitamisesta, ei usein sisalla talousoh-
jausta. Mikali yrittdja jaksaa nahdd vaivaa ja etsid laadukkaan tilitoimiston, jossa
ymmarretddn hénen liiketoimintaansa, toimittaa sinne jatkuvasti peruskirjanpitoa tar-
kempaa tietoa ja uhrata aikaa saanndllisille keskusteluille, kirjanpitaja voi auttaa lii-
ketoiminnan kehittdmisessd ja toiminta on helpompaa pitdd yhdessa kannattavana,

vakavaraisena ja maksukykyisend. (Suomen Taloushallintoliitto ry 20093, 9.)

Palveluiden valitsemisessa ja hahmottamisessa auttaa tilitoimiston palvelukello, josta
nahdaén, mitd taloushallinnon tehtdvia tilitoimisto hoitaa milloinkin. Palveluiden li-
séksi tilitoimiston kanssa on siis sovittava, millaisia kuukausittaisia, vuosittaisia ja
muita tapoja ja tehtdvia aletaan pyorittdd. Esimerkki tallaisesta palvelukellosta 16ytyy
kuviosta seitsemaén. Yritys voi ulkoistaa esimerkiksi seuraavia toimintoja:

— juokseva kirjanpito.

— tilinpaatokset.

— verotus.

— palkanlaskenta.

— myynti- ja ostolaskutus sekd maksuliikennepalvelut ja verkkolaskut.

— yhtidasiat.

— raportointi.

— budjetointi, analysointi ja ennakointi.

— varastonvalvonta ja -hallinta.

— tuote-, rahoitus-, investointi- ja kassavirtalaskenta.

(Suomen Taloushallintoliitto ry 2009a, 12-16.)
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Kuvio 7 Tilitoimiston palvelukello (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009a, 12).

Tilitoimistopalveluiden kustannukset perustuvat yleensa tyotuntien ja tositteiden
méaaradn. Koska yrityksen kasvaessa yleensé kirjanpitokin laajenee ja muuttuu haas-
tavammaksi, my6s kustannukset kasvavat. (Suomen Taloushallintoliitto ry 20093, 5.)
Tilitoimiston palvelut ovat monipuolisia: toisille yrittéjille riittavat peruskirjanpitoon
liittyvét palvelut, kun taas toiset yrittajat pitdvat tilitoimistoa strategisena yhteistyo-
kumppanina, joka luo lisdarvoa yritykselle. Siksi tilitoimistojen osaamisessa ja hin-
noittelutavoissa on eroja. Tarkeintd on hinta-laatu-suhde. Kun kartoitetaan yrityksen
tarvitsemat palvelut, henkiloston osaaminen ja jatkokouluttautumisen tarve seka tili-
toimiston mahdollisuudet, 16ydetdan taatusti hinta-laatu-suhteeltaan sopiva palvelu-
paketti. Hintaan vaikuttavia tekijoita ovat lisaksi tilitoimiston oma asiakasmaara suh-

teessa henkildstoon ja vastuuvakuutus. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009b.)

Hyvan tilitoimistopalvelun mittareita ovat muun muassa ajantasaisuus, helppokayt-
toisyys, nopeus, automaattisuus, tehokkuus, tdsméllisyys ja kehittyminen (Suomen
Taloushallintoliitto ry 2009a, 18). Haastattelussa tilitoimiston valinnassa tarkeim-
miksi Kriteereiksi korostuivat palvelun laadukkuus, asianmukaisuus, kustannuste-
hokkuus, turvallisuus ja sujuvuus oikea-aikaisesti sekd mahdollisuus saada ohjausta

liiketoimintaan. Liséksi haastateltavat ohjeistivat pyytaméén tarjouksia eri tilitoimis-
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toilta ja tutustumaan palveluntarjoajiin konkreettisesti eli tutkimaan, kuinka asiat to-
della hoituvat. Valttamatta tilitoimistoja ei tarvitse vertailla vain ulkoistamismielessa,

vaan sieltd voi my6s pyytaé apua oikean Kkirjanpidon jarjestdmistavan valitsemisessa.

Ammattimaisuuden takeeksi voidaan valita auktorisoitu tilitoimisto, joka on ollut
kaksi vuotta Suomen Taloushallintoliitto ry:n ja Tili-instituuttisdation seurannassa ja
jonka kirjanpitdjille on asetettu liuta ammattitaitoa koskevia vaatimuksia (esimerkik-
si KLT-tutkinto). Auktorisoinnista vastaavat Suomen Taloushallintoliitto ry ja Tili-
instituuttisaatio ja listalle ovat paatyneet vain laadukkaimmat tilitoimistot. Auktori-
sointi on taten takuu siité, ettd palveluita tarjoavat ammattilaiset ja tilitoimiston vas-
tuu, jarjestelmat ja liiketoiminta ovat kunnossa. Mikali tilitoimisto on lisaksi Suomen
Taloushallintoliitto ry:n jésen, se takaa, ettd palvelu on valvottua ja tulee siten jatku-
maan. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009a, 5-7.) Auktorisoituja tilitoimistoja 10y-
tdd Suomen Taloushallintoliitto ry:n sivuilta tilitoimistohausta osoitteesta

www.taloushallintoliitto.fi (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009b).

Sopivan tilitoimiston I6ydyttyd sen kanssa laaditaan toimeksiantosopimus, jossa so-
vitaan palveluista, vastuista ja velvoitteista. Sopimus voi olla suullinen, mutta sel-
vyyden vuoksi se on syyta tehdé Kirjallisesti. Tilitoimistoilla on yleensa oma valmis
sopimuskaavake, mutta mallin 16ytdd myds esimerkiksi Suomen Taloushallintoliitto
ry:n kotisivuilta. Mit& tarkemmin sopimus laaditaan, sen varmemmin véltytaan vaa-
rinkésityksiltd ja pysytadn selvilla osapuolten tyonjaosta. Lisdksi kirjanpitdjan tai
muun osapuolen vaihtuessa vastuut on helppoa selvittdd, kun sopimus on laadittu

selkedsti ja asianmukaisesti. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009a, 15.)

Kirjanpitdjalla ja tilitoimistolla on niin sanottu asiantuntijan vastuu eli ne vastaavat
sovitusta ja asiakkaan toimittamista tiedoista tehdysta tyosta. Taten toimeksiantoso-
pimuksella ei voida siirtaa yrityksen taloudellista vastuuta, vaan yrittdja on itse vas-
tuussa yrityksensé toiminnasta, veroista, rahoista seka tehdyista paatoksista. Siksi on
tarke&d sopia materiaaleista ja tiedoista, jotka yritys tilitoimistolle toimittaa, ja myds

milloin mitékin kuuluu toimittaa. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009b.)

Jarjestettaessé kirjanpito tilitoimistossa yrittdjan tulee toimittaa kirjanpitéjalleen pe-

ruskirjanpitomateriaalin lisaksi palvelun laajuudesta riippuen muun muassa osto- ja
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myyntisopimukset, myyntiennuste, asiakaslista laskutusta varten, tuotantokustannuk-
set, tiedot keskeisistd liiketoiminnan muutoksista, investoinnit ja rekrytoinnit. Nain
Kirjanpitaja osaa esimerkiksi arvioida kassavirtaa ja kannattavuutta, jaksottaa menoja
ja varautua taloudellisiin muutoksiin. Koska Kirjanpitaja hahmottaa laajemmin yri-
tyksen talousndkymat kuin yrittdjd, han voi néiden tietojen avulla seurata liiketoi-

minnan kehittymista ja neuvoa yrittajaa. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2009a, 13.)

5.5 Yrittdja ei ole yksin — avustavat tahot ja lahteet

Alkavan yrittdjéan ei tarvitse selviytya yksin yritystoiminnan minkaan osa-alueen suh-
teen — ei siten mydskaan kirjanpidon. Avustavia organisaatioita ja tahoja on paljon ja
moniin eri tarpeisiin. Apua ei kuitenkaan valttdmatta osata haastateltavien mukaan
riittdvasti tarjota mutta siitd osataan kylla rahastaa. Siksi haastattelussa tarkeimmaksi
tekijaksi avunhankinnassa nousivat yrittdjan oma-aloitteisuus ja resurssit. Liséksi

avun tulisi olla kustannustehokasta, ammattitaitoista ja asiakaspalveluhenkisté.

Yksi tarked tekija kirjanpidon jarjestdmisen vaihtoehdon valinnassa on yritt4jan oma
osaaminen, jota voi kartuttaa. Tietoa niin Kirjanpidosta kuin sen jarjestamisestakin
voi etsid itse esimerkiksi Internetista tai oppaista tai hakeutumalla suoraan ammatti-
laisen puheille. On kuitenkin muistettava, ettei kotiin neuvomaan tulla, vaan ammat-
tilaisenkin puoleen kdantyminen vaatii yrittajaltd oma-aloitteisuutta. Y2-haastateltava
laatii itse pienen yrityksensd kirjanpidon ja oli sitd varten hankkinut tarvittavan
osaamisen. Pohjatietoa I0ytyi nuoruuden perusopintojen osalta, mutta lisdksi han oli
syventényt kirjanpidon osaamistaan muun muassa yrittdjakursseilla ja sita kautta 10y-

tyneill& kirjanpidon peruskursseilla sek& kirjallisuudella ja Internetin avulla.

Yrittajakoulutus ja perusopinnot antavat haastattelun mukaan pohjan oma-
aloitteiselle osaamisen kartuttamiselle, silla niiden ansiosta yrittdja hahmottaa suures-
ta tietotulvasta, mitd hénen tulee seurata, tietaa ja oppia. Siksi haastateltavat suositte-
livat kdantyméaan suoraan ammattilaisen puoleen, jos Kirjanpidosta ei ole mink&an-
laista kasitysta ja tiedon etsiminen tuntuu ty6laaltd. Toisaalta haastateltavat myds ko-

rostivat, ettd yrittdjakoulutusta, kirjanpidon perusosaamisen kouluttamista ja eritoten



61

niista tiedottamista (esimerkiksi lis&é infotilaisuuksia tilitoimistoihin) tulisi kehittaa,

jotta yrittajan olisi helpompi aloittaa kirjanpidon jarjestamisen prosessi.

5.5.1 Taloushallinnon tietolahteité

Lains&d&dannolla on tarkoin saannelty kirjanpitoa ja sdddokset muuttuvat jatkuvasti.
Ajantasaista lainsaddantod, oikeuskaytantdjd, viranomaisten tietoa (méaardyskokoel-
mat, yleissitovat tydehtosopimukset), valtiosopimuksia ja hallituksen esityksia 16ytyy
muun muassa Finlex-sivustolta, joka on oikeusministerion omistama ja Edita Pub-
lishing Oy:n yllapitdma oikeudellisen aineiston julkinen ja maksuton palvelu (Fin-
lex:n www-sivut 2013). Toinen vastaavanlainen lakitieto- ja juridinen uutispalvelu
on jatkuvasti paivitettava Edilex, joka on oikeastaan laadittu tydvalineeksi oikeudel-

lista tietoa tarvitseville ammattilaisille (Edilex:n www-sivut 2013).

Ehké tarkein alkavalle yrittajallekin suunnattu lahde kirjanpidon osaamisessa ja jar-
jestamisessa on Suomen Taloushallintoliitto ry TAL. Se on valtakunnallinen liitto,
joka rakentuu Suomessa toimivista taloushallinnon palveluja tarjoavista auktorisoi-
duista tilitoimistoista ja konsulttiyrityksista. Liitto edustaa noin 800 ammattitaitoista
yritysta ja sen tarkoituksena on kehittaa tilitoimistoalaa. Jasenyritykset hoitavat noin
130 000 suomalaisen yhteison taloushallintoa. Liiton sivuilta osiosta ”Tilitoimiston
asiakas” 16ytyvat muun muassa “’Kirjanpidon ABC” ja tiivistelma Kirjanpidon jérjes-

tdmisestd. (Suomen Taloushallintoliitto ry:n www-sivut 2009c.)

Lakien ja yleisten tietojen lisdksi hyvéané kirjanpidon tietol&éhteen& on Kirjanpitolau-
takunta KILA, joka antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain (1336/1997) soveltami-
sesta. Tiedon hakijana voi olla viranomainen, elinkeinoharjoittajien tai kuntien jarjes-
to tai Kirjanpitovelvollinen itse. KILA myontdaa myos poikkeuslupia yksittaistapauk-
sille tai toimialoittain ja laatii esityksid ja lausuntoja ty6- ja elinkeinoministeridlle.
(Tyo0- ja elinkeinoministerid 2013a.) Taloushallinnon yleisten tietojen ja uutisten seu-
raamiseksi kannattaa tilata yritystalouden ja laskennan ammattilehti Tilisanomat, jol-
loin yrittajalla on mahdollista saada ajantasaista tietoa lainsdaddannosta, yleisohjeista

ja ylipaansa kirjanpidosta (Tilisanomien www-sivut 2013).
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Velvoitteista ja verotuksesta 16ytyy parhaiten tietoa Verohallinnon sivuilta, jonne on
koottu keskeisimmat tiedot verotuksesta, perustamisesta, ilmoittautumisesta rekiste-
reihin, Kirjanpidosta seka eléke-, tyottomyys- ja vakuutusasioista (Verohallinnon
www-sivut 2013b). Kotitalouksille, yrityksille ja yhteisoille [0ytyy tietoa verotukses-
ta myos Veronmaksajain Keskusliitto ry:n sivuilta. Liittymall4 VVeronmaksajien jase-
neksi voi soittaa veroneuvontaan pelkan palvelumaksun hinnalla sek& saa Suomen
suurimman talousaikakauslehden eli Taloussanomat ja kéyttoon Internetin verotieto-

pankin. (Veronmaksajain Keskusliitto ry:n www-sivut 2013b.)

5.5.2 Yritystoiminnan tietoldhteita

Neuvonta-, rekisterointi-, tieto- ja koulutuspalveluissa avustaa Patentti- ja rekisteri-
hallitus, jonka sivuilta 16ytyy esimerkiksi ilmoitus- ja hakemuslomakkeita seka tietoa
ja neuvontaa yrityksistd, patenteista, hyodyllisyysmalleista, tavaramerkeistd, mallioi-
keuksista, kaupparekisteristd, yrityskiinnityksista, saatidista ja yhdistyksista (Patent-
ti- ja rekisterihallituksen www-sivut 2013). Yleisid neuvontapalvelusivustoja yrityk-
sille ovat myos esimerkiksi YritysSuomi-verkkopalvelu ja Suomen Yrittajat. Yritys-
Suomi-verkkopalvelu on suunnattu lahinné pienille ja keskisuurille yrityksille, joille
Ioytyy tietoa yrityksen perustamiseen, kasvamiseen ja kehittdmiseen (Yritys-
Suomi.fi:n www-sivut 2013). Suomen Yrittdjat rakentuvat keskusliitosta, aluejarjes-
toista, paikallisyhdistyksista ja toimialajarjestoistd, joiden sivuilta 6ytyy tietoa tyon-

antajana ja yrittdjana toimimisesta (Suomen Yrittajien www-sivut 2013).

Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus ELY tarjoaa yritysten neuvonta-, rahoitus-
ja kehittdmispalveluja, tyollisyysperusteisia tukia ja tyévoimakoulutusta sekd hoitaa
maatila-, kalatalous- ja maahanmuuttoasioita sekd Euroopan Unionin rakennerahas-
tohankkeita (Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen www-sivut 2013). Tyo- ja
elinkeinoministerion sivuilta taas 16ytyy tietoa esimerkiksi starttirahasta, yrittdjakou-
lutuksesta seké tyollissyys- ja yrittajyysasioista (Tyo- ja elinkeinoministerion www-
sivut 2013b). Lainoja, takauksia ja sijoituksia hyvaan liikeideaan ja kannattavan lii-
ketoiminnan edellytykset tayttdvaan toimintaan saa Finnvera Oyj:ltd, joka on valtion

omistama erityisrahoitusyhtié (Finnvera Oyj:n www-sivut 2013). Suomalaisten yri-
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tysten kansainvélistd kasvua ja kilpailukykya tukee suomalaisten yritysten perustama

maailmanlaajuinen asiantuntijaverkosto Finpro (Finpro:n www-sivut 2012).

Talouden suunnittelu ja kirjanpito ovat olennainen osa yritystoimintaa ja siten myos
liiketoimintasuunnitelmaa. Tatd varten on olemassa muun muassa maksuton Liike-
toimintasuunnitelma.com  -verkkopalvelu  (Liiketoimintasuunnitelma.com -
verkkopalvelun www-sivut 2013). Lisaksi on tarjolla erilaisia yrityksen perustajan
oppaita, kuten Suomen Uusyrityskeskukset ry:n Perustamisopas alkavalle yrittajalle
2012 ja Keskuskauppakamarin Yrityksen perustajan opas 2011.

5.5.3 Avustavat organisaatiot

Haastattelun mukaan alkavat yritt4jat etsivat tietoa eniten oma-aloitteisesti Internetis-
t4, mutta neuvoa haetaan myods esimerkiksi suoraan taloushallinnon ammattilaisilta,
yrittajakoulutuksista ja kirjanpidon peruskursseilta. Etsimall& neuvoa yritystoiminnan
aloittamiseen jarjestyy yleensd samalla kirjanpitokin. Esimerkiksi haastateltava Y1
aloitti yritystoimintansa yrityshautomosta ja kirjanpito paatyi sita kautta aluksi hoi-
dettavaksi yrityshautomon yhteydessa toimivaan tilitoimistoon. Haastattelussa mai-
nittiin neuvontapalvelujen lahteend myds esimerkiksi tyévoimatoimistot, ELY-

keskukset ja paikalliset yrittajajérjestot.

Yritt4ja voi etsid neuvoja esimerkiksi tyo- ja elinkeino- eli TE-toimistoista, kunnalli-
sista ja seudullisista elinkeinoyhtidista sekd uusyritys- ja maaseutukeskuksista. Yrit-
tdjadkoulutusta, kuten myos kirjanpidon peruskursseja, 16ytyy esimerkiksi tyo- ja
elinkeinotoimiston hakupalvelulla osoitteessa www.mol.fi (Haku - Tydvoimakoulu-
tushaku — Uravalmennus). (Ty0- ja elinkeinoministerion www-sivut 2013b.) Kenties
tarkein ja myos yleisin taho, jolta kirjanpidollisia neuvoja etsitaan, ovat tilitoimistot.
Tilitoimistosta ei tarvitse arkailla pyytaa apua, sillé se ei tarkoita, ettd kirjanpito olisi
ulkoistettava. Taloushallinnon ammattilainen on néet oikea henkilé auttamaan ja kar-

toittamaan siiné paatoksessd, kuinka alkavan yrittdjan tulisi jarjestaa kirjanpitonsa.



64

6 JOHTOPAATOKSET JAYHTEENVETO

Puolistrukturoidun teemahaastattelun ja kokemukseni perusteella alkavan yrittajan
kirjanpidollinen tietotaito on yleisesti ottaen heikko. Eritoten ennen yrittdjakoulutuk-
sen lisdantymista kirjanpidon ymmartdminen rajoittui 1&hinnd vain pankkitilin seu-
raamiseen. Kirjanpidolliset késitteet, erityispiirteet ja velvoitteet ovat kuitenkin yha
melko vieraita alkavalle yrittdjalle. Tietoa kirjanpidosta on haastateltavien mukaan
saatavilla riittdvasti mutta jasenteleméttdmand ja niin paljon, ettei alkava yritt4ja
valttdmattd osaa kasitelld sité tai olla Iahdekriittinen. Kirjanpidon osaamisen kartut-
taminen riippuu siten paljolti yrittdjan omasta aktiivisuudesta. Yritysta perustettaessa
ei vélttdmatta aika riitd kirjanpidon kunnolliseen perehtymiseen, mika saattaa altistaa
virheille ja véérille valinnoille. Ndma valinnat voivat vahingoittaa koko yritystoimin-

taa ja siksi alkavan yrittajan olisi tarkedd hahmottaa kirjanpidon kokonaisuus.

Kirjanpitoa on sdadelty tarkasti laeilla, asetuksilla, ohjeilla, periaatteilla ja viran-
omaislausunnoilla, jotka muodostavat yhdessé kirjanpitokaytannon kanssa sovinnais-
sdannokset. Niitd noudattamalla kirjanpitoa laaditaan hyvan kirjanpitotavan mukai-
sesti. Koska kirjanpidon laiminlyonti on tarkoin sadanneltyd, on se siten myds rangais-
tavaa. Rikoslain sédadosten lisaksi kirjanpidollisia sanktioita voi muodostua esimer-
kiksi verotuksen ja tyonantajana toimimisen virheista. Kirjanpitovelvollisia ovat paa-
saannon mukaan kaikki ammatti- ja liiketoimintaa harjoittavat. Ensisijaisesti kirjan-
pitoa tulisi pitdd kahdenkertaisena eli liiketapahtumat kirjataan vahintd&n kahdelle
Kirjanpitotilille tositteiden perusteella. Kirjanpitoa laaditaan juoksevasti tilikaudelta,
jonka vaiheita ovat tilinavaus, liiketapahtumien kirjaus suorite- tai maksuperusteises-
ti ja tilinp&atos. Tilikauden aikainen kirjanpito ei kuitenkaan péaty tahan, silla aineis-

to tulee séilyttadd laadusta riippuen kuusi—-kymmenen vuotta.

Periaatteiden ja s&d&dosten tuomien vaatimusten liséksi kirjanpidon jarjestdmiseen
vaikuttavat yritystoiminnan erityispiirteet. Esimerkiksi eri yritysmuodot poikkeavat
toisistaan peruserojensa lisaksi myos kirjanpidollisesti. Téarkein ero yritysmuotojen
valilla muodostuu tuloverotuksesta. Toinen verotuslaji, joka vaikuttaa erittain paljon
Kirjanpidossa muun muassa laatimisajankohtiin, tositteille asetettuihin vaatimuksiin

ja kirjaussaantoihin, on arvonlisdverotus. Ulkopuolista tydvoimaa kaytettaessa yritys
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toimii tydnantajana, jolloin tulee pita4 lakiséateista palkkakirjanpitoa. Lisaksi kirjan-
pidon jarjestamiseen vaikuttavat siihen sallitut helpotukset, joita syntyy, kun liike-

vaihto, taseen loppusumma ja henkil6sto ovat tietyissa rajoissa.

Yrityksen koko, ominaisuudet ja tavoitteet vaikuttavat Kirjanpitoon ja siten myds sen
jarjestamistapaan. Koska yrittdja yleensa tuntee parhaiten oman alansa ja keskittyy
ydinosaamiseensa ja kirjanpidon tuntemus jaa heikoksi, yrittdja ei tutkimuksen mu-
kaan my0dskaan hahmota, kuinka moni seikka Kirjanpitoon ja siten sen jarjestamista-
paan vaikuttaa. Yleisesti ottaen alkavilla yrittajilla on késitys siitd, ettd jotenkin on
Kirjanpito jarjestettavd, mutta tietoisuus huomioon otettavista tekijoista kasvaa usein
vasta yritystoiminnan edistyessa ja vaihtoehtoa toteutettaessa, jolloin mahdollisesti
joudutaan uhraamaan resursseja kirjanpidon uudelleenjérjestelemiseksi. Siksi olisikin
JO yritysté perustettaessa tarkead selvittdd, mikéa olisi juuri omalle yritykselle jousta-
vin ja kustannustehokkain vaihtoehto, jotta valtytdan vaarien valintojen aiheuttamilta

jalkiseurauksilta (kustannukset, sanktiot).

Mit& haastavampia ja laajempia kirjanpito ja sen jarjestdmiseen vaikuttavat tekijat
ovat, sitd enemman kirjanpidon tekemiseen kuluu aikaa. Aikaa ei kuitenkaan kulu
pelkédn kirjanpidon tekemiseen, silla kirjanpitoon liittyva tieto ja lainsdadanté muut-
tuvat jatkuvasti ja osaamista on yllapidettava. Erityisesti haastatellut taloushallinnon
ammattilaiset nostivat esille sen, ettei kirjanpitoon kaytetty aika suo liiemmin jousto-
varaa ja esimerkiksi arvonlisdverovelvollisuus ja ty6nantajana toimiminen asettavat
monia erapéivia, joista joustetaan sanktioiden uhalla. Siksi yrityksen koon ja tavoit-

teiden liséksi aika on toinen tarked mittari valittaessa kirjanpidon jarjestdmistapaa.

Jarjestdmistavan osalta valintaan vaikuttaviksi tekijoiksi haastattelussa nousivat vaih-
toehdon laadukkuus, asianmukaisuus ja hinta-laatu-suhde: vaihtoehdon tulisi olla
kustannustehokas, turvallinen ja toimiva eli Kirjanpidon tulisi toimia oikein ja oikea-
aikaisesti. Tunnettaessa yrityksen koko ja ominaisuudet, kirjanpidon laajuus ja yritta-
jan omat resurssit, eri vaihtoehtoja vertailemalla 10ydetd&n juuri omalle yritykselle
sopiva kirjanpidon jarjestamistapa. Haastateltavat halusivat kuitenkin muistuttaa, ett-
ei kirjanpidon jarjestamiseksi ole yhta oikeaa ratkaisua eli valimuotoja 16ytyy yhté
monia kuin kirjanpitovelvollisiakin. Tarkeintd on 16yt&a juuri omaan yritystoimintaan

ja omille resursseille sopivin muoto: osan voi tehdé itse ja osan ulkoistaa.
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Uusi yrittdja, joka ei hahmota kirjanpitoa, ajattelee helposti, ettd voisihan tuon hoitaa
itsekin. Kuka tahansa voi tehda kirjanpitoa eika sen tekniselld toteutuksellakaan ole
valid, mutta kannattaa silti panostaa kirjanpito-ohjelmaan, jolla voidaan hoitaa kaikki
taloushallinnon toiminnot ja joka néin ollen tukee yritystoimintaa. Kirjanpidon jar-
jestamisen vaihtoehdoista itse tekeminen on valittdmasti halvin, mutta siihen kéytetty
aika on pois ydinliiketoiminnasta. Lisaksi tietaméattdmyys saattaa johtaa sanktioita-
viin vahinkoihin, jolloin kustannuksia syntyy myos rangaistusmaksuista. Siten itse
tekeminen saattaa tulla vaihtoehdoista vélillisesti kalleimmaksi. Yrittajan tulisi poh-
tia, milloin ulkoistaminen muodostuu kannattavammaksi kuin itse tekeminen ja kan-

nattaako resursseja uhrata kirjanpidon osaamisen kartuttamiseen ja yllapitdmiseen.

Tekemall itse kirjanpitonsa pysyy parhaiten perilld siitd ja yrityksen taloutta on siten
mahdollista kontrolloida ja kayttaa hyvaksi. Tama vaihtoehto toimii l&hinnd pienell&
yritykselld. Liséksi yrittdjalla kannattaa olla osaamista kirjanpidosta eli hén tietaa,
mité ja miten tekee, ja hahmottaa kirjanpidon kokonaisuuden. Néin Kirjanpitoon kay-

tetty aika ei ole hairitsevésti pois ydinliiketoimintaan kaytetysté ajasta.

Mikali yrittajan resurssit eivat riita laatimaan itse Kirjanpitoa eika sitd haluta ulkois-
taa, voidaan palkata oma kirjanpitdja. N&in yritt4ja voi keskittya ydinliiketoimintaan
mutta silti kontrolloida kirjanpitoa. Liséksi koko Kirjanpito voidaan hoitaa yrityksen
sisalla kirjanpidon laajuudesta ja erityispiirteistd riippumatta. Kustannuksia syntyy
tiloista, menetelmistd ja palkoista eika tdméa kirjanpidon jarjestamistapa siksi ole hal-
vin. Yrittdjan tulisikin pohtia, milloin ulkoistaminen olisi kannattavampaa kuin palk-
kakustannukset ja palkataanko liiketoiminnan kasvaessa lisaé tyontekijoita taloushal-
lintoon vai ulkoistetaanko kirjanpidon osa-alueita. Jos Kirjanpitdja on epapéateva, voi
syntyd ei-toivottuja lisdkuluja. Siksi kirjanpitdjan valinnassa tulisi huomioida hanen
ammattitaitonsa ja millaisia tehtévia hanen on tarkoitus hoitaa. Ammattitaito voidaan

varmistaa esimerkiksi KLT-tittelistd, joka on taloushallinnon asiantuntijatutkinto.

Vaihtoehdoista tilitoimisto todettiin haastattelussa tehokkaimmaksi ja edullisimmak-
si, kun yrittajan resurssit eivat riitd kirjanpidon hoitamiseen ja oman tyontekijén
palkkaaminen koetaan hankalaksi ja kalliiksi. N&in yrittdja voi keskittya ydinliike-

toimintaansa seka sen tuottavuuteen ja kehittdmiseen, kun Kkirjanpito on ammattilai-
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sen kasissd. Sovittujen palvelujen liséksi tilitoimistosta voi saada opastusta eli se voi
olla mukana kehittdméassa yritystoimintaa. Kuitenkin ulkoistaminen voi tulla kirjan-
pidon jarjestdmisen vaihtoehdoista kalleimmaksi ja tuhoisaksi, jos palvelun tai sen
tarjoajan valintaan ei Kkiinnitetd huomiota eik& vuorovaikutus Kirjanpitjan kanssa
toimi. Esimerkiksi palvelusopimus tulisi laatia mahdollisimman tarkasti ja varmistua
siitd, etta tilitoimistolla on voimassa vastuuvakuutus, joka muun muassa korvaa vir-

heet. On silti muistettava, etta yrittajalla on lopullinen vastuu Kirjanpidostaan.

Tilitoimiston valinta riippuu siitd, mit4 palveluja tarvitaan — nyt ja tulevaisuudessa.
Kaikkia toimintoja ei tarvitse heti ulkoistaa, vaan yhteistyon voi aloittaa varovaisesti.
Tilitoimistopalvelujen hinnat méaraytyvét yleensa tyétuntien ja tositteiden perusteel-
la, joten kustannukset riippuvat yrityksen koosta ja ulkoistamisen laajuudesta. Pelkét
hintaerot eivat tilitoimistovalintaa ratkaise, vaan huomiota tulisi kiinnitta4 palvelujen
lisdksi esimerkiksi tilitoimiston mahdollisuuksiin, henkil0ston osaamiseen seka
asiakasmaéaradn suhteessa henkildstéon. Hinta-laatu-suhde on siten pelkkad hintaa
tarkedmpi tekija valittaessa tilitoimistoa. Teemahaastattelussa tilitoimiston valinnassa
tarkeimmiksi kriteereiksi korostuivat myods palvelun laadukkuus, asianmukaisuus,
kustannustehokkuus, turvallisuus, palvelun toimivuus ja sujuvuus oikea-aikaisesti

sekd mahdollisuus saada neuvontaa ja ohjausta liiketoimintaan.

Haastateltavat ohjeistivat pyytdaméan tilitoimiston valintahetkelld tarjouksia eri tili-
toimistoilta ja tutustumaan palveluntarjoajiin konkreettisesti eli tutkimaan, kuinka
asiat todella hoituvat. Ammattimaisuuden takeeksi kannattaa valita auktorisoitu tili-
toimisto. Yhteisty0 aloitetaan laatimalla kirjallinen toimeksiantosopimus molempien
osapuolten velvollisuuksien ja oikeuksien todentamiseksi. Tarkeintd on luoda toimi-
va vuorovaikutussuhde kirjanpitajan kanssa ja kdydéa tarkkaan l&pi, mitd tietoja yritta-

jan on toimitettava hénelle milloinkin ja painvastoin.

Suunnitellessaan kirjanpitonsa jarjestamista alkava yrittdja ei ole yksin. Avustavia
organisaatioita ja tahoja on paljon ja moniin eri tarpeisiin. Apua ei kuitenkaan vélt-
tAmatt4 osata riittavéasti tarjota mutta siitd osataan kylla rahastaa. Siksi térkein tekija
avunhankinnassa on yrittdjadn oma-aloitteisuus ja resurssit. Avun tulisi olla kustan-
nustehokasta, ammattitaitoista ja asiakaspalveluhenkistd. Tietoa niin Kirjanpidosta

kuin sen jérjestamisestakin voi etsid itse esimerkiksi Internetista tai oppaista tai ha-
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keutumalla ammattilaisen luo. On kuitenkin muistettava, ettei kotiin neuvomaan tul-

la, vaan ammattilaisenkin puoleen kdéntyminen vaatii yrittdjaltd oma-aloitteisuutta.

Taloushallinnon ja yritystoiminnan tietolahteita ja neuvontapalveluja:

Edilex www.edilex.fi

Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus www.ely-keskus.fi
Finlex www.finlex.fi

Finnvera Oyj www.finnvera.fi

Finpro www.finpro.fi

Kirjanpitolautakunta KILA www.tem.fi/index.phtml?s=947
kunnalliset ja seudulliset elinkeinoyhti6t
Liiketoimintasuunnitelma.com-verkkopalvelu
www.liiketoimintasuunnitelma.com

paikalliset yrittajajarjestot

Patentti ja -rekisterihallitus www.prh.fi

Suomen Taloushallintoliitto ry www.taloushallintoliitto.fi
Suomen Yrittajat www.yrittajat.fi

Tilisanomat-lehti www.tilisanomat.fi

Tyo6- ja elinkeinoministerié www.tem.fi

ty6- ja elinkeinotoimistot

tydvoimatoimistot

uusyritys- ja maaseutukeskukset

Verohallinto www.vero.fi

Veronmaksajain Keskusliitto ry www.veronmaksajat.fi

YritysSuomi.fi-verkkopalvelu www.yrityssuomi.fi

Nuoruuden taloushallinnon perusopinnot (esimerkiksi merkonomitutkinto tai muun

koulutuksen yhteydessé saatu Kirjanpidon oppi) ja yrittdjdkoulutus luovat pohjan

oma-aloitteiselle osaamisen kartuttamiselle. Siksi yrittdja- ja kirjanpidon peruskoulu-

tusta seké niista tiedottamista tulisi kehittad, jotta yrittajan olisi helpompi aloittaa Kir-

janpidon jarjestdmisen prosessi. Etsimalla neuvoa yritystoiminnan aloittamiseen jar-

jestyy yleenséd samalla kirjanpitokin. Kenties tarkein ja myos yleisin taho, jolta kir-

janpidollisia neuvoja etsitdén, ovat tilitoimistot. Tilitoimistosta ei tarvitse arkailla
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pyytéé apua, silla se ei automaattisesti tarkoita, ettd kirjanpito olisi jarjestettava siel-
I4. Taloushallinnon ammattilainen on néet juuri oikea henkild auttamaan siind péaa-

tOksessd, kuinka alkavan yrittajan tulisi jarjestaa kirjanpitonsa.

7 LOPPUTULOKSEN ARVIOINTI

Loysin tydn teeman opintosuuntautumiseni ja tyoni kautta eli aihe on yhteydessa
koulutusohjelman ammattiopintoihin ja tyéeldmaan. Havaintojeni mukaan useille
alkaville yrittajille on epédselvad, mita on kirjanpito saati kuinka se tulisi jarjestaa.
Koska kirjanpito on lakisaateinen, laaja ja vaativa osa yritystoimintaa, yrittdjien on
saatava siitd tietoa ja jarjestettdva se huolellisesti. Tietoa on tarjolla paljon, mutta se
on usein vaikeaselkoista ja aiheuttaa informaatiotulvan, jolloin alkavan yrittdjan on
vaikea hahmottaa, mitka asiat eritoten vaikuttavat Kirjanpidon jarjestamiseen. Kun
yrittaja ei hahmota kirjanpidon kokonaisuutta ja resurssien saastdmiseksi hoitaa sen
itse, saattaa syntya sanktioitavia vahinkoja. Siksi koin tarpeelliseksi, tarkedksi ja
ajankohtaiseksi koota selkokielisen oppaan alkavalle yrittajalle siitd, mité tulee ottaa

huomioon kirjanpidon jarjestdmisessé, jotta vaarilta valinnoilta valtyttaisiin.

Opinnaytetyéongelmanani eli padkysymyksenani oli selvittad, mita alkavan yrittdjan

tulisi ottaa huomioon suunnitellessaan kirjanpitonsa jarjestamista. Tieteellisend ta-

voitteenani oli selvittdd, millaisia vaihtoehtoja yrittdjalla on jérjestaa kirjanpitonsa,

mika vaikuttaa vaihtoehdon valintaan ja mit& vaihtoehtojen vertailussa ja kaytdnnon

toteuttamisessa olisi huomioitava. Kaytannon tavoitteenani oli luoda alkavalle yritta-

jalle Kkirjanpidon jarjestamisesta selkokielinen opas, jota voisi kdyttaa esimerkiksi

yrittdjakoulutuksen osana. Tyoni alakysymykset olivat seuraavanlaiset:

— Millainen on yrityksen kirjanpidon kokonaisuus eli mita yrittdjan on tehtéva kir-
janpitonsa suhteen?

— Mika vaikuttaa kirjanpidon jarjestamistavan valintaan?

— Millaisia vaihtoehtoja yrittajalla on jarjestéa kirjanpitonsa?

— Mité tulee ottaa huomioon Kirjanpidon eri jarjestamistapojen vertailussa ja kéy-

tanndn toteuttamisessa?
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Tutkimustyoni tarkoituksena oli edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi pyr-
kia tekemddn ongelmasta ymmarrettava ja etsimaan ilmicté selittavia syité eli ratkai-
sua ongelmaan. Tutkimusote oli siten ilmi6té ja siihen vaikuttavia tekijoita selittava
eli hyvin teorialaht6inen ja tutkimusaineisto siten laadullinen eli kvalitatiivinen. Teo-
ria-aineiston lahteiden valinnassa oli aiheen rajaamiseksi ja oikean materiaalin kéyt-
tdmiseksi ymmarrettava Kirjanpidon kokonaisvaltaisuus ja osa-alueiden yhteydet toi-
siinsa. Lahteet ovat peréisin paéasiassa taloushallinnon ammattilaisilta eli ne ovat
luotettavia ja tukevat tyon teemaa ja niitd on pyritty kdyttdméa&n mahdollisimman

monipuolisesti. Tutkimus nojaa siten tarkoituksenmukaiseen taustamateriaaliin.

Koska tyon tarkoituksena on olla opas ja siten tulkita/analysoida vaikeaselkoista ta-
loushallinnon teoriaa ja pyrkia tekemé&an siitd ymmarrettava, ei ty0 sisélla erillista
teoria- ja empiriaosaa, vaan empiria ja teoria kulkevat kasi kadessa. Empiirisen tut-
kimuksen tarkoituksena oli tukea teoria-aineistoa seka jakaa taloushallinnon ammat-
tilaisten ja yrittdjien kokemuksia ja ajatuksia kdytannostd. Loysin empiirisessa tutki-
muksessa yrittdjien ja taloushallinnon ammattilaisten ndkemyksia kysymyksillg, jot-
ka tukivat opinnaytetydongelmaa:

— Kuinka tietoisia alkavat yrittajat ovat siit4, mit4 on kirjanpito?

— Millaisia vaihtoehtoja on jérjestaa kirjanpito?

— Mitka tekijat vaikuttavat vaihtoehdon valintaan?

— Mité vaihtoehtojen vertailussa ja kdytannon toteuttamisessa otetaan huomioon?

— Onko kirjanpidon ja sen jarjestamisen tiedonsaannissa kehitettavaa?

— Millaista on avuntarjonta?

Haluttaessa selvittad ihmisten mielipiteit4 ja ajatuksia, luontevin tapa on haastattelu.

Pyrin maarittelemaén projektin mahdollisimman huolellisesti jo suunnitteluvaihees-
sa: mit4, miksi, miten ja milloin teen. Sen ansiosta tutkimusprosessi on mielesténi
dokumentoitu hyvin ja pysyin aikataulussa. Kaikki tyohon liittyvét valinnat on perus-
teltu teoria-aineistoon, empiiriseen tutkimukseen ja omaan kokemukseeni pohjau-
tuen. Kuten yhteenvedosta ndhdéan, 16ysin vastaukset johdannossa esittdmiini alaky-
symyksiin ja siten my6s opinnaytetydongelmaan. LAysin siis ilmiota eli Kirjanpidon

jarjestamista selittavié syitd ja onnistuin mielestani tekemaan siitd hieman ymmarret-
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tdvamman alkavaa yrittdjaa ajatellen. N&in ollen saavutin tyoni tavoitteet ja tyd on
nimensd mukaisesti opas alkavalle yrittdjélle kirjanpidon jarjestamisesta. Loysin siis

sopivat tutkimusmenetelmét ja niiden kéyttoé onnistui. Pidan tuloksia vakuuttavina.

Kéytannon tavoitteena oli laatia alkavalle yrittajalle kirjanpidon jarjestdmisesta sel-
kokielinen opas ja siksi ulkoasullisesti ja rakenteellisesti olen kiinnittanyt erityis-
huomiota rakenteen tasapainoisuuteen, sisallon loogisuuteen ja johdonmukaisuuteen
seka tekstin virheettomyyteen, yhdenmukaisuuteen, selkeyteen ja asiallisuuteen. Ra-
kenne on laadittu mukailemaan kysymyksi&, joihin ty6ll&ni etsin vastauksia. Siksi
ty6 viestii juuri sen, mihin pyrinkin, avoimia kysymyksia ei jaényt, viitekehys vastaa
sisédllysluetteloa ja rakenne tuntui sopivalta juuri tahén tyohon. Tydskentelytapanani
oli kirjoittaa muistiinpanoja ja vasta sitten itse teksti, mika mahdollisti tekstin muok-
kaamisen ja kirjoittamisen omin sanoin ja edisti siten sisallon yhdenmukaisuutta. Ra-

portti on laadittu Satakunnan ammattikorkeakoulun ohjeiden mukaan.

Ongelmaa on tarkasteltu 1&hinn& yrittdjan kannalta, mutta pohdintaa I0ytyy myos ta-
loushallinnon n&dkokulmasta. Kirjoittajan taustasta huolimatta kirjanpidon jarjestami-
sen vaihtoehtoja on pyritty punnitsemaan tasapuolisesti itse tekemisen ja ulkoistami-
sen osalta. Pohdintojen taustalla nédkyy teemahaastattelun yrittdjien ja taloushallinnon
ammattilaisten nédkemyksia ja kokemuksia, jotka tekivéat pohdinnoista monipuoli-
sempia ja siten mielestani my6s vakuuttavia. Tyoni kokoaa laajasta jo olemassa ole-
vasta tietomaarasta alkavalle yrittajalle yhtendisen oppaan, joka tuo lisdymmarrysta
kohdeongelmaan eli luo siten tavallaan uutta tietoa. Ty6tani on mahdollista kayttaa
yrittdjakoulutuksen osana eli se on avuksi myos kaytanndssa. Katson tydstani olevan
merkittavasti apua alkavalle yritt4jalle ja pidan sen tuloksia innovatiivisina. Pidédn

siten tyoténi luotettavana, perusteltuna, uskottavana ja hyddynnettavana.

Metodikirjallisuudessa laadullisen tutkimuksen validiteetin/péatevyyden ja reliabili-

teetin/luotettavuuden arviointi méaaritellddn muun muassa seuraavilla kysymyksilla:

— Onko valittu oikea aineisto, jotta voidaan mahdollisimman hyvin ja osuvasti vas-
tata asetettuihin tutkimuskysymyksiin?

— Onko tutkimuskohdetta kasitteellistetty ja tulkittu oikein menetelmin?

— Kuinka laadukkaasti ja jarjestelméllisesti analyysi on tehty ja lukijalle avattu?
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— Pystytaanko lukija vakuuttamaan siitd, ettd tulkinnat ovat perusteltuja?

— Miten hyvin toiminta on kuvattu ja rajattu?

(Hyvérinen, Nikander & Ruusuvuori 2010, 27.) Onnistuin valitsemaan oikean aineis-
ton, késittelemaan ja tulkitsemaan ilmiota oikein menetelmin seka analysoimaan ja
dokumentoimaan l6ytdmiani tuloksia jarjestelméllisesti. Pidan tydssani esiintyvia

tulkintoja siten perusteltuina seka tyotani validina ja reliaabelina.

Tulevaisuuden tutkimuskohteina tdmén aiheen saralla voisi olla esimerkiksi kirjanpi-
don elinkaari yritystoiminnassa: Miten hyédyntaa Kirjanpidon jarjestamisen vaihto-
ehtoa tulevaisuudessa? Miten kirjanpitoa voisi hyddyntdd tehokkaasti yritystoimin-
nassa, kuten sisdisessa laskennassa? Koska kirjanpidon jarjestamistavat on tydssani
esitelty varsin pintapuolisesti, voisi yksi jatkotutkimuspolku olla tietyn kirjanpidon
jarjestamisen vaihtoehdon syvallinen tutkiminen. Toisaalta voisi myos laatia saman-
laisen oppaan kuin tdmé, mutta eri ndkdkulmasta (esimerkiksi eri yhtiomuotojen, ku-
ten yhdistyksen, tai ammatinharjoittajien kannalta). Olisi myos mielenkiintoista laa-
tia kirjanpidon jarjestdmisesta kvantitatiivinen tutkimus, jonka avulla voisi laajamit-

taisesti vertailla eri vaihtoehtoja ja jonka tulokset olisivat yleistettavissa.

Tamaén tyon laatimiseksi oli ennestdédn ymmarrettava kirjanpidon kokonaisvaltaisuus
ja osa-alueiden yhteydet toisiinsa seka kirjanpidon jérjestamisen vaihtoehtojen omi-
naisuudet ja valintaan vaikuttavat tekijat. Tyo kiteytti mielestani koko ammattikor-
keakouluaikanani suorittamat taloushallinnon opinnot ja osoittaa siksi, ettd ymmarran
taloushallinnon kokonaisuutena enk& vain irrallisina palasina. Aiemmasta tietopoh-
jasta huolimatta ty6 jasensi minulle monia asioita ja pakotti pohtimaan, mill4 tavoin
kirjanpidon osa-alueet yleisesti sek& yritystoiminnassa vaikuttavat toisiinsa. Toisaalta
tydé myos osoitti minulle, ettei kirjanpidon osaamisen suhteen ole koskaan valmis.
Kuitenkin uskon tyosta ndkyvan, ettd olen saanut ammattikorkeakoulusta hyvan ja

kokonaisvaltaisen perustan tulevaisuuden taloushallinnon tehtaviin.
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LIITE1

TEEMAHAASTATTELUN KYSYMYKSET

Empiirinen tutkimus — puolistrukturoitu teemahaastattelu yrittajalle

1) Kysymyksia kirjanpidosta: Kun aloitit yritystoiminnan,

2)

3)

a)
b)

c)

d)

millainen oli tietotaitosi Kirjanpidosta?

kuinka tuttuja kirjanpitoon liittyvat kasitteet, erityispiirteet ja velvoitteet Si-
nulle olivat?

misté etsit apua ja tietoa saadaksesi selville, mité kirjanpito on tai miten se
velvoittaa?

millaista oli tiedon etsiminen? Oliko kirjanpidosta helposti tietoa saatavilla?

Kysymyksia Kirjanpidon jarjestamisen vaihtoehdoista, jotka ovat itse tekeminen,
oman tyontekijan palkkaaminen tai tilitoimisto: Kun aloitit yritystoiminnan,

a)
b)

c)

miten selvad Sinulle oli, kuinka jarjestaisit kirjanpitosi?

mista sait apua/tietoa selvittaaksesi, kuinka Sinun tulisi jarjestaa tulevan yri-
tyksesi kirjanpito?

millaiseksi koit tiedon etsimisen? Oliko kirjanpidon jarjestamisen vaihtoeh-
doista helposti tietoa saatavilla?

Kysymyksia kirjanpidon jarjestamisesta kaytdnngdssa:

a)

b)
c)

d)

Miten yrityksesi kirjanpito on jarjestetty (itse tekeminen, oman tyontekijan
palkkaaminen vai tilitoimisto)?

Kuinka p&adyit nykyiseen vaihtoehtoon jarjestéd yrityksesi kirjanpito?

Onko kirjanpitosi jarjestamisen vaihtoehto muuttunut yritystoimintasi aikana
(esim. Kkirjanpito ulkoistettu tilitoimistoon yritystoiminnan kasvaessa tms.)?
Miksi on/ei ole muuttunut?

Mikali olet ulkoistanut yrityksesi Kirjanpidon, teetkd kuitenkin joitakin toi-
menpiteitd itse kirjanpidon hyvéksi? Jos teet, mita?

Kokemuksesi valossa, minkd neuvon antaisit alkavalle yrittajalle, joka suun-
nittelee Kirjanpitonsa jarjestamista?



Empiirinen tutkimus — puolistrukturoitu teemahaastattelu taloushallinnon ammattilai-

selle

1)

2)

3)

Kysymyksia kirjanpidosta
a) Millaiseksi koet alkavan yrittajan tietotaidon kirjanpidosta?
b) Onko tietoa kirjanpidosta mielestési riittavasti tarjolla alkaville yrittajille?

c) Loydatko kehitettdvad alkavien yrittajien kirjanpidollisessa tietotaidossa tai

sen kartuttamisessa?

Kysymyksid kirjanpidon jarjestdmisen vaihtoehdoista, jotka ovat itse tekeminen,

oman tyontekijan palkkaaminen tai tilitoimisto:

a) Millaiseksi koet alkavan yrittdjan kasityksen siitd, mitd mahdollisuuksia ha-

nelld on jérjestaa kirjanpitonsa?

b) Onko kirjanpidon jérjestamistavoista mielestasi riittavasti tietoa ja helposti

saatavilla?
Kysymyksia kirjanpidon jarjestamisesta kaytdnnossa:

a) Millaista on mielestasi alkavan yrittajan avunsaanti, kun han suunnittelee Kir-

janpitonsa jarjestamista?

b) Mitd tekijoitd koet tarkeimmiksi ottaa huomioon suunniteltaessa kirjanpidon

jarjestamista?
c) Miten tietoisia alkavat yrittajat mielestési ovat naisté tekijoista?

d) Kokemuksesi valossa, minka neuvon antaisit alkavalle yrittajalle, joka suun-

nittelee Kirjanpitonsa jarjestamista?



