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Tama tutkielma selvittaa, miten pienlehti syntyy vapaaehtoisvoimin hajautetussa
toimituksessa, millaisin edellytyksin ryhmatyd toimii ilman kasvokkaiskontaktia ja mita
tyovalineitd toimituksen etatydhon on olemassa. Nakokulma on toimitustydhon ftiiviisti
osallistuvan graafikon. Tutkielman havainnot perustuvat tapausesimerkkiin, Imetyksen tuki
—yhdistyksen julkaisemaan Imetysuutisia-lehteen. Opinndytetydn produktio-osana on
toteutettu Imetysuutisia-lehden taitto vuoden 2011 syksyn numeroon (Imetysuutisia
2/2011).

Imetysuutisten toimitus toimii tdysin hajautetusti, eli toimituksella ei ole yhteisia tydtiloja,
eikd tapaamisia, mutta lehted tehdaan silti tiiviisti ryhmatydna. Tutkielmassa pohditaan,
millaisin  edellytyksin lehden toimitus saadaan toimimaan ilman tapaamisia.
Lehdentekoprosessi puretaan tydssd eri vaiheisiin aina suunnittelusta, materiaalin
tyostamiseen ja lehden koostamiseen. Tyodssa kartoitetaan tarjolla olevia pienen
toimituksen hajautettuun  toimitustydhdn soveltuvia sovelluksia ja pilvipalveluita
viestintavalineista, yhteiskirjoittamisen tyovalineisiin ja tiedostonjakopalveluihin.

Tutkielmassa kuvataan alan kirjallisuuden esimerkkien avulla, miten aikakauslehden
tyoprosessi sujuu nykyaikaisessa ammattimaisesti tehdyssa lehdessa ja verrataan tata
sitten harrastelijavoimin tehtavan pienlehden tyoprosessiin. Modernissa lehdessa kaytossa
on suunnitteleva ja editoiva tydtapa, jota tutkielman havaintojen mukaan on mahdollista
noudattaa soveltuvin osin myds pienlehden toimituksissa. Tydssa esitellaan
toimitusprosessin eri vaiheisiin soveltuvia pilvipalveluita, joiden avulla koko lehti voidaan
tehda hajautetusti.

Tutkielmassa todetaan, ettd hajautetun ryhmatyon onnistumisen edellytyksend on
osallistujien valinen luottamus, toimiva vuorovaikutus ja tekijoiden sitoutuminen yhteiseen
tavoitteeseen. Toimitusty® saadaan verkossa toimivien sovellusten avulla sujumaan hyvin,
kunhan ohjelmistojen valintaan kiinnitetaan huomiota.

Avainsanat jarjestdlehdet, pienlehdet, aikakauslehdet, hajautettu tyo,
etatyd, pilvipalvelut
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This study investigates the following research questions: how a small magazine is created
by dispersed volunteer editors; what the prerequisites for a successful teamwork without
face-to-face contact are; and what tools are available for a distributed editorial staff. The
point of view is that of an involved graphic designer. The observations of this study are
based on a case example, the "Imetysuutisia” magazine, published by a Finnish pro-
lactation association (Imetyksen tuki ry). The production component of this thesis is the fall
2011 issue of the magazine (Imetysuutisia 2/2011).

The editorial staff of the magazine is entirely dispersed, with no common offices or
meetings, but the magazine is nonetheless edited collaboratively by a team of volunteers.
The study examines the prerequisites for making the editorial process function without
meetings. The process for creating the magazine is broken into phases, starting from
planning through creating materials into a final compilation. The paper examines the
applications and cloud services that are at the disposition of a small editorial staff, from
communications tools to collaborative writing platforms and file sharing services.

The study describes, using examples drawn from topical literature, how the editorial
process unfolds in a modern professional magazine, and juxtaposes that with the working
processes of amateurs editing a small magazine. A modern magazine follows a planning
and editing approach that, according to the findings of this study, can also be applied to
the staff of a small magazine. This paper presents cloud services that can be used at
various stages of the planning and editing process to enable distributed working.

According to the study, the key success factors in distributed collaborative work are trust
between team members, functioning interaction, and the commitment of all parties to
common goals. Editorial work can be successfully accomplished online, as long as the
toolset is chosen with care.

Keywords organizational journals, small magazines, non-profit
magazines, electronic work, remote work, cloud services
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Jo kauan ennen opinndytetyoni aloittamista tiesin, ettd haluan opinndytteeni liittyvdn jollakin
tavoin lehden - tarkemmin sanottuna aikakauslehtityyppisen' lehden - tekemiseen. Journalis-
tinen ty0 ja lehtityd ovat kiehtoneet minua jo pikkutytdstd, ja olin jo usean vuoden ajan ollut
mukana tekemadssd ja kehittdmdssd Imetyksen tuki ry:n jasenlehted sekd taittanut ja ollut toi-
mittamassa muitakin lehtid ja julkaisuja.

Tiesin jo varhain, ettd haluan tehdd opinndytetyoni liittyen jdrjestdlehden taittoon. Opinndy-
tetyotdni varten halusin pdivittdd lehden hieman kotikutoisen ja jo aikaa ndhneen ulkoasun
nykyaikaisemmaksi, silld tahdoin esitelld ylpednd lehden, jonka ulkoasusta itsekin pitdisin.
Lehden vanha ilme oli perua jo vuosien takaa ja esimerkiksi kirjaintyyppejd ei ollut koskaan
mietitty lehted ajatellen, vaan kdytetty yhdistyksen virallisia fontteja.

Vaikka tyon aihepiiri oli selvilld jo ainakin vuotta ennen tyon aloittamista, varsinaisen tutki-
muskysymyksen loytdminen sen sijaan oli vaikeaa, olihan aihepiiri koko laajuudessaan perin
juurin kiinnostava. Ensisijainen toiveeni oli, ettd tyoni sisdltdisi teemoja ja ndkdkulmia, joista
oikeasti voisi olla hyotya jollekin toiselle pienen lehden parissa toitd tekevdlle. Toiveenani oli
tuottaa tyolldni tietoa, joka voisi helpottaa jonkun toisen tyotd. Lehden ulkoasu-uudistus ei
mielestdni ollut riittdvan kiinnostava aihe tutkimuksellisesti, onhan moni minua kokeneempi
jo kirjoittanut visuaalisista uudistuksista, ja ilmeen pdivityksistd kertovia prosessikuvauksia-
kin ovat opinndytety®arkistot pullollaan.

Sitten idea syntyi — puolivahingossa kesken tutoropettajani kanssa kdymén keskustelun: Kuvailin
opettajalle, miten teimme lehted pienen joukon voimin ja kokonaan etdtydnd, ilman toimitiloja,
rupatteluntdyteisid kahvitaukoja tai ideointipalavereita, vailla kasvokkaiskontaktia ja yhteistd pa-
laverihuoneen seindd, jolle voisi teippailla vedoksia keskenerdisestd lehdestd. Oivalsin, ettd tdssd
voisi olla tutkimisen arvoinen aihe. Voisin perehtya siihen, miten saada pienlehden etdtoimituksen
ty0 sujumaan ja selvittdd, millaisten sovellusten ja nykyaikaisten tyovdlineiden ja ty6tapojen avulla
lehdentekourakkaa voisi helpottaa.

1 Aikakauslehtityyppiselld lehdelld tarkoitan lehted, joka ei taytd taman lehtityypin tiukimpia maarit-
telyitd, mutta muistuttaa olemukseltaan ja sisalléltadn aikakauslehted eli esimerkiksi sisdltaa useita
artikkeleita tai toimituksellista aineistoa, ilmestyy sadanndllisesti ja on kaikkien tilattavissa tai saa-
tavilla. Varsinaiselta aikakauslehdelta edellytetdan mainittujen ominaisuuksien lisaksi ilmestymista
vahintaadn neljasti vuodessa, joten taman maadrittelyn mukaan valitsemani lehti ei ole aikakauslehti.
(Aikakausmedia 2010)
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Aiheeseen syvennyttydni havaitsin painavan syyn perehtyd aihepiiriin. Sama syy osoittautui
tosin myos tyoni kompastuskiveksi: Valitsemaani aihetta on tutkittu varsin vdhdn. Etsin ldh-
deteoksia turhaan ja vdlillda turhauduinkin. Lopulta totesin, ettd minun oli kerdttdva aineis-
toa monelta eri suunnalta, ei vain graafisen suunnittelun tai viestinndn alan kirjallisuudesta.
Esimerkiksi etdtoiden tekemistd on kylla tutkittu, ja vaikka palkkaty® ja vapaaehtoispohjalta
tai ainakin osittain harrastepohjalta tehtdvd tyd eroavat monin tavoin toisistaan, etdtydstd ja
hajautetusta tydstd sekd virtuaalitiimeistd tehdyistd tutkimuksista oli 16ydettdvissd hyodyllisid
huomioita omaankin tutkielmaani. Myds uusien nettitytkalujen kdytdstd ja sosiaalisen median
kaytostd tydvdlineend onnistuin 16ytdmadn tutkielmassani kdyttdkelpoista taustatietoa. Ilokse-
ni 1oysin myds muutaman tutkimaani aihetta sivuavan opinndytetyon.

Koska jouduin kokoamaan taustatietoa eri suunnilta, pddtin rajata aihettani niin, ettd pitdydyn
pienlehden tekemisessd mahdollisimman kdsin kosketeltavalla tasolla ja tarkastelen aihetta
toimitustydhon osallistuvan taittavan graafikon silmin. Koska taustallani on suomen kielen
opintoja ja aiemman urani aikana olen kirjoittanut paljon, olen my6s osallistunut monesti tait-
tamieni lehtien suunnitteluun ja toisinaan myds juttujen kirjoittamiseen. Havainnoissani na-
kyy siis jossakin mddrin myos toimittajan nakokulma.

Tutkimusaiheeni vaatii vdistdmadttd jonkinasteista poikkitieteellisyyttd, joten pelkdsin, ettd ris-
kind olisi harhautua liian syvdlle psykologian tai yhteiskuntatieteiden sydvereihin tai eksyd
informaatioteknologian viidakkoon. Vaarana pidin myds sitd, ettd uppoutumalla jonkin toisen
tieteenalan teoksiin saattaisin unohtaa oman ammatillisen ndkékulmani aiheeseen graafisena
suunnittelijana ja harhautua kirjoittamaan aiheesta, jonka asiantuntija en itse ole. En siis yrita-
kddn syventyd liiaksi 1dhteisiin, jotka eivdt edusta oman alani ydintd, mutta kdytan niitd tukena
siltd osin kuin on ty6ni taustoittamisen kannalta valttamdtontd. Lopputuotos onkin rehellisesti
persoonallinen kudelma eri ldhteistd koostamistani ja analysoimistani tiedoista ja ennen kaik-
kea kdytdnnon tyossd vuosien varrella kartuttamistani kokemuksista.
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Lahtokohta aiheeni valintaan oli halu selvittdd ja pohtia, miten pienlehted voisi tehdd sujuvam-
min ja miten etdtoimituksen aiheuttamia pulmia voisi ehkdistd ja ratkoa. Olen taittanut etdtyo-
nd useampia pienlehtid yli viiden vuoden ajan ja havainnut kaikkien lehtien tyoprosesseissa
kehittdmistd. Erityisesti minua kiinnosti ammatillinen ndkékulma aiheeseen: miten tydsken-
tely osittain kokemattoman etdtoimituksen kanssa vaikuttaa graafikon tychon ja miten lehden
visuaalista suunnittelua ja taittovaihetta voisi ehkd helpottaa. Tutkimuskysymykseni tarkentui
lopulta muotoon: Miten ja millaisin nykyisin kdytettdvissd olevin tydvdlinein onnistuu pien-
lehden tekeminen toimituksessa, joka tydskentelee hajautetusti eri tyopisteissa?

Tutkimuskysymysta ldhestydkseni vertailin aluksi, miten pienlehden toimittaminen etdtyonda
eroaa perinteisestd tavasta tehdd lehted ja pyrin erittelemddn, mitd ongelmia tydtapaan liit-
tyy. Kuvaan etdtoimituksen tyotd tapausesimerkin, Imetyksen tuki -yhdistyksen jdsenlehden
Imetysuutisten tekemisen kautta. Kuvaan, miten lehden etdtoimitus tydskenteli ja miten leh-
dentekoprosessi eteni tehdessimme lehden numeroa 2/2011. Esittelen, millaisin tydvalinein
kyseistd numeroa tehtiin ja miten niiden avulla pystyttiin toteuttamaan lehti hajautettuna
ryhmadtyond. Vaikka sittemmin olen siirtynyt Imetysuutisten taittajan toistd takavasemmalle,
olen jatkanut etdtoimituksen tydskentelyn kehittdmistd muiden lehtitaittojen parissa seka it-
sekseni ettd syksyn 2011 numeroa tekemdssd olleen toimitustiimin kanssa. Selvitdn tydssdni
siis myds, millaisia tyovalineitd on saatavilla toimitustyon tueksi nyt tdtd tyotd kirjoittaessani,
kun taittotydsta on ehtinyt vierdhtdd puolisentoista vuotta. Kerron, miten tarjolla olevat tytka-
lut vastaavat toimituksen ja lehted taittavan graafikon tarpeisiin. Pohdin lopuksi my&s hieman
sitd, miten ja millaisiin tehtdviin eri tydvdlineitd kannattaa kdyttdd, jotta tydskentely sujuisi
paremmin niin toimittajien, padtoimittajan kuin graafikonkin kannalta ja mitd seikkoja niitd
kdyttdessd kannattaa ottaa huomioon.

Kuten esipuheessa mainitsin, tutkimuskohteeni ei ollut aivan suoraviivaisimmasta pddstd.
Lehden tekemiseen etdtyond liittyvat niin ryhmddn identifioitumisen lainalaisuudet ja verkko-
palveluiden kehitys kuin journalistisen tydn periaatteetkin. Jouduin etsimddn lahteitd useilta
suunnilta. Osassa ldhteistdni kdsitellddn lehden tekemistd yleisemmin, osassa taas etdtyds-
kentelya tai virtuaalista ryhmadty6td ja muutamissa teknisid tydvdlineitd. Suuri osa tiedosta on
kuitenkin perdisin omista kokemuksistani. Osa kokemuksistani on kertynyt jo ennen produk-
tio-osan valmistumista, osa sen jdlkeen. Aiheesta kiinnostuneena olen soveltanut oppimaani ja
pyrkinyt kehittdmddn tyotapoja edelleen eri lehtid taittaessani.

Tyoni toisessa luvussa avaan tyossd kdyttdmadni keskeiset kdsitteet pienlehti ja etdtoimitus
sekad esittelen tapausesimerkkindni toimivan Imetysuutisia-lehden ja lehden uudistuksen pad-
piirteet. Kolmannessa luvussa kuvaan lehdentekoprosessia ammattimaisissa aikakauslehdis-
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sd ja toisaalta pienlehdissd. Kerron myds tydnjaosta pienlehden toimituksessa ja esittelen eri
henkildiden rooleja esimerkkilehdessd. Tarkoituksenani on edetd yleisestd yksityiseen, joten
luvun lopulla toimitustyotd yleisemmin esiteltydni kerron, miten toimitusprosessi sujui esi-
merkkilehdessd. Neljannessd luvussa kuvaan etdtoimituksen tydskentelyd yleensd ja erittelen
syitd etdtoimituksena toimimiseen. Kuvaan luvussa my®os sitd, miten etdtoimituksen tyéryhma
muodostuu. Itse etdtyovdlineistd kerron viidennessd luvussa, jossa erittelen eri tydvdlineitd
lehden ty6prosessin ja sen eri vaiheiden avulla. Kuudennessa luvussa kokoan aiempien lukujen
aiheet tiiviiksi kokonaisuudeksi. Viimeisessd luvussa kertaan tdrkeimmadt tutkimuskysymyk-
seen vastaavat kokemukseni ja pohdin jatkotutkimuksen mahdollisia aiheita.

Uskoakseni tutkimuskohteeni koskettaa isoa joukkoa vapaaehtoisia, harrastelijoita seka sivu-
toimisia lehdentekijoitd. Monessa pienessd lehdessd luultavasti painitaan samojen pulmien
kanssa kuin Imetysuutisissa. Kun ajasta, rahasta, ehkd tekijéistdkin on krooninen pula, on tdr-
kedd saada arkirutiinit sujumaan mahdollisimman vaivattomasti. Toimintatapoja kehittamalla
tyo saadaan sujumaan ketterdmmin ja aikaa ja voimia jad muuhunkin kuin perustehtdvista
selviamiseen. Tyon helpottuessa todenndkoisesti lopputuloskin - itse lehti - kohenee 1dhes
huomaamatta.

Pienlehti syntyy pilvessa






7

Tdssd luvussa selitdn lyhyesti tyoni keskeiset kdsitteet pienlehti ja etdtoimitus ja kerron, mis-
sd merkityksessd olen kdsitteitd tdssd tyossdni kdyttanyt. Lisdksi esittelen tapausesimerkkind
toimivan Imetysuutisia-lehden ja kerron lyhyesti lehteen suunnittelemastani uudistuksesta.

Termiad pienlehti tai pienlehdist® kdytetddn ldhteestd riippuen hieman eri merkityksissd. Vies-
tinndn dosentti Sinikka Sassi (1990, Alatalon 2010a, 9 mukaan) on mddritellyt pienlehdistéd
koskevassa tutkimuksessaan pienlehdet riippumattomiksi, ei-kaupallisiksi lehdiksi, joihin
lukeutuvat niin seurojen, jdrjestdjen, yhdistysten kuin muiden vastaavien organisaatioiden
tuottamat julkaisut. Pdivi Hotokka (2008, 1-2) puolestaan puhuu tutkielmassaan pienlehdista
yhdistysten, jdrjestdjen, muiden ryhmittymien tai yksityishenkildiden julkaisemana pienilevik-
kisend ja marginaalisena joukkoviestintdnd. Pienlehtiin voidaan joskus lukea kuuluvaksi myds
erilaiset, jopa blogityyppiset verkkojulkaisut. Sarjakuvapiireissd pienlehdelld tarkoitetaan puo-
lestaan yksittdisten tekijoiden koostamaa pientd sarjakuvalehted (Alatalo 2010a, 9). Ullamaija
Kivikuru (2012, 118) puolestaan maddrittelee pienlehdet aikakauslehdistdn osaksi, joka erottuu
kaupallista voittoa tavoittelevasta lehdistdstd tarkoituksensa tai taustayhteisénsd perusteella.
Kivikurun jaottelu rajaa ryhmadn ulkopuolelle julkisen sektorin sekd yritysten tuottamat lehdet.

Itse kdytdn pienlehti-termid tdssd tutkielmassani ldhes samassa merkityksessd kuin edelld
mainitsemani kirjoittajat. Tarkoitan silld siis pienten toimijoiden, kuten yhdistysten, harras-
tusseurojen, aatteellisten ryhmittymien tai muiden vastaavien organisaatioiden julkaisemaa
lehted, jota toimittaa pienehk¢ toimituskunta harrastusluonteisesti tai sivutoimisesti. Alatalo
(20104, 10) lukee pienlehtiin my®s yhden hengen yksin tekemdt lehdet, mutta omassa tydssdni
on keskeistd tydskentely erillddn toimivien toimituksen jdsenten vdlilld, joten tdssd tydssd en
késittele yhden miehen/naisen lehtid lainkaan.

Lehden julkaisualusta ei ole mddritelmdn kannalta olennainen; pienlehti voi ilmestyd yhtd hy-
vin paperisena kuin verkossakin. Tdmdn tutkielman kannalta olennaista on kuitenkin se, ettd
tuotos ilmestyy jokseenkin sddnnollisesti ja sisdltdd suunniteltua ja jollakin tasolla toimitettua
sisdltdd. Yhden hengen satunnaisesti yllapitamad blogi ei siis mielestdni voi olla pienlehti sanan
varsinaisessa merkityksessd.

Suomessa pienid lehtid ilmestyy lukematon mdadrd, mutta niitd ei listata virallisissa luokituksissa
omaksi lajityypikseen, eikd niistd siksi ole tarkkaa tilastointia (Hotokka 2008, 6). Kaikkiaan vuon-
na 2011 Suomessa julkaistiin 1-4 kertaa vuodessa ilmestyvid aikakauslehtid 1dhes 3500 (Kan-
salliskirjasto 2012). Osa ndistd on kaupallisia lehtid, osa isojen jdrjestdjen jdsenlehtid ja yritys-
ten sidosryhmadlehtid, joita tehdddn palkkatydnd, mutta noin kolmannes lehdistd on luettavissa
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pienlehtien kategoriaan. Kivikurun mukaan pienlehden maddritelmddn sopivien lehtid julkaistaan
Suomessa arviolta noin 1200 nimekettd (Kivikuru 2012, 118). Kulttuuri-, mielipide- ja tiedeleh-
tien liitto Kultti ry:hyn tastd joukosta kuuluu noin 200 pienlehted (Kultti ry 2012) joten siihen
kuulumattomia pienid jdsen-, jarjesto-, ja harrastelehtid on olemassa moninkertainen mddra.

Epdmuodollisemmin toteuttavien pienlehtien toimituksista ja tydtavoista ei 16ydy ajankohtais-
ta tietoa, eikd selvitystd ole ollut tdmdn tydn puitteissa mahdollista toteuttaa, mutta vanhem-
man tiedon mukaan suuri osa harrasteryhmien, yhdistysten ja urheiluseurojen lehdistd toteu-
tettiin kokonaan tai isolta osin vapaaehtoisvoimin ja vdhin resurssein (Sassi 1990, Hotokan
2008, 7 mukaan).

Olen tdssd tyossdni kdyttdnyt termid etdtoimitus. Tarkoitan termilld ty&ssdni (pien)lehtitoimi-
tusta, jossa tekijoilld ei ole yhteistd tydtilaa, vaan toimituksen jdsenet toimivat hajautetusti,
kukin omalla tahollaan (yleensd kotoa kdsin), erillddn toisistaan ja mahdollisesta julkaisijayh-
teisostd.

Mikko Peltoniemi (2008) kdyttdd pro gradussaan toisistaan erillddn tydskentelevien henkil®i-
den muodostamasta toimituksesta termid hajautettu toimitus. Termi on johdettu etdtoihin liit-
tyvastd termistd hajautettu ty6 (mt. 23). Tdma termi voisi sopia myds omaan tychoni, mutta
halusin lyhyemmadn ja ytimekkdadmmadn termin kuvaamaan hajautettua toimitusta. Lisdksi ha-
lusin valttdd mielikuvaa, jonka sana hajautettu aiheuttaa: siihen kun voi virheellisesti tulkita
sisddnrakennettuna ajatuksen, ettd kyseessd olisi toimitus, joka olisi aiemmin toiminut samas-
sa paikassa, mutta jonka joku on joskus hajauttanut.

Osittain samassa merkityksessd kdytetddn toisinaan sanaa virtuaalitoimitus. Tdtd termid on
kaytetty etenkin isojen lehtitalojen eri lehtien toimittajista koostamista virtuaalisista toimi-
tuksista, joiden yhteisid tuotoksia voidaan julkaista useissa saman yrityksen eri lehdissa (esim.
Aro 2012, 4-5). Vaikka tyttavat ammattimaisen lehden virtuaalitoimituksessa tai hajautetussa
toimituksessa varmasti osin muistuttavat pienlehden tydtapoja, eroja on ainakin resursseissa:
Pienlehdelld on yleensd pulaa muun muassa rahasta, ajasta, tekijoistd, ammattiosaamisesta ja
tydvdlineistd. Olenkin pyrkinyt erottamaan ndmd kaksi toimitustyyppid valitsemalla tyéhoéni
kayttdon tarkoituksellisesti etdtoimitus-termin virtuaalitoimituksen sijaan.

Etdtoimituksessa yhteydenpito ja tdiden organisointi hoidetaan erilaisten teknisten tyovdlinei-
den avulla. Etdtoimitus-termi ei ole vakiintunut, vaikka se lieneekin kohtuullisen ymmarretta-
vd asiayhteydessddn. Google-haku etdtoimitus-sanalla tuottaa vain nelisenkymmentd erilaista
hakutulosta (haettu 1.4.2013), joista suurin osa kdsittelee tuotteiden tai ohjelmistojen toimi-
tusta asiakkaalle etdnd ja vain muutamassa kohdassa sanalla tarkoitetaan toisistaan erillddn,
tietoverkkojen valitykselld yhdessd tyoskentelevad toimitusta.

Imetyksen tuki on yhdistys, jonka tehtdvand on edistdd, tukea ja suojella imetystd ja imetys-
myonteisid asenteita suomalaisessa yhteiskunnassa. Imetysuutisia-lehti on Imetyksen tuki
ry:n jdsenlehti, joka lahetetddn jasenetuna kaikille maksaneille jdsenille. Imetysuutisia on il-
mestynyt vuodesta 2000 asti kahdesti vuodessa ja se on Suomen ainoa imetysaiheinen lehti.
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Lehted myydddn irtonumeroina yhdistyksen verkkosivuilla ja erilaisissa tapahtumissa ja sitd
jaellaan yhdistyksen yhteistyttahoille. Lehden voi my®s tilata yhdistykseltd vuositilauksena.

Vaikka tuntuu hieman mahtipontiselta puhua lehtikonseptin kehittdmisestd Imetysuutisten
kohdalla, oli lehted hitaasti mutta mddrdtietoisesti kehitetty harkitumpaan suuntaan jo muuta-
man vuoden ajan ennen lehtiuudistusta.

Vaikka pienen jdsenlehden resurssit eivdt ole koskaan olleet millddn mittapuulla verrattavissa
kaupallisen aikakauslehdistén resursseihin, toimituksessa koettiin tdrkedksi tehdd omien tai-
tojen puitteissa niin kiinnostavaa lehted kuin mahdollista. Imetys on yhteiskunnassa kuochuvia
tunteita ja voimakkaita mielipiteitd herdttdvd aihe ja yhdistyksen maine on tdmdn seuraukse-
na ristiriitainen: yhdistys leimataan helposti "ituhippien fanaattiseksi hérhéilyksi”, vaikka se
tosiasiassa suhtautuu imetysasioihin neutraalin asialdhtoisesti. Toimituksessa koettiin, ettd
yksi lehden tarkeimmistd tehtdvistd oli korjata ndita vddristyneitd mielikuvia niin visuaalisella
kuin sisdllolliselldkin viestillddn.

Lehden sisdltdd oli kehitetty palvelemaan ja kiinnostamaan yhd enemmadn myds tavallisia di-
tejd, mutta niin, ettd yhdistyksen edustamat arvot ndkyisivdt lehdessd kautta linjan. Lehden
pitkdn aikavalin tavoitteeksi oli méddritelty kehittyminen yhdistyksen kayntikortiksi, joka valit-
tdisi uskottavalla ja miellyttdvdlld tavalla viestid vauvamyonteisestd yhteiskunnasta ja puhuisi
imetyksen puolesta, erilaiset ratkaisut hyvdksyen ja ketddn tuomitsematta. Lehden haluttiin
toimivan vastavoimana kaupallisille, ajoittain varsin koviakin arvoja edustaville vauvalehdille.

Lehden suuri uudistus ajoittui syksyyn 2011. Uudistuksen suunnittelu aloitettiin hyvissd ajoin
jo 1dhes vuotta ennen lehden ilmestymistd. Tavoitteenamme oli saada lehdestd uskottavan nd-
koinen, aikakauslehtimdinen houkutteleva kokonaisuus, joka kiinnostaisi muitakin kuin yhdis-
tyksen asialle uskollisimmin vihkiytyneitd lukijoita.

Ulkoasu uudistettiin tdysin aina formaatista fontteihin ja vdreistd sivupohjiin. Lehden formaat-
ti vaihtui toiveestani tavallisen tylsdstd A4-koosta ystdvdllisenoloiseen lyhennettyyn ja leven-
nettyyn A4-kokoon. Vanhasta korkeudesta nipistettiin muutama sentti ja leveyttd lisdttiin puoli
senttid. Fonttien valinta oli yksi tdarkeimmistd tehtdvistd. Sitd varten selasin ldpi tuhansia ja
tuhansia vaihtoehtoja ennen kuin 16ysin lehdelle sopivan, modernin, puhdaslinjaisen, moni-
puolisen ja myos leikkisid leikkauksia sisdltdvan fonttiperheen (PF Centro Pro). Varimaailmaan
valitsin maanldheiset pddvdrit: limenvihredn ja mudanruskean, jotka tuntuisivat kotoisilta ja
riittdvdn lempeiltd ja aihepiiriin sopivilta, mutta olisivat silti tyylikds ja aikuismainen pari.
Ndiden pddvdrien lisdksi valitsin neljd tehostevaria.

Uudistuksessa lehden rakennetta kehitettiin entistd aikakauslehtimdisempddn suuntaan ja
myos juttujen rakennetta viilattiin. Kaikille vakiojutuille laskettiin tarkat merkkimddrdt ja
muillekin jutuille ohjeelliset mitat. Vanhoista juttutyypeistd sdilytettiin sdilyttdmisen arvoiset
(AMMA:n napakka pakina, paikirjoitus, puheenjohtajan palsta, perustietoartikkelit, uutiset),
mutta esimerkiksi nopeasti vanhenevat, arvokasta sivutilaa tuhlanneet tiedot imetystukiryh-
mistd pddtettiin siirtdd kokonaan verkkoon. Lukijapalautteissa paljon kiitosta saanutta imetys-
aiheisille uutisille varattua sivumaddrdd pdatettiin kasvattaa entisestddn. Uuttakin lehteen tuo-
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tiin: Yhdistyksen sisdisille asioille varattiin oma sivukokonaisuus ja kevennykseksi aloitettiin
uusi muoti- ja kauneus-osio.

Imetysuutisissa oli ollut kdytdssd jo useamman vuoden ajan ennen uudistusta ohjeelliset jut-
tutyyppikohtaiset merkkimadrdt, jotka ilmoitettiin tydjaon yhteydessd juttujen Kkirjoittajille.
Muuten toimittajia ei ollut ohjeistettu juttujen muotoseikoista, kuten otsikoinnista, valiotsi-
koista tai ingressistd, vaikka jonkinlaiset vakiintuneet kdytdnnot lehdelld ndistd kaikista olikin.
Kaytdnnossd ohjeistuksen puute johti usein siihen, ettd juttuja piti hioa taittoa varten paljon.
Jutut saattoivat tulla pddtoimittajalle esimerkiksi ilman vdliotsikoita tai ingressid. Tekstien
lyhentdminen ja muotoseikkojen tydstdminen aiheuttivat valilld harmaita hiuksia niin pddtoi-
mittajalle kuin minullekin taittovaiheessa, joten tilanteeseen haluttiin muutos.

Lehden uudistuksen yhteydessd pddtoimittaja ja mind laadimme toimitukselle uudet, lehden
uuden linjan mukaiset ohjeet. Mddrittelimme juttujen merkkimaddrien lisdksi muun muassa ot-
sikointitavat, otsikoinnin periaatteet, ohjasimme ingressin laadinnassa ja teimme ohjeistuksen
vdliotsikointiin. Lisdksi toimittajille laadittiin kuvaus lehden tyoprosessista seka tiivis opas
juttujen kirjoittamiseen ja valokuvaajille lyhyt ohjeistus valokuvien ottamiseen. Lehden vuo-
sikello ja ohjeet tallennettiin toimituksen keskustelualueelle ja kiinnitettiin alueen etusivun
yldosaan, jotta ne oli helppo 16ytda.

Uusi ohjeistus toimi toivotulla tavalla: aktiivitoimitus oli malttanut lukea ohjeet huolellisesti
ja oli omaksunut ne hyvin. Jutut tulivat pddtoimittajalle pddsadntdisesti sopivan pituisina ja
niiden rakenne oli ohjeiden mukainen. Vain yhtd tekstid jouduttiin korjailemaan rakenteen
osalta hieman enemman.

Uudistuksen lopputuloksena oli uusi, raikkaampi ja modernimpi graafinen ilme, selkedmpi ja
lukemiseen houkuttelevampi rakenne, sekd selkedt, kaikkien t6itd jatkossa helpottavat ohjeet
kirjoittajille.
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Koska en itse ole koskaan tydskennellyt suuren, kaupallisen lehden toimituksessa, perehdyin
ammattimaisen aikakauslehtiorganisaation toimintatapoihin lukemalla aiheesta laadittua kir-
jallisuutta. Kuvaan seuraavaksi ensin ammattimaisen, nykyaikaisen lehden toimitusprosessia.
Luvun jdlkipuoliskolla kdsittelen tydta pienlehden toimituksessa ja kerron Imetysuutisten te-
koprosessista, jota kehitimme etenkin vuonna 2011 tietoisesti kohti nykyaikaista, suunnittele-
vaa tydtapaa niiltd osin kuin se kdytettdvissd olevilla resursseilla oli mahdollista.

Tutustuessani lehden tekemiseen kdytin ldhteendni muutamaa eri teosta, joissa lehden syn-
typrosessia ldhestytddn hieman eri suunnilta. Yksi tarkeimmistd ldhteistdni oli Maija Toyryn,
Panu Réadyn ja Kristiina Kuisman teos Editointi aikakauslehdessd (2008), jossa kuvataan yksi-
tyiskohtaisesti optimaalinen tydnkulku ammattimaisesti toteutetussa aikakauslehdessd. Kirja
kasittelee editointiydn kautta kaikkia lehdenteon vaiheita aina konseptisuunnittelusta valmii-
seen tuotteeseen.

Tutustuin myds Lasse Rantasen oppaaseen Mistd on hyvit lehdet tehty (2007), joka keskittyy
eritoten aikakauslehden visuaaliseen suunnitteluun, mutta esittdd myds oma ndkemyksensa
lehden syntyprosessista graafikon kannalta. Lisdksi tutustuin Pdivi Mykkdsen kirjaan Yhteiso-
lehti - tekijédn opas (1998), joka on korkean ikdnsd vuoksi osittain jo vanhentunut, mutta jonka
lehdenteon perusteita koskevat osuudet patevat monilta osin edelleen.

Editointi aikakauslehdessd -kirjassa kuvataan lehden syntyprosessia editoinnin ndkékulmas-
ta. Editoinnista vastaavat kirjan mukaan journalistisen tyén esimiehet ja yksittdisid juttuja
voivat editoida toimituspadllikkd, toimitussihteeri, pddtoimittaja tai toimittaja. Aikakausleh-
den editoija on kuin orkesterin kapellimestari, joka luotsaa lehdentekoprosessia alusta lop-
puun. Editoijan tehtdvdnd on muun muassa pitdd huolta lehden konseptista, ylldpitdd juttujen
suunnitteluvaihetta, toteuttaa pddtoimittajan ja julkaisijan ndkemystd lehdestd, pitdd huolta
aikatauluista, kannustaa ja ohjata toimittajia kirjoitustydn aikana, tarkastaa ja korjata tekstit,
muotoilla tekstin otsikot, nostot ja kuvatekstit, toimia graafikon tyoparina taiton aikana, kirjoit-
taa sisdllysluettelo ja kansitekstit, huolehtia palautteen keruusta ja antamisesta sekd kehittdd
tyoprosesseja edelleen. (Toyry ym. 2008, 18-19.) Tyon eri vaiheita kuvataan kirjassa tarkasti ja
perustellen. Lisdksi kirjassa on tapauskertomuksia eri lehdistd, ja sen lopussa on kuvattu lehti-
jutun toimitusprosessi kahdessa eri aikakauslehdessd havainnollisena kaaviona.
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Mistd on hyvdt lehdet tehty -kirjassa Lasse Rantanen tarkastelee lehdentekoa visuaalisen suun-
nittelun nakokulmasta. Lehden syntyprosessin han jakaa karkeasti kolmeen osaan: suunnitte-
luun, materiaalin hankintaan ja numeron kokoamiseen. (Rantanen 2007.)

Suunnitteluvaiheessa mietitddn Rantasen mukaan lehted kokonaisuutena, sommitellaan
tuuppari eli sivukartta, linjataan aiheiden ulkoasuja, saatetaan suunnitella pddartikkeleiden
visuaalisuutta, ratkotaan kuvituksen yksityiskohtia ja mietitddn erityisesti keskiosan padartik-
keleiden taittoa. Kirjassa korostetaan, ettd usein ideointi helpottuu, jos toimituksella on mah-
dollisuus kohdata spontaanisti toimituksessa, jolloin ideoita syntyy puolivahingossa ihmisten
kohdatessa ja jauhaessa potaskaa keskenddn. (Rantanen 2007, 208-209.)

Materiaalinhankintavaiheessa annetaan ohjeistus kuvista vastaaville valokuvaajille ja ku-
vittajille, etsitddn muuta kuvitusta, valvotaan kuvituksen syntyprosessia ja seurataan artikke-
leiden edistymistd (Rantanen 2007, 211).

Kokoamisvaiheessa lehti taitetaan ja koko toimitus seuraa taiton edistymistd seindlle tu-
lostettavien vedosten avulla. Kokoamis- ja taittovaiheessa juttujen otsikointia hiotaan vield,
tekstit oikoluetaan vield kerran, taitto tarkastetaan ja painotyotd valvotaan. Lehden ilmestyttyd
pidetddn vield kritiikkipalaveri, jossa keskustellaan lopputuloksesta. Erityisesti suunnittelu- ja
kokoamisvaiheet ovat Rantasen mukaan joukkuepelid, jossa koko toimitus on mukana. Hdn
korostaa, ettd tekstid ja visuaalista ilmettd on tdrkedd suunnitella alkupalaverista asti kasi
kddessd lapi koko prosessin. Rantanen pitdd olennaisena mydos sitd, ettd toimituksen vdlinen
viestintd toimii sujuvasti, jotta lopputuloksena saadaan aikaan lukijaa tyydyttdva lehti. (Ran-
tanen 2007, 212-215.)

Mykkdsen Yhteisolehti - tekijdn opas puolestaan havainnollistaa lehdentekoprosessia syklind, jossa
vaiheet seuraavat toisiaan samalla kaavalla numerosta toiseen. Syklissd edetddn ideointipalaveris-
ta juttulistaan, juttujen hyvédksyntddn ja toimituspalaveriin, eri tekijoiden briiffauksesta juttujen
tekoon ja kuvitukseen ja lopulta tarkastuksen ja taiton kautta painatukseen. Valmiin lehden jdlkeen
kdydaan Mykkdsen mallissa kritiikkipalaveri, jonka jdlkeen sykli pyorahtdd uudelleen kdyntiin seu-
raavan numeron ideoinnilla. (Mykkédnen 1998, 45.)

Kirjat kdsittelevdt samaa aihepiiria eri vinkkeleistd. Toyry ym. korostavat editoijan roolia. Heil-
le editoija on henkild, joka muun muassa miettii kuvitusta ja tyoskentelee tiiviisti graafikon
ty6parina taittovaiheessa, madrittelee juttuihin otettavat dldykset?, pohtii nostoja, hioo ingres-
sit ja paattdd otsikot (Téyry ym. 2008, 100-110). Rantanen (2007, 113-125) puolestaan kasit-
telee samojen yksityiskohtien suunnittelua graafikon kannalta ja korostaa tdmdn vastuuta eri
elementtien visuaalisesta onnistumisesta Oman kokemukseni mukaan ainakin etdtoimituksen
tekemdssd pienlehdessd useimmat taittovaiheen valinnat jadvat helposti graafikon vastuulle.
Hedelmallisintd on, jos viimeistelyvaiheessa yhdistyvat ndiden kahden kirjan ndkemykset:
editoija - pienlehdessd usein kokonaisvastuun kantava pddtoimittaja — ja graafikko pohtivat
asioita yhdessd ja tasaveroisena tyoparina. Yhteistydn sujuminen vaatii, ettd pddtoimittaja ja
graafikko tulevat hyvin toimeen keskenddn ja arvostavat toistensa ammattitaitoa.

2 Aldys eli nosto on varsinaisesta tekstista irrotettu lainaus, jonka tarkoituksena on herittda lukijan
mielenkiinto ja joka erottuu leipatekstistd poikkeavalla ulkoasullaan (Rantanen 2007, 122-123, 220).

Pienlehti syntyy pilvessa



14

Saadakseni mahdollisimman hyvdn kuvan lehden toimitusprosesseista tutustuin myds Merja
Helteen vditdskirjaan Toimitustyd muutoksessa (2010). Vditdskirjassaan Helle vertailee vanhaa
ja nykyaikaista tapaa tehdd lehted ja kuvaa toiminnan teorian® viitekehyksen kautta, miten
muutos kohti uutta toimintatapa saatiin tuotua tutkimuskohteena olleisiin ammattimaisesti
tehtyihin lehtiin.

Aiemmin vallalla oli ty6tapa, jota Helle kutsuu kasityomdiseksi yksilotyén malliksi. Mallissa
lehdet kasataan yksittdisten toimittajien irrallisista jutuista, jotka toimittajat ovat kirjoittaneet
itseddn kiinnostavista aiheista. Toimittajat saattavat itse myd®s kuvata juttuunsa sisdltyvdt ku-
vat. Mallissa graafikon tehtdvdnd on taittaa jutut oman mielensd mukaan lehden sivuille ja
ulkoasun suunnittelu on jdtetty viime tinkaan. Helteen mukaan tydtapa on ollut kdytdssd niin
suomalaisissa aikakaus- kuin sanomalehdissdkin ja erityisen yleinen se on ollut pienissa pai-
kallislehdissd seka jarjesttlehdissd. (Helle 2010, 169-170.)

Modernissa suunnittelevassa ja editoivassa tydtavassa jokainen lehti suunnitellaan kokonaisuu-
tena tarkasti etukdteen jo ennen kuin toimittajat aloittavat juttujen kirjoittamisen. Suunnit-
telun tavoitteena on laadukas lopputulos, lukijoiden kiinnostuksen herdttdminen ja vankan
lukijasuhteiden muodostaminen. Mallissa tekijdt erikoistuvat omiin rajattuihin tehtdviinsa.
Tyotavassa on keskeistd se, ettd tydnjako on tarkka ja toimituksen johto pitdd tiukasti langat
kdsissddn. Editointi kulkee mukana ldpi toimituksellisen prosessin suunnittelusta palauttee-
seen. Ulkoasun tdrkeyttd korostetaan ja visuaaliset ratkaisut tehdddn ennalta laadittujen sivu-
karttojen ja juttutyyppien mukaan. Kaikkea toimintaa ohjaa lehden konsepti ja lehdelle laadittu
mallilukija* (Helle 2010, 170.)

Tyo6tapojen muutoksesta kirjoittavat Toyry ym. (2008, 20) kirjassaan Editointi aikakauslehdes-
sd. Toyry ym. arvelevat, ettd pienissa harraste- ja jdrjesttlehdissd on yhd vallalla vanha ka-
sitydmadinen tyoOtapa, jossa lehti harsitaan kasaan niistd jutuista, jotka satutaan toimittajilta
saamaan (mt. 20). Luultavasti ndin monesti onkin, mutta uskoakseni pienlehtienkin vdlilld on
eroja. Ainakin tuntemissani kunnianhimoisemmissa pienlehdissd on mietitty lehden konseptia,
niissd tunnetaan kohderyhma ja osataan tydskennelld jdrjestelmadllisesti ja suunnitellen, vaikka
editoivaa tyotapaa ei voidakaan kaikilta osin noudattaa ja vaikka epdilen, ettd esimerkiksi mal-
lilukija lienee vield monessa pientoimituksessa tuiki tuntematon termi. Myds tutkielmassaan
pienlehtien tekemiseen tutustunut Alatalo (2010, 28) havaitsi, ettd pienlehtissd juttuja editoi-
daan ja laatuun halutaan kiinnittdd huomiota. Uskon, ettd monelle pienelle jdrjestdlle etenkin
painetun lehden kustantaminen on taloudellisesti niin iso satsaus, ettd sen tekemiseen halu-
taan siksi panostaa. Tastd on olemassa useita hyvid esimerkkejd (esim. Kultti ry 2013).

Aiemmin kuvaamani Rantasen ja Mykkdsen mallit aikakauslehden syntyprosessista muistut-
tavat kokemuksiani pienlehden tekemisestd, vaikka ty® harvoin sujuukaan pienessd lehdes-

3 Toiminnan teoria on viitekehys, jonka avulla voidaan tutkia ihmisen toimintaa ja kehitysprosesseja.
Teorian avulla yritetdadn ymmartaa yhteiskuntaa, yksilon persoonallisuutta ja ndiden kahden yhteytta.
(Marjamaki & Pekkola 2006, 1.)

4 Mallilukija on toimituksen luoma kuvitteellinen henkild, joka edustaa lehden tavoiteltua lukijaa.
Lehden tyyli suunnitellaan mallilukijalle mieluisaksi; jutut kirjoitetaan ja ulkoasu kohdistetaan talle
hanelle. (Helle 2010, 121.)
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sd ndin oppikirjamaisesti. Kokemattomampien tekijéiden, vihemmadn ajan ja puuttuvan rahan
vuoksi pienlehden tavoitteita, tehtdvid ja tydvaiheita on mukautettava lehdelle sopiviksi. Pien-
lehdelld ei yleensd ole raudanlujaa ammattilaista luotsaamassa tekoprosessia alusta loppuun.
Toimittajat tydstdvdt omia osuuksiaan toisistaan erilladn ja valilld melko yksin, koska yhteisid
toimitustiloja ei ole. Koska toimituksen jdsenet saattavat asua etddlld toisistaan, ei ideointipa-
lavereita voida pitdd kasvokkain, vapaamuotoisesta rupattelusta kahvitauoilla puhumattakaan.
Asetelma johtaa helposti yksilétyén malliin, mutta ndin ei tarvitse kdydd, kunhan suunnitel-
mallisesta mallista pidetddn kiinni.

Erds pienlehdille tyypillinen ja tydskentelyyn vaikuttava piirre on se, ettd toimittajien ja mui-
den tekijoiden taustat ovat usein kirjavat, eikd tekijoilld useinkaan ole ammatillista osaamista.
Pienlehden lehden toimitus voi koostua yhtd hyvin muutamasta innokkaasta konkaritekijdsta,
liudasta alati vaihtuvia avustajia tai jostain siltd vdliltd. Tydsta ei myodskddn valttamadttd mak-
seta palkkioita, vaan lehted tehdddn oman innostuksen kannattelemana ja tekemisen ilosta
(Hotokka 2005, 2).

Vaikka pienlehden tekijdt eivdt yleensd ammattilaisia olekaan, pienlehden etu on se, ettd lehted
tekemddn seuloutuvat usein ne ihmiset, jotka ovat kiinnostuneita lehden tekemisestd, kirjoitta-
misesta, valokuvaamisesta tai kuvittamisesta - tai suhtautuvat intohimolla lehden aihepiiriin.
Se, mikd taidossa ehkd hdvitddn, innossa voitetaan. Pienlehden tekeminen voi toimia ponnah-
duslautana kohti ammattilaisuutta (Sassi 1990, Hotokan 2005, 28 mukaan). Ainakin isommissa
yhdistyksissd on hyvdlld onnella mahdollista 16ytdd tekijakaartiin jdsenistén ammattilaisia,
jotka haluavat osallistumalla tukea tdrkednd pitdmddnsa toimintaa vapaa-ajallaan.

Toimituksen vapaaehtoisuus on osattava huomioida lehden suunnittelussa ja toimitustydn or-
ganisoinnissa. Kun lehden tekeminen on vain harrastus, toimituksen jdsenet eivdt aina voi tai
halua sitoutua tekemiseen yhtd ehdottomasti kuin tydkseen lehted tekevdt. Vapaaehtoisia toi-
mittajia ei voi pakottaa osallistumaan palaveriin tietylld kellonlyémalld ja tdéiden aikatauluissa
on oltava tarpeeksi valjyyttd. Tyotehtdvdt on jaettava jokaista tekijdd kuunnellen, eikd lehted
luotsaavalla pddtoimittajallakaan ole lopulta ehdotonta mddrdysvaltaa toimituksen tyoskente-
lyyn. Tekijoitd on muistettava kiittad ja tukea tydssd (Loimu 2010, 7).

Helteen (2010, 170) mukaan modernia tyétapaa noudattavassa ammattimaisessa toimitukses-
sa on tarkka tyonjako, jossa tekijdt erikoistuvat tiettyihin tehtdviin. Pienlehdissa tekijoistd on
yleensd pulaa ja tdrkeimmadt tehtdvdt on saatava hoidettua vapaaehtoisiksi ilmoittautuneiden
voimin, joten erikoistuminen ei yleensd ole mahdollista. En itse pidd sitd onnistuneen loppu-
tuloksen kannalta olennaisena asiana. Erikoistumista tdrkedmpdd on se, ettd tekijoille 16ytyy
itselle mieluisa ja luonteva rooli toimituksessa. Pienlehden etevd toimittaja voi olla myos ne-
rokas valokuvaaja ja ndppard graafikko voi kirjoittaa myds nasevia juttuja. Yleensd editoijan
keskeisimmadt tehtdvdt lankeavat jaetusti padtoimittajalle ja koko vakitoimitukselle tai ainakin
aktiivisimmille ja graafikko saattaa puolestaan taiton lisdksi saada hoitaakseen tyot, jotka isos-
sa lehdessd kuuluisivat kuvatoimittajalle tai valokuvaajalle ja osin myds editoijalle.

Tyodnkuvat pienen lehden toimituksessa poikkeavat usein huomattavasti ison lehden toimi-
tuksesta, jossa toimituksen jdsenet hoitavat kukin omaa rajattua siivuaan projektista. Pien-
lehden toimitusta ja ammattitoimitusta yhdistdd kuitenkin yksi asia: Toivottuun lopputu-
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Avustaja

Avustaja

lokseen pddseminen vaatii kaikilta tekijéiltd paitsi oman roolin hoitamista, myds sujuvaa
yhteisty6td eri tydvaiheissa, kuten toimitustydn kehitystd tutkinut Helle (2010, 168) vditos-
kirjassaan toteaa.

Lehted kuin lehted luotsaa yleensd nimetty henkild - tavallisimmin pddtoimittaja. Vahintddn
neljasti vuodessa ilmestyva lehti on aikakautinen julkaisu ja laki vaatii nimedmddn sille va-
hintddn yhden vastaavan toimittajan, jonka tulee valvoa ja johtaa toimitustyotd, pddttdd lehden
sisdllostd sekd vastata muista lain maddrittamistd velvollisuuksista (Laki sananvapauden kayt-
tdmisestd joukkoviestinndssd 460/2003, 2 § ja 4 §). Vastaava toimittaja on usein samalla lehden
padtoimittaja, mutta vastuulliseksi voi nimetd jonkun muunkin lehden tekijoistd. Laki ei koske
alle nelja kertaa vuodessa ilmestyvid lehtid, mutta kdytdnnossd harvemminkin ilmestyvalld
lehdelld on oltava joku toimintaa ohjaava henkil®, jota yleensd kutsutaan lehden pddtoimitta-
jaksi. Paatoimittajan lisdksi lehted voi olla tekemdssd liuta toimituskunnan edustajia; esimer-
kiksi toimitussihteeri, graafikko ja isompi tai pienempi joukko toimittajia, kuvittajia, valoku-
vaajia ja avustajia. Kuvaan seuraavaksi toimituksen roolijakoa ja tyénkuvia Imetysuutisissa.

Imetysuutisten toimituksen vakijdseniin kuului syksyn 2011 numeroa tehdessd 1) yhdistyksen
hallituksen valitsema, toimintaa luotsaava pddtoimittaja, 2) pddtoimittajan "oikea kdsi” toimi-
tussihteeri, 3) ulkoasusta vastaava graafikko sekd 4) neljd-viisi aktiivista toimittajaa. Aktiivi-
toimitusta avusti muutama toimituksen ulkopuolinen kirjoittaja ja lisdksi kaksi yhdistyksen
tyontekijdd kirjoitti syksyn numeroon (toinen heistd osallistui my®os aktiivitoimituksen tyds-
kentelyyn). Lehden vastuutiimin (pddtoimittaja, toimitussihteeri ja graafikko) tydajasta leijo-
nanosa kului uudistuksen suunnitteluun ja toteutukseen, toimitustyén organisointiin, tausta-
tydhon, ilmoitusmyyntiin ja lehden lopulliseen kokoamiseen. Ilman aktiivista toimituskuntaa
ja avustavia kirjoittajia ei lehted olisi ikind ollut mahdollista saada aikaan.

Avustaja

Toim:tta: YHDISTYKSEN
HALLITUS
Toimitussihteeri f
Pidtoimittaja i
Graafikko 2 v
YHI")ISTYKSFN
TYONTEKIJAT

Kaavio 1. Imetysuutisten toimitusorganisaatio vuonna 2011 rakentui aktiivitoimituksesta (= kolmi-
henkisestd vastuutiimistd ja vakitoimittajista) ja avustajista. Taustalla vaikuttivat julkaisevan yhdis-
tyksen edustus (=yhdistyksen hallitus ja tyontekijat).
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Imetysuutisten toimitus ei ole koskaan suljettu ryhmad, vaan lehtitydéryhmadn ovat olleet aina
tervetulleita kaikki kiinnostuneet. Avoimuus on ollut tietoinen ratkaisu. Innokkaita lehden-
tekijoitd on harvoin liikaa ja jokainen apuaan tarjoava on otettu ilolla vastaan. Uudet tekijat
toivotetaan tervetulleiksi keskustelupalstalla ja heitd pyritddn innostamaan mukaan ideointiin
esittdmalld kysymyksid juuri heille.

Kaytdnnossd toimituskunta on vaihdellut jonkin verran numerosta toiseen. Osa tekijoistd on
ollut mukana jo vuosia, osa on pistdytynyt kirjoittamassa jutun tai pari ja siirtynyt sitten ta-
ka-alalle jattdytynyt kokonaan tyoryhmadstd esimerkiksi eldmadntilanteen muututtua. Satun-
naiset matkustajat ja aktiivitoimituksen jdsenet erottaa toisistaan aktiivisuus suunnittelutyds-
sd. Vaikka kaikki aktiivitoimituksenkaan jdsenet eivdt ehdi kirjoittaa joka numeroon, he ovat
yleensa tiiviisti mukana lehden idecinnissa, kun taas ulkopuoliset avustajat eivdt useinkaan
osallistu lehden tyoskentelyyn muuten kuin laatimalla oman tekstinsa.

Taulukko 1. Roolit ja tyonjako Imetysuutisissa (ydintehtava lihavoitu)

Paatoimittaja Ohjaa toimituksen tyoskentelya
Varaa painotalosta painovuoron julkaisuajankohdan perusteella
Paattaa viimekadessa numeroon valittavat jutut
Laatii sivukartan ja maarittelee juttujen saaman sivutilan

Lukee ja editoi jutut + pyytdad toimittajaa korjaamaan niitd tarvit-
taessa

Johtaa toimituksen palavereita (toimitussihteerin kanssa)
Toimii graafikon tukena taittovaiheessa
Vastaa aikataulujen pitdmisesta taittovaiheen alkuun asti

Tarkastaa taiton ennen lehden laht6d painoon ja vedokset, mikali
ne toimitetaan digitaalisina

Raportoi hallitukselle ja on vastuussa lehdesta yhdistykselle

Toimitussihteeri Toimii paatoimittajan oikeana kidtena
Kaynnistda ideoinnin
Johtaa palavereja yhdessa paatoimittajan kanssa

Koostaa keskustelua yhteen (esim. pitdd kirjaa juttujen kirjoittajis-
ta)

Muistuttelee toimitusta aikatauluista
Kyselee toimituksen kuulumisia ja kuuntelee huolia

Huolehtii siitd, ettd osoitetiedot toimitetaan painoon aikataulussa
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Graafikko Vastaa suunnittelemastaan lehden ulkoasusta
Suunnittelee ja tekee mediakortin ilmoitusmyyntia varten

Toimii osana toimitusta ideointipalavereissa ja valilla myos osallis-
tuu kirjoittamiseen

Vastaa kuvatoimittamisesta, valokuvaa ja kuvittaa
Ohjaa ja neuvoo valokuvaajia
Huolehtii kuva-aineiston kuvankasittelysta

Huolehtii ilmoitusaineiston tarkastamisesta ja korjaa vedoksia
tarvittaessa

Osallistuu taittovaiheessa tekstien editointiin padtoimittajan
kanssa

Taittaa lehden

Toimittaa painovalmiit tiedostot painoon

Pitda yhteytta painoon painovaiheessa

Tarkastaa ja hyvaksyy vedokset

Osallistuu painotarjouspyyntdjen tekemiseen n. 2 vuoden vdlein

Vastaa siitd, ettd lehti on aikataulussaan jasenistolla

llmoitusmyyja Hoitaa yhteydet limoittajiin

Pyrkii etsimdan uusia potentiaalisia ilmoittajia yhdessa muiden
tyoryhmaldisten kanssa

Yllapitaa ja paivittad ilmoittaja- ja ilmoitusvaraustietoja ja huoleh-
tii siita, etta laskutusosoitteet ovat oikein

Koostaa ilmoittajien yhteys- ja laskutustietotiedoston tilitoimistoa
varten

Toimittajat Osallistuvat lehden ja juttujen ideointiin

Kirjoittavat jutut, jotka ovat saaneet tehtdvidkseen ja toimit-
tavat ne maadrdaikaan mennessa paatoimittajalle

Ideoivat kuvitusta omiin ja muiden juttuihin ja mahdollisesti otta-
vat kuvia, jos niin on sovittu

Korjavat, hiovat ja lyhentdvat juttujaan padtoimittajan ohjeiden
mukaan

Avustajat Kirjoittavat jutut, jotka ovat saaneet tehtavikseen ja toimit-
tavat ne madrdaikaan mennessd paatoimittajalle
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3.4 Tyonkulku Imetysuutisia-lehdessa

Imetysuutisia-lehti ilmestyy kahdesti vuodessa ja aikataulut ovat ennalta hyvin tiedossa.
Syksyn numero ilmestyy lokakuussa juuri ennen imetysviikkoa ja kevddn numero noin puoli
vuotta mydhemmin. Kuten lehdissd yleensdkin, Imetysuutisten aikataulu perustuu ilmesty-
mispdivddn, josta eri madrdajat lasketaan taaksepdin: Painon kanssa sovitaan useita kuukausia
etukdteen pdivd, jolloin aineisto on toimitettava painoon, jotta lehti on lukijoillaan haluttuna
maddrdaikana. Taitto aloitetaan n. 3 viikkoa ennen painotalon ilmoittamaa aineiston mddrdpdi-
vdd. Juttujen on oltava valmiina pddtoimittajalla n. 3 viikkoa ennen taittoon siirtdmistd. Kay-
tdnnossd useimmat tekstit saapuvat pddtoimittajalle vasta viimeisend mddrdpdivdnd tai jopa
myohdstyvat siitd, siksi kahteen viimeiseen tydvaiheeseen (pddtoimittajalle varattu editointi-
vaihe ja taitto) on varattu aina hieman ylimdardistd aikaa. Lisdaika mahdollistaa my®s sen, ettd
juttuja voidaan vield muokata kummassakin vaiheessa. Lehdessd vakiopalstana olevan ime-
tysaiheisille uutisille varattujen sivujen taitto jdtetddn viime tinkaan, jotta mukaan saadaan
tarvittaessa uunituoreimmat alan kuulumiset.

Ideointi ja Jutut ja kuvat Jutut Lehti Lehti Lehti
suunnittelu tekeilld editointiin taittoon painoon lukijoilla

Kuvaa, kuvittaa T\(ostaa Ot,s_,'kmta’ Taittaa, tyostiid Tarkastaa
ingresseji ym.

Ideoi osana

GRAAFIKKO TYOVAIHE

N - - =
N - - —
N - - -
N e - =

1
1
I
I 1
. e Ohjaa/kommentoi kuvia, tekee I vedokset, pitii
toimitusta I jitoimittaj ’ » P
I kuvitusta pdatoimittajan grafiikkaa | yhteytti painoon
| kanssa |
__________ ;o\ ______ o o ‘o ______
Koko
F-—-——- - - - - - - - - m - - —— - - - - = prosessin - — — — - - — - - - - - - - - - - - - - - - - — - — - - — — 4
kesto n. 5 kk,
T aktiivinen - — - — — — — - - — - - - - - - - — 1 |
vaihe n. 3 kk

Kaavio 2. Tyoprosessin eteneminen Imetysuutisia-lehdessa. Aktiivinen tydvaihe kestda noin kolme
kuukautta ja koko prosessi noin viisi kuukautta. Lehden lahdettyd painoon, toimitus pitaa pienen hui-
laustauon ennen uuden numeron tydstamisen aloittamista.

Imetysuutisten numeron tekemisen tydvaiheet voi karkeasti jakaa seuraaviin pddetappeihin:

1. Teeman valinta, pitkdn aikavdlin suunnittelu
Jokaisella numerolla on jokin imetykseen liittyvd teema, jonka ympdrille lehti rakennetaan.
Syksyn numerossa teema liitetddn vuoden imetysviikon teemaan, joka selvidd kevddlla kan-
sainvdlisen imetysjdrjestd WABA:n julkistaessa vuoden imetysviikon aiheen. Syksylld 2011
aiheena oli "Puhutaan imetyksestd”, joten juttuaiheita kerdttiin tdmdn aiheen ympdrille.
Kevddn numeron teeman tydryhmd ideoi keskenddn ja ehdottamalla mielenkiintoisia tee-
moja keskustelupalstallaan. Usein jo edellisiltd ideointikierroksilta on kertynyt hyvid ideoita,
joista voidaan valita tai tydstdd hyvd teema seuraavaan numeroon. Tavoitteena on, ettei sama
teema toistuisi perdkkdisind vuosina, koska useat lukijat tilaavat lehted vuodesta toiseen.
Mediakortti laaditaan, kun numeron teema on varmistunut ja ilmoitusmyynti kdynnistyy
vahitellen mediakortin valmistuttua.
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2. Numeron ja yksittdisten juttujen ideointi

Numeron tydstdminen alkaa lehden sisdllén ideoinnilla. Tyéryhmaldiset miettivdt, millaisia

juttuja teeman ympdrille voisi rakentaa ja miten teema mahdollisesti ndkyisi vakiopalstoilla

kuten pakinassa tai numerojen pddjutussa. Jokaiseen lehteen on tavoitteena saada monipuoli-

sesti erityyppisid juttuja; pitkid ja lyhyitd, tietopainotteisia ja viihteellisempid, pdivanpolttavia

ja vuosien ajan kiinnostavia.

Joka numerosta 18ytyvdt tietyt perusjuttutyypit:

« numeron teemaan jollakin tapaa liittyvd, pidempi padjuttu

« perustieto-artikkeli, joka kdsittelee tietopohjaisesti jotakin imetykseen liittyvdd aihetta sy-
vdllisemmin

+ teemaan liittyvd pakina sekd

- valikoima ajankohtaisia imetysalan uutisia.

Lopullisia aiheita valitessa pyritddn aina siihen, ettd perdkkdisind vuosina ei kirjoitettai-
si samoista aiheista tai ainakin juttujen ndkékulmat ja juttutyypit olisivat riittdvan erilaiset.
Tdssd apuna toimituksella on toimitussihteerin koostama juttukartta, johon on koottu kaikki
artikkelit koko lehden olemassaoloajalta.

Ideointivaiheessa saatetaan heitelld ilmaan ajatuksia my®ds juttujen kuvituksesta, mutta usein
tamad ikdva kylla kdytdnndssd jdd muun suunnittelun jalkoihin.

3. Lehden runko ja sisdllysluettelon hahmotelma

Lehden uudistuksen yhteydessd pddtoimittaja ja mind (lehden graafikko) olimme laatineet leh-
delle alustavan perusrungon, joka noudattelee aikakauslehdissd vakiintunutta kolmijakoa: Leh-
den alkuosa kootaan alkupaloista eli lyhyistd, numerosta toiseen toistuvista tutuista palstoista,
keskiosaan sijoitetaan pddruoaksi syvdllisemmadt, seikkaperdisemmadt ja eldmykselliset jutut ja
lehden loppuun jdtetddn jalkiruoaksi keveammadt, lyhyet ja lukijoille tutut aineistot. (Rantanen
2007, 177-179; Téyry ym. 2008, 44.)

Rakennesuunnitelman pohjalta pddtoimittaja laatii valikoiduista juttuideoista ensimmdisen
lehden sisdllysluettelohahmotelman, josta kdy ilmi lehteen tulevien juttujen maddrd, kullekin
jutulle varattu sivutila, myytdville ilmoituksille jdatettdva tila ja alustava suunnitelma juttujen
keskindisestd jdrjestyksestd. Taiton suunnittelu aloitetaan my®s jo tdssa vaiheessa hahmottele-
malla padtoimittajan tekemén sisallysluettelon pohjalta tuuppari.

4. Tyonjako
Toimituspalaverissa jutut jaetaan toimittajien kesken. Ty®njako tehdddn hyvassd yhteisym-
madrryksessd: jokainen saa toivoa kirjoitettavakseen itselleen mieluisaa tai tuttua aihetta. Osa
jutuista saatetaan tehdd pari- tai ryhmdtyond. Tarpeen mukaan osalle jutuista etsitddn ulkopuo-
linen kirjoittaja ja esimerkiksi yhdistyssivujen sisdltod pyydetddn yhdistyksen hallitukselta.
Jos lehteen on tulossa haastatteluja tai taustatiedon kerddmistd vaativia juttuja, toimitus
sopii palaverissa, kuka jdrjestdd mahdolliset kyselyt tai haastattelut. Toimituksen jdsenet tuke-
vat myds toisiaan etsimadlld ja ehdottamalla hyvid 1dhteitd tai etsimadlld sopivia haastateltavia
toistensa juttuihin.
Lehden ulkoasu-uudistuksen yhteydessd tehdyissd ndytetaitoissa olemme pddtoimittajan
kanssa madritelleet sivukohtaiset merkkimddrdt niin teksti- kuin kuvapainotteisillekin jutuille
sekd omat merkkimddrdt vakiopalstoille ja mddramuotoisille juttutyypeille kolumneista pad-

5 Tuuppari eli sivukartta on lehden numeron rakennetta pienoiskoossa kuvaava malli. Tuupparista
nakyy lehden juttujen jarjestys, koko ja kuvitus (Helle 2010, 116).
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kirjoitukseen. Merkkimddrid laskiessa arvioimme erilaisten juttutyyppien kuvitukselle tai in-
formaatiografiikalle pyhitettdvan tilan.

Kun lehden alustava runko on valmis, pddtoimittaja laskee jokaisen jutun merkkimddrat ndi-
den ohjeellisten lukemien pohjalta ja ilmoitti kirjoittajille juttujen toivotut merkkimddrat.

Imetysuutisilla ei ole ollut koskaan onnea saada varsinaista valokuvaajaa toimitukseen.
Mikdli joku jutuista vaatii varta vasten otettuja kuvia esimerkiksi haastatelluista henkildista,
tyonjakovaiheessa sovitaan my®s siitd, kuka voisi kuvat ottaa. Valokuvaus on suurelta osin
vastuullani, koska olen toimituksen ainoa jdsen, joka on valokuvannut osana tyodtddn, vaikka
en alan ammattilainen olekaan. Graafikkona yritdn ohjeistaa my6s muut kuvaajat mahdolli-
simman tarkasti siitd, millaisia kuvia kaipaan: mitd aiheita ja minka tyyppisid asetelmia tai
kuvakulmia kannattaa kokeilla. Lisdksi pyrin neuvomaan avustajia parhaani mukaan mydos tek-
nisessd toteutuksessa.

5. Jutut syntyvat

Tyo6njaon jdlkeen on kirjoittajien aika siirtyd kerddmddn aineistoa ja kirjoittamaan juttujaan. Tyo-

vaiheeseen on varattu kohtuullisen paljon aikaa, jotta vapaaehtoisilla ei olisi kohtuuttomia painei-

ta. Toimitussihteeri kyselee aika-ajoin tdiden edistymisestd ja kannustaa kirjoittajia. Toimituksessa

pyritddn siihen, ettd jokainen uskaltaisi pyytdd apua ja kysyd neuvoa, jos ty ei tuntunut sujuvan.
Jos kirjoittajien kanssa on sovittu, ettd he toimittavat kuvat, toivon saavani kuvat ndhtavak-

seni jo tdssd vaiheessa, jotta voin suunnitella taittoa tarkemmin.

6. Jutut padtoimittajalle editoitavaksi

Valmiit jutut ldhetetddn pddtoimittajalle, joka lukee tekstit ja pyytdd niihin tarvittaessa muu-
toksia ja lisdyksid kirjoittajalta. Kielenhuollollinen editointi sekd tarvittaessa juttujen lyhen-
tdminen ja muokkaaminen kuuluvat Imetysuutisissa pddtoimittajan tehtdviin. Tdssd tyodvai-
heessa pddtoimittaja ja mind olemme tiiviisti yhteistydssd ja ideoimme mm. juttujen otsikoita,
ingressejd, kuvitusta ja tarvittavia informaatiograafikoita yhdessa.

7. Jutut siirtyvit taittoon
Jutut siirtyvdt padtoimittajalta minulle taitettavaksi editoinnin jdlkeen. Lehden ldhdettyd tait-
toon, toimitukselle annetaan pieni huoahdustauko.

Taittovaiheessa joudutaan pddtoimittajan kanssa usein vield hiomaan pddotsikkoja, ingres-
sejd, vdliotsikoita ja vdlilld my0s tekstisisdltdd tai tekstin pituutta. Taiton edetessd minun teh-
tdavdkseni jdd ratkoa mm. mahdollisten dldysten tarve, paikat ja niihin nostettavat tekstilai-
naukset. Viimeistddn taittovaiheessa selvidd lopullinen kuvitustarve pienemmillekin jutuille,
joten kuvatoimitusta teemme usein vield tdssd vaiheessa. Kuvatoimituksessa apunani ovat
pddtoimittaja ja toimitussihteeri. Osa jutuista saa kuvituksen vasta taiton edetessd. Myds tieto-
grafiikat, kuten tietografiikat piirrdn puhtaaksi vasta taittovaiheessa.

Viimeisend hiomme kuntoon kannen. Pddtoimittajan kanssa padtdmme ja valitsemme kan-
nen kuvan ja kanteen tulevat nostot eli viittaukset numeron juttuihin.

[lmoitusvarausten mddrdaika on pian juttujen deadlinen jdlkeen ja valmiiden ilmoitusaineis-
tojen aineistopdivd on suunnilleen samaan aikaan, kun jutut tulevat taittoon.

8. Hyvdksyntd ja painatus
Ennen taitetun lehden ldhetystd painoon, pddtoimittaja ja yhdistyksen puheenjohtaja tarkas-
tavat lehden pdf-vedoksista. Kun lehti on hyvdksytty, se toimitetaan painoon. Paino ldhettdd
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paperiset ndkodisvedokset tai digitaaliset matalaresoluutiovedokset lehdestd muutaman pdivan
sisdlld aineiston toimittamisesta. Koska pddtoimittaja ja mind asumme eri paikkakunnilla, eikd
vedoksia voida aikataulusyistd kierrdttdd kummallakin, paperiset vedokset ldhetetddn vain
minulle ja hyvdksyn ne yksin. Digitaaliset vedokset tarkastaa myds pddtoimittaja. Tarkastus-
kierroksen jdlkeen tehdddn tarvittavat korjaukset ja lopuksi ldhetdn korjatut tiedostot painoon.
Viimeisten korjausten jdlkeen annamme lehdelle painoluvan. Viimeistddn tdssd vaiheessa yh-
distyksen sihteeri toimittaa painolle jasenosoitteiston, jonka mukaan paino lisdad lehtiin osoit-
teet ja huolehtii lehtien toimituksesta postin kuljetettavaksi.

9. Palaute

Lehden ldhdettyd painoon vastuutiimi ilmoittaa tydon valmistumisesta muulle toimitukselle
ja kiittda kaikkia ponnisteluista. Lehdelle sdhkopostitse tulleet palautteet jaetaan toimituksen
kesken.
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Vaikka nimenomaisesti lehtitoimituksen tydskentelystd hajautettuna loytyy vain vdhén tietoa,
etdtyd sindnsd on Suomessa yleistd. Suomi on Euroopan kdrked etdtdiden yleisyydessd. Etd-
tyon tilastointitavat vaihtelevat, mutta suurimpien lukujen mukaan jopa 45 % suomalaisista
on tehnyt ainakin valilla t6itd tydpaikan ulkopuolella (Eurofound 2012, 95). Nykytekniikka on
tehnyt mahdolliseksi tyoskennelld perinteisen toimiston ulkopuolella: kotona, mokilld, asiak-
kaan tiloissa, kirjastossa, kahvilassa, rannalla tai vaikkapa junassa.

Etdtyd tekee tyontekijdn paikasta - ja osittain jopa ajasta - riippumattomaksi, mutta samaan ai-
kaan riippuvaisemmaksi tekniikasta. Tekniikan pettdminen, esimerkiksi verkkoyhteyden patki-
minen tai viat kdytetyissd ohjelmissa tai niiden yhteensopivuudessa kdyttdjdn laitteiston kans-
sa, voi sotkea tydnteon pahanpdivdisesti tai jopa estdd sen kokonaan. Teknisten apuvdlineiden
kayttoliittymdn merkitys kasvaa ja helppokdyttdisyyden tdrkeys korostuu, kun hyvin erilaiset
ihmiset ovat riippuvaisia valineistd.

Tdysin etdnd tyoskentelevdn toimituksen kannalta valittujen tydvdlineiden luotettavuus on
tdarkedd. Harvakseltaan julkaistavan pienlehden aikataulu ei yleensd ole yhtd hektinen kuin
tivhemmin ilmestyvédssad kaupallisessa lehdessd ja lyhytaikaiset ongelmat ovat yleensd siedet-
tavissd, kunhan niihin osataan varautua, joten pienlehdelle etdnd toiminen sopii hyvin.

Miksi sitten lehted pitdisi ylipddtdén tehdd etdtoimituksessa? Syitd on erilaisia ja ne riippuvat
siitd, millaisesta lehdestd, julkaisijasta ja toimituksesta on kysymys.

Suuret lehtitalot ovat kdyttdneet virtuaalitoimituksia sanomalehdissddn siten, ettd hajallaan
toimiva toimitus tydstdd sisdltdd useaan saman lehtitalon eri lehteen. Virtuaalitoimitus-sa-
naa tosin saatetaan kdyttdd myos toimituksista, jonka toimittajat tyoskentelevdt keskenddn sa-
moissa toimitiloissa, mutta tyostdvat tekstejd useille eri lehdille. Erikoisaloihin perehtyneet
virtuaalitoimitukset voivat esimeriksi kirjoittaa yksittdisid juttuja erikoisalaansa kuuluvista ai-
heista useammille lehdille. Toiset virtuaalitoimitukset taas tydstdvat kokonaisia osioita, jotka
ilmestyvat kaikissa yhteisty6ssd mukana olevissa lehdissd sellaisenaan tai osittain muokattu-
na. Sanomalehtien yhteisid virtuaalitoimituksia on perusteltu niin taloudellisilla kuin laadul-
lisillakin syilld: virtuaalitoimitusten avulla on ollut mahdollista tehdd laadukkaampaa sisdltod
kohtuullisen pienen joukon voimin. (Peltoniemi 2008, 5; Aro 2012, 4-5; Hirvonen 2011, 12-14)

Pienlehted tehdddn etdtoimituksissa yleensd hyvin toisenlaisista syistd. Pienilld jdrjest6illd tai
harrastusseuroilla ei yleensa ole tarjota toimitukselle tydtiloja ja valtakunnallisissa yhdistyk-
sissd tekijdt saattavat asua etddlld toisistaan. Koska lehted tehdddn pddosin harrastuksena ja
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vapaa-ajalla, tekijoilld ei valttdmadttd ole aikaa tai varaa matkustaa toimituksen tapaamisiin.
Pienlehdella ei valttamattd ole mahdollisuutta tehdd lehted yhdessd muuten kuin etatyovali-
neiden avulla. Samalla se saattaa olla myds yhtd hyva tai joskus jopa parempi tapa tehdd pien-
lehted kuin perinteisempi malli. Etdtoimitus mahdollistaa lehden tekemisen hyvin joustavasti:
toimituksen jdsenet voivat asua vaikka eri puolilla maailmaa ja yhteisty6td voidaan tehdad ajas-
ta ja paikasta riippumatta silloin kun itse kullekin parhaiten sopii. Jos erillddn tydskentelyn ja
teknisten vaihtoehtojen asettamat rajoitukset otetaan huomioon ja toimitus kehittda itselleen
toimivat tydtavat, etdtydmalli erityisen hyvin pienen vapaaehtoistoimituksen tarpeisiin.

Tehokkaasti toimivan ryhmadn edellytyksind voidaan pitdd ryhmadn 1) kykyd suoriutua tehtdvis-
td ja ratkoa ongelmia ryhmdnd, 2) jdsenten valistd tukea, osallistumista, uskollisuutta ja sitou-
tumista seka 3) hyvinvointia, joka rakentuu jasenten vdlisestd vuorovaikutuksesta ja roolijaosta
(Jarvenpaa & Leidner 1999, 792-793). Toimivassa ryhmadssd jdsenet luottavat toisiinsa. Mutta
voiko luottamusta syntyd, jos ryhmadn jdsenet toimivat erillddn, eivdtkd vadlttdmadttd tunne toi-
siaan muuten kuin verkon valityksella?

Usein etdryhmadtoiden yhteydessd kuulee sanottavan, ettd tapaaminen kasvokkain on valttdma-
tontd toimivan yhteistydn alkuun saamiseksi ja etdprojektien alkuun suositellaan aloitustapaa-
mista. Ihmisten vdlistd vuorovaikutusta ja sosiaalisia suhteita tutkineet ovatkin arvelleet, ettd
ilman reaalieldmdn kohtaamista ja kontaktia on mahdotonta luoda luottamuksellisia ihmis-
suhteita, koska etdviestinndssd jad vdlittymadttd suhteen luomisen kannalta olennaista tietoa.

On selvdg, ettd tekniikan vdlitykselld viestiessd menetetddn iso mddrd nonverbaalisten viesti-
en, kuten katsekontaktin, ilmeiden ja eleiden, valittdmadsta tiedosta. On kuitenkin vddrin olettaa
automaattisesti, ettei viestintd voisi onnistua etdisyydestd huolimatta. Empiirisissad tutkimuk-
sissa on havaittu, ettd myos tietokoneen vdlitykselld hoidetussa viestinndssa liikkuu suhteiden
rakentamisessa tarvittavaa tietoa. Ndiden havaintojen perusteella voidaan pddtelld, ettd myds
ilman tapaamista on mahdollista rakentaa luottamuksellinen ilmapiiri. On esitetty myds teo-
rioita siitd, ettd etdviestintd ei itse asiassa eroa kasvokkaisviestinndstd niinkddn kyvyssddn
vaihtaa sosiaalisia viestejd, mutta ndiden sosiaalisten vihjeiden vdlittyminen vaatii enemman
aikaa. (Jarvenpaa & Leidner 1999, 793.) Ryhmadn jdsenten toimintatavat, innostuneen asenteen
vdlittdminen, nopea reagointi toisen viesteihin, yhteisesti sovitut sdannot ja ongelmatilantei-
den ratkominen yhdessd ovat ratkaisevassa roolissa luottamuksen rakentumisessa ja ylldpitd-
misessd (mt. 806-813).

Virtuaalista tyoskentelyd kdsittelevdssa kirjassaan Jones, Oyung ja Pace (2005, 1) toteavat, ettd
kasvokkaiskohtaamisella ja virtuaalisilla tapaamisilla on kummallakin omat hyvdt ja huonot
puolensa. Virtuaalisen tapaamisen vahvuuksiksi voidaan laskea paitsi riippumattomuus pai-
kasta, myos se, ettd ulkoiset, “epdrelevantit” seikat, kuten keskustelukumppanin ulkondkd tai
vaatetus eivdt vaikuta osallistujien mielikuviin toisistaan (mt. 8). Etdty6td Suomessa tutkinut
Juhani Pekkola (2002, 227) on samoilla linjoilla. Han vdittdd empimattd, ettd virtuaalisiin ym-
paristodihin kohdistetut epdilyt ovat liioiteltuja ja myos ilman fyysistd kohtaamista on mahdol-
lista siirtdd myos hiljaista tietoa.

Osa Imetysuutisten toimittajista tunsi toisensa ennestddn, mutta osa ei ollut tavannut tosiaan
koskaan. Numeron 2/2011 ideointi, neuvottelut ja yhteistyd toteutettiin kokonaisuudessaan
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verkossa ilman ainuttakaan kasvokkain tapaamista. Yhdistyksen edustajat olisivat halunneet
jarjestda toimitukselle numeron tydstdmisen aikaan yhteisen tilaisuuden, mutta koska kaikille
sopivaa ajankohtaa ei kesdlomien ja tyokiireiden takia 16ytynyt, tapaaminen jdi toteuttamatta.

Uskallan vaittdd, ettd tyo sujui erillddn toimimisesta huolimatta toimituksessa harvinaisen
sujuvasti, eikd ainakaan ydintoimitus kokenut erillddn tydskentelyn vaikeuttavan tditd millddn
tapaa. Pikemminkin etdtydskentelystd oli hyotya: Kaikki toimituksen jdsenet olivat perheel-
lisid ihmisid, joille lehden tekeminen oli ennen kaikkea mieluisa harrastus. Etdtoimituksessa
jokainen sai tehdd toitd haluamassaan paikassa ja pddosin myos itselleen sopivimpaan aikaan.
Vapaaehtoisesta tydstd ei aiheutunut turhaa kuormitusta tai taakkaa tekijoille eikd heidan per-
heilleen.

Tarkemmin asiaa tutkimatta, ei voi olla varma, johtuiko etdatydn sujuvuus Imetysuutisten toi-
mituksessa siitd, ettd ldysimme toimivan tavan tehdd lehted yleisemminkin, vai oliko toimituk-
seemme vain kotiutunut lehden tydtavasta johtuen joukko ihmisid, joille etdtyé on muutenkin
luontevaa.
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Etdtyodvdlineiden valikoimassa ja etdtydkdytdnndissd on tapahtunut viime vuosien aikana
suuria muutoksia. Vield kymmenisen vuotta sitten yhteyksid hoidettiin enimmdkseen sahko-
postilla tai puhelimitse ja tiedostot liikkuivat sdhkdpostilla tai kirjepostissa USB-tikuilla tai
CD-ROM-levyilld. Niin kutsutun Web 2.0:n® nopean voittokulun myétd monenlaiset yhteistyo-
hén soveltuvat pilvipalvelut ovat tulleet kuluttajien ulottuville.

Pilvipalveluille ei ole olemassa yhtd tarkkarajaista ja yhteisesti hyvdksyttyd mddritelmdd, mut-
ta yleisesti ottaen pilvipalveluilla tarkoitetaan verkossa kdytettdvid palveluita, sovelluksia tai
tietokonekapasiteettia tallennustilasta sdhkdpostipalveluihin ja blogisivustoista musiikinjako-
palveluihin tai verkossa pelattaviin peleihin (Taina Lempidinen 2012, 1, 10). Pilvipalveluiden
juuret ovat perua aina 1960-luvulla, mutta nykyisessd muodossaan ilmio on alkanut kukoistaa
2000-luvun ensimmadisen vuosikymmenen jdlkipuoliskolla (V. V. Arutyunov 2012, 173-174).
Ensimmadiset nykymuotoiset pilvipalvelut saivat alkunsa 2000-luvun alulla. Yksi suuri harp-
paus kuluttajien ndkokulmasta oli Googlen Docs -pilvipalveluiden julkaisu: ensimmadiset be-
ta-versiot julkaistiin 20006 ja lopulliset versiot vuonna 2009 (Google 2013a).

Ennen nykyisid verkkopalveluiden tarjoamia tydvalineitd etdtyossd yhteyttd on pidetty puhelimella
ja sdhkopostilla. Molempien kayttd on tekniikan kehityksestd huolimatta edelleen yleistd, mutta
kumpikaan ei ole mielestdni kovin toimiva vdline lehden toimitustydssd. Yksi syy ndiden vdlinei-
den epdkdytannollisyyteen on se, ettd usein toimituksessa on tekijoitd enemman kuin kaksi. Kun
viestien pitdisi kulkea isomman joukon vdlilld, etenkin puhelin on epdkdytdnnoéllinen tydkalu, mut-
ta sdhkopostissakin on pulmansa.

Puhelin on nopeudessaan tietenkin ylivertainen viestintdvdline: kun lehdenteon hektisimmalld
hetkelld esiin putkahtaa ongelma, on helpointa soittaa dkkid asiasta tietdvdlle ihmisille. Koko
toimituksen vdliseen kiireettdmadmpddn viestintddn puhelin on kuitenkin kompel6 vdline. Vaik-
ka konferenssipuhelut onnistuvat peruskannykdoilldkin, vapaaehtoisessa toimituksessa kaikki
tekijat eivdt aina ole samaan aikaan puhelimen ddrelld. Puheluiden toinen ongelma on se, ettei
niistd jad mitddn kirjallista jdlked. Ellei joku toimi ahkerana sihteerind ja kirjaa koko keskuste-
lua muistiin, keskustelussa syntyvdt hyvdtkin ideat saattavat kadota kuin tuhka tuuleen. Pala-
vereita ei puheluilla voi kdytannossd korvata. Kaikki vapaaehtoiset eivdt my&skddn pidad siitd,
ettd soittaminen maksaa: puhelukulutkin kun maksetaan usein omasta pussista.

6 Sanna Kuivalainen (2012, 11) tiivistaa Web 2.0 —termin tarkoittavan verkossa toimivia tyovélineita
tai teknisia alustoja, joiden avulla voidaan toimia kdyttdjalahtoisesti, osallistua ja tuottaa sisdltéa
yhdessa.
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Sahkoposti toimii puhelinta paremmin ryhmadviestintddn. Yhdelld napin painalluksella sama
viesti ldhtee vaikka koko toimitukselle. Pulmaton vdline ei sdhkopostikaan ole. Jos toimituk-
sessa on paljon aktiivista vdked — mikd toki on toivottavaa - on viestittelemadlld helppoa saada
aikaan sekava viestivyyhti, jossa kommentoidaan milloin mitdkin versiota viestiketjusta: ideat
menevdt ristiin ja lopputulokseen on vaikea pddstd. Tekniset ongelmatkin voivat tuottaa pddn-
vaivaa: mitd jos pieni postilaatikko tukkeutuu suurista liitetiedostoista? Entd jos jokin tdrked
viesti livahtaa huomaamatta roskapostiin? Ja miten estdd postien hukkumisen muuhun posti-
tulvaan?

Osa sdahkopostin ongelmista voidaan ehkdistd. Esimerkiksi yhtendinen nimedmiskdytdnto, jos-
sa sovitaan, ettd jokaisen viestin otsikkoon kirjataan lehden ja numeron nimi ennen varsinaista
aihetta, auttaa penkomaan tiettyyn numeroon liittyvid posteja hakutoiminnolla myéhemmin-
kin. Toimituksen jdsenet voi hankkia ilmaisen ja tilavan sahkdpostitilin vain lehtiasioita varten.

Imetysuutisiakin tehtiin pitkddn ldhinnd sahkopostin ja puhelimen varassa. Lisdksi toimitukselle
oli perustettu vuonna 2007 oma osio yhdistyksen keskustelupalstalle. Sitd ennen toimituksella
kaytdssa oli postituslista Yahoo:n palvelussa. Yhteistyd sujui ndidenkin vdlineiden avulla, mutta
juttuja oli vaikea kirjoittaa yhdessd istumatta saman ndppdimiston ddressd ja suurten liitetiedosto-
jen ldhettely kuormitti sahkopostilaatikoita.

Graafikon ndkékulmasta aineiston toimitukseen liittyva postitulva oli vaikeasti hallittava kaaos:
postilaatikkoon tupsahteli materiaalia monessa eri erdssd ja satunnaisessa jdrjestyksessd. Toimitta-
jat lahettivat kuvia juttuihinsa lukuisissa erillisissa viesteissd, pddtoimittaja postitti valmistuneita
artikkeleita sitd mukaa, kun oli ne ehtinyt tarkastaa. Pddtoimittajalta saattoi tulla myds erillisissd
viesteissd jutuista puuttuneita ingressejad tai parannettuja otsikoita, lisdtietoja kirjoittajista, uusia
versioita artikkeleista tai kirjoittajilta itseltddn tulleita lisdyksid juttuihin. Juttujen versionhallinta
vaatii ddrimmadistd tarkkuutta ja valilld salapoliisity6tdkin. Tilanteen epdkdytdannollisyyttd kuvaa
hyvin se, ettd pikaisella selauksella 16ysin postiarkistoistani yli sata sdhkdpostia, jotka liittyivdt en-
simmadiseen taittamaani numeroon vuodelta 2008. Tarvetta toimituksen tydtapojen kehittamiselle
oli siis jo aloittaessani lehden taittajana.

Sdhkdpostia ja puhelinta ei siis voi mielestdni pitdd ensisijaisina vdlineind pienlehted tehdessd,
vaikka niilldkin on ty®ssd sijansa. Seuraavissa luvuissa kdsittelen vaihtoehtoja ndille vdlineille
ja kerron, miten toimitustyd ndiden ohjelmistojen avulla parhaassa tapauksessa voi sujua.

Niin koko lehden kuin sen yksittdisen jutunkin tekeminen voidaan ndhdd prosessina, jossa
tietyt vaiheet seuraavat tosiaan maddrdtyssd jdrjestyksessd ja jonka tuotoksena - tydn pddmad-
rand - on valmis lehti. Yhteinen padmaddra ja tavoitteet ovat toiminnan onnistumisen edellytys
(Loimu 2010, 9).

Lehdenteossa prosessin padvaiheita ovat tyypillisesti ideointi, ideoiden jalostus, kirjoittami-
nen/kuvittaminen/valokuvaaminen, editointi, taittaminen, tarkastaminen, painatus (paperileh-
dessad) ja jakelu. Toimituksen jdsenilld on kullakin oma roolinsa, joka madrittelee, mistd kaikesta
ja missd vaiheessa prosessia he ovat vastuussa. Toimitusty®ssd prosessi ei ole suoraviivainen,
vaan siind voidaan palata taaksepdin edellisiin tyévaiheisiin. (Téyry ym. 2008, 121-127, Myk-
kédnen 1998, 45).
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Toimituksen tydskentelyn organisointia ja seuraamista helpottaa, jos kaikki osallistujat ovat
perilld siitd, missd vaiheessa tyot etenevat, mitd on vield tekemadttd ja kenen vastuulla eri teh-
tavdt ovat ja kuka padttdd viimekddessd prosessin siirtymisestd seuraavaan vaiheeseen. Toyryn
ym. (2008) mukaan toimituksen olisi hyva laatia itselleen prosessikaavio, jossa nimetddn leh-
den ja yksittdisten juttujen tydvaiheet ja laaditaan tydnjako (Téyry ym. 2008, 122). Prosessikaa-
vio voi olla paperille tai tiedostoon laadittu kuvaus lehden tekemisen vaiheista, mutta kaavion
lisdksi projektien hallintaan on olemassa tydvdlineitd, jotka voivat auttaa etenkin hajallaan
tyoskentelevdd etdtoimitusta.

Imetysuutisissa kdytéssamme oli prosessikaavion sijasta ldhinnd hiljaista tietoa lehden eri tyo-
vaiheista ja tekijoiden vastuista. Sopivasta projektinhallinnan tydvdlineestd olisi voinut hyvin-
kin olla apua toimitukselle esimerkiksi tyonjakovaiheessa, tyon etenemisen seuraamisessa ja
koko projektin hallinnoinnissa. Esittelen seuraavaksi lyhyesti kaksi erityyppistd tytkalua, jotka
soveltuisivat toimituksen projektinhallintaan.

Trello (trello.com) on ilmainen verkossa toimiva projektinhallintaohjelmisto. Trello on ainakin
tdtd kirjoittaessa (kevddlld 2013) maksuton ja sen saa kdyttéonsd luomalla palveluun itselleen
kdyttdjatunnuksen tai kirjautumalla suoraan sisddn Google-tunnuksilla. Sovellus on englan-
ninkielinen, joten tdysin ummikoille se ei sovi, mutta koska sisdllon voi laatia kokonaan halua-
mallaan kielelld, sitd pystyy kdyttdmddn melko auttavallakin englannintaidolla.

Trello pohjautuu niin kutsuttuun Kanban-menetelmddn, jossa tyd ja sen eri osaset pyri-
tddn esittdmaddn visuaalisessa muodossa, yleensd eri tydvaiheisiin jattuna. Konkreettisim-
millaan kyseessd on pystysarakkein eri tydvaiheisiin jaettu ilmoitustaulu, johon kayttdjdt
sijoittelevat tehtdvid kuvaavia lappuja (Lekman 2009). Trellossa projektikokonaisuutta (eli
toimituksessa esimerkiksi yhtd lehden numeroa tai vuosikertaa) kuvaa taulu (board), joka
koostuu kdyttdjan madrittelemistd listoista (list), jotka puolestaan sisdltdvat yksittdisia teh-
tdvid edustavia kortteja (card). Trello ei rajoita sitd, mitd listat tai kortit pitdvat sisdllddn, tai
montako niitd on kdytdssd, joten kdyttdjdt voivat luoda omaan projektiinsa sopivan yhdis-
telmdn. Listoja ja kortteja voi luoda lisdd, poistaa ja liikutella eri kohtiin taulua.

Lehden organisoinnissa listoja on luontevaa kayttdd eri tyévaiheiden luokitteluun ja kort-
teja tyotehtdvien kirjaamiseen. Lehden tietyn numeron Trello-taulu voisi rakentua esimer-
kiksi niin, ettd yksi lista kuvaa vasta suunnitteilla tai tekemadttd olevia tehtdvid, toinen
paraikaa tekeilld olevia ja kolmas jo valmistuneita. Jokainen kortti sijoittuu siis aluksi va-
semmanpuolimmaisiin Tekemdttd-listaan, josta se siirretddn ensin Tekeilld-listaan, kun tyo
on aloitettu ja lopulta valmistumisen jdlkeen Valmiit-listaan. Korteille kirjataan lehden eri
tyovaiheet, vaiheiden vastuuhenkilot, mdadrdpdivat ja muut yksityiskohdat.

Trellon avaus- eli taulu-nakymadssd korteista ndkyvdt keskeisimmat tiedot, kuten nimi, vastuu-
henkil6t, mddrdpdivd, tehtdvdn kansikuva, tehtdvan kategoriat vdrikoodina ja tehtdvadn sisdlty-
vien alakohtien mddrdt. Yksityiskohtaisemmat tiedot saa ndkyviin napsauttamalla kortin auki.

Trellossa jokaisen kortin eli tehtdvdn voi nimetd yhden tai useamman ryhmén jasenen vastuulle.
Lisdksi kortit on mahdollista luokitella vdrikoodien avulla 1-6 eri luokkaan, kuten vaikkapa teksti-
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sisdlt6on, ulkoasuun, lehden markkinointiin, hallinnointiin ja ilmoitusmyyntiin liittyviin tehtdviin.
Yksittdisid tehtdvdkortteja voi ddnestad eli kannattaa. Tehtdville voi mddritelld valmistumispdivan
ja niihin voi listata erilaisia alakohtia. Esimerkiksi Jutut-tehtdvakortti voidaan nimetd koko kir-
joittavan toimituksen vastuulle, mddrdpdivaksi voidaan asettaa juttujen deadline-pdivd ja kortin
alakohdiksi listata tekeilld olevaan numeroon suunnitellut jutut. Kortin alakohtina olevat jutut voi
rastittaa yksitellen valmiiksi sitd mukaa, kun jutut ne valmistuvat ja siirtyvdt pddtoimittajalta tait-
tajalle.

Tekematta Tekeilla Valmiit

Lehden nro 1 julkaisu Nro 1: Taiton viimeistely Lehden logo
— 1 P 1 71
Nettisivujen paivitys, Nro 1 nettiversio

lehdesti ' —
Nro 2: Kuvitukset Nro 1: Jutut

=1/3 = 18/18
B8 [ ls w

FB-sivujen avaus S— -
Nro 2: Jutut Nro 1: Valokuvat

=212 =
EV ST MV | LP

4

Add a card... —
Nro 2: Mainosmyynti
s34 JMET\’S

Add a card...

Lehdelle oma ISSN

Nro 2: Suunnittelu

E EV |ST MV LP | JR

Add a card...

Kuva 1. Trellon taulu-nakyma. Tehtdvat jaoteltu kortteihin, jotka on sijoitettu valmiusasteensa mu-
kaan sopiviin listoihin. Tdssa ratkaisussa taulussa nakyy kahden eri numeron tyévaiheet.

Tehtdvdkortteihin on mahdollista myds lisdtd rajatun kokoisia kuvia ja liitetiedostoja sekd
kommentteja. Ladattavien tiedostojen maksimikoko on 10 MB, joten tiedostojen sdilytyspai-
kaksi Trello ei sovi, mutta ndytteitd esimerkiksi kuvituksesta sinne voi tuoda. Lisdksi kortteihin
voi lisdtd linkin Dropboxissa tai Google Drivessd sijaitseviin tiedostoihin.

Toinen projektinhallintaan tarkoitettu sovellus on niin ikdédn verkossa kdytettdvissd oleva Asa-
na (www.asana.com). Asana on maksuton, mutta kaytto edellyttdd rekisterditymistd palveluun
tai Google-tunnusten kdyttod. Trellon tapaan Asanakin on englanninkielinen. Kayttoliittymads-
sd englantia on jonkin verran enemmadn kuin Trellossa, joten vaatii joko vdhintddn auttavaa
kielitaitoa tai tdrkeimpien toimintojen opettelua ulkoa.

Asanan ldhestymistapa projektiin poikkeaa Trellosta sikdli, ettd sen rakenne on suoraviivaisem-
pi kuin Trellon kolmiportainen taulu-lista-kortti -rakenne. Asanassa pddtasolla on projekti, jos-
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sa on tehtdvid, joilla on mahdollisesti alitehtdvid (joilla voi olla oma alitehtdviddn jne.). Tehtavdt
voi Asanassakin lajitella ryhmiksi kdyttamadlla tehtavdlistauksessa otsikoita, joiden alle tehtdvat
on mahdollista ryhmitelld esimerkiksi etenemisvaiheen mukaan tekemdttdmiin ja tekeilld oleviin.
Valmistuneet tehtdvdt siirtyvdt Asanassa automaattisesti omaksi ryhmékseen, kun ne rastittaa suo-
ritetuiksi. Jaottelun voi tehda tietysti jollakin muulla periaatteella, esimerkiksi jakamalla ty6t Ran-
tasen mallin mukaan suunnitteluun, materiaalin hankintaan ja lehden kokoamiseen (ks. kuva 2).

Rakenneperiaatteiden erilaisuutta lukuun ottamatta Asana ei poikkea ratkaisevasti Trellosta.

Keskeiset toiminnot ovat vastaavat, tosin silld poikkeuksella, ettd Asanassa kaikki ominaisuu-

det ovat kaytdssd myos alitehtdvilld. Tehtdville ja alitehtdville on mahdollista siis Asanassa

mm:

« madritelld maddrdpdivat

- lisdtd liitteitd

« kirjoittaa kommentteja ja tykatd toistensa kommentesta

«  madritelld yksi tai useampia luokkia (Asanassa luokkia eli labeleita voi luoda haluamansa
madrdn Trellon kuuden luokan sijaan)

Asanasta on helppo viedd tehtdvdt mddrdpdivineen kdyttdmddnsad digitaaliseen kalenteriin, jos

kalenteriin on mahdollista viedd tietoa verkko-osoitteen avulla (tdmd onnistuu esimerkiksi

Google kalenterissa, iCal-kalenterissa ja joissakin Outlook-versioissa).

i : 3 mv marikaaviit.. @9 Tuesday = @ & @ v |
YWASSSE # Nro 1/2013 NERG) - ]
| Search add a description Nro 12013 1
1 ' A 1
2, Sort v Filter v New v Archive v ] Juttuaiheet |
Suunnittelu:
Ehdotuksia numeroon tuleviksi jutuiksi. (HUOM! 1
jr| Ideocinti > Lopulliset valitut jutut tulevat nékyviin 1
tyonjakotehtdvaan!) |
] mv Juttuaiheet jutut  Tuesday <
) O Paskirjoitus mv| @ r'
mv | Sivukartta 1
O Riittdaks maito? JK
mv | Tybnjako jutut  kuvitus . 1
O Maitomaérén saétely (kainalo) i @ 1
RK  Kuvasuunnittelu kuvitus
9 Jutut
Materiaalin hankinta:
— : 14 lehtijpg
mv  Jutut Jutut
e — s B Rilka Kiielt-Rantalainen created task. Yesterday
Riikka Kikel&-Rantalainen added to Nro
Kokosminen: 12013. Yesterday 1
mv| Editointi Riikka Kékeld-Rantalainen Minusta olisi 1
hauskaa, jos voisimme tehdé perusteellisen 1
k| Taitto artikkelin korvi i i imerkiksi \
miksi sitd ei Suomessa noudateta tdysin?
mv | Tarkastus ja hyvaksyntd Yesterday at 3:47am !
1
Rk Vedosten tarkastus Riikka Kikel&-Rantalainen changed the due date to May |
21. Yesterday
RK | Painoon Riikka Kikel-Rantalainen assigned to Rilkka Kakela-

Rantalainen. Yesterday
Jenni K Kuulostaa hyviltd idealta. Voisi varmaan

haastatella asiantuntijaa THL:Ité ja Evirasta?
Today at 10:41pm « © You

Riikka Kiikeld-Rantalainen attached lehtijpg.

3 L
8@ 1

Today at 11:58pm

Videos » Project Management with

> Intro to Asana » CRM with Asana

» Individual Task Management  » Bug Tracking with Asana

» Getting Your Team Started » Applicant Tracking with Asana

Tab+Q Quick Add Tab+BKSP Delete Task 38! Move Down

Lo o e, . & o e e e e e e o o e o o e o e e

Kuva 2. Asanan projekti-nakymassa vasemmalla ndkyvdat mm. projektissa mukana olevat henkilot,
keskella kaikki projektin tehtavét ja oikealla tarkemmat tiedot valittuna olevasta Juttuaiheet-tehta-
vdsta.
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Asanassa jokaiselle tehtdvdlle voi nimetd vain yhden vastuuhenkilén, mutta alitehtdvien avulla
vastuita voi jakaa useammille ihmisille. Tdmd on omasta mielestdni parempi tapa kuin Trellos-
Sa, jossa alitehtdville ei voi nimetd vastuullisia erikseen. Kdytdnndssd vastuiden nimedminen
alitehtdvien avulla voi toimia esimerkiksi niin, ettd graafikko on vastuussa tehtdvdstd Kuvitus/
valokuvat kokonaisuutena, mutta alitehtdvind olevista yksittdisistd valokuvauksista tai kuvi-
tuksista vastaa juuri kyseiseen tehtdvddn nimetty henkild. Selvd pulma Asanan yhteen henki-
166n rajoittuneessa nimedmiskdytanndssd on se, ettd alitehtdviinkddn ei voi lisdtd yhtd useam-
paa vastuuhenkildd. Ndin esimeriksi yhdessd kirjoitettavat jutut tdytyy vield jakaa useammiksi
alitehtdvaksi tai nimetd ne yksinkertaisesti vain yhden toimittajan vastuulle.

Vastuullisten tekijoiden nimedminen on tdrked osa Asanan toimintaa. Sovelluksessa saa esiin
nakymdn, josta ndkee yhdelld silmdykselld kaikki tietylle henkildlle nimetyt tehtdvdt. Naky-
madstd voi my6s kopioida tehtdvat mddrdpdivineen omaan kalenteriin. Kaytdnnoéllistd on myos
se, ettd vastuullisiksi nimetyt henkil6ét saavat sekd sdahkopostiinsa ettd Asanan omaan posti-
laatikkoon ilmoituksen, kun joku muokkaa tai kommentoi heiddn vastuullaan olevaa tehtdvaa
sekd sdhkopostimuistutuksen mddrdpdivan ldhestyessd. Vaikka vastuu voidaankin antaa vain
yhdelle tekijdlle, kaikki tehtdvddn liittyvdt henkil6t voivat myds tilata tehtdvan, jolloin myds he
saavat vastuullisen tavoin ilmoitukset tehtdvddn tehdyistd pdivityksistd. Tyoryhman kannattaa
sopia, ettd vastuuhenkil6t huolehtivat tehtdvien rastittamisesta tehdyiksi sitd mukaa, kun tyot

valmistuvat.

Iri .e ’ - T T -‘.:
' Riikka’s Toimitus Tasks ~ By |
[, Sort v  Filter v New v  Archive v

Nro 1/2013 ]
Suunnittelu:
| 2 Kuvasuunnittelu kuvitus

Materiaalin hankinta:

4 Kuvitus / valokuvaus kuvitus

Valokuvat Vuoden vauvaan < Kuvitus / valokuvaus >

Kokoaminen:

7 Taitto
] s Vedosten tarkastus :
1
9 Painoon 1
1

Kuva 3. Lahikuva tekijakohtaisesta nakymadstd, jossa tehtdvadt on jdrjestetty projektin jaottelun mu-
kaan. Tekija voi halutessaan katsoa tehtavia myds esimerkiksi antamansa tarkeysluokittelun mukai-
sessa jarjestyksessa.

Koska olen tutustunut ndihin sovelluksiin vasta tdtd tyotd kirjoittaessani, minulla ei ikdva kylld
ole ollut vield mahdollisuutta vield tutustua kumpaankaan edelld kuvaamaani projektinhallin-
tasovellukseen tositilanteessa. Kokemukseni ovat toistaiseksi vain kevyiden testailuiden va-
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rassa. Uskallan kuitenkin sanoa, ettd vaikka ilman projektinhallintaochjelmistoakin todistetusti
parjad, ainakin hieman useamman henkildn lukuisia tydvaiheita sisdltdvissd projekteissa sovel-
luksista olisi todenndkdisesti apua. Yksikddn ohjelmisto ei tee t6itd ihmisten puolesta, mutta
sopiva sovellus helpottaa prosessin pyorittdmistd, tehtdvien koordinointia ja tdiden etenemi-
sen seurantaa ja vahentdd projektia luotsaavien ihmisten kdsityon mddraa.

Trellon tai Asanan kaltainen palvelu olisi varmasti auttanut myds urakoidessamme kasaan
syksyn 2011 lehted. Edellytyksend onnistumiselle olisi tietenkin ollut se, ettd toimitus olisi
ottanut tydkalun omakseen ja myds muutamat ulkopuoliset kirjoittajat olisivat olleet valmiita
kdyttamddn sovellusta lehdenteon ajan. Esimerkiksi my6hdssa ja vajavaisina saadut jutut olisi
ehka tulleet ajoissa, jos jdrjestelma olisi ollut kdytdssa ja ldhettanyt muistutusviestin vastuul-
lisille kirjoittajille etukdteen. Voisin kuvitella, ettd my®6s juttuaiheiden ideointi olisi saattanut
toimia etenkin Asanan tehtdvdkohtaisten keskustelujen avulla. [lman sovelluksen testaamista
aidossa kdytossd, on ikdva kylld mahdotonta sanoa varmasti, miten toimitus tdllaisen tyovali-
neen ottaisi kdyttoonsd ja miten hyvin ohjelmisto lopulta tdyttdisi tehtdvdnsd. Omat alustavat
kokemukseni ovat kuitenkin niin positiiviset, ettd aion ehdottaa jarjestelman kokeilemista jo
seuraavassa lehtiprojektissa, jossa olen mukana.

ohjelmistolle tirkedi

- mahdollisuus nimeta tehtaville vastuuhenkilot

© Toimituksen projektinhallinta-

+ omien tehtdvien helppo selaaminen
« muistutukset ja ilmoitukset tehtdvien muutoksista kayttdjille
- tehtdvien kommentointi mahdollista

« mahdollisuus téiden ja tehtdvien luokitteluun riittdvan monipuolisesti

+ madrdaikojen vieminen kayttdjan omaan kalenteriin

Yksi lehdenteon ydinasioista on aikataulujen pitdminen. Mykkdnen (1998, 43) kuvaa osuvasti
jokaisen numeron tekemistd pieneksi projektiksi, joka joko sujuu tai takkuaa sen mukaan, mi-
ten hyvin aikataulut hallitaan.

Jos lehden halutaan ilmestyvdn tiettynd ajankohtana, on aikataulusta viisasta sopia painon kanssa
hyvissd ajoin etukdteen. Pienet painatteet ovat ainakin isoissa painotaloissa usein tarkeysjdrjestyk-
sen hdnnilld ja suurempien asiakkaiden ty&t kiilaavat armotta ohi, ellei pieni lehti noudata omaa
aikatauluaan. Imetysuutisten historiassa ndin oli kdynytkin juuri ennen kuin itse tartuin ruoriin ja
taitoin ensimmadisen numeroni: Pienen inhimillisen viivdstyksen vuoksi lehti ei ehtinyt sovittuun
painatusvuoroonsa ja se ilmestyi lopulta useamman viikon myo6hdssd. Lehden oli ollut tarkoitus il-
mestyd ennen joulua, mutta se saatiin postiin vasta seuraavan vuoden puolella. My6hdstyminen on
tietenkin ikdvad lehted odottavan jdseniston kannalta, mutta erityisen noloa se oli, koska mainosta-
jille oli luvattu lehden ilmestyvdn ennen parasta myyntisesonkia - taisipa jossakin mainoksessakin
olla tarjous, jonka voimassaoloaika oli lehden ilmestyttyd jo umpeutumassa.
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Aikataulujen saaminen pitdviksi on vapaaehtoisten tekemadssd lehdessa valilla ty6ldstd: palkka-
tyot tai perheen kiireet ajavat helposti ohi harrastuksesta. Myds inhimilliset unohdukset ovat
tavallisia ja artikkelin kirjoittaminen voi vain lipsahtaa mielestd, koska sitd ei ole aivan pakko
tehdd, eikd pomo kdy ovella sddnnollisesti tenttaamassa tyon etenemisestd. Lehden aikataulu-
tuksessa onkin tdrkedd sekd varata aina riittdvdsti aikaa eri tyovaiheisiin sekd sopia aikataulut
hyvissd ajoin koko tekijdtiimin kanssa. Pahitteeksi ei ole sekddn, ettd tekijoille ilmoitetaan
muutamaa pdivad tiukempi aikataulu kuin oikeasti on valttamaténtd (Mykkdnen 1998, 44).

Lehden vastuuhenkildiden rooli korostuu aikatauluasioissa: Toimituksen tdiden edistymisen
seuraaminen ja sddnnoéllinen kuulumisten kysely ja avun tarjoaminen pulmatilanteissa vdhen-
tdvat tahattomia unohduksia. Imetysuutisissa tekijoiden kaitseminen ja aikataulujen seuranta
on sdlytetty pddosin pddtoimittajan ja toimitussihteerin vastuulle, mutta myos graafikolla on
etenkin eri etappien mddrdaikojen laskemisessa ja kuvituksen aikataulutuksessa oma roolinsa.

Graafikon tyon kannalta muun toimituksen pysyminen aikatauluissa on elintdrkedd: graafikko
on viimeinen linkki ennen aineiston toimittamista painoon ja hdnelle jadva tydaika on suoraan
riippuvainen materiaalien saapumisaikataulusta. Jos aineisto myohdstyy sovitusta, graafikolle
jda kolme huonoa vaihtoehtoa: paiskia toitd kellon ympdri, tehdd tydnsd hutiloiden tai toimit-
taa taitto painoon myohdssd aikataulusta. Ndistd viimeinen on tosin yleensd vain teoreettinen
vaihtoehto, koska lehden ilmestyminen ajallaan on useimmille graafikoille kunniakysymys.

Imetysuutisten numeroa 1/2011 tehdessd kdytdssaimme ei ollut yhteistd kalenteria, vaikka kay-
tinkin tuolloin jo itse Google-kalenteria. Toimituksen ydinryhmd maddritteli tarvittavat aikataulut
ja padtoimittaja ilmoitti ne yhteiselld keskustelualustalla muulle toimitukselle listaamalla maa-
rdpdivdt tavalliseen foorumiviestiin, joka sitten kiinnitettiin toimituksen yleispalstan ylimmaéksi
viestiksi.

Kokemukseni mukaan keskustelupalsta ei ole missddn mielessd tdydellinen tapa aikataulujen
hallintaan, mutta sitd voi kdyttdd, jos kaikki toimituksen jdsenet kayttdvat palstaa saannolli-
sesti ja ovat sitoutuneet sielld vierailemiseen. Imetysuutisissa se toimi siedettdvdlld tavalla,
taa kohtuullisen usein. Keskustelupalstan rajoitteet saattoivat kuitenkin aiheuttaa sen, ettd
palstaa harvemmin seuraavat - esimerkiksi varsinaiseen tydryhmddn kuulumattomat yhdis-
tyksen edustajat - unohtivat sovitut aikataulut ja unohtuneita juttuja jouduttiin kinuamaan
heiltd viime metreilld.

Keskustelupalstan selked heikkous aikataulutuksessa on se, ettei keskustelupalstalle kirjattu
aikataulu muistuta kdyttdjiddn millddn tavalla ldhestyvistd mddrdajoista, eivdtka tiedot synk-
ronoidu palstalta kdyttdjiensa omiin kalentereihin automaattisesti. Ajan hahmottaminen on
keskustelupalstalla vaikeaa, pelkat pdivamadadrat tekstind eivat havainnollista eri mddrdpdivien
suhdetta toisiinsa ja nykyhetkeen yhtd hyvin kuin kalenterimuotoinen ulkoasu. Keskustelu-
palstalla vain viestin kirjoittaja ja moderaattorit voivat muokata viestejd, joten kdytdnndssd
vain aikataulunviestin kirjoittanut pddtoimittaja ja palstan moderaattori pystyivat pdivittd-
madn tietoja, vaikka pdivitystarvetta olisi ajoittain ollut myds esimerkiksi ilmoitusmyyijalld tai
graafikolla.

Esittelen seuraavaksi verkkokalenterin kdyttod toimitustydn apuvdlineend.
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Toimituksen yhteinen verkkokalenteri on hyva vdline yhteisten aikataulujen kokoamiseen. Hy-
vdn verkkokalenterin saa muistuttamaan kdyttdjiadn tulevista tapahtumista etukdteen esimer-
kiksi sdhkopostilla. Erityisen hyddyllistd on, jos kdyttdjd saa yhdistettyd kalenterin tiedot saa
helposti muihin esimerkiksi tietokoneella ja dlypuhelimessa kdytdssd oleviin kalentereihinsa.
Helppokayttdisyytensd ja tuttuutensa takia yksi pdtevd vaihtoehto pienlehden kalenteriksi on
Googlen tydkaluvalikoimaan kuuluva kalenteri, jonka esittelen esimerkkind verkkokalentereis-
ta.

Google-kalenteri (www.google.com/calendar) on itsessddn maksuton, mutta sen luomiseen tarvi-
taan Google-tili. Kdytdnnossd my0s jokaisen kalenteria kdyttdvdn on luotava itselleen Google-tili,
jotta kalenteria voidaan kdyttdd tydryhmadn sisdisend tyokaluna. Kalenterin voi mddrittdd julkiseksi,
jolloin sitd voi tarkastella kirjautumatta, mutta silloin kalenteri on kenen tahansa verkonkayttdjdan
loydettavissd, eikd siksi useinkaan suositeltava vaihtoehto.

P = = e e e e e e e e e e e e e e e e ... .. ... E e EE e Em—e—me——————— == = = = -
I Kalenteri Tanddn < | > elokuu 2011 Pilvi Viikko Kuukausl  4pilvid  Tapahtumat Lisad v o 22

1

! ma t ke to pe la su

1

| 1.elo 8 2 3 4 5 6 7

+ elokuu 2011 < > | Mainosvarauksetviime | 10:00 Palaveri

M TKTPL S
25 26 27 28 29 30 31
123456 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28 8 520} 10 11 12 13 14
» Omat kalenterit v
[ Riikka Kakela
Tydlista
15 B 16 17 18 19 20 21
[ Jututtaittoon |
Muut kalenterit 52
Finnish Holidays
[ Imetysuutisia

22 & 23 24 25 26 27 28

Week Numbers 15:00 Palaveri PT:n kan: 10:00 Palaveri

Yhteystietojen synty...

- e = =y =

Kuva 4. Kalenterindkymd, jossa nakyvilla kuluvan kuukauden merkinnat kdyttdjan omasta kalenterista
(punaiset merkinndt) sekd jaetusta Imetysuutisia-kalenterista (vihreat merkinndt).

Kun tydryhmadlle on luotu oma kalenteri, se voidaan jakaa kaikkien tydéryhmdldisten kesken
ja tdmadn jdlkeen kaikki kdyttdjdt ndkevdt kalenterin merkinndt kirjautumalla tililldan kalen-
terisivulle. Kalenterin jakamisasetuksista voidaan antaa kaikille kdyttdjille oikeudet muokata
kalenteria sekd lisdtd tapahtumia ja lisdtietoja luotuihin kalenterimerkint6ihin. Tutussa vaki-
toimituksessa muokkausoikeudet voi olla hyvd antaa kaikille jdsenille, koska vaaraa ilkivallas-
ta ei ole ja toimituksen jdsenten on helpompi kdyttdd kalenteria monipuolisesti, jos heilld on
oikeudet myds muokata sitd. Jos kalenteri jaetaan myods avustajien ja muiden ulkopuolisten
kanssa, on todenndkoisesti turvallisempaa antaa heille vain katseluoikeudet, jottei kukaan va-
hingossa - saati tarkoituksella - muokkaa lehden tdrkeitd pdivdmaddrid tai poista merkintdjd.
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Kayttdjat lisdtd merkintdihin yhden tai useampia muistutuksia, jotka lahettdvdt sahkdpostia tai
avaavat pop-up-ikkunan selaimessa kayttdjan madrittdmadlld hetkelld. Muistutuksia voi lisdtd useita
ja niiden ilmestymisajat voi mddrittdad haluamikseen, niin, ettd kalenteri muistuttaa ensimmadisen
kerran esimerkiksi kaksi viikkoa ennen madrdpdivad, toisen kerran kolme pdivdd ennen mddrdaikaa
ja viela kerran mddrdpdivand. Jaettujen kalentereiden muistutukset eivat automaattisesti kopioidu
muille kayttdjille, vaan jokaisen tydryhmadldisen pitdd asettaa itselleen muistutukset kdyttoén va-
litsemilleen pdiville. Kdyttdjdt voivat my0s vdrikoodata yksittdisid merkint6ja haluamansa vdrisiksi
omassa kalenterissaan.

E ke 27. heina 2011 Koko paiva ® @ Jutut paatoimittajalle E
E 'ma 1. elo 2011 Koko péiva @ Mainosvaraukset viimeistaan! E
1 1
E ma 15. elo 2011 Koko paiva ® [ Jutut taittoon E
E ti 16. elo 2011 Koko paiva ® @ Jutut taittoon E
1

E ke 17. elo 2011 Koko péiva @ @ Jutut taittoon i
E to 18. elo 2011 Koko paiva ® [ Jutut taittoon E
E pe 19. elo 2011 Koko paiva ® @ Jutut taittoon E
1 1
E la 20. elo 2011 Koko paiva ® @ Jutut taittoon E
E su 21. elo 2011 Koko paiva ® @ Jutut taittoon E
1 1
E ma 26. syys 2011 15:00 ® @ LEHDEN DL - PAINOON E
E ma 10. loka 2011 Koko péiva @ Lehti jasenilla E
1 1

Kuva 5. Kalenterissa voi valita nakyviin yhdella silmaykselld Iahimmat seuraavat tapahtumat. Ylla
olevassa graafikon kalenteria esittdvassd kuvassa ndkyviin on mddritelty vain lehden kalenteriin
liittyvat merkinndt. Ja piilotettu oman kalenterin tapahtumat.

Google-kalenteri on erityisen kdtevd, mikali tydryhmaldiset kdyttdavdt Googlen kalenteria muu-
tenkin. Tyoryhmadlle luodun kalenterin saa yhdistettyd samaan ndkymddn omien menojen ja
merkintdjen kanssa, jolloin kaikki tdrkedt aikataulut ndkyvdt kdyttdjdlle yhdessd ja samassa
paikassa. Nakymada voi vaihtaa tarpeen mukaan niin, ettd se ndyttdd vain kdyttdjan haluamat
kalenterit, esimerkiksi vain toimituksen kalenterin. Paperikalentereista pitdva saa tulostettua
helposti kuukausindkyman seindlleen.

Googlen kalenterimerkintddn saa tdtd nykyd lisdttyd kutsun Googlen Hangout-videoneuvotteluun.
Kalenterimerkintddn lisdttyd Hangout-linkkid napsauttamalla kutsutut padsevdt osallistumaan vi-
deoneuvotteluun. Kdsittelen Hangoutia tarkemmin lehden suunnittelua ja palavereita kdsittelevds-
sd luvussa.

Monista hyvistd ominaisuuksistaan huolimatta Google-kalenterikaan ei suinkaan ole taydelli-
nen tyovdline. Miinuspuolena ilmaisen Google-kalenterin toiminnassa voi pitdd ainakin sitd,
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ettd Google saattaa milloin tahansa muuttaa palvelun kdyttéehtoja tai toimintoja. Esimerkiksi
vuodenvaihteessa 2012-13 Google muutti (todenndkdisesti kilpailusyistd) maksuttoman ka-
lenterin teknistd ratkaisua niin, ettd kalenteria ei saa endd synkronoitua uusiin Windows-kayt-
tojdrjestelmalld toimiviin puhelimiin (Worth 2012). Vanhoissa puhelimissa, joissa toiminto oli
otettu kdytt6on ennen muutosta, synkronointi toimii yhd, mutta on arvoitus, miten pitkddn
tatdkddn tuetaan tai saako Microsoft ratkaistua tilanteen omilla liitdnndisilladn.

Q Toimituksen verkkokalenterille tirkeda:

« (sahkoposti)muistutukset lahestyvista maardajoista

+ mahdollisuus yhdistda tiedot toimituksen jasenten omaan kalenteriin

« tulevien maaraaikojen nakeminen yhdella silmayksella

Toéyry ym. (2008) korostavat suunnitelmallisuuden tdrkeyttd lehdenteossa. Yksi editoijan tdr-
keimmistd tydkaluista on vuosisuunnitelma, johon kirjataan lehden aineisto- ja painoaikatau-
lut seka etukdteen tiedossa olevat teemat tai sisdltdpainotukset. Lehdessd voidaan tehdd erilli-
set suunnitelmat koko vuodeksi ja yksittdisille numeroille. (Toyry ym. 2008, 52.)

Vuosisuunnitelma voidaan esittdd visuaalisesti vuosikellona, johon kootaan kaikki lehden tar-
kedt pdivamadardt ilmestymispdivastd aineistopdivdan, tarkedt kuvaukset tai muiden erityisai-
neistojen aikataulut sekd ilmoitusmyynnin ajankohdat. Tiedon hallinnasta ovat vastuussa pad-
toimittaja, toimituspddllikko ja graafinen suunnittelija. (Mt. 52.)

Aiemmin toimitusten tiedonhallinta on toiminut ldhinnd suullisen tiedon, paperilappujen ja muis-
tioiden varassa, mutta nykyisin tietoa on siirretty toimituksissa yhd enemmadn tietoverkkoon. Tdlld
hetkelld tiedonhallinta on useimmiten yhdistelmad tietoverkkoon tallennettua tietoa, paperista tie-
toa ja suullista tietoa. Suullisen tiedon etuna on sen tuoma mahdollisuus valittémdadn keskuste-
luun, mutta haittapuolena tiedon vélittymisen ja tallentumisen epavarmuus. (Mt. 52.)

Vaikka muutaman kerran vuodessa ilmestyvan pienlehden tekotahti on selvdsti verkkaisempi kuin
esimerkiksi kuukausittain ilmestyvan aikakauslehden, suunnittelu on myds pienessd lehdessd tar-
kedd ja helpottaa tyttd. Lehden vuoden kiertoa kuvaava ennakkosuunnitelma auttaa jokaista tekijaa
valmistautumaan omiin tyotehtdviinsd ajoissa. Pidemmén aikavdlin suunnittelua ja ennakointia
helpottaisi, jos esimerkiksi kdytssd olevaan projektinhallintatytkaluun tai kalenteriin saisi vuosi-
ndkymadn, johon voisi helposti hahmotella lehdenteossa toistuvat vaiheet vuodenkierron mukaan
omille sijoilleen sopivan karkealla tavalla (esim. viikko- tai kuukausitasolla). Erityisen hyddyllistd
olisi, jos koko vuoden suunnitelmasta saisi tehtyd selkedn esityksen graafisessa muodossa vuosi-
kellona (ks. kaavio 3). Tahdn sopivaa tytkalua en ole onnistunut l0ytdmddn, ja esimerkiksi Ime-
tysuutisten vuosikello toteutettiin vuonna 2011 kirjallisena listana, jonka pohjalta olen piirtdnyt
my6hemmin visuaalisen vuosikelloversion.
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Oittamisty Omaan tahtiin

kirj

. Graafikko . Toimitus yhdessa . limoitusmyynti . P&atoimittaja

Kaavio 3. Imetysuutisten vuosikello (malli vuodelta 2011). Vuosikellossa on merkitty eri vareilld paa-
toimittajan, ilmoitusmyyjdn, kokotoimituksen ja graafikon tyétehtavat.

5.3 Kaikki alkaa ideasta

Uuden numeron suunnittelu alkaa ideoinnilla, jossa toimituksen tavoitteena on 16ytdd numeroon
kiinnostavia jutunaiheita yhdessd. Perinteisessd toimituksessa numeron sisdllén suunnittelu pol-
kaistaan alkuun tavallisesti aloituspalaverissa, jossa ideoidaan lehden sisdltdd ja sovitaan, mitd teh-
dddn, missd aikataulussa ja miten. Palaverit voidaan pitdd lehden editoijan ja toimittajien valilld
(Toyry ym. 2008, 64) tai muutaman toiseensa luottavan ihmisen ideointiryhmissd (Rantanen 2007,
215). Pohjana suunnittelutyélle on lehden konsepti ja pidemman aikavélin suunnitelmat lehden

linjasta (Mykkdnen 1998, 64).

Ideointi vaatii luovuutta ja luovuus rohkeutta irrotella. Hedelmallisin 1aht6kohta ideariiheen onkin
osallistujien kritiikitdn, avoin ja uusia ratkaisuja etsivd asenne. (Mykkdnen 1998, 64.) Koska etdtoi-
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mituksessa palavereja ei yleensd voida hoitaa kasvotusten, ideointituokiot on hoidettava teknisten
apuvdlineiden valitykselld.

Imetysuutisisten numeroa 2/2011 tehdessd ideointiin osallistui koko vakitoimituksen vaki. Toimi-
tuksen ilmapiiri oli avoin ja vastaanottavainen; vaki osallistui innokkaasti, heitteli ideoita ilmaan
ja kehitteli toistensa ajatuksia eteenpdin. Toimitus jdrjesti virtuaalikokouksia yhdistyksen keskus-
telupalstalla sekd satunnaisesti Skypessd. Mydhemmin olen tutkinut my®s Facebook-ryhmadn, ja
Google Hangoutin soveltuvuutta lehtitiimin kokoontumisiin. Kuvaan seuraavassa nditd vdlineitd ja
niiden kdyttéd toimituksessa.

Palvelimelle asennettavia keskustelufoorumiohjelmistoja on olemassa lukuisia. Osa ohjelmis-
toista on maksullisia, mutta ilmaisia vaihtoehtojakin 16ytyy useita. Vaikka ohjelmisto itsessddn
olisi maksuton, se vaatii asennukseen soveltuvan palvelimen ja yleensd myos tietokannan.
Lisdksi ohjelmiston asennukseen, ylldpitoon ja pdivittdmiseen tarvitaan toimenpiteet hallit-
seva tekijd. Etenkin suosituimmissa foorumiohjelmistoissa ilmenee aika-ajoin hyokkdyksille
ja vadrinkdytoksille altistavia haavoittuvuuksia, joten niiden sddnnéllinen ylldpito on tdrkedd
(Viestintdvirasto 2013; Mannila 2008). Mainosviestejd automaattisesti palstoille syytdvdat ros-
kapostirobotit ovat keskustelupalstojen tavallinen riesa, jota vastaan voi parhaiten taistella
pitdmadlld ohjelmiston ajan tasalla ja suojaamalla sen mahdollisimman hyvin automaattisilta
rekisterditymisiltd. Ylldpito ja siivoaminen vaativat myds kdsity6td, johon kannattaa varautua
jo keskustelupalstaa harkitessa.

Imetyksen tuen keskustelupalsta Maitolaituri on toteutettu avoimen ldhdekoodin SMF-foorumioh-
jelmistolla (www.simplemachines.org) joka toimii tyypillisen keskustelufoorumin tapaan: palsta
on jaettu useisiin eri aihealueisiin, joista osa on ndkyvissd kaikille sivujen kdyttdjille, osa vain
rajatulle joukolle. Viestit kirjoitetaan aihealueille, jossa uusimmat viestit ndkyvdt tavallisesti ylim-
pdnd. Yksittdiset viestiketjut jdrjestyvdt kronologiseen jdrjestykseen varhaisimmasta tuoreimpaan.
Jokaiseen viestiin tallentuu nakyviin kirjoittajan nimimerkki ja kirjoitusajankohta.

Toimituksella on Maitolaiturilla oma alue, jonka nimi oli vuonna 2011 Lehtityéryhmd’. Lehtityo-
ryhman osio oli jaoteltu yleiskeskusteluun lehdestd ja kolmeen eri alakategoriaan (palaverit, ime-
tystarinat, palaute). Maitolaiturin lehtityéryhmad on toiminut pitkddn toimituksen kotina. Sinne on
koottu tieto tulevasta lehdestd, sovittu tyonjaosta, talletettu ohjeet juttujen kirjoittamiseen ja oh-
jeelliset sivumadadrdt erilaisille juttutyypeille. Palsta on ollut toimituksen tdrkein ideointialue: sielld
on pohdittu lehtien teemoja, yksittdisen numeron juttuaiheita ja kuvituksia ja haaveiltu tulevaisuu-
desta. jaettu tydtehtdvid, kannustettu tyotovereita vaikeilla hetkilld ja muistuteltu aikatauluista.

Tyoéryhmadn palsta oli vuoteen 2012 asti suljettu eli palstan luku- ja kirjoitusoikeus oli vain
siihen erikseen oikeudet saaneilla henkil6illd. Koska lehden tekemiseen toivotettiin tervetul-
leeksi kaikki halukkaat, kdytdannéssd kuka tahansa lehden tekemisestd kiinnostunut sai alueen
oikeudet pyytdmadlld niitd moderaattoreilta. Tulokkaiden kotiutumisen kannalta alue oli hyvad
tukikohta: sielld uudet tyoryhmadldiset saattoivat kurkistaa helposti koska tahansa lehden his-
toriaan ja saada vilauksen lehden tydkulttuurista jo ennen omaa osallistumistaan. Palstalla oli

7 Yhdistys on sittemmin pdivittanyt keskustelualueensa rakennetta ja sen seurauksena myds toimi-
tuksen alueen nimi ja rakenne ovat muuttuneet ja palsta on muutettu kaikille avoimeksi. Kasittelen
kuitenkin tassa tyéssa numeron 1/2011 aikaan vallinnutta tilannetta, koska silloinen rakenne oli toi-
mituksen kannalta toimivampi.
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myds oma alueensa esittelyille, jossa toimituksen jokainen jdsen vuorollaan esitteli itsensd ja
sai kertoa omista kiinnostuksen kohteistaan ja mahdollisuuksistaan olla mukana lehden teke-

misessa.
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Kuva 6. Maitolaiturilla toimitus tydskenteli Lehtitydoryhma-nimiselld alueella, joka oli jaettu yleiskes-
kusteluun ja kolmeen alaosioon. Palaveriosioon perustettiin oma keskustelu jokaiselle lehdelle.

Palstalla vallitsi padosin hyvad ja ideointiin kannustava henki, jossa toimitus innosti ja kannus-
ti toisiaan ja ideat muovautuivat yhteistydssd. Oheinen katkelma Palaveri-kansiossa olevasta
Vuoden 2011 syksyn lehti -keskusteluketjusta kuvaa hyvin toimituksen yhteisty6td ja monipol-
vista ideointia, jossa samalla pohditaan myds seuraavan numeron teemoja. Lainatun katkelman
viestit kirjoitettu viikon aikana. (Koko viestiketjussa on kaikkiaan 113 viestid, jotka on kirjoi-
tettu neljan kuukauden aikana.):

Pddtoimittaja A (pdivd 1):

B:lla selkedisti suorastaan sinkoilee ideoita ;-). Hei mutta hyvid ajatuksia! Tykkdsin erityisesti tuosta
C:n neuvolaideasta, sitd voisi tosiaan jalostaa tuonne B:n jatkoajatuksen suuntaan.

Mitd muuta Imetysviikon teema saa teiddin ajattelemaan?

Pienlehti syntyy pilvessa



42

Yleiseen vinkkipinoon kdvinkin juuri kommentoimassa G:n hyvdd ideaa siitd, ettd taaperoimetyksestd
(+muista "erikois”imetyksistd) tehtdisiin kevddlld teemanumero. Joten tdhdn lehteen ei kannata lait-
taa liikkaa taaperondkdkulmaan, jos pdddytddn tuohon teemaan kevddksi.

Toimitussihteeri B (pdiva 1):

Mihin lehteen laitetaan se imetyksen loppuminen teemaksi...? Siitd on ollut viimeeksi kanssa n. 8-9
vuotta sitten. (Ja siitd olisi ihanaa tehdd juttuja eri nikokulmista: pt-juttu vieroittamisesta/vieroit-
tumisesta, haastatteluja imetyksen lopettamisen eri syistd, entd jos diti haluaa lopettaa vauvan ime-
tyksen ilman mitddn ndkyvdd syytd, lopetus ei aina tarkoita surua tai menetystd myoskddn pienen
vauvan kohdalla...) No joo, tid on tid mun lempilapseni tdlld hetkelld

Pddtoimittaja A (pdiva 2):

* Miksei niitd voisi hyvin yhdistdd samaan?

Toimitussihteeri B (pdiva 2):

~Lédhinnd ajattelin, ettd jos ajatuksena on ottaa teemaksi taaperoimetys, niin sellainen n. kolmikuisen
vieroittaminen ei ehkd teemaan sovi. Siis ajatuksena se, ettd taaperoimetys pddttyy (luonnolliseen)
vieroittautumiseen, mutta alle puolivuotias vauva vieroitetaan... Saakohan kukaan téstd kiinni?
Mutta tdd on jo ihan OT, kun ei liity syksyn lehteen mitenkddn ;) )

Graafikko C (pdiva 2):

Mitd jos teema olisi vain "eripituiset imetykset”? Siis juuri siitd ndkokulmasta, ettd Itunkin tavoite on,
ettd kaikki saavat imettdd haluamansa ajan... Ja ettd se voi jollekin tarkoittaa sitd kolmea kuukautta
(ja se on ihan ok!) ja toiselle kolmea vuotta (ja sekin on ok!). Jotenkin sellainen avarakatseisuusnumero
siis ...

Toimitussihteeri B (pdiva 2):

C, minusta tuo on aivan loistava idea!!! pusi pusi.

Pddtoimittaja A (pdiva 3):

©

Toimittaja D (pdiva 5):

Onko tarkoitus syksyn lehteen suomennella noita imetysaiheisia uutisia? Voisin ottaa sen kontolleni.
Tein joitakin kddnnoksid yhteen aiempaan lehteen, nyt olen tdmdn uusimman numeron osalta ollut
"hiljaiselossa”, koska aloitin marraskuussa taas tyot.

Uutisketjussa on varmaan jossain on merkintd, mihin asti on jo kddnnetty uutisia, ettei tehdd tupla-
tyota?

Toimittaja E (pdiva 06):

Taaperoimevien haastatteluista oli puhetta jossain ketjussa. Lupasin sen koota. Sopiiko se pa-
remmin kevddn numeroon kuin syksyn?

Toimitussihteeri B (pdivd 6):

[--lainaus toimittajan D:n kysymyksesta --]

Hienoa! Md kddnsin tdhdn kevddin lehteen tulevat uutiset, ja kirjoitin merkinndn uutisketjuun koh-
taan, johon kddntdmisen lopetin. Ndmd pikku-uutiset ovat sellaisia, joita lehden lukijakyselyssd ko-
vasti kehuttiin ja toivottiin, joten niitd varmasti tulee jatkossakin olemaan joka numerossa useampi
Toimittaja F (pdiva 7):

Téhdn tai sitten johonkin muuhun lehteen voin myés kirjoittaa jutun rintojen hoidosta kosmetologin
nédkokulmasta.

Graafikko C (paiva 7):

[--lainaus toimittajan E:n kysymyksestd --]

Kevidn numeroonhan se sopisi kuin nyrkki silmddn! Mietin, ettd kannattaisikohan haastatteluja
tehdd kuitenkin jo nyt (jos sinulla siis oli haastateltavat tiedossa, en muista oliko ndin???), jotta JOS
imetys tdssd loppuu ennen kevdcdn lehden kirjoittamista, eiviit pddse ajatukset unohtumaan... Jos aja-
tus oli vain yleiselld tasolla, niin sittenhdn silld ei ole niin vdlid, koska haastattelut aloittaisit .
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Ketju jatkuu toimittaja F:n ehdotuksen kannustavalla huomioinnilla ja muutamalla kevddn nu-
meron teemaa sivuavalla ajatuksella ja palaa sitten takaisin tydn alla olevan numeron pohdin-
taan. Keskustelu havainnollistaa hyvin, miten toimituksen neuvottelut etenivdt polveillen. En-
simmadinen puheenvuoro on tyyppiesimerkki siitd, miten pddtoimittaja keskustelun aikana kdy
vdlilld vetdmassd lankoja yhteen ja miten hdn kannustaa huomioillaan toimitusta. Katkelmasta
kuvastaa myos toimituksen roolijakoa, jossa pddtoimittaja, toimitussihteeri ja graafikko pyr-
kivdt pitdmadn kaikki keskustelijat mukana sekd luotsaamaan prosessia omilla viesteillddn ja
vastauksillaan. Ketju kuvaa myos keskustelupalstan hitautta viestienvaihdossa. Viikon kulues-
sa ei suunnittelu syksyn numeron osalta ollut edennyt nimeksikddn ja vastaukset kysymyksiin
olivat tulleet vdlilld pdivdn tai parinkin viiveelld.

Vaikka katkelma kuvaa hyvin toimituksen tyypillistd neuvottelua, aivan ndin leppoisissa tunnel-
missa ei suunnittelu edennyt koko ideointipalaverin ajan. Sarot yhteistydssa saattoivat johtua siitd,
ettd osa toimituksen jdsenistd koki lehtitydryhmdan ulkopuolisten ihmisten osallistumisen epamu-
kavaksi ja toimituksen sisdistd tydilmapiirid rikkovaksi ja reagoi tdhdn. Susanna Plathan (2012, 20-
21) kuvaa artikkelissaan Ryhmadssd oppiminen vaatii oppimisen ja ryhmdtydskentelyn yhdistamis-
td, miten ryhmddn saapuva uusi jasen saattaa tietdmadttddn rikkoa ryhmadn sisdisid normeja, jotka
ovat hioutuneet ryhmdn muotoutuessa. Imetysuutisten toimituksessa ddneen lausumattomiin nor-
meihin kuului esimerkiksi se, ettd juttujen ja lehden sisdllén ideointi hoidettiin demokraattisesti ja
suoraa sanelua?® valttden. Tamantapaisten normien tahaton rikkominen esimerkiksi ilmoittamalla,
ettd lehdessa tulee kdsitelld tiettyja juttuaiheita, saattoi saada keskustelun positiivisen ilmapiirin
rakoilemaan ajoittain. Onneksi konfliktitilanteet jdivdt keskustelussa yksittdistapauksiksi ja nume-
ron suunnittelu saatiin vietyd onnellisesti loppuun.

Teknisesti keskustelupalsta ei ole toiminnoiltaan optimaalisin mahdollinen alusta toimituksen
tyoskentelyyn. Viestintd on hidasta ja kuten ylld oleva esimerkki osoittaa, vastausta kysymyk-
seensd saattaa joutua odottamaan useamman pdivdn. Positiivinen puoli hitaudessa on se, ettd
keskusteluun voi osallistua silloin, kun se itselle parhaiten sopii. Keskustelupalstalla palave-
rien pitdminen sitoo osallistujia vdhemman kuin esimerkiksi Skypeen tietylle kellonlyomadlle
sovitut kokoukset.

Keskustelupalstalla osallistujan on helppo jaddad tarkoituksella tai vahingossa taustalle, koska
hidas tempo ei pakota kdyttdjdd reagoimaan tai osallistumaan. Lisdksi voi helposti kdydd niin,
ettd jokin viesti lipsahtaa ohi silmien siitd huolimatta, ettd kdyttdjd voi periaatteessa tilata
itselleen ilmoitukset tiettyjen keskustelujen pdivityksistd. Mikddn ei takaa sitd, ettd kaikki toi-
mituksen jdsenet varmasti lukevat kaikki muiden kirjoittamat viestit, eikd toimitus nde mis-
tddn, ketkd kaikki ovat tiettyd keskustelua seuranneet. Hyvdkin ajatus saattaa joskus hautautua
keskustelun sydvereihin ja unohtua tyystin.

Palstan kdyttd vuosien ajan lehden pddasiallisena suunnittelualustana kertoo kuitenkin sel-
vdsti siitd, ettd tdydellinen tekninen ratkaisu ei ole onnistuneen yhdessd tekemisen edellytys.
Paljon tekniikkaa tdrkedmpdad on tekijoiden innokkuus ja halu tehdd tyota yhdessa ja puhaltaa
yhteen hiileen.

8 Sanelulla tarkoitan tdssa esimerkiksi juttuehdotusten esittdmistd suorien maardysten muodossa
tai asussa, joka oli tulkittavissa velvoittavaksi neuvottelevan sijaan. Toimituksella on toki saanténsa
ja esimerkiksi maardaikojen noudattaminen oli yhdessa hyvaksytty sadntd, jonka noudattamista oli
lupa odottaa ja vaatia.
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Skype on omalle koneelle asennettava verkkopuheluihin tarkoitettu sovellus, jonka avulla kdyttdjdt
voivat keskustella Internetin valitykselld maksutta. Puheluiden lisdksi Skypessa voi keskustella
kirjallisesti pikaviesteilld ja sen avulla voi ldhettdd tiedostoja. Skypelld voi soittaa myds videopu-
heluita. Ohjelmisto on ilmainen ja maksuttomia ovat myos Skypestd Skypeen soitettavat puhelut,
kahdenvaliset videopuhelut ja pikaviestit. Skypessd on myds maksullisia ominaisuuksia kuten vaik-
kapa soittaminen tavallisiin puhelinnumeroihin tai useiden osallistujien videokonferenssipuhelut.
Skypen kdyttéon tarvitaan vahimmillddn vain tietokone ja verkkoyhteys, mutta puheluita soittaes-
sa mikrofoni-kuuloke-yhdistelmd parantavat ddnen laatua: koneen mikrofonin ja kaiuttimien varas-
sa keskustellessa ddnen kaikuminen ja ympdriston hdlyaanet vaikeuttavat keskustelemista.

Skyped kdytettiin numeroa 1/2011 tehdessd Imetysuutissa vield rajallisesti. Skypen avulla kdy-
tiin toimituksen vastuutiimin vdliset palaverit, joissa esimerkiksi sovittiin lehden seuraavi-
en numeroiden aikataulut. Jonkin verran myds juttuja ideoitiin Skypessd kirjoittajien kesken.
Skypelld hoidettiin kdytiin my®os lehtitydryhmdn edustajien ja yhdistyksen edustajien vdliset
niin sanonun lehden tukiryhmadn palaute- ja kehityskeskustelut. Skype osoittautui toimivaksi
vdlineeksi ja toimitus on laajentanut sen kdyttéd mydhemmin myds laajempiin palavereihin.

Skypen etu sdhkopostiin verrattuna on reaaliaikaisuus ja nopeus: jos kaikki keskustelijat ovat
samaan aikaan koneen ddrelld, myds kirjoittamalla voidaan kdydd ldhes aitoja keskusteluja.
Puhelimen Skype paihittdd paitsi ilmaisuudellaan, my®6s sikali, ettd pikaviestitoiminnon avulla
voi ldhettdd tiedostoja ja linkkejd niin, ettd ne ovat heti vastaanottajien ulottuvilla. Skypessd
ndkee my0s nopeasti, onko henkild tavoitettavissa, Tamd helpottaa yhteydenottoa sopivaan ai-
kaan ja koska Skypessa kdyttdjd voi merkitd itsensd Do not disturb-tilaan, muut tietdvdt, milloin
on huono hetki hdiritd.

Skypen perusversiolla ei testiaikana voinut vield jarjestdd maksuttomia ryhmdpuheluita, joten
ryhmakeskustelut hoidettiin usean henkilén ryhmadpikaviestein eli niin, ettd kaikki kirjoite-
tut pikaviestit lahtivat koko mukaan kutsutulle ryhmadlle. Kirjoitetusta muodosta huolimatta
Skype-keskustelut olivat hyvin rentoja ja epdmuodollisia, jopa kahvipdytdmadisid; ryhmadldiset
keskustelivat lehteen liittyvistd teemoista, mutta myos kertoivat muista kuulumisistaan tai
saattoivat raportoida vaikkapa ldhtevdnsd keittdmdan itselleen teetd hetkeksi. Seuraava katkel-
ma tyypillisestd Skype-palaverista kuvaa hyvin keskustelun etenemistd. Katkelma alkaa siitd,
kun yksi silld hetkelld palaverissa silld hetkelld mukana olleesta kolmesta osallistujasta palaa
ruokatauolta (katkelman viestit on kirjoitettu 4 minuutin aikana):

Toimitussihteeri B: Oliko hyvaa? :)

Toimittaja H: grillimakkara maistuu (ldhes) aina :D

Toimitussihteeri B: Md en sy¢ makkaraa ollenkaan. En ole sydnyt sen jdlkeen kun tdytin 15.
Toimitussihteeri B: Tai syon siskonmakkaraa keitossa, mutta en muita makkaroita.
Toimitussihteeri B: enkd nakkeja.

Toimittaja H: siskonmakkaroita pannulla, nams!

Toimitussihteeri B: Makunsa kullakin ;)

Toimittaja H: ruoasta tuli mieleen, voisko [lehteen] jonnekki (jos tarttee sivun tdytettd tms)
lykdtd jonku imettdvdn didin smoothien?

Toimittaja H: sellasen, josta sais sitd energiaa :D

Toimitussihteeri B: Joo! Hyva idea!
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Toimitussihteeri B: Ja joku ruokapalstakin vois olla kiva. Siis vaikka niin, ettd joskus olis ohje
maidonnostatusruokiin ja joskus maidonvdhennysruokiin :)

Toimitussihteeri B: Nditdhdn on eri kulttuureissa paljonkin.

Toimittaja H: tai vaikka ruokaan, joka on hyvd pakastaa ja nauttia annoksina imetyksen lo-
massa ;)

Toimitussihteeri B: Se vois olla siing, jos tehdddn se kuvajuttu imetyskorista ;) Niin laatikko-
na siind vieressd vaikka.

Toimitussihteeri B: Oikeesti, meilld on juttuideoita vaikka kuinka!

Graafikko C: Joo, enkos mdkin ehdottanut tuota joskus?

Toimitussihteeri B: Sitd imetyskoria ehdotit joo :)

Graafikko C: Oli niitd maidonnostatuspipareita jossakin

Graafikko C: Ei kun noita reseptejd

Toimitussihteeri B: Hitsi, en muista.

Kuten lainattu katkelma osoittaa, pikaviestinndssd rytmi ja tyyli ovat erilaiset kuin keskuste-
lupalstalla. Viestit ovat lyhyempid ja keskustelussa poiketaan helpommin tdysin aiheen ulko-
puoliseen aiheeseen (katkelmassa makkaransyodntiin). Viestien muotoilu ja kieliasu ovat huo-
lettomampia, vaikka keskustelupalstallakaan ei viestejd yleensd kirjoiteta kirjakielisesti. Myds
keskustelun fragmentaarisuus korostuu: viestit ovat lyhyitd ja merkitys rakentuu usein vasta
monen erillisen viestin kokonaisuudesta, jossa osa viesteistd voi olla saman kirjoittajan omia
vuoroja, osa toisen kirjoittajan toisen osallistujan kirjoittamaa tdydentdvid vuoroja. Tempol-
taan pikaviestikeskustelu on ldhelld suullista viestintdd, ja viestinndn rakentumisen osalta se
muistuttaa keskustelupalstaa, jossa kommunikaatio ei mydskddn yleensad etene selkeind kysy-
mys-vastaus-vuoroina, vaan keskustelussa saattaa kulkea lomittain useampia eri aiheita ka-
sittelevid teemoja. Vdlilld useamman ihmisen pikaviestikeskusteluissa saatetaan kdydd kahta
tai kolmeakin eri keskustelua rinnakkain. Suurimmalle osalle toimitusta pikaviestinndn kes-
kustelutapa tuntui alusta asti luontevalta, mutta osa koki epdlineaarisesti kulkevan ja ajoittain
aiheesta toiseen hyppelehtivan rupattelun hankalaksi seurata.

Kuten jo mainitsin, pikaviestikeskusteluissa aihe karkaa keskustelupalstaa herkemmin sivu-
seikkoihin, mutta tdmad ei ole vdlttamdttd huono asia. Vapaamuotoinen rupattelu ja kuulu-
misten vaihtaminen vahvistavat ryhmdhenked ja yhteenkuuluvaisuudentunnetta. Palaverien
etenemisen ja pddtOstenteon kannalta on tdrkedd, ettd mukana on joku, joka vastaa asiassa
pysymisestd, varmistaa, ettd pddtettdvdt asiat saadaan sovituksi ja kokoaa vadlilld keskustelua
yhteen. Toimituspalavereissamme tdama tehtdva kuului pddtoimittajalle ja toimitussihteerille,
jotka ohjasivat keskustelua, koostivat vdlilld keskusteluun yhteenvedon siihen asti sovituista
asioista ja palauttivat juttelun varsinaiseen aiheeseen, kun rupattelu uhkasi eksyad liian pitkaksi
aikaa turhan kauas itse lehdesta.

Toimituspalaverit jdrjestettiin pikaviestikeskusteluna ddnipuhelun sijaan teknisistd syistd,
mutta tdstd oli myos hyotyd. Pikaviestikeskustelujen viestit tallentuvat kokonaisuudessaan ja
ovat ohjelmiston historiatiedoista jdlkikdteen selailtavissa. Keskusteluun kesken kaiken mu-
kaan hyppadvdt pddsevdt aina kurkistamaan, mitd muut ovat ehtineet jutella, eikd kenenkddn
tarvitse kirjoittaa muistiinpanoja keskustelun aikana, vaan kokousmuistiot voidaan laatia vies-
tihistorian pohjalta jalkikdteen.

Palavereille varattiin aikaa jopa muutama pdivd, jolloin jokainen saattoi piipahtaa koneella
lukemassa ja kommentoimassa silloin, kun se omaan aikatauluun parhaiten sopi. Suurin osa
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toimittajista oli pienten lasten ditejd, joiden ympadrilld saattoi olla aika-ajoin metelid ja osallis-
tuminen saattoi keskeytyd tuon tuosta velvollisuuksien kutsuessa. Kirjoittaen osallistuminen
oli heillekin helpompaa.
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Kuva 7. Skypen pikaviesti-ikkuna, jossa kdynnissa vapaamuotoinen keskustelu.

Hyvistd kokemuksista huolimatta toimituksen Skyped ei kdytetty toimitusty6hon aivan niin
monipuolisesti kuin olisin ennalta kuvitellut. Syynd tdhdn oli se, ettd osa toimituksen jdsenis-
td voinut pitdd Skyped oletusarvoisesti pddlld koneella (esimerkiksi siksi, ettd sama kone oli
useampien perheenjdsenten kdytossd). Valilld joku jasenistd saattoi unohtaa kdynnistdd Skypen
palaveriaikaan ja keskustelusta osa vdliin sen takia. Skype toimii hyvdnd vdlineena silloin, kun
on tarve kysdistd nopeasti jotain téiden lomassa. Olisin itsekin monesti taittovaiheessa kaivan-
nut taittamani jutun kirjoittajalta pikaista vastausta johonkin pieneen yksityiskohtaan, mutta
kdytannossd se onnistui vain muutaman ahkerimman Skype-kadyttdjdn kanssa, muut kun eivdt
tavallisesti olleet linjoilla. Muut tavoitti sittenkin helpoimmin perinteisesti sdhkdpostilla tai
kiireellisissa tilanteissa puhelimitse.

Google Hangout (www.google.com/hangouts) on Google-palveluihin sisdltyvd videoneuvot-
telusovellus, joka toimii joko Googlen sahkopostipalvelun kautta tai erilliselld sovelluksella
Chrome-selaimessa tai Android- tai iOs-kdyttojdrjestelmadlld toimivissa matkapuhelimissa.
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Hangoutissa voidaan jutella myds ilman videokuvaa tai keskustella Chat-ikkunassa pikavies-
tein. Hangout on maksuton, mutta sen kdyttdminen edellyttdd, ettd osallistujilla on Google-tili.
Osan Hangout-keskustelujen ominaisuuksista saa kdyttéén vain Google+ -yhteistpalveluun
liittymalla.

Hangoutissa on mahdollista jakaa ndyttd niin, ettd muut osallistujat ndkevdt, mitd ndytténsd
jakaneen keskustelijan ndyt6lld tapahtuu. Osallistujat voivat myds avata samanaikaisesti Han-
gout-ndkymadssd Google Driveen tallennetun tiedoston ja tydstda tiedostoa keskustelun aikana

(katso kuva 8). Namad lisdtoiminnot tekevat Hangoutista hyddyllisen tydvdlineen monenmoi-

siin toimituksen toiminnallisiin palavereihin. Hangoutin toimintoja voisi kdyttdad esimerkiksi

seuraavanlaisissa tilanteissa:

+  Toimitus kokoontuu ideointipalaveriin ja keskustelun aikana kootaan ideoinnista Google
Driven dokumenttiin yhteenvetoa ehdotuksista.

«  Yhteisartikkelia kirjoittavat toimittajat avaavat yhteisen Hangout-palaverin ja tyostdvat
Google Driveen tallennettua juttua yhdessd. Tarvittaessa he voivat milloin tahansa suulli-
sesti kysdistd toisen mielipidettd, pyytdd neuvoa tai sopia tyonjaosta.

+ Kuvittaja jdrjestdd palaverin jutun kirjoittaneen toimittajan kanssa, jakaa ndytténsa ja esit-
telee ehdotuksiaan jutun kuvitukseksi tai pyytdd ehdotuksia toimittajalta.

- Taiton viimeistelyvaiheessa graafikko ja pddtoimittajan tai graafikko ja yksittdisen jutun
kirjoittanut toimittaja pitdvdt neuvottelun Hangoutissa. Graafikko jakaa ndytténsd kes-
kustelukumppanilleen ja esittelee taittamiaan sivuja. Jos keskustelussa tulee ilmi tarvetta
muokata taittoa, graafikko voi tehdd muutokset heti ja pddtoimittaja / toimittaja voivat
seurata tyon etenemistd ja tehtyjen muutosten toimivuutta reaaliaikaisesti Hangout-na-
kymadssa.

Anna videopuhelulle nimi
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Kuva 8. Nakyma kolmen henkilén vélisesta Hangout-kokouksesta, jossa osallistujat ovat avanneet
Google Driveen tallennetun lehden tuupparin ja tydstavat sita yhdessa.
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Perustoiminnoiltaan Hangout muistuttaa monilta osin Skyped; kummassakin voidaan keskus-
tella sekd (video-)puheluna ettd pikaviestein. Kummassakin onnistuu myds ndytén jakaminen
ja molemmissa on kdytetdvissd pikaviestitoiminto. Hangoutin etuna Skypeen verrattuna on
se, ettd kerrallaan keskusteluun voi osallistua jopa 10 henkildd (Google 2013b), Skype vaatii
vdhintddn yhdeltd osallistujalta maksullisen Premium version, mikdli ndytén haluaa jakaa tai
videopuheluita kayttdd useamman osallistujan valisessd keskusteluissa.

Hangoutin pitdisi toimia myds kdnnykalld ja hitaammallakin verkkoyhteydelld, mutta oman
kokemukseni mukaan Hangout vaatii luotettavan ja melko nopean verkkoyhteyden seka te-
hokkaan koneen toimiakseen kitkatta, jos yhteyden aikana jakaa ndyton tai kdyttdd videokuvaa.
Teknisesti sovellus ei ole vield luotettava: daniyhteyttd voi olla vaikea saada toimimaan ja
toisinaan Hangout-keskusteluun liittyminen saattaa vaatia useamman yrityksen, eikd nayton-
jakokaan aina onnistu. Idealtaan Hangout on kuitenkin varsin lupaava apuvdline toimituksen
tydskentelyyn ja jos tekniset pulmat voitetaan, Hangoutista voisi hyvinkin muotoutua pienen
etdtoimituksen tdrkein kokoussovellus.

Facebook (www.facebook.com) on mainosrahoitteinen yhteisopalvelu, jossa kdyttdjdt voivat
muun muassa pitdd yhteyttd ystdviinsd, jakaa kuviaan ja linkkejd, kommentoida ja keskustella.
Palvelulla on yhtién oman ilmoituksen mukaan 1,11 miljardia kuukausittaista kdyttdjdd ja se
on tdlla hetkelld maailman suurin sosiaalisen median palvelu. (Helsingin Sanomat 2013) Suo-
messa Facebookin kadyttdjid on 2,2 miljoonaa (Digitoday, 2013).

Facebookin tietoturva puhuttaa aika-ajoin ja muuttuvat sddnndét saattavat aiheuttaa milloin
tahansa ylldttavidkin muutoksia toimintoihin. Koska Facebookin toimintaan tai sen muutok-
siin ei itse pysty vaikuttamaan, on hyvd pitdd aina mielessd riski, ettd sisdltd saattaa pddtyd
julkiseksi seka siihen, ettd tieto ei ole Facebookissa valttamadttd ikuista. Mitddn arkaluonteista
ei Facebookiin ole viisasta kirjoittaa, eikd mitddn ainutkertaista ja korvaamatonta pidd kos-
kaan tallentaa vain ja ainoastaan Facebookiin, vaan varmistaa, ettd aineistosta on olemassa
varmuuskopiot myds jossakin muualla.Facebookia ei kdytetty toimituksessa vield syksyn 2011
numeroa tehdessd, mutta jo seuraavaa numeroa suunnitellessa sen kdyttéd kokeiltiin. Face-
book osoittautui yllattdvankin luontevaksi kanavaksi pitdd yhteyttd toimituksen kesken.
Toimitukselle perustettiin Facebookiin oma ryhmd, joka oli suljettu ulkopuolisilta. Tdmad oli
mahdollista, koska kaikki toimituksen aktiivijdsenet kdyttivdt jo ennestddan Facebookia.

Facebookia kdytettiin muutamaan pddtarkoitukseen: toimituksen epdvirallisempaan yhteyden-
pitoon, nopeaan viestintddn ja ilmoituksiin sekd ideoiden, linkkien ja materiaalin tallentami-
seen tulevaa kayttdd varten. Facebookissa saatettiin esimerkiksi ilmoittaa, kun wiki-sivuille oli
tullut jotain uutta sisdltdd, jota kaikkien toivottiin kdyvdn katsomassa. Facebookin roolia voisi
kuvata toimituksen ilmoitustauluksi; tilkkutdkkimdiseksi ilmoitusten koontipaikaksi, jonka ohi
jokainen pyyhadltdd useamman kerran pdivdssa ja jota voi ohi kulkiessaan pikaisesti vilkaista.
Analogia toimii my®s siltd osin, ettd samoin kuin ilmoitustaulun ddrelld voi helposti pysdhtyad
vaihtamaan sanasen tai pari kollegan kanssa, ryhmadn sivullakin oli mukava vaihtaa nopeat
kuulumiset epdmuodollisesti ja rennosti. Facebookissa on mahdollista soittaa myds videopu-
heluita, mutta sitd voi kdyttdd kerrallaan vain kaksi osallistujaa, joten toimituksen kdyttoon
vdlineestd ei ole suurta hyoétya.

Pienlehti syntyy pilvessa



49

Riikka Kakelda-Rantalainen

Taas lisdd julkkisimetysaiheesta, nyt pohdiskelevammalta kannalta:
http://healthland.time.com/2012/03/14/celebrities-breast-
feeding-why-it-matters/

Celebrities Breast-Feeding: Why It
Matters | Healthland | TIME.com
healthland.time.com

In case you missed it, in the March 19
issue of TIME, | wrote about why you
should care when celebrity moms breast-

7Y e
Ny Lprtie i feed their babies. Why, you ask? Because

- if you're a celebrity, people pay attention
% ) to what you do.

-
& Like - Comment - Unfollow Post - Share - \jgsi#h 14, 2012 at 11:54pm near
Helsinki l
« Seen by everyone

m Write a comment...
. http://www.mediuutiset.fi/uutisarkisto/

lehmanmaitokorvikkeen+juonti+nayttaa+lisaavan++diabetesriskia
/a786864+#.T1d04FALs7Q.facebook

Lehmanmaitokorvikkeen juonti nayttaa lisaavan
diabetesriskia - Uutisarkisto - Mediuutiset
www.mediuutiset.fi

Altistuminen lehmanmaidon insuliinille silloin, kun
suoli on vield epdkypsa, voi johtaa siihen, ettda

Kuva 9. Facebookia on nopeaa kdyttaa esimerkiksi kiinnostavista uutisaiheista vinkkaamiseen. Face-
bookin vahvuuksiin kuulu se, ettd palvelusta ndkee helposti, ketka kaikki ovat yksittdisen viestin jo
nahneet (kohta korostettu kuvassa nuolella).

Facebookin toimivuus toimituksen kdytossa perustuu todenndkoisesti siihen, ettd toimituk-
sen jdsenet vierailevat Facebookissa muutenkin sddnndllisesti ja siksi toimituksen alueella oli
luontevaa piipahtaa tuon tuostakin. Ryhmaddn kirjoitetut viestit ndkyvdt jokaisen omassa vies-
tivirrassa ja kdyttdjdan tekemistd asetuksista riippuen niistd saattaa tulla my®os erillinen sahko-
posti-ilmoitus, joten kdyttdjdn ei tarvitse itse aktiivisesti muistaa seurata, mitd toimituksessa
tapahtuu.

Facebookin kaytto on helppoa ja nopeaa, koska kayttoliittymd on yksinkertainen ja toimintavaihto-
ehtoja on tarjolla vain vahdn. Facebookin kdyttdiminen on useimmille valmiiksi tuttua, eikd siihen
tutustumiseen tuhraudu aikaa tai energiaa. Toimituksen ndkdkulmasta Facebookin hyviin omi-
naisuuksiin kuuluu myos se, ettd ryhmadsivulta ndkee, ketkd kaikki ovat jonkin tietyn aloituksen
kdyneet lukemassa. Tama tieto antaa varmuuden siitd, ovatko toimituksen jdsenet ovat mukana ja
seuraavat ryhmén tapahtumia. Ndin toimituskunnan tarvitse pohdiskella, onko ryhmadn hiljaisin
jasen mukana lainkaan.

Facebookia kaytettiin ennen kaikkea lehden yleistason keskusteluun. Viestintdtapa Facebookis-
sa osuu tyyliltddn keskustelupalstan ja Skypen vdlimaastoon ja viestinvaihdon tempo vaihtelee
tilanteesta riippuen. Toisinaan juttelukumppani saattaa olla samaan aikaan linjoilla ja vastata
heti, jolloin viestiketju voi muodostua hyvinkin pikaviestimdiseksi. Toisinaan taas voi mennd
pidempddnkin ennen kuin kukaan kommentoi ja silloin keskusteltu alkaa usein muistuttaa
enemmadn vuoropuhelua keskustelupalstalla. Facebookin rakenteen mukaisesti jokaisen vies-
tiketjun aloittava viesti on ldhtokohta, jonka alle vastaukset kirjautuvat. Rakenteen ansiosta
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ketjujen kokonaisuudet etenevdt yleensd melko loogisesti ja kdsittelevat lahinnd aloitusviestin
aihetta.

Facebookin toiminnot ovat rajalliset. Ryhmdssd voi 1dhettdd viestejd, lisdtd kuvia, liittdd tiedos-
toja, kirjata muistiin tapahtumia ja tehdd kyselyitd. Kyselytyodkalulla voi esimerkiksi kartoittaa
idecintipalaveriin sopivaa pdivdd ja tiedostoalueelle voi tallentaa toimituksen tdrkeitd teksti-
tiedostoja, kuten juttujen merkkimadrat, kirjoitusohjeet tai seuraavan numeron sisdllysluette-
lon. Sen sijaan Facebook ei kovin hyvin sovellu lehden aineistojen sdilytyspaikaksi, koska tal-
lennettuja tiedostoja ei voi luokitella tai ryhmitelld millddn tavalla. Tiedostoalue kannattaakin
varata vain rajalliseen kdyttoon ja kerdtd aineistot toisaalle.

© Toimituksen ideointialueelle hyvii ominaisuuksia

« helppokayttoisyys ja nopeus

« mahdollisuus seka suulliseen etta pikaviestintadn

« tekninen luotettavuus
+ alustan tarjoama tieto siitd, ketka ovat kdyneet seuraamassa keskustelua

I

I

I

I

I

I

I

I

1« pikaviestien tallentuminen
I

I

I

I

I

: + mahdollisuudet nayton jakoon ja tiedostojen tydstamiseen
I

Harrastelijoista kootussa toimituksessa kirjoittaminen on ldhttkohtaisesti erilaista kuin am-
mattilaisista koostuvassa toimituksessa. Vapaaehtoisilta, ei-ammattilaisilta ei voi odottaa esi-
merkiksi ammattilaisen taitoja rakentaa tekstejd, etsid ldhteitd, kuljettaa tarinaa tai kirjoittaa
kiinnostavia juttuja haastatteluaineiston pohjalta. Jos toimituksessa on kokeneempia tekijoitd,
voi olla hyvd idea tehdd heistd uudempien toimittajien tutoreita, jotka auttavat jutun koosta-
misessa. Juttujen kirjoittaminen yhteistyond keventdd muutenkin kaikkien Kkirjoittajien tyo-
taakkaa, laajentaa usein jutun ndkékulmaa ja auttaa myos pitdmddn aikatauluista kiinni. Yh-
teiskirjoittamiseen sopivien tydvdlineiden avulla pari- tai pienryhmakirjoittaminen onnistuu
etdtyodnakin.

Imetysuutisten toimituksessa ryhmdtyon tekemiseen ja yhteiskirjoittamiseen on suhtauduttu
alusta asti luontevasti. Keskenerdisenkddn tekstin antaminen avaaminen kirjoittajakumppanil-
le ei ole tuntunut kirjoittajista ylivoimaisen vaikealta, eikd toisen tekstin muokkaamiseen ole
ollut erityisen korkeaa kynnystd. Yhteiskirjoittamiseen Imetysuutisissa on kdytetty jo useam-
man vuoden ajan etenkin Googlen tydvdlineitd, joiden toimintaa kuvaan seuraavassa. Kehit-
tddkseni toimituksen ty6tapoja ja —vdlineitd edelleen, tutustuin toimituksen kanssa yhteistyos-
sd mybhemmin myd&s wiki-alustaan, josta kerron tuonnempana.
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Google Drive (drive.google.com) on Googlen tarjoama asiakirjojen hallintaan ja tallentamiseen
tarkoitettu pilvipalvelu. Driven palvelukokonaisuus sisdltdd valikoiman tyokaluja asiakirjojen
luontiin ja hallintaan yksin tai yhdessd muiden kdyttdjien kanssa. Drivessd voi luoda ja editoida
toimisto-ohjelmiston perustiedostotyyppejd (tekstiasiakirjoja, laskentataulukoita, diaesityksid
ja yksinkertaisia piirroksia). Lisdksi palvelussa on weblomakkeiden tekoon ja hallintaan so-
veltuva tyokalu. Drivessd voi myos esikatsella Office-, OpenOffice- ja pdf-tiedostoja ja ne voi
muutetaan Drive-tiedostoiksi, jolloin niitd pddsee myds muokkaamaan.

Driveen voi tallentaa myos muita kuin palvelun omia tiedostotyyppejd, joten se toimii myds
tiedostonjakopalveluna. Driveen tallennetut tiedostot voi jakaa toisten kayttdjien kesken ja nii-
hin voi antaa joko pelkdn katseluoikeuden tai myds muokkausoikeuden.

Google Driven varsinainen kdytto vaatii Google-tilin, mutta Driveen tallennut tiedostot voi
madritelld myds avoimiksi, jolloin niitd pddse katsomaan (tai asetuksista riippuen myds
muokkaamaan) ilman tilidkin. Toimituskdytdssd avoimuus ei ole suositeltavaa, joten kdytdn-
nossd koko toimitus tarvitsee Google-tunnukset, jos Drivea halutaan hyddyntdd tehokkaasti.

Vaikka Driven asiakirjatyypit ovat pelkistetympid kuin Microsoft Officen asiakirjat, ne tarjoavat
silti toimituksen tarpeisiin riittdvdt ominaisuudet. Google Driven avulla onkin helppoa toimia
hajautetusti tyoryhmdssd ja tydstdd juttuja yhdessd. Useat kayttdjdt voivat muokata asiakir-
jaa samanaikaisesti ja kaikki kdyttdjat ndkevdt toisten tekemdt muutokset reaaliajassa. Muok-
kauksen aikana ryhman jdsenet voivat keskustella asiakirjan vieressd olevassa chat-ikkunas-
sa pikaviestein. Hyvin toimiva yhteismuokkaus on merkittdvd etu verrattuna moniin muihin
tiedostonjakopalveluihin, joissa muokkaaminen ei suju yhtd jouhevasti. Asiakirjatiedostoihin
tallentuvat myos tiedostohistoriatiedot, joiden avulla tarvittaessa on mahdollista tarkastella
tiedostoon tehtyjd muutoksia ja tarvittaessa palauttaa jokin tiedoston aiempi versio.

Drive-tiedostojen kommentointi on toteutettu onnistuneesti. Kommentteja voi kohdistaa jous-
tavasti joko asiakirjan eri osiin tai koko asiakirjaan. Kommentit eivdt pddse livahtamaan ohi sil-
mien, kun muistaa kommentoidessaan kirjoittaa viestiin sen muokkaajan nimen, jolle viesti on
osoitettu. Nimetty kdyttdjd saa sdhkopostitse tiedon siitd, ettd hdnelle on osoitettu kommentti.
Kayttdjd ndkee kommentin asiakirjassa avoimena tehtdvdnd, jonka hdn voi kuitata luettuaan
kommentin ja reagoituaan siihen tarpeen mukaan. Kommenttien avulla etdyhteistyd sujuu
mutkattomasti, eivdtkd hyvat korjausideat tai ehdotukset pddse lipsahtamaan ohi silmien.

Drivesta on hyotyd my®os silloin, kun kdsitellddn tiedostoja, joita silld ei voi muokata. Se toi-
mii mainiosti jaettuna levytilana, johon aineiston voi viedd haluamansa hakemistorakenteen
mukaisesti jdrjestettynd. Hakemistojen ja tiedostojen kdyttdoikeuksien ylldpito on helppoa ja
esimerkiksi lehden jokaiselle numerolle voi luoda koko toimituksen kesken jaetun kansion,
joka ryhmitellddn vield teksteille, kuville ja ilmoitusaineistoille tarkoitettuihin alikansioihin.

Pisteend in pddlld on Driven weblomakkeiden luonti- ja kdsittelytydkalu. Sen avulla voi helposti
luoda ilman koodaustaitoa kyselylomakkeita niin tyéryhmdn omaan kdyttéon kuin juttujen tueksi
tapahtuvaa tiedonkeruuta varten. Lomakevastaukset tallentuvat automaattisesti laskentatauluk-
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koon, ja niistd saa my0s numerodataa valmiiksi graafisessa muodossa. Lomakkeelle tallentuneet
tiedot ja kuvat voi ladata omalle koneelleen esimerkiksi xlsx- tai pdf-muodossa.

Google Driven asiakirjoja kdytetddn Imetysuutisissa juttujen tydstamiseen yhteisty®nd, aineis-
ton ja palautteen kerddmiseen sekd ilmoitusmyynnin apuvdlineend. Ensimmadisen kerran Dri-
ven edeltdjda - silloin vield beta-vaiheessa ollutta - Google Docsia’, kdytettiin Imetysuutisten
toimituksessa tiettdvdsti syksylla 2008. Esittelin silloin muulle toimitukselle tekstiasiakirjojen
luomiseen tarkoitetun tydkalun kdyttdd ja kirjoitin yhdessa toisen toimittajan kanssa artik-
kelin ditien vertaistukikokemuksista tydkalun avulla. Tdmén jdlkeen Docsia/Drivea kdytettiin
useimmissa numeroissa yksittdisten juttujen kirjoittamiseen pari- tai ryhmdtyénd. Kokemuk-
set kdytostd ovat olleet positiivisia. Driven tydkalujen kdyttd on intuitiivista ja helppoa, eikd
opetteluun ole tuhrautunut tydaikaa.

Driven laskentataulukot ovat olleet ilmoitusmyynnin tdrked apuvdline. Toimitus on yhteistyona
kerdnnyt taulukkoon potentiaalisten mainostajien yhteystietoja. Ilmoitusmyyjdn tehtdvand on
valita listalta sopivat yritykset ja ldhettdd niille tietoa ilmoitustilasta lehdessd. Viestit 1dhetet-
tyddn ilmoitusmyyjd ldhetetyistd tarjousviesteistd, saaduista vastauksista sekd tietenkin my®s ti-
lavarauksista ja saapuneista ilmoituksista. Taulukosta pddtoimittaja on nahnyt nopeasti myydyn
sivutilan mddrdn ja graafikko on voinut tarkkailla ilmoitusaineiston saapumista. Lehden ilmes-
tyttya taulukon avulla on ollut tehda yhteenvedot ilmoittajille lahetettdvistd laskuista.

Myo6s weblomakkeiden tekoon tarkoitettu tyokalu on ollut Imetysuutisten teossa useasti kay-
tossd. Esimerkiksi syksyn 2011 numeroon lomakkeiden avulla tehtiin kartoitus neuvoloiden
tarjoamasta imetystiedosta. Juttua varten rakensimme toimittajien laatimista kysymyksistd
kaksi eri lomaketta: toisen neuvoloiden henkilékunnalle ja toisen dideille. Aideille suunna-
tun lomakkeen linkki julkaistiin mm. imetys- ja vauva-aiheisilla keskustelupalstoilla ja leh-
den verkkosivuilla. Neuvoloille tarkoitettu kysely puolestaan ldhetettiin sahkdpostitse suoraan
neuvoloihin. Vastauksia saatiin mukavasti ja lomaketydkalun automaattisesti luomat graafit
auttoivat minua juttuun valittujen tietografiikan toteuttamisessa.

1. Saitko mielestési tarpeeksi imetystietoa odotusaikana? Saitko mielestisi tarpeeksi imetystietoa odotusaikana?

EOS

~——En osaa sanoa [18 <" 14%

En . _p
T 71 %
— Kylla [20]

Kuva 10. Vasemmalla Googlen weblomaketyodkalun automaattisesti tuottama yhteenvetosivun graafi,
jonka pohjalta minun oli helppo toteuttaa lehden ilmeeseen sopiva versio lllustratorissa (lopputulos
oikealla).

En [92]

T v Kylla
15 %

9 Lehdentekohetkella kdytossa ollut Google Docs on sittemmin laajentunut ja vaihtanut nimed Goo-
gle Driveksi, joten puhun tdssa tydssani Drivesta, vaikka tarkasti ottaen kesalld ja alkusyksylla 2011
tyokalu oli vield Docs-niminen.
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Lehtiuudistuksen jdlkeen lukijoilta haluttiin palautetta ja mielipiteitd lehdestd. Palautteen ke-
rdamistd varten luotiin lomaketydkalun avulla palautekysely, johon saatiinkin kiitettdvd madrd
vastauksia lukjoilta.

Lukijakysely

Mista kuulit Imetysuutisia-lehdesta?
[ Olen yhdistyksen jasen @

Mika saa sinut lukemaan Imetysuutisia-lehtea?

(O Tiedan, etté lehdessa on kiinnostavia juttuja
(O Mielenkiintoinen kansi
(O Haluan lukea jonkin tietyn artikkelin

(O Olen kiinnostunut imetysasioista yleisesti
O Muu:

Kuinka tarkkaan luin tdman lehden?
() Kannesta kanteen

(O Lahes kokonaan

O Muutamia juttuja

O Selailin vain

O Muu:

Kuva 11. My6s lukijakysely toteutettiin Googlen lomaketydkalulla.

Wikit ovat palvelimelle asennettavia verkkosovelluksia, joiden ideana on, ettd kuka tahansa
voi muokata omalla selaimellaan kyseisen wikin verkkosivuja ja lisdtd wikiin uutta sisdltod.
Ensimmdisen wikin kehittdnyt Ward Cunningham itse madritteli wikin ympdripyéredsti "yk-
sinkertaisimmaksi mahdolliseksi verkkotietokannaksi, joka toimii”. (Wiki 2002.) Alkuperdisen
wiki-idean pohjalta on syntynyt lukuisia wiki-versioita, joissa on enemmadn tai vdhemman li-
sdominaisuuksia verrattuna alkuperdiseen vuonna 1995 julkaistuun, hyvin yksinkertaiseksi ja
nopeakdyttoiseksi tarkoitettuun wikiin (Vuorinen, Kalalahti, Vilhula 2011). Kenties tunnetuin
wiki on Wikipedia-verkkotietosanakirja (Kalalahti 2012, 61).

Wikien kirjo on laaja, mutta teknisesti joukko voidaan jakaa kahteen erilaiseen ryhmadan: hos-
tattuihin ja itse asennettaviin wikeihin. Niin sanotut hostatut wikit ovat valmiiksi asennettuja
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ja niitd ylldpidetddn palveluntarjoajan verkkosivuilla. Hostatun wikin voi perustaa nopeasti,
yleensd yksinkertaisesti rekisterditymadlld palvelun kdyttdjdksi. Hostattujen wikien lisenssieh-
dot saattavat antaa palveluntarjoajalle oikeudet levittad tai valvoa kdyttdjien wikiin tallenta-
maa sisdltdd. Itse asennettavat wikit asennetaan kdyttdjan omalle palvelimelle ja ne saattavat
vaatia toimiakseen palvelimelta tiettyjd ominaisuuksia tai lisdpalveluita, kuten tietokannan.
Itse asennetut wikit vaativat teknistd osaamista, mutta toisaalta niitd voi muokata monipuoli-
sesti, jos taitoa niiden kdytt6on ja rddtdldintiin riittdd. (Vuorinen ym. 2012, 7-9.)

Wikit ovat yleistyneet niin tydpaikoilla kuin koulussakin, joissa niitd kdytetddn yhteisolliseen
ja avoimeen sisdlléntuotantoon (Kalalahti 2012, 61). Osa wikeistd on maksullisia, mutta iso osa
ilmaisia, joten ne sopivat myd6s pienelld budjetilla toimivan lehden kdyttdon. Itse asennetta-
vien wikien vaatima palvelintila luonnollisestikin maksaa jonkin verran, mutta muita suoria
kuluja ei ilmaisen wikin kaytostd tule, mikali asennukseen ja ylldpitoon 18ytyy osaaja omasta
joukosta.

Syksylld 2011 lehted tehdessamme toimituksella ei ollut kdytdssd wiki-alustaa, vaikka yhdis-
tyksen hallitus oli kdyttanyt wikid tydssddn jo vuosien ajan. Opinndytetydtdni varten halusin
tutustua sen kayttokelpoisuuteen toimitustydn apuvdlineend syksyn numeron valmistuttua ja
toimitustiimi lupautui testaamaan wikid kanssani.

Vuorinen ym. (2011, 74) sijoittavat kirjassaan Wikid kdyttdmdcdn! 11 testaamaansa wiki-sovel-
lusta niin kutsutulle wiki-jatkumolle, jossa wikit on sijoitettu koordinaatistolle sen mukaan,
miten monipuolisia ne ovat ominaisuuksiltaan ja miten haastavaa niiden kdytén opettelu on.
Itse valitsin toimituksen wiki-alustaksi Vuorisen ym. (2011, 74) luokittelussa wikien keskikas-
tiin lukeutuvan MediaWikin (http://www.mediawiki.org/wiki/MediaWiki), jota kdytetddn mm.
Wikipedian alustana.

Vuorisen ym. (mt. 29) mukaan MediaWiki on monipuolinen, mutta kuitenkin toiminnoiltaan
wikimdinen sovellus. Se on oletusasetuksineen avoin eli kaikki halukkaat voivat muokata sivu-
ja myos kirjautumatta palveluun (mt. 32). MediaWiki on monipuolisesti radtdloitdvissd, mutta
sen muokkaaminen vaatii jonkin verran teknistd osaamista. MediaWiki toimii parhaiten laajo-
jen, avointen wikien alustana (mt. 33).

Toimituksen wikiin luotiin sivuja mm. toimituksen sisdistd informaatiota (esimerkiksi juttujen
kirjoitusohjeita ja aikatauluja) varten, tulevien lehtien ideointia ja aineiston kerddmistd varten
sekd omat sivut tyon alla oleville jutuille. Etusivulle koottiin linkit kaikille alisivuille ja linkit
jaoteltiin otsikoiden avulla omiksi ryhmikseen. Yleisempddn rupattelua varten kdytdssa oli
Kahvihuone-sivu. Pddosioihin pddsi etusivun linkkien lisdksi vasempaan laitaan luodun Tyoti-
lat-valikon linkeistd.

Wikin kdyttéd yhteisend tydskentelyalustana tutkineiden mukaan kdyttdjdt kokevat usein wi-
kin rakenteen vaikeaksi hahmottaa ja sisdllén 16ytdmisen hankalaksi (Vuorinen ym. 2011, 105;
Hero 2012, 20; Silver 2012, 24). Kokemuksemme toimituksessa tukevat tdtd havaintoa. Toimi-
tustyoryhmad koki kdyttoliittymdn osittain epdmukavaksi ja epdselvdksi. Hahmottamisen vai-
keus ndkyi my0s kdytdnndssad: ryhmadldiset loivat useita pddllekdisid sivuja samoille asioille ja
kirjoittivat vdlilld erehdyksessd kommentteja vddrille sivuille.
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VALIKKO

= Etusivu

TYOTILAT.

= Nakkilista

= Juttuarkisto

= Uutisia

= Vuosikello 2012

Etusivu

Tama on toimituksen tyoskentelyalue.

Sisllysluettelo [piilota]
1 Yleiset
2Lehtinro 1
2.1 Jututnroon 1
3Llehtinro2
3.1 Jutut nroon 2
4 Aineistoja ja ideoita tuleviin numeroihin

Yleiset

[muokkaa)

Toimif saanndt

YLEISET

Juttuien imarat ja

= Kahvihuone
= Ajankehtaista

Vuosikello 2012

TOIMINNOT

= Tuoreet muutokset
= Ohje

HAKU

Toimi

Lehtinro 1

[muokkaa)

Sisallysluettelo 1 (2012)

D GEmw P Naidista

TYOKALUT

= Tanne vittaavat sivut :
= Linkitettyjen sivujen muutokset i1 Kuvaideoita juttuihin:

= Toimintosivut

= Tulostettava versio

u IKkilinkki Jutut nroon 1 [muokkaa]

Paakirjoitus - valmis:)

Suihkutissihaastattelu - valmis (perassa kysymykset, joita ei lehteen)
Sivua on vimeksi muutettu 15, toukokuud  Uskomuksia - valmis!

Faktajuttu maidosta - valmis

Imetys rintaleikkauksen jalkeen -haastattelu - valmis
Pikku-uutiset - tekovaiheessa (?)

Kassapalsta - valmis

+ Kolumni - valmis

b e o e  KIVANSMKKOILA VAL e e e e e e = - i

Kuva 12. Toimituksen wikin etusivu. Sivun vasemmassa laidassa on valikko, josta ldytyvat sivuston
keskeisimmat alueet sekd wikin toiminnot ja oikealla sisaltokenttadn koottiin ryhmitellyt linkit koko
wiki-sivuston sisdltdon: yleisiin toimitusta koskeviin asioihin ja lehtikohtaisiin kokonaisuuksiin.

Koska olen visuaalinen ihminen, minua harmitti perus-wikin vanhahtava ulkoasu ja kompel®
kayttoliittymd sekd ulkoasun muokkauksen hankaluus. Wikin asettelun ldhtokohtana on Inter-
netin alkuajoilta perua oleva "kaikki sisdltd yhteen potkdon”-ajattelu, joka ei tue sisdllén hah-
mottamista visuaalisesti. Vaikka valmiita sivupohjavaihtoehtoja on olemassa useita ja osaan
kohtalaisen hyvin editoida koodiakin, en ehtinyt tydpdivdn mittaisen asennus- ja muokkau-
surakan aikana tyostdd MediaWikidmme niin paljon, ettd sen ndyttdnyt miellyttdvaltd ja sel-
kedltd. Alustan muokkaaminen loogiseksi kokonaisuudeksi on kylld mahdollista - onnistuneita
wiki-sivuja on todistetusti olemassa - mutta tyd vaatii paljon suunnittelua, aikaa ja teknistd
taitoa, eikd siksi ole useinkaan mahdollista harrastusvoimin toimivalle pienlehdelle.

Perustekstin kirjoittaminen wikeissd on yleensa hyvin yksinkertaista, mutta tekstin muotoilun
helppous riippuu wiki-versiosta. MediaWikin tekstin muotoiluun tarkoitettu merkkauskieli
tuntui testaajien mielestd kdmpeldltd kdyttdd monen nykyaikaisen sovelluksen muotoilutyo-
kaluihin verrattuna. Vaikka MediaWikissd muokkausta helpottavat toimintonapit tekstikentdn
ylalaidassa, ei niiden toiminta tuntunut luontevalta. Erityisesti se, ettd lopputuloksen ndkee
vasta esikatseluvaiheessa (katso kuva 13), vaikeuttaa esimerkiksi otsikoiden hierarkian hah-
mottamista kirjoitusvaiheessa ja hidastaa tekstin muotoilua haluttuun asuun.

Erittdin suurena puutteena toimitus koki sen, ettd MediaWikiin ei ole saatavilla (ainakaan
testausaikaan vuoden 2011 lopulla) edes asennettavana lisdosana tyokalua, joka ndyttdisi reaa-
liajassa kirjoitettavan tekstin merkkimddrdn. Lehtijuttuja kirjoittaessa merkkimddrdt ovat tdr-
ked tyovdline, jota ilman tehokas tydskentely on kaytdnnossd mahdotonta alkuideointivaiheen
jalkeen. Toiminnon puutteen vuoksi tekstit on kdytdnnodssd pakko aika-ajoin kopioida wikistd
esimerkiksi Wordiin tai Google Driveen merkkimddrien tarkastamiseksi. Ylimddrdinen tyovai-
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he lisdd niin kirjoittavan toimittajan kuin editoivan pddtoimittajankin ty6td ja vahentdd wikin
kayttokelpoisuutta toimituksen pddasiallisena tyoskentelyalueena.

:'-E:L"Emkiteksti Esikatselu | Muutokset

AA = ,L& @@ [\l ~ Laajennettu ) Erikoismerkit » Ohje
Otskko v  Muoto :=:= "= @d A A= A" A, Lisaa =3 QD 4

1

1

1

1

1

1

1

1 |== "Juttujen mitat" (maksimissaan): = r
1

1
I * lyhden sivun tekstijuttu 2500-3000

: * yhden sivun kuvallinen juttu 2000-2500

1 * kahden sivun kuvallinen juttu 4000-5000

: * pidemmdn eli 3-4-sivuisen jutun kuvallinen aloitusaukeama 3000-3500 merkkid, jatkosivut
1 2500-3000 merkkia/sivu

1

1

1

1

1

1

1

= "'Otsikot ja ingressi" = »

Wikiteksti = Esikatselu | Muutokset

Juttujen mitat (maksimissaan): [muokkaa]

I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
'| = yhden sivun tekstijuttu 2500-3000 :
: = yhden sivun kuvallinen juttu 2000-2500 :
: = kahden sivun kuvallinen juttu 4000-5000 :
1 m pidemman eli 3-4-sivuisen jutun kuvallinen aloitusaukeama 3000-3500 merkkia, jatkosivut 1
|| 2500-3000 merkkia/sivu !
| :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Otsikot ja ingressi [muokkaa]

Kuva 13. Muokkaus-ndkymassa (ylempi kuva) tekstin muotoiluun kdytetaan MediaWikin omaa merk-
kauskieltd, jossa esimerkiksi otsikkotasot merkitdan eri maaralla yhtasuuruusmerkkejd. Merkkausta
ei tarvitse kirjoittaa kdsin, vaan apuna voi kdyttaa editorin ylavalikon tyokaluja. Lopputulos nakyy
kuitenkin vasta esikatselu-nakymassa (alempi kuva).

Wikit eivdt sovi tdydellisesti myodskddn tekstien yhteiskirjoittamiseen, vaikka niitd monesti
kdytetddn juuri tdhdn tarkoituksen. Heron (2012) havaintojen mukaan kommentointitydkalujen
ja muutosten jdljitys-toiminnon puute hankaloittaa tekstien muutosten tarkastelua ja kom-
mentoinnin kdyttéd (Hero 2012, 37). Toimituksessamme havaitsimme saman ongelman, mut-
ta ratkaisimme asian niin, ettd tekstiin kuulumattomat kommentit sekd maininnat tehdyista
muutoksista kirjattiin sivuun liittyvdlle erilliselle kommenttisivulle. Niinpd esimerkiksi ideat
tekstin kehittamiseksi, tekstistd nousseet kysymykset, ldhdevinkit, ehdotukset kuvitukseen tai
toimittajan toiveet taitolle kirjattiin keskustelusivulle. Ratkaisu toimi, mutta ei ollut tdydelli-
nen: Koska keskusteluviesteistd ei lahde kdyttdjille erillistd ilmoitusta, valilla kysymykset ja
ehdotukset saattoivat jddda kirjoittajalta tai tydryhmadltd huomaamatta.
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Erds yhteistyotd haittaava wiki-ominaisuus on se, ettei reaaliaikainen yhteiskirjoittaminen ole
mahdollista. Sivun sisdlto tallentuu tietokantaan vasta, kun kdyttdjd tallentaa sivun (Vuorinen
ym. 2012, 10, 112). Jos useampi henkil6 tydstda tekstid samanaikaisesti, he eivdt nde toistensa
muutoksia ja vain yhden muokkaajan tekstit voivat tallentua sivulle kerrallaan. Ongelmien eh-
kdisemiskeksi osa wiki-alustoista lukitsee sivun muilta kdyttdjiltd, kun sivulla on jo muokkaa-
ja. Tdlldin samaan aikaan yhtd tekstid voi tydstdd vain yksi kirjoittaja. Testaamamme MediaWi-
ki sallii samanaikaiset muokkaajat, mutta koska muokkauksista tallentuu vain ensimmadisend
muutoksensa tallentavan versio, jalkimmadinen muokkaaja joutuu kdsin ratkomaan muutosten
mahdolliset pddllekkdisyydet.

Wikin hyoédyllisiin piirteisiin lukeutuu laaja muokattavuus. Jos taito ja aika riittdd oman wi-
ki-alustan asentamiseen, ylldpitoon ja rddtdldintiin, wikid voi periaatteessa muokata ldhes ra-
jattomasti. Itse asennetun wikin etu ulkopuolisten tarjoamiin palveluihin verrattuna on se,
ettd kayttdjd pystyy itse valvomaan sisdllén kdyttdoikeuksia. Kun itse yllapitad tyoskentely-
sovellusta, vdlttyy jddmastd palveluntarjoajan kdyttéehtojen ja toiminnassa tapahtuvien muu-
tosten armoille. Idioottivarma ei itse asennettu wiki tietenkddn ole: hakkeroinnin riski on aina
olemassa ja alusta vaatii pdivitysta ja ylldpitoa. Sddannolliset varmuuskopiot ovat ehdottoman
tarkeitd, koska webhotellit harvoin takaavat perussopimuksiin kovinkaan kattavaa varmuusko-
piointia.

Yhdessd tekemisen kannalta wikien vahvuus on se, ettd sivujen versiot tallentuvat yleensd
vaihe vaiheelta sivukohtaiseen muutoslokiin. Kaikki sivulle tehdyt muutokset pdivittyvat ver-
siohistoriasivuille ja listauksen avulla kdyttdjdt voivat helposti seurata toistensa tekemid muu-
toksia ja tarvittaessa palauttaa tekstin vanhempia versioita kdyttoon. Tallentuva historia takaa
sen, ettd tdrkedd tekstid ei voi vahingossa poistaa lopullisesti. Uusimmat muutokset nakyvat
koko ajan "tuoreet muutokset”’-koosteessa, josta ndkee nopeasti, mitd sivuja muut tekijdt ovat
muuttaneet.

MediaWikissd jokaiseen luotuun sivuun liittyy aina erillinen keskustelualue, jolla kayttdjdt voivat
kommentoida tekstid ja jakaa tausta-aineistoa kirjoitettavaan juttuun liittyen. Kuten edelld jo ker-
roin, kdytimme aluetta toimituksessa tekstien kommentointiin ja ideoiden jakamiseen kirjoittajalle.
Google Driven kommentointitoimintoihin verrattuna toiminto on puutteellinen. Kaikki kommentit
tallentuvat yhdeksi potkoksi, eikd niiden yhteyteen kirjaudu automaattisesti kommentoijan nimed
eikd kirjoitusajankohtaa. Tietojen puute vaikeuttaa keskustelun seuraamista, ellei jokainen kom-
mentoija muista erikseen lisdtd tietoja viestinsd loppuun tyokalurivin allekirjoitusnapilla.

Wiki eroaa esimerkiksi keskustelupalstoista siten, ettei sieltd saa automaattisesti ldhtemddn
ilmoitusta sivuille tehdyistd muutoksista. Wikin kdyttd vaatii osallistujilta oma-aloitteisuutta,
aktiivisuutta ja sitoutumista; jos esimerkiksi jutuista halutaan keskustella koko toimituksen
kesken, olisi toimittajien itsendisesti muistettava vierailla sivulla riittdvdn usein. Wikistd ei
nde myodskddn mitenkddn, ovatko muut kdyneet lukemassa keskustelua, elleivdt he jdtd jotain
merkkid kdynnistddn. Wiki ei mielestdni kannusta erityisesti osallistumiseen, eikd se sovellu
erityisen hyvin etenkddn nopeampirytmiseen tydhon, kuten toimituspalaverien alustaksi.

Jalkiviisaasti voi ajatella, ettd valitsemani MediaWiki ei ollut paras mahdollinen wiki-alusta
toimituksen kdyttoon. Wiki-viidakosta olisi saattanut ldytyd jokin lehden tekemiseen sovel-
tuvampi versio, jos olisin ehtinyt perehtyd valintaan syvdllisemmin. Toisaalta kaikkia wikeja
yhdistda se, ettei niissd voida tehdd reaaliaikaista yhteistyotd tekstien parissa. Se on kokemuk-
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seni mukaan varsin iso miinus toimitustydssd, etenkin jos lehdessa kirjoitetaan usein juttuja
pari- tai ryhmadtyond. Tekstin tydstdmiseen wiki soveltuu silloin, kun ty6td ei ole tarvetta tehda
samanaikaisesti eli jos kirjoitustahti on verkkaisempi tai jutut ovat pddosin yhden Kkirjoittajan
vastuulla ja muut osallistujat ldhinnd kommentoivat ja avustavat satunnaisesti.

Koekdyton perusteella voin todeta, ettd Wiki ei ole parhaimmillaan aktiivisena tydskentely-
alueena nopeatempoisessa ideointivaiheessa tai tiiviisti toteutettavissa yhteiskirjoitusprojek-
teissa. Uskon kuitenkin, ettd wiki voisi toimia hyvin esimerkiksi toimituksen pidempiaikaisena
materiaalivarastona, tulevaisuudensuunnitelmien kirjauspaikkana tai toimituksen sdadntéjen ja
kirjoitusohjeiden tallennusarkistona. Wiki siis voisi mahdollisesti korvata keskustelupalstan
tietovarastona, jolloin keskustelupalsta jdisi varsinaiselle keskustelulle.

o Toimituksen yhteiskirjoitusalustalle
tirkeiti ominaisuuksia

+ helppokayttoisyys ja tekninen luotettavuus

+ hyvat kommentointitydkalut

« mahdollisuus samanaikaiseen muokkaukseen, jos juttuja kirjoitetaan paljon yhteistyona
« merkkilaskuri

- versiohistoria

Graafikon tyon kannalta merkittdvin ja kiireisin vaihe on lehden kokoaminen. Vaiheessa graa-
fikko saa pddtoimittajalta valmiit, editoidut tekstit. Mahdolliset toimittajien ja avustajien tuot-
tamat kuvat toimitetaan graafikolle myos viimeistddn nyt ja tdmd alkaa koostaa niistd alusta-
vien suunnitelmien pohjalta lopullista taittoa.

Kokoamisvaiheessa graafikko ja pddtoimittaja tekevdt tiivistd yhteistyotd ja kdyvat neuvottelua
esimerkiksi juttujen pituudesta. Tdassd vaiheessa myds hiotaan otsikointi lopulliseen muotoon-
sa, viimeistellddn kuvatekstit ja viilataan ingressit kuntoon (Téyry ym. 2008, 100-104). Taitto-
vaiheessa tarkastetaan, ettd jutuissa on mukana kaikki tarvittava materiaali, kuten kuvatekstit,
kirjoittajan ja kuvittajan tiedot, aineisto informaatiografiikkaan ja tietojutuissa ldhteet.

Graafikon ty6td helpottaa huomattavasti, jos kaikki materiaali toimitetaan kootusti ja mah-
dollisimman lopullisessa muodossaan. Kuten edelld kuvailin, ainakin Imetysuutisten toimi-
tuksessa oli aiemmin tavallista, ettd jutut seilasivat toimittajien, padtoimittajan ja graafikon
valilld sdhkoposteilla ja niihin saatettiin tehdd vield toimittamisen jdlkeen muutoksia. Kuvia
ottaneet toimittajat saattoivat ldhettdd kuvia omassa tahdissaan useissa erillisissd viesteissd,
koska painokelpoisia kuvia ei mahdu monta yhteen viestiin. Taittovaiheen kaaos oli tuttua jo-
kaisella osalliselle. Nykyiset tiedostonjakopalvelut tekevidt mahdolliseksi hoitaa materiaalien
toimittamisen koordinoidusti ilman sahkodpostia. Tekstit voi koota myds esimerkiksi wikiin,
mutta se on kompeldémpi vdline kuvien tallennukseen kuin esimerkiksi tiedostonjakamiseen
soveltuvat pilvitallennuspalvelut, joita on useita: Microsoftin Skydrivestd Dropboxiin, Google
Drivestd Boxiin muutamia mainitakseni. Palveluissa on yleensd jonkin verran maksutonta tal-
lennustilaa, mutta lisdtila on maksullista ja hintaerot ovat merkittdvat (katso taulukko 2). Itse
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olen testannut toimituskdytdssd Google Drived ja Dropboxia, joista kerron hieman seuraavissa
kappaleissa.

Talukko 2. Tiedostonjakopaveluiden tallenustila ja

lisdtilan hinta vuoden ajaksi (hinnat toukokuulta 2013).

Lisidtilan hinta

Maksutonta tilaa .
/ vuosi

Google Drive 15GB * 60 € /100 GB **
Dropbox 2 GB *** 120 €/100 GB **
SkyDrive 7 Gt 37 €/100 Gt
Box 5GB 204 €/50 GB **

* Google ilmoitti toukokuussa 2013, ettd jatkossa Googlen palveluperhekolmikko — Gmail-sahkoposti,
Drive ja Google+-kuvat - sisdltavat yhteensa 15 Gt maksutonta tallennustilaa (Bavors 2013).

** Palvelun hinta on kuukausiperusteinen, mutta kuukausihinnan perusteella on taulukkoon laskettu
vuoden kustannukset.

*** [Imaista tilaa voi kasvattaa esim. suosittelemalla palvelua ystavilleen.

5.5.1 Dropbox - tiedostot jakoon pilveen

Dropboxin ideana on, ettd tiedostot voi tallentaa asennettavan sovelluksen avulla omalle ko-
neelleen haluamaansa Dropbox-kansioon, josta ne kopioituvat automaattisesti pilvipalvelun
tallennustilaan. Kdyttdja padsee tdmdn jdlkeen kdsiksi miltd tahansa pddtteeltd, johon on asen-
nettu Dropbox-sovellus tai kirjautumalla selaimellaan Dropbox-palveluun.

Dropboxista tiedostoja voi jakaa muille. Jos tiedosto on tallennettu avoimeen kansioon, riittda,
ettd kdyttdjd 1dhettdd tiedostoon vievdn linkin vastaanottajalle. Jos taas tiedosto on tallennettu
suljettuun kansioon, kdyttdjd voi jakaa kansion tai tiedoston haluamilleen henkildille (jakami-
sen edellytys on, ettd vastaanottajallakin on kdytdssddan Dropbox-tili). Jos kansion jakaa muille
kayttdjille, tiedosto pdivittyy myds heiddn verkossa kiinni oleville koneilleen, mikali heilld on
Dropbox-sovellus koneelleen asennettuna.

Mikali pilveen tallennettuun tiedostoon tekee muutoksia kdyttdjdn koneella, tiedoston muutokset
pdivittyvdt myos pilvessd olevaan tiedostoon ja sieltd edelleen muiden mahdollisten jakajien ko-
neille. Dropbox ei kuitenkaan tue yhtdaikaisia kdyttdjid. Jos samaa tiedostoa kdyttdd useampi ihmi-
nen yhtd aikaa, jdlkimmdisend tallennettavasta versiosta palveluun tallentuu kopio.

Imetysuutisissa Dropboxia kokeiltiin kdyttdd kesdlld 2011 kuvien kokoamiseen taittoa varten.
Osa valokuvista saapui taittoon edelleen toimittajilta suoraan sdhkdpostilla, mutta osa siirret-
tiin jaetun kansion avulla minulle. Siirtdminen sujui vaivattomasti, mutta tilanpuute Dropbo-
xissa tuli nopeasti vastaan. Palvelun ilmaisversion tilaan tallennustila on melko pieni ja jos
tilaa kdyttda moneen tarkoitukseen, etenkin suurikokoiset, painokelpoiset valokuvat tdyttavat
sen nopeasti. Dropboxin lisdtila on vertailun kallemmasta pddstd, joten pienen toimituksen

Pienlehti syntyy pilvessa



60

kannalta palvelu on kdytdannollisin, jos tekijdt kdyttdvat sitd vain lehden tarpeisiin ja tila siivo-
taan ylimddrdisistd tiedostoista aina, kun niitd ei endd tarvita.

Google Driven kdytostd yhteiskirjoittamisen vdlineend kerroin jo edelld ja sivusin samalla sen
kayttod tiedostonjakopalveluna. Jos toimituksen tyot hoidetaan muutenkin suurelta osin Dri-
vessd, on tietenkin luontevaa siirtdd my0s tiedostot sen kautta. Googlessa tallennustilaa on
Dropboxia enemmadn, joten sinne mahtuu todenndkoisemmin kaikki tarvittava materiaali on-
gelmitta useammankin lehden ajalta.

Koska materiaalia tulee lehted kohden yleensa runsaasti, selkeintd on luoda lehden jokaiselle
lehden numerolle oma, koko toimituksen kesken jaettu kansio ja jaotella se omiksi teksteille,
kuville ja ilmoitusaineistolle tarkoitetuiksi alikansioikseen. Ndin kaikki toimitusty®ssd muka-
na olevat voivat helposti tallentaa omat tiedostonsa suoraan Driveen soveltuviin kansioihin.
Kerron seuraavassa lyhyesti ndiden erityyppisten aineistojen jakamisesta Driven avulla.

Tekstitiedostot ovat kevyitd ja liikkuvat siksi helposti myds sdhkopostilla, mutta selkeyden
vuoksi ne kannattaa tallentaa samaan paikkaan kuin kaikki muutkin lehden aineistot. Tekstitie-
dostot kannattaa otsikoida juttujen tyénimien mukaan, jotta jo tiedostolistauksesta on helppo
padtelld, mihin juttuun mikdkin tiedosto liittyy. Samaan tiedostoon kootaan kaikki jutun osaset
kuvatekstejd, tietolaatikoita ja kainalojuttuja mydden, jotta taittajalle on selvdd, mitka kaikki
osaset kuuluvat yhteen. Vaikka Kkirjoittaja olisikin laatinut jutun ensimmadisen version omalla
koneellaan tekstinkdsittelyohjelmassa, kannattaa tiedosto siirtdd Google Driveen jo editoinnin
ensivaiheessa. Drive osaa avata myos Word- tai OpenOffice-tiedostoja ja muuntaa ne Drivessd
muokattavaan muotoon, joten myds ndilld ohjelmilla kirjoitetut tekstit voi ladata Driveen sel-
laisenaan ja muuntaa vasta verkossa (tdlldéin Driveen jdad talteen sekd alkuperdinen, ettd Dri-
ve-muotoinen tiedosto). Pddtoimittaja ja jutun kirjoittaja voivat yhdessd tyostdd jutun loppuun
verkossa, kun teksti on valmis taittoon, ilmoittaa asiasta graafikolle. Taman jdlkeen graafikko
ja pddtoimittaja voivat vield jatkaa tekstin tyOstdmistd tarvittaessa — graafikko voi esimerkiksi
esittdd kysymyksid tekstin asettelusta tai ehdotuksia dldyksiksi ja pddtoimittaja voi reagoida
ndihin tarpeen mukaan.

Valokuvat on hyva siirtdd Driveen sitd mukaa, kun kuvaajat niitd saavat kuvattua. Mitd aiem-
min graafikko saa kuvat ndhtdvdkseen, sitd enemmadn hdnelle jdd aikaa tutustua otoksiin ja
tarvittaessa vield hankkia lisad materiaalia, jos saadut kuvat eivdt vield tdytd juttujen kuva-
tarpeita. Jos kuvatiedostoja tulee paljon, voi olla hyvad idea jakaa kuva-hakemisto vield juttu-
jen mukaan alikansioihin. Ndin taittaja ei joudu arvailemaan, mihin juttuun mikdkin kuva on
tarkoitettu. Kannattaa muistuttaa toimittajia my®os siitd, ettd jos tekstissd on kuvatekstiehdo-
tuksia valmiina, on hyvd idea mainita kuvatekstien yhteydessd esimerkiksi kommenttina tai
jollakin varilld korostettuna tekstiin liittyvdn kuvatiedoston nimi. Ndin graafikon on helppo
ndhdd, mika teksti on suunniteltu millekin kuvalle. Kantapddn kautta olen oppinut senkin, ettd
kuvaajatiedot saattavat helposti unohtua tekstistd, joten olen omissa taittotdissdni suositellut
kirjoittamaan kuvaajan nimen mukaan kuvatiedostojen nimeen.

Ilmoitusaineisto tulee ilmoitusvastaavalle tai taittajalle yleensd suoraan sdhkopostilla. Sel-
keyden vuoksi ilmoitustiedostot kannattaa my®os tallentaa yksittdisistd sdhkdposteista myds
Driveen, josta ne ovat turvassa ja ldytyvdt taittovaiheessa helposti yhdellad silmdykselld.
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Tuuppari eli sivukartta on yksi nykyaikaisen toimitustyon keskeisistd tydvdlineistd. Kyseessd
on lehden sivuista tehty miniatyyrikokoinen kartta, jonka avulla voidaan jo lehden suunnitte-
lun alkuvaiheissa hahmotella lehden rakennetta, juttujen rytmid ja mahdollisesti luonnostella
padjuttujen ulkoasuakin. (Rantanen 2007, 166-167.)
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Kuva 14. Graafikko pdivittad tuupparia kasi kadessa lehden suunnittelun kanssa. Ensimmaisesta
rautalankamaisesta luonnoksesta se kehittyy suunnitelmien tarkentuessa ja lopulta taiton edetessa
kohti valmiin lehden miniversiota. Sahkdinen tuuppari ei tietenkdan vastaa seindlle tulostettavaa ja
kdsinkosketeltavaa paperiversiota, mutta paremman puutteessa se on kuitenkin hyva korvike.

Muutosloki
Kipuartikkelille lisaa tilaa, syyllisuusjuttu siirretty...
Yhdistyksen jutut puuttuvat viela!

Imetysuutisissa ensimmdinen tuuppari tehtiin pian pddtoimittajan ensimmadisen sisdllysluet-
teloversion jdlkeen. Tuupparin tekemisestd olin graafikkona vastuussa mind. Sivukartan piir-
tamiseen kdytin Googlen Driven Piirros-tyokalua, jolla laadin ensimmadisen rautalankaversion
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lehden rakenteesta pddtoimittajan koostaman sisdllysluettelon ja tyonjaon pohjalta. Juttukoh-
taisten suunnitelmien edetessd pdivitin tuupparia jatkuvasti, aluksi lisdykset olivat enimmak-
seen luonnosmaisia. Sitd mukaa, kun suunnitelmat tarkentuivat ja kuvituskuvat valmistuivat,
tdydensin tuupparia tarkemmilla kuvilla. Sitd mukaa, kun sivukohtaiset taitot alkoivat val-
mistua, otin pdf-sivuista tdysikokoiset kuvaruutukaappaukset, vein ne tuuppariin ja pienensin
kuvia niin, ettd ne sopivat paikalleen sivukarttaan (katso kuva 14).

Mybhemmin olen kehittdnyt tydvaihetta edelleen niin, ettd olen ladannut myds sivu- tai aukea-
makohtaiset pdfit Driveen ja linkittdnyt aukeaman minikuvat suoraan ndihin pdf-tiedostoihin.
Pienid taittoon tulevia muutoksia en aina ole pdivittdnyt tuuppariin, vaan ainoastaan siirtanyt
uusimmat pdf:t vanhojen tilalle.

Yleensd toimituksissa on tapana tulostaa taitetut sivut pienennettynd toimituksen seindlle.
Ndiden taittovedosten avulla lehden ndkee yhdelld silmdykselld kokonaisuutena ja taitosta
huomaa helpommin epdloogisuudet, visuaaliset tahattomat toistot ja lehden rytmin. (Ranta-
nen 2007, 167; Toéyry ym. 2008, 101.) Koska etatoimituksella ei ole yhteistd seindd, jolle taittoja
voisi tulostaa, keksin kdyttdd Google Driveen tallennettua tuupparia samaan tarkoitukseen.

Kun tuuppariin viedyt kuvakaappaukset on otettu ndytoltd tdysikokoisena, voi tuupparia suu-
rentaa niin paljon, ettd jopa teksti on lukukelpoista (katso kuva 15). Tama kasvattaa tuuppa-
ri-tiedoston kokoa, joten jos sen kdyttdminen tuntuu liian hitaalta, voi kuvakaappaukset toki
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14 Imetysutisia 22011

Kuva 15. Jos tuuppariin viedyt kuvakaappaukset taitetuista sivuista ovat riittdvan suurikokoisia, voi
sivuja suurentaa tiedostondkymadssa niin, ettd niitd voi tarkastella lahemminkin.

ottaa my0s pienennetystd pdf-versiosta, jolloin kuvatiedostot ovat kevyempid, eikd tuupparin
tiedostokoko paisu valtavaksi. Jos sivutiedostoihin lisdd erilliset linkit pdf-tiedostoihin, voi
yksittdisen sivun tai aukeaman taittoon tutustua tarkemmin pdf-vedoksesta.
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Kun taitto valmistuu, pddtoimittaja ja yhdistyksen puheenjohtaja tarkastavat pdf-vedokset ja
lisddvdt omat kommenttinsa tiedostoon Acrobatin "tarralapuilla” (Sticky Notes). Jos aikaa on
riittdvasti, kannattaa tarkastuskierrokset tehdd perdjdlkeen ja kirjata korjaukset samaan tiedos-
toon, jolloin graafikon tarvitsee kdyda 1dpi vain yksi tiedosto. Kiireisessa tilanteessa pddtoimit-
taja ja puheenjohtaja voivat tarkastaa taiton samaan aikaan ja tallentaa kommentoidun pdf-tie-
doston eri nimilld takaisin palvelimelle, josta graafikko voi kommentoidut tiedostot noutaa.
Skype- tai puhelinpalaveri taittajan ja pddtoimittajan valilld voi olla tarpeen, jos taitto vaatii
vield neuvotteluja.

Taittotyon valmistuttua painokelpoiset pdf-tiedostot pitdd vield saada painoon. Lehden paino-
laatuiset pdf-tiedostot ovat suurikokoisia, eikd niitd yleensd pysty ldhettdmddn sdahkdpostitse.

Painon kanssa kannattaa aina keskustella siitd, mikd heille on paras tapa ottaa tiedostot vastaan.
Isommilla painotaloilla voi olla oma selainpohjainen tydvdline tiedostojen lataukseen suoraan
heiddn palvelimelleen tai paino voi ilmoittaa graafikolle FTP-tunnukset, joiden avulla tiedostot
voi siirtdd FTP-ohjelmalla palvelimelle. Jos painolla ei ole kumpaakaan ndistd keinoista kdy-
tossd, voi materiaalin toimittaa esimerkiksi Dropboxin kautta siirtdmadlld tiedostot palveluun
avoimeen kansioon ja toimittamalla latauslinkin painolle tai tallentamalla tiedostot Google
Driveen ja jakamalla ne niin, ettd paino pystyy tiedostot lataamaan. Googlen Gmail-sdhkdposti-
tilin kdyttdjdt voivat myos lahettdd Drive-tiedostolinkkejd sahképostin kdyttoliittymadsta.

Sekd Rantanen (2007, 213) ettd Toyry ym. (2008, 114-117) korostavat palautteen antamisen
tarkeyttd. Palautteen tarkoitus on verrata aikaan saatua lopputulosta ennalta asetettuihin ta-
voitteisiin (Téyry ym. 2008, 114). Palautetta voivat antaa toimituksen jdsenet toisilleen ja sitd
voidaan pyytda myos lukijoilta. Palautteen antamista varten voidaan jdrjestdd lehden ilmestyt-
tyd palautekokous, jossa kdsitellddn tuoreinta numeroa ja peilataan ndin yhteisen tyon onnis-
tumista. Hyvd ja perusteltu palaute on luonteva jatkumo suunnitelmalliselle toiminnalle ja sen
tehtdvdnd on auttaa lehden ja tyon kehittdmisessa. (Mt. 114-116.)

Imetysuutisten toimituksella ei ole ollut palautteen antamiseen mitddn kiintedd kdytantod. Ta-
vallisesti vastuuhenkil6t ovat kiittdneet keskustelualueella kaikkia tekijoitd tekstien lahdettya
taittoon ja vield uudelleen lehden tultua painosta. Ilmestymisen jdlkeen lehdestd on saatettu
nostaa yksittdisid onnistuneita yksityiskohtia esiin ja ndistd on voitu keskustella keskustelu-
palstalla. Vapaaehtoisten tekijoiden kiittdminen on tdrkedd ja siksi palautteen on tdrkedd olla
hyvin hienovaraista ja positiivista. Erityisesti silloin, kun tydssa on jotain korjattavaa, on pa-
rannusehdotukset osattava esittdd erityisen hienovaraisesti ja kannustaen. Palautekeskustelua
olisi Imetysuutisissa kenties kannattanut harkita pysyvammaksikin tavaksi.

Kuten aiemmin Google Drived esitellessdni kerroin, syksylld 2011 myd6s lukijoilta pyydettiin
erikseen palautetta lehdessd olleella ilmoituksella. Palautteita varten rakennettiin lehden verk-
kosivuille Googlen Lomake-tydkalulla kysely, jolla lukijoiden oli helppo kertoa mielipiteensa.
Lukijoita kannustettiin vastaamaan arpomalla vastaajien kesken pieni palkinto. Vastausajan
umpeuduttua lehden toimitussihteeri koosti palautteista yhteenvedon, joka tallennettiin toi-
mituksen luettavaksi lehden keskusteluosioon Maitolaiturille.
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5.8 Yhteenveto tyovilineista

Olen tdssd luvussa esitellyt useita erilaisia pienlehden toimituksen kdytt66n soveltuvia tyéva-
lineitd. Unelmatyovdline toimitukselle olisi jonkinlainen yhdistelmd esittelemistdni vdlineis-
td: siind olisi toimintoja projektinhallintaan, aikataulutukseen ja suunnitteluun, pikaviesti- ja
keskustelualusta, tekstien tydstdmiseen sopiva yhteiskirjoitusalusta ja tuupparin tekemiseen
mahdollistavat valineet. Koska tdllaista tdydellistd vdlinettd ei pienlehden budjetilla ole han-
kittavissa, on toimituksen valittava tarjolla olevista tyovalineistd omaan kaytt6énsd mahdolli-
simman hyvin sopiva yhdistelma.

Taulukkoon 3 olen koonnut tiedot siitd, missd ja keitd kaikkia koskevissa tyovaiheissa mitdkin tyo-
vdlineitd voidaan kdyttdd. Olen jakanut tyovdlineet karkeasti kolmeen ryhmddn: projektin aikatau-
lutukseen ja hallintaan liittyviin tyovdlineisiin, yhteydenpitoon ja viestintddn liittyviin vdlineisiin
ja sisdllén tuotantoon, liikutteluun ja kerddmiseen sopiviin vdlineisiin. Vierekkdin samaan soluun
sijoittamani sovellukset ovat vaihtoehtoja toisilleen. Lapikuultavina ndkyvdt sovellukset, joita voi-
daan kdyttdd tehtdvaan, mutta jotka eivdt sovellu siihen valttamattd parhaalla mahdollisella tavalla
tai joiden merkitys tehtdvan suorittamiselle on toissijainen.

Taulukko 3: Esimerkki vaihtoehtoisista ja
rinnakkaisista tyovalineista eri tydvaiheissa.

Miti tekee? Kuka tekee? Milli / missi tekee?

Projektin aikataulutukseen ja hallintaan:

- Trello @i = Asana 2. = Google Kalenteri
Yhteydenpitoon, viestintdan:

L Facebook & - Keskustelupalsta (SMF Forum) ‘(3 = Skype
Sisdllon tuottamiseen ja/tai liikutteluun:

= Google Drive W = Wiki - Dropbox @. sahkoposti FTP= FTP-tiedostonsiirto-ohjel-
ma

Projektin hallinta, organisointi ja aikataulutus

Projektin hallinta Padtoimittaja + toimitus- "
sihteeri (+ graafikko) vas- a . m
--------------- tuussa projektin hallinnasta | - - - - - - - - - oo oo oo oo
Projektin aikataulut ja aikataulutuksesta

Toimitus sopii tydnjaosta
yhdessd, padtoimittaja ja
Keskustelu toimitussihteeri valvovat

tyonjaosta toteutumista - W

: - Paatoimittaja raportoi tyon
Sovitun tyénjaon jarap y

o etenemisestd ja a:
seuranta / tyonjaon suunnitelmista hallitukselle - m
tallennus

Raportti :
hallitukselle @
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Miti tekee?

Kuka tekee?

Milli / missi tekee?

Pidemman aikavdlin suunnittelu ja numerokohtainen ideointi

Teeman
ideointi
Juttujen
suunnittelu-
palaveri

Lehden alustava runko

Toimitus, yhdistyksen hal-
litus (syksyn teema Ime-
tysviikon teeman mukaan)
miettivat teemoja

Koko toimitus ideoi juttuja
yhdessa

Padtoimittaja suunnittelee
lehden rungon valittujen
juttuaiheiden pohjalta

Juttujen ja kuvituksen ty6sto64a, aineistonkeruuta

Yhteisjuttujen kirjoitus

Kannustus, apu ja
kuulumiset

Etenemisen seuranta

Toimittajat tahoillaan +
tarvittaessa yhdistyksen
tyontekijat ja hallitus

Toimitussihteeri muistutte-
lee aikatauluista ja kyselee
kuulumisia

limoitusvaraukset ja aineistot

Myynti ja varaukset

Myynnin ja
varausten seuranta

Aineistojen tallennus

llmoitusmyyjd hoitaa tilan
myynnin ja ottaa varaukset
vastaan

Graafikko tekee media-
kortin ja tarkastaa aineis-
tot)

llImoitukset-sahkdposti-
osoite, jonka jakavat ilmoi-
tusmyyja ja graafikko

Taittaminen ja toimitus painoon

Juttujen toimitus edi-
tointiin

Kuvituksen toimitus
taittajalle

Taiton seuranta
vedosten
tarkastus

Lehti painoon

Toimittajat, avustajat
toimittavat tekstit paatoi-
mittajalle ja padtoimittaja
siirtaa kasittelyn jalkeen
valmiit tekstit graafikolle

Kuvat toimitetaan suoraan
graafikolle

Graafikko ja padtoimitta-
ja toimivat yhteistydssa
taitovaiheessa

Graafikko toimittaa valmiit
tiedostot
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Miti tekee?

Kuka tekee?

Milli / missi tekee?

Palaute

Palautteen keraaminen

Palautteen
antaminen

Koko toimitus, yhdistyksen
hallitus
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Pienlehden toimitukselle erillddn toimiminen on usein ainoa vaihtoehto, kuten tyéni alku-
puolella kuvailen. Virtuaalista ryhmdtyotd ei kannata kuitenkaan peldtd, koska silld on myos
hyvid puolia. Lehden tekeminen vapaaehtoisena on usein toimituksen jdsenille mieluisa ja iloa
tuottava harrastus. Ty6n tekeminen etdtoimituksessa on helpottaa osallistumista eldmadntilan-
teesta, asuinpaikasta tai taloudellista tilanteesta riippumatta. Toimitusty® voi tarjota tekijoil-
leen opettavaisia kokemuksia, monipuolisia tehtdvid ja mahdollisuuden pddstd osallistumaan
johonkin tdrkedksi kokemaansa toimintaan.

Graafikkona minulla on ollut ilo olla mukana tekemdssd pienlehtid. Erityisen antoisa koke-
mus oli Imetysuutisissa, koska pddsin tydskentelemddn hyvin tiiviisti mukana lehden suun-
nittelu- ja toimitusprosessissa useiden vuosien ajan ja ehdin tdnd aikana myds itse osaltani
vaikuttaa toimituksen tydtapoihin ja suunnitteluun. Harmillisen usein ainakin ulkopuolinen
graafikko pddsee pienessd lehdessd mukaan vasta siind vaiheessa, kun jutut ja joskus kuvatkin
ovat valmiina. Graafikon tyon mielekkyyden ja lopputuloksen laadun kannalta on ehdottomas-
ti parempi, jos hdnelld on mahdollisuus olla vdhintddn kuunteluoppilaana mukana jo nume-
ron ensimmadisissd ideointipalavereissa ja hdn pddsee vaikuttamaan myds kuvasuunnitteluun.
Nykyaikaiseen toimitusty6hén kuuluu myds juttujen ulkoasun suunnittelu alusta asti jutun
osana, eikd sitd pidetd endd pelkkand koristeluna. Graafikko voi olla kullanarvoinen apu myd&s
muulle toimitukselle, koska hdn osaa pohtia lehted eri vinkkelistd kuin tekstin tydstdmiseen
tottuneet Kirjoittajat. Joskus esimerkiksi juttu voi olla toteutettavissa hauskemmin, mieleen-
painuvammin ja havainnollisemmin tekstin ryydittdmédn kuvan tai informaatiografiikan avulla
kuin perinteissd artikkelimuodossa.

Etdtoimituksessa tehtdvdn pienlehden onnistumiselle on muutama tdrked edellytys: ryhmdn
tulee toimia hyvin yhteen, kaikkien tulee sitoutua yhteiseen tavoitteeseen ja haluta olla muka-
na. Vapaaehtoisia ei voi pakottaa, vaan motivaation tdytyy kummuta tekijoiden omasta innosta
ja yhteisen tekemisen tuottamasta ilosta. Yhdessd suunnitteleminen ja aktiivinen keskustelu
ovat hyva tapa pitdd motivaatiota ylld (Alatalo 2010b, 35). Erityisen tdrkedd ehjan keskustelu-
yhteyden sdilyttdminen on etdtoimituksessa, jonka jdsenet toimivat hajallaan.

Vapaaehtoisilta ei voi odottaa ammattilaisen osaamista tai tydrutiineja, joten tydn ohjaus vaatii
hyvdksyvdd ja tyonteossa tukevaa asennetta. Myos vapaaehtoisten kannustaminen ja kiitta-
minen on tdrkedd. Tdssa lehden pddtoimittajalla ja muilla mahdollisilla vastuuhenkiléilld on
tarked rooli.
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Vaikka olen tdssa tutkielmassani paneutunut nimettyjen tydkalujen kdyttéon lehden toimituk-
sessa, olen pyrkinyt kuvaamaan niiden kautta toimituksen tyotehtdvid ja tarpeita ja kertomaan,
miten toimitus voi selvitd tydstddn ilman ainuttakaan tapaamista. Ryhmdn muodostumisen
kannalta ei ole vdlttdmadtontd tavata muita ryhman jdasenid silmdstd silmddn, vaikka tapaami-
sesta ei ole haittaakaan, jos sellainen on mahdollista jdrjestdd. Jos kohtaamiseen ei ole mahdol-
lisuuksia, kannattaa varautua siihen, ettd tutustuminen vie aikansa ja vaatii kaikilta osapuolilta
sitoutumista. Virtuaalisessa toiminnassa vdhemmadn innokkaat tekijdt jadvdt helposti taustalle
ja saattavat kadota lopulta kaikessa hiljaisuudessa.

Uusien tekijéiden mukaan sopeutumista voi auttaa esittdytymiskierroksella, huomioimalla uu-
det tulokkaat erilliselld viestilld ja puhuttelemalla heitd sopivassa kohdin esimerkiksi ideointi-
keskustelussa. Skypen ja Facebookin kaltaiset osallistumista vaativat tai osallistumisesta jdljen
jattdvat tyokalut osallistavat kaikkia ja lisdadvdt yhteenkuuluvaisuuden tunnetta. Ryhmadédn so-
peutuminen vaatii panosta my0s tekijdltd itseltddn: jokainen on vastuussa siitd, ettd ilmaisee
halunsa olla, pyrkii omalla asenteellaan edistdimddn ryhmadn hyvad ilmapiirid ja antaa edes
pienid signaaleja kuulolla olemisesta myds silloin, kun ei konkreettisesti ehdi olla mukana.

Numeroa tehdessdmme kokeilimme etdtoimituksessa useita eri tydvdlineitd, joita olen esi-
tellyt tdssd tydssdni. Imetysuutisissa jo aiemmin kdytdssd ollut keskustelupalsta osoittautui
yha kayttokelpoiseksi, mutta osittain kompeloksi tyovalineeksi toimitukselle. Toimitustydn
organisointia olisi voinut helpottaa ainakin yhteisenkalenterin ja mahdollisesti projektinhal-
lintasovelluksen kdyttdminen keskustelupalstan rinnalla. Viestintdd voisi tehostaa sddnnon-
mukaisemmilla Skype-kokouksilla kiivaimman suunnittelun vaiheessa. Skypelld pidetyistd
suunnittelupalavereista olisi hyvd myos koostaa keskustelualueelle (tai esimerkiksi toimituk-
sen wikiin) tiiviin muistiot mythempdd tarvetta varten. Yhteiskirjoittamiseen testailuideni pe-
rusteella paras vaihtoehto tdlld hetkelld on Googlen Driven asiakirjat. Taittovaiheessa Google
Drive on myos kullanarvoinen apu graafikon ja pddtoimittajan tyohon ja vdhentdd turhaa sah-
kopostisukkulointia.

Vélineiden valinnassa kannattaa kokemukseni mukaan huomioida muutama seikka. Ensimmai-
nen vaihtoehtoja rajaava tekija on yleensd ohjelmien maksullisuus. Pienlehdessd rahat ovat
monesti kortilla, eikd julkaisija valttdmadttd ole budjetoinut tyovalineiden kdyttoén rahaa lain-
kaan eli tydvdlineiden kdyttdonotto tai ylldpito ei saa maksaa paljon tai lainkaan.

Havaitsin eri tyodvdlineitd kokeillessamme, miten tdrkedd on se, ettd valittujen tydkalujen on
oltava riittdvdn helppoja kdyttdd ja niiden on toimittava luotettavasti. Vapaaehtoisilla tekijoilld
ei vdlttamdttd ole motivaatiota opetella kdyttdmddn hankalaa tai sekavaa jdrjestelmadd, elleivat
he ole tietoteknisesti orientoituneita. Alkuinnostuksen jdlkeen voi tekniikasta kiinnostuneem-
mankin innostus hiipua, mikdli kdytdstd ei tule tarpeeksi luontevaa. Tekijoiden aikaa ja ener-
giaa ei kannata tuhlata vdlineen kesyttdmiseen, vaan itse tyohon. Liian mutkikkaat sovellukset
kannattaa suosiolla unohtaa pois kdytdstd ja korvata sopivammilla. Ennen vdlineiden kaytt6on-
ottoa kannattaa myos kyselld kokemuksia muilta tai etsid vdlineistd tietoa verkosta. Monien
hyvdksi havaitsemat tytkalut ovat yleensd melko turvallinen valinta.
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Kolmas huomionarvoinen asia on se, ettd tekijoiden huomiota ei kannata hajottaa liian moneen
suuntaan. Vdlineet eivdt ole itseisarvo, vaan tdrkedd on se, ettd niiden avulla saadaan tehtya
tarvittavat tyot sujuvasti. Olen ty6ssdni esitellyt kymmenkunta erilaista verkossa kdytettdvada
tyovdlinettd, mutta pienlehtitoimitus ei tietenkddn tarvitse nditd kaikkia voidakseen toimia
sujuvasti. Parhaassa tapauksessa toimitus voi pdrjatd muutamalla vdlineelld. Mitd useampia
vdlineitd toimituksella on kdytdssd, sitd suurempi on vaara, ettd tekijoille iskee valinedhky:
kayttdja ei jaksa kdydd kaikissa tarvittavissa paikoissa seuraamassa tapahtumia, eika valttamat-
td edes muista, missd paikassa kuului mikdkin toimenpide hoitaa. Jos kdytossd on esimerkiksi
Facebook-ryhmad ja keskustelupalsta, on vaarana, ettd vahdnkin isompi toimitus erkaantuu ja
alkaa kdyda eri alustoilla erillisid keskusteluja toisistaan tietdmadttd. Lopputuloksena on sekava
vyyhti ja padllekkdisia tai ristikkdisid ideoita.

Suosittelen laatimaan kaikille toimituksen jdsenille jaettavan ohjeistuksen siitd, mitd missdkin
tydvdlineessd tehdddn, miten niitd kdytetddn ja mitd keneltdkin odotetaan. Kehotan myos heti
aluksi valitsemaan yhden alustan, jossa jokainen sitoutuu kdymaddn riittdvdn tihedsti (toimi-
tuksesta riippuen esimerkiksi kerran paivdssd, pari kertaa viikossa tai joka toinen viikko). Tatd
alustaa voidaan sen jdlkeen kdyttdd tukikohtana, jossa jokainen tiedottaa sovituin vdlein omista
kuulumisistaan ja kertoo tydryhmadlle muille alueille tekemistddn pdivityksistd ja jossa vas-
tuuhenkilot ilmoittavat tdarkeistd asioista. Tukikohdaksi paras valinta on sellainen vdline, jota
tekijoiden on mahdollisimman helppoa ja luontevaa seurata. Jos mahdollista, ty¢vdlineen olisi
hyva olla sellainen, jota mahdollisimman moni toimituksen jdsenistd on kdyttdanyt jo aiemmin.
Ndin tyovdlineen kayttdonotto aiheuttaa vdhemmadn muutosvastarintaa ja vaatii vdhemmadn
totuttelua ja motivointia kdyttéén. Hyva vaihtoehto voi olla esimeriksi Facebook, jos tekijdt
viettdvdt sielld muutoinkin aikaansa.

Pilvipalvelut ja tiedostojen jakaminen ovat hyvid apuvdlineitd, joillaa saadaan etdtoimituksen
tyd sujumaan. Niissd on kuitenkin myds riskinsd. Jos kdyttdjdn oma verkkoyhteys ei toimi,
ei tiedostoihin pddse kasiksi, vaikka esimerkiksi taittovaiheessa toitd voisi hyvin tehdd myos
ilman verkkoyhteyttd. Toinen riski ovat erilaiset virhetilanteet palveluntarjoajan pddssd. Ilmai-
sia pilvipalveluita tarjoavat yritykset eivat yleensd anna mitddn takeita tallennettujen tietojen
sdilymisestd, eivdtkd korvaa mahdollista tiedostojen katoamista tai tuhoutumista. Palvelun-
tarjoajilta on turha odottaa myoskadn lupauksia siitd, ettd palvelut olisivat saatavilla keskey-
tyksettd. Kdyttdjd voi tietenkin olettaa, ettd esimerkiksi Googlen kaltaiset jdttildiset suojaavat
palvelunsa kohtalaisen hyvin, mutta viime aikoina on Googlenkin palveluissa esiintynyt yllat-
tdavid katkoksia (Storas 2013). Lievemmassd tapauksessa kyse on vain palvelun hetkellisestd
toimintakatkosta, mutta potentiaalisena vaarana on kaiken palveluun tallennetun tiedon me-
nettdminen pysyvdsti. Vaikka riski lienee pieni, sitd ei kannata vaheksyd, vaan pitdd aina huoli,
ettd korvaamattomat tiedot ovat tallessa muuallakin kuin yksittdisessa pilvipalvelussa.

Pilvipalveluiden varjopuolena on pidettdvd myds tietoturva-asioiden epdvarmuutta. Kayttdjd ei
voi ilmaisia pilvipalveluitaan kdyttdessddn varmasti tietdd, missd kaikkialla bittiavaruudessa
hdnen tietonsa todellisuudessa liikkuvat. Palveluiden hankalaselkoiset kdayttdehdot saattavat
antaa palveluntarjoajalle luvan levittdd kdyttdjan palveluun tallentamaa aineistoa. Kdyttdjd ei
voi olla tdysin varma siitdkddn, ettei kukaan ulkopuolinen saattaisi pddstd kasiksi tietoihin.
(Lempidinen 2012, 20.) Pilvipalveluita kdyttdvan on punnittava ndiden kysymysten vakavuutta
omalla kohdallaan: jos talletettava tieto on ehdottoman salaista tai sen pddtymisestd ulkopuo-
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listen silmiin olisi ikdvid seurauksia, ei pilvipalveluita kannata sdnndtd suin pdin kdyttamddn.
Imetysuutisten siirtyessd pilvipalveluiden kdyttoon pohdimme nditd kysymyksid toimituksen
vastuutiimin kanssa. Totesimme, ettei tekstien joutumisesta ulkopuolisten kdsiin olisi kenelle-
kddn merkittdvaad haittaa, emmeka pitdneet sitd kovin todenndkoéisend uhkana (koska sisdllossa
ei ollut arviomme mukaan mitddn varsinaisesti vadrinkdyttdmisen tai vakoilun arvoista tietoa).
Tietoisen arvioinnin jdlkeen uskaltauduimme kdyttdmddn melko huolettomasti esimerkiksi
Googlen palveluita.

Kannattaa myds muistaa, ettd etenkddn verkossa mikddn ei ole ikuista. Yksittdiset ohjelmat
muuttuvat jatkuvasti: jotkut poistuvat kdytdstd, muuttavat kdyttdehtojaan tai muuttuvat mak-
sullisiksi, toiset vanhentuvat, kolmansien kehitys haudataan hiljaisuudessa. Koko tyéryhmadn
toimintaa ei kannata perustaa jarkdhtdmattomadsti juuri tiettyjen tai tietynlaisten vdlineiden
kdyttdon, vaan on viisasta olla valmis muokkaamaan toimintatapoja tarpeen mukaan ja val-
mistautua myds siirtdmddn tdrkedt tiedot turvaan koska tahansa. Muutos ei kuitenkaan ole
vain pahasta: vanhentuneiden ohjelmistojen tilalle tulee jatkuvasti uusia ja parempia vdlineitd,
joihin kannattaa uteliaana tutustua ja vanhat tutut kehittyvdt koko ajan paremmiksi. Tiettyjd
vdlineitd tdrkedmpdd on kehittdd toimitukselle sujuvat rutiinit ja l6ytdd yhteiset sddnnét ja
tavat toimia.

Verkkotyokalujen lisdksi etdtoimitukselle tdrkeitd suunnittelun vdlineita ovat kirjoittajille, ku-
vaajille ja kuvittajille laaditut ohjeet, toimituksen vuosikello, prosessikaavio ja lehden sivu-
kartta. Nama kaikki on hyva tallentaa toimituksen kdyttamadlle alustalle olipa se sitten keskus-
telupalsta, Facebook, wiki tai esimerkiksi projektinhallintaohjelmisto.

Vuosikellolla havainnollistetaan lehden sddnnollisesti vuodenkierron mukaan toistuvia tyévai-
heita ja se auttaa toimitusta varautumaan ajoissa edessd olevaan. Prosessikaavio puolestaan
selkiyttdd kaikille tekijoille tydn etenemisen vaiheet ja myo6s vastuuhenkildt: kuka viime ka-
dessa pdattad, milloin tydssd edetddn seuraavaan vaiheeseen. Sivukartan tehtdvdnd puolestaan
on hahmotella lehden perusrakennetta: miten lehden sisdltd rytmittyy, missd kohdassa ovat
pitkdt jutut, missd lyhyemmat, miten sijoitetaan vakiopalstat ja miten paljon sivutilaa varataan
numeron padjutulle.

Toimitukselle laadittaviin ohjeisiin kannattaa panostaa ja mielellddn myos kdsitelld ne huo-
lellisesti jokaisen lehted tekevdn kanssa. Hyvistdkddn ohjeista ei nimittdin ole apua, ellei Kir-
joittaja ole niitd sisdistdnyt. Ndin kdvi vastikddn erddssd lehdessd, jota olin taittamassa: Olin
antanut pddtoimittajan kautta jutun ohjeelliseksi pituudeksi 2500 merkkid, mutta toimittaja oli
ymmadrtdnyt tiedon vddrin ja kirjoittanut 2500 sanaa pitkdn jutun, jonka pddtoimittaja joutui
typistdmddn murto-osaan ja lisdksi jouduin raivaamaan taitosta tilaa sivun jutun sivun sijasta
koko aukeaman jutulle. On sanomattakin selvdd, ettd tdllaisia virheitd on pyrittdava valttdmadan.
Juttuohjeet kannattaakin laatia niin yksityiskohtaisesti kuin mahdollista ja niissd on hyva an-
taa myos ohjeita juttutyyppiin kuuluviin muotoseikkoihin. Esimerkiksi Imetysuutisissa muo-
toiseikkoihin voisi lukea kuuluvaksi sen, ettd perustieto-artikkeleissa juttuun oli tavoitteena
sisdllyttdd 1-2 jutun aihetta tiivistdvad tietoruutua ja 1-2 uutta ndkdkulmaa tai syventdvad
tietoa tuovaa kainalojuttua.
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Halusin selvittdd tydssdni, miten ja millaisin tyévédlinein pienlehden tekeminen onnistuu toi-
mituksessa, joka tydskentelee hajautetusti eri tyopisteissd. Paneuduin aiheeseen etsimadlld
taustatietoa useilta suunnilta aina journalismin kehittdmisestd pilvipalveluiden kdyttoon ja
hajautetusta ryhmadtydstd prosessinhallintaan. Vertaan lukemaani taustatietoa ldpi tyoni kai-
keen tydssd oppimaani ja kokemaani.

Tyoni tuloksena voin todeta, ettd hajautettu tyd etdtoimituksessa sujuu, jos tekijdt ovat si-
toutuneita ja osallistuvia ja tyd suunnitellaan hyvin. Suunnitelmallisuus on tdrkedd sekd pi-
demmalld aikavdlilld ettd jokaisen numeron kohdalla. Suunnitelmalliseen ty6hon sisdltyy niin
tydprosessien miettiminstd, tydnjakoa kuin lehden pohtimista kokonaisuutena.

Havaintojeni mukaan toimituksen tydskenteleminen erillddn toisistaan ei estd toimivaa yhteis-
tyotd, jos kdytdssd ovat sopivat vdlineet kaikkiin lehden tydvaiheisiin ja niitd osataan kayttdd
lehden tarpeisiin soveltaen. Nykyiset pilvipalvelut tarjoavat hyvid vaihtoehtoja lehdentekij6i-
den avuksi, mutta joukosta kannattaa etsid lehden tydprosessin kannalta tarkeimmadt, eikd haa-
lia liian suurta valikoimaa sovelluksia sovellusten ilosta.

Lahtokohtani etdtyodvdlineiden esittelylle on ollut Imetysuutisten kdytdssd ollut tydprosessi,
jota havainnoin ja samalla pyrin yhdessd toimituksen kanssa hiomaan aiempaa paremmaksi
projektinumeroa tehdessaimme. Oppimani perusteella olen jatkanut toimitustyon kdytantdjen
kehittdmistd ja vdlineisiin tutustumista myos lehden ilmestymisen jdlkeen mm. erdstd toista
jarjestolehted ja urheiluseuran tiedotuslehted taittaessani. Mielestdni olen onnistunut vuosien
varrella 16ytdmddn kohtalaisen sujuvan ja pienlehden etdtoimitusta palvelevan tydprosessin,
mutta myoénndn, ettd tydsarkaakin vield riittdd, etenkin tydprosessien suunnittelevan vaiheen
kehittdmisessd.

Moni tutkielmani aihepiiri ansaitsi — osa jopa vaatisi - syventymistd, mutta tavoitteenani on
ollut luoda tdstd tydstdni kokonaisuus, josta voisi olla konkreettista hyétyd muille pienlehden
tekijoille, enkd halunnut siksi uppoutua kapeakatseisesti kaikkein pienimpiin yksityiskohtiin,
vaan pyrkid antamaan riittdvdn kattavan kuvan koko lehdentekoprosessista ja tydvdlineistd.
Tyossa tekemdni havainnot eivdt kaikki suinkaan ole suoraan yleistettdvissd toisen lehden ja
toisen toimituksen kdytt66n, mutta uskon, ettd monista huomioistani voi olla apua muille leh-
ted pienin resurssein tekeville.

Tyo6ssdni olen perehtynyt etiatoimituksen tydhon itselleni tutun esimerkkilehden kautta. Seu-
raavaksi voisi olla mielenkiintoista tehdd laajempaa kartoitusta muiden pienlehtien toimin-
tatavoista ja ndilld kaytossd olevista tyokaluista. Olisi mielenkiintoista selvittdd, miten muita
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pienlehtid tehdddn, millaisessa roolissa graafikot ndissd lehdissd ovat ja miten yhden lehden
tyoprosessi olisi yleistettdvissd muihin vastaavalla tavalla toimivien lehtien kdyttoon.

Toisaalta minua kiinnostaa yhd enemmén Helteenkin tutkima nykyaikainen suunnitteleva ja
editoiva tydtapa ja sen tuominen toimituksiin. Uskon, ettd tydkulttuurin muutos nykyaikaiseksi
(pienten lehtien resursseihin mukautettuna) toisi paljon hyvaad ja parantaisi pienlehtien laatua.
Tutkisinkin mielelldni, miten muutosprosessia olisi mahdollista soveltaa, ja miten muutok-
sen voisi toteuttaa erilaisissa pienlehdissd. Erityisesti minua kiinnostaisi ndhdd, mitd muu-
tos tarkoittaisi visuaalisen suunnitelmallisuuden ja graafikon ja editoijan yhteistyon kannalta.
Haluaisin myds selvittdd, mitd pienlehti voisi oppia uuteen tydtapaan sisdltyvan mallilukijan
kasitteestd ja miten pienlehden toimitukset suhtautuivat tdllaisen mallilukijan luomiseen.

Lisdd tutkittavaa loytyisi myos etdtydn tekemisessd ja prosessinhallinnan erilaisten tapojen
soveltuvuudesta etdtdiden koordinointiin, kun toimitus koostuu vapaaehtoisista tekijoista.

Vaikka namad ylld visioimani mahdolliset tutkimuskohteet ovat vasta ituja mielessdni, tieddn,
ettd jatkossakin aion kehittdd ja etsid yhd parempia ja sujuvampia tapoja tehda pienlehted eta-
toimituksessa. Olen myds varma, ettd aion viedd tietoa suunnittelevasta ja editoivasta tyo-
tavasta kaikkiin lehtiin, joita pddsen tulevaisuudessa taittamaan. Tamd kehitystyd helpottaa
omaa tyotdni graafikkona ja auttaa toivottavasti koko toimitusta tekemddn parempaa lehted.
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