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Esipuhe

Seija Kiiskild & Anu Huotari
Toukokuussa 2013

Alueellinen ennakointi perustuu tietoon -
kasitykseen siitd, mistd ennakoinnissa on kysymys
ja miten se on osa paatdksentekojarjestelmaa,
taitoon - mitd on ennakoiva tydote ja miten
verkostomaista ennakointityota johdetaan seka
tekemiseen - miten alueen organisaatiot toimivat
ennakointilupaustensa mukaisesti. Ndiden

lisdksi tarvitaan ripaus uskallusta ja unelmointia,
jotta pystytdaan luomaan vaihtoehtoisia
tulevaisuudenkuvia.

Alueellisen ennakointiprosessin rakentamisen
ensiaskeleet otettiin Keski-Suomessa vuoden
2010 alussa. Liikkeellepanevana voimana

oli aluekehityslain muutos, joka maaritteli
maakuntaliittojen ja ELY-keskuksien tehtéavia ja
tyonjakoa alueellisessa ennakoinnissa.

Tiedolla.
Taidolla.
Tekemalla.

Prosessin tiiviimpi kehitysvaihe on tapahtunut
viimeisten kahden vuoden aikana ja tydn keskeiset
johtopaatokset ja toimenpiteet seka nakdkulmia
prosessin jatkokehittdmisen tueksi on koottu tadhan
julkaisuun. Vaikka tarkastelu on tehty julkisen
sektorin toimijoiden ndkodkulmasta, asiat ovat
sovellettavissa myds yritysten ennakointityon
kehittamiseen.

Keski-Suomen ennakointiprosessi on saatu hyvaan
alkuun. Sen toiminta vaatii kuitenkin sitoutumista
ja edelleen kehittdmista, vahvistuvaa yhteistyota
ja avointa dialogia. Kiitdmme kaikkia hyvéasta
yhteistydsta ja toivomme intoa ja rohkeutta eri
tahoille jatkaa sinnikasta tyota Keski-Suomen
tulevaisuuden eteen!






Alueelliser

ennakoinnin
ominaisuuksia

Kokonaisvaltaisuus

Alueellinen ennakointi on maaritelty Euroopan
komission laatimassa Alueellisen ennakoinnin
kaytanndn oppaassa (2003) jarjestelmalliseksi,
osallistavaksi prosessiksi, jossa keratdan tietoa ja
laaditaan visioita keskipitkan ja pitkdn aikavalin
tulevaisuudesta ja jolla pyritdan parantamaan
nykyisten pdatosten tietopohjaa ja kdynnistdmaan
yhteisid toimia.

Alueellinen ennakointi on nain luonteeltaan
kokonaisuus, jossa yhdistyy niin erilaiset tiedon,
taidon, tekemisen ja uskalluksen muodot.
Ennakointi tulee ymmartaa kokonaisvaltaisesti
kaikkea toimintaa ja paatoksentekoa
lapileikkaavaksi asiaksi ja osaksi jokaisen paivittaista
tyota. Ennakointi on varautumista arvaamattomaan
ja toivottavan tulevaisuuden unelmointia ja ennen
kaikkea proaktiivista toimintaa tulevaisuuteen
vaikuttamiseksi. Niiden rinnalle tarvitaan myos
monipuolista tietoa tulevaisuudesta seka kykya
asettaa asiat oikeaan kontekstiin ja mittasuhteisiin.

ALUEELLINEN ENNAKOINTI JA
TULEVAISUUDENTUTKIMUS

Alueellisella ennakoinnilla on juuret
tulevaisuudentutkimuksessa. Sen tehtévdnd
tehtdvdnd on ymmdrtdd tulevaa kehitystd
nykyisyydessd ja vaikuttaa yleiseen
ajatteluun, arvoihin ja pédcdtoksentekoon
toivottavimman mahdollisen tulevaisuuden
toteutumiseksi. Ennakointi on tulevaisuuden
tutkimusta kéytdnnéssd: se on suunnittelun
ja pddtéksenteon vdline, joka hyodyntéd
tulevaisuudentutkimuksen

teoriaa ja menetelmid.

Arkipdividn tydssé ennakoinnin synonyymi
on suunnittelu. Ennustaminen, ennusteiden
laatiminen on vain kapea osa ennakointia.

EnnakOiﬂti on... Proaktiivista toimintaa

Varautumista

arvaamattomaan

utusta

altaista ja
leikkaavaa




JOKAISELLA OMA TAPANSA

TEHDA ENNAKOINTIA

Yhtd ja samanlaista ennakoinnin
toimintatapaa ei ole olemassa,

sillé kukin organisaatio rakentaa
ennakointia omista IGhtékohdistaan.
Olennaista on oivaltaa yhteistyostd
syntyvd lisdarvo ja l6ytdd
organisaatiolle sopiva tapa osallistua
alueelliseen prosessiin.

MINISTERIOIDEN ENNAKOINTI
Alueen ennakointityén yhteys

valtakunnan tason ennakointiin
edellyttdd ministerididen sisdlld

tapahtuvan ennakoinnin selkiytymistd.

Tdlla hetkelld se ndyttdytyy alueille
jésentymdttémdnd ja vaikeuttaa
yhteensovittamista.

Ennakoinnin aikajdnteet ja aluetasot

Alueen ennakoinnissa on huomioitava ennakoinnin
eri aikajanteet ja aluetasot. Lyhyen tdhtdimen (0-3
vuotta) ohella on tehtava myos keskipitkan (3-8
vuotta) ja pitkan aikavalin (yli 8 vuotta) ennakointia.
Lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla paatokset

ovat usein luonteeltaan taktisia ja strategisia.

Vasta pitkan aikavalin tarkastelu tuo mukaan
visionddrisen padtoksenteon.

Ennakointi eri aluetasoilla tarkoittaa
ennakointitoimintaa organisaatio-, kunta, ja
seututasolta aina globaalille tasolla saakka.
Keski-Suomessa seutuyhteistyotd ja ennakoinnin
toimintatapaa on rakennettu seuturyhmien
kautta. Alueen kansallinen yhteistyd toimii seka
maakuntaliittojen ettd ELY-keskusten kautta.
Vuosittain on myds valtakunnallinen alueellisen
ennakoinnin seminaari, jonka jarjestdvd maakunta
alueen yhteistydssa tyo- ja elinkeinoministerion
kanssa.

Keski-Suomi on rakentanut maakuntarajat ylittavaa
alueellisen ennakoinnin yhteistyota etenkin
Pirkanmaan maakunnan kanssa. Valtakunnallisesti
alueellisella ennakoinnilla on perinteisesti

vahva linkki koulutuksen ja tutkimuksen
kehittamissuunnitelman (KESU) laadintaan.
Kansainvalistad yhteisty6td ollaan avaamassa.

KANSALLINEN ENNAKOINTI

ALUEEN YHTEINEN ENNAKOINTI

SEUTUJEN ENNAKOINTI

ORGANISAATIOIDEN ENNAKOINTI

YHDESSA
ENNAKOINTI



Strateginen
ennakointi

Eldmme maailmassa, jossa ongelmat ovat
luonteeltaan yha enemman vaikeasti
ratkaistavissa (ns. wicked problems) ja jossa
tapahtuu akillisia, vaikeasti ennakoitavissa
olevia muutoksia. Tama haastaa toimijoiden
padtoksentekokykya. Hyvan paatdksen taustalla
on tulevaisuustietoa: tosiasioiden yhdistamista
nakemykseen loogisen paattelyn kautta.

Ennakoinnilla on merkitysta vain, jos se on osa
johtamis- ja paatoksentekojarjestelmas, jolloin
siitd tulee strategista ennakointia. Voidaan myos
todeta toisinpain: hyvat paatokset edellyttavat
laaja-alaista ennakointityota. Strategisella
ajattelulla kartoitetaan mahdollisuuksia,
strategisella paatdksenteolla osoitetaan suunta
ja strategisella suunnittelulla maaritellaan
tarvittavat toimenpiteet. Ennakointi on véline,
joka kartoittaa mahdollisia, todennakdisia

ja toivottavia tulevaisuuksia ja tuottaa siten
aineksia johtamiselle ja paatdksenteolle.

NAKEMYS LOOGINEN
TIETO PAATTELY

Paatoksenteossa on varauduttava siihen,

etta tilanne ei muodostukaan odotetun
kaltaiseksi ja on tehtdva uusia paatoksia.
Alueellinen ennakointi tukee Demingin ympyran
mukaisesti toiminnan korjaamista ja uudelleen
suuntaamista. TIETO

PAAMAARA TILANNE VOIMAVARA
TIETO TIETO

Nékemystieto muodostuu pddmddrd-, tilanne-, ja
voimavaratiedosta. Mihin tavoitteeseen pyritédn?
Millaisessa ympdiristdssd pcidtds tehdddn? Mitd keinoja
on kdytettévissé?
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JOHTAMINEN
PAATOKSENTEKO

KORJAA Strateginen SUUNNITTELE
ajattelu
Strateginen
paatoéksenteko

v

Strateginen
suunnittelu

v

TOIMINTA

TARKISTA

El VAIN YHTA TULEVAISUUTTA

Ei ole olemassa vain yhté tiettyd
tulevaisuutta vaan useita. Ne voivat
olla mahdollisia, todennckéisid tai
toivottavia.

JOHDOLLA TARKEA ROOLI
Johdon on sitouduttava siihen,
ettd ennakointityé on osa
strategiaprosessia. Johto ei saa
kuitenkaan mddritelld ennakoinnin
sisdltéjd yksivaltaisesti.

ENNAKOINTI El OLE IHMELAAKE
Ennakointi parantaa pddtéksentekoa,
mutta samalla on varottava
asettamasta sille ylimitoitettuja
odotuksia. Ennakointi yksinddn ei

ole ratkaisu ongelmiin, vaan sen on
johdettava aina toimenpiteisiin.



Alueellisen
ennakoinnin
vaikuttavuus

Alueellinen ennakointi on vaikuttavaa silloin, kun
se on aidosti osa toimijoiden paatoksentekoa.
Tama edellyttaa sitd, etta alueellinen ennakointi
on systemaattinen prosessi, johon toimijat voivat
liittya ja hyddyntda sen tuottamaa ennakointitietoa
omassa toiminnassaan. Vaikuttavuuden
mittaaminen on kuitenkin vaikeaa ennakoinnin
kokonaisvaltaisen luonteen vuoksi. Tavoitteita voi
olla vaikea muuttaa mitattaviksi indikaattoreiksi ja
vield vaikeampaa voi olla todentaa ettd, jokin asia
on seurannut hyvasta ennakoinnista.

Vaikuttavuutta voidaan kuitenkin edistaa
tuottamalla laadukasta ja monipuolista
tulevaisuustietoa paatoksenteon tueksi. Tama
edellyttda alueen toimijoilta nykyista parempaa
ennakointimenetelmien tuntemusta ja niiden
kayttamista. Erityisesti on pidettava huolta
laadullisten ennakointimenetelmien hallinnasta.
Laadukas ja monipuolinen tulevaisuustieto sisaltaa
seka kvantitatiivista etta kvalitatiivista tietoa,
eripituisille aikavaleille ulottuvaa tietoa seka
erilaisia nakdkulmia taloudesta ja teknologiasta
yhteiskuntaan ja arvoihin.

Yksi keino vaikuttavuuden lisddmiseksi on
osallistaa entista laajempi joukko henkil6ita

MITA MITTAAMME?
Milléd tavalla alueen menestymistd tulisi mitata?

ennakointityohon. Néin saadaan mukaan uusia Perinteisten bruttokansantuotetta tai viesténkasvua
ndkokulmia ja samalla voidaan my6s sitouttaa eri kuvaavien mittareiden rinnalle on nostettu esimerkiksi
tahot muuntamaan ennakointi toimenpiteiksi. GPI-mittaristo (Genuine Progress Indicator), joka
Toimenpiteiden kautta syntyy vaikuttavuutta. ottaa huomioon kestdvén taloudellisen kasvun ja

ihmisen hyvinvoinnin. Voidaanko toimintatapoihin ja
Vaikuttavuuden nakdokulmasta pddtéksentekoon vaikuttaa silld, ettd menestymisen
ennakoinnin on oltava pysyva osa alueen mittarit valitaan uudelleen? Tdmdé voisi antaa suuntaa
paatdksentekojarjestelmaa. Tama tarkoittaa myds sille, millaista tulevaisuustietoa pitdisi tuottaa.

sita, ettd ennakointia ei voida jattaa yksittaisten
ennakointihankkeiden tehtavaksi, vaan sen on
oltava luonnollinen osa organisaatioiden toimintaa.



Arvojen
merkitys
ennakoinnissa

Arvot ohjaavat paatoksentekoa vaikuttamalla
siihen, minkdlaisia valintoja eri vaihtoehtojen
valilla tehdaan. Kaikki arvot eivat ole kuitenkaan
yhdenvertaisia, vaan niitd voidaan luokitella
esimerkiksi hyddyllisiksi, haitallisiksi, neutraaleiksi
ja siedettaviksi.

Jatkuvan muutoksen yhteiskunnassa on entista
tarkedmpda pohtia kysymysta siita, minkalainen
tulevaisuus olisi hyva kaikille ja mitka arvot
ohjaavat toimintaamme tassa hetkessa. Erityisen
tarkeda arvotarkastelua on tehda silloin, kun
mukana on useita eri toimijoita ja todennakdisesti
myo6s keskenaan ristiriitaisia intresseja ja arvoja.
Tastd syysta arvotarkastelu on relevanttia myds
alueellisessa ennakoinnissa, koska ennakointi

on aluekehittdmista ja eri toimijoiden yhteista
padtoksentekoa.

MITA ASIOITA TAVOITTELEMME?
Tulevaisuudentutkimuksen mukaan pddtéksenteon
taustalla olevien arvojen tulisi heijastaa
universaaleja, yleisié ihmisarvoja kuten tasa-arvoa ja
oikeudenmukaisuutta.

MITEN TULEVAISUUSORIENTAATIO SOVITETAAN
POLITTISEN PAATOKSENTEON KANSSA?

Pitkdjdnteinen, tulevaisuuteen suuntautunut pédtdksenteko
edellyttéd vahvaa tulevaisuusorientaatiota.

Poliittisen pddtdksentekojdrjestelmén neljéin vuoden sykli
on kuitenkin verrattain lyhyt. Millé tavalla tdmd haastaa
pddttdjien kykyd ja rohkeutta katsoa kauas ja miten
varmistetaan pddtdksenteon pitkdjéinteisyys
luottamushenkiléiden vaihtumisesta huolimatta?




AR
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TAIDOLLA.



Keski-Suomessa alueellisen ennakointiprosessin
toimintatapaan kuuluu, ettd prosessin ylldpitamisesta
ja kehittamisesta vastaavat alueellisissa
organisaatioissa ennakoinnin vastuuhenkil6t. Tama

ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd ennakointityo olisi
organisaatioissa vain yhden henkilén vastuulla.

Onnistunut ennakointi edellyttas, ettd siihen
osallistuu laaja joukko ihmisia. Tata on edistetty
kehittdamalla ennakoivaa ty6otetta. Ennakoivan
tyootteen avulla on rakennettu organisaatioiden
ennakointikulttuuria. Sen keskeinen ajatus on, etté
ennakointi kuuluu jokaiselle ja on osa jokaisen
paivittdisid tydtehtavia.

Ennakoivan tyootteen tydpajoja on pidetty
maakuntaliiton ja ELY-keskuksen koko henkilostolle
kevaan 2013 aikana. Tydpajojen tavoitteena on ollut
tehda nakyvdksi miten ennakointi ja ennakoiva tydote
lapaisevat organisaation toiminnan seka pohtia
jokaisen omaa ennakointityota.

Henkilékohtainen
tulevaisuuspohdinta

Organisaatiorajat Ty6yhtei56jen

ylittava tulevaisuustyo

Jésentyneet
Ennakointityﬁkalut
Maarillisten

tulevaisuuskuvat
Laadullinen

tulevaisuuskeskustelu aineistojen analyysi

tulevaisuuspohdinta
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Tyopajojen rakenne:

e alueellisen ennakoinnin kasitteet

¢ heikot signaalit

¢ oma ennakointilupaus: ennakointi omassa
tyOssa, yksikossa ja organisaatiossa

e organisaatiorajat ylittdva alueen ennakointi

Ennakointity®d voidaan toteuttaa joko kehittamalla
olemassa olevaa osaamista, luomalla uutta,
ostamalla tyd ulkopuoliselta tai naiden
yhdistelmana. Jatkuvuuden ja vaikuttavuuden
kannalta olemassa olevan osaamisen kehittdminen
seka uuden hankkiminen toimijoille on
suositeltavaa. Ulkopuolisen osaamisen kayttdminen
voi olla tarpeen esimerkiksi niissa tilanteissa, kun
tarvitaan sellaisten menetelmien hallintaa, jota
alueen toimijoilla ei ole.

Alueen toimijoiden ennakointiosaamisen
tunnistamiseen on siis kiinnitettdva huomiota, jotta
valtetadn yhtdalta turhia hankintoja ja toisaalta
eparealistinen kasitys omasta osaamisen tasosta.

Erilaisten mahdollisten tulevaisuuksien ja
vakiintuneiden ajattelutapojen kyseenalaistaminen
on tdrkedd missd tahansa organisaatiossa.
Jokaisen tulisi varata tulevaisuusajattelulle aikaa ja
kyetd ndkemddn ennakoinnin yhteys omiin
tydtehtdviin.

Alueellista ennakointia voidaan merkittdvdsti
parantaa hyédyntdmdlld tulevaisuudentutkimuksen
menetelmid tulevaisuustiedon tuottamisessa.

Témd on yksi alue, jossa ennakointityétd tekevien
henkiléiden osaamista kannattaa kehittdd.



Aluekehityslain mukaan alueellisen ennakoinnin
koordinaatiovastuu on madritelty maakunnan
liitolle ja ELY-keskukselle. Onnistunut ja vaikuttava
alueellinen ennakointi edellyttda kuitenkin sita,
ettd ennakointitydhon osallistuu laaja joukko
my0®s muita tahoja ja organisaatioita. Alueen
organisaatioiden johdon tehtaviin kuuluu
varmistaa alueen toimijoiden pitkajanteinen ja
systemaattinen yhteistyoskentely ennakoinnissa.

Verkostomaiseen toimintatapaan liittyy
ominaispiirteena hitautta suuren osallistujamaaran
vuoksi. Osa organisaatioista saattaa tuntea

tdsta syysta houkutusta “saada asiat liikkeelle”
rajatummalla osallistujajoukolla ja hierarkisemmalla
toimintatavalla. Tama voi kuitenkin johtaa siihen,
etta joidenkin relevanttien toimijoiden osaaminen
jaa hyddyntamatta ongelman ratkaisussa.

Lisaksi muita toimijoita voi olla vaikeaa saada
sitoutumaan “pienen piirin” valmiisiin ratkaisuihin
ja toimenpiteisiin.

Plenelld joukolla toimiminen voi johtaa myos
erilaisiin lukkiumiin, jotka heikentavat verkoston
kykya uudistua. Toiminnallisessa lukkiumassa
toimintaymparistda pidetaan staattisena ja
ennustettavana, jolloin vallitsevaan tilanteeseen
tyydytaan. Ajattelutapoihin liittyvassa lukkiumassa
kukaan ei enda kyseenalaista ryhmassa vallitsevaa
kasitysta ongelmasta ja sen ratkaisusta. Poliittisessa
lukkiumassa keskitytdan ongelman ratkaisemisen
sijaan omien etujen suojelemiseen.

Ennakoinnissa tarvitaan laajempaa osallistamista
uusien nakemyksien lisdamiseksi kasiteltavaan
asiaan. Joukkoaly syntyy, kun mielipiteiden

kirjon liséksi ihmisille annetaan mahdollisuus
esittdd aidosti omia mielipiteitdan ilman, etta

niita suitsitaan esimerkiksi taustaorganisaation
“virallisen linjan” mukaisiksi. Mielipiteiden taytyy
olla myds hajautuneita myos siten, ettd osallistujat
edustavat eri tahoja.

Jos verkoston vastuuhenkiléilld ei ole valtaa ja resursseja,
he eivdt voi mydskédn johtaa.

Ennakointia ei voi tdmdén vuoksi ulkoistaa

projekteille tai ostaa pelkdstddn

asiantuntijapalveluna.

Yhteisen alueellisen ennakoinnin johtajuus voi
vaihdella toimijalta toiselle tai se voi olla myéds jaettua.
Johtajuuden on oltava kuitenkin koko selkedsti jonkun/

joidenkin hallussa. Kaikilta verkoston jésenilté vaaditaan
myéds johtajuutta haasteiden ratkaisemisessa.



Kevat 2011 haastekisa, jossa haettiin ideoita uusista tyopaikoista. Kampanjassa
ELY-keskuksen URA-tietojarjestelmdsta koottiin eri alojen osaajista 17
osaajaryhmaprofiilia, joiden pohjalta eri tahoja haastettiin idecimaan,
minkdlaisia uusia tydpaikkoja ja yritystoimintaa ryhmien osaamisen pohjalta
voisi syntya.

Heikkojen signaalien kerddminen ennakointitydpajojen yhteydessa. “Bongaa
signaali “- kysely keskisuomi.info- sivustolla, jonka kautta voi lahettaa heikkoja
signaaleja maakunnalliselle ennakointiryhmalle eteenpain vietdvaksi.

Kevat 2013 Keski-Suomen skenaariovaihtoehdot tulevaisuusfoorumissa
Syksy 2013 Keski-Suomen strategia maakuntaristeilylla

“If you don’t care about the future, who will?
We tend to rely on the foresight of our leaders, and assume (hope) that their foresight is

adequate. Remember the wisdom of crowds”. Maree Conway

Keski-Suomi ennakoi -Facebook-sivu on esimerkki osallistamisen mahdollisuuksista sosiaalisessa
mediassa. Se ei kuitenkaan toimi ellei sen yllépitdmisestd vastaa tietty aktiivijoukko, joka toimii
keskustelun herdttdjind kiinnostavia avauksia tekemdlld.
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Suunnittelukulttuurista
ennakointikulttuuriin

Alueellisen ennakoinnin vaikuttavuuden kannalta tarkein
asia on alueen ennakointikulttuurin rakentaminen ja
vahvistaminen. Keski-Suomen alueellisen ennakointityon
kehittdmista on lahestytty nimenomaan tasta
nakdkulmasta kehittdmallad ennakoinnin toimintatapaa. Suun[’)/i'['E/u
Ennakointikultuuri on syntynyt siind vaiheessa, kun
ennakointiprosessi on jasentynyt ja kun ennakointi on
rutiinia suurimmassa 0sassa organisaatioita.

Hyva tapa rakentaa ennakointikulttuuria on 2 EnnUStam/nen
rakentaa ensin hyva suunnittelukulttuuri, sitten hyva
ennustamisen kulttuuri ja sen jalkeen hyva strategisen
ennakoinnin kulttuuri.

3 Strateginen ennakointi

Ennakoinnin kehittaminen on menetelmallisen
osaamisen vahvistamista, ennakoinnin sisallyttamista
laaja-alaisesti eri konteksteihin, yhteistydn laajentamista,
kansainvalistymista ja ennakointitydn arvon esille
tuomista.

Muutamat tulevaisuudentutkijat ovat todenneet, etta
90 % ennakoinnin kehittamisesta tulisi keskittya
prosessin kehittdmiseen ja ainoastaan 10 %
painottua sisaltoihin.

PUHEISTA TEKOIHIN

On tdrkedmpdd esittdd kysymys “Miten?”
ja hakea siihen ratkaisuja,

kuin kysyd “Mitd?”







Keski-Suomen
alueellisen

ennakoinnin t
vuosikello

Keski-Suomen alueellinen ennakointiprosessi
rakentuu vuosikellon mukaan. Vuosikellon
avulla on systematisoitu toimintaa. Vuosikelloon
on koottu maakunnan eri toimijoita yhteisesti
koskettavia elementteja, jotta kukin toimija
pystyy sovittamaan oman organisaationsa

toiminnan alueen yhteiseen ennakointitydhon.

Ennakointifoorumi

PK-barometri |

Keski-Suomi risteily 2013
Aikajana |

ALUEELLISEN Alueelliset kehitysnakymat |

IX ENNAKOINNIN
Alueelliset kehitysndakymat || VUOSIKELLO

Aikajana Il Tulevaisuusfoorumi
PK-barometri Il

Kauppakamarin valiokuntavallankumous

O Asiantuntijaryhmat, jotka tunnistavat
heikkoja signaaleja, analysoivat trendeja
ja tilastoja ja muodostavat nakemysta
tulevaisuudesta esimerkiksi tietyn
aihealueen ja aluetason nakokulmista.

KESKISUOMLI.INFO ./

Yhteinen verkkoalusta tilastoille,
keskustelulle ja laadullisille analyyseille




Alueelliset kehitysnakymat-julkaisu
on kaksi kertaa vuodessa laadittava
lyhyen aikavalin tulevaisuuskatsaus
alueen ja seutujen tilasta
elinkeinojen ja yritystoiminnan,
tyottdmyyden seka tydvoiman
kysynnan ja osaavan tydvoiman

saatavuuden nakokulmista.

] Keski-Suomen Aikajana on noin
kaksi kertaa vuodessa ilmestyva
ajankohtaiskatsaus, jossa kuvataan
ja analysoidaan Keski-Suomen
maakunnan yritystoimintaa ja
aluetaloutta tuoreilla, luotettavilla

ja havainnollisilla indikaattoreilla.

Suomen Yrittajat, Finnvera Oyj
sekd tyo- ja elinkeinoministerio
tekevat yhteistydssa pienten ja

keskisuurten yritysten toimintaa ja

taloudellista toimintaymparistoa
kuvaavan Pk-yritysbarometrin
kaksi kertaa vuodessa. Barometri
julkistetaan seka valtakunnallisena

ettd alueellisina raportteina.

HYVAA JA HARKITEN

Vuosikello selkiyttdd sitd, mitkd ovat alueen
yhteisid tulevaisuuspuheen paikkoja.
Vuosikelloa on syytd aika-ajoin tarkentaa
ja katsoa, mitkd ovat toimivia kéytdntojé ja
uudistaa vuosikelloa sen mukaan. Yhteisid
tapahtumia ei voi olla vuoden aikana

kovin monia.

Kauppakamarin valiokuntavalkeiset
kokoaa kauppakamarin valiokunnat
kerran vuodessa suunnittelemaan
tulevan vuoden toimintaansa ja
keskustelemaan ajankohtaisista

aiheista.

Asiantuntijaryhmat muodostavat
nakemystd tulevaisuudesta
esimerkiksi tietylta aihealueelta

tai aluetasolta. Ryhmat ovat jo
olemassa olevia tai muodostuvat
tarpeen mukaan tapauskohtaisesti.
Naita ovat esimerkiksi luovan
talouden kehittdjaryhma,

sosiaali- ja terveysalan ryhma ja

seuturyhmat.

Ennakointifoorumit kokoavat
verkostot yhteen keskustelemaan
ja luomaan yhteista

tulevaisuuskuvaa.
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Ennakointitieto ja
sen tuottaminen

Alueellisen ennakointiprosessin tehtdavana

on tuottaa ja koota laaja-alaista, relevanttia
tietopohjaa paatoksenteon tueksi. Laaja-alainen
ennakointitieto sisaltda seka kvantitatiivisia etta
kvalitatiivisia tiedontuottamisen menetelmia ja
aineistoja. Erityisen tdrkedssa asemassa ovat
laadulliset menetelmat, joiden avulla hahmotetaan
erilaisia mahdollisia tulevaisuuksia.

Ennakointitiedon kirjoa avaa Popperin (2008)
kokoama “tulevaisuustimantti” (engl. foresight
diamond), jossa ennakointitietoa tuottavia
menetelmid on jaoteltu sen mukaan ovatko ne
kvantitatiivisia vai kvalitatiivisia ja painottuuko
niiden tuottamisessa vahvimmin asiantuntijuus,

todistusaineisto, luovuus vai vuorovaikutus.

Tarked osa ennakointitiedon tuottamista ja
jakamista on kaksi kertaa vuodessa jarjestettavat
ennakointifoorumit.

LUOVUUS

Villit kortit
Science fiction Roolileikki
Pelisimulaatio  Aivoriihi

Skenaarioiden laadinta Tulevaisuustyopaja
Backcasting SWOT-analyysi Kyselytutkimus Kansalaispaneeli
Tiekartat Delfoi Morfologinen analyysi Seminaarit
ASIANTUNTIJUUS Asiantuntijapaneeli Monikriteerianalyysi Adnestykset
Avainteknologia Rakenneanalyysi Sidosryhmékartoitus
Haastattelu

Toimintaympadriston luotaus
Kirjallisuuskatsaus Kvalitatiivinen

Semikvantitativiinen

TODISTUSAINEISTO

VUOROVAIKUTUS



TILASTOJEN LISAKSI TARVITAAN
LAADULLISTA TULEVAISUUSTIETOA
Menneeseen kehitykseen nojaavat
tilastoennusteet eivit ole endd yksinédn
riittdvié tulevaisuustiedon Idhteitd.
Kvantitatiiviset menetelmdit eivit sisdlld
laajoja poliittisia, lainsddddnnéllisid,
sosiaalisia, taloudellisia ja teknologisia
kehityskulkuja, jotka ovat usein
epdjatkuvuuksien ja muutosten
taustalla.
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www.keskisuomi.info

Alueellisen ennakoinnin tiedonhallintaa on otettu haltuun
uudistamalla jo 2000-luvun alussa perustettu maakunnan
yhteinen tilastoportaali. Uudistamisessa padhuomio on
ollut sivuston ylldpidon ja paivittdmisen vaivattomuuden
lisdksi se, ettd tilastotiedon oheen liittyy aina tulkinta
ilmidista. Tarkeita nakokulmia ovat oleet myds tiedon
suodattaminen, ei ole tarkoituksenmukaista koota
uudestaan jo muualta helposti 16ytyvaa tietoa.

Laadullisen tiedon esiinnostamiseksi on etsitty tydkaluja,
joilla tietoa voi esittda infografiikkana sekd hyodynnetty
paikkatietojarjestelmaa tulkinnan apuna. Sivustolla
olevan tiedon tulisi olla sellaisessa muodossa, ettd
mahdollisimman monet tahot voivat hyddyntaa sitd oman
tyonsa suunnittelun ja padtoksenteon valineena.

Muita kehitettyja tyokaluja ja
menetelmia

Tulevaisuuspuheen konkretisoimiseksi ja sen
todentamiseksi on luotu tyokalu, jolla voidaan mitata
ryhmien tulevaisuuspuheen laatua. Tyokalu on nimetty
Future Dialogue Tooliksi (FDT) ja kehitetty yhteistydssa
Humap Oy:n kanssa. Usein ryhmien keskusteluissa
esiintyy enemman puhetta menneisyyteen kuin
tulevaisuuteen liittyvista asioista, vaikka kyse on
tulevaisuustydskentelysta.

Ryhmien tulevaisuuspohdintaa on tuettu
tulevaisuustyopajoilla. Niissa on sovellettu esimerkiksi
backcasting-ajattelua: luotu ensin visio ja sen jalkeen
askelmerkit sinne padsemiseksi.

Kehittdmishankkeessa on kehitetty myds kevyempi
versio Mika Aaltosen ja Rolf Jensenin Mr. and Mrs.
Future-tulevaisuuspelistd. Pelin avulla voidaan
kdyda tulevaisuuskeskustelua jostain valitun aiheen
nakokulmasta. Tama sopii esimerkiksi tydyhteisdjen
kehittdmispaivan osaksi.



Esimerkkeja tulevaisuudentutkimuksen
menetelmista -

PESTE-analyysi on yksi tapa

tarkastella toimintaympariston

muutosta samanaikaisesti poliittisesta,
ekonomisesta, sosiaalisesta, teknologisesta

ja ekologisesta nakokulmista.

Pehmedn systeemimetodologian

avulla voidaan tarkastella inhimillisten

systeemien kaytannon tason
ongelmanratkaisua ja rakentaa sen avulla
toivottava tulevaisuus kartoittamalla ensin
jarjestelman nykytila ja tdman jalkeen
selvittdmalld samat asiat tavoiteltavasta

tulevaisuudentilasta

CLA on kriittisen ‘/
tulevaisuudentutkimuksen / \
menetelma, jonka avulla voidaan

tutkia ajattelun ja pdatoksenteon taustalla

olevia vaikuttavia oletuksia ja kdsityksia.

CLA:n avulla voidaan tuoda nakyvaksi

usein tiedostamattomalla tasolla olevia

sitoutumisia johonkin maailmankuvaan,

ideologiaan tai arvojarjestelmaan.

Skenaariotyoskentelyn avulla
voidaan analysoida tulevaisuuden

erilaisia signaaleja, mahdollisuuksia

ja uhkia seka laatia vaihtoehtoisia

tulevaisuuskuvia.
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Ennakointiryhma prosessin

vllapitajanaja

Keski-Suomen alueellista ennakointiprosessia
on rakennettu ennakointiryhman kanssa.
Maakunnallisessa paatoksenteossa
ennakointiryhma on sijoittunut Maakunnan
yhteistydoryhman (MYR) alaisen Osaamis- ja
tyollisyystydryhman (OSAT) ohjaukseen.

EU-rakennerahastokauden vaihtuminen avaa
hyvan tilaisuuden tarkastella sitd, milla tavalla
ennakointi sijoittuu osaksi MYRrin ja sen jaostojen
toimintamallia. Hankevaiheen paattyessa on
avattu keskustelua siita, ettd maakunnallinen
ennakointiryhma sijoittuisi hallinnollisesti suoraan
MYRrin alaiseksi jaostoksi. Nain alueellinen
ennakointi tulisi asemoiduksi kiintedksi osaksi
maakunnallista pdatoksentekoa ja saisi myos
vaikuttavuutta. MYRrin ja ennakointiryhman
valisen toimintatavan rakentamisessa tarkeinta on
se, ettd ennakointiryhman asiantuntijuutta aidosti
hyodynnetdadn MYRrin paatoksenteossa.

kehittajana

Ennakointiryhman kokoonpano kevaalla

2013:

Keski-Suomen liitto

Keski-Suomen ELY-keskus

Jyvaskylan yliopisto
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Aanekosken ammatillisen
koulutuksen kuntayhtyma
Jyvaskylan kaupunki
Keski-Suomen yrittajat

Keski-Suomen TE-toimisto

SITOUTUMINEN YHDESSA TEKEMISEEN
Valtaosa ennakointiryhmdn jdsenistd on ollut
prosessin kehittémiseen erittéin sitoutuneita

ja verkostojohtajuus ryhmdéssd on jakautunut
maakuntaliiton ja ELY-keskuksen kesken.
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Suosituksia
ennakointiryhman toiminnalle

Ennakointiryhma on hankevaiheessa tukenut

ennakointiprosessin kehittamista. Jatkossa painopiste

tulee olla ennakoinnin sisallollisissa kysymyksissa.
Pienempi ydinryhma voi vastata prosessin kehittdmisesta ja

johtamisesta.

Ryhmaéan kuuluvien tulee olla aktiivisia toimijoita
- tulevaisuustyd tehdadn kokousten valilla. Avoin
tulevaisuusajattelu on tarkedmpaa kuin oman

intressiryhman nakemysten edustuksellinen julkituominen.

Ennakointiryhmalaisten tehtdva on edistda
organisaatioidensa sisdista tulevaisuustyota. Heilla

3 tulee olla siihen my6s mahdollisuus.
Hankevaiheen padttyessa alueellinen prosessi
yhdistaa julkisen sektorin toimijat. Jatkossa on
haettava uusia toimintatapoja erityisesti yritysten
nakemysten saamiseksi mukaan ennakointitydhon. Riittadko

yhteisty0 yrittdjdjarjestdjen kanssa vai tarvitaanko suoria

yrityskontakteja?

Ennakointiryhman on aktiivisesti hakeuduttava
kansainvidliseen ennakointiyhteistyohon. Tassa olisi

hyva tehda yhteistyotd muiden maakuntien kanssa.

Ennakointiryhman on vahvistettava

omaa menetelmillistd osaamistaan.

mitattava- tdma vaatii mittariston pohtimista.

Ennakointiryhmén on viestittava tulevaisuustyon

tuloksista avoimesti ja selkedsti. Viestinnan tulee olla

7 Ennakoinnin vaikuttavuutta on

jatkuvaa. Tama tarkoittaa myos www.keskisuomi.info-

sivuston kehittamista.




Ennakointilupaukset- mita me teemme

Kehittdmistyossa aktiivisesti mukana olleet tahot on haastettu
antamaan oma ennakointilupaus. Lupauksia on saatu seka

organisaatioilta etta seutukunnilta.

Keskeisin ennakointilupauksen sisaltd on kuvaus siitd, milla tavalla
organisaatio tekee omaa ennakointiaan ja milla tavalla se kytkeytyy

yhteiseen alueelliseen ennakointiprosessiin.
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Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

JAMK toteuttaa systemaattista ennakointia

osana tavoite- ja tulossopimuksen/sopimusten
valmistelua. Se tapahtuu vuosittain strategisen
vuosikellon mukaisissa ryhmien ja yksikodiden
kehityskeskusteluissa (interaktiivisena tydyhteison
jasenten keskusteluina) seka neljan vuoden valein
laajempina strategiaprosesseina yhteistydssa

sidosryhmien kanssa.

Ennakointitydn tuloksina syntyy alueen yhteiseen
tulevaisuuspohdintaan tietovarannot (1) JAMKin
tuottamista tutkinnoista ja muusta osaamisesta, (2)
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnasta seka
(3) paikkatietoja toiminnan alueellisuudesta.

JAMKin ennakointitydn tuottamia tuloksia,
nakemyksid ja tietdmystd jaetaan ja jalostetaan
alueen yhteisilla ennakointifoorumeilla ja omilla

verkkopohijaisilla alustoilla.

ALUEEN YHTEISET FOORUMIT
¢ Osallistuminen foorumeille,
joilla alueen tulevaisuutta

kasitellaan
e Mita tietoa ja ymmarrysta
jaan muille toimijoille?

INTERAKTIIVINEN ELMO

¢ Heikkojen signaalien &
trendien tunnistaminen

o Mitd paatelmia niista teemme?

¢ Skenaariot- mita ovat
vaihtoehtoiset tulevaisuudet?

TASO-SOPIMUS

¢ 4 vuoden valein

e Strategian padivittdminen
yhteistydssa sidosryhmien
kanssa

¢ ennakointi puolivuosittain
tutkintojen ja T&K&I-toiminnan
tuloksista

¢ Toiminnan paikkatietokanta

ORGANISAATIORAJAT

e HENKILOKOHTAINEN
YLITTAVA YHTEINEN

” TULEVAISUUS-
TULEVAISUUSTYO POHDINTA
JAMKIN
ENNAKOINNIN STEPIT

JASENTYNEET . .
TULEVAISUUSKUVAT & TYOYHTEISON
LAADULLINEN TULEVAISUUS-

KESKUSTELU POHDINTA

ENNAKOINTITYOKALUT
& MAARALLISEN
AINEISTON ANALYYSI

KEHITYSKESKUSTELUT

e Miten huomioin
tulevaisuuden tyossani?

¢ Miten toimintani muokkaa
tulevaisuutta?

e Mika on tyoni tulevaisuus?

STRATEGIAA

AJANTASAISTAVAT

RYHMAKESKUSTELUT

e Tulevaisuutta koskevan
tiedon kasittely kollegojen
kanssa

e Tiimin tyon liittdminen
JAMKIin visioon ja oletettuun
tulevaisuuteen

e Tulevaisuusorientoitunut,
kehittava keskustelu



Jyvaskylan yliopisto

Yliopisto ennakoi maailman muuttumista ja
tunnistaa siihen liittyvia riskeja, mutta pitaa
muutoksia mahdollisuuksina. Strategisella
ketteryydella reagoidaan uusiin haasteisiin

ja odottamattomaan. Yliopistoon luodaan
tulevaisuuspaja, joka tukee yliopiston strategista
johtamista ennakoimalla ja arvioimalla
toimintaymparistdn muuttumista seka
tunnistamalla mahdollisuuksia uusiin avauksiin.
Paatosten valmistelussa yliopisto perustellusti ja
dokumentoidusti hyodyntaa strategiatyota tukevaa
ohjaus-, palaute-, arviointi- ja ennakointitietoa.

Yliopiston ennakointia tukevaa saannollista
tietotuotantoa ovat vuosittain ilmestyvat
Tilastotietoa Jyvaskylan yliopistosta,
Toimintakertomus ja tilinpaatos, yliopistoon
hakeneet opiskelijat, opiskelijamaarat,
opiskelijoiden suorittamat tutkinnot ja
opintosuoritukset, henkildstotilinpaatds,
henkildtydvuosilaskenta. Yliopiston tutkimus-,
koulutus- ja yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
tilaa ja sen kehittymista seurataan vuosittain
barometrien avulla. Kustakin toiminnasta vastaava
neuvosto arvioi ja raportoi toiminnan tilan johdon
katselmuksen yhteydessa. Lisaksi yliopisto yllapitda
osuuttaan opetushallinnon tietopalvelu Vipusessa
sekd KOTAssa. Yliopiston strategia, strategian
toimenpideohjelma sekd muut strategian
toteutumista edistavat ohjelmat ja politiikat on
julkaistu verkossa.

Yliopisto pitad suunnitelmallisesti yhteytta
keskeisiin sidosryhmiinsd parantaakseen
edellytyksidan seka saadakseen ennakointia
tukevaa tietoa ja ohjaavaa palautetta tutkimus-
ja koulutustoimintansa kehittamiseen.
Vastavuoroisesti yliopisto luovuttaa toimintaansa
kuvaavan tietomateriaalin alueen yhteiseen
ennakointiin.
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Keski-Suomen liitto

Keski-Suomen liitto sitoutuu maakunnallisen
ennakoinnin vuosikellon toteutukseen,

kahden vuosittaisen ennakointifoorumin
jérjestdmiseen sekd maakunnallisen
ennakointiryhmdén koordinointiin. Tulevaisuudessa
lupaamme hyédyntdd sosiaalista mediaa
tulevaisuuskeskustelun joukkoistamisessa sekd
tehostaa skenaarioiden seurantaa ja vaikuttavuutta
pddtdksenteossa. Keski-Suomen liitto vahvistaa
omaa ennakointiosaamistaan yhteisten tydpajojen
avulla ja pyrkii viemddn ennakoinnin vahvemmin
ja ldpindkyvdmmin osaksi pddtdksentekoa.
Perehdymme entistd paremmin myds
kansainvdliseen ennakointiosaamiseen.

Ennakoiva tyoote

Ennakointi on Keski-Suomen liiton lakisaateinen
tehtdvd, joka kdsitetdan laajasti Keski-Suomen
tulevaisuuden tekemiseksi. Ennakointi

kuuluu osaksi koko henkilokunnan tyota,

mutta silld on selvat vastuuhenkilot. Keski-
Suomen liiton ennakointi on avointa, aktiivista,
systemaattista ja jatkuvaa. Koko henkildsto on
kaynyt lapi ennakointikoulutuksen, ja yhteista
tulevaisuuskeskustelua kdydadan jatkossa vahintaan
kerran vuodessa. Jokainen Keski-Suomen

liiton tyontekija on antanut henkilékohtaisen
ennakointilupauksen osallistumisestaan
ennakointiprosessiin.

Ennakoinnin toimintatapa

Keski-Suomen liitto tekee ennakointia
maakunnallisissa ja kansallisissa verkostoissa
avoimesti tietoa jakaen. Keski-Suomen liiton
toimintaa suunnitellaan vuosikellojen avulla
(ennakoinnin, MYR:n, OSAT:n, hallinnon sekéa
luottamushenkiléhallinnon vuosikellot).
Ennakointitietoa tuotetaan ja hyddynnetaan
maakunnan suunnitteluprosesseissa
(maakuntastrategia, maakuntakaava). Sidosryhmia
ja kansalaisia aktivoidaan osallistumaan tiiviimmin
valmistelutydhon joukkoistamismenetelmien avulla.
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Ennakointikeskustelua kdyddan systemaattisesti
Keski-Suomen liiton paatdksentekoelimissa seka
puolivirallisissa asiantuntijaryhmissa. Osallistumme
EU-ohjelmien suunnitteluun ja koordinoimme
alueellista osaamis- ja tybvoimatarpeiden
ennakointia.

Sisdisend ennakoinnin toimintatapana
jarjestetaan ennakointitytpaja koko henkildstolle
kerran vuodessa. Lisaksi ennakointiasioita
kasitelldan tiimien kokouksissa seka tarvittaessa
henkildstopalavereissa.

Tuotos yhteiseen ennakointiin

Keski-Suomen liitto tuottaa keskisuomi.
info-sivustolle vaest®-, koulutus-, kunta ja
aluetalouden tilastot. Keskipitkan ja pitkan
aikavalin maakunnalliset skenaariot laaditaan
laajassa yhteistytssa muiden ennakointiverkostoon
kuuluvien tahojen kanssa neljan vuoden valein.
Keski-Suomen liitto tuottaa sddnndllisesti
ennakointia tukevia julkaisuja kuten Keski-Suomen
aikajana, maakuntakaavan seurantaraportti,
liikennejarjestelmasuunnitelma, ymparistdohjelma
seka erillistutkimuksia eri aloilta. Lisaksi
osallistumme seudullisten kehitysnakymien
pohdintaan osana Alueelliset kehitysnakymat —
prosessia ja tuotamme tulevaisuuden nakymia
luovan talouden ja sosiaali- ja terveysalan
kehityksestd.
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Keski-Suomen ELY-keskus

Keski-Suomen ELY-keskus on aktiivinen
ennakointitiedon tuottaja ja hyédyntdjé. ELY-
keskus analysoi alueensa elinkeinojen, ympdristén
ja tyémarkkinoiden nykytilaa ja ennakoi tulevaa
kehitystd yhteistydssé alueen muiden toimijoiden
kanssa. Ennakointi on osa ELY-keskuksen strategista
suunnittelua ja pddtdksentekoa. Koko ELY-

keskus osallistuu ennakointiin ja se ndyttdytyy
ennakoivana tydotteena.

Ennakoinnin toimintatapa

Keski-Suomen ELY-keskuksen strateginen
suunnittelu perustuu ennakointitiedolle.
Ennakointitieto tukee palvelujen ja toimintojen
kehittdmista entista asiakaslahtdiseen suuntaan.
ELY-keskuksen ennakointitoiminnan vaikuttavuus
syntyy siitd, ettd hyddynnamme kaikkien
vastuualueiden tuottamaa tietoa. Ennakoinnin
toimintatapa nakyy koko talossa ennakoivana
tyootteena. Hyddynnamme ELY-keskuksen
tuottamaa tietoa tydssdmme, mutta samalla
huolehdimme siitd, ettd kumppanimme saavat
tarvitsemansa tiedon. Vaikutamme siihen, ett3
ennakointiprosessissa syntyvat ideat viedaan
eteenpdin ja tuemme niiden kehittdmista
toiminnaksi ja uusiksi avauksiksi.

Tuotamme yhteiseen ennakointiin

e Alueelliset kehitysndakymat- katsauksen
tuunattuna kaksi kertaa vuodessa yhteistyossa
seutukuntien ennakointiryhmien ja alueellisen
ennakointiryhman kanssa

¢ Millealalle.fi — sivusto nuorten ammatinvalintaa
helpottamaan

e Keraamme tietoa yritysten tyovoima- ja
koulutustarpeista tarpeen mukaan

e Keskisuomi.lnfoon: mm. ympériston tilaa,
liikenteeseen liittyvia asioita, elinkeinoeldman
tilaa, vesien tilaa, vaestoasioita, alueiden
saavutettavuuteen ja pendeldintiin liittyvia asioita

¢ Toimiala Onlinen kuvakannan yllapito ja yhteistyo
tyo- ja elinkeinoministerion kanssa

¢ Olemme mukana ottamassa GPI-mittariston
kayttoon. Kehitamme aktiivisesti Keski-Suomen

ennakointitoimintaa.




Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

e Jyvaskylan aikuisopisto

e Jyvaskylan ammattiopisto

e Jyvaskylan lukiokoulutus

e Jyvaskylan oppisopimuskeskus

e Jamsan ammattiopisto

Jyviéskyldn koulutuskuntayhtymd sitoutuu
toteuttamaan perustehtévddnsd strategiansa
mukaisesti alueellisen, kansallisen ja kansainvdlisen
ennakointitiedon varassa. Jyvéskyldn
koulutuskuntayhtymd osallistuu aktiivisesti
aluekehittdmiseen ja yhteiseen alueelliseen
ennakointiin.

PERUSTEHTAVA
Asiakkaat: opiskelija, tyoeldma & alue

STRATEGIA JA TAVOITEOHIELMA

nen osallistuminen alueelliseen,
/~/kansalliseen ja kansainvéliseen
tulevaisuusajatteluun ja -tyohon

Tulevaisuuden -
Koulutuspolitiikka
tutkimus

Z

Tyomarkkinoiden

Tyoelaman

Yhteiskunnan muutos

Ennakoiva tyoote ja kulttuuri

nakyy suunnittelussa ja

paatéksenteossa esimerkiksi:

e uudet avaukset

e kehittamisen
painopistealueet

e strategiset kumppanuudet

e toiminta

e investoinnit (rakennukset,
teknologia)

e henkil6sto

e talous
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Jyvaskylan kaupunki

Jyvéskyldn kaupunki hyédyntdéd ennakoivaa
toimintatapaa ja yhteisid tietovarantoja mm.
asiakasldhtéisten palvelujen tuottamisessa
kuntalaisille, kuntalaisten osallistumisen ja
vaikuttamisen kehittdmisessd, ennakoivan
osaamisléhtéisen henkiléstésuunnittelun
toteuttamisessa, Suurten kaupunkien
kasvusopimuksessa, Innovatiiviset kaupungit (INKA)
-hankkessa, Resurssiviisas Jyvdskyld -hankkeessa
(SITRA), Kilpailu- ja elinkeinopoliittisen tyéryhmén
tydssd (KELPO).

Ennakoinnin toimintatapa

e on kiinted osa kaupungin tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa, joka koskee kaikkia
palvelukokonaisuuksia, konsernin liikelaitoksia ja
yhtioita

* on koko konsernihallinnon, erityisesti Kilpailukyky
ja kaupunkikehitys- seka Henkilostévoimavarojen
ohjaus ja henkildstotyd-yksikkodjen toimintaan
integroitu ennakoiva tyoote

e on kaupunkistrategian laadintaa ja toteuttamista
ohjaava seka valtuustokausittain etta pidemmalla
aikaperspektiivilla tarkasteltuna

e on jatkuvaa vuoropuhelua toimintaympaériston ja
sidosryhmien valilla

e on tulevaisuuden “jaljittavad” ennakointia
merkittavien yhteiskunnallisten ilmi6iden,
kehitystrendien ja muutostarpeiden huomioimista
kaupunkikehityksessa, “hiljaisten signaalien
metsastysta”

e on tutkimus- ja kehittdjaverkostojen luomista
ja niiden yhteistyon kehittamista erityisesti
kaupunkikonsernin ulkopuolisten alueellisten,
kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden
kanssa kuntapalvelujen parantamiseksi ja alueen
vetovoimaisuuden lisdamiseksi

 on hyvien kaytantojen sekd kansallista ettd
kansainvalistad tutkimista ja hyddyntamista
kaupunki- ja aluekehittdmisen avuksi

* on osallistumista innovatiivisten
palvelukonseptien ja uusien toimintamallien
kehittdmiseen erityisesti julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin toimijoiden vélille

¢ on osallistumista uuden tiedon tuottamiseen ja
jalostukseen

e on saannollista tietotuotantoa seka suunnittelun
ja ohjauksen asiakirjoja

Tuotos yhteiseen ennakointiin

Edelld mainittujen asiakirjojen lisaksi vahintaan yksi
blogikirjoitus/vuosi www.keskisuomi.infoon.



Jamsan kaupunki

Vahvistamme ennakoinnin roolia ja merkitystd
Jédmsdn seudulla tehtdvien pddtdosten
taustalla. Jatkamme ja kehittimme nykyisté
ennakointijérjestelmdd.

Ennakoinnin toimintatapa

Jamsan tulevaisuustyéryhma kokoontuu 6 kertaa
vuodessa. Ryhma tunnistaa paikallisia osaamis-
ja kehittdmistarpeita ja pyrkii vaikuttamaan
havaintojensa pohjalta tyonantajiin ja paattajiin.
Tulevaisuustydryhman kokouksiin kutsutaan
yritysedustajia teemakohtaisesti.

Tyokalut

* Luuppi: seudullinen ennakointijulkaisu, joka
ilmestyy vahintaan 2 kertaa vuodessa vaihtuvilla
teemoilla

e Elinkeinoseminaari: elinkeinoeldman ja

seututoimijoiden yhteinen, teemoitettu ohjelma
kerran vuodessa

Jamsan tulevaisuusryhman kokoonpano

Tuotos yhteiseen ennakointiin:

* Jamsek Oy Luuppi, seudullista tilastotietoa pureskellussa
e Jamsan kaupunki muodossa: http://www.jamsek.fi/esittely/
* Jamsan ammattiopisto tiedotteet-ja-julkaisut/luuppi-seututietojulkaisu

e Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
e TE-toimisto

TULEVAISUUSRYHMA
Jamsek Oy, Jamsan kaupunki Yrittajaedustus

Jamsdn ammattiopisto, Jyvaskylan amk,
TE-toimisto

JULKAISUT SEMINAARI

www.keskisuomi.info Ennakointifoorumit
Tulevaisuustieto Yhteinen tulevaisuuspuhe

MAAKUNNALLINEN PROSESSI
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Keuruun seutu

Ennakointityétd tehdddn jatkossakin mm.
strategioiden pohjatietojen tuottamiseksi.

Ennakoinnin toimintatapa

Yhteyshenkilé hoitaa yrityksista ja julkisista eri
ennakointitietolahteista tiedon kerdamisen,
yhdistdmisen, analysoinnin seka toimittamisen
yhteistydryhman organisaatiovastuussa oleville.
Yhteistydoryhma kokoontuu tarvittaessa vaikka
paivittdin, vaihdamme ajatuksia ja pohdimme
yhdessa esiin tulevia ongelmia.

Ennakoinnin merkitys korostuu varsinkin
rakennemuutostilanteessa, jossa on tarkeda pysya
ajan tasalla yritysten tilanteesta, investointi-,
toimitila- ja erityisesti tydvoimatarpeesta.
Organisaatiovastuu tarkoittaa sita, etta
kunnanjohtajat ja kehittamisyhtion toimitusjohtaja
jakavat kootun tiedon analyyseineen tarvittaville
tahoille 1d8hinna oman organisaationsa sisalla.
Yhteyshenkilon tehtdvana on toimittaa
analysoidusta tiedosta Keuruun seutukunnan
nakemykset mm. Keski-Suomen ELY-keskukselle
Alueelliset kehitysnakymat-koosteeseen.

ENNAKOINNIN VASTUUTAHOT SEUDULLA

Yhteistyoryhma
Keulink Oy

Organisaatiot
kunnanjohtajat ja
kehittamisyhtion toimitusjohtaja

TUOTOS YHTEISEEN ENNAKOINTIIN
Yrityskyselyt omalta alueelta
vuosittain
Metallibarometrikooste
Elinkeinosektoreiden julkinen
tietokooste

Elakoityvien yrittdjien ja
tyontekijoiden tietokooste
Erilaiset erikseen pyydettavat
tietokartoitukset

Arviot oman seutukunnan
kehityskulusta (julkinen tieto)




Saarijarven-Viitasaaren seutu

Ennakointi luotaa alueen kehityksen muutosvoimia
sekd haasteita ja mahdollisuuksia.

Ennakoinnille perustetaan koordinaatioryhms,
joka kokoontuu kahdesti vuodessa ja valmistelee
seutujohtoryhmille esityksen seudun
tilannekuvasta. Koordinaatioryhma koostuu Keski-
Suomen liiton, ELY-keskuksen ja kehitysyhtididen
edustajista. Vuonna 2013 kokoonkutsujana toimii
Saarijarvenseudun yrityspalvelut.

Seudun yhteistd tulevaisuuskuvaa luodaan
seudun kehittamispaivilla 1-2 kertaa vuodessa.
Jarjestelyista vastaa seutujohtoryhma. Samoin
se vastaa siitd, ettd tieto valittyy kuntiin
paadtoksenteon tueksi.

Yhteisen tulevaisuuskuvan pohjana kdytetdan
kehittamisyhtididen kautta yrityskentdlta saatua
tietoa seka alueellisen ennakointiprosessin

tuottamaa tietoa.

2 krt vuodessa

_ ) JOHTOPAATOKSET JA
Seutujohtoryhmid TOIMENPITEET

KSL & KESELY YLEINEN
ENNAKOINTITIETO

2 krt vuodessa

SEUDUN
—) TILANNEKUVAN
PAIVITYS
Kehitysyhtiot ENNAKOINTITIETO
YRITYSKENTAN —
TARPEISTA
Yritykset Tarpeet ja kehityksen

haasteet
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Adnekosken ammatillisen
koulutuksen kuntayhtyma

Vahvistamme ennakoinnin roolia toimintamme
suunnittelussa ja Pohjoisen Keski-Suomen
osaamisen kehittémisessd.

Adneseudun ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyman sisdinen ennakointi- ja
kehittamisty® on satrategiatyota hallituskausittain
toimintaympaériston muutokset ja
tulevaisuudentarpeeet huomioiden. Osana tata on

toteutettu tulevaisuuspajat aikuiskoulutusyksikdssa.

Kehityskeskustelut kdydaan saanndllisin valiajoin
pohtimalla ennakointia omassa tyossad, omalla
koulutusalalla ja omalla ammattialalla.

Kuntayhtyma tuottaa alueen yhteiseen ennakointiin

tietoa valmistuneista aloittain ja tutkinnoittain
sekd kehittdmistoiminnan kautta kertynytta tietoa
osaamis- ja koulutustarpeista.

Yhteistyo ennakoinnissa

Adnesudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
tekee yhteistyota alue- ja seututasolla eri
kokoonpanoissa, joissa kasitellddn osaamisen,
koulutuksen ja tydelaman kehittamistarpeita.

Kouluttajat, suunnittelijat ja tydelamayhteistyota
tekevat henkilot keraavat yritys- ja
tyopaikkakdyntien yhteydessa tietoja yrityksilta.
Neuvottelukunnat keskustelevat alojen
koulutussisalldistd ja tulevaisuuden tarpeista.

Aineseudun Osaamis- ja tydllisyystyéryhma
Kasittelee osaamisen ja tyollisyyden uusia
kehittamismahdollisuuksia ja alueen

kehitysnakymia.

Tarveraati (Adneseutu) ja koulutustarpeen
ennakointi (Saarijarvi ja Viitasaari)

Keskustelee alueen tulevaisuudennakymista
fokuksena erityisesti osaaminen.

Maahanmuuttajien tyoryhma

Keskustelee tulevasta tydvoimatarpeesta,
tyoperdisestd maahanmuutosta,
maahanmuuttajien palvelutarpeesta ja
integroitumisesta nyt ja tulevaisuudessa.

Seutuprove - toiminta

Tehdaan yhteisty6td Viitasaaren, Saarijarven,
Karstulan sekd Adneseudun kehittdmisyhtididen
kanssa alueellisen ennakointitiedon tuottamiseksi
osaamisen kehittdmisen uusiin malleihin.

Alueen yhteiset foorumit

Osallistutaan tulevaisuutta kasitteleville
foorumeille.



Joutsan seutu

Joutsan seudulla ennakointi on elinkeinostrategiaan
sisdltyvd vuosittain pdivitettdvd tahtotilan ilmaisu.

Ennakointi perustuu kuntien kuntastrategian
elinkeino-osioon. Joutsan ja Luhangan
kehittdmistoimikunnat ja kunta/yrittajat tyoryhmat
selvittavat paikallisia osaamis- ja kehittdmistarpeita
ja pyrkivat vaikuttamaan havaintojensa perusteella
kaikkiin sidosryhmiin.

Luuppi- vuosittain laaditaan elinkeinojen
kehittamistilasto ja tehdaan katsaus tulevaisuuden
nakymista.

Aineseutu

Adneseudun osaamis- ja tydllisyysryhmé
kokoontuu 3-4 kertaa vuodessa. Ryhmassa
kasitelldan osaamisen ja tydllisyyden

uusia kehittdmismahdollisuuksia ja alueen
kehittamisnakymia. Ryhmaan kutsutaan
tarvittaessa eri sidosryhmien edustajia.

Kaupungin strateginen johto hyédyntaa
ennakointitietoa kaupungin yhteisdtason strategian
laadinnassa. Yhteisotason strategia kasitelldan
normaalisti kaupungin paattavissa elimissa.

Seudun eri toimijat (palkattu johto/
luottamushenkilét osallistuvat aktiivisesti
kaupunkiseudun/maakunnan/ELY:n ennakointi/
strategiatyohon.
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KUNTA
Kuntajohto
N&kemys tulevaisuudesta ja
panostus tulevaisuuteen

KEHITTAMISJOHTAJA KEHITTAMISTOIMIKUNTA
Tilastotiedon tulkinta, Nakemys- ja tilannetieto
uudet yrityshankkeet seudun kehityksesta
2 krt /vuosi
SEUDUN YRITTAJAT TE-TOIMISTO
Kunta & yrittajat tydryhma Seminaarit ja
1 krt /kk koulutustilaisuudet
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Alueellisen
ehnakowwﬂn

tolvottu
skenaario 2030

Ennakointiryhma haastettiin miettimaan millaista

alueellinen ennakointi on parhaimmillaan
vuonna 2030. Siita syntyi seuraava

skenaariotarina.

Skenaarion laadinnassa kadytettiin menetelmana
FAR-tulevaisuustaulukkoa, jonka avulla pyrittiin
tunnistamaan alueelliseen ennakointiin
vaikuttavat keskeiset muuttujat ja niiden
mahdolliset toteutumisvaihtoehdot vuonna
2030. Naista vaihtoehdoista valittiin ne,

joita pidettiin toivottavina. Muuttujien
hahmottelemisessa hyvaksyttiin lahtokohdaksi
muutamia perususkomuksia, joita ei

kyseenalaistettu:

1. Keski-Suomi on olemassa vuonna 2030
edelleen alueena.

2. Alueella on olemassa verkostoyhteistyota.

3. Alueellista ennakointia edelleen tehdaan.

4. Ennakointi on organisoitu kansallisella tasolla
ja rajapinta alueella tehtdvadn ennakointiin on

selkiytynyt.

Nyt katse tulevaisuuteen.
Miten sina voit omilla paatoksillasi
tehda toivotusta totta?
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Tiedolla, taidolla, tekemalla - _
Keski-Suomen ennovaatio-ekosysteemi 2030

Vuonna 2030 Keski-Suomi jatkaa - tiedolla, taidolla ja tekemdillé - alueellisen
ennakoinnin edellédkévijénd. Ennakointi ja tulevaisuustyd on osattu nerokkaasti
yhdistdd alueelliseen pédcdtoksentekoon. Yhteinen ennakointityé tunnistetaan

ja arvotetaan yhdeksi alueen keskeisisté menestystekijoistd. Elinkeinoeldmd,
viranomaiset ja koulutusorganisaatiot ovat aktiivisesti yhdessd mukana
tuottamassa alueellista tulevaisuusndkymdd koska tulevaisuusdialogi on todettu
hydadylliseksi. Innovaatiokeskittymd-ajattelusta on jalostunut ennovaatio-

ekosyysteemi, jossa ennakointi tuottaa raaka-ainetta innovaatioiden pohjaksi.

lueellinen ennakointi rakentuu verkostosta, jossa kaupunkien ja
maaseudun toimijat tekevat yhteistyota. Yhteistyostd on sovittu
aiesopimuksilla joiden pohjana on yhteinen tahtotila alueen
kehittdmiseen. Vastuita on jaettu ja tehtadvien jaosta on sovittu. Myos
yhteistyd ministerididen kanssa on sovittu ja se on vahvasti vuorovaikutteista.
Kaupungin ja maaseudun valille on takavuosien kiredn vastakkainasettelun jalkeen
syntynyt win-win tilanne, jossa eri osapuolten erikoistumisen katsotaan tuovan
my0s yhteisid synergiaetuja. Synergiaa haetaan myos tekemalla yhteistyota
muiden alueiden kanssa. Pohja talle yhteistydlle rakentui 2010-luvun alkupuolen
yhteishankkeissa erityisesti Pirkanmaan ja muiden lantisten maakuntien
kesken. Verkostoissa ja niiden valilla kdydaan valmistelevaa keskustelua, jolloin
padtoksenteon pohjaksi tuotetaan vaihtoehtoisia kannanottoja. Paatdksenteko on
valintojen tekemista.

aarallisen, faktoihin perustuvan tiedon ohella hyddynnetdaan myds

laadullista tietoa tulevaisuuden kehityskulkujen hahmottamisessa.

Tutkimuksellinen ote ennakointitydssa on myds vahva. Tassa

hyodynnetadn ennen kaikkea oppilaitosten, varsinkin yliopiston ja
ammattikorkeakoulun asiantuntijuutta.

ulevaisuusajattelu on levinnyt lavealle ja kuuluu kaikille.
Institutionaalisten toimijoiden rinnalla tarkedssa roolissa ovat 4. sektorin
toimijat: monet suunnittelun ja paatdksenteon areenat ovat avoimet,
toimijoiden joukko kirjavaa ja ennakointi monidanista. Tulevaisuutta
rakennetaan yhdessa. “Your information has no value until You share it”-ajattelu
on vihdoin oivallettu lapileikkaavasti. Tama ndakyy monen muun saavutetun hyodyn
lisdksi myds konkreetisti euroina: alue on sadstanyt vuosien saatossa miljardeja mm.
erilaisin teollisin ja tuotannollisin symbioosein. Ne ovat syntyneet avoimesta tiedon
jakamisesta, yhteisestd ympadristovastuullisuudesta seka erilaisten aineellisten
ja aineettomien resurssien tehokkaasta hyddyntamisesta. Hyvinvoiva ihminen
haluaa elda ekologisesti kestavassa maailmassa ja tarjota sellaisen myos tuleville
sukupolville.




ieto- ja viestintateknologian joukkoistamista tukevat tyokalut

ovat osallistaneet ennakointitydhon organisaatioiden rinnalle

asiantuntijayhteis6ja, kansalaisia, kansalaisjarjestdja ja muita vaikuttavia

yhteis6jd. Uudet sosiaalisen median tydkalut ovat kaikilla kdytossa,
nykymuotoista sdhkopostia kdytetddn enda sopimusten lahettdmiseen. Kansalaisten
nakemyksid keratdan erilaisilla joukkoistamisen valineilld (crowd sourcing) ja keratty
tieto tuodaan esille kuvajournalismin avulla. Kdytdssa on tulevaisuuspeleja, joiden
ansiosta jo kouluissa opitaan tulevaisuusajattelu luontevana osana oppimista.
Tulevaisuustaitojen ajokortista on tullut suosituin valinnainen kurssi, jota tarjotaan
verkon kautta ja virtuaaliymparistdissa.

voimen ldahdekoodin (open source) dataa ja monipuolisia tydkauluja

on vapaasti kdytettdvissa, tiedon jakelu on avointa. Valtaosa alueella

tehtdvasta tutkimustoiminnasta raportoidaan myos avoin saatavuus

(open access)-rinnakkaisjulkaisuina. Jokaisella on vapaa, avoin padasy eri
tiedonlahteille. Ennakointitietoa, sekd maarallista ettd laadullista, hyddynnetdan
luontevasti padtoksenteossa, uusien yritysten liikketoiminnan kehittdmisessa ja
tarkastelunakdkulma on pitkalle tulevaisuuteen. Tiedon avaamisen ja tietokoneiden
suorituskyvyn paranemisen myotda on mahdollista tehda erilaisia simulaatioita ja
skenaarioita vuodesta 2100. Tekeminen on luontevasti tulevaisuusorientoitunutta.
Jokaisen tuottamaa tietoa pidetdan arvokkaana riippumatta siita, onko ns.
asiantuntija vai ei. Oleellista on se, miten eri tahoilta tuleva tieto yhdistyy ja jalostuu
ja tulee osaksi organisaatioiden ja yritysten pdivittdisia toimintoja.

lueen paattdjille on luotu Tulevaisuusjalanjalki-tyokalu (paatosten

tulevaisuusvaikutusten arviointi), jolla he voivat simuloida tekemiensa

padtosten vaikutuksia aiemmin kdytdssa olleen YRVA-tyokalun

tapaan (yrittajyysvaikutusten arviointi). Tama toimii kaytossa olevilla
mobiililaitteilla ja omat simulaatiot voi tallentaa myéhempaa kayttda varten.

lueen kehittamista suuntaavia asiakirjoja tuotetaan K-Spedialla, joka on
wikin 4. sukupolvi (yhdistaa tekstin, kuvan ja ddnen). Alueen yhteistyo
ja tyonjako ministerididen kanssa on madritelty yhdelld, kaikki toimijat
kattavalla tulossopimuksella. Tulossopimukset ovat luonteeltaan
wikimaisia ja niita paivitetdan jatkuvasti, jotta ministerié saa ajantasaista
tietoa alueen tilanteesta. Alueelle on muodostunut rakenne, jolla tuotetusta
tulevaisuustiedosta seulotaan ministeridlle vietavat tarkeimmat asiat. On todettu,
etta valintojen tekeminen on vaikeaa tilanteessa, jossa informaatiota on paljon.

oimijat ovat ottaneet aktiivisen roolin kansainvalisissa

tulevaisuusverkostoissa. Tata pidetdan erityisen tarkedna maailmassa,

jossa kaikenlaiset karttoihin piirretyt rajat menettavat merkitystaan ja

globaali ja paikallinen limittyvat toisiinsa. Monikulttuurisuus on rikkautta
my6s ennakoinnissa.
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HANKETYOLLA




1.7.2011

1.7.2012

31.8.2013

Rahoitus 250 000 €

Henkiloty6vuodet 1,6 htv

Ennakointifoorumit 4 kpl, osallistujia keskimaarin

60 hlod/foorumi

Ennakoivan tydotteen tydpajat 13 kpl,
200 hloa, tulevaisuutta koskevia ilmioita

ja havaintoja keratty 200 kpl

Fasilitoituja tulevaisuustyopajoja 10 kpl

Tulevaisuuspelituokioita 5 kpl

Prosessin esittelyt maakunnassa 14 kpl,

maakunnan ulkopuolella 6 kpl

Projektihenkiléstén osaamisen vahvistaminen / PV +
tulevaisuudentutkimuksen perusopinnot 25 op

Alueelliset kehitysnakymat- tuunattu julkaisu | & II
2012 katselukertoja yhteensa 2 800 kpl

TOIMINTATAPA

e Seutujen totsu-kierrokset

e MYR ja jaostojen roolin selkiytys
e OSAT

e Vuosikello

e SeutuProve- ennakoinnin

toimintamalli

e Benchmarking Uusimaa &

Varsinais-Suomi

e OSAT
e Keskustelut organisaatioiden &

seutujen tulevaisuustydsta

e Vuosikellon tuunaus

e Seutujen totsu-kierrokset
e Benchmarking Pohjois-Pohjanmaa,

Lappi & Etela-Savo

e OSAT

e Coaching-vaihe

¢ Maakuntastrategia, skenaariot 2030
e Arviointi

Ennakointilupauksia organisaatioilta 11 kpl

Henkilokohtaisia ennakointilupauksia 100 kpl

Postituslistoilla 700 hloa

Keskisuomi.infon kavijalukuja 6/2012-6/2013

sivuja katsottu 20 000 krt 2 700 hloa
5 000 kayntia, 45% palaavia

kaviisits, JkI 49%, Hki 20%, Tre 15%

ENNAKOIVA TYOOTE & VERKOSTOT

Ennakointifoorumi Wanted Duuneja!
FDT-pilotointi KOKO-ohjausryhma
Ennakointilupaukset

Ennakoivan tydotteen hahmotelma
ELY:n strategiayksikon tulevaisuuspaiva
Alueiden ennakointiseminaari, Pori
Ennakointifoorumi MeneS/Htyva K-S

Kauppakamarin valiokuntavalkeiset
6 maakunnan ennakoinnin
kehittdmistyopaja
Tulevaisuudentutkimuksen
menetelmadopinnot

Mr & Mrs Future tulevaisuuspeli
Ennakoivan tydotteen tyopajat
KSL ja KESELY

Ennakointilupausten tarkennus
Alueiden ennakointiseminaari Joensuu
Ennakointia 2014+ K-S & Pirkanmaa
tapaaminen

Tulevaisuusfoorumi Elinvoima,
osaaminen ja palvelut 2030

World Future Society- konferenssi

TIEDONHALLINTA & TYOKALUT

Alueelliset kehitysnakymat
Keski-Suomi ennakoi- FB-sivu
Toimiala Online yhteistyd
keskisuomi.info alustakartoitus ja

sisallon hahmottaminen

Alueelliset kehitysnakymat tuunaus
keskisuomi.infon rakentaminen
ELY:n T&K-ryhman tiedontuotanto

Alueelliset kehitysnakymat tuunaus
Tiedon visualisoinnin kokeilut, infografiikka
keskisuomi.info sisdllontuotanto
Toimiala Online kayttokoulutus
keskisuomi.info ja some perehdytys
keskisuomi.info blogit

Hemaasu- perehtyminen

Uratarinat lautapelistd verkkoversioksi
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Yksi alueellisen ennakointityon systemaattisuuteen

vaikuttava tekija on se, ettd perinteisesti
ennakointityd on rakentunut Suomessa
hankkeiden varaan. Hankkeen paattymista on

seurannut joko uusi hanke tai ennakointityd on

hiipunut. Keski-Suomessa jo kehittdmishankkeen

suunnitteluvaiheessa asetettiin tavoitteeksi,
ettd ennakointity® jatkuu hankevaiheen
padttyessd. Hankekauden viimeisen puolen
vuoden aikana projektihenkil®sto siirtyi ns.
coaching — eli vetaytymisvaiheeseen. Tama
tarkoittaa sita, ettd vastuu ennakointiprosessin
eteenpainviemisestd ja koordinoinnista siirtyi
asteittain projektihenkilstéltd maakunnallisen
ennakointiryhman vastuulle ennen hankkeen

paattymista.

Mikali alueen ennakointityota kehitetaan
hankkeella, on jo suunnitteluvaiheessa
huomioitava, miten toiminta vakiinnutetaan ja
rakennetaan polkua kohti ennakointikulttuuria.
Tama haastaa mukana olevat organisaatiot ja
hanketoimijat sekd vastuun ottamiseen etta
vastuusta luopumiseen hankevaiheen aikana.
Kdytdnnossad tama tarkoittaa toimintojen
vetovastuun ja myds osaamisen jakamista

vakituisille toimijoille.

Jatkuu ennallaan

Coaching

1‘"'---..--..«-‘-"'..

Ennakoinnin toteuttaminen pelkédstédn
hankemuotoisena tarkoittaa usein osaamisen
hdvidmistd hankkeen pddtyttyd. Vaikuttavuuden
ndkékulmasta tulosten vakiinnuttaminen on
huomioitava jo hankkeen suunnitteluvaiheessa.

> "Don't care”

Hankkeen vuosikerto ja
vetdytymisen vaihtoehdot



Projektihenkiloston toimintaa kehittdmishankkeen
paadttymisvaiheessa on mallinnettu kolmen

vaihtoehdon mukaisesti.

Projektihenkilosto jatkaa hankkeessa

madriteltyja toimintoja hankkeen

paattymisen saakka. Talldin on
todenndakoista, ettd hankkeen padatyttya
my0s hankkeessa aikaansaadut ja toteutetut

toimenpiteet paattyvat.

Hankkeen loppuvaiheessa projektihenkildstd

ei ole enda sitoutunut hankkeessa

asetettuihin tavoitteisiin ja suuntautuu kohti
hankkeen paattymisen jalkeista aikaa ja esimerkiksi
uuden hankkeen valmisteluun tai hakeutuu jo

muihin tehtaviin.

Projektihenkildstd siirtyy coaching-

vaiheeseen, jolloin vastuuta

kehittamishankkeen toimenpiteista
siirretdan asteittain niiden tahojen vastuulle, joiden
toiminnan kehittamiseksi hanke kdynnistettiin.

Hankehenkildstd toimii sparraajina ja valmentajina.

Coaching-vaiheen onnistuminen edellyttda

projektihenkil6stolta vastuun asteittaista
siirtdmistd, ennakointiverkoston valmentamista
ja siirtymista hankevetéajasta valmentajaksi. Tama
voi olla projektihenkildstolle henkilokohtaisesti
hyvinkin haasteellinen kohta jo oman tyépaikan

jatkuvuuden ndkokulmasta.

Tyota jatkavilta eli ennakointiverkostolta tama
vaihe edellyttda johtajuuden, roolien ja vastuiden
selkiyttamista seka visiota siitd, minne halutaan

menna ja mita toimintoja jatkaa.

Molempien osapuolten on tunnistettava millainen
muutosprosessi on kaynnissa ja hyvaksyttdva siihen

mahdollisesti liittyvat kielteisetkin tuntemukset.
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Keski-Suomi ennakoi hankkeen ulkoisen arvioinnin toteutti MDI Public Oy kevaalla 2013.
Arviointi koostui taustakartoituksesta, kyselysta, keskeisten organisaatioiden johdon
haastatteluista ja arviointitydpajasta. Padtulos arvioinnista on, ettd Keski-Suomessa tehdaan
hyvaa alueellista ennakointia ja ettd Keski-Suomi ennakoi -hanke on myotavaikuttanut

ennakoinnin kehittymiseen ja hyédyntamiseen.

e Ennakoinnin merkitys on ymmarretty ja
tunnistettu tarkeaksi toiminnan suunnittelun,
padtoksenteon ja yhteisen nakemyksen
muodostamisen taustoittajaksi.

¢ Ennakointiin liittyva verkostoituminen otetaan
Keski-Suomessa tosissaan. Organisaatiot

ovat sitoutuneet yhteiseen ennakointiin

mm. nimeamallad vastuuhenkil6t, antamalla
ennakointilupaukset ja tuottamalla tietoa yhteiseen
kayttoon. Hankkeesta organisaatioiden normaaliksi
toiminnaksi.

¢ Yhteistyo on Keski-Suomessa lisaantynyt

ja yleisesti Keski-Suomessa ennakoinnille on
positiivinen vire, joka luo hyvan pohjan jatkoa
varten.

¢ Koulutusorganisaatioiden sisdinen ja valinen
yhteistyd on parantunut.

e www.keskisuomi.info on toimiva kanava tiedon

valittdmiseen.

Mikdli ennakoinnin hyédyllisyytté ei kyetéd osoittamaan,

siihen ei varata resursseja.

¢ Yritykset, kehittdmisyhtiot, kauppakamari ja
kunnat mukaan tiiviimmin.

¢ Yrittdjien aktivointi eriyttdmalla ennakointia
toimialoittain ja teemoittain.

e Ennakoinnin valineista ja tuloksista viestiminen
ydinryhman ulkopuolelle.

e Kunta- ja seututason toimijoille tietoa tietoa
maakuntaa tarkemmalla aluetasolla.

e Ennakoinnin hyodyllisyyden osoittamiseksi
tarkeaa arvioida ennakoinnin, tehtyjen arvioiden
onnistumista. Mittareista sopiminen.

¢ Kansallisen tason yhteistyon lisddminen
muiden maakuntien kanssa ja kansainvalistyminen

pohjoismaiden ja naapurimaiden suuntaan.




"Keski-Suomen
CNEIIERE
kokemuksia kehtaa
esitella.”
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