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1 JOHDANTO

Olen opiskellut Seingjoen ammattikorkeakoulussa kulttuurituotantoa sosiokulttuu-
risen tyon linjalla vuodesta 2006 alkaen. Opintojeni paatteeksi, neljan vuoden jal-
keen, saan kulttuurituottajan ammattinimikkeen. Kulttuurituottajaksi voi opiskella
myo6s muissa ammattikorkeakouluissa, mutta valintani kohdistui Seinajoen ammat-
tikorkeakouluun opintosiséltdjen vuoksi. Mielenkiintoni juuri Seindjoen ammattikor-
keakoulua kohtaan herétti yhdistelma tapahtumatuottamista seka sosiokulttuurista
tyota. Ennen kuin paasin perehtymaan kyseisiin kokonaisuuksiin, nuo kaksi osa-
aluetta tarkoittivat minulle organisointia ja ihmisten kanssa toimimista. Koin koulu-
tuskuvauksen soveltuvan loistavasti omiin mielenkiinnon kohteisiini, joten paatin,

ettd minusta tulisi kulttuurituottaja.

Neljan vuoden opintojen jalkeen, ammattiin astumisen kynnyksella havahduin yha
useammin pohtimaan tulevaa ammattiani kulttuurituottajana, ja totesin etta minulle
on edelleen epaselvdd, mika kulttuurituottaja oikeastaan on, ja mita ty6tehtavia
kulttuurituottaja on kaiken kaikkiaan pateva tekemaan. Huomasin myas, ettei opin-
tojeni kautta oltu jarjestetty perehdyttamista kulttuurituottamiseen ammattina tai
kerrottu ammatin historiasta. Minun oli vaikeaa myds ymmartaa funktioni muihin
Suomen kulttuurituottajiin nahden, mita eroa heilla on minuun tai mitad eroa koulu-
tuksillamme on. Naista syista paadyin juuri tdhan kyseiseen opinnaytetyon aihee-
seen. Koin tarkeaksi ymmartaa omaa ammattiani kokonaisuutena ennen sen kaut-

ta tyollistymista.

Opinnaytetyoni, Kulttuurituottajan ammattia kartoittamassa, on selvitystyo, jossa
pyrin kasittelemaan kulttuurituottajan ammattia menneisyyden, nykyhetken, seké
tulevaisuuden nakokulmasta. Opinnaytetydssani haen vastauksen kysymykseen
kulttuurituottajien historiasta, mista ammatti on kehittynyt ja miksi, ja ketk& olivat
kulttuurialan tyontekij6itd ennen kulttuurituottajia. Tutustun my6s erilaisiin maari-
telmiin siita, mika& on kulttuurituottaja ja perehdyn tuottajana toimimiseen kaytan-

ndssa. Opinnaytetydni myos tutustuttaa kulttuurituottajakoulutukseen Suomessa,



millaisia koulutusohjelmia kulttuurituotannon puolella on olemassa ja kuinka eri

ammattikorkeakoulut maarittavat kulttuurituottajan tyétehtavia.

Opinnaytetydssani pyrin tuomaan esille kulttuurituottajan ammattia monipuolisista
nakokulmista; tydssa toimivien kulttuurituottajien, tutkijan seka omien l6ydosteni
kautta. Osa-alueena opinnaytteessani on myds katsanto niin sanottuihin kulttuuri-
tuottajan tyon rajapintoihin, joihin myds sosiokulttuurinen tyd kuuluu. Tuon myés
ilmi taiteet kulttuurituottajan mahdollisena tytkenttdnd. Opinnaytetydssani kasitel-
l&&n myos kulttuurin tuottamista. Hahmotetaan kuinka kulttuuria tuotetaan, mita se

on ja mista tuottaminen tai tuotteistaminen juontaa juurensa.

Tavoitteena opinnaytetyossani on saavuttaa kokonaisvaltainen nakemys kulttuuri-
tuottajan ammatista, tutkia kulttuurituottajan ammatin rajoja, seka selvittaa millai-
siin tehtaviin kulttuurituottajat voivat ammatillisen osaamisensa kautta tyollistya.
Tavoitteena ei kuitenkaan ole ehdottomien totuuksien Idytdminen vaan enemman
mietinnallisten prosessien kaynnistdminen omasta tulevaisuudesta, tyollistymises-

ta, heikkouksista sekd vahvuuksista kulttuurituottajana.



2 KULTTUURI TYOKENTTANA

Kulttuuri on ilmiéna seka kasitteena erittain laaja, ja tulkittavissa usealla eri tavalla.
Tulkintatavat vaihtelevat muun muassa ammatin, i&n, perimén, sukujuurten, suku-
puolen ja asiayhteyden mukaan, tehden kulttuurista jopa henkilokohtaisen asian.
Helpoimmin kulttuuri on liitettavissa erilaisiin taiteellisiin ja luoviin harrastuksiin.
Kulttuuri voidaan myds ymmartad osaksi henkilokohtaista arvomaailmaa tai ela-
mantapaa. Kulttuuria ovat my6s geenit, jotka meissa kaikissa ovat. Kulttuuri — sa-
nan maarittamisen haastavuus vain kasvaa sita yhdistettdessa muihin sanoihin tai
erilaisiin asiayhteyksiin. Osittain laajasta maaritelmien kirjosta johtuen on haasteel-
lista pystya erittelemaan, mita kaikkea kulttuurin voidaan katsoa tarkoittavan edes

kulttuurity6ssé. Mitka kulttuurin rajat tuolloin ovat, vai onko niita?

Kulttuuritydlla on vaihe rikas historia. Kulttuurityd on kivunnut hitaasti, mutta var-
masti osaksi yhteiskuntamme perusrakennetta. Kulttuurityd on saavuttanut kiinte-
an aseman yhteiskunnassa, kasvattanut sekd muuttanut merkitystaan entisestaan.
Kulttuurista seka kulttuuritydsté on tullut aikojen saatossa enemman kuin vaihtoeh-
toinen harraste. Nykyaan kulttuuri seka kulttuurityd ovat osa ihmisten tavoitteellista
hyvinvointia sek& yhteiskunnan palvelutarjontaa, niin yksityiselld, julkisella kuin

kolmannella sektorilla.

Ajatus kulttuurista tydkenttdnd saa minut pohtimaan seuraavia asioita. Kulttuuri on
helppo mieltda hyvin itsenaiseksi toimialaksi, johon liiketoimintaa tai kaupallisuutta
ei ajatella kuuluvaksi. Kun ndkemykset kulttuurin tuottamisesta syntyivat, oli mie-
lestéani luonnollista pelata kulttuurin arvon tai taiteen tekemisen katoavan tuotteis-
tamisen my6ta. Tuottamisen syvimpia tarkoitusperia ei kyetty heti ymmartamaan,
hankaluuksia saattaa ilmeta jopa vielakin. Kulttuurin tuottaminen ajaa kuitenkin
mielestani taiteen seka taiteen tekijoiden etua. Kulttuuria tuotettaessa oma nake-
mykseni on, ettd sisdltoon ei puututa, vaan pyritdéan mahdollistamaan parhaat
mahdolliset puitteet taiteen seka kulttuurin toteuttamiselle ja tuomaan tekijat seka

kuluttajat lahemmas toisiaan, tavoitteena molemminpuoliset hyotytekijat.



2.1 Kulttuurin méaaritelméa

Sanasta kulttuuri [6ytyy kolme toisiinsa verrattavissa olevaa merkitystd. Ensimmai-
sessa merkityksessa kulttuuri viittaa biologisella tasolla elavien olentojen (kasvit,
elaimet) viljelemiseen tai kasvattamiseen keinotekoisissa olosuhteissa. Sanan toi-
sessa merkityksessa korostuu henkildkohtaisten oivallisten ominaisuuksien, hie-
nostuneisuuden ja eleganssin kehittdmistd, missa yhteydessa siihen sisaltyy aja-
tus tavoitteellisesta toiminnasta. Kolmannessa laajemmassa merkityksessa sana
kattaa kultivaation tuloksena syntyneet elaman alueet, arvojarjestelmat, tavat, us-
komukset seka kayttaytymiseen liittyvat ulottuvuudet, jotka maarittelevat jonkin

tietyn yhteiskunnan omaksi ryhmakseen. (Laycock 2008, 22.)

Yksi selkeimmista kulttuurin maaritelmista on YK:n virallinen kulttuurin maéaritelma,
joka perustuu vuoden 1982 Meksikon julistukseen. Tuolloin UNESCO maaritteli

kulttuurin seuraavalla tavalla:

Kulttuurin voidaan laajimmassa merkityksessaan sanoa olevan koko
se moninaisuus, joka muodostuu yhteiskunnille tai yhteiskuntaryhmille
tyypillisistd henkisista, aineellisista, alyllisistd ja emotionaalisista piir-
teistd. Kulttuuriin kuuluvat taiteen ja kirjallisuuden lisdksi myds elinta-
vat, yksilon perusoikeudet, arvojarjestelmat, perinteet ja vakaumukset.
(OPM, |viitattu 11.11.2009])

Kokonaisvaltaisen kulttuurin maéritelman mukaan kulttuuri sisaltdd kokonaisuu-
dessaan sosiaalisen elaman osa-alueet, vaikka toiminnoissa olisikin vaihtelevuutta
yhteiskunnittain. Tuolloin kulttuurin maareeseen sisaltyvat ilmaisutaiteet kuten:
musiikki, tanssi, kirjallisuus, draama ja kuvataiteet, henkilokohtainen ilmiasu: vaa-
tetus, viestinta: kieli, kaytostavat, kayttdytyminen, ruoka: miten, miksi ja koska
syodaan, henkilokohtaiset suhteet: kuinka ne rakentuvat seka sukupolvien valiset
erot. (Laycock 2008, 23.)

Kulttuurille 18ytyy myos toiset kolme hieman erilaista mé&aritelméé. Ensimmaisessa
nakemyksessa kulttuuri kuvataan valistuneeksi opiskeluksi joka nojautuu tietoihin
seka taiteelliseen luovuuteen. Kulttuuri ymmarretaan niin sanotusti ylempien asioi-
den kuten kirjallisuuden, musiikin tai teatterin erilaisten tietokokonaisuuksien saa-

vuttamisena, jolloin n&ma tiedot omaava henkildlla on oikeus kulttuuri-ihmisen tit-



teliin. Kulttuuria pidetaan alyllisesti hienostuneena maailmana, jonka pariin vain
harvat oikeutetaan. Toisessa ndkemyksessa kulttuuri ilmenee eldmisen, tekemi-
sen ja ajattelun tyylina seka tapana, johon liittyvat esimerkiksi arvot, tavat ja us-
komukset. Nain ollen kulttuuri ajatellaan elaméantavan kokonaisuudeksi. Kolman-
nessa nakemyksessa kulttuuri on persoonallista seka kollektiivista kohtalon luo-
mista. Nakemyksesséa korostuu ihmisten ja ryhmien toteuttamat elamantyylit ja
tavat, sopeutuminen perittyyn kulttuuriin on nakemyksessa korostettua. (Kurki
2006, 54-55.)

Minulle kulttuuri nayttaytyy luovuuden eri muotoina, sen hyddyntamisena ja kehit-
tamisena. Kulttuuri on minulle myos aktiviteetteja aina tapahtumista pienempaéan
viriketoimintaan. Kulttuuria on myds vahva Keski-Pohjanmaan murteeni, se muis-
tuttaa mista olen maailmalle [&htenyt. Minulle kulttuuri on elaméantapa, jonka uskon

tekevan elamani sisallosta rikkaampaa.

2.2 Kulttuurityon historiaa

1980-luvun alussa astui voimaan laki kuntien kulttuurituominnasta, joka tarkoitti
palvelujarjestelman luomista taidekulttuurin alueelle. Kuntien kulttuuritoimintaan
littyvan lain seka siihen liitetyn asetuksen perusteella maariteltiin kulttuuritoimin-
nan sisallot, valtionosuudet sekéd tyontekijat. Monimuotoisuus virkojen osalta ei
ollut mahdollista. Palvelujarjestelmien hierarkiat sekd virkanimikkeet oli sopimus-
jarjestelmien kautta saadelty jarjestykseen: toiminnanjohtaja, sihteeri, ohjaaja.
Kuntien kulttuuritoiminnan asetuksessa tuotiin ilmi kelpoisuudet, jonka mukaan
kuntien kulttuuritoimintaan palkattiin tyotekijoitéa. Kulttuuritoimen johtajaksi pyrkival-
ta vaadittiin virkaan soveltuva korkeakoulututkinto sek& alan hyva tuntemus, kult-
tuurisihteeriltd puolestaan virkaan soveltuva korkeakoulu tai opistoasteen tutkinto
seka hyva alan tuntemus, kulttuuriohjaajalta virkaan soveltuva korkeakoulu- tai
opistoasteinen tutkinto tai kaytdnnon kulttuurikentaltd saatu patevyys seka alan
tuntemus. (Kangas & Pohjola 1992, 23-24.)
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1970-luvun lopulla kansankorkeakoulut olivat aloittaneet kulttuurisinteerin 1-2-
vuotisen koulutuslinjan. Koska kulttuurisinteerin opintolinjan kayneita alkoi pian
olla satoja, siirryttiin 1990-luvulla pidempé&én 3-4 vuotta kestavaan kulttuurisihtee-
rikoulutukseen. Pohjana koulutuksella olivat perut entisistd nuoriso-, liikunta- ja
raittiussihteerikoulutuksista. Kulttuurisinteerikoulutukseen pyrkivat reagoimaan
myds yliopistot, joissa humanistiset taidelaitokset ottivat koulutuksensa ammattita-
voitteiksi kulttuurisinteerien ja vastaavien nimikkeet, naiden nimikkeiden opinnot
suoritettiin taiteiden tai kulttuurin tutkimuksen koulutusohjelmissa. (Kangas & Poh-
jola 1992, 25.)

Kulttuurisihteerin ty6. Kulttuurisihteerin tyon paatehtava on mahdollistaa kunta-
laisille perusedellytykset erilaisiin kulttuuri- ja taidepalveluihin. Kulttuurisihteeri toi-
mii erilaisten yhteistydverkostojen kanssa, ja pyrkii tarjoamaan virikkeellistéa seka
korkeatasoisia kulttuuripalveluja paikkakunnalla asuville seka siella vieraileville.
Kulttuurisinteerin tyokenttaan kuuluu sailyttaa paikallisia kulttuuriperinteitda, mutta
myds suunnitella ja organisoida uusia tapahtumia sekd mahdollistaa edellytykset
omaehtoiselle kulttuuri- ja taidetoiminnalle. Kulttuurisihteerin tulee tyéssaan joko
tukea tai itse jarjestda kuntalaisten harrastusmahdollisuuksia ja taidekasvatusta.
Tukitoiminta kuuluu kuntien kulttuuritoimintaan, ja tukeminen voi olla rahallisia
avustuksia, tiloja, valineita tai ohjaajien palkkaamista. (Opintoluotsi, [viitattu
15.10.2009])

Kulttuurisinteerin tehtdvida ovat myos hallinto- ja esimiestehtavat, joihin kuuluu
esimerkiksi talouden valvominen, vuosisuunnitelman ja talousarvion laatiminen.
Erilaiset esitykset kulttuurisinteeri hyvaksyttaa kulttuuriasioista paattavalla lauta-
kunnalla. Kulttuurisihteerien kuuluu omata hyvét verkostot seka yhteistyémahdolli-
suudet alan toimijoihin kuten taiteilijoihin, kulttuurijarjestéihin, musiikkiopistoihin,
tyovaen- ja kansalaisopistojen taidepiireihin, l&&nin taidetoimikuntaan seka muihin
kulttuuri-, harraste- ja taidetahoihin. (Opintoluotsi, [viitattu 15.10.2009])

Kulttuurisinteereiden ohella koulutettiin yhteiskunnallisessa murrosvaiheessa en-
nen tuottajakoulutusten syntyd myds kulttuuriohjaajia. Kulttuuriohjaajien opistoas-

teinen tutkinto oli koulutussektorin reaktio kulttuurisinteereiden toimenkuvien hu-
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penemiseen seka ulkoistamisprosessiin. Kulttuuriohjaajien tutkinto, joka kehitettiin
kulttuurisihteereiden koulutuksen pohjalta, antoi laajemman tydelaméavalmiuden.
Heidan tulevia toimikenttiadn oli julkisen sektorin ohella myds kolmas sektori seka
yrittajyyden erilaiset tehtavat. Tavoitteena uudistuksella oli nostaa koulutuksen
tasoa ja laatua opetuksen sisalt6a, opetusmenetelmia ja rakenteita parantamalla.
(Halonen 2004, 16-17.)

Kulttuuriohjaajan tyd. Kulttuuriohjaajan ty6 puolestaan keskittyy kulttuurisen toi-
minnan suunnitteluun, kehittamiseen, ohjaamiseen ja opettamiseen. Kulttuurioh-
jaajan ty6 on erittain laaja-alaista ja han voi tyéskennella muun muassa kulttuuri-
ja opetustoimessa, terveysalalla, kansalaisjarjestdissa ja yhdistyksissa, nuoriso-
tydssa, kuntoutuslaitoksissa, vanhainkodissa, sairaalassa tai jopa yrittdjana. Kult-
tuuriohjaajan tydmenetelmat perustuvat luovuuteen ja sen eri muotoihin. Menetel-
min& voivat olla kasityotaidot, luova ilmaisu seka erilaiset toiminnalliset menetel-
mat. Kulttuuriohjaajan tyd vaihtelee sen mukaan, missa han tyota tekee, myos ta-
voitteet vaihtuvat aina tyopaikan mukaan, ty6 perustuu aina ensisijaisesti asiakas-
lahtdisyyteen. Kulttuuriohjaaja pyrkii tydssaan voimistamaan asiakkaansa kulttuu-
rista, sosiaalista ja toiminnallista hyvinvointia. (Opintoluotsi [viitattu 15.10.2009])

Kulttuuriohjaajan ohjattavana voivat olla seka yksilét ettd ryhmat, ohjaajan tehta-
vana on loytaa juuri asiakkaalleen sopivat toimintamuodot, jotka tukevat asiakkaan
tarpeita. Kulttuuriohjaaja tarjoaa luovia menetelmia joko itsensa tai persoonan ke-
hittdmiseen, vapaa-ajan viettoon, harraste- tai oppimistavoitteeksi, toimintakyvyn
yllapitamiseksi tai itsenaisten toimintamahdollisuuksien kuntouttamiseksi. Kulttuu-
riohjaajan ty6 antaa mahdollisuuksia yksilolle tai ryhmélle sosiaaliseen vuorovaiku-
tukseen, erilaisten taitojen hankkimiseen, taiteelliseen tai muuhun itseilmaisuun,
irtautumiseen rutiineista, virkistaytymiseen tai stressin poistoon. (Opintoluotsi [vii-
tattu 15.10.2009])

Vuonna 1996 toteutettu kulttuuriohjaajien tutkintouudistus ei kuitenkaan kestanyt
kauaa, silla 1998 ilmeni laaja tutkintouudistus valiaikaisen ja myohemmin vakinai-
sen ammattikorkeakoulusektorin kehittymisen myo6téa. Tuolloin kulttuurityd sai jal-

leen laajemman nakemyksen toimikenttdnsa suhteen. (Halonen 2004, 16-17.)
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2.2 Kulttuurituotanto ja sen lahtokohdat

Werner Heinrichin ja Armin Kleinin mukaan kulttuurituotanto ei luo taidetta tai kult-

tuuria, vaan mahdollistaa ne (Laycock, 2008, 9).

Kulttuurituotanto on laaja kasite, jolla on useita merkityksia. Kulttuurituotanto voi
olla muun muassa teknista taiteen tuottamista, erilaisten kulttuuristen harrastei-
den, tapahtumien ja aktiviteettien organisoimista, tai jopa teollinen tuotantoproses-
si. Opinnaytetydssani kulttuurituotanto on merkitykseltadn kulttuurin tuottamista eli
kulttuuristen ilmididen seka tapahtumien puitteiden luomista ja niiden mahdollista-

mista seka saattamista yleison tietoisuuteen.

Mita ja miten kulttuuri tuottaa? Tuote on ”jotakin mitd voi myyda” eli
oikein formuloitu kokonaisuus. Kulttuurin tuote ei viittaa itse taideteok-
seen, vaan sen pohjalta rakennettuun kokonaisuuteen tai tapaan pa-
kata, markkinoida ja vastaanottaa se. Tuotteeksi tekeminen, tuotteis-
taminen, tarkoittaa siis jatkokehitys tyota, jonka tuloksena idea kasvaa
tuotteeksi ja kohtaa yleison ja yleisd antaa palautetta tuotteesta tai
palvelusta. Taideteos sinallaan ei siis ole kulttuurin tuote, vaan teos
on tuote vasta, kun silla on yleis6 tai se on saatavilla. (Kotro 1999,
221.)

Varsinainen itsenainen ammatillinen kulttuurintuotanto sai alkunsa Saksassa ja
muualla Euroopassa 1990-luvun alussa. Samanaikaisesti taidelaitosten julkinen
rahoitus oli vdhenemésséa ja henkilostd sai kehotteen toimia kustannustehok-
kaammin kayttamalla tehokkaampia hallinta- ja tuottamisjarjestelmid. Kulttuurituo-
tannon odotettiin olevan uusi keino kustannussaastdjen saavuttamiseksi, jonka
seurauksena edelleen osa taiteilijoista ja alalla tydskentelevista henkildista suhtau-
tuu varauksella uuteen kulttuurituottajien ammattikuntaan. Vastineeksi kulttuurin-
tuottajat kuitenkin toivat ilmi puolueettomuuttaan ja haluaan toimia niin sanotusti
taustaorganisaatiossa esiintuoden taiteita, kuin pyrkien vaikuttamaan taiteen te-

kemiseen tai puuttumalla taiteen vapauteen. (Mandel 2008, 160.)

Kulttuurintuotannon koetaan palvelevan taiteen tekemisté toisin kuin taiteen vas-
taanottamista. Kulttuurintuotanto on prosessi, joka varmistaa, ettad kulttuurituotteet
ja niiden erityisarvon huomaavat seka yksil6t ettéa yhteiskunta. Kulttuurintuotantoa
voidaan kokonaisuudessaan tarkastella kahdesta eri nakdkulmasta. Markkinoin-
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tindkdkulmassa kulttuurintuotanto on kulttuurituotteiden myynnin edistdmista kun
taas valittymisnakokulmassa kulttuurintuotanto kasitetaan taiteen ja sen vastaan-
ottajien valisena stimulaationa. Taiteen markkinointi kohdistuu paaosin kuluttajaan
toisin kuin taiteen valittyminen vastaanottajaan tavoitteena parantaa yksildiden
seka pitkalla tahtaimella myds yhteiskunnan elaménlaatua. (Mandel 2008, 166—
167.)

Kulttuurintuotanto on yhteiskunnan kulttuurielaman kehittdmistd laajemmassa
merkityksessa, ei pelkastaén taiteen tuottamista. Kulttuurintuotannon tarkoitukse-
na ei ole palvella pelkastaan taiteita tai taideinstituutioita vaan myds muita yhteis-
kuntaryhmid seka vierailijoita, jotka eivat ole osa taiteen tekijoiden ja taiteesta

nauttivien suhteellisen elitistista ryhméaa. (Mandel 2008, 160.)

Tuottaminen sanana voi kuulostaa teolliselta. Kulttuurin tuottaminen
on kuitenkin pohjimmiltaan elamanlaatua parantavien palveluiden ja
elamysten tuottamista — ihmisten l&helle tuomista. Tast& on teollisuus
viela kaukana. (Alkio-opisto 11.11.2009)
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3 AMMATTINA KULTTUURITUOTTAJA

Kulttuurityontekijoiden ammattikuva on muuttunut ajan saatossa, aivan kuten yh-
teiskuntakin. Kulttuuritydntekijoéiden koulutusmuodot ovat sinnikkaasti yrittdneet
pysya ajassa mukana, tarjoten aina aikaansa nahden parasta. Uusimpia kulttuu-
rialan lahettilaita ovat kulttuurituottajat. Kulttuurituottajat ovat tulleet vastaamaan

yhteiskunnan muuttuneisiin tarpeisiin kulttuurin kentalla.

Kulttuurituottaja voi osaamiseltaan olla suuntautunut niin sanotusti kulttuurin eri
tyylilajeihin esimerkiksi mediatuotantoon, tapahtumatuotantoon tai jopa kulttuuri-
kasvatukseen. Tittelin& kulttuurituottaja on kuitenkin erittain yleispateva, ja amma-
tin rajat voivat olla hailyvat. Selkeat syyt, miksi kulttuurituottajia on alettu kouluttaa,
ovat kuitenkin vahvasti olemassa. Itse kulttuurituottajan ammatissa seka koulutuk-
sessa on edelleen piirteitd, jotka polveutuvat aikaisemmasta kulttuurisihteereiden

toimenkuvasta.

Kulttuurituottajien tytkenttdd ovat julkinen, kolmas, seka yrityssektori. Useat kult-
tuurituottajat tyoskentelevat freelancereina tehden kausiluontoisia tapahtuma- tai
projektitdita. Kulttuurituottajista puhutaan usein pelkkina tuottajina, joiden tyot si-
joittuvat vahvasti kulttuurin kentélla. Tuottajan tyttehtavat voivat vaihdella koulu-
tustaustan, seka tyopaikan mukaan, kasittden valilla suppeampia ja valilla laajem-
pia kokonaisuuksia sek& vastuualueita. Tuottajan tydkuva rakentuu suurimmaksi
osaksi kulttuurin ja taiteen puitteiden luomiseen sekd mahdollistamiseen, kuin itse

sisallontuottamiseen.

3.1 Mikéa on kulttuurituottaja?

Kulttuurituottaja on kulttuurialan palveluihin erikoistuneen henkilon uudehko tutkin-

tonimike. Kulttuurituottajia valmistuu ammattikorkeakouluista kulttuurialalta. Tutkin-

to suoritetaan kulttuurituotannon koulutusohjelmassa, jossa opinnot kestavat nelja
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vuotta. Kulttuurituottajaksi voi valmistua eri suuntautumisaloilta kuten tapahtuma-
tuottamisen, mediatuottamisen tai sosiokulttuurisen tyon linjoilta. Yleisesti maari-
teltyna kulttuurituottajat toimivat erilaisissa suunnittelu-, tuotanto-, asiantuntija-,
markkinointi- ja ohjaustehtavissd muun muassa jarjestoisséa, kulttuurialan yrityksis-
sa seka kuntien ja valtion kulttuurihallinnossa. Koulutus antaa myés valmiudet kult-

tuurialan itsendisena yrittajana toimimiseen. (Wikipedia, [viitattu 11.11.2009.])

Kulttuurituottaja voi toimia hyvin monenlaisissa tehtavissa kulttuurialan
erilaisissa organisaatioissa. Ty® keskittyy paasaantdisesti tuotanto-
suunnitteluun ja — toteuttamiseen. Kulttuurituottaja vastaa usein pro-
jektien ja hankkeiden vetamisestd sekad rahoituksen jarjestamisesta.
My0s tiedottaminen ja markkinointi ovat keskeisia osa-alueita. Kulttuu-
rituottajan toimenkuva muotoutuu kunkin tydpaikan tarpeita vastaa-
vaksi. (Alkio-opisto [viitattu 11.11.2009])

Tutkintonimikkeena kulttuurituottaja on viela nuori, silla kulttuurisihteereiden koulu-
tuksen jalkeen ammattikorkeakouluista kulttuurituotannon koulutusohjelmasta
valmistuneiden opiskelijoiden tutkintonimike oli medianomi. Vasta vuonna 2004
opetusministerié antoi luvan ammattinimikkeen viralliseen muutokseen mediano-
mista kulttuurituottajaksi. Kulttuurituottajien ammattinimike lyhentyy usein pelkéksi

tuottajaksi, kuten myds taméan opinnaytetydn yhteydessa.

Kulttuurituottajan tyd kuuluu sarjaan yksinkertaiset duunit, silla vaike-
an tyon tekevat taiteilijat. Tuottaja on heidan tekninen avustajansa, se
joka rakentaa sillat maailmaan péain, jotta taiteilijat voivat keskittya
olennaiseen. Olennaista on sisaltd, eika hyva tuottaja ryhdy sita sork-
kimaan. Hanen on kuitenkin ymmarrettava, mista sisallosta on kysy-
mys, hyvaksyttava se ja arvostettava sita. Lisdksi hanen on sisaistet-
tava seka taiteilijoiden ettd yleison tarpeet ja junailtava asiat niin, etta
molemmat saavat enemman kuin osasivat koskaan etukateen aavis-
taa. (Raatikainen 2007, 5.)

Kulttuurintuottajien tyonkuva on laajentunut suuresti lahivuosien aikana. Kulttuuri-
tuottajien ammattikuvaan ei kuulu ainoastaan uusien rahoituslahteiden I6ytaminen
ja organisaatiolaitosten tutkiminen tiettya kulttuurilaitosta varten, vaan heidan tulee
my0s etsia ja l0ytaa uusia yleiséryhmia taiteen alalla, keksia uusia yhteiskunnalli-
sia kayttotapoja taiteelle, lisata taiteiden vaikutusta yhteiskunnassa sekéa stimuloi-
da monipuolista kulttuurielam&a. Nain ollen voidaan todeta, etta kulttuurituottajan

tyokentan olevan laaja, ja kasittdvan konteksteja niin kulttuurista kuin yhteiskun-
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nasta eika olevan pelkastaan viitekehyksen organisointia taidelaitoksia varten.
(Mandel 2006, 160-161.)

Millainen on hyva tuottaja? Hyvalta tuottajalta vaaditaan tiettyjd ominaisuuksia.
Tuottajalla tulee olla kyky laskea, silla hanen on hallittava budjetointi sek& hahmo-
tettava kirjanpitokaytantdd seka verotusta. Tarkeitd tuottajan tydvalineitd ovat
myo6s kommunikaatiokyky seké tiedon hallinta. Tuottajan on kyettava hankkimaan
tietoa, jota hanella ei mahdollisesti ole, omattava hyvat verkostot sek& suhteet
oman alan ulkopuolelle. Vaikka suunnitelmallisuus on tuottajalle tarke&aa, taytyy
hanella olla joustavuutta seka stressinsietokykya. Nain han pystyy toimimaan pai-
neen alla ja sopeutumaan muutoksiin. Tuottaja on tydssaan usein psykologi, tera-
peutti sek& diplomaatti eriosapuolten valilla, jolloin yhteistyokyky ja ihmissuhdetai-
dot ovat avainasemassa. Tuottajan ei tarvitse eik& han voi tehda kaikkea itse. Hy-
valla delegoimisessa tuottaja takaa sen, ettd han tekee vain ne asiat jotka osaa, ja

muut tehtavat han jakaa niille, joille ne sopivat. (Moisio & Jyrama 2000, 31.)

Paavastuu projekteissa on tuottajalla ja hanen on johtamistaitojensa avulla huo-
lehdittava siita, ettd kaikki tekevat oman sovitun osuutensa. Tuottajan vastuulla
ovat myo6s kokonaisuuksien seké aikataulujen hallinta, joten tuottajan on omattava
hyva asiantuntemus omalla alallaan, johon kiteytyvat kokemus, maine seka alan
tuntemus. Tuottaja on viime kadessa aina se henkild, jolla tulee olla parhain epéa-
varmuuden hallinta seka riskinottokyky, ja joka johtaa tilanteita myos kaaoksen
vallitessa itsenaisten seka valilla myds vaikeiden paatésten avulla. Hyva tuottaja
kantaa aina vastuunsa, seka uskoo omiin kykyihinsa, hénella on rohkeus seka

luottamus omiin ratkaisuihin. (Moisio & Jyrama 2000, 31.)

Tuottajaluonne. Tuottajat ovat henkildita, joilla voidaan sanoa olevan oma tuotta-
jaluonne. Tuottajista on ldydettdvissd samoja ominaisuuksia, jotka ovat osittain
ajaneet heidat ammattinsa pariin seka auttavat parjgamaan tuottajan ammatissa.
Tuottajaluonteessa on nelja p&aulottuvuutta: ajovoimat, luovuus, johtajuus seka
luopuminen. Ajovoimia ovat ne perustelut, miksi tuottaja on valinnut uransa, hanen
kiinnostuksensa seka intohimonsa tydtdnsa kohtaan. Ajovoimiin kuuluvat myo6s

voimavarat, jotka ajavat hanta uralla eteenpéin kuten tunnetilat, elamantapa, omat
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visiot, kunnianhimo, raha. Tuottajaluonteessa luovuus korostuu hanen tuotannois-
saan visioiden ja ideoiden kautta. Ominaista tuottajaluonteelle on myo6s johtajuus.
Tuottaja ei pelkda toteuttaa omia visioitansa ja ideoitansa kaytadnnossa, ja hanen
johtamistyylinsa nakyy yhteistyotaitojen, vastuunjakamisen, stressin seka ajanhal-
lintataitojen kautta. Tuottajan on kyettava tydssaan myos luopumaan. Luopumi-
sessa kulminoituvat tuottajan kyky kohdata reaalimaailman esteet kuten taloudelli-
nen nakokulma, osaamisen puute taikka epaonnistumiset. Luopuminen nayttaytyy
tuottajan tytssa keinona siirtya produktiosta toiseen niin véliaikaisessa kuin lopul-

lisessa ndkdkulmassa. (Oksman 2002, 36.)

3.2 Kulttuurituottajakoulutukseen johtaneet perusteet

1990-luvun laman my6téa joutui kulttuurityd murrokseen. Kulttuurityd oli perustunut
1950-1960-luvuilla passiiviseen elitistiseen harraste puoleen, kun taas 1970 ja
1980-luvun tavoite kulttuuritydéssa oli pyrkia parantamaan ja monipuolistamaan
kulttuuripalveluita. 1990-luvulle tultaessa kaupunkien rooli muuttui Kkulttuurityon
saralla maaréllisesta kilpailusta laatu- ja arvokilpailuun, jossa paaosassa oli stra-
teginen rooli, jossa kulttuurity6lla pyrittiin vaikuttamaan kaupunkien houkuttelevuu-
teen ja kilpailukykyyn. (Puurula 1998, 18.)

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta uudistettiin vuonna 1992, ja uusi laki astui voi-
maan 3.8.1993 alkaen (Heiskanen, Kangas & Mitchell 2002, 361). Edellinen laki
kuntien kulttuuritoiminnasta sitoi valtion ohjaamaan seka rahoittamaan kulttuuripo-
litikkaa kunnissa, kun taas uuden lain my6td kunnat saivat itsemaaraamisoikeu-
den valtionosuuksiin, jonka seurauksena kulttuurin tarkoitettuja maararahoja pys-

tyttiin kohdentamaan myds muihin tarkoituksiin.

1980-lukua on kuvailtu kulttuurin vuosikymmeneksi. Tuolloin laki kuntien kulttuuri-
toiminnasta edisti paikallisia kulttuurihallintoja lisaamalla maararahoja taiteen tuo-
tantoon, alan harrastustoiminnan tukemiseen, julkisten rakennusten taidehankin-

toihin seka kehitti alan koulutusta. Kulttuurin vuosikymmenella laki vaikutti osal-
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taan vilkkaaseen taidelaitoksia palvelevaan rakennustoimintaan. (Kukkasmaki
1998, 29.)

Puolestaan 1900-luku iskostui laman vuosikymmeneksi. Kulttuurihallintoa supistet-
tiin sek& maararahoja taiteen ja kulttuurin harjoittamiseen ja harrastamiseen leikat-
tiin. Taidelaitosten toimintaedellytyksia karsittiin, vaikkakin koulutusta kehitettiin.

Tukimuodoksi taiteelle tuli sponsorituki. (Kukkasmaki 1998, 29.)

Laman myo6ta huomattiin, etta yhteiskunnalliset muutokset ja uudistukset heijastui-
vat vahvasti myds ammattitaitovaatimuksiin. Kulttuurityontekijdiden ammattitaidolta
vaadittiin kasvavassa maarin yhteistyokykyja, projektien hallintataitoja, taloushal-
lintataitoja, kykya vastata uusiin haasteisiin ja asiakkaiden tarpeisiin (Puurula
1998, 27). Kulttuuritydntekijoiden ammattivaatimusten muutos perustuu paaosin
samoihin seikkoihin kuin muissakin ammateissa: teknologian muutoksiin, sosiaali-
siin rakennemuutoksiin ja niiden seurausvaikutuksiin sek& arvomaailman muutok-
siin (Puurula, 1998, 27).

Koulutusvaatimukset kunnallisessa kulttuurihallinnossa olivat valjat ja kritiikkia
ammatillisia patevyyksia kohtaan alkoi ilmeta. Tarkkoja maaritelmia siitéa, mita esi-
merkiksi "hyva kulttuurielaman tuntemus” kulttuurisihteerien tydn kohdalla tarkaoitti,
ei ollut. Kriittista keskustelua valituksissa laaninoikeudelle heratti myos “aktiivisten
taideharrastusten” luonne kulttuurisihteereiden patevyysvaatimuksissa. Laaninhal-
lituksen paatoksen teko oli kuitenkin toiminnaltaan I0ysaa, eika valituksia hyvak-
sytty. (Kangas & Pohjola 1992, 26-27.)

Vuonna 1991 opetusministerid antoi tyéryhman tehtavaksi selvittda vapaa-
aikatoiminnan koulutuksen ongelmakohtia ja niiden yhteyksia lahialojen koulutuk-
seen. Tyoryhma havaitsi, ettd vapaa-ajan sektorin koulutus, ja etenkin kulttuurisih-
teerin koulutus, ei kyennyt enaa vastaamaan tydelaman haasteisiin ja koulutuksen
taso oli muutenkin kovin heikkoa. Kulttuurisihteeri- ja vapaa-aikatoiminnan koulu-
tuksen piti pystya kehittymé&éan moduulimaiseen rakenteeseen, jossa tydelamayh-
teisty6 ja koordinoitu koulutustarjonta lisdantyisi sekad erityisalueet kehittyisivat.
(Halonen 2004, 15.)
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Vuonna 1994 Suomi alkoi palata takaisin kasvukauteen (Puurula, 1998, 24). Yh-
teiskunnan elpymisen myoéta syntyi myds uusia ajatuksia kulttuurityon ja kulttuuri-
tuotannon suhteen. Kustannustietoisuus kasvoi, ja kulttuurituotannon yhteydessa
alettiin puhua markkinoiden merkityksesta toiminnan toteuttamisen yhteydessa
(Puurula 1998, 25). Yhteiskunnan taloudellinen tilanne oli ajanut kustannussaas-
toihin, ja etenkin kulttuurisektorilta oli vAhennetty tydvoimaa, nain ollen myés huo-
mattiin kuinka suuret palkkakustannukset julkisella tyévoimasektorilla olivat. Poh-
dinnat palvelujen kilpailuttamisesta seka tilaaja-tuottajamallista syntyivat. (Puurula
1998, 25.)

Vaikka julkisen sektorin rahoitusongelmat ovat myonnettavasti vaikuttaneet kult-
tuurituottajakoulutuksen perustamiseen, on koulutukselle ollut myds selkeda tarve.
Ulkopuolisia tuottajia piti 10ytya, jotta kunnat voisivat tilata ulkoistamiaan kulttuuri-
palveluita. (Mo6tténen 2007, 47.) Tuottajakoulutus syntyi vastaamaan nimenomaan

julkisen sektorin muuttuneeseen tarpeekseen (Mottonen 2007, 46).

Suomalaista kulttuurielamaa eteenpéain vietaessa on tarvetta vahvoille persoonille
ja ihmisille joilla on visioita tulevaisuudesta, ja jotka naiden ominaisuuksien pohjal-

ta kykenevat luomaan hyvia strategioita. (Kukkasmaki 1998, 20.)

Projektituottajien tehtavéat ovat kasvaneet entisestdén, tuolloin organisaatio muo-
dostetaan tiettyd, yksittaista produktiota varten. Trendi on siirtynyt naista tyotehta-
vistd my0Os kulttuurialan koulutukseen, kulttuurisihteerien sijaan koulutetaan kult-
tuurituottajia. Nimikkeen muutos juontaa juurensa osittain projektitiden lisdanty-
misestd, jonka seurauksena kuntiin ei palkata kulttuurisihteereitd. (Ruuska 2000,
19.)

1990-luvun puolivalissa tiivistyneen liike-elamayhteistydn ja ulkoistettujen palvelu-
jen myotd kulttuurisihteereiden koulutus lakkautettiin. Kulttuurisihteeriopintojen
tilalle nousi puolestaan ammattikorkeakoulupohjainen kulttuurituottajakoulutus.
(Halonen 2004, 13.) Ammattikorkeakoulujen kulttuurituotannonkoulutusohjelmista

osa suuntautui julkissektorille, osa kolmannelle sektorille tarvittavien tuottajien
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kouluttamiseen, ja osa julkisen puolen tuottajatarpeita ratkaisemaan. (Halonen
2004, 17.)

3.3 Tuottajan rooli kulttuurin kentalla

Kasitteena tuottaja on erittdin vaihteleva. Useimmiten maaritelma sanalle tulee

kyseessa olevan tydtehtavan ja sen luonteen mukaan (Ruuska 2009, 19).

Tuottajan tydtehtava voi kasittda toimimista yleisorganisaattorina, joka tarpeen
tullen muuntautuu erilaisiin tilanteisiin ja tehtaviin. Han voi kuitenkin vastata ylei-
sen organisoinnin ohella tai sijaan toisestakin vastuualueesta kuten taloushallin-
nosta, markkinoinnista tai sponsoroinnista. Tuottajan vastuulla on kantaa vastuu
kokonaisuudessaan tuotantoprosessista ideasta tuotantosuunnitelmaan seka aika-
taulutuksesta itse projektin vetamiseen seka sen paattamiseen. (Halonen, 2007
145-146.)

Tuottaminen on kehittdmista ja suunnitelmallista synnyttamista. Se on
edesta johtamista ja ndkyvaksi tekemista. Tuottaminen ammattina tar-
koittaa kokonaisvastuuta muista tekijoista, taloudesta ja taideteoksen
valmistumisesta. Tuottaja raivaa muille tilaa toimia. H&n puhuu ideoi-
den ja ihmisten puolesta, generoi ajatuksia, keskustelee ja kanavoi
henkisia ja aineellisia resursseja. (Penttinen-Lampisuo 2007, 19.)

Paapiirteitd tuottamisessa ovat liiketoiminnallinen osaaminen, tuotantomenetelmi-
en ja teknologian hallinta seka yhteiskunnan méaarittdmien ehtojen hallinta. Tuotta-
ja voidaan samaistaa vartijaksi. Taiteilija keskittyy p&aosin siséllén tuottamiseen,
kun taas tuottaja kantaa vastuun sisallon tuotteistamisesta seka sen myymispro-

sessista ulkomaailmaan. (Ruuska 2000, 18.)

Tuottajalle tarkeita ovat suhteet eri toimijoihin. Tarkeimpid suhteita tuottajalle ovat
suhteet taiteilijoihin, yleis6on, yritysrahaan seka instituutionallisiin rahoittajiin, mui-
hin tuottajiin, mediaan, alihankkijoihin sek& niin sanottuihin portinvartijoihin. Tuotta-
jan ja taiteilijan valiset suhteet keskittyvat paljolti ideoihin, rahaan seka suunnitel-
miin. Tuottajan suhde yritysrahaan painottuu sponsorointisopimuksiin, jossa vasti-

neeksi taloudellisesta sijoituksesta yritys saa positiivista nakyvyyttd. Nakyvyys
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mediassa on valttdmattomyys yleison mielenkiinnon kannalta, nain ollen hyvat
mediasuhteet tuottajalla auttavat varsinkin markkinointibudjetin ollessa niukka.
Portinvartijoiden paatehtava on pitaa tietyn osa-alueen tasoa korkealla ja asiaan-
kuulumattomat ulkopuolella, portinvartijoita voivat olla kustantajat, toimittajat, kriiti-
kot, opettajat seka kulttuurihallinnon virkamiehet. Parjatakseen portinvartijoiden
kanssa ratkaisevia tekijoitd ovat tuottajan hyvat suhteet, tunnettuus sekad maine.
Alihankkijoihin tuottaja muodostaa suhteet projektikohtaisesti, suhteiden merkitys
korostuu etenkin niissa tilanteissa, jolloin tuottaja tarvitsee tietoa eri aloilta. Suhde
tuottajien valilla ei liity suoranaisesti projektituotantoihin, vaan enemmankin eri
tahojen sek& toimijoiden tuntemiseen, jotka luovat mahdollisuudet joko yhteistydlle
seka verkostoitumiselle taikka kilpailutilanteelle. Yleisd nayttaytyy tuottajalle vasta
projektin toteutus vaiheessa, jolloin suhde jaa kohtalaisen l6yhaksi. Olennaista
tuottajalle on kuitenkin tuntea kohdeyleisénsa, jotta han tiedostaa kenelle esitys on
tehty, ja keitd esitys yrittdad tavoittaa. Kohderyhman tuntemalla tuottaja myos seu-
raa sitd, kuinka markkinointi onnistuu seka yleiso reagoi. ( Moisio & Jyraméa 2000,
28-29.)

3.4 Kulttuurituottajan tyo eri sektoreilla

Rytmimusiikin tapahtumatuottaja yrityssektorilta kuvailee Kkulttuurituottajaa mo-
niosaajaksi, jolla on jonkin tietyn alan tausta. Kunnalla tyoskentelevien tuottajien
tydssa painottuu perinteisyys ja kunnallishallinnon tuntemus. Yrityssektorin puolel-
la tuottajan tulee omaksua kaupallisuus seka vallitsevat trendit. Freelancerin tulee
puolestaan osata tuoda omaa osaamistaan ilmi, kun taas kolmannen sektorin tuot-
taja on ammattilainen joka tyoskentelee paljolti amatddrien kanssa. (Halonen,
2007, 146.)

Tuottajien toimintakenttd on jaettavissa kolmeen eri sektoriin: julkiseen-, kolman-
teen-, yritys-, ja freelancesektoriin. Toimiminen useammalla sektorilla samanaikai-
sesti on kuitenkin erittain tavanomaista. Julkisen sektorin painopisteita ovat hallin-
to, byrokratia ja kuntalaisten palveleminen. Tuottajan roolissa julkisella sektorilla

kaytdnnon organisointi ja liketoiminnalliset nakdkulmat jadvat vahemmalle huomi-
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olle, silla osaaminen on usein hierarkkisesti rakentunutta jolloin henkildkunnalla on

omat osaamis- ja vastuualueensa. (Halonen 2007, 146.)

Kolmannella sektorilla maaraytyvat festivaalituottajan tyotehtavéat usein yhdistyk-
sen koon mukaan. Pienikokoisissa yhdistyksissa tuottajan roolissa voivat yhdistya
niin sihteerin kuin muiden toiminnan osa-alueiden tehtavét toisin kuin suurimmissa
yhdistyksissd, jossa erityisosa-alueita kuten taloushallintoa hallinnoivat alan am-
mattilaiset. (Halonen 2007, 146.)

Yrityssektorin asiakkaat koostuvat suurimmaksi osaksi muista yrityksista, nain ol-
len tuottajien tyokentaksi muodostuvat yritystapahtumat sekd tapahtumamarkki-
nointi. Yrityssektorilla voi muodostua myos osuuskuntia, joiden tuotantotiimiin voi

kuulua useampia tuottajia. (Halonen 2007, 146)

Freelancetuottajien tytkenttd liikkuu puolestaan sektorien véalimaastossa, jolloin
toitd tehdaan samanaikaisesti tai limittain eri ymparistdissa. Esimerkiksi freelance-
tuottaja voi vastata kaytannon asioiden hoitamisesta tuotannossa, joka on julkisen
sektorin tuotanto, mutta toteutetaan yhteistydssa jonkin yhdistyksen kanssa. Julki-
sella sektorilla tuottaja on tuotantotiimin rakentaja, kun puolestaan freelancetuotta-
jalle ominaista on tietdd ja tuntea laaja alihankintaverkosto, jonka kautta I6ytaa
kulloinkin tarvittavaa osaamista. Freelancetuottajille on myds ominaisempaa tyos-
kennell& suoraan taiteilijan tyoparina ja jopa ottaa osaa itse taiteelliseen proses-
siin. (Halonen 2007, 146.)

3.5 Tuottajatyypit

Tuottajista on havaittu tyylillisi& eroavaisuuksia, jotka pohjautuvat tuottajan omaan
persoonallisuuteen seka toimintaymparistoon. Persoonan seka tuottajaympaériston
yhdistelmista voidaan katsoa muodostuvan tuottajatyyppeja. Tuottajien johtamis-
tyyli sek& sitoutuneisuus projekteja kohtaan vaihtelevat henkilosta seké alasta toi-
seen. Nama painotuserot muodostavat tuottajista nelja erilaista tuottajatyyppié.
Kaikilla tuottajilla on kaikkien tuottajatyyppien piirteitd, mutta tuottajat yleensa pai-



23

nottuvat kuitenkin jonkin ominaisuuden suuntaan toimittaessa tietyilla ulottuvuuk-
silla. (Oksman 2002, 45.)

Taiteilijatuottajan johtaminen perustuu visioihin. Taiteilijatuottajan ty6 on sisallolli-
sesti korostunutta, ja hdnen suhteensa tuotantoihin muodostuu hyvin henkilokoh-
taiseksi. Asiantuntijatuottaja puolestaan ei painota toimintaansa niinkaan johtajuu-
teen vaan asiantuntijataitoihinsa tuotantojen suhteen. Asiantuntijatuottaja ei sitou-
du projekteihin samanlaisella henkilokohtaisen tason otteella kuin taiteilijatuottaja.
Toimittajatuottajalle puolestaan ominaista on puuttua tuotantojen sisaltoén yksi-
tyiskohtia my6den. Toimittajatuottaja toimii didaktisesti, uskoo vahvasti tydhénsa ja
han on erittéin sitoutunut toteuttamiinsa hankkeisiin. Tuottamista suuremmista ko-
konaisuuksista vastaa yritysjohtajatuottaja, joka keskittyy yrityksen johtajan rooliin.
Yritysjohtajan paaprioriteettina on yritys eikd niinkdan han itse. (Oksman 2002,
45))

Tuottajatyypeille tydssa kohdatut rajoitteet nayttaytyvat kullekin eri valossa. Idea-
listinen taiteilijatuottaja ei havaitse rajoitteita, vaikka ne olisivat kuinka realistisia
hyvansa, kun taas asiantuntijatuottajalle rajoitteet muodostuvat jo pelkén asiakas-
nakokulman kautta. Taloudelliset realiteetit maarittavat rajoitteita toimittajatuottajan
tyohon toisin kuin yritysjohtajatuottajalla yrityskokonaisuuden luotsaaminen aset-
taa tyodlle tiettyja vaatimuksia. (Oksman 2002, 45.)
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4 KULTTUURITUOTTAJAKOULUTUS

Suomessa kulttuurituottajaksi on mahdollista opiskella viidessa eri ammattikorkea-
koulussa: Metropoliassa, Humanistisessa ammattikorkeakoulussa, Seindjoen
ammattikorkeakoulussa, Yrkeshogskolan Novassa seka Mikkelin ammattikorkea-
koulussa. Kaikkien ammattikorkeakoulujen kulttuurituottajaopinnot kestavat yh-
teensa nelja vuotta ja vaativat kokonaisuudessaan 240 opintopistettd. Ammattikor-
keakouluista valmistuu kulttuurituottajakoulutuksesta yhtenaisen ammattinimik-
keen alle kulttuurituottajia, vaikka suuntautumisvaihtoehdot seké& opintokokonai-
suudet vaihtelevat ammattikorkeakouluittain. Ammattikorkeakoulut antavat myos
maaritelman, millaisiin tyotehtéviin kulttuurituottaja on ammatissaan pateva sijoit-

tumaan.

Kulttuurituotanto on aina sidonnainen yhteiskunnallisessa kontekstissa, jonka takia
silla on aina valttAmaton vaikutus yhteiskuntaan. Kulttuurituottajien seka kulttuuri-
tuotannon opiskelijoiden on havaittava oma asemansa, heidan henkilokohtaiset
syynsa olla mukana tuotannossa, millaisia kulttuuriaktiviteetteja seka taidetta he

haluavat tuottaa ja mille yhteiskuntaryhmille se suuntautuu. (Mandel 2008, 182.)

Seuraavat kuvaukset ammattikorkeakoulujen kulttuurituottajakoulutuksista, seka
ammatillisista valmiuksista on poimittu kunkin korkeakoulun omilta Internet-sivuilta.
Nain ollen on otettava huomioon kuvauksien mahdollinen puolueellisuus, eika pi-

dettdva kuvauksia ehdottomina totuuksina, tai saavutettuna kaytannon tasona.

4.1 Kulttuurituottajakoulutus Suomessa

Metropolia, Helsinki. Kulttuurituottajat sijoittuvat osaksi monikerroksista kulttuuri-
toimijakentan tydymparistéa aina ministeridista puhtaaseen bisnekseen. Kulttuuri-
tuottajan ammattitaidon l&htokohtana koulutuksessa ovat kulttuurin ja taiteen alo-
jen tieto taito seka erilaiset viestintad- ja mediataidot. Kulttuurituottajakoulutus téh-
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taa kouluttamaan kulttuurialan osaajia kulttuurikentan yksityisella, julkisella ja kol-
mannelle sektorilla toimiviin organisaatioihin sekd toimimaan erilaisissa produkti-
oissa. Neljan opiskeluvuoden aikana kulttuurituotannon opinnot tahdataén joko
tiettyyn kulttuurialaan, tuotannon osa-alueeseen tai kohderyhmaan, paaosin opis-
kelu on liiketaloudellisesti painottunutta. Kulttuurituottajaopinnot keskittyvat kulttuu-
rintuntemuksen, kulttuurin rahoituksen, taloushallinnon, markkinoinnin, tiedotuk-
sen, juridiikan, johtamis- ja ryhmatyotaitojen, kansainvalisyyden, yrittdjyyden, kult-
tuuriproduktioiden tuotantoprosessin, alan tutkimusmenetelmien seka tietoteknis-

ten sovelluksien oppikokonaisuuksiin. (Metropolia, [viitattu 13.10.2009])

Humanistinen ammattikorkeakoulu. Kulttuurituottaja on taiteen ja talouden
osaaja ja organisaattori, jolla on kyky verkostoitua, viestid, kehittdd omaa tyotaén
ja toimintaymparistddan kotimaassa seké kansainvalisella taholla. Kulttuurituotta-
jan on mahdollista myos ylittda toimialarajat ja tehda yhteistyota kulttuuri- ja taide-
toiminnan edistamiseksi. Opinnoissa saadaan myos patevyys kulttuuri- tai luovan
alan yrittajyyteen. Ammattitaidon lahtékohdat ovat kulttuurin toimintaymparistén
tuntemuksessa, tuottamisprosessin hallinnassa seké liiketaloudellisessa osaami-
sessa. Olennaisia painopisteitd oheisten kokonaisuuksien liséksi ovat myés tuo-
tantosuunnittelu, projektijohtaminen, talous ja rahoitus, yrittdjyys, viestinta seka
markkinointi. (Humak, [viitattu 13.10.2009])

Mikkelin ammattikorkeakoulu. Kulttuurituotannon linja on hyvin kaytannénlahei-
nen. Opintojen paépaino on erilaisten tapahtumien tuottamisessa seka projekteis-
sa, tavoitteena opiskelijoille on myo6s tydskennella alan yrityksissa seka organisaa-
tioissa. Kulttuurituotannon linjalla on mahdollista paésta konkreettisesti suunnitte-
lemaan, toteuttamaan seka arvioimaan erilaisia kulttuuritapahtumia. Kulttuurituot-
tajan opinnoissa on mahdollista opiskella tapahtuman tuottamista tai painottaa
opiskelua esimerkiksi yrittdjyystie-opintokokonaisuuteen. Kulttuurituottaja hallitsee
kulttuurialan tuntemuksen seka verkostoitumisen, johtamisen sekd kehittamisen
alueet, talouden hallinnan ja rahoituksen sek& viestinta ja vuorovaikutustaidot.
(Mikkeliamk, [viitattu 13.10.2009])
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Yrkeshdgskolan Novia. Kulttuurituotannon koulutusohjelma sijaitsee Helsingissa.
Kulttuuria tuotetaan yh& useammissa yhteyksissa. Teatterit, museot ja kulttuurior-
ganisaatiot tekevat yhd useammin yhteisty6ta ryhmien organisaatioiden, ja yhtioi-
den kanssa kehittddkseen esityksid, tapahtumia, nayttelyitd seka festivaaleja.
Muuttunut ymparisto vaatii kulttuurituottajalta omistautumisen lisaksi innostusta ja
solidaarisuutta seka laajaa intellektuellista seka hallinnollista kykya. Kulttuurituotta-
ja on linkki edella mainituilla osa-alueilla kaikissa tuotannoissa. (Novia, [viitattu
13.10.2009])

Opinto-ohjelma perustettiin antamaan monipuolinen, seka teoreettinen ettd kay-
tannollinen valmentautuminen kulttuurin parissa tydskentelyyn. Kulttuurituottajan
tarkeimmat valineet ovat hyvat vuorovaikutustaidot, johtamistaidot, ndkemys kult-
tuurielamén rakenteista yhteiskunnassa, taiteen ja kulttuurin tuntemus, seka kasi-
tys yhteiskunnan kehittymisesta. Kulttuurituottajuus on pienimuotoinen koulutus,
joka kayttaa pienuuttaan voimavarana. Taman koulutuksen kivijalkana ovat lahei-
nen tyoskentely nayttelijoiden, muusikoiden seka taiteilijoiden kanssa. Tyohon

valmistavat opinnot seka kaytannon projektit.

Seindjoen ammattikorkeakoulu. Kulttuurituottajaksi voi valmistua kahdesta eri
suuntautumisvaihtoehdosta: mediatuotannon- seka sosiokulttuurisentyon linjalta.
Seinajoen ammattikorkeakoulu poikkeaa muista kulttuurituotannon koulutuspai-
koista, silla sosiokulttuurisen tyén suuntautumisvaihtoehto on Suomessa ainoa
laatuaan. Mielenkiintoiseksi Seindjoen ammattikorkeakoulun tekee se, etta huoli-
matta siita, vaikka linjat ovat paaosin keskittyneet erilaisiin opintosisalttihin, on
tutkintonimike kuitenkin kummassakin suuntautumisvaihtoehdossa sama: kulttuuri-

tuottaja.

Kulttuurituottajat ovat kulttuuri- ja media-alan ammattilaisia, joilla on peruskasitys
kulttuurin eri osa-alueista. Koulutusohjelma painottuu yksil6lliseen ohjaukseen se-
k& omaan ura suunnitteluun alan ammattilaisten avustamana. Kulttuurituottajan
ammatti on luovuuden ja organisatorististen taitojen summa, joka kuuluu osaksi

palveluammatti-kenttédéd. Koulutus on erittdin kaytannonléheista projektioppimista,
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jossa paamaarana on kouluttaa tulevat kulttuurituottajat tydskentelemaan yhtei-
sbissd, jossa ammattitaito nivoutuu tiukasti vuorovaikutus- ja yhteisty6taitoihin.
Kulttuurituottajan osaamisen ydintd ovat projektihallintataidot seka liiketaloudelli-
nen osaaminen. (Seamk, [viitattu 14.10.2009])

Sosiokulttuurisen tyon linja painottuu vaihtelevasti erilaisiin luoviin toimintoihin ku-
ten musiikkiin tai draamaan. Viimeisen kahden vuoden ajan koulutus on ollut mu-
siikkipainotteista. Sosiokulttuurisen tyén koulutusohjelman tavoite on kouluttaa
tiedoiltaan ja taidoiltaan ammattilaisia erilaisten toimintaryhmien ohjaamiseen seka
musiikkitapahtumien tuottamiseen (Seamk, [viitattu 14.10.2009]). P&a&painona
opinnoissa ovat musiikin yhteisolliset ty6tavat seka rytmimusiikin kayttdminen ty6-
valineena ryhmia ohjattaessa (Seamk, [viitattu 14.10.2009]). Koulutusohjelmassa
osa opetuksesta tapahtuu konkreettisen banditoiminnan kautta (Seamk, [viitattu
14.10.2009)).

Tuotanto-opinnot sosiokulttuurisen tyén musiikkipainotteisessa koulutuksessa pi-
tavat sisallaan projektitoita, musiikkitapahtuman ja musikaalin tuottamista. Koulu-
tus tahtaa teoriaopintojen soveltamista konkreettisesti tydelamalahtoisiin projektei-
hin. (Seamk, [viitattu 14.10.2009])

Mediatuotannon opinnot keskittyvat projektinhallintaan, viestinté- ja teknologia tun-
temukseen seké johtamis- ja ryhmatyoétaitoihin, joita pyritdan hyddyntamaan tyo-
elamalahtoisissa kaytannon projektitdissa. (Seamk, [viitattu 14.10.2009]) Me-
diatuottajan opinnot painottuvat paljolti media-alan teknisen puolen opintokokonai-

suuksiin.

Koulutusnetti. Koulutusnetti on opetushallituksen alainen nettisivustopalvelu, jos-
ta on saatavilla monipuolista tietoa erilaisista koulutusaloista, hakemisprosesseista
seka valintaperiaatteista. Koulutusnetti antaa myos tietoa eri ammattinimikkeista,
seka niihin kuuluvasta tyonkuvasta. Koulutusnetistd on |0ydettdvissa méaaritelma

my0s kulttuurituotannon koulutukselle.
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Kulttuurituottajakoulutuksen tavoitteena ovat valmiudet erilaisiin kulttuuripalvelui-
den tuottaminen kansalaisille ja yhteiséille heidan lahtokohdistaan. Koulutusohjel-
ma mahdollistaa my6s kulttuuristen siséltdjen laatimisen ja sisallontuottamisen
erilaisiin viestimiin. Opiskelijan ammattitaito rakentuu itselleen valitsemiensa suun-
tautumista tukevien opintojen mukaan kuten tuottajuuden-, hallinnon-, tai kulttuuri-
kasvatuksen suuntautumisopinnot. Opintojen aikana voi my6s olla mukana ty6-
elaman hankkeissa. (Koulutusnetti, [viitattu 19.10.2009])

4.2 Kulttuurituottajien ammatilliset valmiudet koulutuspaikkojen mukaan

Metropolia. Kulttuurituottajat ovat patevia tyoéllistymaan kulttuurin liiketoimintaan,
tuotteistamiseen ja organisointiin liittyvissa tyttehtavissa (Metropolia, [viitattu
13.10.2009]). Metropolia on antanut selkeitd kuvauksia, mihin tehta-
viinfammatteihin koulutuksen kayneet ovat valmiita sijoittumaan. Kulttuurituottajat
saavat patevyyden toimia tapahtumien ja festivaalien tuottajana, tapahtumatuotan-
toyrityksissa, mainos- ja media-alalla, musiikkibisneksessa, kulttuuriviennin paris-
sa, kulttuuri- ja liikuntajarjestoissa, julkisen sektorin kulttuuritehtavissa seka kult-

tuurialan yrittajana (Metropolia, [viitattu 13.10.2009]).

Humanistisen ammattikorkeakoulu. Kulttuurituottajat saavat patevyyden toimia
taide- ja kulttuuriorganisaatioiden, kulttuuritapahtumien, kulttuuri- ja taideprojektien
ja produktioiden tuotannollisissa tehtavissa, joita voi tarjota joko jarjestot, yritykset
tai kulttuurihallinnot. (Humak, [viitattu 13.10.2009])

Mikkelin ammattikorkeakoulu. Kulttuurituottaja voi tydskennella luovan toimialan
asiantuntijatehtavissa kuten suunnittelu-, tuotanto-, kehittdmis-, johtamis, ja ohja-
ustehtavissa, jotka sijoittuvat muun muassa kulttuuritapahtumiin, jarjestéihin, yri-
tyksiin, projekteihin sek& kuntien ja kaupunkien kulttuurihallintoihin. Kulttuurituotta-

ja voi myds tyoskennella yrittdjana. (Mikkeliamk, [viitattu 13.10.2009])
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Yrkeshogskolan Novia. Kulttuurituottaja tyoskentelee keskeisen tekijané taiteen
ja kulttuurin kentalla. Kulttuurituottaja kuuluu tyéryhmaan, joka suunnittelee ja to-
teuttaa taidetuotantoja. (Novia, [viitattu 13.10.2009.])

Seingjoen ammattikorkeakoulu. Sosiokulttuurisen tyon linjalta valmistuvat kult-
tuurituottajille ominaisia ovat muun muassa kulttuuriohjaajan, projektituottajan,
tyopaja- ja yhteisdohjaajan seka projekti- tai aluesihteerintyénkuvat. Mediatuotta-
misen suuntautumisvaihtoehdosta valmistuvat kulttuurituottajat ovat patevia tuotta-

jan, tuotantopaallikon ja alan asiantuntijavirkoihin. (Seamk, [viitattu 14.10.2009])

Niin sanotun valtion nakékulman olen ottanut opetushallituksen alaisesta koulu-
tusnetista, joka maarittda kulttuurituottajan ammattia seuraavasti. Kulttuurituotan-
non koulutusohjelmasta valmistuvat ovat joko itsendisia tai toisen palveluksessa
toimivia kulttuurisisaltéjen ja — palveluiden tuottajia. Kulttuurialan ammattilaiset
voivat toimia kulttuuritapahtumissa, kulttuuri- ja taideprojektien suunnittelijoina,
vetdjina, jarjestoissa sekd kuntien ja valtion kulttuurihallinnoissa. Virallisia tehta-
vanimikkeita kulttuurialan ammattilaisille voivat olla: tuottaja, toiminnanjohtaja, pro-
jektipaallikkod, tuotantoassistentti, projektisihteeri, kulttuuriohjaaja tai kulttuurisih-
teeri. (Koulutusnetti, [viitattu 19.10.2009])

Keskeisia kulttuurituottajan ammattitaidon osia koulutusnetin mukaan ovat rahoi-
tus, projektijohtaminen, tiedottaminen, markkinointi, tuotantosuunnittelu seka tai-
de- ja kulttuurikasvatus osa-alueiden hallinta. Kulttuurituottajien ammattitaidon pe-
rustalla ovat viestintataidot seka laaja kulttuurintuntemus. (Koulutusnetti, [viitattu
19.10.2009]

Erilaisia tydymparistdja ja ammattinimikkeitéa tuntuu olevan lahes yhta
monta kuin alan tekijoitéa. Kulttuurin kentalla toimii tuottajia, kulttuu-
riyrittdjid, tuotantoassistentteja, kulttuuriohjaajia, kulttuurisihteereita,
toiminnanjohtajia, jarjestdsihteereitd, projektijohtajia, projektisihteerei-
ta, kulttuuritoimenjohtajia ja niin edelleen. (Alkio-opisto, [viitattu
11.11.2009])



30

4.3 Kulttuurituottajien kommentteja koulutuksesta seka ammatistaan

Toteutin opinnaytetyotani varten kyselyn eri ammattikorkeakouluissa opiskelleille
kulttuurituottajille. Kyselyn tarkoituksena oli kartoittaa kuinka eri ammattikorkea-
kouluissa ja suuntautumisvaihtoehdoissa opiskelleet kulttuurituottajat kokevat talla
hetkella oman koulutuksensa, kuinka kulttuurituottajan ammatti vastaa heidan ny-
kyista tyota ja millaisen patevyyden koulutus heidan mielestddn antaa kulttuurituot-
tajalle. Tavoitteena oli myds saada selville ovatko vastaukset eri ammattikorkea-
koulusta valmistuneilla kulttuurituottajilla samankaltaisia vai toisistaan suuresti
poikkeavia. Kyselyyn vastasi kolme ty6elamaén sijoittunutta kulttuurituottajaa, jot-
ka olivat opiskelleet Mikkelin-, Seingjoen-, ja Turun ammattikorkeakouluissa. Kyse-

ly toteutettiin vastaajien kanssa séhkdpostitse.

Turun ammattikorkeakoulusta kevaalla 2008 valmistuneen kulttuurituottajan (2009)
opiskelu painottui kansainvalisyyteen, markkinointiin seka tapahtumatuotantoon
yksityisella puolella. Yleisesti koulu oli suuntautunut lastenkulttuurin kehittdmiseen.
Vastaaja teki vuoden verran valmistumisensa jalkeen keikkahommia freelancerina,
jolloin tydtehtavat vaihtelivat tuotanto-assistentin tehtavistd, vastaavaan tuottajan
tehtaviin seké erilaisiin promootiot6ihin. Elokuussa 2009 vastaaja perusti oman
toiminimen Studio Flow & Go:n, joka on tanssi- ja pr-studio. Studiossa han toimii
tanssijana, tanssinopettajana, promoottorina ja tapahtumatuottajana, seka toteut-
taa Studion kautta omia tapahtumia ja toimii alihankkijana isommille tuotantoyhti-

Gille.

Mikkelin ammattikorkeakoulussa opiskellut kulttuurituottaja (2009) aikoo valmistua
kevaalla 2010. Han on suorittanut kulttuurituottajan opinnot tapahtumatuotantopai-
notteisella linjalla. Talla hetkella han tyoskentelee vakituisena tyontekijana tapah-

tumatuotantotalossa.

Seingjoen ammattikorkeakoulusta vuonna 1999 valmistunut Kkulttuurituottaja
(2009) opiskeli tutkintonimikkeensa sosiokulttuurisen tyon linjalla. Han tyollistyi heti
valmistumisensa jalkeen vanhusten palvelutaloon, jossa h&n toimii vapaa-

ajanohjaajan tehtavissa.
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4.1.1 Kulttuurituottajakoulutuksen antamat ammatilliset valmiudet

Turun ammattikorkeakoulusta valmistunut kulttuurituottaja (2009) kuvaa koulutuk-
sen antia melko epamaaraiseksi. Tyytyvainen han on projektinhallinnan, markki-
noinnin suunnittelun ja kansainvalisyyden opintoihin. Suppeana han puolestaan
kokee teknisen puolen opetuksen esimerkiksi viestinnan ja markkinoinnin yhtey-
dessa. Opinnoissa my6s muu kaupallinen puoli jai itse taiteen tuottamisen jalkoi-
hin, eikd han koe saaneensa tukea omalle suuntautumisellensa yksityisella tai
kaupallisella puolella.

Mikkelin ammattikorkeakoulussa opiskellut kulttuurituottaja (2009) puolestaan ku-
vaa koulutusta melko laajaksi, jonka seurauksena useita asioita kasiteltiin vain
pintapuolisesti. Han myos kokee, ettéa valmiudet tehokkaaseen tiedottamiseen ja
markkinointiin jaivat vaillinaisiksi. Koulutus antoi paljon tietoa luovan alan eri osa-
alueista, mutta varsinaiset konkreettiset taidot jaivat puuttumaan. Parhaimmiksi
oppimiskokemuksiksi han kuvaa koulutusohjelmaan kuuluneita tydharjoittelujakso-

ja.

Sosiokulttuurisentyon linjan Seindjoen ammattikorkeakoulussa suorittanut kulttuu-
rituottaja (2009) toteaa, etta koulutuksen antamat valmiudet kykeni hahmottamaan
vasta tydelamassa. Ryhman ohjaajana han painottaa koulusta saamaansa valmi-
utta ajatusmaailmaan joka on ennakkoluuloton ja avoin — mahdollisuuksia erilaisiin

toteutuksiin esimerkiksi vanhuksien kanssa on runsaasti.

Taiteen seka kulttuurituotannon koulutuksen haasteena on useiden monipuolisten
ja usein jopa ristiriitaisten taitojen yhdistaminen. Heidan tulee kyeta pitkan aikava-
lin ajatteluun, lyhyen aikavalin reaktioihin, omata strategisia tietoja ja toiminnan
kaytannollisyyttd, hahmottaa tulevaisuuden visioita, mutta myds taman hetken tar-
jontaa (Hristova 2008, 102). Itse uskon, ettd kyseinen haaste ei kohdistu pelkas-
taan kulttuurituotannon opiskeluun, vaan valittyy suoraan myods kulttuurituottajien
ammattiin. Kulttuurituottajien tulisi olla tietyn osaamisalueen rautaisia ammattilai-
sia, joilla on kuitenkin valmiudet toimia my6s monilla muilla osa-alueilla. Kulttuuri-

tuottajien tulisi olla ennakkoluulottomia erilaisia tyokenttid kohtaan, mutta saman-
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aikaisesti erikoistua kuitenkin vain yhteen. Ei siis ihme, etta kulttuurituottajana on
haastavaa kyetd ymmartamaan mita kaikkea on ammatissaan soveltuva teke-

maan, jos ristiriitaisuuksia alkaa ilmeté jo opinnoissa.

4.1.2 Kulttuurituottajan ammatin ja nykyisten tydtehtavien vastaavuus

Turun ammattikorkeakoulusta valmistunut kulttuurituottaja (2009) kokee, ettd ha-
nen ammattinsa kulttuurituottajana vastaa hénen ty6ta omassa toiminimessa hy-
vin. Selkeiksi osaamisalueiksi tydsséaan kulttuurituottajana han mieltéda tuotantoko-
konaisuuksien hahmottamisen, aikataulutuksen, budjetoinnin seka henkilésto-
buukkaamisen. Suuressa osassa hénen tydssaan ovat talla hetkella projektiosaa-
minen, kokonaisuuksien hallinta, markkinointi ja kannattavuuslaskelmat, joista
kolmeen ensimmaiseen hén sai tarvittavan teoriatiedon kulttuurituottajakoulutuk-

sen kautta

Mikkelin ammattikorkeakoulusta valmistuva kulttuurituottaja (2009) nakee ty6nsa
tapahtumatuotantotalossa vastaavan ammattiaan kulttuurituottajana, vaikka osan
tyohon tarvittavista taidoista han on oppinut tyodllistymisen jalkeen. Tyo sisaltaa
tuottamisen liséaksi myyntia, joka hanen mukaansa kulkee kasi kadessa tapahtu-
matuotannon kanssa. Myynnin markkinoinnin ja tiedotuksen ohella han kuvaa ole-
van sellainen osa-alue, johon koulutus ei juurikaan pureutunut. Han kertoo myaos,
ettd jokaisen organisaation sisalle kuuluu tehtdvakuvia ja osaamisvaatimuksia,
joihin korkeakoulut eivéat opetusta tarjoa. Organisaatiot tarjoavat kuitenkin tarjoavat
perehdyttdmisjaksoja seka koulutusta, jolloin korkeakoulut eivat ole yksin vastuus-

sa ammatillisen osaamisen yllapidosta tai kehittymisesta.

Seinajoen ammattikorkeakoulun kaynyt kulttuurituottaja (2009) toteaa, ettéa koulu-
tus vastaa hanen tyotehtaviddn hyvin. Vapaa-ajanohjaajan tyd on taynna pienta
kulttuurin tuottamista. Kulttuurisia valineita voi kayttda niin paljon kuin itse vain
jaksaa. Viikot tayttyvat musiikista, nayttelyiden pystytyksesta, ka&dentaidoista, tee-

maviikkojen rakentamisesta, juhlista seka yhteistydsta eri tahojen kanssa.
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4.1.3 Kulttuurituottajan ammatillisen osaamisen rajat

Turun ammattikorkeakoulusta valmistunut kulttuurituottaja (2009) kuvaa kulttuuri-
tuottajan ammatillisen patevyyden rajoja melko venyviksi, ja hanen mukaansa eri-
koistumiset vaikuttavat tyonsaantiin paljon. Kulttuurituottajan toimenkuvaa lahinna
han nakee erilaiset projektivetdjyydet, markkinoinnin, promootiot seka tuottamisen.
Suoraa esimerkkid, mika ei olisi kulttuurituottajan toimialaa, han ei osaa sanoa,
vaan toteaa, ettd hyvan ja patevoityneen kulttuurituottajan tulisi olla valmiina niin

sanotusti kaikkeen.

Mikkelin ammattikorkeakoulusta valmistuva Kkulttuurituottaja (2009) puolestaan
toteaa, ettd koulutus ei anna valmiutta mihinkdan tiettyyn tyotehtavaan, vaan tar-
joaa tietoa laajasti useammasta kulttuurialan tehtavankuvasta. Patevyys muotou-
tuu opiskelijan itsensa kiinnostuksen kohteiden kautta hankittavan lisatietouden,
taitojen ja kokemuksen kautta. Hanen mielestaan kulttuurituottajan ammatti ei
myoskaan rajaa pois mitdan tyotehtdvaa, vaan patevyys on kiinni osaamispaa-
omasta ja suuntautumisesta alalla. Esimerkkind han kertoo, ettéd kulttuurituottajan
koulutusohjelman suorittanut ei ole pateva sellaisenaan tuottamaan tapahtumia,
mutta tyoharjoitteluiden, opinnaytetyon ja oman yleisen tiedonhankinnan keskitta-

minen talle osa-alueelle antaa patevyyden tydskentelemaan tapahtumatuottajana.

Sosiokulttuurisen tyon linjan kaynyt kulttuurituottaja Seinajoen ammattikorkeakou-
lusta (2009) ei osaa rajata kulttuurituottajan ammatillisen patevyyden rajoja, vaan
toteaa tyon olevan monenkirjavaa seka painottuvan paljolti omiin henkilokohtai-
seen suuntautumiseen tyon parissa, toisille on tarkeada tehda isoja tapahtumia,

toisille tydskennella pienten ryhmien parissa.
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5 KULTTUURITUOTTAJAN TYON RAJAPINNAT

Kulttuurituottajien tyd on helpoiten maariteltavissa tuottajan erilaisten tydtehtavien
kautta. Tuottajien ammattikentalla on kuitenkin nousemassa uusi aluevaltaus, jon-
ne kulttuurituottajien ty¢ tekee kasvuaan. Voidaan puhua niin sanotuista rajapin-

noista, jonne kulttuurituottajien tyénkuva on laajentumassa

Tuottajien ammatin keskeinen elementti, yhteistyo eri tahojen kanssa, on toteutu-
nut tdhan asti paaosin kulttuuritoimijoiden ja liiketoiminnan kautta. Yhteistytver-
kosto on kuitenkin laajenemassa liiketoiminnan ja taiteen rajapinnalla toimimisen
lisdksi kolmikantaiseen muotoon, jossa yhdistyvat kulttuuri, liiketoiminta seka kol-
mas toimiala. Kolmatta toimialaa on hahmotettu matkailuksi, sisalléntuottamiseksi,
yhteisesti sosiaali- ja terveysalan kanssa tuotetuksi palveluiksi ja jopa elamysteol-
lisuudeksi. (Halonen 2004, 50.)

Kulttuurituottamisen rajapinnoilla liikuttaessa ja niita ylitettdessa tuottajan roolissa
painottuvat tehtavat ideoiden ja eri kenttien toimintatapojen yhteensovittamisessa.
Uusien toiminta-alueiden koetaan tuovan mukanaan erikoistumista risteavaan toi-
mialaan tuottajuuden toimen ohella. Rajapintojen ylittaminen nahdaan tilanteena,
jossa kulttuurin kautta pyritdan tuomaan lisdarvoa toisen toimialan rikastuttami-
seksi, tuottaja toimii l&hettiladna muiden toimialojen suuntaan tuoden oman kult-

tuurisen arvomaailman mukanaan. (Halonen 2004, 50-51.)

Rajapinnoilla toimiminen tarkoittaa esimerkiksi matkailun suhteen kulttuurisisallol-
listen tuote- ja palvelupakettien kehittdmista matkailupalvelujen kayttoon, tai uus-
mediapuolella tydskentelyd verkkotuotantojen ja peliteollisuuden parissa. (Halonen
2007, 149.)
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5.1 Sosiokulttuurinen tyo rajapintana

Virallinen ammattiryhmd, joka jo osittain tydskentelee edella mainituilla kulttuuri-
tyon rajapinnoilla, ovat sosiokulttuuriseen tyohon erikoistuneet kulttuurituottajat.
Sosiokulttuurinen tyd on kulttuurisin valinein toteutettavaa sosiaality6ta, joka pu-
reutuu muun muassa syrjaytymista ehkaisevaan toimintaan. Sosiokulttuurinen tyo

on rajapinnalla toimimista sosiaali- ja hyvinvointialan kentassa.

Seinajoen ammattikorkeakoulu sai luvan vuonna 1995 opetusministeri6lta aloittaa
virallisen sosiokulttuurisen tyén koulutusmuodon (Opetussuunnitelma). Koulutus-
ohjelman tavoitteeksi nousi tavoite kouluttaa moderniin kulttuuri-, ja yhteisotyon
asiantuntijoita, jotka olivat kykenevia toimimaan johto-, organisointi-, ja suunnittelu-
tehtavissa paikalliskulttuurien seka alueellisten yhteiséjen ja ryhmien tukemiseen
suuntaavassa tydssa. Sosiokulttuurisentydn koulutusohjelman tavoitteena oli myds
antaa tiedot ja taidot kansalaisryhmien toimintaprojektien ohjaamiseen, kansalais-
ten osallistumismuotojen kehittdmiseen sekéa paikallisyhteis6jen omaehtoisen toi-
minnan virittdmiseen. Erikoisosa-alueena koulutusohjelmassa on kaytetty draa-

maa seka musiikkia. (Opetussuunnitelma)

Ammattikaytantona sosiokulttuurinen tyo vylittaa perinteikkaat sektorirajat, ja tyota
voidaan toteuttaa niin yksityisella kuin julkisellakin sektorilla sekd kansalaisjarjes-
toissa. Sosiokulttuurista tydta ovat suunnittelu ja organisointitehtavien liséaksi pro-
jektit nuoriso-, kulttuuri-, ja vapaa-aikatoiminnan alueilla. Ty6 voi olla paikallisyh-
teis6jen aktivointitoimintaa kyla- ja lahiétydon muodossa, nuorten, vanhusten, pako-
laisten sekd muiden erityisrynmien kanssa tehtavaa tyota. Sosiokulttuurisentydn
ammattitaitoa on mahdollista hyddyntaa myds hyvinvointipalvelujen ja paikallis-
viestinnan kehittdmiseen liittyvissd konsultaatio- ja projektitehtavissa. (Opetus-

suunnitelma)

Sosiokulttuurinen tyd voi olla esimerkiksi luovien seka osallistavien menetelmien
viemista sosiaalialan kentélle kuten mielenterveyskuntoutujien kanssa luovan kir-

joituksen menetelmalla toteutettu kirja-projekti.
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5.2 Taide ja kulttuurituottajat

Kulttuurituottajan ammatillisen patevyyden rajoja pohtiessa ei voi vdistella kysy-
mysta, mita tulee kulttuurituottajan toimimiseen taiteen parissa. Pohdittavaa herat-
taa kysymys, voiko kulttuurituottaja toimia tuottajana teatterissa tai teatteriesityk-
selle, ja millainen rooli kulttuurituottajalla on esimerkiksi kuvataiteiden parissa. Tai-
teen parissa tyoskentely on myos rajapinnalla toimimista, mutta lievemmassa
merkityksessa. Taide ja kulttuuri ovat ikdan kuin symbioosissa toistensa kanssa,
eivatka taysin eri osa-alueita kuin taas esimerkiksi kulttuuri ja sosiaaliala.

Taiteen parissa tyoskenneltdessa voidaan puhua niin sanotusta taidel&htdisesta
tuottamistavasta, jossa tuottajan rooli on nimenomaan olla sillanrakentajana taide-
teoksen, oli se sitten kuvataidetta tai tapahtuma, ja yleison valilla. Taidelahtoises-
sa tuottamistavassa tuottajan tulee ymmartaa teosta, jonka parissa han tydskente-

lee, mutta tuottaja ei omassa roolissaan puutu millaan tavalla teoksen sisaltéon.

Perusajatuksena tuottamiselle on ehdottomasti sisaltbkeskeisyys. Tarvitaan pe-
ruskysymyksia miksi ja minkalainen jokin teos on, miksi ja milla ehdoin sita esite-
taan ja kenelle, sen kummempaa se ei kuitenkaan ole. Taideteoksen tulee olla

aina tuottajan ja tuottamisen téarkein motiivi. (Sauramo 2007, 16.)

Taidelahtoisessa tuottamistavassa tuottaja ei vaikuta tuottamansa teoksen sisal-
toon, eikd muokkaa sisaltdéa markkinoihin sopivaksi, vaan hdn oman ammattitai-
tonsa kautta yrittaa l16ytaa rahoituksen, markkinat seka levityskanavan taiteellisista

lahtokohdista nousseille sisélldille. (Autio 2007, 2.)

Taiteilijan ja tuottajan padmaarien tulee olla yhtenevaiset, silla myos esityspaikka,
markkinointi ja viestintda tuotantobudjetin ohella vaikuttavat vahvasti katsomisko-

kemukseen seka teoksen vastaanottoon. (Autio 2007, 2.)

Mielestani taidelahtéinen tuottamistapa puhuu kulttuurituottajan puolesta taiteen
kentélla toimimisessa. Kulttuurituottaja on ikaan kuin mahdollistava tekija, jolla on

ammattiosaaminen tuotannollisista toimenpiteistd, ja joka oman osaamisensa
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kautta pyrkii I6ytamaan kulloinkin parhaimmat toimenpiteet juuri kyseiselle teoksel-
le.

Kulttuurituottajien toimimiseen taiteen eri kentilla on olemassa jakautuvia mielipi-
teitd sekd puolesta ettd vastaan. Taiteen ja kulttuurin tuotanto olisi hyva n&hda
omana toimintakenttanaan, johon liiketaloudelliset komponentit tuovat lisaarvoa.
Taidelaitosten, -organisaatioiden seka taidelahtoisten projektien vetaminen seka
managerointi tarvitsevat erityistaitoja seka erityiskysymyksia. Taiteen tuotannolli-
sessa nakokulmassa on otettava huomioon tuotteen ei-materiaalinen arvo, joka
muuttuu ajassa, myds rahoitukseen, markkinointi seka kuluttajan kayttaytymisen
ennakointi pohjautuvat taiteen ja kulttuurin kentélla erilaisista lahtokohdista. (Varti-
ainen, [18.11.2009])

Kulttuurituottajien asemaa teatterin parissa on tutkinut opinnaytetyéssaan Sari Sa-
tama. Hanen opinnaytetydnsa aiheen selvitystyd on koottu teatterituottajien haas-
tatteluista, lahdeteoksista seka omasta kokemuksesta tuotantoassistenttina Tam-

pereen Teatterikesassa.

Sataman opinnaytetydssa kay ilmi, etta teatterin tuottamisen peruselementit koos-
tuvat huomattavan paljolti samoista kokonaisuuksista kuin tapahtumatuottaminen.
Teatterissa taiteellinen paatantavalta seka visiointi kuuluvat ohjaajan tyétehtaviin
kun taas tuottajan tyénkuvaan kuuluvat esitys- ja harjoitusaikataulut, markkinoinnin
suunnittelu, tiedotus, budjetointi, yhteistyb6kumppanien hankkiminen ja valilla jopa
palkkojen maksaminen (Satama 2009, 21.) Tuottajan toimenkuva saattaa myo6s

vaihdella produktion tarpeiden mukaan (Satama 2009, 21).

Sataman haastattelut osoittavat, ettd mielipiteet teatterin tuottamisen suhteen ovat
kuitenkin jakautuvia. Teatterituottajista osa kokee, etté teatteria ei voi tuottaa ellei
intohimo teatteria kohtaan ole todella vahva. Toisen mielesta tuottajaksi kasvetaan
teatterin maailmassa ensin sekalaisia teatteritoita tehden, kun taas yksi nakemys

on, etta pelkka kyky ja nakemys teatterin tuottamisesta riittavat.
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Sataman (2009) mukaan teatterituottamisessa ei ole mitddn niin ihmeellista, etta
se vaatisi tuottajan erikoistumista nimenomaan teatterituottamiseen. Satama tote-
aa, etta kulttuurituottaja voi antaa teatterituottamisen maailmaan ammattitaitoa,
mutta ei ole heti kattelyssa tokikaan asiantuntija, mutta tydkokemuksen kautta

myo6s asiantuntijuus kehittyy.

Moision ja Jyraman (2000, 30) tuottajille toteuttaman haastattelun mukaan tuottaji-
en mielipiteet eroavat kysyttaessa, kuinka erikoistuneita projekteja tuottajien tulisi
tehda. Yleisin mielipide oli, etta tuottajien tulisi pysytella vain niissa projekteissa,
jotka sijoittuvat siihen verkostoon ja ymparistoon jonka tuottaja tuntee. Ammatillis-
ta kokemusta kulttuurin alalla ei koeta avuksi, jos suhteet ja verkostot puuttuvat.
Yksi haastatelluista kuitenkin koki, etta parasta tuottajan tydssa on nimenomaan
muuttuvuus, tuottaa voi mita vaan. Tuolloin verkoston muodostavat kaikki ne ihmi-
set, jotka tuottaja on joskus tavannut tai kenen kanssa on tehnyt toita. Eras tuotta-
ja oli todennut tuottajan tarkeimmaksi tehtavaksi taiteilijoiden ideoiden toteuttami-
sen. Han myds mielsi tuottajan osittain koordinaattoriksi, jonka tehtava on pohtia
strategioita ja hankkia kontaktiverkkoja.

Oman nékemykseni mukaan on mahdollista, ettéd kulttuurituottaja voi toimia tuotta-
jana kuvataiteisiin liittyvissa projekteissa, kuten esimerkiksi taidenayttelyn tuotta-
misessa tai jonkin taideteoksen tuotteistamisessa. Uskon myds, etta kulttuurituot-
taja on kykeneva teatterituottamiseen. Onhan tuottaja kykeneva jarjestamaan
myds muun muassa elokuvafestivaaleja, musiikkitapahtumia tai jopa kirja- tai kasi-
tyomessuja. Kaikissa edella mainituissa on kuitenkin kyse enemman puitteiden
luomisesta siséallén ehdoilla kuin taiteellisesta toteutuksesta, jossa erikoisosaami-
nen on ehdotonta. En kuitenkaan pida naiden taiteenalojen parissa tydskentelya
taikka itse tuottamista itsestadnselvyytend, vaan jotta voitaisiin saavuttaa haluttu

lopputulos, on siihen tiettyja edellytyksia, joita kulttuurituottajan tulisi noudattaa.

Kyseisten taiteenalojen kanssa toimiessa on tuottajan tydskenneltava tiiviisti taitei-
lijan, taiteellisen johtajan tai teatteripuolella ohjaajan kanssa, jotta h&n pystyy ym-
martdmaan teoksen sisallon, olemuksen seka halutut tavoitteet teokseen liittyen.

Tuottajan tulee myds nahd& hieman enemmaén vaivaa, jos han tytskentelee aihe-
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alueella, joka ei ole hanelle ennestaan tuttu. Jos esimerkiksi taidenéayttely edustaa
vahvasti jotain tiettya tyylisuuntaa, on mielestani tuottajan hankittava perustiedot
siitd, jotta saman tyylisuunnan noudattaminen voi luontevasti jatkua muun muassa

nayttelytilassa, tiedotustyylissa tai markkinoinnissa.

Haastavuutta aiheuttaa myo@s tietyn taiteenalan eri kanavien seké verkostojen 16y-
taminen seka niiden hyvaksikayttaminen; taiteelle on omia uniikkeja tiedotus-
kanavia lehtia mydden samoin kuin teatterilla. Uskon, ettd taustatieto tietysta tai-
teen alasta auttaa tuottamisessa, mutta ei ole valttamattomyys. Henkilokohtaisesti
voisin toimia tuottajana tanssiteatterissa, silla omaan tuottamisen peruselementit,
seka tiedan vankan harrastuspohjani kautta tanssimisesta seka esitysten koosta-
misesta paljon. En kuitenkaan koe, ettei vastaavaa tietoa tanssimatoista, valoista,
lAmmittelytiloista, pukuhuoneista sek& muista seikoista pystyisi saamaan selvitet-
tya ilman erikoistumista tanssiteatterin tuottamiseen. Haastavaa tuottajalle on ra-
japinnalla liikuttaessa omata tarpeeksi tietoa kohdeyleisosta, toisaalta tuottaja jou-
tuu aina pohtimaan seka tekemaan taustatyota teoksen tai tapahtuman motiiveista
seka yleisosta, jolle teos tai tapahtuma suunnataan.

Niin kauan kunnes tuottajan rooli on mahdollistaa teoksen paasy maailmaan ja
yleison tietoisuuteen, on kulttuurituottajan mielesténi mahdollista tydskennella néi-
den taiteenalojen parissa. Jos tuottajan tulee kuitenkin vastata myds teoksen sisal-

toon liittyvista asioista, tarvitsee tuottaja ehdottomasti erikoisosaamista.

Elokuva- ja musiikkiteollisuus. Musiikin- ja elokuvateollisuuden puolella on
myoOs tuottajia. Yhteisesta "tuottaja” nimikkeesta huolimatta, ei kulttuurituottaja
mielestani ole péateva toimimaan naiden tuotantojen parissa. Kyseessé ovat omat
erikoisosa-alueensa, joissa on olemassa omat tuottajakoulutuksensa, Music Ma-
nagement ja Elokuva- ja televisiotaiteentuotanto. Syy, miksi en ajattele kulttuuri-
tuottajien kykenevan naiden taiteenalojen tuottamiseen on kyseisten alojen laajuus
seka vaativa asiantuntijuus. Uskon, ettd nailla kahdella taiteenalalla tuottaminen
on vankan asiantuntijuuspohjan vuoksi ikdan kuin osa sisallontuotantoa, esimer-
kiksi musiikin tuottajan tulee ymmartaa hyvin paljon jo musiikista itsestaan, ei pel-

kastdan luoda puitteita sille. Mielestani musiikissa sek& elokuvissa kyseesséa ovat
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niin suuret kokonaisuudet, ettei pelkka kulttuurituottaja voi onnistua samaistamaan
naitd ominaisuuksia, vaan se vaatii vuosien perehtymista ja kouluttautumista. Toi-
saalta, mielestani on mahdollista kuitenkin tytskennella esimerkiksi musiikkiteolli-
suudessa ainakin pienissa levy-yhtidissa, jonkin tietyn osa-alueen, kuten tiedotuk-

sen tai markkinoinnin parissa.

5.3 Rajapintojen merkitykset

Rajapinnoilla toimiminen ja niiden ylittdminen nayttaytyy mielestani kulttuurituotta-
jille ehdottomana voimavarana. Kulttuurituottajilla on nain ollen paremmat mahdol-
lisuudet toteuttaa omia intressejaan seka laajentaa toimintakenttaansa. Tama laa-
jentaa myo6s kulttuurituottajien tydnhakumahdollisuuksia ja kannustaa hankkimaan
erikoistumisosaamista. Kulttuurituottajakoulutukseen uudet tyén rajapinnat puoles-
taan heijastuvat haasteena, silla tarkkaa maarittelya siita, kuinka kulttuurituottaja-
koulutus tulisi Suomessa rakentua, ei ole. Rajapinnoilla toimimista mietittdessa,
saattaa kulttuurituottajakoulutus laajentua ja hajaantua edelleen. Parhaimmillaan
tyon rajamuotojen korostuessa kulttuurituottajakoulutus saatetaan muokata uusik-
si. Nain aikaansaataisiin selkeita eri osaamisalueita ja suuntautumisvaihtoehtoja
tarjoavia yksikditd. Uudet rajapinnoille tyonsa levittdneet kulttuurituottajat koen
voimavaraksi my6s muille toimialoille, silla uskon, ettd monipuolinen ammat-
tiosaaminen vain edesauttaa tydymparistdssa, toiminnan kehittamisessa ja luomi-

sessa.

Halonen (2007, 149) on havainnut tutkimuksessaan, etta kulttuurituottajat pitavat
yhteisty6td muiden toimialojen kautta valttamattomana tyollisyyden turvaamiseksi.
Freelancer tuottajat etenkin kokevat toimeksiantojen mahdollisimman laajalta ken-
taltd olevan suorastaan jopa elinehto tyon kausiluontoisuuden seka alalle koulutet-

tavien suuren maaran takia.

Kulttuuria on alettu liittda strategioissa kiinteaksi osaksi maakuntien, kuntien seka
kaupunkien aluekehitysta. Luovuus seka luovaan talouteen nojaava aluekehitys on

noussut osaksi kansallista kilpailukykya (Halonen 2007, 149). On mahdollista, etta
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kulttuurin rajapintojen toiminta osaltaan auttaa kokonaisuudessaan kulttuurialaa
kiinnittym&&n paremmin yhteiskunnan rakenteeseen seké& saavuttamaan tasaver-

taisen jalansijan muiden yhteiskunnallisten alojen kanssa.

Kasvupotentiaalia luovien alojen sekd muiden alojen rajapinnoilla on todella pal-
jon. Vuorovaikutus eri alojen, kuten it-, kulttuuri- seka muiden luovien alojen, hy-
vinvointialan- ja matkailualan kesken luo uusia mahdollisuuksia. Erilaisten alojen
térmayttaminen toisiinsa tulisi olla ennakkoluulotonta. (Sinnemaki, [viitattu
13.11.2009])

Yhteistydmahdollisuus luovien alojen kanssa tulisi perinteisten toimialojen kokea
seka vastaanottaa haasteena seka mahdollisuutena. Luovien alojen merkitys ta-
loudessa on kasvamassa, kun perinteisia toiminta- ja tuotantotapoja joudutaan
muuttamaan, tuolloin on kysymys erilaisesta talouden logistiikasta. Erilaisten ajat-
telutapojen seka erilaisen osaamisen kautta voi paremmin syntya jotakin taysin
uutta kuin siitd, ettd yhteen kokoontuu vain samoin ajattelevia ihmisia. (Sinnema-
ki, [viitattu 13.11.2009])
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6 LOPPUPOHDINTA

Matka kulttuurin tuottamisen seka kulttuurituottajien ammatin syvimpaan olemuk-
seen on ollut enemman kuin antoisa. Osaan vihdoin hahmottaa itseni kulttuurituot-
tajien aikajanalle, tiedan mistd ammattini on tullut, minne se on menossa ja mitéa
mahdollisuuksia tulevaisuudessa kulttuurituottajalla voi olla. Koen erittain tarkeak-
si, ettd olen kartoittanut seka sisaistanyt opinnaytetyoni kautta kaikki nama tiedot,
mitka kuuluvat olennaisesti kulttuurituottajien ammattiin. Opinnadytetyoni aiheen
kautta olen paassyt lahemmas tulevaa ammattiani, ja karistanut monia pelkoja,
jotka ovat aiheutuneet suurimmaksi osaksi tietamattomyydesta. On ollut esimer-
kiksi tarkeda havaita, ettd kulttuurituottajakoulutus on saanut alkunsa uusista tar-
peista kulttuuritydn parissa. Helpotuin, kun huomasin haastattelujen kautta, etta
olivat kulttuurituottajat saaneet ammatin mista opinahjosta tahansa, miettivat he

loppujen lopuksi ammatistaan seka koulutuksestaan samankaltaisia ajatuksia.

Opinnaytetyota tehdessani kohtasin jo heti alkumetreilla suuren haasteen, tiedon
vaillinaisuuden. Oli erittéin yllattavaa havaita, etta kirjallisuutta liittyen kulttuurin
tuottamiseen, kulttuurituotantoon tai kulttuurituottajiin, ei paljolti ole viela olemassa,
tai kyseiset tiedot ovat siséllytettyind suurempiin jopa valilla yllattaviin asiakoko-
naisuuksiin. Koen erittéin tarpeelliseksi kulttuurituottajakoulutuksessa oleville pys-
tya helposti perehtymaan ammattinsa historiaan, muutoksiin seka erilaisiin néake-
myksiin ammatistaan — varsinkin, jos koulussa varsinaista tydnkuvaa, tulevia ty6-

tehtavia taikka ammatin juuria ei ole otettu perehdyttavasti esille.

Etsiessani tietolahteitd havaitsin, etta kulttuurituottajan ammatista sekd osaami-
sesta on suureksi onnekseni tehnyt tutkimuksia seka kirjoittanut artikkeleita filoso-
fian maisteri Katri Halonen, joka tydskentelee niin opettajana kuin tutkijana Helsin-
gin ammattikorkeakoulussa Metropoliassa. Halosen ollessa selkeasti ainoa |0yta-
mani henkild, joka kulttuurituottajan ammatinkuvaan on pintaa syvemmalta pereh-
tynyt, koin luontevaksi ja erittdin olennaiseksi selvittdd hanen ndkemyksensa opin-
naytetyossani kasittelemista asioista. Tarkoitukseni ei ollut Halosen kautta 10ytaa

ehdottomia totuuksia, vaan saada uusia nakékulmia seka uusinta tietoa, joihin ver-
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rata omia havaintojani, I0ydoksiani, mielipiteitani seka aikaisempia ettéa opinnayte-
tyoprosessin ajalta saamiani kokemuksia.

Halosen mukaan kulttuurituottaja (AMK) on kulttuurialan tuotannollisten tehtéavien
ammattilainen, joka omaa erityisosaamisen, joltakin tietyltd osa-alueelta kuten kult-
tuurisisalldista, ammattialueista, rajapinnoista, kohderyhmistd/menetelmista tai
toimintasektorilta. Hanen mukaansa kulttuurituottajien ammatillinen osaaminen
perustuu projektinhallinnolliseen osaamiseen, seké yleisosaamiseen kulttuurisisal-
t6jen, ammattialueiden, rajapinnalla toimimisen, kohderyhmien seka menetelmien
ja toimintasektorin kentélta. Tutkimustensa perusteella Halonen kuitenkin toteaa,
ettd tarvetta niin sanotuille yleistuottajille ei kuitenkaan enaa ole ainakaan laajamit-
taisesti olemassa, vaan avainasemassa on erikoistuminen kulttuurituottajan opin-
noissa. Halosen mukaan “yleistuottajaksi” kouluttautumisen ei voi ajatella olevan

korkeakoulutasoista koulutusta.

Keskusteltaessa kulttuurituottajien ammatin rajoista Halosen mielesta rajat muo-
dostuvat nimenomaan erikoistumisen myo6ta. Han kuitenkin painottaa mahdolli-
suutta tyollistya esimerkiksi markkinointiviestinnassda, jos markkinointiviestinnéan
osa-alueelta opintopisteet ovat huomattava osa tutkintoa, jolloin nakdkulma on
tullut esille sek& markkinointiviestintaspesifeissa opintojaksoissa etta produktiois-
sa, tyoharjoittelussa ja opinnaytetydssa kyseisen roolin kantamisen myota. Jos
markkinointiviestinnan opintoja on esimerkiksi alle 20, ei henkil6 voi hanen mieles-
tdan mainostaa itseaan markkinointiin erikoistuneena kulttuurituottajana. Siirtyes-
samme kasittelemaan teatteriin seka taiteeseen liittyvia tuottajadilemmoja, pysyy
Halosen mielipide jalleen erikoistumisen puolella. Hanen mukaansa taiteenaloilla
tyoskenneltaessa, esimerkiksi teatterin tuottajana, tarvitaan vahvaa teatterialan,
historian seka termiston tuntemusta. Jokaisella taidealalla on oma historiansa,
toimijaverkostonsa ja toiminnan kaytanteet, joiden tuntemus on ammattimaisen
toiminnan keskeinen osa. llman erikoistumista tuottajan taidot teatterin kentélla

olisivat amatddriosaamista.

Kulttuurituottajien tulevaisuudesta ja sen haasteesta puhuttaessa Halonen kokee

alan olevan osaamisen suhteen seka kaventumassa etta laajenemassa. Kaven-
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tumisena Halonen kuvaa suurta erikoistumisen tarvetta kulttuurituottajilla, kun taas
laajenemisella h&n tarkoittaa tiedon viemista tiettya erikoistumisenalaa pidemmal-
le. Esimerkiksi, markkinointiviestintaan erikoistunut kulttuurituottaja tarvitsee sy-
vempaa osaamista myods kohderyhmista tai tietysta genresta, nousemassa olevis-
ta viestintakanavista, ja markkinoinnin trendeista. Kulttuurituottajilla tulee olla ydin-
tuote, joihin he osaavat kehittdad lisatoimintoja, joista puolestaan muodostuu bis-
nes, sekd laajoja konsepteja. Halosen henkilokohtainen nakemys rajapinnoista
(joihin voi kuulua esimerkiksi uudet alueet kuten sairaalat tai vaikkapa telakkateol-
lisuus) muodostuu myos hanen omiin tutkimustuloksiin. Halonen ei koe rajapintoja
vield suurena tyollistymisen mahdollisuutena koulusta valmistumassa olevalle kult-
tuurituottajille, vaan han toteaa niiden olevan ideologisella tasolla toimivia, kysees-
sa on kuitenkin kulttuurituottajien meneminen niin sanotusti vaarélle osaamisalu-
eelle. Sosiokulttuurisen ty6sta Halonen pitaa nimenomaan ideologisessa mielessa,
mutta kokee, etta tarvetta on kuitenkin sosionomin tai lahihoitajan papereille ennen
kuin toita voi saada, tai vaihtoehtoisesti sosiokulttuurisen tydn tulisi olla yhdistetty-
na bisnesmalleihin. Rajapinnoilla toimimisen han kokee olevan talla hetkella
enemman aiemmin hankittujen tietojen ja patevyyksien pohjalle kulttuurituottaja
koulutuksen kautta rakennettua toimintaa. Ei sinansé pelkéan tuottajakoulutuksen
pohjalta rakennettavaa kokonaan uusien mallien luomista, esimerkiksi edellinen

ammatti nuoriso-ohjaajana, johon yhdistetaan kulttuurituottajan ammattitaitoa.

Halosen kanssa kaydyn keskustelun jalkeen ymmarsin, miksi minulla oli ollut niin
vahvasti epaselvyyksia tulevan ammattini seka etenkin tydnkuvani suhteen. Halo-
sen nakemyksissa korostuu kulttuurituottajien erikoistuminen ja opintojen fokusoin-
ti vain tiettyihin osa-alueisiin. Itse tulkitsen koulutukseni hyvin laajana kokonaisuu-
tena, vaikka sosiokulttuurisen tyon tulisi olla jo etukateen annettu erikoistumisalue.
Koen, ettd en ole saanut mistaan tietysta osa-alueesta opintojeni aikana niin sa-
nottua syventavaa tuntemusta, vaan opinnoissani on keskitytty enemméan anta-
maan valmiuksia useilta osa-alueilta kuten markkinoinnista, tiedotuksesta, viestin-
nasta, ryhman vetamisesta, draamamenetelmista sek& tuottamisesta. Opintojeni
laajuuden vuoksi néen tulevan tydnkuvani erilaisina mahdollisuuksina, kuin sel-
keana erikoisosaamisena vain tietylla osa-alueella, mikad on puolestaan hankaloit-

tanut kykyani hahmottaa kokonaisuudessaan tulevaa tydnkuvaani.
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Koen olevani pohjimmiltani enemman yleistuottaja, kuin asiantuntijaosaaja. Vaikka
Halosen tutkimuksissa on kaynyt ilmi, ettei yleistuottajille olisi enaa yhteiskunnas-
sa tarvetta, en valttamatta pystyisi olemaan muuta. Uskon, etta tulen hankkimaan
erikoisosaamisen taitoja tulevaisuudessa, mutta viela en ole tuntenut suurta into-
himoa mihinkdan spesifioituneeseen osa-alueeseen tuottajan tydssa, vaan olen

innostunut nimenomaan tyon vaihtelevuudesta.

Uskon Halosen tutkimustuloksiin kulttuurituottajien erikoistumisesta osittain. Koh-
dennettu sekd syvennetty ammattitaito tietyltd osa-alueelta voi taata tietotaitona
helpommin téita kulttuurituottajalle. Olen kuitenkin hammentynyt, etta onko todel-
lakin Suomen kokoisessa maassa kulttuuripuolella niin hyva tilanne talla hetkella,
ettd kulttuurituottajat voivat ikaan kuin valita tyonsa, eli keskittya vain yhteen osa-
alueeseen. Oma kasitykseni on ollut, ettd jos kulttuurity6lla haluaa parjata, on ky-
ettdvd muuntautumaan erilaisiin tilanteisiin, verkostoihin seka tehtaviin. Toisaalta
omat mielipiteeni perustuvat pelkkiin arveluihin, Halosen kommentit hanen teke-
miin tutkimuksiin. Hahmottaessani kulttuurituottajan ammatillisen patevyyden rajo-
ja, Halonen nakee kulttuurituottajien ammatillisen osaamisen laajentuvan tulevai-
suudessa, mutta kuitenkin oman erityisosaamisensa alueella tai sen kautta, kui-
tenkin siihen vahvasti liitettynd. Itse huomaan muuta. Tydvoimatoimiston kautta
haussa olevat kulttuurialan ty6paikat tai kulttuuritydntekijoille soveltuvat tyopaikat
viestivat vahvasti laajan yleisosaamisen puolesta. Tyohon soveltuvalta tyontekijal-
té vaaditaan taitoja laidasta laitaan, aina markkinoinnista audiovisuaalisiin kykyihin

seka viestinnallisista taidoista tietotekniseen osaamiseen.

Tekemani kysely kulttuurituottajille tuo ilmi, etta suuntautumisen ohella ty6éelaméaéan
siirryttdessa pelkkia erikoistumisen vaatimia taitoja ei koeta taysin riittdvaksi, vaan
tarvetta ilmenee tybelamassa muillakin osa-alueilla. Esimerkiksi tapahtumatuotta-
miseen suuntautunut kulttuurituotannon opiskelija Mikkelistd, on tdissé tapahtuma-
talossa, mutta tarvitsee tyosséén olennaisesti myyntiin liittyvia taitoja, joita opin-
noissaan ei saanut. Vaikka erikoistuminen olisi erittdin spesifioitunutta, onko mah-
dollista luottaa siihen, etta tyollistyy yhta spesifioituneeseen tydtehtavaan. Puoles-
taan Turun ammattikorkeakoulusta valmistunut kulttuurituottaja kommentoi amma-

tin rajoja venyviksi. Han totesi, etté erikoistuminen vaikuttaa tydnsaantiin paljon,
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mutta hyvan ja patevoityneen kulttuurituottajan tulisi olla valmiina ty6ssééan kuiten-
kin kaikkeen. Ristiriitaisuuksilta ei nayta voivan valttya kasiteltdessa kulttuurituotta-

jan ammatillisen osaamisen rajoja.

Halosen nakemys kulttuurituottajien ammatillisesta erikoistumisesta jatkuu keskus-
teltaessa taiteenaloilla tyoskentelystd, jonka koen itse erddnlaiseksi kulttuurituotta-
jan tyon rajapinnaksi. Hanen mielestaan esimerkiksi teatterituottajana toimimiseen
tarvitaan erikoistumista, muuten ty0 on amatddritasoista. Itse en ole poissulkenut
kulttuurituottajien mahdollisuuksia toimia tiettyjen taiteen eri alojen parissa, mutta
opinnaytetydssani tehneisiin havaintoihin perustuen olen katsonut parhaaksi siir-
tda vastuun tassa tapauksessa kulttuurituottajan ammatillisesta osaamisesta
eteenpain. Loytamani tiedot tuottajan roolista taiteen kentélla olivat erittain ristirii-
taisia, enka usko ehdottoman totuuden tassa yhteydessa edes |0ytyvan, joten loo-
gisinta mielestani on, etta paatoksen kulttuurituottajan taitojen riittavyydesta tekee
viime kadessa joko taiteilija itse, taikka tuottajaa etsiva taho. Yleensa aina toita
haettaessa paatos siitd, kuinka hyva tai pateva tyonhakija on, ei perustu omaan
nakemykseen vaan tyontekijdd hakevan tahon vaatimuksiin sek& mielipiteeseen.
On my6s mahdollista, etta teatteriin erikoistuneelta kulttuurituottajalla voi olla puut-
teita, jotka estavat hanen palkkaamisensa, vaikka teatteri olisikin hanen erikois-

alansa. Kyse on kaiken kaikkiaan monien asioiden summasta.

Toimivat tuottajat kulttuurin tai taiteen kentalld, on heilla yhdistavana tekijana tuot-
tajaluonne, joka tuo ilmi tuottajan yleisimpida ominaisuuksia. Tuottajaluonteen on
Oksman (2002) havainnut tutkiessaan eri osa-alueilla tydskentelevien tuottajien
ammattia sekd heidan erikoisominaisuuksia, seka ammatillista kasvua. Minulle
tuottajaluonne nayttaytyy eraanlaisena todisteena siita, etta eri osa-alueiden tuot-
tajilla on olemassa voimakas yhtenevainen piirre, jonka tarkoituksena on ajaa tuo-
tettavan ilmion tai asian etua. Mielestéani tdma luonnepiirre antaa jo hyvan lahto-
kohdan, vaikka tuottajalla ei olisikaan hankittua ammattiosaamista koulutuksen tai

tyon kautta esimerkiksi teatterituottamisesta.

Mydtailen osittain Halosen mielipiteitd rajapintojen suhteen, joissa liikutaan selke-

asti eri alan puolella. En koe, etta aika olisi kovinkaan kypsa rajapintojen ylittami-
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seen. Sosiokulttuurista ty6ta opiskeltuani olen ehdottomasti kyseisen ideologian
kannattaja niin kuin Halonenkin, mutta toitd hakiessa vaikuttaa siltd, etta sosiokult-
tuurinen tyd on joko vieras toimintamenetelma tai tydhon halutaan sosiaalialan
ammatin omaavia henkil6itd. Viela ei ndhda rikkautena saatikka kokonaisuutta
taydentavana mahdollisuutena tyontekijoiden erilaisia koulutustaustoja. Rajapinto-
jen ylittaminen sosiokulttuurisesta nakdkulmasta tuntuu toimivan talla hetkella par-
haiten itsenaisten projektien tai hankkeiden kautta, kuin valttamatta niinkaan val-

miina ty6paikkoina.

Koonti kaikista Suomen ammattikorkeakouluista, jotka opettavat kulttuurituotantoa,
auttoi minua hahmottamaan omaa koulutustani seka ymmartamaan, mita asioita
opintojeni mydta olen oppinut ja mihin opintoni eivat selkeastikdan ole keskitty-
neet. Luulisi, ettd on helppo ymmartd&d omia opintojaan, mutta nakdjaan on mah-
dollista tehda se paremminkin. Joskus tarvitaan paljon tietoa, etta voi hahmottaa
oman tietonsa. Nyt pystyn t6itd hakiessani paremmin tiedostamaan, mita puutteita
minulla voi osaamisessani olla hakemaani paikkaan liittyen tai verrattuna muihin
hakijoihin, etenkin jos he ovat myds kulttuurituottajia. Pystyn miettiméan kuinka
voisin puutteitani korvata tai osaamistani paremmin korostaa. Esimerkiksi jos haen
toita liittyen kulttuuritoimintoihin lasten parissa, minulla on hyvat ryhmétyo- ja ryh-
manohjaustaidot, mutta jollakin toisella kulttuurituottajalla voi olla puolestaan taito-
ja kulttuurikasvatuksesta.

Kulttuurituottajakoulutuksia tarkasteltaessa paadyin ihmettelemé&éan, miksi ammat-
tikorkeakoulut eivat ole selkeasti spesifioituneet eri osa-alueisiin, vaan tarjoavat
osittain samoja koulutuskokonaisuuksia kukin hieman omalla tavallaan. Jannitta-
vaa oli huomata, ettd en niinkaan jaanyt itse kaipaamaan erikoistumisopintoja,
vaan mielestani aiheellista olisi keskittda kukin ammattikorkeakoulu vain tiettyihin
osa-alueisiin. Nain pystyttaisiin takaamaan laadukkaita opintoja eika liian laajoja
kokonaisuuksia. Kyselyni tulokset eri ammattikorkeakouluista valmistuneille kult-
tuurituottajille mielestani puolsivat samaa nadkemysta. Vaikka télla hetkella suun-
tautumisvaihtoehdot ovat erilaiset, koetaan kokonaisuus silti liian laveaksi ja varsi-
nainen osaaminen on pelkka pintaraapaisu. Nykyinen kaytanto ei siis ole kuiten-

kaan toimiva. Loistavaa olisi, jos ammattikorkeakoulut paivittaisivat yhteiskunnan



48

tarpeet kulttuurialalta ja jarjestaisivat opintonsa niitd vastaavaksi sekd selkeiksi
isoiksi kokonaisuuksiksi. Voitaisiin perustaa esimerkiksi yksi yksikkd, jossa opete-
taan pelkastaan erilaisten tapahtumien tuotantoa. Kyseessa olisi kohdennettu eri-
koistuminen ilman muiden kokonaisuuksien kuten kulttuurikasvatuksen tai lasten-

kulttuurin opiskelua.

Omassa opiskelussani pidan positiivisena asiana tuotannon opiskeluja, seka kan-
nustusta luovien tydmenetelmien kayttdmiseen. Koen myos tarkeéksi saamani
ennakkoluulottoman, humanistisen ajattelutavan, joka painottuu mahdollisuuksiin
toisin kuin liiallisiin realiteetteihin saatikka liiketoimintaan. Negatiivisena puolena
naen opintojeni laaja-alaisuuden, joka ei mahdollista kunnollista perehtymista ko-
konaisuuksiin, tiedon saantia taikka halutessaan erikoistumista joko sosiokulttuuri-
seen tyohon taikka tapahtumatuottamiseen. Olen valilla kokenut myds pettymysta
opetuksen tasoon, silla mielestani opettajilla tulee olla vankka kokemus ja historia
kouluttamastaan asiasta. Omissa opinnoissani jain kaipaamaan sosiokulttuuriselta
puolelta monipuolisempaa tuntemusta erilaisista luovista menetelmista, ja tapah-
tumatuotannon puolelta syventavia kurssikokonaisuuksia esimerkiksi markkinoin-
nin, tiedotuksen, sponsoroinnin seka myynnin osa-alueilta. Omassa tyokokemuk-
sessani, esimerkiksi toimiessani markkinointivastaavan tehtévissa festivaalilla,
huomasin, ettei yhden, vaikkakin laajan markkinointikurssin avulla saavuteta valt-
tamatta edes markkinoinnin perustaitoja, koska suurta informaatiomaaréaé on vai-

kea kasitella, eika se valttamatta jaa tehokkaasti mieleen.

Ammattikorkeakoulujen maaritelmét kulttuurituottajan tulevista tyotehtavista poik-
keavat jonkin verran toisistaan. Metropolian kuvaukset kulttuurituottajan mahdolli-
sista tyOtehtavista ovat laajat, Seingjoen ammattikorkeakoulun taas kohtuullisen
suppeat. Kulttuurituottajan tyénkuvat vaihtelevat eri ammattikorkeakoulujen opin-
tosuunnitelmien mukaan mik& on luonnollista, mutta yhtenevaisyyksidkin 16ytyy.
Kulttuurituottajan tydnkuvaa yhdistavia tekijoita ovat selkeasti tuotannolliset val-
miudet ja erilaiset projektitydt. Kulttuurituottajan ammatillisen osaamisen tarkkoja
rajoja, eivat kuitenkaan pysty edes ammattikorkeakoulut maarittamaan. Yleinen
maadritelma, johon huomasin térmaavani useampaan otteeseen, oli etta kulttuuri-

tuottajien ammatin rajat vaihtelevat tyopaikan seka tyotehtdvien mukaan ja erilai-
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sia ammattinimikkeita on olemassa lukuisia. Kulttuurituottajan ammatillisen osaa-
misen rajoja voisi maaritella veteen piirretyksi viivaksi. Se, ettei kulttuurituottajan
tyokenttaa ole maaritelty tiukasti, antaa kulttuurituottajille likkumavaraa erilaisiin
tyotehtaviin. Toisaalta ammatin rajojen l6yhat maaritelmat eivat ole avuksi téita
haettaessa, etenkaan jos tydnantajakaan ei oikein tied&d, soveltuuko kulttuurituotta-
ja tiettyyn tehtdvaan. Oman ammattitaidon oikeuttaminen ja jopa puolustaminen

jaé aina viime kadessa kunkin kulttuurituottajan omille hartioille.

Ihmettelen miten saman kulttuurituottajanimikkeen alle voivat valmistua eri koko-
naisuuksia opiskelevat. Esimerkiksi mediatuotantoa opiskellut valoteknikko ja so-
siokulttuurista ty6ta opiskellut vanhainkodin vapaa-ajanohjaaja eivat todennakoi-
sesti pysty tekemaan toistensa t6itd. Tama seikka saattaa osittain olla harhaanjoh-
tava tekija pyrittdessa ymmartamaan kulttuurituottajan ammattia, ainakin tydnanta-

jan nakokulmasta.

Kulttuurituottajan ammatti eivatka sen rajat ole todellakaan helpoimpia méaaritella.
Vaikka olisi olemassa tarkka selvitys siita, mihin tydtehtaviin kulttuurituottaja on
pateva, se tuskin toimisi yksilétasolla, joka on mielestani erittéain suuri ja jopa rat-
kaiseva tekija kulttuurialaa kasiteltdessa. Talla tarkoitan sita, ettd esimerkiksi sai-
raanhoitaja on aina sairaanhoitaja, hanen tyonkuvansa ei muuksi muutu vaikka
hanen lempiharrastuksensa olisi ollut kuvataide viimeiset kymmenen vuotta. Sen
sijaan kulttuurituottajalla, joka on harrastanut kuvataidetta kymmenen vuotta, on
suurempi mahdollisuus tyoéllistyd lasten taidepajan vetdjaksi/tuottajaksi, kuin kult-
tuurituottajalla, jolla kyseista taustaa ei ole. Tutkimukset tai mielipiteet esimerkiksi
yleistuottajien kadonneesta tarpeesta, ei sinetdi vield minun taikka valmistuvien

kollegojeni kohtaloa.

Suurin oppimani asia tAmén opinnaytetydprosessin aikana on se, etta aion kulttuu-
rituottajana turvata yksilétasoon. Minulla itsell&ani on paras mahdollisuus vaikuttaa
omaan tulevaisuuteeni, omaan osaamiseni seké siihen millaista erikoisosaamista
minulta l6ytyy. Jaan toki harmittelemaan sita, etten 16ytanyt opinnaytetyoni aikana
kiveen Kirjoitettua taulua kulttuurituottajan patevyyksista, joiden avulla olisin voinut

todistaa toitd hakiessani, etta mina olen juuri tahan tehtavaan koulutettu. Se olisi
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nimittain ollut helppoa. Paatos ei kuitenkaan ole minun mihin tydtehtaviin sovellun,
vaan kuten olen jo todennut, tydnantajat paattavat kenet he haluavat, oli se eparei-

lua tai ei. Voin vain olla realisti oman ammatillisen osaamiseni parissa kulttuuri-

tuottajana.
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